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Resumen

El presente estudio se encuentra alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, cuyo objetivo general fue establecer
la relacion entre Sistema integrado de administracion financiera y control financiero
en una universidad publica, Lima - 2024. Se emple6 una metodologia de tipo
aplicada, cuantitativa, no experimental-transversal y de alcance correlacional. En
cuanto a la muestra fue de 80 trabajadores y se empleé como técnica la encuesta
y como instrumento el cuestionario. Los resultados revelaron que existe relacion
entre las variables, la cual es positiva muy fuerte. Asimismo, en las relaciones de
las dimensiones disciplina fiscal, eficiencias en la asignacion de recursos y
eficiencia operacional con el control financieros los valores de Tau_b de Kendall
fueron de 0.517; 0.659 y 0.623; respectivamente, con significancias de 0.000.
Concluyendo que existe relacion significativa entre sistema integrado de
administracion financiera y control financiero en una universidad publica, Lima -
2024.

Palabras clave. Sistema de informacion integrada, control presupuestario,

universidad publica.



Abstract

The present study is aligned with Sustainable Development Goal 8: Decent work
and economic growth, whose general objective was to establish the relationship
between an integrated financial management system and financial control in a public
university, Lima - 2024. A methodology of applied, quantitative, non-experimental-
cross-sectional type and correlational scope. As for the sample, it was 80 workers
and the survey was used as a technique and the questionnaire as an instrument.
The results revealed that there is a relationship between the variables, which is very
strong positive. Likewise, in the relationships of the dimensions fiscal discipline,
efficiencies in the allocation of resources and operational efficiency with financial
control, the values of Tau b de Kendall were 0.517; 0.659 and 0.623; respectively,
with significances of 0.000. Concluding that there is a significant relationship
between the integrated financial administration system and financial control in a

public university, Lima - 2024.

Keywords. Integrated information system, budget control, public university.



l. INTRODUCCION

El control financiero en la administracion de recursos del Estado es esencial para
la eficiencia de las organizaciones, porque garantiza la veracidad, la rendicion de
cuentas y la transparencia en la informacion financiera (Cumbicos et al., 2023). El
control financiero es parte fundamental del Sistema Nacional de Control a cargo de
la Contraloria General de la Republica como parte de su actuacion en las areas
administrativas, presupuestales, operativas y financieras en las diversas entidades

del Estado (Contraloria General de la Republica, 2024).

Del mismo modo, para el control financiero se emplean herramientas
digitales como el Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF) que es un
mecanismo electronico que forma parte del proceso de modernizacion del Estado.
En el presente estudio se analiza ambas variables para encontrar la vinculacion
entre ellas y determinar la importancia de la mismay su uso adecuado para obtener

informacion clara, precisa, confiable y oportuna (Alegre, 2023).

A nivel global, la gestion financiera en las instituciones educativas,
especialmente en el ambito universitario, es un tema de gran relevancia a nivel
internacional. Segun el Informe de la UNESCO sobre Educacién Superior de 2021,
las universidades enfrentan importantes desafios en este aspecto, como la falta de
transparencia en la utilizacion de fondos, ineficiencias en los procesos
administrativos y la carencia de capacitacion en sistemas integrados de
administracion financiera. Dichas deficiencias impactan negativamente en la
eficiencia y transparencia de las operaciones financieras en las universidades a

nivel mundial (Unesco, 2021).

A nivel internacional, los Sistemas Integrados de Administracion Financiera
[SIAF] presentan diversas dificultades como la obsolescencia por falta de
actualizaciones en su sistema, ausencia de disefios conceptuales elaborados a la
necesidad del gobierno, débil capacidad para la gestion de proyectos, inadecuado
aprovechamiento de los nuevos recursos digitales disponibles y personal
capacitado para implementar y dar funcionamiento al sistema, todos estos aspectos

disminuyen su buen desempefio (Uia et al., 2019).



En Espafia, el control financiero en las universidades es una de las
manifestaciones mas notables de la autonomia universitaria, esto queda refrendado
en la Ley 11/83 de la Reforma Universitaria, que manifiesta en su art. tercero que
debe estar expuesto en la elaboracién de los estatutos y demas normas de
funcionamiento interno. Asimismo, en su art. 56 sobre el régimen econémico y
financiero de las universidades indica que, estas aseguran el control interno de las
mismas en cuanto a sus gastos e inversiones, organizando de esta manera sus
movimientos financieros en base a principios de una contabilidad presupuestaria,

patrimonial y analitica (Arias, 2020).

En América Latina y El Caribe, los SIAF estan perdiendo vigencia, debido a
gue no han sido actualizados oportunamente y presentan problemas como apoyo
al sistema financiero de los gobiernos, el SIAF mas antiguo de la region es el
administrado por Brasil, que viene funcionando desde 1986 (Pimentay Seco, 2019).
Es por ello, que en algunas instituciones del Estado el control financiero y a nivel
general ha presentado fallas al no detectar el destino de los recursos publicos y

darle una direccion diferente a la que se planificé inicialmente (Castro et al., 2023).

En Peru, el control financiero en las universidades se ha incrementado en
funcién de un mayor presupuesto asignado en 2023 al sector educaciéon de 17.2%;
es por ello, que las universidades han puesto una importante atencion al
conocimiento y manejo del SIAF, de tal manera que todas las areas del sistema
educativo se encuentren monitoreadas en sus ingresos y gastos realizados

(Consejo Nacional de Educacion, 2023).

En el ambito local, en la gestion de la Unidad de Gestion Educativa de una
universidad publica de Lima, se han seguido nuevos procedimientos
administrativos para cumplir con los principios del SIAF, como la entrada y flujo
unico de informacion e integracion. Esto permite un mayor control interno y
precision en los registros financieros. Evaluar la calidad de la informacién y el
conocimiento del personal administrativo financiero sobre estos procedimientos es

crucial para optimizar su implementacion.

Sin embargo, la eficiencia operacional del Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF) en la universidad se ve afectada por una serie de

factores que deben ser analizados y comprendidos para mejorar su desempefio.



Primero, la falta de un instrumento, guia 0 manual que oriente a los lideres y actores
involucrados en la Eficacia Operacional Circular (EOC) representa una debilidad
significativa. La capacitacion formal y el seguimiento personalizado, aunque
importantes, no son suficientes para garantizar la eficacia operacional. La ausencia
de un marco estructurado que facilite la comprension y aplicacion de los
procedimientos del SIAF impide a los usuarios maximizar el uso de esta
herramienta. Esta carencia puede resultar en inconsistencias y errores

operacionales, afectando la calidad y confiabilidad de la informacion financiera.

En segundo lugar, la centralizacion de la informacion econémica y financiera
es crucial para la toma de decisiones. El SIAF centraliza la captura de operaciones
en linea y ofrece reportes estandares, pero su falta de integracién con otros
sistemas de informacién utilizados en la universidad genera duplicacién de tareas
y aumenta los costos operativos. Esta desarticulacion entre sistemas no solo
incrementa la carga de trabajo, sino que también disminuye la eficiencia, ya que los
usuarios deben realizar multiples entradas de datos y manejar diversas

plataformas, lo que puede llevar a errores y pérdida de tiempo.

Otro aspecto critico es la gestién de los compromisos y pagos dentro del
SIAF. Si bien el sistema esta disefiado para facilitar estas funciones, su uso limitado
a compromisos y pagos impide aprovechar plenamente sus capacidades. Para
optimizar la eficiencia operacional, es necesario que el SIAF se integre de manera
mas completa con los sistemas de Tesoreria y Contabilidad, permitiendo una
gestién financiera mas holistica y eficiente. La falta de integracion impide que el
sistema alcance su maximo potencial, afectando negativamente la administracion

financiera de la universidad.

Por otro lado, la presente investigacién coincide con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible [ODS] en cuya agenda hacia el 2030, integra el octavo
objetivo sobre Trabajo decente y crecimiento econémico; en tal sentido, a través
del SIAF, se emplea las tecnologias de la informacién y comunicacién para lograr
el desarrollo sostenible y empoderar a las instituciones del Estado, de tal manera
gue estas mejoren el desarrollo econdémico, social y tecnolégico en armonia con el

medio ambiente.



La descripcion de esta problemética se formuld en la siguiente pregunta:
¢, Cual es la relacidon que existe entre sistema integrado de administracion financiera
y control financiero en una universidad publica, Lima - 2024? Asimismo, los
problemas especificos se presentan en los siguientes aspectos: i) ¢Cuél es la
relacion entre disciplina fiscal y control financiero en una universidad publica, Lima
-202471i) ¢ Cual es la relacion entre eficiencia en la asignacion de recursos y control
financiero en una universidad publica, Lima - 20247 iii) ¢Cual es la relacion entre

eficiencia operacional y control financiero en una universidad publica, Lima - 20247

La justificacion tedrica se basd en la necesidad de conocer sobre la
importancia del uso del SIAF en el control financiero de una universidad nacional
de Lima. Al revisar la literatura académica actual, se identificé una brecha en la
comprension de las experiencias y percepciones de los usuarios de este sistema.
Por lo tanto, la investigacién contribuira a la comprension de la teoria existente
sobre este tema, todo ello dentro del marco de la Ley Marco de la Administracion

Financiera del Sector Publico (Ley N°28112) y otras relacionadas.

Asimismo, el estudio tuvo justificacion practica, en el sentido de que la
informacion recolectada podra servir al area usuaria de la universidad en el
conocimiento de la importancia de tener un registro financiero en el SIAF, que
pueda servir de herramienta para gestionar adecuadamente los recursos, tomar

decisiones acertadas y llevar un control financiero ajustado en todas sus etapas.

Por ultimo, el estudio tuvo justificacion metodolégica al seleccionar un
enfoque cuantitativo para la investigacion, lo que permitird emplear un instrumento
validado y confiable que permitira obtener informacion de calidad para ser
procesada y obtener conclusiones generales validas para otros contextos. De esta
manera, el instrumento también podra ser empleado por otros investigadores que

indaguen en temas similares y que deseen ampliar en este topico.

Sobre el objetivo general sera: Establecer la relacion entre sistema integrado
de administracion financiera y control financiero en una universidad publica, Lima -
2024. Los objetivos especificos se formularon de la siguiente manera: i) Determinar
la relacion entre disciplina fiscal y control financiero en una universidad publica,
Lima - 2024. ii) Determinar la relacion entre eficiencia en la asignacion de recursos

y control financiero en una universidad publica, Lima - 2024. iii) Determinar la



relacién entre eficiencia operacional y control financiero en una universidad publica,
Lima - 2024.

En cuanto a la hipétesis general: Existe relacion significativa entre sistema
integrado de administracion financiera y control financiero en una universidad
publica, Lima - 2024. Las hipétesis especificas seran: i) Existe relacién significativa
entre disciplina fiscal y control financiero en una universidad publica, Lima - 2024.
ii) Existe relacion significativa entre eficiencia en la asignacion de recursos y control
financiero en una universidad publica, Lima - 2024. iii) Existe relacion significativa
entre eficiencia operacional y control financiero en una universidad publica, Lima -
2024.

En lo que respecta a los estudios internacionales, Edhic et al. (2024) en
Indonesia investigaron el SIAF y su implementacion en gobiernos regionales. Fue
un estudio cuantitativo y correlacional. Arribaron a que no se puede identificar
ninguna correlacién observable entre el grado de implementacion de tecnologia de
la informacién de los gobiernos locales y el calibre de los informes financieros que
generan. Se concluydé que un sistema de informacion de gestion financiera eficaz
puede facilitar la produccion de informes financieros de calidad superior que

cumplan con regulaciones especificas.

En esa misma linea, Iravonga (2023) en Kenia, tuvo como objetivo en su
estudio identificar en qué medida estan relacionados el uso del SIAF por parte de
los gobiernos locales. Se encontr6 que el sistema financiero publico de este
gobierno no esta de acuerdo con los principios de las finanzas publicas. Asimismo,
se ha identificado mal uso del dinero publico el cual ha sido un problema persistente
debido a sistemas contables ineficientes y controles inadecuados. Se concluy6 que
el SIAF permite el desarrollo de informes individualizados que pueden ser utilizados
tanto interna como externamente; estos han contribuido a aumentar el grado de

cumplimiento de los requisitos de presentacion de informes financieros.

Ospina et al. (2023), presentdé un estudio cuantitativo con el objetivo de
determinar el efecto de los SIAF en la gobernanza publica en Colombia. Los
resultados revelaron que el SIAF apoya en la consolidacién, gestion, control y
evaluacion de los recursos financieros, debido a que el buen destino que se le de

a los recursos van a beneficiar a la nacion y se evidenciara un gobierno justo,



eficiente y con inversiones que se enfocan a mejorar la calidad de vida de la
ciudadania. Se concluy6 que los SIAF requieren mayores niveles de ciberseguridad

para la informacion financiera de posibles amenazas y ataques cibernéticos.

Asimismo, Kobusingye (2022) el objetivo fue determinar el impacto de la
adopcion del SIAF en el desemperio de las adquisiciones publicas en Uganda. Fue
un estudio cuantitativo y transversal. Se obtuvo una correlacion de 0.632 entre la
adopcion del SIAF y el desemperfio en las adquisiciones. Con base en los hallazgos,
este estudio concluy6 que el Ministerio de Finanzas se comprometié plenamente a
garantizar que la implementacion del SIAF se realice sin problemas y sin ningun
desafio mediante la asignaciéon de mas fondos para capacitar al personal y equipar

completamente a las entidades.

En ese orden de ideas, Dinah (2022) elaboré un estudio en Kenia con el
objetivo de establecer la relacidén del SIAF y la responsabilidad financiera en los
gobiernos locales. Fue un estudio cuantitativo — correlacional. Los resultados del
analisis de correlacion para los controles presupuestarios, los informes financieros
y los controles internos fueron r2 = de 0,814, 0,944 y 0,686; respectivamente, con
significancias menores a 0.005. El resultado de este estudio concluye que el uso
del SIAF tanto en el gobierno nacional como en el descentralizado puede mejorar

la responsabilidad financiera de los gobiernos.

Entre los estudios nacionales presentados en este tema, se tiene la
investigacion de Hidalgo (2024) presento un estudio con el objetivo de relacionar el
SIAF con la gestion de pagos de una institucion del Estado en la ciudad de Lima.
Fue un estudio que se configur6 como cuantitativo-correlacional, en cuyos
resultados se present6 una correlacion entre las variables de 0.851 con p=0.000.
Concluyendo que la gestion de pagos se gestiona de manera efectiva cuando el
SIAF se orienta en esa misma linea, evitando que haya confusiones, pérdida de

informacion y atraso en los pagos.

Por su parte, Sarmiento (2023) establecié la relacién entre el gobierno digital
con el uso del SIAF en una universidad del Cuzco, empleando para ello la
estadistica inferencial para encontrar la relacion, terminandose como una
investigacion cuantitativa, no experimental. Los resultados revelaron una

correlacion de 0.470 entre variables con p=0.037. En cuanto a la digitalizacién de



procesos con el SIAF, tuvo una relacion muy baja y P>0.05. Se concluy6 que adn
se debe mejorar la experiencia de los trabajadores para un buen empleo del SIAF,
asi como la mejora de las politicas internas que contribuyan al uso eficiente del

sistema.

Asimismo, Manayay (2023) tratd de establecer la relacion entre el SIAF en
la mejora de la gestion administrativa en un gobierno local en Cutervo-Cajamarca.
Fue un estudio correlacional-cuantitativo, en cuyos resultados se demostré que
existe relacion positiva considerable de 0.801 con p=0.000; entre variables,
demostrando con ello que para que haya un desarrollo efectivo del proceso
administrativo, es importante que se realice una funcién eficiente en el SIAF. Por
tanto, se concluy6 que el SIAF proporciona apoyo importante en la gestion de las
organizaciones del estado para controlar y administrar de manera efectiva los
recursos del Estado.

Del mismo modo, Jiménez (2023) proporciond informacion acerca de la
relacion entre SIAF y gestion administrativa en una municipalidad en Piura. Fue un
estudio correlacional-cuantitativo, donde los resultados revelaron una correlacion
positiva considerable de 0.955 con p=0.000; es decir, la gestion administrativa es
mas efectiva y cumple con los procesos que la conforman cuando el SIAF es
empleado efectivamente por los trabajadores. Se concluyo que el SIAF contribuye
con el proceso administrativo en una entidad del Estado, aspecto que proporciona

eficiencia en el servicio que esta realiza dentro de sus funciones con la ciudadania.

Por su parte, Chavez (2021) elabor6 un estudio para relacionar el SIAF y los
estados financieros en una institucion publica. El estudio fue correlacional-
cuantitativo, encontrando en los resultados correlacion positiva considerable de
0.845; p=000 entre las variables. Por tanto, se concluy6 que los estados financieros
se pueden obtener de manera mas rapida, agil, confiable y oportuna para la toma

de decisiones en las diferentes actividades que realiza la institucién.

En lo que respecta a la teoria en la que se incrusta el SIAF, esta la
denominada Teoria de la Gobernanza, este enfoque ha sido desarrollado por
diversos estudiosos y especialistas en gestién publica y ciencia politica, quienes
han hecho sus precisiones y alcances acerca del tema, autores como Elinor Ostrom
(1990), Robert Dahl (2005), Mark Bevir (2012), Jon Pierre (2000), entre otros. Todos



ellos han ido mejorando la teoria para entender y explicar como se toman las
decisiones estratégicas frente a desafios del sector publico y como se gestionan
los recursos y acciones gubernamentales en sociedades complejas, donde
interactian diversas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
(Ospina, et al., 2023).

Las principales caracteristicas de esta teoria son el enfoque
multidisciplinario, la colaboracion entre diferentes actores, vision integral y holistica
de los problemas publicos, niveles de gobierno que intervienen en las decisiones;
por ultimo, flexibilidad y adaptabilidad frente a los movimientos propios del sector
publico. Asi como la adaptabilidad a los nuevos sistemas informéticos y la
inteligencia artificial que esta ingresando a diferentes sectores de la economia y
gue proporciona beneficios en la eficacia y eficiencia de procesos (Maita et al.,
2022).

Para Ufia et al. (2019), son un conjunto de herramientas digitales que
proporcionan soluciones automaticas a los gobiernos en temas de planificacién,
ejecucion y monitoreo del presupuesto publico, tiene la particularidad de priorizar la
ejecucion del gasto e informar sobre el mismo, de tal manera que proporciona
control de los movimientos financieros en cuanto a ingresos y egresos. Este sistema
proporciona un registro completo de las transacciones realizadas por el gobierno,
es un sistema util en la gestion fiscal, proporciona informes oportunos, confiables y

relevantes para la toma de decisiones en el sector publico.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021), es una
herramienta informatica que emplea esta institucion cuya finalidad es brindar
soporte en la administracion financiera en las instituciones del Estado en los tres
niveles de gobierno. Ospina et al. (2023) aseguran que los SIAF son fundamentales
para que los gobiernos de los diferentes niveles presenten una gestion eficiente y
transparente en la administracion de recursos financieros. De esta manera, puede
operar segun los estandares y demandas del contexto en el que se establece
(Simiyu y Kaplelach 2018).

En lo que respecta a las dimensiones del SIAF, estas se han dividido en tres:
disciplina fiscal, eficiencia en la asignacién de recursos y eficiencia operacional

(Una, 2012). Acerca de la disciplina fiscal, las plataformas de SIAF en la actualidad



permiten dar soporte a las funciones de la gestidén financiera publica; asimismo,
permite la ejecucion del presupuesto sin tener que esperar las decisiones del
gobierno central, sino que estas se realicen de manera descentralizada (Uia et al.,
2019; Uia, 2012). Teniendo en cuenta que las decisiones que se toman deben ser
estratégicas, por eso es una herramienta fundamental para todo tipo de

organizacion (Avila et al., 2022).

Sobre la eficiencia en la asignacion de recursos, el SIAF permite a los
gobiernos generar informacién de calidad y en el tiempo que los directivos o
gerentes publicos lo requieran para tomar decisiones acertadas, priorizando la
atencion de necesidades mas relevantes de la ciudadania, esta funcionalidad se
logra mediante la presencia de un SIAF ndcleo que abarque todas las entidades
gue conforman el gobierno central desde el punto de vista presupuestario; del
mismo modo, debe abarcar todos los programas y proyectos que son financiados
ya sea con recursos del Estado o con fuente de financiamiento externo, estos deben

estar basados en una sdlida plataforma de Tl (Ufa et al., 2019; Ufia, 2012).

En cuanto a la eficiencia operacional, se refiere a que el sistema cuenta con
las herramientas digitales o aplicaciones necesarias para gestionar los recursos del
Estado y que dan soporte a varias funciones de la gestion financiera publica, estos
beneficios se pueden gestionar a través de las soluciones informaticas basadas en
la web (Ufa et al., 2019; Uia, 2012). En la actualidad, los SIAF pueden brindar
acceso oportuno y productivo a estadisticas fiscales consistentes, fortaleciendo asi
la supervision fiscal de la gobernanza, mejorando la prestacién de servicios
gubernamentales, aumentando la transparencia y la rendicion de cuentas en el
proceso presupuestario y acelerando las operaciones gubernamentales (Gichuhi y
Muna, 2024).

En lo que respecta a la variable control financiero, esta se incrusta en la
teoria del control interno COSO, teoria general de la contabilidad y teoria de la
administracion cientifica. En lo que respecta a la teoria del control interno COSO,
Estupiiian (2019) plantea que las normas de control interno surgieron en Estados
Unidos a partir de 1992 por representantes de 5 organizaciones relacionadas, este
sistema COSO ha pasado por diferentes mejoras que han permitido que el control

sea mas eficiente en las organizaciones, hasta llegar actualmente al COSO Il o



también denominado Modelo COSO ERM, el cual busca una evaluacién objetiva
de los riesgos operativos, financieros o comerciales, plantea medidas adecuadas
gue permitan controlar los riesgos y se desarrolle planes de accion que den

respuesta a la problemética identificada.

Acerca del control, referida al control gubernamental en general consiste en
la supervisién, vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion
publica, en relacion al uso de los recursos del Estado teniendo en cuenta los
principios de eficacia, eficiencia, transparencia y economia, todo lo mencionado en
el marco del cumplimiento de las normas legales, evaluando los sistemas
administrativos, gerenciales y de control con la intencién de mejorarlos mediante la
adopcion de medidas preventivas y correctivas (La Contraloria General de la
Republica, 2016).

En cuanto a la definicién de control financiero, desde la perspectiva de Martin
(2022), el control financiero en el sector publico tiene la finalidad de verificar el
funcionamiento de los servicios publicos desde dos puntos de vista: el cumplimiento
de la normatividad vigente y la sujecion a los principios de una buena gestion
financiera. Este ultimo se concentra en verificar el uso de recursos publicos bajo los
criterios de eficiencia, eficacia, calidad, transparencia, estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera. Situacion que se ve mejorada con los sistemas integrados

de gestion en las finanzas publicas (Azkar, 2023).

Segun Aleksandrovich y Munirovich (2015), es uno de los elementos de la
gestion financiera; se enfoca en verificar la exactitud de la distribucién del valor del
producto nacional bruto, la educacién y el gasto de los recursos. En otras palabras,
es el control sobre la realizacion de la documentacién financiera, su cumplimiento
de las normas y reglamentos. En esas condiciones, es un instrumento legal para
regular el sistema financiero del Estado, y depende de las actividades econdémicas
gue realiza el mismo, conjuntamente con las politicas que aplica para resolver los

problemas estatales (Kolisnyk, 2021; Zaikina et al., 2023).

Por otro lado, el control financiero es una de las principales herramientas que
deben aplicar las organizaciones para un control adecuado de los recursos (Mogro
et al., 2023). Finalmente, el control es un proceso extenso y continuo implementado

por la administracion y el personal para garantizar que la organizacion logre sus
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objetivos al garantizar informes financieros confiables, operaciones eficientes y
efectivas, proteccion de los activos estatales y cumplimiento de las leyes y

regulaciones aplicables (Edhie et al., 2024).

En cuanto a la importancia del control financiero del sector publico, Petrychuk
et al. (2022) agregaron que es un factor necesario en la toma de decisiones de una
gestion efectiva y es una de las condiciones para la existencia de un Estado legal
y democratico. Permite identificar deficiencias en el funcionamiento de las
instituciones estatales; determina las causas de su aparicion e identifica la direccién
gue se debe tomar para optimizar la gestiéon. El control aumenta la disciplina de los
funcionarios, permitiendo determinar objetivamente el nivel de conciencia y

responsabilidad acerca de los recursos del Estado (Loishyn et al., 2021).

Sobre esta variable, se distinguen tres tipos: control previo, control
concurrente y control posterior (Aleksandrovich y Munirovich, 2015; CGR, 2016). El
control previo, es la primera etapa del control y es donde se identifica de manera
preliminar los riesgos del desempefio, aqui se analiza el destino de los recursos y
el conflicto de intereses que perjudican al Estado y por ende a la poblacion de un
pais, antes de que se desarrolle una accion o un proceso previamente planificado
(CGR, 2016; Shack, 2019). Por su parte, Aleksandrovich y Munirovich (2015)
mencionaron que las funciones principales del control previo pueden considerarse
como el desarrollo de procedimientos y reglas de conducta de los empleados en la

implementacién de los planes.

En cuanto al control concurrente o también denominado simultaneo, éste se
realiza durante la ejecucion de un proceso, un servicio o ejecucion de la obra, esta
a cargo del Organo de Control Interno [OCI] y verifica si lo que se estéa realizando
en ese momento concuerda con lo establecido en la planificacién, se compara en
base a indicadores previamente establecidos. Se realiza como acompafiamiento
sistematico, con la finalidad de evaluar mediante diversas técnicas los procesos de
manera coordinada para verificar la coincidencia de la ejecucion con la establecido
en la normativa vigente, objetivos internos y otros mecanismos de los que depende
el presupuesto (CGR, 2016; Shack et al., 2021).

El control posterior es un control que se realiza luego de haber efectuado el

proceso, servicio u obra, a parte de la Contraloria, los 6érganos de control interno,
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participa un nuevo actor, los 6rganos de control externo, en esta etapa se realiza la
auditoria financiera, donde se busca que los estados financieros sean racionales,
al igual que los presupuestos de la entidad publica. Son los auditores externos
qguienes hacen este trabajo para verificar que los recursos del Estado se hayan
distribuido correctamente (Antoniuk et al., 2021; Shack y Lozada, 2020).

Del mismo modo, Aleksandrovich y Munirovich (2015) mencionaron que el
control posterior, a diferencia del concurrente, se aplica a los resultados de las
actividades de produccion, cuando los productos ya estan fabricados y sélo es
necesario comparar los resultados reales con los requeridos. Es necesario
desarrollar un procedimiento especifico de control, es decir, desarrollar estandares

y criterios, analizar los resultados reales y las medidas correctivas.
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Il. METODOLOGIA

La investigacion opto por un estudio aplicado. Para Concytec (2020, p. 5) el estudio
aplicado se caracteriza porque “esta dirigida a determinar a través del conocimiento
cientifico, los medios por los cuales se puede cubrir una necesidad reconocida y
especifica”. Asimismo, el enfoque fue cuantitativo porque los valores obtenidos de
los resultados seran procesados haciendo uso de herramientas estadisticas y
matematicas, en funcion de ello, las variables se midieron para obtener una mejor
vision de las pruebas de hipotesis y llegar a conclusiones (Carhuancho et al., 2019).
Asimismo, presentd un disefio no experimental, porque las variables no fueron
sometidas a ningun tipo de estimulacién con la finalidad de obtener resultados
convenientes para el investigador (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
Asimismo, el alcance del estudio fue correlacional. Al respecto, Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) mencionaron que el alcance o nivel de investigacion
correlacional tiene como objetivo encontrar la asociacion entre dos elementos. A

continuacion, se muestra el disefio que representa el presente estudio

Figural

Diagrama del disefio correlacional

T

Nota. Diagrama tomado de Arias y Covinos (2021).
Dodnde:

M : representa la muestra de 80 trabajadores.
V1 : Representa la variable SIAF.

r : Relacion entre variables.

V2 : Representa la variable control financiero.
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Las variables del presente estudio fueron dos: sistema integrado de
administracion financiera [SIAF] y control financiero. EI SIAF es un conjunto de
herramientas digitales que proporcionan soluciones automaticas a los gobiernos en
temas de planificacion, ejecucion y monitoreo del presupuesto publico, tiene la
particularidad de priorizar la ejecucion del gasto e informar sobre el mismo, de tal
manera que proporciona control de los movimientos financieros en cuanto a

ingresos y egresos (Una et al., 2019).

Las dimensiones que conforman esta variable fueron tres: disciplina fiscal,
eficiencia en la asignacién de recursos y eficiencia operacional. Acerca de los
indicadores de cada dimension, estos se detallan en el anexo 2. En cuanto a la
variable control financiero, desde la perspectiva de Martin (2022), el control
financiero en el sector puablico tiene la finalidad de verificar el funcionamiento de los
servicios publicos desde dos puntos de vista: el cumplimiento de la normatividad
vigente y la sujecion a los principios de una buena gestion financiera. Las
dimensiones que conforman esta variable fueron tres: control previo, control

concurrente y control posterior; los indicadores se encuentran en anexo 2.

La poblacién estuvo conformada por 102 trabajadores de la universidad
publica en estudio. Los criterios de inclusion para este estudio, fueron personal
administrativo de ambos sexos que trabajan en la universidad, que tengan relacion
con el tema de investigacién y que estuvieron dispuestos a participar del estudio.
En cuanto a los criterios de exclusién, fueron personal no relacionado con el tema,
trabajadores de otras instituciones y aquel que no esté de acuerdo con su
participacion en el estudio. Para Arias y Covinos (2021) la poblacion es el total de
elementos de estudio que cumplen con los criterios de inclusién sefialados por el

investigador y que se encuentran dentro de un espacio geografico.

En cuanto a la muestra, fue calculada en base a la formula de poblaciones
conocidas con un error de 5%, obteniendo una cantidad de 80 docentes. Para
Baena (2017), la muestra la conforman elementos que son parte de la poblacion e
integran las caracteristicas de la misma. Acerca del muestreo, este fue aleatorio

simple. Al respecto, este tipo de muestreo se elige cuando todos los elementos de
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la muestra tienen las mismas oportunidades de seleccién en una investigacion
(Cabezas et al., 2018). Anexo 7.

La técnica fue el medio que se empleo para aplicar el método (Baena, 2017).
Se aplico la técnica de la encuesta. Al respecto, Alan y Cortez (2018) definen la
encuesta como una técnica de uso cuantitativo porgue permite recolectar la
informacion de una manera ordenada y que se puede clasificar y cuantificar. En
cuanto al instrumento, para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), fue el
cuestionario, por ser un instrumento acorde a la técnica y se elabora en un formato
de preguntas en base a los indicadores con la finalidad de obtener informacion

relacionada a las variables.

En el presente estudio, ambos instrumentos fueron elaborados por el autor
para el propésito de la investigacién. Asimismo, estos instrumentos fueron
validados por medio de juicio de expertos en cuanto a contenido, en el que
colaboraron tres especialistas en el tema. Para Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) la validacion es un procedimiento que se emplea para verificar que el

instrumento mide aquello que tiene que medir. Anexo 3.

Para aplicar la confiabilidad se aplicé el estadistico de Alfa de Cronbach, por
ser un estudio de respuestas de opcion multiple a 20 trabajadores administrativos
de la universidad en estudio, cuyas respuestas fueron sometidas al estadistico
mencionado para verificar su confiabilidad y ser aplicado sin problemas, el cual se
encuentra en el anexo 4. Para Rodriguez y Reguant (2020) la fiabilidad es
entendida como la precisibn que se tiene con respecto a una caracteristica o

atributo, estos se pueden calcular de diferentes maneras.

El método de analisis fue la estadistica descriptiva e inferencial, la primera
fue empleada mediante tablas cruzadas para mostrar los resultados de ambas
variables y sean calificadas e interpretadas por el autor. En lo que respecta a las
calificaciones inferenciales, se procedié a aplicar la prueba de normalidad con la
prueba estadistica de Kolmogorov Smirnov por tener una muestra de 80
participantes y determinar cual es el estadistico a emplear para la prueba de
hipétesis. Una vez identificado dicho estadistico se procedié a comprobar las
hipétesis y llegar a conclusiones que permitan determinar la veracidad de los

planteamientos del investigador.
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Los principios éticos valorados en este estudio fueron aquellos promovidos
por la Universidad César Vallejo en su cédigo de ética para la investigacion, dentro
de los que se destaca la beneficencia a través del aporte que la investigacion
proporciona al bienestar de los participantes en cuanto al empleo del SIAF y este
sea empleado de manera eficaz. El principio de no maleficencia porque el estudio
no pretende perjudicar en ninguna forma a los participantes, por el contrario, su
intencion es que se tomen las medidas necesarias para mejorar sus condiciones

en el uso del SIAF.

El tercer principio es la autonomia, la cual se tendra en cuenta a través de la
participacion voluntaria del participante, sin que se sienta coaccionado de hacerlo,
voluntad que serd expresa a través del consentimiento informado. El cuarto
principio es la justicia que se demostrara en un tratamiento justo de la informacion,
sin que esta sea manipulada de ninguna manera. Finalmente, en toda la
investigacion se respetara el derecho de autor, esto se reflejara a través de las citas

y referencias empleando Normas APAY.
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[I. RESULTADOS

Resultados obtenidos en la comprobacion del objetivo general

Tabla 1
Percepcion de los trabajadores sobre SIAF y control financiero

Control financiero

Deficiente I.D(.)CO Eficiente Total
eficiente

Deficiente Recuento 22 5 0 27

% del total 27.5% 6.3% 0.0% 33.8%

SIAF Poco Recuento 4 16 10 30
eficiente % del total 5.0% 20.0% 125% 37.5%

Eficiente Recuento 1 6 16 23

% del total 1.3% 7.5% 20.0% 28.7%

Total Recuento 27 27 26 80
% del total 33.8% 33.8% 32.5% 100.0%

En la tabla precedente se observa que cuando el SIAF alcanza un 33.8% en el nivel
deficiente, el 27.5% de los trabajadores perciben que el control financiero es
deficiente. Asimismo, cuando el 37.5% de los colaboradores llegan a un nivel poco
eficiente, el control financiero logra un nivel de poco eficiente de 20%. Del mismo
modo, si el SIAF logra un porcentaje de 28.7% en el nivel eficiente, entonces el

20% de los colaboradores perciben que el control financiero es eficiente.

Tabla 2

Correlacion entre SIAF y control financiero

Control
financiero
Coeficiente de correlacion ,648™
Tau_b de Kendall SIAF Sig. (bilateral) ,000
N 80

Los resultados de la prueba de hipoétesis general revelaron la existencia de una
correlacion entre las variables intervinientes de 0.648, este valor es positivo muy
fuerte, segun la tabla de correlacion de Tau b de Kendall. Asimismo, la significancia
optd por un valor de 0.000; con ello se evidencié que es menor al estandar de
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comparacion de 0.05. Por tanto, se comprob6 que entre las variables del estudio

existe relacion significativa.
Resultados obtenidos en la comprobacion del objetivo especifico 1

Tabla 3
Percepcion de los trabajadores acerca de la disciplina fiscal y el control financiero

Control financiero

Deficiente PQCO Eficiente Total
eficiente

Deficiente Recuento 22 8 1 31

% del total 27.5% 10.0% 1.3% 38.8%

Disciplina fiscal P(.)C.O Recuento 3 10 15 28
eficiente % del total 3.8% 12.5% 18.8% 35.0%

Eficiente Recuento 2 9 10 21

% del total 2.5% 11.3% 12.5% 26.3%

Recuento 27 27 26 80

Total %deltotal  33.8%  33.8% 32.5% 100.0%

Con base en las respuestas obtenidas de los colaboradores, en relaciéon a la
dimensién disciplina fiscal; cuando el 38.8% de ellos percibe que es de nivel
deficiente, entonces el control financiero llega al 27.5% en el nivel deficiente
Asimismo, cuando la disciplina fiscal logra un 35% de nivel poco eficiente, el control
financiero segun la percepcion de los trabajadores, alcanza un valor de 18.8 en el
nivel eficiente y cuando el 26.3% de los trabajadores logra un nivel eficiente, el
12.5% del control financiero también logra un nivel de eficiente, demostrando con
ello que no todos los trabajadores estan de acuerdo con la disciplina fiscal aplicada
en la universidad, porque el mayor porcentaje alcanza un valor de 38.8% en el nivel

deficiente y 27.5% en el nivel deficiente del control financiero.

Tabla 4
Correlacion entre disciplina fiscal y control financiero

Control

financiero
Coeficiente de N
. ,517

o correlacion
Tau_b de Kendall  Disciplina fiscal _

Sig. (bilateral) 0.000
N 80

18



Las evidencias numeéricas de la primera prueba de hipétesis especifica demostraron
una correlacion de 0.517; este valor es positivo considerable, segun la tabla de
correlacion de Tau_b de Kendall. Asimismo, la significancia opté por un valor de
0.000; con ello se evidencio que es menor al estandar de comparacion de 0.05. Por
tanto, se comprob6 que entre disciplina fiscal y control financiero existe relacion

significativa.
Resultados obtenidos en la comprobacion del objetivo especifico 2

Tabla 5
Percepcion de los trabajadores acerca de la eficiencia en la asighaciéon de

recursos y el control financiero

Control financiero

Deficiente PQCO Eficiente Total
eficiente

Deficiente Recuento 21 7 0 28

Eficiencia en la % del total 26.3% 88% 0.0% 35.0%
asignacion de Pc_)c_o Recuento 5 14 7 26
[ECUISOS eficiente % del total 6.3% 17.5% 8.8% 32.5%
Eficiente Recuento 1 6 19 26

% del total 1.3% 7.5% 23.8% 32.5%

Total Recuento 27 27 26 80
% del total 33.8% 33.8% 32.5% 100.0%

Asimismo, en la dimension eficiencia en la asignacion de recursos, 35% considera
gue es deficiente y en referencia al control financiero el trabajador percibe que es
de nivel deficiente en 26.3%. Del mismo modo, el trabajador percibe que el 32.5%
es poco eficiente y en cuanto al control financiero piensa que es de nivel poco
eficiente en el 17.5%. Asimismo, el 33% considera que es eficiente y el 23.8%
considera que el control financiero es eficiente; es decir, que existe una cantidad
equilibrada en las opiniones de los trabajadores que consideran que la asignacion

de recursos se estd manejando adecuadamente.
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Tabla 6

Correlacion entre eficiencia en la asignacion de recursos y control financiero

Control
financiero
Coeficiente de .
Eficiencia en la » ,659
. . correlacion
Tau_b de Kendall  asignacion de _ _
Sig. (bilateral) 0.000
recursos
N 80

Las evidencias numéricas de la segunda prueba de hipotesis especifica
demostraron una correlacion de 0.659; este valor es positivo muy fuerte, segun la
tabla de correlaciéon de Tau_b de Kendall. Asimismo, la significancia opté por un
valor de 0.000; con ello se evidencié que es menor al estdndar de comparacion de
0.05. Por tanto, se comprobo que entre eficiencia en la asignacion de recursos y

control financiero existe relacion significativa.

Resultados obtenidos en la comprobacién del objetivo especifico 3

Tabla 7
Percepcion de los trabajadores acerca de la eficiencia operacional y el control
financiero
Control financiero
Deficiente PQCO Eficiente Total
eficiente
Deficiente Recuento 22 5 0 27
% del total 27.5% 6.3% 0.0% 33.8%
Eficiencia Poco eficiente Recuento 2 18 11 31
operacional % del total 2.5% 22.5% 13.8% 38.8%
Eficiente Recuento 3 4 15 22
% del total 3.8% 50% 18.8% 27.5%
Total Recuento 27 27 26 80
% del total 33.8% 33.8% 32.5% 100.0%

En la dimension eficiencia operacional, 34% considera que es de nivel deficiente y
en el control financiero considera que es de nivel deficiente en el 27.5%. Asimismo,

38.8% considera que es de nivel poco eficiente y en el control financiero percibe
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que es 22.5% en el nivel poco eficiente. Del mismo modo, 28% de los trabajadores
considera que es de nivel eficiente y 18.8% considera que el control financiero es
de nivel eficiente; demostrando con ello que su percepcion acerca de la eficiencia
operacional oscila entre deficiente y poco eficiente, mientras que en el control
financiero percibe que se encuentra también entre deficiente y poco eficiente.

Tabla 8
Correlacion entre eficiencia operacional y control financiero
Control
financiero
Coeficiente de .
L, ,623
Eficiencia correlacion
Tau_b de Kendall _ _ _
operacional Sig. (bilateral) 0.000
N 80

Las evidencias numéricas de la tercera prueba de hipotesis especifica demostraron
una correlacion de 0.623; este valor es positivo muy fuerte, segun la tabla de
correlacion de Tau_b de Kendall. Asimismo, la significancia opté por un valor de
0.000; con ello se evidencio que es menor al estandar de comparacion de 0.05. Por
tanto, se comprob6 que entre eficiencia operacional y control financiero existe

relacion significativa.
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IV. DISCUSION

En respuesta al objetivo general, por medio de los resultados inferenciales se
comprobd que existe una correlacion positiva muy fuerte entre el SIAF y el control
financiero, con p=0.000; es decir, fue significativa dicha relacion. Con ello se
demostré que el SIAF es una herramienta determinante en las instituciones publicas
como la universidad en estudio para que haya control financiero, teniendo en cuenta
gue este Ultimo en estas organizaciones tienen poca credibilidad. Asimismo, es
importante reflexionar sobre las apreciaciones que tienen los trabajadores en
relacion a estas variables. Es asi, que en los resultados descriptivos se observé
gue el SIAF mayormente es percibido como que no se esta llevando a cabo
adecuadamente, esta percepcion confirma la problematica inicial, en la que se
manifestd que en la Unidad de Gestién Educativa de una universidad publica de
Lima adolece de determinados instrumentos de gestion como un manual que
oriente a los operadores del SIAF a nutrir al sistema de la informacion que requiere
para estar actualizada, asimismo, se hallé una falta de capacitacion y limitados

conocimientos del sistema, sustentando con ello las respuestas obtenidas.

Del mismo modo, se obtuvo las percepciones del control financiero, el cual
demuestra una percepcion de que es poco eficiente mayormente y un porcentaje
considerable considera que es deficiente, lo que demuestra poca satisfaccion con
esta variable. Asimismo, se considera que si el control no tiene un nivel adecuado
en el que tenga cuidado efectivo de los recursos, estos pueden ser empleados con

distintos al que fueron inicialmente planificados.

Estos resultados inferenciales coinciden con los encontrados en el estudio
de Dinah (2022) en Kenia, el cual se realiz6 en un gobierno local de ese pais,
encontrandose que el SIAF tiene una importante relacion en la responsabilidad e
informacion financiera de ese municipio, demostrandose en r=0.814, con p=0.05,
con ello demostré que el SIAF puede mejorar el control financiero de esa institucion
en relacion a la informacion financiera que se requiere en esas instituciones para la

toma de decisiones.

Asimismo, los resultados de este estudio también son corroborados por
Manayay (2023) quien registré en su reporte que existe una relacion positiva de

0.801 con p=0.000 cuando se convoc? la variable SIAF con la gestién administrativa
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que contiene en uno de sus componente el control como parte del proceso
administrativo de una institucion, concluyendo que para que el ciclo administrativo
se lleve a cabo de manera efectiva, es importante que se cuente con un SIAF en el
gue se empleen todas las funciones y se abastezca de informacion
permanentemente, para ello es importante que el colaborador también retna las

competencias para realizar esa actividad.

Sin embargo, Edhic et al. (2024) en Indonesia, difiere de estos resultados al
presentar en su investigacion la inexistencia de una correlacion entre a
implementacién de tecnologia mediante un SIAF para mejorar el sistema de control
financiero en los gobiernos regionales de ese pais. El autor encontré que los
informes financieros a pesar de la implementacion presentaban retrasos para
tenerlos actualizados y a tiempo, lo que ocasiona retrasos en la toma de decisiones.
Esta deficiencia no socavd que se concluyera que un SIAF puede mejorar la
integridad de la informacién financiera, sobre todo los controles internos que se

realice sobre esa actividad.

En relacion al fundamento teorico, el Ministerio de Economia del Peru
menciond que el SIAF es una herramienta informética que lleva por finalidad el
soporte de la administracion financiera en todas las instituciones del Estado, por
tanto, esta relacionada al control financiero (MEF, 2021). Asimismo, lo confirma
Ospina et al. (2023) que aseguraron que este sistema es fundamental para que los
gobiernos en los diferentes niveles tengan una gestion eficiente y sobre todo

transparente en la administracién de recursos financieros.

En relacién al primer objetivo especifico, se comprobé la vinculacién entre la
disciplina financiera con el control financiero, donde quedd demostrado con la
correlacion de Tau_b de Kendall de 0.517 con p=0.000. Estos valores permiten
inferir que contar con una disciplina fiscal en las instituciones del Estado tiene un
efecto positivo en la administracion de los recursos, teniendo un impacto en las
cuentas corrientes, esta disciplina fiscal es establecida por las politicas de gobierno,
las cuales deben estar adecuadamente sustentadas. Es asi que en las Ultimas
modificaciones realizadas al SIAF se integraron al sistema nuevas herramientas
digitales que permiten dar soporte al sistema financiero publico (Ufa, 2012),

permitiendo con ello la ejecucion del presupuesto sin contar con la autorizacion o
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anuencia del gobierno central, porque la intencion fue que siga una linea de
descentralizacion, cuya tendencia es actual y que es proporcionada por las
tecnologias de la informacion integradas en la web (Ufia et al., 2019). Estas
facilidades en el SIAF, permiten que las decisiones se toman rapidamente y tengan
una tendencia estratégica, es decir, sean tomadas de manera asertiva, teniendo en
cuenta que los recursos sobre los que se toma decision son publicos (Avila et al.,
2022).

Similar resultado fue obtenido por Kobusingye (2022), quien realizé un
estudio en el distrito de Kabale- Uganda, para determinar el impacto de la adopcion
del SIAF en el desempefio de las compras publicas, en las que se requiere mucha
disciplina fiscal para no caer en errores y tampoco en manejos inadecuados de los
recursos. Los resultados presentados mostraron una correlacion de 0.632,
concluyendo que luego de la implementacion del SIAF es importante que los
trabajadores sean capacitados y se ajusten a las politicas establecidas por la
organizacion para un control financiero eficiente, cumpliendo con las normas y

optando por una disciplina fiscal acorde a las exigencias del medio.

Similar resultado es el obtenido en Colombia por Ospina et al. (2023) al
demostrar en su estudio que la adopcién de un SIAF puede mejorar la gestion
publica de ese pais, porque permite la consolidacion de la informacion financiera,
asi como con la gestion, control y evaluacion de los recursos financieros,
monitoreando el destino de los mismos que finalmente se dirigen hacia el beneficio
de la nacion, el cual no se podria ejecutar si es que no existe una adecuada

disciplina financiera.

Con respecto al segundo objetivo especifico, se encontré una relacion
significativa de 0.659 con p=0.000 de la eficiencia en la asignacién de recursos con
el control financiero. En tal sentido, se demostré que la integracién de todas las
entidades del Estado en un sistema financiero permite que se haga un mejor control
del presupuesto, porque en el sistema se puede apreciar todos los programas y
proyectos que estan siendo financiados con los recursos del Estado, es por ello que
el SIAF debe estar fundamentada en una plataforma digital sdlida, para que el
control financiero se realice con la informacién que se encuentra albergada en ese
sistema (Ufia et al., 2019; Uia, 2012).
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De la misma manera, la asignaciéon de recursos se relaciona con la gestion
de pagos, porque este es el efecto o resultado de dicha gestién, por tanto, los pagos
gue se realicen deben tener un sustento de que se estan dirigiendo a pagos de
bienes o servicios que se han realizado. En tal sentido, Hidalgo (2024) present6 un
estudio para vincular el SIAF con la gestion de pagos en una organizacion estatal,
cuyos valores correlacionales mostraron una correlacion positiva de 0.851 con
p=0.000. Demostrando que el SIAF es una herramienta digital que apoya en la
gestién de pagos, lo que va a evitar que haya confusiones, pérdida de informacion
y atraso en los pagos.

Por su parte, Sarmiento (2023) revel6 que la digitalizacion de los procesos
por medio del SIAF permiten que se realicen procesos transparentes en la
administracion de recursos. Sin embargo, también acotdé que la experiencia y
conocimiento de los trabajadores contribuyen a que este proceso sea mas eficiente
y transparente. Del mismo modo, Chavez (2021) asegur6 que el SIAF facilita que
los estados financieros de las instituciones publicas sean presentados con mayor
celeridad y orden, lo que va a permitir que se realicen operaciones financieras
diafanas y los recursos sean administrados eficientemente, pues se podran mostrar

EEFF confiables y oportunos.

Al respecto, la incursion de la inteligencia artificial en estas plataformas
electronicas ha permitido dar mayor celeridad y confiabilidad a los procesos,
detectando errores y riesgos con mayor precisién y poniendo en alerta a los
operadores de las plataformas, al igual que a los ejecutivos del sector publico,
proporcionando beneficios en la eficacia y eficiencia de los procesos (Maita et al.,
2022). De hecho, que la finalidad de estos sistemas es proporcionar apoyo efectivo
en la gestion presupuestaria, financiera y contable para tener control en las areas
administrativas de las entidades del Estado, cumpliéndose con el principio de
registro Unico y oportuno de las operaciones de ingreso y egreso, integrandose
todos los procesos susceptibles de registro para el control de los mismos,
realizando de pagos y generando informes a nivel financiero (Pimenta y Seco,
2019).

Acerca del tercer objetivo especifico, se comprob6é que existe relacion

significativa de 0.000 con una correlacion de Tau_b de Kendall de 0.623 en la

25



asociaciéon de la dimension eficiencia operacional con el control financiero. Esta
funcionalidad permite al sistema brindar informacion en tiempo real y presentar
estadisticas fiscales consistentes, con ello se fortalece la supervision fiscal de las
organizaciones del estado, teniendo como efecto el mejoramiento de la prestacion
de los servicios publicos, cumpliendo con lo estipulado en la Ley de Transparencia
y presentando una rendicion de cuentas diafana frente a los ciudadanos y autoridad
gue requiera informacion financiera y se pueda realizar incluso un control social de

los recursos publicos (Gichuhi y Muna, 2024).

Similar resultado es el reportado por Edhic et al. (2024) quien realiz6 un
estudio en Indonesia, concluyendo que un sistema de informacién de gestion
financiera facilita el control y la produccion de informes financieros de calidad
superior que cumplan con regulaciones especificas. Situacion que asegura la
operatividad del sistema para efectuar un control financiero acorde a las exigencias
del medio. De no ser asi, la administracion de los recursos del Estado podria ser
deficiente y con indicios de corrupcion, tal como se manifestd en el estudio de
Iravonga (2023) realizado en los gobiernos de los condados de Kenia, donde se
encontré que estas organizaciones no cumplen con los principios de las finanzas
publicas; por el contrario, se detecté mal uso del dinero publico el cual ha sido un
problema persistente debido a sistemas contables ineficientes y controles
inadecuados. De lo que se concluyé que la implementacion de un SIAF contribuiria
a presentar informes individualizados que pueden ser empleados para fiscalizacién
interna o0 externa, apoyando en el cumplimiento de los requisitos para la
presentacion de informes financieros, al mismo tiempo cumplir con las politicas

financieras del Estado y la debida transparencia y rendicion de cuentas.

Por otro lado, el control financiero es una de las funciones que los SIAF
deben proporcionar y es una de las principales herramientas que las organizaciones
tienen para llevar a cabo u control adecuado en el empleo de los recursos y obtener
informacion disponible, confiable y oportuna que contribuya a la toma de
decisiones, que definitivamente va a incidir en los resultados econémico-financiero
de toda organizacion publica, indistintamente del rubro al que se dirige. Del mismo
modo, un buen control a través del SIAF va a permitir el cumplimiento de la

planificacidn estratégica y optimizar el desempefio del personal (Edhie et al., 2024).
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V. CONCLUSIONES

En base a los resultados alcanzados se concluye con respecto al objetivo general
gue existe relacion significativa entre sistema integrado de administracion
financiera y control financiero en una universidad publica, Lima - 2024. Sustentado
en Tau_b de Kendall 0.648, p=0.000.

En referencia a los resultados inferenciales de Tau_b de Kendall 0.517,
p=0.000, se concluye que existe relacion significativa entre disciplina fiscal y control

financiero en una universidad publica, Lima - 2024.

En relacién al segundo objetivo especifico, se concluye que existe relacion
significativa entre eficiencia en la asignacion de recursos y control financiero en una
universidad publica, Lima - 2024, 2024. Sustentado en Tau_b de Kendall 0.659,
p=0.000.

Acerca del tercer objetivo especifico, se concluye que existe relacion
significativa entre eficiencia operacional y control financiero en una universidad
publica, Lima - 2024. Sustentado en Tau_b de Kendall 0.623, p=0.000.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a futuros investigadores en el tema que los cuestionarios se
administren a entidades gubernamentales con muestras de mayor volumen, como
los gobiernos provinciales, para adquirir una comprension mas integral de como los
gobiernos regionales manejan los informes financieros, la implementacién de
sistemas de informacién de gestion financiera y la utilizacion de sistemas de control

financiero.

Se recomienda que los futuros investigadores se permitan elaborar
investigaciones de nivel causal, explicativo, predictivos y de analisis multivariado,
de tal manera que identifiquen que otros factores pueden influenciar en la
administracion eficiente de los recursos y que limitaciones existen para llevar a cabo
un efectivo control financiero de las operaciones que se realizan en las
universidades, determindndose si el presupuesto asignado es suficiente o no para

satisfacer las necesidades propias de la universidad.

Con respecto a la disciplina fiscal integrada en el SIAF, estas deben ser
conocidas por los colaboradores y operadores del sistema, de tal manera que
tengan claro las consecuencias administrativas de su deficiente cumplimiento y
sobre todo hacer efectivas las sanciones en caso no haya cumplimiento de las
mismas, para ello es importante que los colaboradores sean capacitados en el SIAF

y en las normas que deben conocer acerca de su cumplimiento.

Los operadores del SIAF deben tener permanentemente actualizado el
sistema con la informacién financiera y otros reportes necesarios para tener
informacion actualizada y oportuna cuando se requiera, es importante que se
cumplan los tres tipos de control y no solo realizarlo al final de las operaciones o
actividades, esta practica contribuira a disminuir los riesgos y errores en la rendicion

de cuentas y cumplir con la Ley de Transparencia contemplada en la Ley N°27806.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Eficiente (34-
45)

Variable Definicién conceptual Def|n|<_:|on Dimensiones Indicadores Esca_la_ Eje Niveles y rangos
operacional medicién
Acceso a la informacion -
. Deficiente
de calidad. (5-11)
Cantidad suficiente de
S . - Poco
Disciplina informacion. -
. A eficiente (12-
fiscal Control y seguimiento 18)
del gasto. Eficiente (19-
Para Ufa et al. (2012) Fiscalizacion de 25)
son un conjunto de politicas publicas.
herramientas  digitales L Deficiente
. : Generacion de
que proporcionan | La variable se . L . (6-13)
. e X . L informacion de calidad. .
soluciones automaticas | operacionaliza Eficiencia en - Ordinal Poco
. . .- | Toma de decisiones - -
a los gobiernos en temas | en tres | la asignacion oDOMUNaS eficiente (14- Deficiente
Sistema de planificacién, | dimensiones: de recursos. portunas. ” Nunca (1) 22) (20-46)
) . i oo . Priorizacién de politicas . -
Integrado de | ejecucion y monitoreo | disciplina fiscal, [0aramas Casi nunca | Eficiente (23- Poco
Administracion | del presupuesto publico, | eficiencia en la y prog ) (2) 30) eficiente (47-
Financiera - | tiene la particularidad de | asignhacion  de Herramientas A veces (3) 73)
SIAF priorizar la ejecucién del | recursos y tecnoldgicas. Casi siempre Eficiente (74-
gasto e informar sobre el | eficiencia Correcto uso del SIAF. (4) 100)
mismo, de tal manera | operacional (Ufa Agilizacién en los | Siempre (5) -
. Deficiente
gue proporciona control | et al., 2012) procesos. (9-20)
de los movimientos Informacién oportuna. POCo
financieros en cuanto a Eficiencia Asistencia técnica eficiente (21-
ingresos y egresos. operacional. oportuna. 33)




Variable Definicién conceptual Def|n|c_|on Dimensiones | Indicadores Escqlq Eje Niveles y Variable
operacional medicién rangos
Establecimiento de
objetivos.
Proyecciones. Deficiente
Andlisis de riesgos. (10-22)
Control Ratios. Poco
financiero Presupuesto. eficiente (23-
previo. Planificacion financiera. 37)
Datos historicos. Eficiente (38-
Metas. 50)
Planes de contingencia.
. Revisién de objetivos.
La variable —
. - Seguimiento. .
. control financiero - Ordinal
Para Aleksandrvich vy se ha Comparacion.
Munirovich  (2015), el operacionalizado Evaluacion. Nunca (1) Deficiente
control financiero es el | 2P Identificacion de , Deficiente (30-69)
en tres Casi nunca
control sobre la | . . i problemas. (10-22) Poco
Control o dimensiones: . 2) .
. : realizacion de la . Control Ajuste de planes Poco eficiente (70-
financiero. s control  previo, | .. . . : A veces (3) -
documentacion financiero financieros. o eficiente (23- 110)
. . concurrente y - Casi siempre o
financiera, SU | osterior concurrente. | Toma de decisiones. ) 37) Eficiente
cumplimiento de las b : Implementacion de : Eficiente (38- (111-150)
(Aleksandrovich . Siempre (5)
normas y reglamentos. L medidas. 50)
y Munirovich, : o
2015) Retroalimentacion.
Adaptacion a los
cambios.
Auditoria.
Deficiencias Deficiente
identificadas. (10-22)
Control Acciones correctivas. Poco
financiero Evaluacion. eficiente (23-
posterior. Retroalimentacion. 37)
Mejora continua. Eficiente (38-
Transparencia 50)

financiera.




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos
Sistema integrado de administracién financiera (SIAF)

El presente instrumento tiene por finalidad evaluar la relacion que tiene en el uso del
sistema integrado de administracion financiera y el control financiero en una
universidad publica, para este proceso debe leer atentamente cada pregunta y marcar
con una “X”, cabe mencionar que no existen respuestas “buenas” o “malas”, por loque
le recomendamos ser lo mas sincero(a) posible. La informacién registrada sera

utilizada para fines académicos y considera la siguiente escala de conversion:

Escala de conversion

Nunca Casi nhunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5
Escalade
N° Criterios de evaluacién calificacion

1123 (4|5

Dimension 1. Disciplina fiscal

Suele ser de utilidad la informacién que proporciona el SIAF de la

01 universidad.

Suele ser de suficiente cantidad la informacién que proporciona

02 el SIAF de la universidad.

Suele reflejarse el control del gasto de los de los recursos publicos

03 en el SIAF de la universidad.

Suele reflejarse el seguimiento del gasto de los recursos publicos

04 en el SIAF de la universidad.

05 Suele aplicarse la disciplina fiscal de acuerdo con las politicas
publicas al SIAF de la universidad.

Dimension 2. Eficiencia en la asignacion de recursos

Por lo general, la generacion de mayor cantidad de informacion
06| en el SIAF es adecuada para obtener la eficiencia en la
asignacion de recursos de la universidad.

Suelen digitalizarse inmediatamente los datos de salida de

07 recursos publicos en el SIAF de la universidad.

Por lo general, tomar decisiones a partir de la informacion
08 | brindada por el SIAF es suficiente para lograr la eficiencia en la
asignacion de recursos de la universidad.




09

Por lo general, tomar decisiones a partir de la informacion
brindada por el SIAF es oportuna para lograr la eficiencia en la
asignacion de recursos de la universidad.

10

Por lo general, la priorizacion de politicas en el SIAF es necesario
para lograr la eficiencia en la asignacidon de recursos de la
universidad.

11

Por lo general, la priorizacién de programas por resultados en el
SIAF es necesario para lograr la eficiencia en la asignacion de
recursos de la universidad.

Dimension 3. Eficiencia operacional

12

Por lo general, se cuenta con herramientas tecnolégicas
adecuadas para el correcto uso del SIAF en la universidad.

13

Por lo general, el SIAF es una herramienta practica que digitaliza
los distintos procesos administrativos de la universidad.

14

Por lo general, el SIAF permite gestionar de forma eficiente la
distribucion presupuestal de la universidad.

15

Por lo general, el SIAF permite gestionar de forma eficiente la
distribucion financiera de la universidad.

16

Por lo general, el SIAF permite registrar adecuadamente el
ingreso de recursos en la universidad.

17

Por lo general, el SIAF es comprensible, de facil uso y hace
posible la agilizacion de procesos de la universidad.

18

Por lo general, el SIAF brinda informacién relevante a nivel
operativo que apoye en la toma de decisiones en la universidad.

19

Por lo general, el SIAF debe seguir evolucionando de acuerdo
con las politicas de gobierno digital y ajustarse a las necesidades
de las instituciones publicas.

20

Por lo general, la asistencia técnica es oportuna y permite la
eficiencia operacional del SIAF de la universidad.




Instrumento de control financiero

N° Dimension 1. Control previo

La universidad establece objetivos financieros claros y
! alcanzables.
) La direccion considera las proyecciones financieras en

la toma de decisiones estratégicas.
3 La universidad realiza un analisis de riesgos financieros

antes de embarcarse en proyectos importantes.
4 La universidad utiliza ratios financieras proyectados para

evaluar las inversiones potenciales.

La universidad elabora presupuestos anuales detallados
> Y precisos.

Los diferentes departamentos participan en el proceso
° de planificacién financiera.

La universidad se basa en datos histéricos para realizar
! proyecciones financieras.
8 La direccion comunica de manera efectiva las metas

financieras a todos los niveles de la organizacion.

La planificacion financiera incluye planes de
? contingencia para posibles escenarios adversos.

Los objetivos financieros se revisan y actualizan
10 periddicamente.

Dimension 2. Control concurrente

La universidad realiza un seguimiento periddico de sus
t resultados financieros.

Los resultados financieros se comparan con los
12 presupuestos y proyecciones establecidos.

La universidad utiliza ratios financieros para evaluar su
1 desempefio en tiempo real.

Los problemas financieros identificados se abordan de
14 manera oportuna y efectiva.

La universidad revisa y ajusta sus planes financieros en
1 funcion de los resultados reales.
16 La direccibn considera la informaciéon financiera

actualizada en la toma de decisiones operativas.




El control financiero concurrente facilita la toma de

o decisiones basada en datos y hechos.

Se implementan medidas para controlar y reducir costos
18 en la universidad.

Los empleados reciben retroalimentacion sobre su
19 contribucién al desempefio financiero de la universidad.

La universidad se adapta rapidamente a los cambios en
20 las condiciones del mercado y del entorno financiero.

Dimension 3. Control posterior

La universidad realiza auditorias internas y externas
2t periddicas.

Los resultados de las auditorias se utilizan para
2 identificar areas de mejora en el control financiero.

La direccion asume la responsabilidad por las
23 deficiencias identificadas en el control financiero.

Se implementan acciones correctivas basadas en los
24 hallazgos de las auditorias.

La universidad evalla su desempefio financiero histérico
2 para mejorar la planificacion futura.

La universidad utiliza ratios financieras historicos para
26 | identificar tendencias y patrones en su desempefo

financiero.

La direccién comunica de manera efectiva los resultados
27 | de las auditorias y las acciones correctivas a todos los

niveles de la universidad.

La universidad aprende de sus errores y trabaja para
28 prevenir problemas financieros similares en el futuro.

La universidad se esfuerza por mejorar continuamente
29 Sus procesos y sistemas de control financiero.

El control financiero posterior contribuye a la
30 | transparencia y responsabilidad financiera en la

universidad.




Ficha técnica del instrumento SIAF

Nombre del instrumento Escala SIAF

Autor original : Basado en la teoria de Ufa et al. (2019)

Adaptacion : Sarmiento Soto, Cherly (2023)

Objetivo X Obtener informacion sobre SIAF en una
universidad

Administrado a : Colaboradores de una universidad.

Conformacion ; Estd conformado por tres dimensiones: disciplina

fiscal (5 items), eficiencia de la asignacion de recursos (6 items) y eficiencia

operacional (9 items).

Ficha técnica del instrumento control financiero

Nombre del instrumento Escala control financiero

Autor : Segun teoria de Aleksandrovich, E., & Munirovich, E.
(2015).

Adaptacion : Huerta Valdivia, Rodrigo. (2024)

Objetivo : Obtener informacion sobre control financiero

Administrado a : Colaboradores de una universidad.

Conformacioén : Esta conformado por tres dimensiones: control

previo (10 items), control concurrente (10 items) y control posterior (10 items).



Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccién de datos

Consolidado del criterio de expertos

Grado/Apellidos y nombres del Especialidad Dictamen
validador
Mg. Fernando Neyra Saldarriaga Maestro en Gestion Publica. Aplicable

Dr. Willy Gastello Mathews

Dr. en Educacion.

Maestro en Gestién Publica y | Aplicable

Mg. Gianfranco Paolo Salluca Mayta | Maestro en Gestion Publica. Aplicable
Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia El/la item/pregunta pertenece ala 1: de acuerdo
dimension/subcategoria ybasta para obtener la 0: en desacuerdo
medicion de esta
Claridad El/lla item/pregunta secomprende facilmente, es | 1: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica sonadecuadas 0: en desacuerdo
Coherencia El/la item/pregunta tiene relacionlégica con el ik-d6-asushio
indicador que esta midiendo :
I 0: en desacuerdo
Relevancia El/la item/pregunta es esencial o importante, es fod d
decir, debe ser incluido - O ACLEI
0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008)




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

la SIAF

Objetivo del instrumento

nocer la percepcion del trabajador respecto al SIAF de una
Universidad Publica.

Nombres y apellidos del

i ernando Neyra Saldarriaga

Documento de identidad 06710379

Anos de experiencia en el area 30 afios

Maximo Grado Académico aestria en Gestion Puablica

Nacionalidad eruana

Institucion insa — Diris Lima Centro

Cargo Asistente administrativo — Nivel Servidor Profesional

Numero telefénico

950820838

Firma
Fecha 17 de junio de 2024
Por lo general, el SIAF permi de forma distribucién de la '/ / / /
Por lo general, el SIAF p gl d elingreso de recursos en la \/ / I/ /
Agilizacién en los p Porlo 1, elSIAFes P defécilusoy 12 agilizacion de \/, / / /
de la universidad.
Por lo general, el SIAF brinda relevante a ni\ que apoye en la toma / V /
Ik on o de decisiones en la 5 3
opoftuna. Por lo general, el SIAF debe seguir evolucionando de acuerdo con las politicas de gobierno /‘ / / /
digitaly ajustarse a las de las institucis publicas.
Asiitancia ionica o = ;::F(% ze:m[, la a‘nmancla técnica es oportunay p P del '/\ /‘ '/‘ /




Matriz de validacién del cuestionario de la variable SIAF

Definicién de la variable: Para Ufia et al. (2012) son un conjunto de herramientas digitales que proporcionan soluciones automaticas a los gobiernos
en temas de planificacién, ejecucién y monitoreo del presupuesto publico, tiene la particularidad de priorizar la ejecucion del gasto e informar sobre

el mismo, de tal manera que proporciona control de los movimientos financieros en cuanto a ingresos y egresos.

Dimensién Indicador itom ; g 3 Observacién
‘ul.ccldld“o 8 la informacicn de Suele ser de utilidad la informacién que proporciona elSIAF de la universidad. / / / /
Cantidad suficlente de | Suele ser de s la que prop el SIAF de la / / 4
informacién. iversidad.
Disciplina Control y seguimiento del | Suele reflejarse el control del gasto de los de los recursos pablicos en el SIAF de la 1% 74 / /
fiscal 0. universidad. y
Suele reflejarse el seguimiento del gasto de los recursospublicos en el SIAF de la / V / /
Fiscalizacion de politicas | universidad.
publicas. Suele ap la pline fiscal de con laspoliticas pablicas al SIAF de la / / 5 /
Por lo general, la de mayor en el SIAF es adecuada /
G ion de info ion de | para obtener la eficiencia en la asignacién de de la universidad. ,/
calidad. Suelen i los datos de salid: en el SIAF de
la universidad. / / / /
Por lo g |, tomar apartirde la por el SIAF es suficiente
Eficlencia en y |_para lograr la eficienciaen la asignacion de recursos de la universidad. ‘/ ‘/ / /
la asignacién | Toma de op - Po
protgans gy 1 lo general, tomar decisiones a partir de la informacién brindada por el SIAF es oportuna ‘/ / / /
para lograr | laasignacion de recursosde la universidad.
Por lo general, la priorizacién de politicas financieras del pliego en el SIAF es necesario para ¥ / / /
Priorizacion de politicas y lograr la en la asignacién de dela
programas. Por lo general, la p de progr por el SIAF es para / \/ / /
lograr la eficiencia en la asignacién de de la universidad.
Por lo general, se cuenta con 6 parael
" delSIAFen V / / /
Eficiencia ' Co Por lo general, el SIAF es una pré que digl los p ‘/‘ \/ / /
operacional. administrativos de la universidad.
Correcto uso del SIAF. POCONISTAL SIAF UV P sl /T /[




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento [Escala Control Financiero
. 2 Conocer la percepcion del trabajador respecto al control
Objstivo del instrumento ffinanciero de una Universidad Publica.
oty speiices del Fernando Neyra Saldarriaga
experto
Documento de identidad 06710379

Afos de experiencia en el area 30 afios

Maximo Grado Académico [Maestria en Gestién Puablica

Nacionalidad |Peruana

Institucién Minsa — Diris Lima Centro

Cargo Asistente administrativo — Nivel Servidor Profesional
Namero telefénico

QWN/U%/
- hica

Firma

Fecha 17 de junio de 2024

Matriz de validacion del cuestionario de la variable control financiero

Definicién de la variable: Para Aleksandrovich y Munirovich (2015), el control financiero es el control sobre la realizacién de la documentacion
financiera, su cumplimiento de las normas y reglamentos.

deficiencias identificadas en el control
Deficienclas identificadas. La direccién asume la responsabilidad por las N

Dimensién Indicador itom . g g E g Observacién
P it pa
cimiento de objeti La establece objetivos financieros claros y alcanzables. | B A
|_Proyecciones. La di nsidera las pr fi en latoma de decisiones estratégicas. | /| / [V [V
Launiversidad realiza un anélisis de riesgos fi antes de en proy /
Anélisis de riesgos. npsiy 4V a
Ratlos. La umv:‘;ldld utiliza ratios financieras proyectados para evaluar las Inversiones '/« / l/ /
Control POTI — y
Sianciero _::e;guo:m. La uniy elabora anuales detallados y p A Bl RS
previo | Planificacién financiera. Los diferentes departamentos participan en el proceso de planificacién financiera. AW AV A4
Datos histéricos. La universidad se basa en datos histéricos para realizar proy YV Vv
Matae: La direccién comunica de manera efectiva las metas financleras a todos los niveles de la / /‘ /
La planificacién financiera incluye planes de g para
Planes de contingencia. = i /A 1/; l// l//
Revisién de objetivos. Los obj i se revisan y actualizan p R
SegL La d realiza un segu periédico de sus resultados fi T A T
Comparacién. Los e oon. los p L ara V| v
Evaluacién. La utiliza ratios financieros para evaluar su desempefio en tiempo real. Vil |V V)
Identificacién de problemas. Los p! 1as identificados se de manera oportuna y efecth 4 A 8
c uste de planes fi La revisa y ajusta sus planes en funcién de los reales, 4 [ ] N
ontrol La di 6 la info 16 en la toma de decisiones
m::te Toma de decisiones, operativas. ‘/,: ‘,/ v
Elcontrol financiero facilita la toma de basada en datos y hechos. | 7 ¥l
de Se tan medidas para y reducir costos en la 4 Lo B 4
Los reciben i6n sobre su ibucién al f
Retroalimentacién. dola i / / v
La universidad se adapta alos en las del y del v
Adaptacién a los cambios. entomo financiero. / /
La realiza audi internas y externas periédicas. /4 V4N
Los resultados de las auditorfas se utilizan para Identificar reas de mejora en el control l/ /
Auditorfa.
A
%4 V/

SINSISISKISEDIS RSN S

Acciones correctivas. Se imp basadas en los hallazgos de las auditorias. Vv
La universidad evalia su fi I istd para mejorar la planificacién /
futura.
Evaluacién La universidad utiliza ratios financieras histéricos para Identificar tendencias y patrones en ‘/
Control 2 su pefio fi i
posterior La direccién comunica de manera efectiva los de las aL ylas ‘/
atodos los niveles de la universidad.
La universidad aprende de sus errores y trabaja para p ir pi
fetroalimmacion. similares en el futuro. \/
Mejora continua La universidad se esfuerza por mejorar cor susp y de control ‘/
ia ilidad
Transparencia financiera. Giiili L a r y V

en la universidad.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento [Escala SIAF

Obietivo del inst P~ SmlapegcegzéndeanbajadorwedoalSlAFdema

Nombres y apellidos del WWilly Gastelio Matt

experto y

Documento de identidad 09635561

Afos de experiencia en el area 10 anos

Maximo Grado Académico Doctor

Nacionalidad Peruana.

Institucion Proyecto Empresarial Fénix SAC.

Cargo Gerente General.

Numero telefénico [994394600

Fima g el

Fecha /3 ﬁ(“w o 2024
L4

Matriz de validacion del cuestionario de la variable SIAF

Definicion de la variable: Para Ufia et al. (2012) son un conjunto de herramientas digitales que proporcionan soluciones automaticas a los gobiemos
en temas de planificacion, ejecm:ién y monitoreo del presupuesto publico, tiene la particularidad de priorizar la ejecucién del gasto e informar sobre
el mismo, de tal manera que proporciona control de los movimientos financieros en cuanto a ingresos y egresos.

a8 fa Informactn de | g e ser de inilided 1a que p CISIAF de la universidad, J/ J |V
Cantidad suficlente de | Suele ser de suficlente cantidad la informacidn que proporciona el SIAF de la / / / /
Disciplina Control y seguimiento del | Suele reflejarse el control del gasto de los de los recursos pablicos en el SIAF de (a / / / v
fiscal gasto, 1§ dad.
Suele reflejarse el seguimiento del gasto de los recursosplblicos en el SIAF de (a / / / .
Fiscalizacion de politicas | universidad.
pablicas. Suele apli la fiscal de con laspoliticas pablicas al SIAF de la / / / ‘/
Por lo general, la g de mayor de infi en el SIAF es adecuada
de inf ion de |a efi en laasign de de laL d l/ l/ / I/
calidad. Suelen i 105 datos de salida d L L WIPAVIEL
\a universidad, 4
Por |, tomar deci apartir de la inf por al SIAF /' / L
Eficiencia en
|_para lograr 1a eficlenciaen la asignacion de de la universidad.
:::23:;’" Toma de decisiones oportunas. Por lo general, tomar decisiones a partir de la informacién brindada por el SIAF es oportuna / / / /
para lograr ta eff laasignacio ! /,
Porl I, lap dep del pliegoen ol SIAF 63 para
Priorizacidn de pollticas y lograr la en la asig de de ta uni l/ /L v
programas Por lo general, la de p por result; ol SIAF es para / / / 4
lograr la eficiencia en la asig: de de la al
Por lo general, se cuents con h L6gi P
Herrarmientse ¢ o delSIAF enla universidad. / / / /
Eficiencia Por lo general, el SIAF es una h é que digi los disti ™
o ional. de la uniy ‘/ / / /
c uso del SIAF Porlogeneral, el SIAF de p dela / ,/ / '/
]
Por lo ral, el SIAF ite de forma efl distribucic: de la
. ) ALY
Por lo general, ol SIAF p elingreso de recursos en la / / / '/
9! en los p AF oy h 18 agiiizacion
:r:gm-l.ol&h P y agil de procesos / / / ‘/
Por lo general, el SIAF brinda a que apoye en la toma /1 / / 7
de decisiones en la universidad.
Informacién oportuna. Por lo general, el SIAF debe seguir evolucionando de acuerdo con las politicas de goblerno /S / / I/
digitaly & a las necesidades de las instituciones pablicas.
ela donios oporiune :XF lo d:o;mnl. la o técnica s op y permitels del v / / /







Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento [Escala SIAF

Voo ; onocer la percepcion del trabajador respecto al control
Objeiva el biskment nanciero de una Universidad Péblica.
Nombres y apellidos del ‘ il

Gastelio Mathews

experto
Documento de identidad 09635561
Afos de experiencia en el area 10 anos
Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruana.
Institucion Proyecto Empresarial Fénix SAC.
Cargo Gerente General.
Numero telefénico k =
Firma (-W
Fecha L7 A punsc o 2027

Matriz de validacién del cuestionario de la variable control financiero

Definicién de la variable: Para Aleksandrovich y Munirovich (2015), el control financiero es el control sobre la realizacién de la documentacion
financiera, su cumplimiento de las normas y reglamentos.

Establecimiento de objetivos. La universidad ¢ i ﬂmndoroul-my les, s VIV IV 7
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable SIAF

Definicion de la variable: Para Ufia et al. (2012) son un conjunto de herramientas digitales que proporcionan soluciones automaticas a los gobiernos
en temas de planificacion, ejecucion y monitoreo del presupuesto publico. tiene la particularidad de priorizar la ejecucion del gasto e informar sobre
el mismo, de tal manera que proporciona control de los movimientos financieros en cuanto @ ingresos y egresos.
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable control financiero

Definician de la variable: Para Aleksandrovich y Munirevich {2015}, el control financiero es el control sobre la realizacién de la documnentacion
financiera, su cumplimiento de las normas y reglamantas.
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Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna

Analisis de fiabilidad
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Anexo 5. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Sistema integrado de administracion financiera y control
financiero en una universidad pablica, Lima — 2024.

Investigador: Huerta Valdivia, Rodrigo.

Propdasito del estudio

Le invitamos & participar en la investigacion fitulada “Sistema integrado de
administracion fimanciera y control firanciero en una universidad pablica, Lima —
2024", cuyo objetivo es Establecer la relacién entre Sistema integrado de administracion
financiera y confrol financiero en una universidad pablica, Lima - 2024. Esta
investigacion es desamollada por estudiantes del Escuela de Posgrado del Programa
Académico de Maesiria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del Campus
Lima Morte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad Macional del
Callao a través de la directora CPC. Luzmila Pazos Pazos

Al respecto, el impacto de la investigacion sera a poner en relevancia el uso
efectivo del SIAF en control financiero de una universidad nacional, pues una buena
gestion en estos aspectos permitird gue los recursos del Estado sean empleados de
manera eficiente.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente {enumerar los
procedimientos del estudio):
1. Se realizarda un cuestionario donde se recogeran datos personales v algunas
preguntas.
2. Este cuestionario tendrd un tiempo aproximado de 20 minutos v se realizara en
el aula de la |L.E.L. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un
numero de identificacion v, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar ¢ no, v su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningdn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que MO existe riesgo o dafio al pariicipar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que |2 puedan generar



incomodidad. Usted tiene |a libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de 1a investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. Mo recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud piblica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos v no t2ner ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no serd usada para ningln otro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal v pasado un fiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora Huerta
Valdivia, Rodrigo;_email: rodrigoruvus@amail com y asesor Dra. Alza Salvatierra, Silva
Del Pilar |

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada. Mombre v apellidos: Luzmila Pazos Pazos.

Callao, 25 de mayo de 2024.
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Anexo 7. Andlisis complementario

Célculo de la muestra

N 102
Z 1.96
o] 0.5
q 0.5
e 0.05
n= 97.9608 80.76

1.2129



Anexo 8. Autorizacidon para el desarrollo del proyecto

§a% Universidad Nacional del Callao
) Direccion General de Administracion

e

“Ano del Bicentenario, de fo consalidacidn de nuestra Independencia, y de la
conmemoracian de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

CARTA DE AUTORIZACION PARA EL DESARROLLO DE TESIS DEL
ALUNNO DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Yo, Luzmila Pazos Pazos, identificada con DNI N® 45558502, Directora de la
Direccién General de Administracion, designada medianie Resolucion de
Consejo Universitario N° 340-2023-CU, autorizo por el presente al seror Rodrigo
Huerta Valdivia, identificado con DNI M® 46658726, estudianta de la maestria en
Gestion Pablica de la Universidad César Vallgjo, a realizar el levantamiento de
informacion para la tesis que viene realizando con motive de los estudios de
posgrado que cursa en dicha Casa de Estudios.

La autorizacion aue se brinda permitira al referido estudiante el levantamianto de
informacién, gue incluye la realizacion de encuestas y la recoleccion de datos,
durante el afio 2024. Consideramos que este plazo es suficiente y oportuno para
dichas actividades, las cuales no deberan afectar el horaric de labores del
personal,

En atencion a lo expuesto, se otorgan los permisos hecesarios para el desarrollo
de las actividades detalladas en la presente, las cuales corresponden a las
funciones que desarrollan las oficinas administrativas, Esta autorizacion se emite
en respuesta a la Solicitud presentada ante esta direccion General de
Administracion da la UNAC, mediante la Carta P. 0611-2024-UCV-VA-EPG-
FO1/J, y esta destinada a fines académicos.

Se deja constancia de que no se autoriza la publicacion de la identidad de la
Entidad (UNAC) en la cual se lleva a cabo |la investigacion,

Se expide la presente para los fines indicados en la misma.

Atentamente,
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