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Resumen

Este estudio contribuye al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16, cuyo proposito
es fomentar sociedades justas, pacificas e inclusivas. En particular, se enfoca en la
meta 16.6 que promueve la creacion de instituciones eficaces, responsables y
transparentes en todos los niveles. El objetivo principal de este informe final es
examinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucidon presupuestaria
en el Centro de Salud Saposoa durante el afio 2023. La metodologia empleada en
esta investigacion es de tipo aplicado, con un disefio no experimental y un nivel
descriptivo-correlacional. Se seleccion6 una muestra de 172 trabajadores del centro,
a quienes se les aplicé un cuestionario para evaluar ambas variables de estudio. Los
resultados obtenidos indican que el planeamiento estratégico en el Centro de Salud
Saposoa es percibido como regular. De manera similar, la ejecucion presupuestaria
también se considera regular. No obstante, el estudio mostré que hay una conexion
importante y positiva entre la planificacion estratégica y la gestion presupuestaria,
evidenciada por un coeficiente de correlaciéon de 0.861 y un nivel de significancia
estadistica de 0.000. Ademas, se identific6 una correlacion altamente significativa
entre las dimensiones de los elementos y las ventajas del planeamiento estratégico y

la ejecucion presupuestaria.

Palabras clave: Planeamiento, estrategia, ejecucion, presupuesto.
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Abstract

This study contributes to Sustainable Development Goal (SDG) 16, the purpose of
which is to foster just, peaceful and inclusive societies. In particular, it focuses on goal
16.6, which promotes the creation of effective, accountable and transparent
institutions at all levels. The main objective of this final report is to examine the
relationship between strategic planning and budget execution at the Saposoa Health
Center during the year 2023. The methodology used in this research is applied, with
a non-experimental design and a descriptive level. -correlational. A sample of 172
workers from the center was selected, to whom a questionnaire was applied to
evaluate both study variables. The results obtained indicate that strategic planning at
the Saposoa Health Center is perceived as regular. Similarly, budget execution is also
considered regular. However, the study showed that there is an important and positive
connection between strategic planning and budget management, evidenced by a
correlation coefficient of 0.861 and a statistical significance level of 0.000.
Furthermore, a highly significant correlation was identified between the dimensions of

the elements and the advantages of strategic planning and budget execution.

Keywords: Planning, strategy, execution, budget.



INTRODUCCION

Analizar la planificacion y ejecucion de los presupuestos en un centro de salud
permite identificar tanto fortalezas como debilidades en los procesos
administrativos y operativos. Esto asegura una mejor distribucion de fondos y
recursos. Ademas, favorece la transparencia y la rendicion de cuentas,
promoviendo una gestibn mas responsable y enfocada en resultados. La
planificacion estratégica junto con la gestion efectiva del presupuesto
desempeiia un papel fundamental en el avance hacia el logro del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) numero 16, destinado a fomentar la paz, justicia e
instituciones fuertes. En particular, contribuyen al avance de la meta 16.6, que
tiene como fin el establecimiento de instituciones que operen de manera
eficiente, responsable y clara en todos los ambitos. Al implementar una
planificacion estratégica solida, las instituciones pueden definir claramente sus
objetivos y disefar estrategias efectivas para alcanzarlos, mientras que una
ejecucion presupuestal adecuada asegura que los recursos se utilicen de
manera eficiente y alineada con los planes establecidos (Naciones Unidas,
2018).

En los afios recientes, el ambito sanitario ha capturado significativa atencion a
raiz de la emergencia sanitaria causada por el COVID 19 por el cual el mundo
entero ha tenido que pasar. Como resultado, las organizaciones de este sector
se vieron enfrentadas a una situacion sin precedentes. Estados Unidos, siendo
considerado una potencia mundial, experimento el colapso de su sistema de
salud debido al alto nimero de contagios (2,278,373 infectados y 120,000
fallecidos) el cual superé la capacidad de sus hospitales y centros médicos (El
Comercio, 2020). demostrando de esta manera gran deficiencia en la capacidad
de planificacion de dichas instituciones de salud, y que los casos notificados de
infecciones en paises como China, Francia y Espafia, no se logro anticipar las
estrategias ni las precauciones de salud necesarias para prevenir dicha

situacion (Ramos, 2020).

La planificacion es un proceso esencial y fundamental para lograr una adecuada

ejecucion presupuestal, especialmente en el sector salud, donde la asignacion



eficiente de los recursos puede tener un impacto directo sobre el bienestar de
las personas. Ante grandes retos y multitud de demandas para mejorar la salud
de la poblacion, una correcta y bien disefiada planificacion para garantizar que
los recursos limitados tengan el maximo escalamiento posible, ya que esta
ayuda a guiar la asignacion de fondos eligiendo &reas prioritarias que necesitan
mAas atencion y recursos que otras, asi también esta proporciona un marco que
facilita la transparencia y la contabilidad, esto es crucial, principalmente en los
servicios de la salud donde la responsabilidad y la integridad son fundamentales
(Penaloza et al, 2017).

La estrategia de planificacién en el sector publico peruano tiene importantes
falencias, ya que existen abundancia de planes en varios sectores, sin embargo,
estos no estan adecuadamente discutidos ni enlazados entre si. Este escenario
se intensifica con la implementacion del plan nacional amplio, que enfatiza en el
diagnostico, los enfoques tedricos y las metodologias para la planificacion
estratégica, pero falla en indicar como se cumpliran los objetivos establecidos y
la ejecucion de las acciones prioritarias. Como resultado, estos planes no sirven
efectivamente a la sociedad en general ya que, en pocas palabras no existen
planes pues algunos funcionarios optan por no incluir la planificacion estratégica
en su Administracion, una decisibn usualmente originada por capricho o
intereses personales de cada nuevo lider (Sociedad Peruana de Derecho
Ambiental, 2016).

El Centro de Salud Saposoa ubicado en el Jr. Eliza Pefia Herrera 1088, Saposoa
desempefia un papel fundamental en la comunidad, ya que proporcionan
atencién médica a todos los miembros de la sociedad, pues este se encuentra
disefiado especificamente para brindar servicios de atencién primaria. Sin
embargo, se ha podido evidenciar problemas asociados con la insuficiente
planificacion del presupuesto, ya que el presupuesto que se define no cubre
todas las necesidades basicas del hospital debido a la inadecuada distribucion
de este y falta de precision en dicha etapa. Adicionalmente, existen
considerables inconsistencias y desviaciones durante la ejecucion el
presupuesto. Esto resulta en un gasto mayor al planificado en ciertas ocasiones

y en otras la falta de fondos, es asi como en el afio 2022 se invierte el 20% mas



de lo planificado en proyectos de remodelacion de infraestructura, lo cual
represente una falta de presupuesto destinado a la compra de equipos
planificada para ese mismo afio, todo ello impacta de manera negativa en el
funcionamiento béasico del hospital, Asimismo la inadecuada ejecucion
presupuestal afecta también la adquisicion de equipos médicos, medicamentos
y suministros de salud, lo cual dificulta su disposicién para los tratamientos
meédicos a tiempo y puede poner en riesgo la salud de aproximadamente 540
pacientes mensuales atendidos. Traduciéndose todo lo anterior en un servicio
de atencién médica inferior, demora en el servicio ofrecida, descontento del

usuario y finalmente la mala imagen institucional de dicho hospital.

Tras el andlisis de la realidad problematica en los anteriores parrafos, el estudio
logré identificar como problema principal: ¢Cual es la relacion entre el
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en el Centro de Salud
Saposoa, 2023? Y como problemas especificos: ¢Cual es el nivel de
planeamiento estratégico en el Centro de Salud Saposoa, 20237?; ¢ Cual es el
nivel de ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023? y ¢, Cual
es la relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la ejecucion

presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 20237

El estudio se justifica en 5 aspectos centrales: la primera relacionada con la
conveniencia, ya que el estudio permitié identificar si existe una vinculacién
efectiva entre la estrategia planificada y la ejecucion del presupuesto, es decir,
si los fondos asignados se estuvieron utilizando en actividades y areas que
alinean con los objetivos estratégicos del hospital. Asi también el estudio posee
relevancia social, pues permite a la ciudadania entender como se gestionan y
distribuyen los recursos en instalaciones sanitarias vitales, como es un hospital.
Por ende, esto puede dar lugar a las entidades gubernamentales y hospitalarias,
permitiendo que los ciudadanos tengan mayor conocimiento sobre como se

utilizan sus impuestos en relacion con los servicios de salud.

Asi también, el estudio posee valor tedérico, ya que abord6 el vacio de
conocimiento existente en la interrelacion entre el planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal especificamente en el entorno de administracion de



hospitales, utilizando como caso de estudio el Hospital de Saposoa; por otro
lado en cuanto a las implicancias practicas, el estudio pretende entender como
la planificacion estratégica impacta en el uso efectivo de los presupuestos, un
tema que tienen directa relacion con la eficiencia en la prestacién de servicios
de salud. Pues una gestion eficiente de los recursos puede impulsar a que toda
la poblacion tenga una buena atencion, salvaguardar la salud del personal
meédico y mantener una administracion Optima del hospital. Finalmente, en
cuanto a la utilidad metodoldgica, la investigacion tiene la capacidad de
generar nuevos conocimientos en temas estrechamente relacionados con el
sistema hospitalario. A través de ella, se examind detalladamente el vinculo
existente entre las estrategias planificadas a largo plazo y la gestion de los

recursos presupuestarios disponibles para una atencion de calidad.

Asi también el estudio se plante6 como objetivo general: Determinar la relacion
entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en el Centro de
Salud Saposoa, 2023 Y como objetivos especificos: Conocer el nivel de
planeamiento estratégico en el Centro de Salud Saposoa, 2023; Conocer el nivel
de ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023 y determinar la
relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la ejecucion

presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023.

Se analiza diferentes temas relacionados a planeamiento estratégico y
ejecucion presupuestal, a través de ello se encontr6 una serie de
investigaciones a nivel internacional: Alisherovich (2022), realizado en Estados
Unidos, en su estudio titulado Modelo Funcional de Mejoramiento del Sistema
de Tesoreria en la Ejecucion Presupuestaria, tuvo como objetivo aumentar la
eficiencia de los recursos financieros en el sector de la administracion publica y
mejorar la efectividad de los gastos presupuestarios. Con un estudio cuantitativo
de disefio no experimental, tomando como poblacién a 35 trabajadores a los
mismos que se les aplico una encuesta con un formulario de preguntas para
obtener informacion precisa. Obteniendo, asi como resultados que, en
Uzbekistdn, no se realiza una evaluacién sistemética ni una prevencion
adecuada de los riesgos fiscales debido a que las fluctuaciones de la moneda
nacional son muy pronunciadas, lo que dificulta la capacidad de planificar y



proyectar los riesgos fiscales de manera eficiente. Ademas, se proyecta que la
inflacion ser& entre un 12% y un 13% mas alta de lo previsto, lo que agrava aun
mas la situacién. También se observa un importante deterioro en la situacion
financiera del sistema bancario y de grandes empresas estatales como
Uzbekneftegaz, Uztransgaz y Uzbekenergo, lo que incrementa los riesgos
fiscales en el pais. Es asi que el autor concluye que, el gobierno esta
implementando acciones para fomentar un ambiente favorable para las
empresas simplificando el acceso de personas juridicas y personas fisicas a
cuentas bancarias en moneda nacional y extranjera, recursos crediticios,
reduciendo el numero de cheques, simplificando los procedimientos de registro
y haciendo negocios, logrando esperar que estas medidas impulsen el

crecimiento del PIB, que se prevé que sea del 5,9% para 2018.

Asimismo, Dewi et al. (2022), en su articulo que tiene como titulo el uso de la
estrategia de RSC de Porter para la sostenibilidad hospitalaria, realizado en
Indonesia, donde tuvo como objetivo principal en su articulo describir la
estrategia de sostenibilidad en el Hospital Sehat Medika. Optando por un estudio
de enfoque cualitativo, tomando como poblacién a 75 trabajadores, para la
recoleccion de informacion se utilizd entrevistas, observacion y revision de
documentos mediante técnicas de triangulacién. Por tanto, los autores
encontraron que los datos indican que el Hospital Sehat Medika ha llevado a
cabo actividades de responsabilidad social empresarial. Ademas, la estrategia
desarrollada también aborda la sostenibilidad del Nuevo Hospital. Concluyendo
de este modo que, el hospital ha implementado un plan estratégico referente a
los diversos aspectos econdémicos, sociales y ambientales, relacionados con la
salud y el medio ambiente se tienen en cuenta con el objetivo de promover un
mejor bienestar para los pacientes y a su vez, disminuir la huella ecoldgica

generada por sus acciones.

Ademas, Jumaan (2022), realizado en Qatar, en su estudio titulado planificacion
estratégica del desarrollo empresarial en salud, el cual tuvo como objetivo
describir el proceso que nos permiten formular un plan estratégico de desarrollo
empresarial adecuado en el sector de la salud. Decidiendo utilizar un método

descriptivo no experimentacion, se hizo uso de una encuesta para obtener datos



de una muestra de 83 empleados. Obteniendo como resultado que la
Corporacion Médica Hamad, si bien cuenta con recursos y personal calificado,
este posee deficiencias relacionados con la falta de orientacion estratégica,
Escasa diversificacion de sus servicios, bajos niveles de innovacién y una
deficiente gestion del talento. Concluyendo de este modo que existen &rea con
debilidades para el desarrollo del plan estratégico, ya que se encontré las
casusas por lo que viene afectando en entorno ambiental, por lo que se tiene un

plan estratégico regular con 65.3%.

Como también, Blanco et al. (2020), en su estudio, realizado en Colombia, tuvo
como objetivo conocer el planeamiento estratégico presente y futura de la
empresa. Empleando un estudio descriptivo y disefio no experimental, se llevo
a cabo una investigacién en la cual participaron 95 empleados y se les
administré un cuestionario de indagacién. Se concluye que los factores clave
gue influirdn en el crecimiento y el posicionamiento futuro de la empresa incluyen
la ausencia de planificacidbn estratégica a largo plazo, una deficiente
comunicacion de las metas y objetivos empresariales al interior de la
organizacion, la falta de coberturas aseguradoras amplias en los procesos de
produccion, la no inclusion de aspectos esenciales del negocio en la pagina web
y su presencia online, la escasez de personal en areas funcionales y de negocio
especificas, y la desatencién constante hacia las necesidades de los clientes en
relacion con los productos y servicios ofrecidos. Tras todo ello, los autores
concluyeron que, los objetivos fueron cumplidos tras realizar una propuesta de
plan estratégico para la empresa, puesto que, la empresa se encuentra en la
capacidad de disponer de una planificacion estructurada que establezca
directrices estratégicas, permitiendo una efectiva proyeccién de la empresa

durante los proximos cinco afos.

Del mismo modo, Bran-Piedrahita et al. (2020), en su estudio, realizado en
Medellin, Colombia, buscé examinar como se lleva a cabo la planeacion
estratégica de mercadeo en los entes de salud. Este estudio se caracterizé por
ser descriptivo y adoptar un enfoque cualitativo, involucrando a 52 trabajadores
y utilizando cuestionarios para recolectar la informacion. Los hallazgos del

estudio indican que las principales dificultades enfrentadas por estas entidades



incluyen la interaccién entre los proveedores de servicios y las aseguradoras, y
como esta relacion afecta su sostenibilidad financiera. Ademas, se destaco la
importancia de ofrecer servicios de alta calidad y la necesidad de una gestion
estratégica eficaz en mercadeo. Los autores concluyeron que las iniciativas de
marketing en el sector de la salud tienden a tener un enfoque social, lo cual
mejora la eficacia de las actividades de promocién de la salud y prevencion de
enfermedades. Segun ellos, es crucial usar los recursos destinados a la
educacion sanitaria de manera eficiente para amplificar los beneficios en los

resultados de salud publica.

En cuanto a las investigaciones a nivel nacional se tomé como estudio
realizado por Saravia 'y Choy (2023), en su articulo, realizado en Perq, se enfoca
en examinar cémo la planificacion estratégica afecta la gestion del presupuesto
en una seleccion de Redes Integradas de Salud ubicadas en Lima Este.
Decidiendo realizar una investigacion de tipo exploratorio, eligiendo una muestra
de 120 empleados, con los cuales se llevo a cabo una encuesta seleccionada
aleatoria para la obtencion de informacion. De acuerdo a los resultados
obtenidos el planeamiento estratégico es calificado como deficiente, debido a
gue se identifica falta de conocimiento por parte de los empleados sobre los
datos relevantes de manera oportuna, y la falta de implementacion del criterio
de consulta colectiva, a pesar de ser crucial para el éxito de cualquier entidad
colectiva. Por su parte, la ejecucién presupuestal es bajo, puesto que el
presupuesto asignado no guarda contradiccion con las cifras anteriores, ya que

se evidencia resultados mas certeros.

Asimismo, Bedregal (2021) contempla que entre 2005 y 2018, se llevo a cabo
un estudio para evaluar la implementacion de los presupuestos, la
administracion de proyectos de desarrollo y los avances en los sectores de
Educacion y Salud. Se busco determinar las mejoras en los niveles de educacion
y salud en el periodo de tiempo sefialado, teniendo en cuenta variables como el
porcentaje de abandono escolar, el indice de mortalidad infantil y la cantidad de
analfabetismo. Optando por un estudio de caracter descriptivo-exploratorio,
seleccionando como poblacion a 55 trabajadores a los mismos se les empleo

una encuesta y un cuestionario. En conclusion, durante el periodo de analisis,



especificamente entre los afios 2011 y 2018, los gobiernos regionales
presentaron un rendimiento presupuestal por encima del promedio nacional. No
obstante, a partir del afio 2012, esta cifra disminuy6 significativamente,
alcanzando un nivel de ejecucion del 80% en el afio 2018. Asimismo, en cuanto
a la inversién, se observa que el gobierno regional obtuvo su mayor ejecucién
en el afio 2005, con un porcentaje del 80%, mientras que su peor rendimiento
se registro en el afio 2018 con apenas un 58%. Cabe mencionar que, en todos
los afios analizados, se dejaron de utilizar recursos destinados a la inversion por
un total acumulado de méas de 2.2 mil millones de soles, los cuales pudieron

haber sido aprovechados para mejorar los servicios publicos.

Por su parte, Janampa (2020), en su estudio titulado Componentes influyentes
del nivel de cumplimiento de los estandares de produccién en el 2016 y 2017,
de corte transversal y tipo descriptivo observacional en el Hospital Nacional
Docente Madre Nifio San Bartolomé en Perd, con el objetivo de evaluar el grado
de ejecucion del Programa Presupuestal Salud Materno Neonatal durante los
afios 2016 y 2017, al igual que los elementos que pudieron haber influido en
dicho nivel de cumplimiento. Se establecié una poblacién de 102.929.555.85
soles para este propoésito y se aplicé una ficha de recoleccién de datos como
instrumento. Al final, se constaté que, al término del afio 2016, el programa de
presupuesto se ejecutd exitosamente, alcanzando 102.929.555,85 soles, lo que
constituye el 97,32% del presupuesto institucional ajustado de S/.106.050.027.
Para el afio siguiente, 2017, la ejecucién continué de manera eficaz, logrando
un desembolso de 121.289.130,41 soles, que representa el 98,84% del
presupuesto institucional modificado de 122.710.697. Los principales desafios
identificados son la gestion inapropiada y centralizacién de farmacos, el manejo
ineficaz de materiales y recursos, la falta de equipo biomédico adecuado y la

escasez de financiamiento para el mantenimiento de dichos equipos.

De la misma forma, Galloso y Ospino, (2020), en su investigacion realizado en
Perq, tuvo como objetivo destacar la estrecha conexion existente entre las dos
variables. Para su investigacion, se opt6 por un enfoque descriptivo, utilizando
un cuestionario para recopilar datos de una muestra de 69 trabajadores. Se
mostro que el 64.5% de los participantes indicaron que el presupuesto publico



se viene gestionando de manera adecuada, ya que se ha implementado politicas
de trasparencia y rendicion de cuentas en la asignacion y ejecucion del
presupuesto lo que genera confianza en las personas. Asimismo, al analizar las
dos variables, se desprende que ambos estan estrechamente vinculados. El
plan estratégico proporciona una vision a largo plazo de los objetivos y metas
de una entidad o gobierno, mientras que el presupuesto se encarga de asignar
los recursos necesarios para lograrlos. Por tanto, el plan estratégico actia como
una referencia clave para la formulacion del presupuesto, garantizando que este
refleje las prioridades y estrategias determinadas previamente, de este modo el
autor concluye que el planeamiento estratégico entre los afios 2009-2018 ha
incidido negativamente con un 95%, debido a que durante este periodo muchos
paises experimentaron una importante recesion economica, lo que afect6 a las

empresas en diferentes sectores.

Tambien, Valera y Delgado (2020), en su estudio realizado en Peru, esta
investigacion fue conducida con el objetivo de conocer cuales son los controles
principales que se requieren para alcanzar un adecuado manejo eficaz de los
recursos en esa materia. Optando por un disefio no experimental, se selecciond
a una poblacion de 54 empleados para quienes se disefid una encuesta con un
cuestionario estructurado para recopilar datos. Entre sus resultados se encontré
qgue el 70% de los analisis sobre sistemas financieros tienen un efecto directo
en la sostenibilidad de la vida durante una crisis econémica, esto se debe a que
se requiere la implementacion de politicas, condiciones y medidas que afectan
a la poblacion en general. Ademas, el autor, menciona que es importante
destacar que el impacto social del sistema financiero es diferente en cada pais
del mundo. Concluyendo de este modo que hay una estrecha relacién entre los
sistemas financieros, la crisis econdmica y el bienestar social en diversas

regiones.

En consecuencia, se examinan diversos estudios como base teodrica para
comprender la variable del planeamiento estratégico. Uno de estos es la teoria
de D'Alessio (2008), que establece en su libro un modelo secuencial del proceso
estratégico compuesto por tres etapas: formulacion, implementacion y

evaluacion. La primera etapa, conocida como formulacion, implica tener ideas



claras a futuro en la organizacién, asi como definir sus intereses, valores y
codigo ético. De igual manera, se realiza una revision exhaustiva tanto interna
como externa con el fin de determinar los puntos fuertes, debilidades, posibles
oportunidades y riesgos de la entidad, y se definen metas estratégicas a largo

plazo.

El planeamiento estratégico, segun Rawson & Stevens (2023), se entiende
como situacion que determina la direccion y guia la toma de decisiones de
recursos para lograr un futuro previsto. Boden (2023) lo describe como un
enfoque disciplinado para articular la vision y misiébn de una organizacion, y
definir pasos para alcanzarlas. El plan estratégico involucra una serie de
medidas y decisiones adoptadas por una organizacion con el fin de alcanzar sus
objetivos y propésitos a largo alcance. Este proceso no solo incluye a la alta
direccion, sino que también implica la participacién de stakeholders importantes
para garantizar la efectividad de las estrategias implementadas. Por su parte,
Faeghi et al. (2020) la gestion estratégica es un procedimiento metddico y
constante que abarca distintos aspectos de la empresa y se centra en la
deteccion de posibles ventajas y desafios presentes en el entorno, asi como en
la evaluacion de las fortalezas y vulnerabilidades internas. Por otro lado,
Suwanto et al. (2021) indican que el planeamiento estratégico se presenta como
un recurso de administracion fundamental que posibilita a las empresas
adaptarse a las transformaciones del entorno y sostener una posicion ventajosa
en el mercado. Para Ruiz y Sanchez (2022), el planeamiento estratégico es un
proceso participativo y orientado a resultados, orientado a definir una vision clara
y compartida, asi como a establecer objetivos y acciones concretas para
alcanzarla. Por dltimo, Ore et al. (2020) enfatizan la importancia del
planeamiento estratégico como un elemento esencial para tomar decisiones
bien fundamentadas y para garantizar el desarrollo sostenible y la expansion de

una organizacion a lo largo del tiempo.

El planeamiento estratégico, en los ultimos afios, ha sido enfatizado como una
herramienta esencial para la supervivencia y prosperidad de las organizaciones
en un mundo subdesarrollado y en constante cambio. Segun Mufioz et al.

(2022), el planeamiento estratégico admite a las organizaciones construir y
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mantener una ventaja competitiva sostenible en mercados volétiles, donde las
tendencias y las dindmicas fluctian rapidamente. Vinueza-Calderdn et al. (2021)
argumentan que mas alla de proporcionar direccion y propésito, la planificacion
estratégica inculca una cultura de adaptabilidad, esencial en la era digital, y
fomenta la innovacion, un pilar crucial para competir en mercados saturados.
Ademas, Saavedra (2021) destaca que la planificacion estratégica facilita una
toma de decisiones informada, permitiendo a las organizaciones anticiparse a
desafios futuros, aprovechar oportunidades emergentes y, en Ultima instancia,

asegurar su relevancia y éxito en el largo plazo.

En el contexto de las instituciones publicas, el planeamiento estratégico
adquiere una dimension particularmente esencial dada la naturaleza de su
mision y responsabilidad ante la sociedad. Segun Sukier et al. (2020), en este
contexto, el proposito del plan estratégico es asegurar la coherencia entre las
politicas gubernamentales y las demandas y aspiraciones de los ciudadanos,
fomentando una gestion eficiente, efectiva y transparente de los recursos del
Estado. Asimismo, Pasichnyi et al. (2019) subrayan que la planificacion en el
sector publico busca adaptar las instituciones a un entorno en constante
evolucion, permitiendo anticiparse a desafios emergentes y maximizar el
impacto social de sus intervenciones. Ademas, como lo sefialan Faeghi et al.
(2020), otro objetivo clave es fortalecer la confianza ciudadana, al evidenciar que
la gestion gubernamental se basa en decisiones estratégicas bien

fundamentadas y en un compromiso con la mejora continua.

La variable del planeamiento estratégico es un componente fundamental en la
gestion de cualquier organizacion, ya que sienta las bases para el rumbo y éxito
de la misma a largo plazo. En este sentido, la evaluacién del planeamiento
estratégico puede llevarse a cabo considerando dos dimensiones propuestas
por Palacios (2020), que nos brindan una perspectiva integral de su

funcionamiento y utilidad.

Se examinan los elementos del planeamiento, que abarcan tener una clara
mision y vision organizacional, fijar metas especificas, disefiar estrategias

eficaces, asignar los presupuestos necesarios, establecer politicas y llevar a
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cabo programas concretos. Estos elementos fundamentales forman parte tanto
del marco tedrico como practico que guia a la organizacién hacia la consecucién

de sus objetivos a largo plazo (Palacios, 2020).

La evaluacion del plan estratégico ofrece muchas ventajas del planeamiento,
tal como una adecuada coordinacion de sus actividades internas, una mejor
identificacion y adaptacion a los cambios externos, un mayor alcance en la toma
de decision al considerar escenarios futuros, una actualizacion de la informacion
interna y externa, una adecuada gestion de los recursos disponibles para el
monitoreo y de esta forma asegurar el cumplimiento de sus metas. Ademas, el
analisis de la evaluacion sirve para determinar el grado de efectividad de la
estrategia, su gusto y el impacto en los intereses, valores y cultura de la

organizacion (Palacios, 2020).

En cuanto a la segunda variable ejecucion presupuestal. Segun Copari et al.
(2023) la ejecucion presupuestal se refiere al seguimiento y control de los
recursos asignados a este sector en el presupuesto general del Estado, esto
implica el registro y utilizacion de los fondos para llevar a cabo las actividades y
programas relacionados con la salud, como la provision de servicios médicos, la
adquisicién de medicamentos, la construccion y mantenimiento de instalaciones
de salud, entre otros (Dos Santos et al., 2020). Ademas, la ejecucion
presupuestal implica el proceso de planificar, programar, asignar, ejecutar y
monitorear los recursos financieros asignados al sector salud (Gayoso y
Chavarry, 2022; Bostan et al., 2022).

Ademas, Gonzales (2021) el objetivo de la implementacién de los presupuestos
para la salud se debe realizar de manera eficaz y eficiente para satisfacer las
demandas de atencién médica y promocion para la salud de la poblacion. La
buena administracion de los fondos esta enfocada en prevenir el mal uso y
desperdicio de los recursos, garantizando que todos tenga acceso a los servicios
basicos. Por tanto, esto también consiste en asegurar un presupuesto
transparente, asi como responsable, permitiendo destinar los recursos a la
prestacion de servicios médicos, equipos empleados en los tratamientos,

formacion y educacion del personal de la industria sanitaria, y la investigacion
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de la salud (Hanif & Musvoto, 2022). Como también, mejorar la excelencia de la
atencion sanitaria y asegurar la viabilidad financiera del sistema sanitario
(Musiega et al.,, 2022). Para alcanzar este objetivo, es esencial llevar una
revision y gestion eficiente de los costos, analizar el efecto de las acciones
tomadas y adaptar el presupuesto segun las necesidades y los logros
alcanzados (Chancafe et al., 2021; Kabith et al., 2019).

La ejecucion presupuestal en el sector salud es importante ya que garantiza el
adecuado funcionamiento en lo que es salud y dar acceso a la poblacion en los
servicios (Raudla & Douglas, 2022). Mediante la implementacion del
presupuesto se otorgan los medios indispensables para sufragar la
construccion, adquisicion de equipamientos, medicamentos, contratacion de
personal sanitario y otros elementos esenciales para brindar servicios de salud.
La ejecucion presupuestal es fundamental para la planificacién y gestion eficaz,
lo que garantiza su uso 6ptimo y la obtencion de resultados positivos. Ademas,
resulta crucial en la elaboracién de reportes y en garantizar la transparencia
respecto al uso de los recursos financieros destinados al sector salud (Casanova
y Valdés, 2020; Tzenios, 2022).

Ante lo sefialado por Darcy et al. (2020) mencionan que el presupuesto tiene un
rol fundamental ya que permite a las entidades de este sector planificar y
gestionar de manera efectiva sus recursos para asegurar servicios de buena
calidad a la poblacion. Existen diversas modalidades de presupuesto utilizadas
en el campo de la salud con el fin de lograr esta meta, las cuales se explican a
continuacion: 1) Presupuesto de funcionamiento, se refiere a cubrir los gastos
operativos y administrativos de los servicios de salud, como el pago de salarios,
el mantenimiento de equipos médicos y la compra de suministros médicos. 2)
Presupuesto de inversion, se destina a la adquisicibn de nuevos equipos
meédicos, la construccion o renovacion de instalaciones de salud y la
implementacion de nuevas tecnologias en el sector salud. 3) Presupuesto de
investigacion, se destina a la investigacion médica y cientifica, con el objetivo de
desarrollar nuevos tratamientos, terapias y procedimientos médicos que mejoren
la calidad de atencion en el sector salud. 4) Presupuesto de educacion y

capacitacion, para la formacion y dar charlas al personal médico y de enfermeria,
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asi como al desarrollo de programas de educacion sanitaria para la comunidad.
5) Presupuesto de salud publica, se refiere a promover la salud y prevenir
enfermedades a nivel comunitario, a través de la implementacion de programas
de vacunacion, campafas de concientizacion y medidas de control y prevencion

de enfermedades (Riinawati, 2021).

La ejecucion presupuestal se refiere a la manera en que una organizacion lleva
a cabo la asignacion y desembolso de sus fondos en el marco de su plan
financiero. Una adecuada ejecucion presupuestal garantiza una gestion

financiera eficiente, transparente y responsable.

De acuerdo, al Decreto Legislativo N° 1440 (2018) establece un marco de
evaluacién detallado de la ejecucién presupuestal a través de cuatro
dimensiones clave que ofrecen un enfoque integral sobre como se manejan los
recursos financieros. La primera dimension, certificacion, se centra en la
aprobacion y seguimiento del crédito presupuestario. Incluye aspectos como la
programacion de la certificacion, metas fisicas, anulacion de certificaciones y el
seguimiento de los créditos presupuestarios. La segunda dimension,
compromiso, aborda el proceso mediante el cual la entidad se compromete
formalmente a realizar determinados gastos. Aqui se toma en cuenta el
cumplimiento de tradmites, la normatividad, el compromiso anual y el cronograma

de ejecucion (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

La dimension, devengado se relaciona con el reconocimiento de las
obligaciones de pago luego de haber recibido un bien o servicio. Dentro de esta
dimension se examina el porcentaje de ejecucioén, las actividades de control, la
verificacion de las adquisiciones y la documentacion que respalda estos gastos
(Decreto Legislativo N° 1440, 2018).Finalmente, la dimension pago se refiere al
proceso de desembolso efectivo de los recursos para liquidar las obligaciones
adquiridas. Se enfoca en el cumplimiento de normativas, la programacion de
pagos, el logro de metas y la conciliacibn entre los montos girados y lo

efectivamente devengado (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).
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En el enfoque conceptual, tenemos diversas definiciones que contribuyen a la
comprension del estudio. La eficiencia implica la habilidad de lograr metas o
completar tareas utilizando la menor cantidad de recursos necesarios,
incluyendo tiempo, energia y dinero (Blanco et al., 2020). Atencion primaria, se
refiere a una buena primera atencion en salud, donde los pacientes reciben
atencion basica y preventiva para mantener su salud y tratar enfermedades y
dolencias comunes (Galloso & Ospino, 2020). Ejecucion presupuestal, se refiere
al seguimiento del presupuesto aprobado por una entidad publica o privada.
Implica llevar a cabo las acciones planificadas y supervisadas en el presupuesto
para el periodo establecido (Ruiz & Sanchez, 2022).

Fluctuaciones de la moneda, se dan en distintas situaciones en lo que es el valor
de una moneda en relaciébn con otras monedas. Estas fluctuaciones son
causadas por diversos factores econémicos y politicos (Dos Santos et al., 2020).
Gastos presupuestarios, son el gasto publico planificado y aprobado en el
presupuesto de un gobierno, organizacion o entidad. Estos gastos representan
los fondos asignados para cumplir con las actividades y servicios establecidos
en el presupuesto, como salarios y beneficios de los empleados, inversiones y
adquisiciones de bienes y servicios, transferencias a otros entes o programas,
pago de deudas, entre otros (Valera y Delgado, 2020). La inflacion se define
como el aumento sostenido y generalizado en los precios de bienes y servicios
en el contexto econémico a lo largo del tiempo. Surge cuando la demanda de
estos bienes y servicios excede la oferta existente, provocando asi una
elevacion en los precios. Ademas, reduce el valor del dinero y también disminuye

la cantidad de las cosas que se pueda comprar en el mercado (Tzenios, 2022).

La planificacion involucra el establecimiento de objetivos, la elaboracion de
estrategias y la creacion de planes minuciosos disefiados para alcanzar dichas
metas. Implica identificar las actividades necesarias, asignar recursos,
establecer plazos y disefiar medidas de control y seguimiento para garantizar
gue los planes se ejecuten de manera eficiente y efectiva (Bedregal, 2021). La
planificacion estratégica constituye un procedimiento fundamental realizado por
una organizacion con el fin de definir sus objetivos y propdsitos de largo alcance.

Durante este proceso, se evalla tanto el entorno interno como el externo de la
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entidad para detectar posibles amenazas y oportunidades. Posteriormente, se
establecen objetivos precisos y se elaboran las estrategias y tacticas apropiadas
gue guiardn a la organizacion hacia la consecucién de dichos objetivos
(D"Alessio, Fernando, 2008). La responsabilidad social, se refiere al compromiso
y la obligacion ética de una empresa, organizacion o individuo de contribuir al
desarrollo sostenible y al bienestar social. Implica tener en cuenta los impactos
de las acciones en términos de econdémicos, sociales y ambientales (Valera y
Delgado, 2020).

Los Riesgos fiscales, son aquellos que estan asociados a la situacion financiera
de una empresa o de un individuo y que pueden derivar en problemas con las
autoridades fiscales. (Gayoso y Chavarry, 2022). Salud preventiva, se refiere a
las acciones y medidas que se toman con el fin de evitar enfermedades y
promover un estilo de vida saludable. Se enfoca en la prevencién de
enfermedades en lugar de tratarlas una vez que se desarrollan (Pasichnyi et al.,
2019). Transparencia, es un principio fundamental que implica la apertura,
claridad y el seguimiento de las cuentas en la gestion publica y privada. Se
refiere a la informacion accesible y completa que se brinda a las personas sobre
las acciones, decisiones y recursos utilizados por las organizaciones o

instituciones (Raudla y Douglas, 2022).

Finalmente, el estudio se plante6 como hip6tesis general: Existe una relacion
significativa entre el planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestal en el
Centro de Salud Saposoa, 2023. Y como hipétesis especificas: El nivel de
planeamiento estratégico en el Centro de Salud Saposoa, 2023 es deficiente. El
nivel de ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023 es
deficiente. Existe una relacion significativa entre las dimensiones del
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en el Centro de Salud
Saposoa, 2023.
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METODOLOGIA

Basado en el contexto y propoésito presentado, el estudio fue una investigacion
basica. Su objetivo es comprender la relacion entre el planeamiento estratégico
y la ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa durante 2023. Los
resultados medidas obtenidas serviran como fundamento para implementar

correctivas y asi alcanzar los objetivos establecidos (OECD,2018).

Ademas, el enfoque de investigacion cuantitativa fue definido como un método
gue buscaba cuantificar los datos y, por lo general, aplicar formas de analisis

estadistico (Arias y Covinos, 2021).

Ha sido realizada mediante un disefio no experimental, ya que no se
modificaron las variables bajo investigacibn. En cambio, se observaron y
registraron los fendmenos en su entorno natural (Arias y Covinos, 2021). De esta
manera, el objetivo principal fue describir el comportamiento de estas variables
y posteriormente identificar el nivel de relaciébn entre ellas. Por lo que, la
investigacion contempla un alcance de tipo descriptivo y correlacional, tal y como
se esquematiza en el siguiente disefio.
O1

i

M r
]
Dénde:
M: Trabajadores del Centro de Salud Saposoa
O1: Planeamiento estratégico
Oz2: Ejecucion presupuestal

r: relacion estadistica entre las variables

Variable 1 Planeamiento estratégico. Definicion conceptual. Permite a las
organizaciones establecer su rumbo y tomar decisiones acerca de como utilizar
Sus recursos para alcanzar ese rumbo (Palacios, 2020). Definicion operacional.
La variable sera evaluada a partir la percepcion de los trabajadores sobre los
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elementos y las ventajas del planeamiento estratégico, sustentada por Palacios
(2020).

Variable 2 Ejecucion presupuestal. Definicion conceptual. La correcta
implementacion del presupuesto nos convierte en un elemento esencial en la
administracion y supervision de los fondos en todo tipo de organizacion, ya que
posibilita el monitoreo y eficacia en la administracion de los recursos y asegura
el logro de los propositos planteados (Rodriguez-Garofalo, 2022). Definicion
operacional. La variable sera medida a través de cuatro etapas: Certificacion,
Compromiso, Devengado y Pago, establecida por Decreto Legislativo N° 1440
(2018).

En cuanto a la poblacion, se da en analizar las variables dentro del Centro de
Salud Saposoa. Dado este enfoque, es esencial considerar el punto de vista de
los trabajadores de la institucion. Asi, se tomo en cuenta a los 311 trabajadores
gue actualmente laboran en la entidad. Sin embargo, es importante precisar los
criterios de seleccion: Criterios de inclusion: Se considera a los trabajadores
gue activamente vienen trabajando. Personal que ha permitido su
consentimiento informado. Criterios de exclusién: Personal que actualmente

goza de sus vacaciones o esta ausente por temas de salud médico.

Ya que es importante conocer la percepcion del grupo poblacional para
determinar con claridad el comportamiento de las variables, se aplico la formula
muestral para determinar la muestra optima a ser considerada como objeto en
la investigacion. Por lo tanto, la muestra estuvo conformada por 172
trabajadores. Los cuéles fueron seleccionadas al azar. (Ver anexo 6).

Se empled6 el muestreo probabilistico aleatorio simple, pues el investigador a
ha tomado como muestra a toda persona que cumpla con los criterios de

seleccion, hasta que se complete la cantidad estimada.

La unidad de analisis es un trabajador del servicio de salud.
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Dado el propésito de la investigacion, es imprescindible utilizar la técnica de la
encuesta para recopilar la informacién necesaria. Esta técnica permitié obtener
una perspectiva precisa de como los empleados del Centro de Salud Saposoa
perciben el proceso de planificacidn estratégica y ejecucion presupuestaria.
Asimismo, las encuestas proporcionaron datos tanto cuantitativos como
cualitativos que enriquecieron el andlisis y ayudaron a tomar decisiones

fundamentadas.

De acuerdo a lo anterior, es importante utilizar el cuestionario como
instrumento de recojo de informacion, que en este caso tomando las teorias
sustentadas por autores especialistas en el tema, se cred un cuestionario
conformado por 13 items para la variablel y 17 items para la variable 2. Cabe
precisar que, los items fueron formulados a partir de los indicadores de cada
variable y agrupadas en las dimensiones que la conforman, ademas, utilizaron
una escala de respuesta tipo Likert para tener mayor precision en la percepcion

de los encuestados.

Luego de disefar los cuestionarios, se procedio a su validez mediante el juicio
de 6 expertos. Para ello, se utilizé una matriz de evaluacion que pondera la
claridad, coherencia y relevancia de cada item. Esta matriz otorgd una

puntuacién numérica que contribuyd a determinar la validez.

Después, para asegurar la confiabilidad de los datos, se llevé a cabo una
prueba piloto con 20 personas. Los datos recopilados de esta prueba se
tabularon en el software SPSS v26. Usando este programa, se efectud la prueba
Alfa de Cronbach, estableciendo como nivel 6ptimo una cifra mayor o igual a
0,7. Se ha calculado un Alfa de Cronbach de 0,846 para la primera variable, y

un Alfa de Cronbach de 0,890 para la segunda variable.

La participacion de los trabajadores del Centro de Salud Saposoa, se coordiné
con su representante. Esta coordinacion se formalizé presentando una solicitud
para llevar a cabo el estudio en la entidad. Luego, se solicité informacion sobre
el total de trabajadores a fin de determinar la muestra. Asimismo, se coordiné la

viabilidad de convocar a todo el personal o de agruparlos. Estas coordinaciones
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fueron esenciales para definir las fechas y horas de aplicacion de los
cuestionarios. Es crucial que los encuestados completen el cuestionario de cada
variable de forma consecutiva, para facilitar una tabulacion ordenada de los
datos. Durante la aplicacion de la encuesta, se proporciond una explicacion
concisa sobre como completar los instrumentos, se indic6 el tiempo disponible
para hacerlo y se enfatizdé la importancia de responder a todos los items

presentados.

Los datos, se emplearon en el programa SPSS v26. En estos, se registraron los
datos cuantitativos basados en la valoracion de las respuestas para cada
variable. Cada encuestado se representara en filas (casillas verticales) y cada
item en columnas (casillas horizontales). En Excel, se efectuaron el proceso de
Baremo. Considerando la cantidad de items y los puntajes minimo y maximo de
las opciones de respuesta, se determiné el valor minimo y méaximo de los
intervalos, el rango y la amplitud de cada uno. Esta amplitud facilité el calculo de
frecuencias basado en las sumas totales de las respuestas de cada participante.
Los resultados se presentaron en tablas y graficos que reflejan el

comportamiento de cada variable segun los intervalos.

En el programa SPSS, se llevo a cabo el analisis inferencial. Se calculé el Alfa
de Cronbach y, en funcion de los objetivos estadisticos, se sumaron las
respuestas de cada encuestado por variable y por las dimensiones establecidas.
Estos datos sirvieron para efectuar la prueba de normalidad mediante el
estadistico Kolmogérov-Smirnov, el cual determiné el grado de significancia de
la normalidad de los datos, tomando 0,05 como nivel estandar. Si se obtiene un
valor superior al estdndar, se empled una prueba paramétrica (Pearson) para la

evaluacion. Si es inferior, fue una prueba no paramétrica (Rho de Spearman).

El proyecto realizado en el Centro de Salud Saposoa tiene en cuenta lo
estipulado por la normativa planteada por la Asociacion americana de psicélogos
y el reglamento para la evaluacion de tesis de la universidad cesar vallejo. Entre
los principios utilizados destaca la beneficencia, que busca garantizar que los
datos obtenidos conduzcan a decisiones que beneficien a la institucion vy,

consecuentemente, a sus usuarios. El principio de no maleficencia asegura
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resguardar la identidad y la privacidad de las respuestas, y también se encarga
de que las encuestas no incluyan preguntas que puedan generar malestar o
angustia. En cuanto a la autonomia, es crucial informar a los trabajadores acerca
del objetivo de la encuesta, el uso de los datos recolectados y asegurar que su
participacion sea completamente voluntaria. Por su parte, el principio de justicia
garantiza que la encuesta esté al alcance de todos los empleados, sin importar
Su posicion, antigledad o cualquier otro criterio. Estos compromisos éticos no
solo aseguran que la investigacion se realice de manera justa y respetuosa, sino
gue también potencian la calidad y autenticidad de los datos recogidos. Al
adoptar un enfoque ético, se fomenta la confianza y se incentiva la participacion

honesta de los trabajadores.
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RESULTADOS

Tabla 1

Planeamiento estratégico

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 55 32%
Regular 79 46%
Eficiente 38 22%
Total 172 100%

Fuente: encuesta realizada a los trabajadores del Centro de Salud Saposoa

Tras la obtencidn de los resultados, se logré identificar que el planeamiento
estratégico en el Centro de Salud Saposoa, es considerado como regular con
un 46%, mientras que un 32% lo califica como deficiente y solo el 22% como
eficiente, esto debido a que no se realizan de forma sistematica y se da poca
importancia a la planificacion a largo plazo, asi como falta de coordinacion entre
los diferentes equipos de trabajo, lo que impacta en la calidad de la atencion

brindada a los pacientes.

Tabla 2

Ejecucion presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 59 34%
Regular 74 43%
Eficiente 39 23%
Total 172 100%

Fuente: encuesta realizada a los trabajadores del Centro de Salud Saposoa

De acuerdo a los resultados adquiridos en esta variable, se observa que la
ejecucion presupuestaria en el Centro de Salud Saposoa se lleva a cabo de
manera regular en un 43%. Sin embargo, un 34% la califica como deficiente,
mientras que solo un 23% la considera eficiente, esto debido a que existen
algunos problemas relacionados con la planificacion y seguimiento del

presupuesto.
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Tabla 3
Prueba de normalidad de los datos procesados

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planeamiento estratégico .105 172 .000
Elementos 128 172 .000
Ventajas 121 172 .000
Ejecucién presupuestal 135 172 .000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Después de llevar a cabo el andlisis de normalidad mediante el test de
Kolmogorov-Smirnov, se ha determinado que los datos no siguen una
distribucion normal, dado que todas las variables presentan un nivel de
significancia de 0,000, inferior al umbral de 0,05. Esto sugiere que los datos se
alejan de una distribucion normal, lo que implica que métodos de analisis que
presuponen esta normalidad podrian no ser adecuados. Ante esta situacion, se
ha decidido implementar un método de andlisis no paramétrico,
especificamente, la correlacion de Rho de Spearman, para evaluar las

relaciones entre las variables involucradas.

Tabla 4
Relacién entre el planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestal
Rho de
Spearman
Planeamiento Coeficiente de correlacion .861"
estratégico / Ejecucion  Sig. (bilateral) .000
prespuestal N 172

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El analisis realizado utilizando la correlacion de Spearman, generé un
coeficiente de 0,861, sefialando una conexion intensa y positiva entre el
comportamiento de las variables estudiadas: el planeamiento estratégico y la
ejecuciéon presupuestal en el centro de salud Saposoa 2023. Los resultados
muestran un nivel de significancia de 0,000, lo cual es altamente relevante. Este
nivel de significancia proporciona una fuerte evidencia de que los datos son
sélidos y confirman de manera firme que existe una relacion significativa entre

estas variables.
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Tabla 5
Relacioén entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la ejecucion

presupuestal
Rho de Spearman
Elementos Ventajas
Ejecucién Coeficiente de correlacion .811" .799™
presupuestal Sig. (bilateral) .000 .000
N 172 172

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De manera especifica, en la tabla 5 se evidencia que las dimensiones del
planeamiento estratégico tienen una estrecha relacidon con la ejecucion
presupuestal. En particular, la dimensién elementos muestra una correlacion
predominante de 0.811, mientras que la dimensién ventajas presenta una
correlacion predominante de 0.799. Ambas correlaciones son significativas al

nivel 0.000, lo que respalda la aceptacion de la hipétesis de investigacion.
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DISCUSION

La presente seccion aborda la discusion de los resultados obtenidos en la
investigacion sobre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal. Se
contrastardn los hallazgos recabados durante el trabajo de campo con los
antecedentes relevantes, las bases teoricas exploradas y las pruebas de

hipotesis realizadas.

En el Centro de Salud Saposoa, se realiz6 una encuesta para conocer el nivel
de planeamiento estratégico percibido por los trabajadores. Los resultados
indicaron que el 46% considera que el nivel de planeamiento estratégico es
regular, un 32% calificé como deficiente, mientras que un 22% opina que es
eficiente. Ademas, la comparacion con estudios similares en otras instituciones
de salud permite un analisis mas profundo. Jumaan (2022) encontrd que en la
Corporacion Médica Hamad, a pesar de tener recursos y personal calificado, el
planeamiento estratégico fue percibido como regular por el 65.3% de los
encuestados. Los problemas identificados incluyen la falta de orientacion
estratégica clara, escasa diversificacion de servicios, innovacion limitada y una
gestion ineficaz del talento. Estos elementos comparten similitudes con lo
observado en el Centro de Salud Saposoa, lo que sugiere que problemas
comunes de gestidn estratégica pueden estar presentes en multiples contextos
de salud. Por otro lado, el estudio de Saravia y Choy (2023) sobre DIRIS Lima
Este también refleja una situacion critica en términos de planeamiento
estratégico. La falta de conocimiento sobre datos relevantes y la ausencia de
implementacion de enfoques de consulta colectiva, que son cruciales para el
éxito organizacional, resaltan problemas de comunicacion interna y participacion
del personal. Esto resalta la importancia de estrategias inclusivas y bien

comunicadas.

Segun una encuesta realizada a los trabajadores del Centro de Salud Saposoa,
el 43% calificé la ejecucion presupuestal como regular, lo que indica que casi la
mitad de los encuestados percibe la gestion de fondos como medianamente
adecuada, un 34% de los encuestados considero la ejecucion como deficiente,

sefialando problemas significativos en la administracion de los recursos, por otro
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lado, un 23% de los trabajadores evalud la ejecucion presupuestal como
eficiente, lo que sugiere que existe un grupo que percibe una buena gestion y
aprovechamiento del presupuesto asignado al centro. Estos datos contrastan
con los hallazgos de Galloso y Ospino (2020), quienes encontraron que una
mayoria (64.5%) de los participantes en su estudio percibieron que la gestion
del presupuesto publico es adecuada, destacando la implementacion de
politicas de transparencia y rendicion de cuentas. Esto sugiere que cuando
existen politicas claras y una comunicacion efectiva sobre la asignacion y
ejecucion del presupuesto, la percepcién sobre la gestion puede ser
generalmente positiva. Sin embargo, contrastando aun mas, el estudio de
Saravia y Choy (2023) identifico una percepcion de baja ejecucion presupuestal
en la DIRIS Lima Este, lo que coincide de cierto modo con las opiniones
negativas del estudio actual en el Centro de Salud Saposoa. Esto podria indicar
problemas especificos 0 estructurales en la gestién presupuestaria en ciertas
areas de salud publica que requieren atencibn y mejora continuas. En
conclusién, la ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa presenta
un panorama variado donde las percepciones de empleados sobre la eficiencia
del manejo de recursos varian considerablemente. Abordar los desafios
subyacentes en la planificacion y gestion financiera podria no solo mejorar la
percepcion de los trabajadores, sino también la calidad y eficiencia de los
servicios de salud que se brindan. Esto, a su vez, evidenciaria la importancia de
adoptar y expandir politicas de transparencia y rendicion de cuentas, tal como

se ha observado en otros contextos.

Respecto a la relacién entre el planeamiento estratégico y la ejecucion
presupuestal, se revelo una correlacion significativa y positiva entre las
variables, con un coeficiente de correlacibon de 0.861 (p < 0.01).
Especificamente, se destaca una alta correlacion de 0.811 para la dimension
elementos y de 0.799 para la dimension ventajas. La significancia estadistica de
ambas correlaciones, demostrada con un nivel de 0.000. Esto indica que existe
una fuerte relacién entre estos dos aspectos, sugiriendo que un mayor nivel de
planeamiento estratégico se asocia con una ejecucion presupuestal mas
efectiva. Ademas, este resultado puede ser comparado y complementado con
el estudio realizado por Valera y Delgado (2020), que examing la relacion entre
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los sistemas financieros, la crisis econdmica y el bienestar social en diferentes
regiones. Aunque el enfoque de su estudio difiere, la identificacion de relaciones
estrechas entre aspectos financieros y sociales subraya la importancia de
comprender como las decisiones financieras y estratégicas impactan en los
resultados sociales y de bienestar. Al contrastar los hallazgos de ambos
estudios, se puede obtener una perspectiva mas amplia sobre la interrelacién
entre la planificacion estratégica, la ejecucion presupuestal y sus efectos en el

rendimiento y la sostenibilidad de los servicios de salud en contextos diversos.
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CONCLUSIONES

Luego del andlisis, los resultados de esta variable determino que el
planeamiento estratégico en el Centro de Salud Saposoa, es considerado como
regular (46%) debido a que no se realizan de forma sistematica y se da poca

importancia a la planificacion a largo plazo.

Asimismo, se determinoé que la ejecucion presupuestaria en el Centro de Salud
Saposoa se lleva a cabo de manera regular (43%), puesto que, existen algunos
problemas relacionados con la planificacion y seguimiento del presupuesto.

Los resultados del andlisis de correlacion de Rho de Spearman revelaron una
relacion significativa y positiva entre el planeamiento estratégico y la ejecucion
presupuestaria en el centro de salud de Saposoa. Esta asociacion fue
respaldada por un coeficiente de correlacion de 0,861 y un valor de significancia
estadistica de 0,000.

En conclusion, los hallazgos subrayan la estrecha vinculacion entre las
dimensiones del planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal.
Especificamente, la correlacidbn sobresaliente de 0.811 para la dimensién
elementos y de 0.799 para la dimensién ventajas demuestra de manera

significativa (0.000) esta relacion.
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VI.

RECOMENDACIONES

A los directivos del Centro de Salud Saposoa, realizar capacitaciones dirigidas
a los lideres de cada area sobre los conceptos y procesos del planeamiento
estratégico. Esto incluye evaluaciones periddicas e indicadores de desempefio
especificos para medir el nivel de comprension y aplicacion de estas estrategias.

A los directivos del Centro de Salud Saposoa, implementar un sistema de
seguimiento y control mensual del presupuesto asignado a cada area, utilizando
herramientas de software que permitan una auditoria continua y transparente de

los gastos.

A los directivos del Centro de Salud Saposoa, facilitar el uso de metodologias
como el Balanced Scorecard (Cuadro de Mando Integral) para alinear los
objetivos estratégicos con las métricas financieras y operativas. Ademas,
establecer un sistema de reporte integrado que permita el analisis semanal de
datos relevantes, promoviendo la toma de decisiones basada en evidencia para

optimizar la relacion entre planificacion y ejecucion presupuestal.

A los directivos del Centro de Salud Saposoa, organizar sesiones de trabajo
conjunto entre los lideres de las &reas estratégicas y financieras para mapear y
optimizar estas relaciones, garantizando asi una implementacion efectiva del

planeamiento estratégico en términos de ejecucion presupuestal.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Vanables de Definicion Deﬂmqon Dimension Indicadores Escglq ge
estudio conceptual operacional medicién
El planeamiento Misién
estratégico es un La variable sera V'S]OO
proceso que evaluada a},partir Elementos del Oble'ﬂVO_S
permite a las la percepcion de planeamiento Estrategias
organizaciones los trabajadores Presupuestos
Planeamiento definir su direpcién sobre los Politicas .
estratégico y tomar decisiones elemenftos y las Progra'lmas” _ Ordinal
sobre la ventajas del Coordinacién de actividad
asignacion de sus planeamiento Identificacion de cambios
recursos para estratégico, Ventajas del Pronosticar eventos
perseguir esa sustentada por planeamiento | Comunicacion
direccion Palacios (2020). Manejo de recursos
(Palacios, 2020). Control de actividades
La ejecucion Programac?c:m de certifica,ci.én de créedito presupuestario
presupuestal es Programacion de metas fisicas
una herramienta Certificacion Anulacién de certificaciones
crucial para la La variable sera Presqpqesto aprobadq : :
gestion y control medida a través Segwrmepto de Ios}crgdltos pr.esupuestarlos
de los recursos en ) Cumplimiento de tramites realizados de gastos
cualquier entidad, de C”a.“TO e;a}pas. . Compromiso anual
- Certificacion, Compromiso —
Ejecucion y perm!te hacer Compromiso Normatividad _ _ .
seguimiento a la ' Cronograma de ejecucion Ordinal
presupuestal Devengado y

eficiencia en el uso
de los recursos y
garantizar que se
cumplan los
objetivos
propuestos
(Gayoso y
Chavarry, 2022)

Pago, establecida
por Decreto
Legislativo N°
1440 (2018).

Porcentaje de ejecucién

Actividades de control

Devengado P —— . —
9 Verificacién de las adquisiciones bienes y servicios
Documentacion sustentatoria
Cumplimiento de normativa
Programacion de pagos
Pago 9 Pag

Cumplimiento de metas

Conciliacién entre lo girado y devengado




Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

ENCUESTA SOBRE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Estimado trabajador (a):

La presente encuesta es andnima, y forma parte de un proyecto de investigacion, tiene

por finalidad conocer el planeamiento en el Centro de Salud Saposoa, 2023.

Instrucciones: Margue con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo

al item planteado y la siguiente escala de medicion:

Nunca | Casinunca| A veces | Casisiempre

Siempre

1 2 3 4

5

NO

Dimensiones

Escala de medicion

Elementos del planeamiento

N

CN

AV

CS

S

Se toma en cuenta la funcion principal de la institucion
para realizar el planeamiento estratégico.

Se establece unaimagen a donde queremos llegar como
entidad publica.

Se visiona los resultados que se espera obtener.

Se establecen las acciones a desarrollar para el logro de
los objetivos estratégicos.

Se establece el presupuesto requerido para desarrollo
de las actividades.

Se establecen politicas que direccionen el desarrollo
adecuado de las actividades.

El planeamiento estratégico sigue una programacion que
permita el cumplimiento de los objetivos trazados.

Ventajas del planeamiento

CN

AV

CS

El planeamiento estratégico ha facilitado la coordinacion
de actividades.

Se ha podido identificar los cambios y desarrollo que se
pueden esperar.

10

El planeamiento estratégico ha facilitado pronosticar
eventos inesperados para tomar decisiones correctas.

11

Se ha mejorado para comunicacion para el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

12

Los recursos disponibles se ajustaron mejor a las
oportunidades.

13

El plan proporciona un marco general Gtil para la revision
continuada de las actividades programadas.




ENCUESTA SOBRE EJECUCION PRESUPUESTAL
Estimado trabajador (a):
La presente encuesta es anonima, y forma parte de un proyecto de investigacion, tiene
por finalidad conocer la ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023.
Instrucciones: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo

al item planteado y la siguiente escala de medicion:

Nunca |Casinunca| A veces | Casi siempre | Siempre

1 2 3 4 5
Certificacion N|CN| AV | CS| S

En la institucion se toma en cuenta la programacion
de certificacién para los objetivos presupuestales.

Las certificaciones que se realiza en la institucion, es
2 |de acuerdo a la asignacidon de metas presupuestales
en concordancia a las metas fisicas.

Se realizan anulaciones de certificacion de crédito
presupuestario.

La institucibn  comunica  oportunamente el
presupuesto aprobado para el afio fiscal.

Se efectla el seguimiento de la disponibilidad de los
5 |Créditos  Presupuestarios para realizar los
Compromisos.

Compromiso N|CN AV | CS| S

En la institucion se realiza el cumplimiento de los
gastos establecidos.

En la institucion, todo gasto antes de ser
7 |comprometido se verifica que cuente con la
programacién de compromiso anual.

El compromiso presupuestal esta sustentado por la
8 |normativa correspondiente, segun el total del monto
certificado.

El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma
9 |de ejecucion, aprobados en el presupuesto
institucional para el afio fiscal.

Devengado N|CN|AV |CS| S

Considera usted que el devengado mide el porcentaje

10 de ejecucion del gasto en la institucion.




11

La institucion cuenta con actividades de control para
asegurar que el presupuesto aprobado sea
correctamente ejecutado.

12

En la institucibn se cumple con devengar
oportunamente las adquisiciones de bienes vy
servicios.

13

En la institucidn se revisa que todo gasto devengado
cuente con documentacion sustentatoria y asi evitar
pagos indebidos.

Pago

CN

AV

CS

14

El pago como parte de la ejecucidn presupuestaria, se
realiza conforme a las normativas vigentes

15

Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los
proveedores se efecttan dentro de las fechas
programadas.

16

La ejecuciéon presupuestal guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la institucion.

17

Se realizan conciliaciones de manera periédica entre
los girados y devengados.




Anexo 3. Fichas de validacién de instrumentos para la recoleccion de datos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023
”La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez: | César Augusto Flores Tananta

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X))

Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )

Areas de experiencia . . ., . .
P _ Contabilidad, Tributacién, Finanzas y control interno
profesional:

Institucién donde labora: | Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesionall 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X))
2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal

Autor(es): 3 3 _
Pérez Ramirez, Tessy del Pilar

Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracién: Personal y virtual
Tiempo de aplicacion: 1 hora
Ambito de aplicacién: Centro de Salud Saposoa

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 2 dimensiones, 13 items en total. El

Significacion: objetivo es medir la relacién de variables.

~ La segunda variable contiene 4 dimensiones, 17 items en total. El
objetivo es medir la relacién de variables.




4. Soporte tedrico
e Variable 1: Planeamiento estratégico
El planeamiento estratégico es un proceso que permite a las organizaciones definir su direccion y tomar
decisiones sobre la asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion (Palacios, 2020).

e Variable 2: Ejecucion presupuestal
La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la gestion y control de los recursos en cualquier

entidad, y permite hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos y garantizar que se cumplan

los objetivos propuestos (Rodriguez-Garofalo, 2022).

. Dimensione S
Variable Definicion
S
Elementos delEl planeamiento estratégico es un proceso que permite a las
planeamiento organizaciones definir su direccion y tomar decisiones sobre Ia

Planeamiento . ., . . L
asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion

Ventajas dell(Palacios, 2020).

planeamiento

estratégico

e La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la
Certificacion

gestion y control de los recursos en cualquier entidad, y permite

Compromiso
hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos vy
Ei L Devengado
jecucion . . .
Pago garantizar que se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-
presupuestal Garofalo, 2022).
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal

en el Centro de Salud Saposoa, 2023.” elaborado por Pérez Ramirez Tessy del Pilar

en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende modificacion muy grande en el uso de las
facilmente, es decir, 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
su sintacticay ordenacion de estas.
semantica son
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una mOdIfICfiCI(?n muy e§pe0|flca de
algunos de los términos del item.




4, Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacién
I6gica con la
dimension o

indicador que esta

1. Totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion Idgica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la

dimensién que se esta midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumble con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
) P afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracioén, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

No cumple con el criterio

Bajo Nivel

Moderado nivel

el R N

Alto nivel

Variable del instrumento: Planeamiento estratégico
¢ Primera dimension: Elementos del planeamiento

Indicadores ftem |12"d|Coner|Retev Observaciones
ad |encia|ancia
Misién 1| 4| 4 | 3 |Ninguna
\ision 2 | 4 | 4 | 3 |Ninguna
Objetivos 3| 4| 4 | 4 |Ninguna
Estrategias 4 | 3 | 4 | 3 |Ninguna
Presupuestos 5 3 3 | 4 |Ninguna
Politicas 6 3 3 | 4 |Ninguna
Programas 7 | 3| 4 | 3 |Ninguna




e Segunda dimension: Ventajas del planeamiento

Indicadores item|~'*" COh.er Relév Observaciones
ad |encia|ancia
Coordinacion de actividad 8 3 4 3 [Ninguna
Identificacion de cambios 9 | 4 | 3 | 4 |Ninguna
Pronosticar eventos 10| 4 3 3 [Ninguna
Comunicacion 11| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Manejo de recursos 12 | 3 4 4 |Ninguna
Control de actividades 13| 4 | 4 | 4 Ninguna
Variable del instrumento: Ejecucion presupuestal
Primera dimension: Certificacion
Indicadores ftem |[C1arid|Coher|Relev BT e
ad |encia|ancia
Programacion de certificacion de Ninguna
credito presupuestario ! S
Programacién de metas fisicas 2 | 4 | 4 | 3 |Ninguna
Anulacion de certificaciones 3 3 | 4 | 3 |Ninguna
Presupuesto aprobado 4 | 4 | 4 | 4 INinguna
Seguimiento de los créditos 5|44/ 3 Ninguna
presupuestarios
Cumplimiento de tramites 6l alala Ninguna
realizados de gastos
Segunda dimensién: Compromiso
Indicadores ftem| a9 Coner| Rete Observaciones
ad |encia|ancia
Compromiso anual 7| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Normatividad 8 3 | 4 | 4 |Ninguna
Cronograma de ejecucion 9 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Porcentaje de ejecucion 10| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Actividades de control 11| 3 4 3 |Ninguna




Tercera dimension: Devengado

I eaclares e Clarid|Coher|Relev .
ad lencial ancia Observaciones
Verificacion de las adquisiciones Ninguna
: . 12| 3 | 4 | 3
bienes y servicios
Documentacioén sustentatoria 13| 4 3 3 [Ninguna
Cumplimiento de normativa 14 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Cuarta dimension: Pago
. : Clarid|Coher|Relev
Indicadores Item Observaciones
ad |encia|ancia
Programacion de pagos 15| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Cumplimiento de metas 16 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Conciliacion entre lo girado Ninguna
171 4 | 4 | 3
devengado

(Ll

Dr. CESAR AuGusTo FLOR’ES TANANTA
DTP. UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - UCV

DNI N° 43071519

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen

& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023

”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

. ) Dr. Avelino Sebastian Villafuerte de la Cruz
Nombres y Apellidos del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X)

i Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:

Educativa ( ) Organizacional ( X)

Areas de experiencia _ B ; ) L
Finanzas, contabilidad, metodologia de la investigacion

profesional:
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesionall 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios (X )
2. Propoésito de la evaluacidn: validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal

Autor(es): Pérez Ramirez Tessy del Pilar

Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores

Administracion: Personal y virtual

Tiempo de aplicacion: 50 min.

Ambito de aplicacion: Centro de Salud Saposoa

Esta compuesta por dos variables:

S - La primera variable contiene 2 dimensiones, 13 items en total.

Significacion: El objetivo es medir la relacién de variables.

_ La segunda variable contiene 4 dimensiones, 17 items en total.
El objetivo es medir la relacién de variables.

4. Soporte tedrico

e Variable 1: Planeamiento estratégico
El planeamiento estratégico es un proceso que permite a las organizaciones definir su direccion y tomar

decisiones sobre la asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion (Palacios, 2020).

e Variable 2: Ejecucién presupuestal
La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la gestion y control de los recursos en cualquier

entidad, y permite hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos y garantizar que se cumplan

los objetivos propuestos (Rodriguez-Garofalo, 2022).



Dimensio | Definicién
Elementos dellEl planeamiento estratégico es un proceso que permite a las|

Variable

Planeamiento ] o o ' . o
. planeamiento organizaciones definir su direcciéon y tomar decisiones sobre |a]
estratégico

asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion

Certificacion La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la|

Ejecucion presupuestal Compromiso gestion y control de los recursos en cualquier entidad, y permite
Devengado hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos Y|
Pago aarantizar aue se cumolan los obietivos nronuestos (Rodriauez-
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Planeamiento estratégicoy la ejecucion presupuestal

en el Centro de Salud Saposoa, 2023.” elaborado por Pérez Ramirez Tessy del Pilar

en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,

2. Bajo Nivel

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende modificacién muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la

su sintactica y

semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

4. Alto nivel adecuada
COHERENCIA
1. Totalmente en desacuerdo (no El ftem no tiene relacién légica con la dimension.
El item tiene cumple con el criterio)

relacion l6gica con

la dimensién o

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimensién.

indicador que esta

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la

dimensidn que se estd midiendo.

El item es esencial o

2. Bajo Nivel

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
1. No cumple con el criterio El item puede ser e_Ii_minado si_n que se vea
: afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

importante, es decir
debe ser incluido.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

No cumple con el criterio

Bajo Nivel

Moderado nivel

® I N[fo o

Alto nivel




Variable del instrumento: Planeamiento estratégico
e Primera dimension: Elementos del planeamiento

: 4 Clarid|Coher| Rel
Indicadores ltem andj-oher) Refev Observaciones
ad |encia|ancia
Mision 1 3 4 4 Ninguna
Vision 2 4 4 4 Ninguna
Objetivos 3 4 4 4 Ninguna
Estrategias 4 4 4 4 Ninguna
Presupuestos 5 4 4 4 Ninguna
Politicas 6 4 4 4 Ninguna
Programas 7 4 4 3 Ninguna
Segunda dimension: Ventajas del planeamiento
Inelestlaies i Clarid|{Coher| Relev )
ad lencialancia Observaciones
Coordinacion de actividad 8 4 4 3 Ninguna
Identificacién de cambios 9 4 4 4 Ninguna
Pronosticar eventos 10 4 4 4 Ninguna
Comunicacion 111 4] 4| 4 Ninguna
Manejo de recursos 12 3 4 4 Ninguna
Control de actividades 13 4 4 4 Ninguna
Variable del instrumento: Ejecucion presupuestal
Primera dimension: Certificacion
Indicadores item Clarid|Coher| Relev GlhsErverianEs
ad [encia|ancia
Programacion de certificacion de crédito )
] 1 4 4 4 Ninguna
presupuestario
Programacién de metas fisicas 2 4 4 3 Ninguna
/Anulacion de certificaciones 3 4 4 4 Ninguna
Presupuesto aprobado 4 4 4 4 Ninguna
Seguimiento de los créditos i
5 4 4 4 Ninguna
presupuestarios
Cumplimiento de tramites realizados de i
6 3 4 4 Ninguna

gastos




Segunda dimension: Compromiso

. - Clarid|Coher| Relev
Indicadores Item _ _ Observaciones

ad |encia|ancia
Compromiso anual 7 4 4 4 Ninguna
Normatividad 8 4 4 4 Ninguna
Cronograma de ejecucion 9 4 4 4 Ninguna
Porcentaje de ejecucion 10 4 4 4 Ninguna
IActividades de control 11 4 4 3 Ninguna

Tercera dimension: Devengado

Indicadores ftem |“A[CONENREY o ervaciones
ad |encia|ancia
Verificacion de las adquisiciones bienes y _
o 12 4 4 4 Ninguna

servicios
Documentacion sustentatoria 13 4 4 4 Ninguna
Cumplimiento de normativa 14 3 4 4 Ninguna
Cuarta dimension: Pago

Indicadores item|[Clarid|Coher|Relev Observaciones
Programacion de pagos 15 4' 4- 4. Ninguna
Cumplimiento de metas 16 4 4 4 Ninguna
Conciliacion entre lo girado y devengado | 17 4 4 4 Ninguna

. G6C. <
_ * Gonfador Piblico Colegiado - Chi 1088

[acente Calegoria Principal

Nombre y firma con sello del magister

DNI N° 25729654

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable
de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planeamiento estratégico y
la ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023”. La evaluacién del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez: Marianela Karina Solano Campos
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( %)
Clinica  ( ) Social ( )
Area de formacion
académica: Educativa ( ) Organizacional (X )
Areas de experiencia Contadora, finanzas
profesional:
Institucion donde labora: Productos Costasol SAC
Tiempo de experiencigd 2 a4 afnos ( )
profesional
el area: Mas de 5afios  ( x )

2.Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal

Autor(es): Pérez Ramirez Tessy del Pilar

Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores

Administracion: Personal y virtual

_ L 1:30 minutos
Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Centro de Salud Saposoa




Est4 compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 2 dimensiones, 13 ltems en total. El

Significacion: objetivo es medir la relacion de variables.

— La segunda variable contiene 4 dimensiones, 17 ftems en total. El
objetivo es medir la relacion de variables.

4, Soporte tedérico

a. Variable 1: Planeamiento estratégico
El planeamiento estratégico es un proceso que permite a las organizaciones definir su direccion y tomar

decisiones sobre la asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion (Palacios, 2020).

b. Variable 2: Ejecucién presupuestal
La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la gestion y control de los recursos en cualquier

entidad, y permite hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos y garantizar que se cumplan los
objetivos propuestos (Rodriguez-Garofalo, 2022).

Variable Dimensio Definicion
nes
Elementos del
. El planeamiento estratégico es un proceso que permite a lag
Planeamiento planeamiento organizaciones definir su direccion y tomar decisiones sobre Ia
asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion
estratégico . (Palacios, 2020).
Ventajas del

planeamiento

Certificacion
) La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la
Compromiso gestion y control de los recursos en cualquier entidad, y permite
Devengado hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos Y|
Ei - | garantizar que se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-
jecucion presupuestal [Pago Garofalo, 2022).
5. Presentacidon de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Planeamiento estratégico y la ejecucion
presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023.” elaborado por Pérez Ramirez Tessy del Pilar

en el afo 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.



Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
Elitem ri er tantes modifi ion n
CLARIDAD em requiere bastantes modificaciones o una
modificacidon muy grande en el uso de las
Elitem se 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacién de estas.

facilmente, es decir,
su sintactica y

semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas. ; ; At ; ;
4. Alto nivel El item es claro,;:je:(?uasgglantlca y sintaxis
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no |  Ejjtem no tiene relacion Iogica con la dimension.
cumple con el criterio)
El item tiene

relacion logica con
la dimension o

indicador que esta

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la

dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumble con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
' P afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente

No cumple con el criterio

Bajo Nivel

Moderado nivel

Rl ol B

Alto nivel

Variable del instrumento: Planeamiento estratégico
¢ Primera dimension: Elementos del planeamiento

. - Clarid(Coher| Relev )
Indicadores Item ad lencial ancia Observaciones
Mision 1 4 3 4 [Ninguna
Vision 2 3 4 4 Ninguna
Obijetivos 3 4 4 4 [Ninguna
Estrategias 4 4 4 4 |Ninguna
Presupuestos S 4 4 4 INinguna
Politicas 6 4 4 4 |Ninguna
Programas 7 4 4 4 |Ninguna

e  Segunda dimensién: Ventajas del planeamiento

Tfeerlores item Clarid|Coher| Relev )
ad |encial ancia Observaciones
Coordinacion de actividad 8 4 4 4 |Ninguna
Identificacién de cambios 9 4 4 4 |Ninguna
Pronosticar eventos 10 4 4 4 |Ninguna
Comunicacién 1 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Manejo de recursos 12 4 4 4 |Ninguna
Control de actividades 13 4 4 4 |Ninguna




Variable del instrumento: Ejecucion presupuestal

e Primera dimension: Certificacion

. - Clarid(Coher| Relev .
Indicadores Item Observaciones

ad |encia|ancia

Programacion  de certificacion de| 1 4 4 4 |Ninguna

crédito presupuestario

Programacion de metas fisicas 2 3 4 4 Ninguna

Anulacion de certificaciones 3 4 3 4 INinguna
Presupuesto aprobado 4 4 3 4 Ninguna
Seguimiento de los créditos| 5 4 3 4 |Ninguna
presupuestarios

Cumplimiento de tramites realizados 6 4 3 4 |Ninguna
de gastos

e Segunda dimensién: Compromiso

Clarid|Coher| Relev

Indicadores Item ad lencial ancia Observaciones
Compromiso anual 7 3 4 4 |Ninguna
Normatividad 8 4 3 4 [Ninguna
Cronograma de ejecucion 9 4 3 4 |Ninguna
Porcentaje de ejecucion 10 | 4 4 4 |Ninguna

Actividades de control 11 4 4 4 |Ninguna




Tercera dimensién: Devengado

I liestloras e Clarid|Coher| Relev .
ad lencial ancia Observaciones
Verificacion de las adquisiciones | 12 4 4 4 |Ninguna
bienes y servicios
Documentacion sustentatoria 14 4 4 4 |Ninguna
Cumplimiento de normativa 14 4 3 3 |Ninguna
Cuarta dimension: Pago
. ‘ Clarid|Coher| Relev
Indicadores Item . . Observaciones
ad |encia|ancia
Programacion de pagos 15| 4 4 4 Ninguna
Cumplimiento de metas 16 4 4 4 |Ninguna
Conciliacién  entre lo girado y| 17 | 3 | 3 | 4 [Ninguna
devengado

Dra.Marianela Karina Solano Campos

DNI N° 18140478

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para

construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste

puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023

”La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicol6gico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del

juez

Nombres y Apellidos del juez: | David Nicolas Espinoza Dextre

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X))

Clinica ( ) Social ( )

Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )

Areas de experiencia . . . .,
. Docente en Finanzas e |nvest|gaC|on
profesional:

Institucién donde labora: | Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesionall 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X))
2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal

Autor(es): 3 i _
Pérez Ramirez, Tessy del Pilar
Procedencia: Del autor, adaptada o validada por otros autores
Administracién: Personal y virtual

Tiempo de aplicacion: 1 hora

Ambito de aplicacion: Centro de Salud Saposoa




Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 2 dimensiones, 13 items en total. El

Significacion: objetivo es medir la relacion de variables.

_ La segunda variable contiene 4 dimensiones, 17 items en total. El
objetivo es medir la relacién de variables.

4, Soporte tedrico
e Variable 1: Planeamiento estratégico
El planeamiento estratégico es un proceso que permite a las organizaciones definir su direccion y tomar
decisiones sobre la asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion (Palacios, 2020).

e Variable 2: Ejecucién presupuestal
La ejecucién presupuestal es una herramienta crucial para la gestion y control de los recursos en

cualquier entidad, y permite hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos y garantizar que

se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-Garofalo, 2022).

. Dimensione S
Variable Definicion
s
Elementos delEl planeamiento estratégico es un proceso que permite a las
planeamiento organizaciones definir su direccién y tomar decisiones sobre |al

Planeamiento . ., . . L
asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion

Ventajas dell(Palacios, 2020).

planeamiento

estratégico

e La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la
Certificacion

Compromiso gestion y control de los recursos en cualquier entidad, y permite

hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos vy

Ei L, Devengado

jecucion . . .
Pago garantizar que se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-

presupuestal Garofalo, 2022).

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Planeamiento estratégicoy la ejecucion presupuestal

en el Centro de Salud Saposoa, 2023.” elaborado por Pérez Ramirez Tessy del Pilar

en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.



facilmente, es decir,
su sintactica'y

semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes madificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion l6gica con
la dimension o

indicador que esta

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (N0 |  E|jtem no tiene relacion Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la

dimension que se esta midiendo.

El item es esencial 0
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
’ P afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

9. No cumple con el criterio

10. Bajo Nivel

11. Moderado nivel

12. Alto nivel

Variable del instrumento: Planeamiento estratégico
¢ Primera dimension: Elementos del planeamiento

Indicadores ftem | o |Coner| Retev Observaciones
ad |encia|ancia
Mision 1| 4| 4 | 3 |Ninguna
\Vision 2 | 4| 4 | 3 |Ninguna
Objetivos 3| 4| 4 | 4 |Ninguna
Estrategias 4 | 3| 4 | 3 |Ninguna




Presupuestos 5 3 3 4 |Ninguna
Politicas 6 | 3 | 3 | 4 |Ninguna
Programas 7 | 3| 4 | 3 |Ninguna
e Segunda dimension: Ventajas del planeamiento
Indicadores ftem |19 [Coner|ReleY Observaciones
ad |encia|ancia
Coordinacion de actividad 8 3 4 3 [Ninguna
Identificacion de cambios 9 | 4 | 3 | 4 |Ninguna
Pronosticar eventos 10| 4 | 3 3 |Ninguna
Comunicacion 11| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Manejo de recursos 12| 3 | 4 | 4 |Ninguna
Control de actividades 13| 4 4 4 |Ninguna

Variable del instrumento: Ejecucion presupuestal

Primera dimensién: Certificacion

Indicadores item Clarid|Coher| Relev Observaciones
ad |encia|ancia
Programacion de certificacion de 11 alala Ninguna
crédito presupuestario
Programacion de metas fisicas 2 | 4| 4 | 3 |Ninguna
Anulacién de certificaciones 3 3 | 4 | 3 |Ninguna
Presupuesto aprobado 4 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Seguimiento de los créditos 54|43 Ninguna
presupuestarios
Cumplimiento de tramites 6| alala Ninguna
realizados de gastos
Segunda dimension: Compromiso
ldieadaies e Clarid|Coher| Relev )
ad lencial ancia Observaciones
Compromiso anual 7 | 4| 4 | 4 |Ninguna
Normatividad 8 3 | 4 | 4 |Ninguna




Cronograma de ejecuciéon 9 4 4 4 |Ninguna
Porcentaje de ejecucion 10| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Actividades de control 11| 3 | 4 | 3 |Ninguna
Tercera dimensién: Devengado
lraieadones e Clarid|Coher| Relev .
ad lencial ancia Observaciones
Verificacion de las adquisiciones Ninguna
, . 12| 3 | 4 | 3
bienes y servicios
Documentacién sustentatoria 13| 4 3 3 [Ninguna
Cumplimiento de normativa 14 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Cuarta dimension: Pago
. ‘ Clarid|Coher| Relev
Indicadores Item Observaciones
ad |encia|ancia
Programacién de pagos 15| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Cumplimiento de metas 16 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Conciliacion entre lo girado vy Ninguna
17| 4 | 4 | 3
devengado
Dr David Nicolis Kspinesa Dextre

Pd.: el presente formato debe tomar en

cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan gue no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones
de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser

CERSM N" 0168

DNI N° 43724426

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).
Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido selecciona

ejecucion presupuestal en el Centro de

”La evaluacion del instrumento es de gran

do para evaluar el instrumento “Planeamiento estratégico y la
Salud Saposoa, 2023

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos

a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicol6gico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

Datos generales del juez

Nombres y Apellidos del juez:

Mtro: José Tarrillo Paredes

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ( )
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )

Areas de experiencia
profesional:

Magister en investigacioén y docencia universitaria

Institucion donde labora:

Universidad Peruana Union

Tiempo de experiencia profesional
el area:

2 a 4 afos
Més de 5 afios

_ —

(

2.

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.

Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor(es):

Pérez Ramirez, Tessy del Pilar

Procedencia:

Del autor, adaptada o validada por otros autores

Administracion:

Personal y virtual

Tiempo de aplicacion:

1 hora

Ambito de aplicacion:

Centro de Salud Saposoa

- L
o
- L
o

Significacion:

Esta compuesta por dos variables:

a primera variable contiene 2 dimensiones, 13 items en total. El
bjetivo es medir la relacién de variables.
a segunda variable contiene 4 dimensiones, 17 items en total. El
bjetivo es medir la relacién de variables.




4. Soporte tedrico
e Variable 1: Planeamiento estratégico
El planeamiento estratégico es un proceso que permite a las organizaciones definir su direccién
y tomar decisiones sobre la asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion (Palacios, 2020).

e Variable 2: Ejecucion presupuestal
La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la gestién y control de los recursos

en cualquier entidad, y permite hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos y garantizar

que se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-Garofalo, 2022).

. Dimensione S
Variable Definicion
s
Elementos delEl planeamiento estratégico es un proceso que permite a las
planeamiento organizaciones definir su direccién y tomar decisiones sobre |3l

Planeamiento . ., . . L
asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion

Ventajas dell(Palacios, 2020).

planeamiento

estratégico

N La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la|
Certificacion J p p p

. gestion y control de los recursos en cualquier entidad, y permite
Compromiso

hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos
Ejecucion Devengado ) g
! garantizar que se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-

Garofalo, 2022).

presupuestal Pago




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Planeamiento estratégicoy la ejecucién presupuestal

en el Centro de Salud Saposoa, 2023.” elaborado por Pérez Ramirez Tessy del Pilar

en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

facilmente, es decir,
su sintactica y

semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes madificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

la dimensién o

indicador que esta

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (N0 |  E|jtem no tiene relacion Iégica con la dimension.
cumple con el criterio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
relacién l6gica con acuerdo) la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la

dimension que se esta midiendo.

El item es esencial 0
importante, es decir
debe ser incluido.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
’ P afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

13. No cumple con el criterio

14. Bajo Nivel

15. Moderado nivel

16. Alto nivel




Variable del instrumento: Planeamiento estratégico
¢ Primera dimension: Elementos del planeamiento

Indicadores ftem|'2"d[Coner|ReleY Observaciones
ad |encia|ancia
Misién 1| 4| 4 | 3 |Ninguna
Vision 2 | 4 | 4 | 3 |Ninguna
Objetivos 3| 4| 4 | 4 |Ninguna
Estrategias 4 | 3| 4 | 3 |Ninguna
Presupuestos 5 3 3 | 4 |Ninguna
Politicas 6 | 3 | 3 | 4 |Ninguna
Programas 7 | 3| 4 | 3 |Ninguna

e Segunda dimension: Ventajas del planeamiento

Clarid|Coher| Relev

Indicadores item  lencial ancia Observaciones
Coordinacion de actividad 8 3 4 3 [Ninguna
Identificacion de cambios 9 4 3 4 |Ninguna
" |Pronosticar eventos 10| 4 | 3 3 |Ninguna
Comunicacion 11| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Manejo de recursos 12| 3 | 4 | 4 |Ninguna
Control de actividades 13| 4 | 4 | 4 |Ninguna

Variable del instrumento: Ejecucion presupuestal

Primera dimensién: Certificacion

: —[Clarid|[Coher| Rel
Indicadores [tem |~ d|~oner| reev Observaciones

ad |encia|ancia

Programacion de certificacion de 11 alala Ninguna
crédito presupuestario

Programaciéon de metas fisicas 2 4 4 3 [Ninguna
Anulacion de certificaciones 3 3 4 3 [Ninguna
Presupuesto aprobado 4 | 4 | 4 | 4 INinguna
Seguimiento de los créditos Ninguna

presupuestarios




Cumplimiento de tramites Ninguna

realizados de gastos

Segunda dimensién: Compromiso

Indicadores ftem |19 [Coner|ReleY Observaciones
ad |encia|ancia
Compromiso anual 7| 4 | 4 | 4 Ninguna
Normatividad 8 3 | 4 | 4 |Ninguna
Cronograma de ejecucién 9 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Porcentaje de ejecucion 10| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Actividades de control 11| 3 | 4 | 3 |Ninguna

Tercera dimension: Devengado

lrdieadons item Clarid|Coher|Relev .
ad lencial ancia Observaciones

Verificacion de las adquisiciones Ninguna
_ o 12 3 (4| 3
bienes y servicios

Documentacién sustentatoria 13| 4 3 3 [Ninguna

Cumplimiento de normativa 14 | 4 | 4 | 4 |Ninguna

Cuarta dimension: Pago

. - Clarid|Coher| Relev
Indicadores ltem _ _ Observaciones
ad |encia|ancia

Programacién de pagos 15| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Cumplimiento de metas 16 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Conciliacion entre lo girado vy Ninguna

171 4 | 4 | 3
devengado

................

In \r 71.';;'1'1'.’!«: Paredes
1~ DNI. 40223528
MAESTRO INVESTIGACION ¥
DOCENCIA UNIVERSITARIA

DNI N° 40223528



Pd.: el presente formato debe tomar en

cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (200
emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces

et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20
estimacion confiable de la validez de contenido

3), mencionan gque no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones
de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited201

7/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023

”La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicol6gico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez
Nombres y Apellidos del juez: | Mtro: Efrain Vasquez Rios
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ( )
Clinica ( ) Social (
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )
Areas de experiencia - . ., .
_ Contabilidad, Tributacion, Finanzas
profesional:
Institucion donde labora: | Grupo Khaled
Tiempo de experiencia profesionall 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5afios (X )
2. Propoésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

3. Datos de |la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor(es):

Pérez Ramirez, Tessy del Pilar

Procedencia:

Del autor, adaptada o validada por otros autores

Administracion:

Personal y virtual

Tiempo de aplicacion:

1 hora

Ambito de aplicacion:

Centro de Salud Saposoa

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 2 dimensiones, 13 ltems en total. El

Significacion: objetivo es medir la relacion de variables.
- La segunda variable contiene 4 dimensiones, 17 items en total. El
objetivo es medir la relacién de variables.
4, Soporte tedrico

e Variable 1: Planeamiento estratégico
El planeamiento estratégico es un proceso que permite a las organizaciones definir su direccién y tomar

decisiones sobre la asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion (Palacios, 2020).

e Variable 2: Ejecucién presupuestal
La ejecucion presupuestal es una herramienta crucial para la gestion y control de los recursos en

cualquier entidad, y permite hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos y garantizar que

se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-Garofalo, 2022).

Variable

Dimensione

S

Definicion

Planeamiento
estratégico

Elementos

planeamiento

\Ventajas

planeamiento

del

del

El planeamiento estratégico es un proceso que permite a las
organizaciones definir su direccion y tomar decisiones sobre |a

asignacion de sus recursos para perseguir esa direccion

(Palacios, 2020).




e, La ejecucién presupuestal es una herramienta crucial para la
Certificacion
Compromiso gestion y control de los recursos en cualquier entidad, y permite
D hacer seguimiento a la eficiencia en el uso de los recursos VY|
. . evengado
Ejecucion . .. .
Pago garantizar que se cumplan los objetivos propuestos (Rodriguez-
presupuestal Garofalo, 2022).
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Planeamiento estratégicoy la ejecucion presupuestal

en el Centro de Salud Saposoa, 2023.” elaborado por Pérez Ramirez Tessy del Pilar

en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su sintactica y

semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion l6gica con
la dimension o

indicador que esta

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, gggfuzggnantlca y sintaxis
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo (no |  E|jtem no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la

dimension que se esta midiendo.

El item es esencial 0
importante, es decir
debe ser incluido.

midiendo. .
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
’ P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

17. No cumple con el criterio
18. Bajo Nivel

19. Moderado nivel

20. Alto nivel

Variable del instrumento: Planeamiento estratégico
e Primera dimension: Elementos del planeamiento

Clarid|Coher| Relev

Indicadores item 0 loncialancia Observaciones
Mision 1| 4| 4 | 3 |Ninguna
Vision 2 | 4 | 4 | 3 |Ninguna
Objetivos 3| 4| 4 | 4 |Ninguna
Estrategias 4 | 4 | 4 | 3 |Ninguna
Presupuestos 5 4 3 4 |Ninguna
Politicas 6 | 3 | 3 | 4 |Ninguna
Programas 7 3 | 4 | 3 |Ninguna

e Segunda dimension: Ventajas del planeamiento

Clarid|Coher|Relev
ad |encia|ancia

Indicadores item Observaciones

Coordinacion de actividad 8 | 3| 4 | 3 |Ninguna
Identificacion de cambios 9 | 4 | 3| 4 |Ninguna
Pronosticar eventos 10| 4 3 3 |Ninguna
Comunicacion 11| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Manejo de recursos 12| 3 | 4 | 4 |Ninguna
Control de actividades 13| 4 | 4 | 4 |Ninguna




Variable del instrumento: Ejecucion presupuestal

e Primera dimensién: Certificacion

) - |Etloae] 2z
Indicadores [tem|~a"d|-oner| reev Observaciones

ad |encia|ancia

Programacion de certificacion de 11 alala Ninguna
crédito presupuestario

Programacién de metas fisicas 2 | 4 | 4 | 3 |Ninguna
Anulacion de certificaciones 3 3 4 3 [Ninguna
Presupuesto aprobado 4 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Seguimiento de los créditos 54| a4l 3 Ninguna
presupuestarios

Cumplimiento de tramites Ninguna

realizados de gastos

e Segunda dimension: Compromiso

Indicadores item|~'*" COh_er Relév Observaciones
ad |encia|ancia
Compromiso anual 7| 4| 4 | 4 Ninguna
Normatividad 8 3 | 4 | 4 |Ninguna
Cronograma de ejecucién 9 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Porcentaje de ejecucion 10| 4 | 4 | 4 |Ninguna
Actividades de control 11| 3 | 4 | 3 |Ninguna

Tercera dimension: Devengado

. - Clarid|Coher| Relev
Indicadores Item _ _ Observaciones
ad |encia|ancia

Verificacion de las adquisiciones Ninguna
_ o 12 3 (4| 3
bienes y servicios

Documentacién sustentatoria 13| 4 3 3 |Ninguna

Cumplimiento de normativa 14 | 4 4 4 |Ninguna




Cuarta dimension: Pago

. : Clarid|Coher| Relev .
Indicadores Item _ _ Observaciones
ad |encia|ancia
Programacion de pagos 15| 4 | 4 | 4 Ninguna
Cumplimiento de metas 16 | 4 | 4 | 4 |Ninguna
Conciliacion entre lo girado Ninguna
171 4 | 4 | 3
devengado
\\\

CPC. Efrdin Vasquez Rios
N* Matncula - 19 - 496
TARAPOT - SAN MARTIN

DNI N° 42359126

Pd.: el presente formato debe tomar en

cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a
emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones
de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Anexo 4. Consentimiento o asentimiento informado UCV (segun corresponda)

Titulo de la investigacion: Planeamiento Estratégico y la Ejecucidon Presupuestal en el
Centro de Salud Saposoa, 2023
Investigadores principales: Pérez Ramirez Tessy del Pilar
Propésito del estudio
Saludo, somos investigadores que le invitamos a participar en la investigacion:
Planeamiento Estratégico y la Ejecucion Presupuestal en el Centro de Salud
Saposoa, 2023, cuyo propésito es obtener informacion. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de la facultad de ciencias empresariales, escuela
profesional de contabilidad, programa de pregrado, de la Universidad César Vallejo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad (y de ser el caso agregar
el permiso de la instituciéon Centro de Salud Saposoa si ha autorizado explicitamente
el uso del nombre.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:
1. Se le presentara un cuestionario en el que tendra preguntas generales sobre
planeamiento estratégico con 13 items y ejecucion presupuestal con 17 items.
2. El tiempo que tomara responder la encuesta sera de aproximadamente 10
minutos, si gusta, puede responder ahora o comprometerse a hacerlo en otro
momento o lugar, nosotros lo buscaremos.
Informacién general: se le brindard& a cada persona, la informacion para
cumplimiento de los principios de ética, se permitird cualquier interrupcion de parte
del entrevistado para esclarecer sus dudas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningan problema.
Riesgo (principio de no maleficencia):
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.



Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no serd usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Informacidn especifica: Una vez que se haya terminado de brindar la informacién
general, se debe compartir la informacion especifica sobre la investigacion: los datos
gue se requeriran, el hecho que se observara, o la accion que se realizara en el cuerpo
(medir, examinar) o alguno de los elementos de él (examenes de sangre, orina,
células, tejidos u otro material biolégico), haciendo énfasis que los resultados sélo
seran utilizados para la investigacion, sin identificar a la persona. De desearlo, se
puede brindar algun resultado de interés clinico al participante voluntario.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Docente Asesor Mg.

Manuel Amasifuén Reategui al correo electrénico mamasifuenre@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacidn autorizo mi participacion en

la investigacion.

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo

desde el cual se envia las respuestas].


mailto:mamasifuenre@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 6. Andlisis complementario
Calculo de la muestra finita

Datos:

(2) Nivel de confianza: 1.96 = 95%
(d) Margen de error: 0.05 = 5%

(p) Probabilidad = 0.5

(@ @1-p)=0.5
(N) Poblacion: 311

Férmula:
_ NZ?pq
(N—1)d?+ Z?pq
311 (1.96)? (0.5)(0.5)

n

" T (311 — D(0.05)2 + (1.96)2 (0.5)(0.5)
_ 298.6844
T 7a

n=172



Anexo 7. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacién




Anexo 8. Matriz de categorizacién

Titulo: Planeamiento estratégico y la ejecucidn presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumento
S

Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢cudl es la relacién entre el planeamiento | Determinar la relacion entre el planeamiento | H1: Existe una relacidn significativa entre el planeamiento | Encuesta
estratégico y la ejecucién presupuestal en el | estratégico y la ejecucidn presupuestal en el | estratégico y la ejecucion presupuestal en el Centro de
Centro de Salud Saposoa, 20237 Centro de Salud Saposoa, 2023. Salud Saposoa, 2023

Ho: No existe una relacién significativa entre el | Instrumentos

Problemas especificos:

¢cual es el nivel de planeamiento estratégico
en el Centro de Salud Saposoa, 20237

¢,CuUél es el nivel de ejecucion presupuestal en
el Centro de Salud Saposoa, 20237

¢,CuUél es la relacién entre las dimensiones del
planeamiento estratégico y la ejecucion
presupuestal en el Centro de Salud Saposoa,
2023?

Objetivos especificos

Conocer el nivel de planeamiento estratégico
en el Centro de Salud Saposoa, 2023
Conocer el nivel de ejecucién presupuestal
en el Centro de Salud Saposoa, 2023
Determinar la relacion entre las dimensiones
del planeamiento estratégico y la ejecucién
presupuestal en el Centro de Salud Saposoa,
2023.

planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestal en el
Centro de Salud Saposoa, 2023.

Hipotesis especificas

H1: El nivel de planeamiento estratégico en el Centro de
Salud Saposoa, 2023 es deficiente.

H2: El nivel de ejecucién presupuestal en el Centro de
Salud Saposoa, 2023 es deficiente.

H3: Existe una relacién significativa entre las dimensiones
del planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestal
en el Centro de Salud Saposoa, 2023.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo de investigacién: Basica
Nivel: Descriptivo correlacional
Disefio de investigacion: No experimental

Poblacion
Se tomé en cuenta a los 311 trabajadores
que actualmente laboran en la entidad.

Muestra
La muestra estuvo conformada por 172
trabajadores.

Variables Dimensiones

Planeamiento | Elementos del planeamiento

estratégico

Ventajas del planeamiento
Certificacion

Compromiso

Devengado

Ejecucion
presupuestal

Pago

El cuestionario




Anexo 9. Andlisis de fiabilidad
Escala: Planeamiento estratégico

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 172 100.0
Excluidos2 0 0.0
Total 172 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
.846 13

Escala: Ejecucion presupuestal

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 172 100.0
Excluidos2 0 0.0
Total 172 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
.890 17
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escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, autorizo ( X ), no autorizo ( ) la divulgacion y comunicacion publica de mi
Tesis: "Planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestal en el Centro de Salud
Saposoa, 2023".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, AMASIFUEN REATEGUI MANUEL, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal en el Centro de Salud Saposoa, 2023", cuyo autor
es PEREZ RAMIREZ TESSY DEL PILAR, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 13.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
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