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Resumen

En este estudio de investigacion tuvo como objetivo ODS 4: Educacion de
calidad, garantizar una ensefianza inclusiva e idonea y promover calidad y
oportunidad de estudio y ensefianza para todos en el transcurso de su existencia.
Asimismo, el objetivo general de estudio fue determinar la influencia de la gestién
educativa en la formacion docente de tres instituciones educativas privadas,
Coishco, Ancash, 2024.

La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel
explicativo, disefio no experimental transversal o transaccional. La poblacién
estuvo compuesta por 60 docentes, quienes fueron considerada como la
muestra censal. La técnica fue la encuesta y como instrumento, se utilizaron 2
cuestionarios; uno para cada variable, de escala ordinal tipo Likert, validado por
juicio de expertos y su fiabilidad con Alfa de Cronbach con un valor de 0,904 y
0,892 respectivamente.

Las derivaciones emanadas de la aplicacion del modelo de regresiéon
logistica ordinal es el p valor de 0,000, que es menor al margen de error (0,05),
tal es asi que la gestion educativa es explicada por la formacion docente. Por
otro lado, se obtuvo un Pseudo R2 de Cox y Snell de 99,9% y Nagelkerke de
100%; la cual permiti6 concluir, que la gestion educativa influye

significativamente en la formacion docente.

Palabras clave: Gestion educativa, formacion docente, transformacion

educativa



Abstract

The objective of this research study was SDG 4: Quality education, to guarantee
inclusive and suitable teaching and to promote quality and opportunity for study
and teaching for all throughout their existence. Likewise, the general objective of
the study was to determine the influence of educational management on teacher
training in three private educational institutions, Coishco, Ancash, 2024.

The methodology used was a quantitative approach, applied type,
explanatory level, non-experimental cross-sectional or transactional design. The
population was made up of 60 teachers, who were considered the census
sample. The technique was the survey and as an instrument, 2 questionnaires
were used; one for each variable, with a Likert-type ordinal scale, validated by
expert judgment and its reliability with Cronbach's Alpha with a value of 0.904
and 0.892 respectively.

The derivations emanating from the application of the ordinal logistic
regression model is the p value of 0.000, which is less than the margin of error
(0.05), such that educational management is explained by teacher training. On
the other hand, a Pseudo R2 of Cox and Snell of 99.9% and Nagelkerke of 100%
was obtained; which allowed us to conclude that educational management

significantly influences teacher training.

Keywords: Educational management, teacher training, educational

transformatio



INTRODUCCION

En la transformacion educadora, formacion docente es uno de los
primeros elementos para la naturaleza de la ensefianza de todo el alumnado en
general que, desde el enfoque u orientacion de derecho que promociona la
UNESCO, su esencia es contar y respetar los contextos, estima e inserta el
conocimiento personal de la localidad y comunidad, fomenta la insercion,
coopera a la sensibilidad del plan o proyecto de vida de todo el alumnado en
general y contribuye a la consolidacion de su analogia de su aprecio propio, tal
como su edificacion de habitante. La UNESCO, ha abogado de manera
consistente por la mejora de la formacion docente como parte esencial de sus
iniciativas para promover la condicion e igualdad en la ensefianza a nivel
mundial. La UNESCO considera que los docentes son actores clave en el
proceso educativo y desempefian un rol critico y decisivo en el resultado de los
objetivos del progreso sostenible vinculado con la formacion pedagdgica
(UNESCO, 2011).

Por su lado, las organizaciones internacionales, incluida la OElI
(Organismos de estados iberoamericanos), suelen abordar la formacion docente
como una pieza importante para desarrollar la mejora de la ensefianza y el
crecimiento sostenible. Pueden centrarse en la importancia de la formacion
docente para abordar desafios especificos en el entorno de la educacion, tal
como la insercion, la diversidad, la innovacién pedagdgica y el desarrollo
profesional continuo. La OEI, ha mantenido un interés constante en la formacion
docente en la region iberoamericana. La OEI ha trabajado en colaboracion con
diversos paises para abordar los desafios y oportunidades en el ambito
educativo, incluyendo aspectos relacionados con la configuracién del profesional
de la enseflanza. En cuanto a la UNICEF aboga por la consideracién de la
formacion docente como una pieza fundamental para renovar la condicion de la
educacion y garantizar el bienestar y crecimiento de los nifios en todo el mundo.
UNICEF tiene un enfoque integral que destaca varios aspectos relacionados con
la formacion docente (Tiana,1996).

En el contexto nacional, El MINEDU (2022) menciona como parte de sus
responsabilidades, tiende a abogar por el mejoramiento constante de lo idoneo
de la educacion en nuestro pais que es Peru y la formacion docente es un

ingrediente fundamental de este desarrollo. Asimismo, realizo un proyecto de
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formacion para docente contratados, con la finalidad de reforzar los
conocimientos pedagdgicos fundamentales, y el progreso practico pedagogico
de los educadores contratados en asuntos vinculados con la comprension de
textos, reflexion légica, entendimiento pedagadgico, afiliado al curriculo nacional
de educacion basica. Educacion y Desarrollo (EDUCA) en una disposicion
ministerial que labora para modernizar la calidad de la educacién en Peru. Esta
organizacion esta involucrada en iniciativas que buscan fortalecer los talentos y
destrezas de los maestros para mejorar el proceso educativo en general. EDUCA
es una fundacion que simboliza la seccién privada en cuanto a ensefianza, y que
labora para diferentes estilos de estudiantes sean jévenes y nifios para que se
beneficien a través del derecho que tiene toda persona a percibir una ensefianza
idénea y de calidad (Orbegoso,2022).

En el 2022, EL CNE, manifestdo el texto; la formacion docente en
ensefanza elevada en el entorno del bicentenario” difusion conseguida por la
disposicion de las organizaciones socios de la Red Kipus y reimprimir por la
facultad de ensefianza de la PUCP, que destaca, que el régimen de formacion
docente es extenso y precisa resistencia, estancia, estabilidad, sostenibilidad y
conexion. Contribuir a esta forma de difusiones, reflexionando en el mediano
plazo y en el hoy, es una manifestacion de suma importancia mas en estos
momentos que la incertidumbre influye y somete nuestra habitualidad, también
se sefialé que la instruccidon del maestro deberia meditarse, considerandose la
independencia de las instituciones educativas. Si un docente no es competente
en establecer y acrecentar su cordura educativa, la misién de la autonomia se
reflejara la constantemente fuera de alcance (Cueto et al, 2014).

En el &mbito local Ancash, la formacion docente enfrenta varios desafios,
como las condiciones laborales y salariales, por lo que mejorar esta condicién es
crucial para poder mejorar la ensefianza de nuestros estudiantes, ya que esto
pueden afectar la motivacion y retencion de los docentes. Existen varias
instituciones encargadas de la formacién de los docentes, sin embargo, se
identifican brechas en la calidad y coherencia de estos programas. Por lo tanto,
la gestion educativa participa de manera crucial en la formacion docente, ya que
impacta directamente a la condicion de la ensefianza transmitida. En los centros
educativos de nuestra comunidad se viene observando que hay una brecha entre

la teoria ensefiada en las instituciones educativas y la realidad del aula. La falta
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de experiencias y practicas supervisadas son insuficientes y deja a los docentes
mal preparados para enfrentar las situaciones del mundo real. Ademas, la rapida
evolucion de la tecnologia requiere que los docentes se mantengan actualizados
en herramientas y enfoques tecnoldgicos. La falta de formacion en este aspecto
deja a los docentes de nuestra localidad, distanciados en emplear el uso
expresivo de la técnica en el salén de clases. Luego se tiene un tema que se
muestra y es, la carencia de sistemas efectivos de evaluacion y supervision a lo
largo de la carrera docente, lo cual dificulta la identificacion y correccion de areas
de mejora (Ccana, 2020).

Por lo anterior mencionado, es necesario abordar estos desafios con la
intencion de desarrollar la formacion docente y asi garantizar un aprendizaje de
gran importancia y el éxito de todos los estudiantes en general. Es por todo ello,
gue se planteo la siguiente cuestion definitiva : ¢ De qué manera influye la gestion
educativa en la formacién docente de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash,
20247, también se proponen desarrollar las interrogantes particulares: (1)
¢,Como influye la pedagogia curricular en la formacion docente de tres IIEE
privadas, Coishco, Ancash, 2024?, (2) ¢(Cdémo influye la administracion
financiera en la formacién docente de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash,
20247, (3) ¢Coémo influye la organizacion operacional en la formacion docente
de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash, 20247, (4) ¢ Como influye la convivencia
en la formacién docente de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash, 20247.

La presente indagacion se justifica tedricamente, en concordancia a la
gestién educativa, Fernandez (2022), afirma que es un conjunto de procesos,
acciones y estrategias destinadas a la planificacién, estructura, direccion y
estimacion de recursos y trabajo en el &mbito de una institucién educativa. Su
propésito fundamental es establecer y aumentar la condicion de la ensefianza a
la vez garantizar la realizacion de los objetivos educativos constituido en
referencia a la formacion docente, segin Imberndn et al. (2016) explican que la
formacion docente engloba una serie de procesos en los cuales los educadores
adquieren de forma seleccionada y analizada la indagacion apropiada a la
pregunta de como y qué utilizar de esa informacion para abordar problematicas
gue puedan surgir en su entorno. También se tiene a la corriente filosofica del
pensamiento complejo que subyace en la gestion educativa y a las ideas de

Vygotsky que subyace en la formacion docente.



En concordancia con la justificacion practica, la contribucion de este
estudio es de suma importancia porque accedera diagnosticar que tanto
interviene la gestion educativa en la formacién docente de los centros educativos
privados de Coishco y poder mejorar la ensefianza de nuestros estudiantes (Ruiz
,2022). De la misma manera, se justifica metodologicamente ya que se extendera
con el prototipo positivista, cuantitativa, disefio no experimental transaccional, y
explicativo. El método a examinar es la preparacion de una encuesta acreditada
a través del disentimiento de expertos que sera amparado al presente estudio.
De la misma forma este estudio apoyara a edificar nuevos instrumentos para
comprobar las hipétesis y las conjeturas sobre la intervencién de la gestién
educativa en la formacion docente (Hernandez et al., 2010, p. 14). La indagacion
presente se justifica dentro de la responsabilidad social universitaria, porque
atiende a mejorar la educacion a través de la intervencion de la gestién educativa
en la formaciéon docente. Segun la ODS educacion de calidad, garantiza una
ensefianza inclusiva e idénea y promueve calidad y oportunidad de estudio y
ensefianza para todos en el transcurso de su existencia (Gil, 2018).

Esta investigacion planteo el objetivo global: Determinar la influencia de
la gestion educativa en la formacion docente de tres IIEE privadas, Coishco,
Ancash, 2024. Y como objetivos particulares: (1) determinar la influencia de la
pedagogia curricular en la formacién docente de tres IIEE privadas, Coishco,
Ancash, 2024; (2) determinar la influencia de la administrativa financiera en la
formacion docente de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash, 2024; (3) determinar
la influencia de la organizativa operacional en la formacion docente de tres IIEE
privadas, Coishco, Ancash, 2024; (4) determinar la influencia de la convivencial
en la formacién docente de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash, 2024.

Con referencia a los antecedentes internacionales y nacionales. El
presente trabajo de investigacion en el contexto internacional considero a Mufioz
(2019), en la realidad panameiia, propuso en su investigacion diagnosticar como
influye un proyecto de desarrollo en la gestién educativa, especificamente en la
colaboracién del padres y madre en el Centro Educativo Municipal Jorge Villamil
Cordovez de Pitalito, Huila. Utilizando un enfoque cuantitativo, el estudio se baso
en datos reunidos a través de encuestas aplicadas a 82 docentes. Los hallazgos
revelaron que, en términos de gestion institucional, los padres de familia tienden

a participar de manera limitada, centrandose principalmente en niveles basicos
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de comunicacion y asesoria. Esta colaboracibn se observa sin asumir
responsabilidades ni demostrar firmeza y decision, incluso cuando cuentan con
mecanismos legales que respaldan su participacién. Los padres, como
miembros de la familia, muestran escaso compromiso con las acciones de
gestion institucional y no se involucran en los temas relacionados, ya que no
perciben su importancia. En resumen, se concluye que la carencia de apoyo del
padre y madre de familia se debe a la falta de conciencia sobre las diversas
formas de participacion institucional, la falta de informacién precisay la ausencia
de capacitacion por parte del centro educativo. Este panorama refleja la apatia
e indiferencia hacia la gestion administrativa por parte de los padres de familia.

Por su lado Nieto (2021), en el d&mbito panamefio, propuso en su
investigacion confortar el desarrollo pedagégico de 16 madres sociales
correspondientes a la municipalidad de Pitalito y Garzén, con un enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo, se empleé la herramienta de recojo de datos
centrado en una pesquisa en escala Likert con las carencia educativas y
metodoldgicas de la muestra: De la misma forma se inicia en la escuela o colegio
nuevo, en el planteamiento progresista de Jhon Dewey. Waldorf y sistema como
el Montessori y Freire, conquista y obtiene un recorrido al deshabitado
pensamiento de esta enseflanza independiente. Se alcanza con los resultado el
reconocimiento real del desarrollo que evidencian riesgos de forma como los
representante educativos, implican su educacion con las nifias y los nifios de sus
viviendas social y sindical de comodidad, accediendo con esto la edificacién de
un talonario instructivo con habilidades con el fin de mejorar las obligaciones
educativo y metodoldgicas ubicadas, obteniendo con ello cooperar la dificil tarea
que los miembros del prototipo realizada para el aprendizaje inicial de los
alumnos tiene a su disposicion. Por lo que se indaga en realizar una evaluacién
critica sobre los aciertos y desaciertos que se evidencia en el progreso de la
labor y lo que falta por realizar para el mejoramiento del clima educativo. Para
concluir, se coopera con un requisito latente y se manifiesta en la realidad en
donde desplegar la busqueda y con el eje Ensefianza y comunidad siendo el
soporte de cada periodo incrementada.

Segun Portocarrero et al. (2021), en el contexto colombiano, se
propusieron a demostrar el vinculo entre la mision y la sostenibilidad de los

centros educativos superior publicas (IESPS) y decidir la figura relevante a

5



participar en pro de la sostenibilidad y de lo sencillo que es la toma de
determinacion. La investigacion fue cuantitativa, explicativo y analitico; como
poblacion se tomo 60 centros educativos, en las cuales se reconocieron por su
naturaleza, segun el pacto a su esencia juridica y a su; como instrumento la
encuesta. Los resultados exponen el vinculo entre gestién y sostenibilidad y
evidencia que el marcador de la cualidad necesita de la indagacion. El cuadro
sefala que la economia es predominada de perfil significativo por el célculo en,
hardware y software, consecutivo de transposicion en trabajadores y el conjunto
de maestros. Se finaliza que la eficiencia necesita tanto de la complacencia de
los trabajadores como maestros didacticos, pedagogicos, de la misma forma la
transformacion jornal, pagada de los licenciados.

Segun Alcivar (2023), en el ambito ecuatoriano, se realizdé una indagacion
centrada en los instrumentos de gestién educativa y su marca o huella de las
tareas didacticas de un centro educativo. Para alcanzar este objetivo, se designo
disefio no experimental, cuantitativa y correlacional. La técnica utilizada consistio
en encuestas a través de un temario, dirigidas a una poblacion de 66 docentes,
para la cual se realiz6 un censo o padron. Se trabajo el Alfa de Cronbach,
obteniéndose valores de confiabilidad en el rango del 80 al 90. Descriptivamente,
se encontr6 que el 55% de los docentes establece el objetivo labores o
actividades vinculadas a la gestion educativa, y demuestran conocimiento del
proyecto tactico. Entre los desenlaces, se determin6 que el uso del instrumento
de gestion contribuye a mejorar el desarrollo de aprendizaje y transformacion.

El presente trabajo de investigacion en el contexto nacional se considero,
a Amesquita (2023), en el contexto de Arequipa, se abord6 en su busqueda el
tema de cdmo la gestion educativa incide pedagodgica de los maestros. La
naturaleza del estudio fue de caracter aplicado, explicativo, cuantitativo. Fue no
experimental y transversal. Como poblacion, 55 maestros de dos centros
educativas publicas, y 40 maestros fue su muestra. Los resultados arrojaron un
valor (0,000) de significancia, el cual es menor al nivel de error (0,05). En
consecuencia, se comprobd6 que la gestién educativa ejerce tal inferencia con
significancia en la tutoria educadora. Concluyendo asi, maestros perciben que la
direccidon educativa tiene un impacto sustancial en la tutoria educativa en los dos

colegios publicos ubicados en Aplao, Castilla, Arequipa.



Considerando a Estela (2019), en el ambito de Lambayeque se abordo el
tema de diagnosticar si la direccién educativa tiene vinculacion con el desarrollo
de la ensefianza del profesor en centros educativos publicos del grado
secundario, localidad de Pimentel. Esta indagacion seria de modelo basico,
descriptivo y correlacional. Considero a 19 docentes y 03 directivos como
muestra, con muestreo no probabilistico. Se utilizo; un sondeo para establecer
la variable; gestién educativa, constituido de 29 items con dimensiones: direccion
institucional, administrativa, pedagodgica y la comunitaria; y un segundo sondeo
con el objetivo de evaluar la variable del desarrollo de la ensefianza del profesor,
conformado de 27 items con las dimensiones: Preparar a los estudiantes para
los estudios, ensefiar a los estudiantes para los estudios, participar en la gestion
escolar socialmente significativa, desarrollar la identidad profesional y
pedagdgica. Alcanzo un apropiado grado de confiabilidad 0,827; y 0,853
respectivamente. El valor de correlacién Rho de Spearman que se hallo fue alta
en significancia (p<0.05). Es asi que llego a la conclusion, que hay ilacién de
forma efectiva superior (r = 0.645) entre la direccion en los centros educativos y
la realizacion de la ocupacion de los profesores de educacién secundaria de
colegios publicos del distrito de Pimentel — 2018.

Teniendo en cuenta a Bernaola (2023), en el ambito Iquefio desarrollé una
investigacion sobre como estimar la huella de la guia escolar sobre la instruccién
superior. Empleo una indagacion aplicada, con grado explicativo y un método
cuantitativo. Empleo el enfoque hipotético-deductivo, eligiendo un modelo no
manipulable. Como poblacién se considero a 74 profesores de inicial, de primaria
y de secundaria. Se desarrollo un registro que fue representativo de toda la
poblacién. Para recopilar los valores empleo el metodo de la encuesta y como
herramienta al cuestionario, que fueron 2, y que se les realizo su respectiva
validacion con los profesionales adecuados, ademas se diagnostico la
confiabilidad utilizando el coeficiente de Alfa de Cronbach, el cual se obtuvo
0,926 y 0,969 respectivamente. Empleando el ensayo de Regresién Logistica
Ordinal, revelando un p-valor de 0,000, que es menor a 0,05, indicando que la
direccibn educadora interviene forma significativa a la educacion
complementaria. Por otro lado, se encontraron las valoraciones de Pseudo R2

de Cox y Snell de 78,9 % y de Nagelkerke de 90,0 %, llegando a concluir a la



direccién estudiantil que llego a esclarecer en mayor importancia a la educacion
complementaria en maestros de los 2 centros educativos publicos en Salas, Ica.

Considerando a Pérez (2021), en el &mbito limefio se abordo el tema de
diagnosticar la correspondencia entre de la direccion educativa y el desarrollo de
las funciones permanentes de profesores en el colegio N° 7035 Leoncio Prado,
estudio de modelo no manipulables, transaccional y de enfoque cuantitativo. Se

recolectaron los datos mediante el procedimiento de la encuesta y como
herramienta el cuestionario, los cuales se sujeto a la totalidad de los profesores
del centro educativo. Seguidamente el IBM-SPSS 25 El software analiza los

datos de percepcion de los docentes y extrae los siguientes resultados y

conclusiones. Si existe correspondencia entre la direccion educativa y el
desarrollo de las funciones permanentes de profesores en el colegio N° 7035
Leoncio Prado, 2020. El valor de Rho de Spearman es 0.337 y, con respecto a
la correlacion de Spearman hay una correspondencia positiva media, también la
significancia es p=0,034 < 0.05, asi mismo, se rechaz0 la hipotesis nula y se
concluy6 admitiendo la hipoétesis alternativa, la direccion educadora se conecta
significativamente con el desarrollo de las funciones continuadas de profesores
en la IE N° 7035 Leoncio Prado, 2020.

Por su lado Aparcana (2021), en el ambito limefio busco diagnosticar la
correspondencia entre direccion educativa y motivacion de los maestros. La
investigacion tiene las caracteristicas de tipo basico, disefio no experimental,
nivel adecuado de descripcion, método deductivo hipotético y método
cuantitativo. La muestra estuvo integrada por 80 profesores de instituciones
educativas. Se utilizaron métodos de sondeo y las herramientas fueron
interrogantes sobre variables de direccion educativas y motivacion de los
maestros. En la investigacion, de acuerdo con los resultados con respecto a la
variable direccion educativa se distinguid que el 61,3% de los integrantes
mostraron un grado regular, el 38,8% consiguieron un rango bueno. Y de
acuerdo a los resultados, segun la variable motivacion docente, se distinguio que
el 51,2% de los integrantes mostraron un grado regular el 48,8% alcanzaron un
rango bueno. Concluyendo que segun el examen de Rho de Spearman (r =
0.618) apunta una correspondencia eficaz moderada, admitiendo que hay
correspondencia significativa entre la direccion educativa y el impulso de los

profesores del |.E. de la comunidad de Los Olivos, 2021



Considerando a Chorres (2020), en el ambito Piurano busco busco
diagnosticar la correspondencia entre la direccion educativa y el desarrollo de
ensefianza de los profesores en un centro educativo de Sullana el estudio fue de
tipo descriptivo y correlacional con un disefio no experimental transaccional se
empled como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. La muestra
fue de 110 profesores de los centros educativos de sullana a través de un
muestreo no probabilistico por criterio el valor de correlacion obtenido es de
grado positivo bajo 0,079 en la direccion educativa y el desarrollo de ensefianza
del profesor, el valor de p fue de 0,043 obteniéndose una significancia finalmente
concluyendo que si hay correspondencia significativa entre la direccion
educativa y el desarrollo de la ensefianza del profesor y ademas existe
correspondencia significativa entre las dimensiones de las variables
mencionadas .

Con respecto a las teorias utilizadas en el proyecto de indagacién actual
se selecciond la corriente filoséfica que se subyace en la gestién educativa y que
se alinea con el Pensamiento Complejo, el cual postula que para llevar a cabo
una gestion efectiva e interpretar de forma real el desarrollo y acciones dentro
del ordenamiento educativo, es esencial reconocer los diferentes elementos que
afectan el crecimiento del alumnado. Ademas, esta perspectiva concibe la
diligencia como una serie o evolucion en el cual se distribuyen compromiso entre
los miembros de la institucidén con el objetivo de promover una ensefianza idénea
en el desarrollo del ambito educativo. Se reconoce que el compromiso principal
lo recibe el director segun lo planteado por (Chasquibol et al., 2022). En cuanto
a la filosofia subyacente en la formacion docente se alinea con la teoria de
Vygotsky Socio Cultural, quien sostiene que el educador, como protagonista en
la educacion, desempefia un papel crucial en la sociedad al transmitir la cultura
precedente y facilitar el aprendizaje a través del proceso educativo, el cual debe
ser "planificado, organizado y anticipado en el desarrollo de los individuos”. En
otras palabras, predomina el interés del desarrollo de la formacién de los
docentes, que requiere profesionales comprometidos con la pedagogia y
dedicados a una labor educativa orientada al desarrollo humano, superando la
mera adquisicion de conocimientos y habilidades técnicas para su futuro

desemperio (Martinez, 2002).



Con respecto a los autores base que define a la primera variable; gestion
educativa, tenemos a Minedu (2014) que define a la gestién educativa, como la
asociacion de medidas que dirige e inspecciona los diferentes componentes de
los colegios, implementadas con el fin de alcanzar los propdsitos institucionales
sugeridas en el plan de la IE. Segun Fernandez (2022), la gestion educativa
comprende una agrupacion de transformacion, acciones y estrategias
destinadas a la planificacion, ordenamiento, direccidén y apreciacion de recursos
y trabajo en el ambito de una institucion educativa. Su propésito fundamental
reside renovar la cualidad de la ensefianza y asegurar la ejecucion de los
objetivos educativos pedagdgicos constituido. La mision primordial de la gestion
educativa es revitalizar la naturaleza de la ensefianza y asegurar la consecucion
eficaz y efectiva de los objetivos institucionales.

La gestion educativa tiene como objetivo la utilizacion de los principios
generales de la gestién dentro del &mbito especifico de la educacién, segun lo
indicado por (Cassaus, 2000). Este autor también describe la gestién educativa
como una disciplina en desarrollo, donde se entrelazan los aspectos teoricos,
politicos y pragmaticos. La gestidon en el ambito educativo se encarga de la
administracion del sistema educativo, teniendo como meta principal establecer y
mantener entornos en la gestiébn educativa y las instituciones escolares que
fomenten, respalden y sustenten de manera certera y eficiente el desarrollo de
la ensefianza y aprendizaje, segun lo establecido por la (UNESCO, 2011).

Segun MINEDU (2016), se involucran una serie de etapas
interdisciplinarias y altamente complicadas para lograr los propositos
institucionales en la gestion educativa. Los centros educativos deben reconocer
a aquellos que cumplen con sus requisitos y entender el entorno en el que
operan. La gestion educativa se lleva a cabo de manera secuencial,
considerandose estos procesos como momentos interrelacionados dentro de un
sistema unificado. Los procesos mencionados son los siguientes: La gestion de
la planificaciéon se observa como un procedimiento de toma de decisiones, en el
cual se determina qué acciones llevar a cabo para alcanzar metas, dénde iniciar,
como ejecutarlas y quiénes participaran; dentro de este proceso, se anticipan
respuestas a preguntas clave como ¢qué?, ¢quién?, como?, ¢cuando? y ¢ por
qué?, a fin de completar la funcion, trabajo o proyectos. Entre las labores de

planificacion mas significativas se encuentran la evaluacion de reconocimiento
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de la realidad real de la institucion educativa, la estimacion de actividades y
resultados futuros, el célculo de recursos necesarios, la validacién, revision y
justificacion del plan considerando los resultados de la supervision, asi como la
coordinacion del desarrollo integral del proceso.

Para llevar a cabo estos procesos, se pueden tener en cuenta las
siguientes etapas: (a) Fase de Ejecucién, donde se inician y llevan a cabo
acciones especificas, asi como diversas estrategias; (b) Etapa de
Implementacién, en la cual se requiere organizar, dirigir, contar con
precauciones, ejercer, liquidar, servir, desenvolver, encausar y fomentar ejemplo
de vinculacion humanas. Durante esta fase, el enfoque se concentra en el actuar,
en los desempefios operativos y de administracién; (c) Fase de Monitoreo,
centrada en brindar sugerencia, poner en practica, soporte, cooperacion, y
funcién. Dado el caso de que exista desviaciones, se evidencia las posibles
razones, el monitoreo y supervision deben ser continuos, asistiendo,
colaborando y brindando asesoramiento sobre las tareas a realizar; (d)
Evaluacion. Finalmente, se lleva a cabo una evaluacion en donde el trabajo es
calcular el rendimiento logrado en concordancia con las metas fijadas. El
desarrollo o procedimiento responde a interrogantes (Ministerio de Educacion,
2016).

La gestion educativa trasciende una perspectiva empresarial, ya que, al
ser una institucidon educativa, sus objetivos estan centrados en aspectos
pedagogicos en lugar de lucrativos. Ademas, como parte de un método
pedagdgico, es crucial examinar que contiene varios subsistemas que coexisten
paralelamente, y cuya actividad influye significativamente en la sociedad. Para
comprender y llevar a cabo la gestion, funcion educativa de manera efectiva, se
toman en cuenta las cuatro dimensiones: Pedagogia curricular, administracién
financiera, organizacidon operacional, convivencia; propuestas por Martinez
(2012). Estas dimensiones se exploraran a continuacion, ya que se presume que
ejerceran una huella o marca directo en los resultados:

La primera dimension, la pedagogia curricular, aborda los objetivos y
propésitos constituido por centro educativo en respuesta al requerimiento social.
Incluye la aplicacion de diferentes metodologias de aprendizaje_ ensefianza, la

gestion de figura curriculares, la clasificaciéon de material educativo y la
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valoracion continua del desempefio pedagogico y curricular los docentes
(Martinez, 2012).

La segunda dimension, administracion financiera, esta principalmente
relacionada con la elaboracién de horarios para estudiantes, docentes y personal
institucional, asi como la asignacion funcional de los espacios en el centro
educativo. A la vez se responsabiliza de dirigir los recursos humanos y elementos
educativos (Martinez, 2012).

La tercera dimension, organizacion operacional, define la estructura
interna del centro educativo, especificando las funciones del docente, directivos,
departamentos académicos y administrativos. También gestiona las relaciones
entre los diversos estamentos presentes en el sistema educativo de la institucion,
proporcionando proteccién y ayuda, facilitando su integracion para una actividad
eficiente de la instituciéon (Martinez, 2012).

La cuarta dimension, convivencia, promueve una convivencia armoniosa
entre los diversos componentes que participan en movimiento. Esto incluye
relaciones entre estudiantes, profesores, personal administrativo, tanto
horizontal como verticalmente, fomentando la coexistencia pacifica en el
desarrollo de las actividades educativas (Martinez, 2012).

Con respecto a los autores base que define a la variable formacién
docente, se tiene a: Imbernon et al. (2016), quienes explican que la formacién
docente engloba una serie de procesos en los cuales los educadores adquieren
de forma seleccionada y analitica la informacion, dando respuesta de forma
apropiada a la pregunta de como y qué utilizar de esa informacién para abordar
problematicas que puedan surgir en su entorno. Este proceso implica
especializacion, actualizacion e innovacion, siendo una actividad compleja y
crucial en el &mbito educativo. No se trata simplemente de obtener ganancia
individual, sino de producir un provecho social a largo plazo. Segun Pilco (2020),
describe la formacion docente como una transformacion integral y personalizado
de progreso personal y profesional que ocurre en interaccién con otros, dentro
de una dinamica social que busca fomentar lo personal para contribuir al
adelanto integral de la personalidad del docente. Por su parte Fernandez (2010),
define la formacion docente como una evolucién gradual en el desarrollo de las

capacidades docentes, conduciendo hacia formas de profesionalidad mas
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complejas. Esto implica la aplicacion de un juicio critico a los procesos de
ensefianza y una actuacion adecuada frente al ejercicio docente.

Segun Castillo y Garcia (2019), la formacion docente es una labor
centrada en la meditacion sobre el trabajo docente, que va mucho mas lejos de
lo simple transferencia de entendimiento. Se adapta a los avances cientificos, a
la descomposicion familiar y a la abundancia de informacién a través de las TIC.
Esta perspectiva lleva a los docentes a preocuparse no solo por las dificultades
dentro de las aulas, cabe mencionar también por el ambito familiar y social de
los educandos. La formacion docente se dirige hacia la procreacion de suceso y
novedades de formas de aproximarse el entendimiento, generando nuevos
cuestionamientos sobre la educacion. Esto guia al docente a ser un modelo a
seguir, reflexionando sobre su propia profesion y labor pedagdgica con el
objetivo de mejorarla y confortar construyendo nuevos conocimientos para
continuar ensefiando en su ejercicio profesional, enfrentandose a posiciones
particulares de escuela, aula y otros escenarios de formacion continua donde
coincide la praxis y la epistemologia.

Segun Pilco (2020), propone cuatro dimensiones: personal, académica,
profesional y socio-cultural.

La primera Dimension, personal, se refiere a la inteligencia que el docente
posee sobre si mismo, incluyendo sus cualidades, debilidades, fortalezas y
limitaciones. Rivas-Borrell y Ugarte-Artal (2014) sefialan que, para renovar la
condicion de estudio, los profesores deben meditar su ambito familiar, abordando
cambios familiares mediante diversas estrategias para establecer una relacién
idénea entre la institucién y el hogar. La cooperacion con la orientacion del centro
educativo es esencial para crear un ambito laboral propicio y promover una
relacion mutua entre la familia y la institucion. La formacion docente es crucial
para beneficiar la participacion diversa de los padres en los centros educativos y
destacar la consideracion del ambiente estudiantil colaborativo, elementos
fundamentales para confortar la praxis educativa (Pilco, 2020).

La segunda Dimensién, "académica", resalta la consideracion de la
preparacion en la pedagogia del profesor, por ser el lider en la implementacion
de transformaciones educativas propuestas por los gobiernos, traduciéndolas en
las aulas. Una sdlida formacién académica permite alcanzar estos objetivos
(Pilco, 2020).
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La tercera Dimension, "profesional”, adquiere gran relevancia dado que el
perfil del docente es dinamico y se encuentra en constante cambio y formacion
continua, siendo considerado uno de los campos mas inestables en comparacion
con otras carreras (Pilco, 2020).

La cuarta Dimension, "socio-cultural”, esta estrechamente enlazada a la
imagen que cada profesor obtiene sobre la enseflanza desde antes de elegir la
carrera de educacion. Se indaga que el docente se incline hacia la vocacion,
evitando perpetuar modelos educativos obsoletos y, en algunos casos,
retrogrados (Pilco, 2020).

Segun todo lo anteriormente mencionado se planteé como hipétesis
global: existe influencia significativa de la gestion educativa en la formacion
docente de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash, 2024. y como hipétesis
particulares: (1) existe influencia significativa de la pedagdgica curricular en la
formacién docente de tres IIEE privadas, Coischo, Ancash, 2024; (2) existe
influencia significativa de la administrativa financiera en la formacion docente de
tres IIEE privadas, Coishco, Ancash, 2024, (3) existe influencia significativa de la
organizacion operacional en la formacion docente de tres IIEE privadas, Coishco,
Ancash, 2024; (4) existe influencia significativa de la convivencial en la formacién
docente de tres IIEE privadas, Coishco, Ancash, 2024.
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Il. METODOLOGIA

El Tipo de investigacion fue aplicada, pues la gestién educativa se enfoca
en resolver problemas concretos que enfrenta la educacién. Proporciona
respuestas directas y aplicables a situaciones especificas en la formacion
docente. Segun Pilco (2020), la investigacion aplicada se describe a un tipo de
investigacion cientifica que cuenta como meta resolver problemas practicos y
brindar respuestas directas a circunstancias reales. A disimilitud de la
investigacion primordial, que indaga extender el entendimiento tedrico sin un
empleo inmediato, esta investigacién se concentra en la ejecucion préactica de
los entendimientos existentes para solucionar problemas especificos.

El presente estudio utilizo el enfoque cuantitativo. Fue cuantitativo porque
es continuo y demostrable. Cada paso precede al siguiente y no podemos omitir
ni insinuar movimientos. El orden es estricto, aunque ciertamente se puede
determinar ciertas etapas. Se origina mediante un pensamiento, concreto y una
vez declara se deriva ecuanimemente las interrogantes de indagacion, revisa la
literatura, letras y establece un panorama tedérico. Desde la dificultad se inicio
suposiciones y se reconocio variables, se despliego un programa para su prueba
(disefio); las variables; gestion educativa y formacion docente, se calcularon en
categorias determinadas; las mediciones obtenidas se examinan mediante
procedimientos demograficos y se separé diferentes terminaciones (Hernandez
et al., 2010, p. 4).

La investigacion alcanzo el nivel explicativo requerido a que se
diagnostico la contribucion de la gestion educativa en la formacion docente con
ya que se dirige y se inclina lejos de la descripcion de la concepcion o fenédmenos
del asentamiento de vinculos de ideas o juicio; claramente pretenden responder
a la ocasion de los acontecimientos y fendmenos sociales y fisicos tal como su
dominacion lo sefala, su inclinacion se inicia en dar a conocer y aclarar el porqué
del fenbmeno y bajo qué circunstancias se evidencia, o por qué dos 0 mas
variables estan relacionadas (Hernandez et al., 2010, p. 14).

Por tal motivo, esta investigacion es de disefio no experimental, debido q
que las dos variables analizadas, gestion educativa y formacion docente nunca
sufrieron alteracion por el indagador mientras se realizé la investigacion, de tal
forma que se investigd el dominio de la gestion educativa ante la tutela

pedagdgica. Para Arias y Covinos (2021), en razon expresa que dicho disefio
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examina a las variables, sin ninguna forma de dominio o utilizacion, por
disposicion del indagador, tal vez siendo transversales, si la acumulacion de
comunicacién se efectla en una sola y exclusiva oportunidad, si se reune
informacion necesaria de las variables mas de una oportunidad, para efectuar,
comparar y diferir.

La investigacion es transversal o transaccional porque es en una sola
ocasion y espacio donde se recolecta las referencias o datos para examinar las
incidencias de las variables; gestion educativa y formacion docente, en su debida
oportunidad. De acuerdo con Hernandez, Fernandez, y Baptista, (2010), ordena
al disefio transversal observacional que faculta tener mas de un propésito en y
se construye lo descriptivo y metodico, elaborada en una sola evaluacion que
admite tener soluciones en la ocasion afiliada a la investigacion (p.142).

La presente representacion sefala que X tiene influencia en Y

X—Y

Dénde:
X: “Gestidon educativa”

Y: “Formacion docente”

Las variables de la investigacion son:
Gestion educativa

Definicidn conceptual: es el compuesto de procesamientos, actuaciones
y habilidades que se llevan a cabo en proyectar, estructural, presidir y determinar
los procesos y funciones dentro de un centro educativo. Su objetivo primordial
es enriquecer la indole de la ensefianza y avalar el resultado de sus metas
educativos planteados. Su mision primordial es renovar la condicion de la
ensefianza y garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos de manera
eficiente y efectiva (Fernandez, 2022).

Definicién operacional: la variable independiente influird en la variable
dependiente para contrarrestar los problemas observado en la institucién, sera
medible en las dimensiones; pedagdgica curricular, administracion financiera,
organizacion operacional y convivencial. Todo esto esta relacionado con cada
indicador definido en el cuadro de operacionalizacién. De otra forma, la

contabilizacién se realiza mediante la formulacion de una serie de preguntas.
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Formacion docente

Definicidn conceptual: es un procedimiento progresivo en cuanto a lo
profesional y personal, global, personificado, que se muestra en interaccién con
los demés, iniciando con una energia comunitaria que fomenta lo propio con el
fin de colaborar al crecimiento integral de la identidad del docente (Pilco, 2020,
p.21).

Definicion operacional: la variable sera valorada en las dimensiones:
personal, académica, profesional, socio-cultural y axiolégica, los que seran
medidos con el instrumento de evaluacion. Cada uno de estos esta vinculado a
los indicadores e items identificados en la matriz operacional. Y se midi6
empleando el cuestionario.

En la investigacion presente se considerd una poblacién con 60 docentes.
Segun Vara (2012), manifiesta que la poblacion es la suma de un grupo de
personas que se indagara, en el cual nos facilitara testimonio importante y
destacada. La poblacion en esta investigacién se encuentra fundada por los
maestros o profesores de tres IIEE privadas del distrito de Coishco-Santa.

Tabla 1
Distribucién de la poblacion
IE1 IE 2 IE 3 Total
Inicial 3 3 6
Primaria 6 10 8 24
Secundaria 9 11 10 30
Total 18 21 21 60

En la investigacion presente se permitié 60 docentes como muestra, que
viene hacer el total de la poblacion, por ser una muestra censal. Para Baena
(2017) el registro radica en la aplicacion general de una localidad

correspondiente a un acontecimiento.
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Tabla 2

Distribucion de la muestra

IE1 IE 2 IE3 Total
Inicial 3 3 6
Primaria 6 10 8 24
Secundaria 9 11 10 30
Total 18 21 21 60

La presente investigacion presenta un muestreo no probabilistico.
Manterola y Tamara (2017) manifiesta que depende de lo que quiere el
indagador permite separar muestreos que no se fundamenta en métodos
probabilisticos y que acceden elegir la muestra conforme las particularidades que
correspondan.

La presente, fijo la encuesta para el procedimiento recopilado al tener
méritos tal como: la adquisicion inmediata de las cifras referentes y el minimo de
importe direccionado a su realizacion. El sondeo constara de interrogantes de la
primera variable, Gestion educativa, y la segunda variable, Formacion docente.
Los autores Gonzales y Krohling (2019), al desarrollo de fomentar la
investigacion sobre las probables concordancias que pueden lograr en nuestra
comunidad que pueden ser, el instrumento mas factible a utilizar es la encuesta,
de esta forma podemos evidenciar como se conllevan en cuanto a las conductas
de las agrupaciones de estudio y subsiguientemente efectuar su determinacién
o decisiones.

La herramienta que se utlizo fue un interrogatorio con preguntas
asociadas a las dimensiones de Gestién educativa y Formacion docente. Segun
Medina et al. (2023) expresa que es prioritario y sustancial que el temario sea
elaborado de forma idénea para su actuacion eficaz, de ser asi proporcionara
informacion de suma importancia y con elevado grado de seguridad y
tranquilidad.

Con la finalidad de inspeccionar la sujetabilidad y precision de los
implementos y garantizar la evaluacion de las variables de indagacion, se realizo
la respectiva validacion. Se realizo la validez de estas herramientas con

profesionales evaluadores, expertos que verificaron la correspondencia de los
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temas, y que segun Valderrama (2015) afirma que la validez es el grado idéneo

gue nos ayuda a conseguir valores fiables.

Tabla 3
Validez de expertos

N° Identificacién del experto Instrumento 1: Instrumento 2:

Gestion educativa Formacién docente

1  Dr. Patricia soledad Hoyle Ronceros Aplicable Aplicable
Mg. Mercy Carmen Paredes Aguinaga Aplicable Aplicable
3 Dr. Erika Leonor Alama Zarate Aplicable Aplicable

Con el alfa de Cronbach se ejecuté la respectiva evaluacion piloto con 20
profesores con la finalidad de obtener la aceptacién de la herramienta. Segun
Naupas et al. (2017), para que una herramienta sea fiable, no debe variar de
forma significativa en el tiempo, asi sea empleada por muchas personas.

Después de calcular la magnitud del alfa de Cronbach, se obtuvo los

siguientes resultados como indica la respectiva tabla a continuacion:

Tabla 4
Resultados de la estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion educativa ,904 17
Formacién docente ,892 26

Nota: El valor de Alfa de Cronbach es 0,904 y 0,892, excelente confiabilidad.
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Tabla b

Baremos de las variables y sus dimensiones

Variable independiente Inadecuada Adecuada  Muy adecuada
Gestion Educativa 17-39 40-62 63-85
D1. Pedagogica Curricular 5-11 12-18 19-25
D2. Administrativa-financiera 5-11 12-18 19-25
D3. Organizativa-operacional 4-9 10-15 16-20
D4. Convivencial 3-6 7-10 11-15
Variable dependiente Deficiente Regular Eficiente
Formacion docente 26-60 61-95 96-130
D1: Personal 6-13 14-21 22-30
D2: Académica 6-13 14-21 22-30
D3: Profesional 8-18 19-29 30-40
D4: Socio-cultural 6-13 14-21 22-30

Ficha técnica de Gestién educativa

Nombre Cuestionario sobre Gestion educativa

Autor Rodriguez Rondo, Maritza Jesus

Afio 2024

Lugar Instituciones educativas privadas Coishco Ancash
2024

Objetivo Recolectar informacién acerca de gestion educativa

Dimensiones

Niveles y rangos

Confiabilidad

Escala de medicién

Cantidad de items

Tiempo

Pedagdgica Curricular, Administrativa-financiera,
Organizativa-operacional y Convivencial

17-39, Adecuada= 40-62, Muy
adecuada= 63-85

0,904 de Alfa de Cronbach

Ordinal Likert: (5) Totalmente de acuerdo, (4) De

Inadecuada=

acuerdo, (3) Neutral, (2) En desacuerdo y (1)
Totalmente en desacuerdo
17 items

15 minutos aproximadamente
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Ficha técnica de Formacion docente

Nombre Cuestionario sobre Gestion educativa

Autor Rodriguez Rondo, Maritza Jesus

Afo 2024

Lugar Instituciones educativas privadas Coishco Ancash
2024

Objetivo Recolectar informacion acerca de Formacion docente

Dimensiones Personal, Académica, Profesional y Socio-cultural

Niveles y rangos Deficiente= 26-60, Regular= 61-95, Eficiente= 96-130

Confiabilidad 0, 892 de Alfa de Cronbach

Escala de medicién Ordinal Likert: (5) Siempre, (4) Casi Siempre, (3)
Algunas Veces, (2) Casi Nunca y (1) Nunca
Cantidad de items 26 items

Tiempo 20 minutos aproximadamente

Se examind la aprobacion de las herramientas de recopilacion de valores
mediante la verificacién de los profesionales. Mediante el Alfa de Cronbach, se
calculé la confiabilidad en una muestra de 60 participantes. Una vez que se ha
probado la confiabilidad de la herramienta, se distribuye a los maestros
utilizando diferentes métodos para responder las preguntas del cuestionario. Los
datos se vaciaron en un formato Excel. Y empleando el software SPSS-26, para
tratar estos mismos valores.

Luego se crearon tablas vy gréficos a partir de los
cuales se puede determinar el nivel de consecuencia de las variables del
analisis y se pueden realizar pruebas de posibilidades para determinar el limite
de seguridad del estudio.

Luego de utilizar Microsoft Excel para recopilar informacion, se traspaso
los valores al software estadistico SPSS-26 para realizar la evaluacion
estadistica adecuado y se cre6 tablas estadisticas donde se exhibe el producto
del empleo de la herramienta.

La prueba de normalidad de datos de Kolmogorov-Smirnov se utiliza para
validar las posibilidades de la estadistica inferencial. Cuando es mayor la

muestra a 50, es afirmada con la regresion logistica ordinaria y obteniéndose los
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resultados del analisis para exhibir estos valores y proseguir con sus respectivas
sugerencias.

La indagacion se suscitdé con base en estandares basicos de equidad y
claridad. Lo cual nos dice que durante, la ejecucion de la presente indagacion se
respetan los derechos del creador y se evita diferentes formas de adquisicion
indebida, copia, autoplagio, lo que puede evitarse mediante el uso de citas y
referencias a los autores incluidos, teniendo en cuenta la relevancia del estudio.
Ademas, se adhiere estrictamente a las pautas marcadas por la universidad y el
asesor y demuestra su originalidad con turnitim anti plagio, lo que conduce a su
aplicabilidad y relevancia para el publico, especialmente para los investigadores
en ciernes.

Se necesita relacionar entre los creadores, su discernimiento y la
corporacion cientifica, para la esencia de la indagacién cientifica, por lo que la
ciencia es un acontecimiento social que dirige a objetivos, deduccién de datos,
reporte y estudio de como sacar los resultados de la aclaracién (Arellano et al.,
2015).
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lll. RESULTADOS
Resultados descriptivos de Gestion educativa vs. Formacion docente
Tabla 6

Gestion educativa vs FD

Variable _d’ependlentez Total
Formacién Docente

Deficiente Regular Eficiente

Inadecuada Recuento 4 3 0 7
% del total 7% 5% 0% 12%
Variablg independ!ente: Adecuada Recuento 1 17 5 23
Gestion Educativa % del total 2% 28% 8% 38%
Muy adecuada Recuento 2 10 18 30
% del total 3% 17% 30% 50%

Figura 1
Gestion educativa vs. Formacion docente
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Eficiente
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Inadecuada Adecuada Muy adecuada
Gestion educativa

En el cuadro 6 y la ilustracion 1; se estimé que el 12% (7) discernieron a
la gestion educativa inadecuada, el 7% (4) de ellos, colocaron a la formacién
docente en un nivel deficiente y el 5% (3) la colocaron en el nivel regular. EI 38%
(23) de profesores indicaron como adecuada el grado de la gestién educativa, el
2% (1) de ellos lo distinguieron en un grado deficiente, el 28% (17) en un grado
regular y el 8% (5) en un grado eficiente. Finalmente, el 50% (30) de los
profesores diferenciaron la gestion educativa al grado muy adecuado, de los
cuales el 3% (2) sefialo como deficiente a la formacion docente, el 17% (10) lo
sefalo como regular y el 30% (18) como eficiente. En efecto, se rectificé que la
mayor parte de los maestros sopesaron a la gestion educativa al grado muy
adecuado de acuerdo a la pedagogia curricular, la administrativa financiera, la
organizacional operacional y la convivencia y distinguieron a la formacion
docente en un grado eficiente de acuerdo al avance personal, académica,

profesional, y socio cultural.
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Pedagogica curricular vs. Formacion docente
Tabla 7
Pedagdgica Curricular vs. Formacion docente

Variable dependiente:
Formacion Docente Total

Deficiente Regular Eficiente

Inadecuada Recuento 3 6 2 11
% del total 5% 10% 3% 18%
- . Recuento 2 15 2 19
Pedagdgica curricular Adecuada % del total 3% 25% 3% 300
Muv adecuada Recuento 2 9 19 30
y % del total 3% 15%  32% 50%
Total Recuento 7 30 23 60
% del total 12% 50% 38% 100%
Figura 2
Pedagdgica curricular vs. formacion docente
3594 32%
30% 25%
o 25%
§ 20% 15% Formacion docente
3 0, 0,
E 15% y 0% B Deficiente
10% 5% - - - -
59% % 3% % 3% W Regular
0% Eficiente
Inadecuada Adecuada Muy adecuada
Pedagogia curricular

En el cuadro 7 y la ilustracion 2; se consideré que el 18% (11) estimo a la
pedagogia curricular inadecuada, el 5% (3) de ellos colocaron a la formacién
docente en un grado deficiente, el 10% (6) la ubicaron en el grado regular y el
3% (2) la ubicaron en el nivel eficiente. El 32% (19) de docentes sefialaron como
adecuada a la pedagogia curricular, donde la formacién docente fue percibida
por el 3% (2) en un nivel deficiente, el 25% (15) en un grado regular y el 3% (2)
en un nivel eficiente. Por ultimo, el 50% (30) de los maestros indicaron a la
pedagogia curricular en un nivel muy adecuado, de los cuales el 3% (2) sefalo
como deficiente a la formacion docente, el 15% (9) lo sefialo como regular y el
32% (19) como eficiente. Por tal forma, se comprobo6 que la mayor parte de los
profesores estimaron a la pedagogia curricular en un grado muy adecuado al
respecto de las estrategias de ensefiar en el aprendizaje, contenido del curso,
eleccion de relato y estimacion; y percibieron a la formacién docente en los

niveles regular y eficiente.
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Administracion financiera vs. Formacion docente
Tabla 8

Administracion financiera vs. Formacion docente

Variable dependiente:
Formacion Docente Total

Deficiente Regular Eficiente

Inadecuada Recuento 3 3 1 7
% del total 5% 5% 2% 12%
Adr_ninistracién Adecuada Recuento 2 12 5 19
financiera % del total 3% 20% 8% 32%
Muy adecuada Recuento 2 15 17 34
% del total 3% 25% 28% 57%
Recuento 7 30 23 60

Total %deltotal  12%  50%  38%  100%

Figura 3

Administracion financiera vs. formacion docente
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En el cuadro 8 y la ilustracion 3; se establecio que el 12% (7) discernieron
la administracién financiera inadecuada, el 5% (3) de ellos dispusieron a la
formacién docente en un nivel deficiente, un 5% (3) la colocaron en el grado
regular y el 2% (1) la ubicaron en el grado eficiente. El 32% (19) de docentes
sefialaron como adecuada a la administracion financiera, donde la formacion
docente fue percibida por el 3% (2) en un nivel deficiente, por el 20% (12) en un
grado regular y por el 8% (5) en un grado eficiente. Por ultimo, el 57% (34) de
los profesores sefialaron a la administracion financiera en un nivel muy
adecuado, de los cuales el 3% (2) sefialo como deficiente a la formacién docente,
el 25% (15) lo sefialo como regular y el 28% (17) como eficiente. De tal forma,
se comprobo que la mayor parte de los profesores estimaron a la administracion
financiera en un grado muy adecuado con respecto al horario, distribucién de
espacios, recursos humanos, recursos materiales y recursos financieros; y

percibieron a la formacion docente en los niveles regular y eficiente.
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Operacién organizacional vs. Formacion docente
Tabla 9

Operacién organizacional vs. Formacién docente

Variable dependiente:

Formacion Docente Total
Deficiente Regular Eficiente
Inadecuada Recuento 3 6 2 11
% del total 5% 10% 3% 18%
Organiz_acién Adecuada Recuento 2 15 6 23
operacional % del total 3% 25% 10% 38%
Muy adecuada Recuento 2 9 15 26
% del total 3% 15% 25% 43%
Recuento 7 30 23 60
Total %deltotal  12%  50%  38%  100%

Figura 4
Operacion organizacional vs. Formacion docente
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En la tabla 9 y figura 4; se estimd que el 18% (11) discernieron la
operacién organizacional inadecuada, el 5% (3) de ellos colocaron a la formacién
docente en un grado deficiente, el 10% (6) la situaron en el grado regular y el 3%
(2) la ubicaron en el nivel eficiente. El 38% (23) de profesores indicaron como
adecuada a la organizacional operacional, donde la formacion docente fue
percibida por el 3% (2) en un grado deficiente, el 25% (15) en un grado regular y
el 10% (6) en un grado eficiente. Finalmente, el 43% (26) de los profesores
sefalaron a la organizacional operacional en un grado muy adecuado, el 3% (2)
de ellos indico como deficiente a la formacién docente, el 15% (9) lo sefialo como
regular y el 25% (15) como eficiente. De tal forma, se comprobd que la mayor
parte de profesores adjudicaron a la organizacién operacional en un grado muy
adecuado con respecto el desempeiio del dirigente, el cargo del profesor, la
organizacién escolar y la seccién burdcrata; y percibieron a la formaciéon docente

en los niveles regular y eficiente.
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Convivencial vs. Formacién docente
Tabla 10

Convivencial vs. Formacion docente

Variable dependiente:
Formacion Docente Total

Deficiente Regular Eficiente

Inadecuada Recuento 2 4 0 6
% del total 3% 7% 0% 10%
. . Recuento 2 10 5 17
Convivencial Adecuada % del total 3% 17% 8% 28%
Muy adecuada Recuento 3 16 18 37
% del total 5% 27% 30% 62%
Recuento 7 30 23 60

Total %deltotal  12%  50%  38%  100%

Figura 5

Convivencial vs. Formacion docente
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En la tabla 10 y figura 5; se consider6 que el 10% (6) discernieron la
convivencia inadecuada, el 3% (2) de ellos colocaron a la formacién docente en
un grado deficiente, un 7% (4) la ubicaron en el grado regular. El 28% (17) de
docentes sefialaron como adecuada a la convivencia, donde la formacion
docente fue percibida por el 3% (2) en un nivel deficiente, por el 17% (10) en un
grado regular y por el 8% (5) en un grado eficiente. Por ultimo, el 62% (37) de
docentes sefalaron a la convivencial en un nivel muy adecuado, de los cuales el
5% (3) sefialo como deficiente a la formacion docente, el 27% (16) lo sefalo
como regular y el 30% (18) como eficiente. De tal forma, se comprobd que la
mayor parte de los profesores estimaron a la convivencial en un grado muy
adecuado con respecto a las relaciones entre pares, a las relaciones jerarquicas
y a las relaciones no calificadas; y percibieron a la formacién docente en los

niveles regular y eficiente.
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Resultados Inferenciales

El examen de normalidad se debe realizar para poder determinar si los
valores que se han recopilado proceden de alguna distribucion normal o no
normal es por eso que se recomienda que los valores encontrados son
hipotéticos y se emplearan en diferentes analisis estadisticos para corroborar si
son altos para ser utilizados o no, de la misma forma para poder el supuesto de
gue estos valores se conducen por una distribucion normal, se puede comprobar
mediante pruebas como Kolmogorov-Smirnov, al igual que el examen de
normalidad y a la vez el examen de probabilidad normal, que viene viene ser
parte del mismo estudio. (Gutiérrez y Vladimirovna, 2016).

Con el proposito de seleccionar el examen de hipotesis idonea y entregar
resultados adecuados, es necesario plantear dos sucesos que probablemente
puedan ocurrir después de realizar las pruebas:

Ho: No existe influencia significativa de la gestion educativa en la
formacién docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash,
2024.

Ha: Existe influencia significativa de la gestion educativa en la formacién
docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024.

Donde p es el valor que ayudard a decidir si se rechaza un de los 2
sucesos, ademas: Si “a < 0.05”, se repele la Ho, y Si “a > 0.05”, no se repele la
Ho, por lo que “0” es la significancia, con un grado de confiabilidad del 95 % y
limite de fallo del 5 % (0.05).

Segun los valores alcanzados después del examen de normalidad estos
no se conducen hacia una distribucién normal. Segun el anexo se observan la
evaluacion de las variables y las dimensiones. Entonces al observar que todos
los grados de significancia son menores de 0,05 se concluye que se excluye la
hipotesis nula y se admite la hipotesis alterna. Es por ello, que la gestion
educativa la formacion docente y sus dimensiones no contindan una reparticion
normal, por consiguiente, se decide utilizar la estadistica no paramétrica para

poder asi examinar las hipétesis que se empleé la regresién logistica ordinal
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Prueba de hipoétesis

Segun Rincon 2019 esta es una aseveracion acerca del valor de uno o
varios parametros desafiando los valores muestreados, y la manera
generalizada de la reparticion de probabilidades por lo que Resulta ser un
método de poder disponer si la hipétesis nula se repele. La hip6tesis nula es
veridica y las afirmaciones que rebaten la Ho se manifiestan por la hipétesis
alternativa. Si el examen de muestra de la hipétesis nula es incorrecto, entonces
esta se rechaza. Mientras que el modelo no repudia significativamente la

hipotesis nula entonces existe seguridad en la autenticidad de la hipétesis nula.

Decision estadistica

Realizando conjeturas coherentes acerca de la hipétesis nula Ho,
admitiendo o repudiando, normalmente con el valor de p. La verosimilitud de que
Ho sea admitida se indica con el signo p, ya que existen sugerencias que para
este tipo de tratamiento se recomienda que el suceso visualizado podria ser el
final de un suceso al azar (Mendenhall et al., 2010).

Si “a < 0.05”, repudiar la Ho y Si “a>0.05", se admitir la Ho, en el que “a”es

significativa con un fallo del 5 % y con el 95 % de confianza.

Se presenta la hipétesis general

Ho: No existe influencia significativa de la gestiébn educativa en la formacion
docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024.

Ha: Existe influencia significativa de la gestion educativa en la formacion docente

de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024.

Tabla 11
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general
Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccion 435,870
Final ,000 435,870 59 ,000

Funcion de enlace: Logit.
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En la tabla 11, se contempldé el documento de adaptacion donde la
estimacion de la significancia (0,000) esta por debajo del limite de fallo (0,05), de
tal forma, se admite la hipotesis alterna y se repele la hipotesis nula. En
manifiesto, se asevera que hay influencia significativa de la gestion educativa en

la formacion docente.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hipdtesis general
Cox y Snell ,999
Nagelkerke 1,000
McFadden 1,000

Funcioén de enlace: Logit.

Enlatabla 12, en correspondencia a las estimaciones del examen Pseudo
R2 de Cox y Snell, sefalaron que la formacién docente es esclarecida por la
gestion educativa en un 99,9% (,999). También, de Nagelkerke simboliza el
100% (1,000) de la formacién docente. Lo que significa que el rango de acoplo
del prototipo a los valores, es favorable porque habitan en 1 o aledafio a 1. El
estadistico R2 de Cox y Snell confronto el prototipo hombrado nulo (formacion
docente), con el prototipo con “m” criterios (gestion educativa). La actual
semejanza se orient6 en la deduccion del logaritmo de la verosimilitud de los dos

prototipos.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa de la pedagdgica curricular en la formacion
docente de tres instituciones educativas privadas, Coischo, Ancash, 2024.

Ha: Existe influencia significativa de la pedagdgica curricular en la formacion

docente de tres instituciones educativas privadas, Coischo, Ancash, 2024.

Tabla 13
Informacion de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 1

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 435,870
Final ,000 435,870 55 ,000

Funcion de enlace: Logit.
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En la tabla 13, se contempldé el documento de adaptacion donde la
estimacion de la significancia (0,000) esta por debajo del limite de fallo (0,05), de
tal forma, se admite la hipotesis alterna y se repele la hipotesis nula. En
manifiesto, se asevera que hay influencia significativa de la pedagogia curricular

en la formacién docente.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1
Cox y Snell ,999
Nagelkerke 1,000
McFadden 1,000

Funcion de enlace: Logit.

En latabla 14, en correspondencia a las estimaciones del examen Pseudo
R2 de Cox y Snell, sefialaron que la formacién docente es esclarecida por la
pedagogia curricular en un 99,9% (,999). También, de Nagelkerke simboliza el
100% (1,000) de la formacion docente. Lo que significa que el rango de acoplo
del prototipo a los valores, es favorable porque habitan en 1 o aledafio a 1. El
estadistico R2 de Cox y Snell confronto el prototipo nombrado nulo (formacién
docente), con el prototipo con “m” criterios (pedagogia curricular). Desde estos
participios se designa que la formacion docente acrecienta relevantemente al
99,9 % en concomitancia con la pedagdgica curricular, y el 0.1 % no acrecienta

relativamente a la variable convenida.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa de la administrativa financiera en la
formacion docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash,
2024.

Ha: Existe influencia significativa de la administrativa financiera en la formacion

docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024.
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Tabla 15

Informacién de ajuste del modelo de la hipotesis 2

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo intersecciéon 435,870
Final ,000 435,870 58 ,000

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 15, se contempldé el documento de adaptacion donde la
estimacion de la significancia (0,000) esta por debajo del limite de fallo (0,05), de
tal forma, se admite la hipGtesis alterna y se repele la hipotesis nula. En
manifiesto, se asevera que hay influencia significativa de la administrativa

financiera en la formacién docente.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 2
Cox y Snell ,999
Nagelkerke 1,000
McFadden 1,000

Funcion de enlace: Logit.

En latabla 16, en correspondencia a las estimaciones del examen Pseudo
R2 de Cox y Snell, sefalaron que la formacién docente es esclarecida por la
administrativa financiera en un 99,9% (,999). También, de Nagelkerke simboliza
el 100% (1,000) de la formacién docente. Lo que significa que el rango de acoplo
del prototipo a los valores, es favorable porque habitan en 1 o aledafio a 1. El
estadistico R2 de Cox y Snell confronto el prototipo hombrado nulo (formacion
docente), con el prototipo con “m” criterios (administrativa financiera). Desde
estos participios se designa que la formacién docente acrecienta relevantemente
al 99,9 % en concomitancia con la administrativa financiera, y el 0.1 % no

acrecienta relativamente a la variable convenida.
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Hipotesis especifica 3
Ho: No existe influencia significativa de la organizacion operacional en la
formacion docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash,
2024.
Ha: Existe influencia significativa de la organizacion operacional en la formacién

docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024.

Tabla 17
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccion 435,870
Final ,000 435,870 56 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 17, se contempldé el documento de adaptacion donde la
estimacion de la significancia (0,000) esta por debajo del limite de fallo (0,05), de
tal forma, se admite la hipétesis alterna y se repele la hipotesis nula. En
manifiesto, se asevera que hay influencia significativa de la organizacion

operacional en la formacion docente.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 3
Cox y Snell ,999
Nagelkerke 1,000
McFadden 1,000

Funcion de enlace: Logit.

En latabla 18, en correspondencia a las estimaciones del examen Pseudo
R2 de Cox y Snell, sefialaron que la formacién docente es esclarecida por la
organizacién operacional en un 99,9% (,999). También, de Nagelkerke simboliza
el 100% (1,000) de la formacién docente. Lo que significa que el rango de acoplo
del prototipo a los valores, es favorable porque habitan en 1 o aledafio a 1. El
estadistico R2 de Cox y Snell confronto el prototipo nombrado nulo (formacién
docente), con el prototipo con “m” criterios (organizacion operacional). Desde
estos participios se designa que la formacion docente acrecienta relevantemente
al 99,9 % en concomitancia con la organizacion operacional, y el 0.1 % no

acrecienta relativamente a la variable convenida.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa de la convivencial en la formacion docente
de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024.

Ha: Existe influencia significativa de la convivencial en la formacion docente de

tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024.

Tabla 19

Informacion de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 4

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 435,870
Final ,000 435,870 52 ,000

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 19, se contemplé el documento de adaptacion donde la
estimacion de la significancia (0,000) esta por debajo del limite de fallo (0,05), de
tal forma, se admite la hipotesis alterna y se repele la hipétesis nula. En
manifiesto, se asevera que hay influencia significativa de la convivencial en la

formacién docente.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4
Cox y Snell ,999
Nagelkerke 1,000
McFadden 1,000

Funcion de enlace: Logit.

En latabla 20, en correspondencia a las estimaciones del examen Pseudo
R2 de Cox y Snell, sefalaron que la formacién docente es esclarecida por la
convivencial en un 99,9% (,999). También, de Nagelkerke simboliza el 100%
(1,000) de la formacién docente. Lo que significa que el rango de acoplo del
prototipo a los valores, es favorable porque habitan en 1 o aledafio a 1. El
estadistico R2 de Cox y Snell confronto el prototipo nombrado nulo (formacion
docente), con el prototipo con “m?” criterios (convivencial). Desde estos participios
se designa que la formaciéon docente acrecienta relevantemente al 99,9 % en
concomitancia con la convivencial, y el 0.1 % no acrecienta relativamente a la

variable convenida.
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IV.  DISCUSION

Las implicancias adquiridas en concordancia al objetivo general
sefalaron que la gestién educativa incide considerablemente sobre la formacion
docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024, por lo
que se corroboro que la mayor parte de los profesores digirieron a la gestion
educativa en un rango muy adecuado y distinguieron a la formacion docente en
un rango eficiente, y se concediéo un valor significativo de p=0,000<0,05,
asimismo en cuanto a la valoracion de Pseudo R2, en conclusion la gestion
educativa para Cox y Snell y Nagelkerke si esclarecen a la formacién docente.
Dichos descubrimientos se inclinan a lo averiguado por Amesquita (2023), el que
en su investigacion diagnosticé como la gestién educativa, en profesores de 2
centros educativos nacional de Aplao, es importante y elocuente en magnitud
estadistico, en lograr, efectuar y ejecutar un pronéstico sobre el tema a la tutoria
pedagdgica, requeridos y precisos de los resultados razonable y a la vez
admisibles del prototipo original regresion logistica. Equivalentemente, la actual
declaracion seria constatada por la valoracion del examen Pseudo R2 de Cox y
Snell y de Nagelkerke, en cuanto a la tutela educativa se concluyo fue
esclarecida con la gestion educativa.

De la misma manera, se evidencia semejanza con Pérez (2021), que en
su averiguacion diagnostica el vinculo con direccién educativa y la formacion
continuada del maestro en el centro educativo 7035, Leoncio Prado, visualizando
un valor significativo (p valor) equivalente a 0,034 < 0.05 en efecto concluyo que
la gestion educativa se asocia de forma significativa con la formacion continuada
de los maestros en el centro educativo 7035, Leoncio Prado. Ademas, Bernaola
(2023), en su estudio Gestion educativa y formacion continuada en profesores
de dos centros educativos nacionales, Salas. Ica, 2023, demostr6 en sus
resultados que gran parte de los maestros encuestados determinaron en un nivel
alto a la gestion escolar y también distinguieron a la formacion continuada de
maestros en un horizonte excelente y superior, ademas la valoracion de las
pruebas de significancia evidenciaron que son insignificante y que se encuentran
por debajo del limite de fallo de 0.005, los examenes de Pseudo R2 de Cox y
Snell declararon que la gestion escolar revelo el 78.9 %y el 90 % de la formacion
continuada, relativamente, asi fue que le llevo a la determinacion e concluir que

la formacion continuada esta designada por la gestion escolar.
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Por su lado, Chasquibol et al. (2022), plantea que para llevar a cabo una
gestion efectiva e interpretar de forma real el desarrollo y acciones dentro del
ordenamiento educativo, es esencial reconocer los diferentes elementos que
afectan el crecimiento del alumnado. Se reconoce que el compromiso principal
lo recibe el director, la misidon primordial de la gestién educativa es revitalizar la
naturaleza de la ensefianza y asegurar la consecucién eficaz y efectiva de los
objetivos educativos. Por lo que Imbernén et al. (2016) afirma que la formacién
docente engloba una serie de procesos en los cuales los educadores adquieren
de forma seleccionada y analitica la informacion, dando respuesta de forma
apropiada a la pregunta de cédmo y qué utilizar de esa informacion para abordar
probleméticas que puedan surgir en su entorno. Este proceso implica
especializacion, actualizacion e innovacion, siendo una actividad compleja y
crucial en el &mbito educativo. No se trata simplemente de obtener ganancia
individual, sino de producir un provecho social a largo plazo.

Basandonos al objetivo especifico de lugar primero, a través del cual fue
determinar la incidencia de la pedagogia curricular en la formacion docente de
tres centros educativos privados, se diagnostico que el detalle de significancia
(0,000) esta por debajo del limite de fallo (0,05) y con referencia a los registros
de Pseudo R2 de Cox y Snell fue de un 99,9% (,999) y de Nagelkerke fue de
100% (1,000). Es asi que, se reporta que la formacién docente es declarada por
la pedagogia curricular, por lo tanto, afirmamos que hay una incidencia
significativa de la pedagogia curricular en la formacion docente. Asi mismo se
consigui6 al 18% de docentes distinguieron a la pedagogia curricular
inadecuada, el 32% sefialaron como adecuada y el 50% determinaron como muy
adecuado. De la misma manera, el 12% de los docentes indico que la formacion
docente se encuentra en un rango deficiente, y un 50% lo ubicaron en un rango
regular y el 38% lo distinguieron en un rango eficiente. Estos resultados
coinciden con el acierto de Aparcana (2021), el que refiere en su averiguacion
encontrar la correspondencia existente de la motivacion del maestro y la
direccién pedagdgica, encontrando el detalle de significancia (0,000) esta por
debajo del limite de error (0,05), rechazando la Ho, en sus resultados se encontro
que el 52,5% determinaron en un nivel regular a la direccion pedagoégicay el 47,5

% la distinguieron en un rango bueno, ademas indicaron que en cuanto a la
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motivacion docente, esta se encontro al 51,2% en un rango regular y al 48,8%
en un rango bueno.

También se vincula o relaciona con los resultados de Chorres (2020),
quien en su indagacion busco diagnosticar el nexo entre direccion pedagogica y
la dedicacion del profesor, en la cual encontré una correlacidon positiva baja de
0,062, de tal manera el valor p es 0,039 <0.05 evidenciando que ambos estan
significativamente relacionados. De igual forma presenta similitud con la
indagacion de Estela (2019), quien en su averiguacion busco relacionar la
direccién pedagogica y la dedicacion del profesor, y obtuvo este valor de p es
003, menor que 0,05 siendo el valor positivo se infirid que el vinculo es evidente
y es directa, por lo cual mientras mayor desempefio docente mayor seran los
niveles de gestion pedagdgica. Por lo cual, se concluyd que vinculacion directa
y significativa entre las variables. Aqui mismo se encontré6 que el 38,1%
determino a la gestion pedagdgica como reguilar y el 61,9% como buena; asi
mismo el 14,3 % determino que la dedicacién del profesor se encontraba en
rango regular y el 85,7% en rango alto. Esto nos permite probar la influencia que
presenta la pedagogia curricular en la formacion docente, desde la aplicacion de
diferentes metodologias de aprendizaje-ensefianza hasta la valoracion del
desempefio pedagdgico y curricular de los docentes (Martinez, 2024).

En correspondencia al segundo objetivo especifico, donde se propuso
determinar la incidencia de la administracion financiera en la formacion docente
de tres centros educativos privados, se definié que el detalle de significancia
(0,000) esta por debajo del limite de fallo (0,05) y en cuanto los aportes de
Pseudo R2 de Cox y Snell fue de 99,9% (,999) y de Nagelkerke fue de 100%
(1,000). Por tanto, se dedujo que la formacién docente es expresada por la
administrativa financiera, por lo tanto, se afirma que hay incidencia significativa
de la administracion financiera en la formacion docente. Asi mismo se encontrd
que el 12% de docentes se dieron cuenta que la administracion financiera como
inadecuada, el 32% la sefialaron como adecuada y el 57% la sefialaron en un
nivel muy adecuado. De la misma manera, se hallé que el 12% de los docentes
indico la formacion docente se halla en un rango deficiente, el 50% lo designaron
en un rango regular y 38% lo distinguieron en un rango eficiente. Las presentes
implicancias corresponde a los descubrimientos de Amesquita (2023), que

menciona en su averiguacion y busco encontrar la incidencia de la administrativa
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financista en la tutela educativa, encontrando el detalle de significancia (0,000)
por debajo del limite de fallo (0,05), rechazando la Ho, las valoraciones del
examen que la tutela educativa es aclarada por la administrativa financista en
32,0 %, de igual manera el de Nagelkerke evidencio que la tutela educativa es
esclarecida por la administrativa financista en 41,6 %. También en su
investigacion determino al 12,0 % de profesores estimaron la administrativa
financista con rango bajo, el 10,0 % con rango medio y el 78,0 % con rango alto.
En cuanto a la tutela educativa el 8,0 % lo designa deficiente, el 18,0 % la asigno
moderada y el 74,0 % lo derivo eficiente. Comprobando que los profesores
manifestaron que la administrativa financista se mantiene en un rango alto en
cuanto a la vinculacion a su realizacion en el centro educativo, también indicaron
en un rango bueno su coincidencia con las dimensiones de la tutela educativa.
También se relaciona con los hallazgos de Estela (2019), ya que en su
averiguacion quien busco relacionar la direccion administrativa y la dedicacion
del profesor, y obtuvo un valor de p es 003, menor que 0,05 demostrando el valor
positivo se infirid que la relacion es directa, queda demostrado entonces a mayor
desempefio docente mayor seran los niveles de gestion administrativa. Por lo
antes mencionado, concluyo que hay vinculo o correspondencia clara y relevante
entre las variables. En esta misma indagacién se determin6 que el 19% calificd
a la direccién administrativa de regular y el 81% como bueno. Asi mismo, el 14,3
% diagnostico que la dedicacion del profesor se mostraba en un rango regular y
el 85,7% en rango alto. Esto nos permite probar la influencia que presenta la
administracion financiera en la formacion docente, desde la elaboracion de
horarios para estudiantes, docentes y personal institucional, asi como la
asignacion funcional de los espacios en el centro educativo (Martinez, 2012).
Con respecto al tercer objetivo especifico, que busca diagnosticar la
incidencia de la organizacional operacional en la formacion docente de 3 colegios
privados, se determino que el detalle de significacion (0,000) esta por debajo de
limite de fallo (0,05) y en cuanto a la valoracién de Pseudo R2 de Cox y Snell fue
de un 99,9% (,999) y de Nagelkerke fue de 100% (1,000). Por tanto, se afirmé
que la formacion docente es expresada por la organizacional operacional, por
consiguiente, confirmando que hay una incidencia de forma significativa de la
organizacional operacional en la formacién docente. De igual manera, se

designé que el 18% determinaron a la operacién organizacional como
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inadecuada, el 38% como adecuada y el 43% como muy adecuado. Por
consiguiente, se hall6 al 12% de los profesores indico que la formacién docente
se ubica en un rango deficiente, el 50% determinaron que se encuentra en un
regular regular y el 38% lo distinguieron en un nivel eficiente. Estos
descubrimientos encajan con las secuelas de Aparcana (2021), que mediante su
averiguacion busco determinar la correspondencia existente entre la motivacion
del profesorado y la direccion organizacional, encontrando el detalle de
significancia (0,000) por debajo del limite del fallo (0,05), rechazando la Ho, en
sus resultados se encontré que el 5% determinaron en un nivel malo a la gestion
organizacional, el 43,8% la distinguieron en un rango regular y el 51, 2% en un
rango bueno, ademas indicaron que en la motivacion docente se encontraba en
un 51,2% en un rango regular y el 48,8% en un rango bueno.

También se relaciona con los hallazgos de Amesquita (2023), quien en
su investigacion busco diagnosticar la incidencia de la organizaciénal
operacional en la tutela educativa, encontrando el detalle de significancia (0,000)
por debajo del limite de fallo (0,05), repeliendo la Ho, los detalles del examen
Pseudo R cuadrado, refiere que los estadisticos Cox y Snell, aqui se confirmé
gue la tutela educativa es aclarada por la organizaciénal operacional en 44,7%,
de las misma forma el de Nagelkerke evidencio que la tutela educativa es

demostrada por la organizaciénal operacional en 58,1%. También en su
investigacion diagnostico al 10,0 % de profesores estimaron la organizacional
operacional con rango bajo, el 24,0 % en rango medio y el 66,0 % en rango alto.

En cuanto a la tutela educativa el 8,0 % menciona que es insuficiente,
el 18,0 % mesurado y el 74,0 % suficiente. Como desenlace, se confirmo que los
profesores declararon que la organizacional operacional se encuentra en el
rango alto en correspondencia a su realizacion en el centro educativo, luego
indicaron y adjudicaron en el rango bueno su interacion con las dimensiones de
la tutela educativa. Esto nos permite probar la influencia que presenta la
organizacion operacional en la formacién docente, desde la estructura interna
del centro educativo, las funciones del docente, directivos, departamentos
académicos y administrativos, también las relaciones entre los diversos
estamentos presentes en el sistema educativo de la institucion, proporcionando
proteccion y ayuda, facilitando su integracion para una actividad eficiente de la
institucion (Martinez, 2012).
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Prosiguiendo con el cuarto objetivo especifico busca averiguar la
incidencia de la convivencia en la formacion docente de tres centros educativos
privadas, se diagnostico que el detalle de significancia (0,000) esta por debajo
del limite de fallo (0,05) mientras en la valoracion de Pseudo R2 de Cox y Snell
fue de un 99,9% (,999) y de Nagelkerke fue de 100% (1,000). Por tanto, se afirmo
que la formacién docente es explicada por la convivencia, por consiguiente, se
confirma que hay incidencia significativa de la convivencia en la formacion
docente. Asi mismo, se aprecido que el 10% de los docentes distinguieron la
convivencia inadecuada, el 28% indicaron adecuada y el 62% en un nivel muy
adecuado. Del mismo modo, se hallé que el 12% de los docentes indico a la
formacién docente se ubica en un rango deficiente, el 50% determinaron que se
encuentra en un rango regular y el 38% lo distinguieron en el rango eficiente.

Los presentes aciertos coinciden con los descubrimientos de Bernaola
(2023), el que en su averiguacion busco implantar la incidencia de los grupos de
soporte y colaboracion colectivo en la formacién continuada en los profesores de
2 centros educativos nacionales, encontrandose la valoracion significativa es
0.000, por debajo de 0,05,entonces, se repele la Ho, llegando a concluir que si
hay incidencia significativa de los grupos de soporte y colaboracion colectivo en
la formacion continuada en profesores de 2 centros educativos nacionales. En
cuanto a las valoraciones del examen de R2 de Cox y Snell se sefialé que la
formacion continuada es expresada por los grupos de soporte y colaboracion
colectiva en un 71.3 %y las valoraciones del examen Nagelkerke indicaron que
la formacién continuada es aclarada por los grupos de soporte y colaboracion
colectiva en un 81.4 %. También en esta misma investigacion se obtuvo que el
88.9 % atribuyo un rango alto en cuanto de los 6rganos de soporte y colaboracion
colectivay el 11,1% en un rango medio.

Sefalando que el rango de los grupos de soporte y la colaboraciéon es
superior en cuanto a la cooperacion de todos los apoderados o familiares,
refuerzo a la ensefianza en los hogares, soporte a la ensefianza en el hogar y
excelente e inmejorables requerimientos, distinguiendo, adecuadamente a la
instruccion continuada en un rango sobresaliente. También se relaciona con los
hallazgos de Amesquita (2023), quien en su averiguacion busco diagnosticar y
disponer la incidencia de la coexistencia en la tutela educativa, encontrando el

detalle de significancia (0,000) esa por debajo del limite de fallo (0,05), y se
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repele la Ho, la valoracion del examen Pseudo R cuadrado, con base de los
estadisticos Cox y Snell, del cual se confirma y coteja, que la tutela educativa es
expresada por la coexistencia del 37,0%, y asi mismo de Nagelkerke evidencio
gue la tutela educativa es expresada por la organizacional operacional en 48,1%.
También en su investigacion determino a un 12,0 % de profesores que
estimaron la coexistencia con un rango inferior, el 24,0 % con rango intermedio
y el 64,0% con rango superior. Asimismo, en la tutela educativa el 8,0%
sefalaron que es insuficiente, el 18,0 % modesta y el 74,0 % suficiente. Como
resultado, se verifico a los profesores que mencionaron como afirmativo que la
coexistencia se encuentra en un rango superior en el centro educativo y a la vez
indicaron en un rango aceptable su correspondencia con las dimensiones de la
tutela educativa. Esto nos permite probar la influencia que presenta la
convivencia en la formacion docente, desde las relaciones entre estudiantes,
profesores, personal administrativo, tanto horizontal como verticalmente,
fomentando la coexistencia pacifica del crecimiento de las acciones o actividad
educativa (Martinez, 2012).
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Se comprob6 en cuanto a la gestibn educativa es significativa
estadisticamente para explicar la formacion docente, esto se prob6 porque el
modelo regresion logistica ordinal fue un modelo admisible. Asi mismo, los datos
de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagalkerke, concluyé que la gestion educativa
es explicada por la formacion docente.

Segunda:

Se comprobé que la pedagogia curricular por los resultados es
significativa para pronosticar la formacién docente, ya que la regresion logistica
ordinal que llego a utilizar fue un modelo plausible. También los datos de Pseudo
R2 de Cox y Snell y de Nagalkerke, concluy6é a la pedagogia curricular fue
expresada por la formacion docente.

Tercera:

Se comprob6é que la administrativa financiera segun su estadistica
significativa para conjeturar la formacion docente, causada por el prototipo de la
regresion logistica ordinal llegé a ser un método que beneficié. De otro modo,
con los datos de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagalkerke, concluyé que la
administracion financiera fue explicada por la formacién docente.

Cuarta:

Se comprobd que la operacién organizacional segin su estadistica es
significativa para definir la formacion docente, siendo que el prototipo que
tenemos es de regresion logistica ordinal fue un método eficaz. Asimismo, a la
certeza se colabor6 con los datos de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagalkerke,
llegando a la conclusion que la operacién organizacional fue expresada por la
formacion docente.

Quinta:

Se explicd que la convivencial segun su estadistica es significativa para
pronosticar la formacion docente, causado por el prototipo regresion logistica
ordinal llegando a ser un procedimiento provechoso y merecedor. De mismo
modo, los datos de Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagalkerke, concluyé que la

convivencial fue explicada por la formacion docente.
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VI. RECOMENDACIONES
Primera:

A los encargados y administradores del Ministerio de Educacion, analizar
el procedimiento y elaboracion de talleres en relacion con la gestion educativa y
formacion, lo que dara paso a fortificar de sus dimensiones, para dirigir de forma
completa y global lo que se necesita para ensefianza y formacion de calidad,
dirigiéndose a la formacioén, brindando el apoyo, colaboracion integral a los
alumnos y su crecimiento y progreso.

Segunda:

En cuanto a los coordinadores pedagdgicos de los centros educativas,
tener en cuenta la construccion de programas de gestion educativa curricular y
formacién docente, fomentando actividades pedagdgicas planificadas orientada
a la educacion, que definan un espacio y ambiente adecuado en la obtencién de
retos, amplitud, capacidades y competencias en los alumnos.

Tercera:

A los encargados en cuanto de Direccionar Regionalmente la Educacién
de Ancash, trazar la probabilidad de impulsar organismo, escuelas de direccién
administracion financiera y formacion docente alcanzados al propio servicio
direccional de su entorno, para desarrollar dinamismo y diligencias con
instrumentos que se puedan evidenciar y constatar se podran observar las
diferentes necesidades de la comunidad educativa, elaborando asi la
sostenibilidad y tomar el mando de los centros educativos.

Cuarta:

El directivo de la Unidad de Gestion Educativa Local, considera el
proyecto y la ejecucion de simposios que contenga la direccidén constituida y la
gestion organizativa operacional y la formacion docente aseguradas en los
colegios, los aspectos logisticos de la atencion integral, administrativos y
operativos, que permiten el movimiento de la estructura de los diversos
componentes existentes y sectores presentes en los centros educativos.
Quinta:

A los integrantes del comité de formacion docene de los centros
educativos, son capaces de desarrollar un proyecto con una técnica de gestion
convivencial, porque asi sera posible enlazar relaciones de correspondencia

entre el personal de la comunidad escolar, facilitando la colaboracién de todos
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sus miembros de manera activa y directa, para lograr en comuan el propdsito
finalidad institucionales.
Sexta:

En cuanto a los investigadores proximos, que se proceda con la
continuacion efectuando indagaciones de direccion educativa y formacion
docente, desde muchas visiones y a la vez diferentes, esto admitira la
comprension integral la relacion en los que se desenvuelven cada personay de

esta forma definir objetivos estratégicos que autoriza y acepta desarrollarlas.
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A. Matriz de consistencia

TITULO: Gestion educativa en la formacion docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024

AUTOR: Rodriguez Rondo, Maritza Jesus

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

General: General: General: Variable 1. Gestién | -Tipo:

¢De qué manera influye la gestion | Determinar la influencia de la gestion | Existe influencia significativa de la gestion | educativa Aplicativo
educativa en la formacion docente de tres | educativa en la formacion docente de tres | educativa en la formacion docente de tres | Dimensiones: - Enfoque:
instituciones educativas privadas, | instituciones educativas privadas, | instituciones educativas privadas, Coishco, | Pedagogia curricular, | Cuantitativo
Coishco, Ancash, 20247 Coishco, Ancash, 2024. Ancash, 2024. Administracion -Nivel:
Especificas: Especificos: Especificas: financiera, Explicativo

(1) ¢Como influye la pedagogia curricular | (1) Determinar la influencia de la | (1) Existe influencia significativa de la | Organizacion -Disefio:

en la formacion docente de tres

instituciones educativas
Coishco, Ancash, 20242,
(2) ¢Como

financiera en la formacién docente de tres

privadas,

influye la administracion

instituciones educativas
Coishco, Ancash, 20247,
(3) ¢Como

operacional en la formacién docente de

privadas,

influye la organizacion
tres instituciones educativas privadas,
Coishco, Ancash, 20247,

(4) ¢Cbmo influye la convivencia en la
formacion docente de tres instituciones
educativas privadas, Coishco, Ancash,
20247

pedagogia curricular en la formacion
docente de tres instituciones educativas
privadas, Coishco, Ancash, 2024;

(2) Determinar la influencia de la
administrativa financiera en la formacion
docente de tres instituciones educativas
privadas, Coishco, Ancash, 2024; (3)
Determinar la influencia de la organizativa
operacional en la formacién docente de
tres instituciones educativas privadas,
Coishco, Ancash, 2024;

(4) Determinar la influencia de la
convivencial en la formacién docente de
tres instituciones educativas privadas,

Coishco, Ancash, 2024.

pedagdgica curricular en la formacion
docente de tres instituciones educativas
privadas, Coischo, Ancash, 2024;

(2) Existe influencia significativa de la
administrativa financiera en la formacion
docente de tres instituciones educativas
privadas, Coishco, Ancash, 2024;

(3) Existe influencia significativa de la
organizacion operacional en la formacion
docente de tres instituciones educativas
privadas, Coishco, Ancash, 2024;

(4) Existe influencia significativa de la
convivencial en la formacién docente de
tres instituciones educativas privadas,
Coishco, Ancash, 2024.

operacional,

Convivencia

Variable 2:
Formacién docente
Dimensiones:
Personal,
Académica,
Profesional y

Socio-cultural.

No experimental
Correlacional-
causal,
transaccional
Poblacién:
60 docentes
Muestra:

60 docentes
-Técnica:
Encuesta
-Instrumento:

Cuestionario




Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

B. Matriz de operacionalizacion

Matriz de operacionalizacién de la variable Independiente

Variable de | Definicion conceptual Definicién operacional Dimension Escalade medicion| Rango
estudio es Indicadores
Es el compuesto de | La variable independiente |Pedagogia o Estrategias de ensefianza
procesamientos, acciones Yy | influirda en la variable |curricular aprendizaje Totalmente de acuerdo
habilidades que se llevan a | dependiente para * Contenido curricular (TA)
e Seleccion de textos
cabo para proyectar, | contrarrestar los problemas e Evaluacion
tructural idi b d la institucié De acuerdo (DA)
estructural, presidir y | observado en la institucion, « Acompafiamiento docente Eticiente
determinar los procesos sera  medible en las — — ;
P y IAdministracié | ¢ Horario Neutral (N)
funciones dentro de un centro | dimensiones  pedagégica | .. , » Distribucion de espacios
n financiera
educativo. Su finalidad | curricular, administrativa * Recursos humanos En desacuerdo (ED) Moderado
principal es mejorar la calidad | financiera, organizativa * Recursos materiales
de la ensefianza y garantizar | operacional, convivencial. * Recursos financieros Totalmente en
Gestién el resultado de sus metas | Todo esto esta relacionado — — —— desacuerdo (TD) Deficiente
Organizacion | * Funcién del directivo
educativa educativos planteados. Su | con cada indicador definido e Funcion del docente

mision primordial es renovar
la condicion de la ensefianza
y garantizar el cumplimiento
de los objetivos educativos de
manera eficiente y efectiva
(Fernandez, 2022).

en la matriz de

operacionalizacién. Por otro

lado, la cuantificacion se
realiza mediante la
formulacién de un

cuestionario.

operacional o o
¢ Coordinacion académica
e Sector administrativo

Convivencia |e® Relaciones entre pares

e Relaciones jerarquicas

e Relaciones no calificadas




Matriz de operacionalizacién de la variable dependiente

Variable de Definicion Definicion Escalade Rango
estudio conceptual operacional Dimensiones Indicadores medicion
Es un  procedimiento | La variable sera medida en | Personal e Autoestima
progresivo en cuanto a lo | las dimensiones: personal, e Comunicacion
profesional y personal, | académica, profesional vy e Responsabilidad Excelente
lobal, personificado, que | socio-cultural, los que seran i .
g p q q e Honestidad Siempre (S)
se muestra en interacciébn | medidos con el instrumento P . Buena
Académica e Competencias
con los demas, iniciando | de evaluacion. Cada uno de L Casi Siempre (CS)
e Investigacion
con una energia | estos estid vinculado a los , Regular
* Tecnologia Algunas Veces (AV)
comunitaria que fomenta lo | indicadores e items L, 9
e Evaluacion
ropio con el fin de | identificados en la matriz de _ Deficiente
prop Casi Nunca (CN)
colaborar al crecimiento | operacionalizacion. Esto
. . . . L i e Creatividad
Formacion integral de la identidad del | también  se  cuantificd | pyofesional Nunca (N)
i e Aprendizajes
docente mediante el desarrollo de un P J

docente (Pilco, 2020, p.21).

cuestionario.

e Autonomia

e Eficiencia

Socio-cultural

e Aspiraciones
e Solidario
e Educacion

intercultural




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

C. Instrumentos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VI: Gestion educativa

Ante todo me presento, yo Maritza Jesus Rodriguez Rondo con mi DNI: ,
estudiante de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo. El presente instrumento
cuestionario forma parte de la investigacion titulada Gestion educativa en la
formacién docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash,
2023. El mismo, tiene un fin Gnico, el académico, por ello, se mantiene una
discrecion absoluta.

Agradezco su colaboracién por las respuestas brindadas en la siguiente
encuesta: Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboraciébn en las
respuestas brindadas para mi instrumento de estudio.

Instrucciones:

Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con
una (X). Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoracion:

Variable independiente:

La escala de valoracion es la siguiente:

Totalmente de acuerdo (TA)=5
De acuerdo (DA) =4
Neutral (N)=3
En desacuerdo (ED)=2
Totalmente en desacuerdo (TD) =1

Nota: La encuesta esta en relacion alo que realiza el director en su gestion

educativa.



i{tems o preguntas 1 2 4 5
N°
TD | ED DA | TA
Dimensién 1: Pedagdgica curricular

01 Conduce la funcién docente de manera estratégica.
02 | Coordina con los docentes acerca de la pertinencia del contenido curricular

a desarrollarse.
03 Selecciona con los docentes los textos escolares.
04 | Promueve capacitaciones para evaluar las competencias y capacidades de los

estudiantes.
05 | Realiza acompafiamiento docente para gestionar el desarrollo de

competencias y capacidades de los estudiantes.

Dimensién2: Administrativa- financiera
06 Designa una comisién para la elaboracién de horario escolar.
07 Organiza una comisién encargada de la distribucién de espacios
fisicos.
08 Gestiona de acuerdo a norma los recursos humanos institucionales.
09 Provee los recursos materiales de la institucion coordinando con las instituciones
correspondientes.
10 Administra los recursos financieros de la institucion.
Dimension 3: Organizativa-operacional
11 Organiza las diversas actividades que realiza de acuerdo a su funcion directiva.
12 Acompafia las diversas actividades docentes a nivel institucional.
13 Establece organizadamente un equipo encargado de la coordinacion académica y
tutorial.
14 Establece las actividades que realiza el sector administrativo que labora en la
institucién educativa.
Dimension 4: Convivencial
15 Impulsa el trato respetuoso entre pares de la institucién educativa como:
estudiante- estudiante, docente-docente, etc.
16 Organiza actividades que promueven relaciones jerarquicas entre los integrantes
del equipo docentes de la institucion educativa.

17 Coordina institucionalmente relaciones no calificadas entre los integrantes de la

institucién educativa a nivel interno, ejemplo entre el portero y un padre de familia.




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VD: Formacién docente

Ante todo me presento, yo Maritza Jesus Rodriguez Rondo con mi DNI: ,
estudiante de posgrado de la Universidad Cesar Vallejo. El presente instrumento
cuestionario forma parte de la investigacion titulada Gestion educativa en la
formacién docente de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash,
2023. El mismo, tiene un fin anico, el académico, por ello, se mantiene una
discrecion absoluta.

Agradezco su colaboracion por las respuestas brindadas en la siguiente
encuesta: Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboraciébn en las
respuestas brindadas para mi instrumento de estudio.

Instrucciones:

Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con
una (X). Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoracion:

Variable Dependiente

La escala de valoracion es la siguiente:

Siempre (S) =5
Casi Siempre (Cs) =4
Algunas Veces (AV) =3
Casi Nunca (CN) =2

Nunca (N =1



Nota: La encuesta esta en relacion a la formacion del docente

VALORACION
N° Items o preguntas 1 2 3
N CN | AV

DIMENSION 1: Personal
1 Se esmera por actuar con autoestima e internaliza los valores

éticos que le permiten su mejor realizacion personal.
2 Participa en cursos y talleres de comunicacion asertiva que le

permiten interactuar cordialmente con sus colegas y

estudiantes.

3 Promueve la cortesia y la buena comunicacién en todos los contextos donde
interactia con los demas

4 Asume los procesos de formacién continua con responsabilidad preparandose
permanentemente para enfrentar los retos de la vida.

5 Dedica espacios de su tiempo para actualizar sus conocimientos mediante la lectura,
videoconferencias y webinares formativos.

6 Cultiva y practica valores que le permitan crecer como persona, capaz de

irradiar positivamente en los demas.

DIMENSION 2: Académica

7 Demuestra interés en el desarrollo de sus competencias académicas realizando
acciones que le permitan crecer profesionalmente.

8 Invierte parte de su tiempo en la investigacién académica e innovacion de estrategias
didacticas para que su practica en las aulas sea generadora de nuevos y mejores
aprendizajes
en los estudiantes.

9 Asume retos ante las demandas cognitivas y actitudinales de
la actualidad, proponiendo habitos de estudio y convivencia democratica.

10 Conoce entornos virtuales y maneja recursos tecnolégicos que le permitan interactuar
con la ciencia y la tecnologia actual.

11 Participa activamente en programas de formacion profesional y plataformas
educativas promovidas por las instancias educativas del Ministerio de Educacion

12

Plantea acciones de evaluacion y retroalimentacion permanente en el proceso de su
formacién profesional que le permitan reflexionar y mejorar sus competencias
académicas.

DIMENSION 3: Profesional

13 Responde a los desafios laborales, a través de la planificacion, ejecucion y evaluacién
curricular, tomando en cuenta los modelos educativos actuales.
14 Demuestra iniciativa y creatividad en el desarrollo de las
actividades pedagégicas, asumiendo su formacién docente con responsabilidad.
15 Disefia métodos que optimicen el proceso de ensefianza- aprendizaje para poner
en practica en las aulas y mejorar los
aprendizajes.
16 Utiliza insumos y recursos que le permitan seguir aprendiendo
significativamente como medio de crecimiento profesional.
17 Asume decisiones con pensamiento critico y autonomia en

todos los &mbitos de la vida personal, familiar y social.




18

Procede con independencia y actitud critica en la consecucién
de los propdsitos educativos institucionales.

19 Actlia con dinamismo y motivacion para lograr lo que se
propone.
20 Emite juicios de valor y propone alternativas para solucionar
los problemas que se le presentan en el entorno profesional y social.
DIMENSION 4: Socio-cultural
21 Se identifica con la problematicay las aspiraciones del entorno social, cultural y laboral.
22 Cuando no esta de acuerdo con alguna opinién, emplea un lenguaje que se
encuentra dentro de los limites de respeto.

23 Fomenta la cultura ambiental e higiene para cuidar la salud social y la unidad familiar

en los estudiantes y la comunidad.
24 Promueve con el ejemplo el crecimiento personal y profesional, asumiendo retos de

formacién académica y demostrando preparacion para asumir responsabilidades
institucionales
25 Incentiva el crecimiento de las personas con talentos artisticos buscando el
reconocimiento social.

26 Promueve la educacion intercultural bilinglie para revalorar las

costumbres y vivencias de la comunidad.




Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

Validez de experto
VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Mg: Patricia Soledad Hoyle Ronceros
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria de la
Universidad César Vallejo, en la sede Filial Lima Norte, promociéon 2024-1., a,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.
El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion educativa en la
formacion docente de tres instituciones educativas privadas Coischo Ancash
2024 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mi respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Maritza Jesus Rodriguez Rondo
DNI N° 41374439



Pantallazo de sunedu

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Fecha egreso: Sin informacién (***)

UNIVERSIDAD CESAR
Fecha de diploma:17/10/08 VALLEJO S.A.C.
Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

HOYLE RONCEROS,
PATRICIA SOLEDAD
DNI 32972641

Fecha matricula: 04/01/2004
Fecha egreso: 31/12/2005

HOYLE RONCEROS, Fecha de diploma: 16/05/22 UNIVERSIDAD CESAR

PATRICIA SOLEDAD Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJOS.A.C.
DNI 32972641 PERU

Fecha matricula: 02/04/2018

Fecha egreso: 05/02/2021

1. Datos generales del Juez (1)

Nombre del juez: Patricia soledad Hoyle Ronceros

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X))

Area de formacion académica: Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Directora de un centro educativo

Institucioén donde labora: Universidad Privada del Norte

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4afos () Mas de 5 afios ( x)

el area:

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

06224807

Firma del experto

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre Gestion Educativa

Autora: | Maritza Jesis Rodriguez Rondo
Objetivo: | Medir la variable Gestién Educativa
Administracion: | Docentes
Afo: 2024

Ambito de aplicacién: | En 3 instituciones educativas privadas

Dimensiones: | Pedagogia Curricular, administracion financiera, organizacion operacional, convivencia
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach ,904
Escala: | Totalmente de acuerdo (TA), De acuerdo (DA), Neutral (N), En desacuerdo (ED)

Totalmente en desacuerdo (TD)

Niveles o rango:

Cantidad de items: 17 items

Tiempo de aplicacion: | 10 a 15 minutos




3. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario sobre “Gestién Educativa”, De acuerdo con los siguientes indicadores
califigue cada uno de los items seglin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
El  item se comprende modificacion muy_grqn_de en el uso de las palat;r{as de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de
facilmente, es decir, su estas.
sintctica y seméntica son 3. Moderado nivel Se requiere una mgdificaci(:)n muy especifica de
algunos de los términos del item.
adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no cum| El item no tiene relacién ldgica con la dimension.
COHERENCIA con el criterio)
El item tiene relacién l6égica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
con la dimensién o indicador (bajo nivel de acuerdo) dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la dimension
(moderado nivel) que se estad midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension
(alto nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
importante, es decir debe ser. estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que
considere pertinente.
4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel
1: No cumple con el criterio
Instrumento que mide la variable independiente: Gestion Educativa

Definicion de la variable:
Es el compuesto de procesamientos, acciones y habilidades que se llevan a cabo para proyectar, estructural, presidir
y determinar los procesos y funciones dentro de un centro educativo. Su finalidad principal es mejorar la calidad de la ensefianza
y garantizar el resultado de sus metas educativos planteados. Su misién primordial es renovar la condicién de la ensefianza 'y
garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos de manera eficiente y efectiva (Fernandez, 2022).

Dimension 1: Pedagdgica curricular

Indicadores Item Clarida¢ Coherencia | Relevancia Observaciones/

Recomendaciones

o Estrategia Conduce la funcién docente de manera 4 4 4
¢ de ensefianza estratégica.
aprendizaje Coordina con los docentes acerca 4 4 4

e Contenido curriculd de la pertinencia del contenido
e Seleccion de textod curricular a desarrollarse.

Evaluacion Selecciona con los docentes los textos 4 4 4
e Acompafiamiento escolares.
docente

Promueve capacitaciones para evaluar 4 4 4
las competencias y capacidades de los
estudiantes.

Realiza acompafiamiento docente 4 4 4
para gestionar el desarrollo de
competencias y capacidades de los
estudiantes.




Dimension 2: Administrativa- financiera

relaciones no calificadas entre los
integrantes de la instituciéon educativa
a nivel interno, ejemplo entre el portero

y un padre de familia.

. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
e Horario Designa una comision para la 4 4 4
* Distribucion de elaboracién de horario escolar.
espacios Organiza una comisién encargada d 4 4 4
< . . .z .
* Recursos humanos la distribucion de espacios
* Recursos materialg fisicos
* Recursos financier g oqriona de acuerdo a norma los 4 4 4
recursos humanos institucionales.
Provee los recursos materiales de la 4 4 4
institucion coordinando con las
instituciones correspondientes.
Administra los recursos financieros d 4 4 4
la institucion.
Dimension 3: Organizativa-operacional
. B . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia )
Recomendaciones
Funcion del Organiza las diversas actividades 4 4 4
directivo que realiza de acuerdo a su
Funcion del o
funcion directiva.
docente i
L Acompafia las diversas 4 4 4
Coordinacion o )
. actividades docentes a nivel
académica o
institucional.
Sector _
Establece organizadamente un 4 4 4
administrativo .
equipo  encargado de la
coordinacion académica y tutorial.
Establece las actividades que 4 4 4
realiza el sector administrativo que
labora en la institucion educativa.
Dimension 4: Convivencia
. B . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Relaciones entre| Impulsa el trato respetuoso entre 4 4 4
pares pares de la institucion educativa como:
Relaciones . .
o estudiante- estudiante, docente-
jerarquicas
) docente, etc.
Relaciones no i _
Organiza actividades que promueven 4 4 4
calificadas . o
relaciones jerarquicas entre los
integrantes del equipo docentes de la
institucion educativa.
Coordina institucionalmente 4 4 4




5. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Formacién Docente

Autora: | Maritza Jests Rodriguez Rondo
Objetivo: | Medir la variable Formacion Docente
Administracion: | Docentes
Afio: | 2024

Ambito de aplicacion:

En 3 instituciones educativas privadas

Dimensiones: | Personal, Académica, Profesional, Socio-cultural
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach ,892
Escala: | Siempre (S), Casi Siempre (CS), Algunas Veces (AV), Casi Nunca (CN), Nunca (N)

Niveles o rango:

Cantidad de items:

26 items

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos

Instrumento que mide la variable independiente: Formacién Docente

Definicion de la variable:
Es un procedimiento progresivo en cuanto a lo profesional y personal, global, personificado, que se muestra en
interaccion con los demas, iniciando con una energia comunitaria que fomenta lo propio con el fin de colaborar

al crecimiento integral de la identidad del docente (Pilco, 2020, p.21).
Dimension 1: Personal

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/

Recomendaciones

Se esmera por actuar con 4 4 4
autoestima e internaliza los

valores
éticos que le permiten su mejor

P Autoestima

realizacion personal.

Participa en cursos y talleres de 4 4 4

comunicacion asertiva que le
Permiten interactuar cordialmente

con sus

colegas yestudiantes.

Promueve la cortesia y la buena 4 4 4

comunicacion en todos los

» Comunicacion contextos donde interactGia con

los demas

Asume los procesos de formacion 4 4 4
continua con responsabilidad
preparandose permanentemente

para enfrentar los retos de la vida.

Dedica espacios de su tiempo para 4 4 4
actualizar sus conocimientos

® Responsabilidad | mediante la lectura,
videoconferencias y webinares

formativos.

Cultiva y practica valores que 4 4 4

le permitan crecer como

® Honestidad persona, capaz de irradiar

positivamente en los demas.




Dimension 2: Académica

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

® Competencias

® Investigacion

® Competencias

® Tecnologia

® Evaluacion

Demuestra  interés en el
desarrollo de sus competencias
académicas realizando acciones
que le

permitan crecer

profesionalmente.

4

4

Invierte parte de su tiempo en la
investigacion académica e
innovacion de estrategias
didéacticas para que su practica en
las aulas sea generadora de
nuevos y mejores aprendizajes

en los estudiantes.

Asume retos ante las demandas

cognitivas y actitudinales de
la actualidad, proponiendo

héabitos de estudio y convivencia

democratica.

Conoce entornos virtuales y
maneja recursos tecnologicos que
le permitan interactuar con la

ciencia y la tecnologia actual.

Participa activamente en

programas de formacién
profesional y plataformas
educativas promovidas por las
instancias educativas del

Ministerio de Educacion

Plantea acciones de evaluacion y
retroalimentacion permanente en
el proceso de su formacion
profesional que le permitan
reflexionar 'y  mejorar  sus

competencias académicas.

Dimension 3: Profesional

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

® Creatividad

Responde a los desafios laborales,
a través de la planificacion,

ejecucion y evaluacion curricular,

tomando en cuenta los modelos

educativos actuales.

Demuestra iniciativa y
creatividad en el desarrollo de
las




® Aprendizajes

® Autonomia

® Eficiencia

actividades pedagdgicas,
asumiendo su formacién docente

con responsabilidad.

Disefia métodos que optimicen
el proceso de ensefianza-
aprendizaje para poner en
practica en las aulas y mejorar los

aprendizajes.

Utiliza insumos y recursos que le

permitan seguir aprendiendo
significativamente como medio de

crecimiento profesional.

Asume decisiones con
pensamiento critico y autonomia

en
todos los ambitos de la vida

personal, familiar y social.

Procede con independencia y

actitud critica en la consecucion
de los propésitos educativos

institucionales.

Actlia con dinamismo y
motivacion para lograr lo que

se
propone.

Emite juicios de valor y propone

alternativas para solucionar
os problemas que se le presentan en

entorno profesional y social.

Dimension 4: Socio-cultural

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendacione

® Aspiraciones

® Solidario

® Educacion
intercultural

Se identifica  con la
problematica y las
aspiraciones del entorno

social, cultural y laboral.

Cuando no esta de acuerdo
con alguna opinion, emplea
un  lenguaje que se
encuentra dentro de los

limites de respeto.

Fomenta la cultura ambiental
e higiene para cuidar la salud
social y la unidad familiar en
los estudiantes y la

comunidad.

Promueve con el ejemplo el
crecimiento  personal vy
profesional, asumiendo retos

de formacién académica y




demostrando  preparacion
para asumir
responsabilidades

institucionales

Incentiva el crecimiento de las 4 4 4
personas con talentos artisticos
buscando el reconocimiento

social.

Promueve la educacioén 4 4 4
intercultural bilinguie para
revalorar las

costumbres y vivencias de la

comunidad.

Firma del evaluador
DNI: 32915547

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra

parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras
Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos,
Hyrkaés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad
minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez
de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.


http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Mg: Mercy Carmen Paredes Aguinaga
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria de la
Universidad César Vallejo, en la sede Filial Lima Norte, promocioén 2024-1., aula 3,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.
El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestiébn educativa en la
formacion docente de tres instituciones educativas privadas Coischo Ancash
2024 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mi respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.
Atentamente

/,. ~ ",/:/".‘\
M PedsKaseA\D

N

Maritza Jesus Rodriguez Rondo
DNI N° 41374439



Pantallazo de sunedu

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

CARMEN
DNI16663256

PAREDES AGUINAGA, MERCY

Fecha de diploma: 24/08/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO
RUIZ GALLO
PERU

PAREDES AGUINAGA, MERCY
CARMEN
DNI 16663256

Fecha de diploma: 10/11/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/08/2018
Fecha egreso: 08/08/2021

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
S.A.C.
PERU

1. Datos generales del Juez (2)

Nombre del juez:

Mercy Carmen Paredes Aguinaga

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social () Educativa (X)

Organizacional ()

Educacion

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora:

Universidad Privada del Norte

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

16663256

Firma del experto

"

2. Propo6sito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Gestion Educativa

Autora: Maritza Jests Rodriguez Rondo
Objetivo: Medir la variable Gestion Educativa
Administracion: Docentes
Afo: 2024

Ambito de aplicacién:

En 3 instituciones educativas privadas

Dimensiones: Pedagogia Curricular, administracion financiera, organizacion operacional, convivencia
Confiabilidad: Alfa de Cronbach ,904
Escala: Totalmente de acuerdo (TA), De acuerdo (DA), Neutral (N), En desacuerdo (ED)
Totalmente en desacuerdo (TD)
Niveles o ran

Cantidad de iter] 17 items

Tiempo de aplicaci

10 a 15 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre “Gestién Educativa” De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno
de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las palabras

El item se comprende
facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son

de acuerdo con su significado o por la ordenacion de

estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de

adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)

El item tiene relacion légica
con la dimension o indicador

que esta midiendo.

2. Desacuerdo

(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la

dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la

dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o

importante, es decir debe ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada

la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que
considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel
1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable independiente: Gestién Educativa
Definicion de la variable:
Es el compuesto de procesamientos, acciones y habilidades que se llevan a cabo para proyectar, estructural, presidir
y determinar los procesos y funciones dentro de un centro educativo. Su finalidad principal es mejorar la calidad de la ensefianza
y garantizar el resultado de sus metas educativos planteados. Su mision primordial es renovar la condicion de la ensefianza 'y
garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos de manera eficiente y efectiva (Fernandez, 2022).

Dimension 1: Pedagogica curricular

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
o Estrategias de Conduce la  funcién 4 4 4
ensefianza docente de manera
aprendizaje estratégica.
Coordina con los 4 4 4
e Contenido docentes acerca de la
curricular pertinencia del
contenido curricular a
desarrollarse.
e Seleccion de Selecciona con  los 4 4 4
textos docentes los textos
escolares.




administrativo

educativa.

Promueve capacitaciones 4 4 4
para evaluar las
e Evaluacion competencias y
capacidades de los
estudiantes.
Realiza 4 4 4
acompafiamiento
docente para gestionar
el desarrollo de
competencias y
capacidades de los
e Acompafamiento estudiantes.
docente
Dimension 2: Administrativa- financiera
) . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia )
Recomendaciones
Designa una comision para 4 4 4
la elaboracién de horario
Horario escolar.
Organiza una comisién 4 4 4
S encargada de la distribucién
Distribucién de 9
. de espacios
espacios
fisicos.
Gestiona de acuerdo a 4 4 4
Recursos
norm | recur:
humanos orma 0s ecursos
humanos institucionales.
Provee los recursos 4 4 4
material la institucién
ReCUrsos ateriales de la institucié
materiales coordinando con las
instituciones
correspondientes.
e Recursos
financieros Administra los recursos 4 4 4
financieros de la institucion.
Dimension 3: Organizativa-operacional
. - . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Organiza las diversas actividades 4 4 4
y que realiza de acuerdo a su
e Funcién del o
directivo funcion directiva.
Acompanfa las diversas 4 4 4
¢ Funcion del actividades docentes a nivel
docente S
institucional.
Establece organizadamente un 4 4 4
¢ Coordinacion equipo  encargado de la
académica L - .
coordinacion académica y tutorial.
Establece las actividades que 4 4 4
realiza el sector administrativo
e Sector que labora en la institucion




Dimensién 4: Convivencia

. B . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Impulsa el trato respetuoso entre 4 4 4
Relaciones entre| 565 de Ia institucion educativa como:
pares ) )
estudiante- estudiante, docente-
docente, etc.
. Organiza actividades que promueven 4 4 4
Relaciones
relaciones jerarquicas entre los
jerarquicas integrantes del equipo docentes de la
institucién educativa.
Coordina institucionalmente 4 4 4
Relaciones no relaciones no calificadas entre los
calificadas integrantes de la institucion educativa
anivel interno, ejemplo entre el portero
y un padre de familia.

5. Datos de la escala:

Nombre de la Prue

Cuestionario sobre Formacién Docente

Autora: Maritza Jesus Rodriguez Rondo
Objetivo: Medir la variable Formacién Docente
Administracion: Docentes
Afio: 2024

Ambito de aplicacion:

En 3 instituciones educativas privadas

Dimensiones: Personal, Académica, Profesional, Socio-cultural
Confiabilidad: Alfa de Cronbach ,892
Escala: Siempre (S), Casi Siempre (CS), Algunas Veces (AV), Casi Nunca (CN), Nunca (N)

Niveles o rango:

Cantidad de items:

26 items

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos

Instrumento que mide la variable independiente: Formacién Docente

Definicion de la variable:

Es un procedimiento progresivo en cuanto a lo profesional y personal, global, personificado, que se muestra en interaccion con los demas,
iniciando con una energia comunitaria que fomenta lo propio con el fin de colaborar al crecimiento integral de la identidad del docente (Pilco,

2020, p.21).

Dimensién 1: Personal

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

e Autoestima

Se esmera por actuar con autoestima e

internaliza los valores
éticos que le permiten su mejor realizacion

personal.

Participa en cursos y talleres de

comunicacién asertiva que le

Permiten interactuar cordialmente con

sus colegas yestudiantes.




Promueve la cortesia y la buena 4 4 4
comunicacion en todos los contextos donde

interactta con los demas

Asume los procesos de formacién continua 4 4 4
e Comunicacion con responsabilidad preparandose
permanentemente para enfrentar los retos

de la vida.

e Responsabilidad | Dedica espacios de su tiempo para actualizar 4 4 4
sus conocimientos mediante la lectura,

videoconferencias y webinares formativos.

e Honestidad Cultiva y practica valores que le 4 4 4
permitan crecer como persona, capaz de
irradiar positivamente en los demas.

Dimension 2: Académica

. - . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones

e Competencias | Demuestra interés en el desarrollo de sus 4 4 4
competencias académicas realizando
acciones que le permitan crecer
profesionalmente.

Invierte parte de su tiempo en la 4 4 4
investigacién académica e innovacion de
estrategias didacticas para que su préactica
en las aulas sea generadora de nuevos y
mejores aprendizajes

en los estudiantes.

Asume retos ante las demandas 4 4 4

o Investigacion cognitivas y actitudinales de
la actualidad, proponiendo habitos de

estudio y convivencia democratica.

Conoce entornos virtuales y maneja 4 4 4
recursos tecnoldégicos que le permitan
interactuar con la ciencia y la tecnologia

e Competencias
actual.

Participa activamente en programas de 4 4 4
formacion profesional y plataformas

e Tecnologia educativas promovidas por las instancias

educativas del Ministerio de Educacion

Plantea acciones de evaluacion vy 4 4 4
retroalimentacion permanente en el
proceso de su formacioén profesional que le
¢ Evaluacion permitan reflexionar y mejorar sus

competencias académicas.




Dimension 3: Profesional

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendacione

® Creatividad

® Aprendizajes

® Autonomia

® Eficiencia

Responde a los desafios laborales, a través de la planificacion,
ejecucién y evaluacion curricular, tomando en cuenta los

modelos educativos actuales.

Demuestra iniciativa y creatividad en el desarrollo de las
actividades pedagdgicas, asumiendo su formacién docente

con responsabilidad.

Disefia métodos que optimicen el proceso de ensefianza-
aprendizaje para poner en practica en las aulas y mejorar los
aprendizajes.

Utiliza insumos y recursos que le permitan seguir aprendiendo
significativamente como medio de crecimiento profesional.

Asume decisiones con pensamiento critico y autonomia en
todos los &mbitos de la vida personal, familiar y social.

Procede con independencia y actitud critica en la consecucién
de los propésitos educativos institucionales.

Actlia con dinamismo y motivacién para lograr lo que se
propone.

Emite juicios de valor y propone alternativas para solucionar
los problemas que se le presentan en el entorno profesional y

social.

Dimension 4: Socio-cultural

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

® Aspiraciones

® Solidario

® Educacion
intercultural

Se identifica con la problematicay las aspiraciones del entorno

social, cultural y laboral.

Cuando no esta de acuerdo con alguna opinién, emplea un

lenguaje que se encuentra dentro de los limites de respeto.

Fomenta la cultura ambiental e higiene para cuidar la salud
social y la unidad familiar en los estudiantes y la comunidad.

Promueve con el ejemplo el crecimiento personal y
profesional, asumiendo retos de formacion académica y
demostrando preparacién para asumir responsabilidades

institucionales

Incentiva el crecimiento de las personas con talentos artisticos

buscando el reconocimiento social.

Promueve la educacion intercultural bilingiie para revalorar las

costumbres y vivencias de la comunidad.

Firma del evaluador
DNI: 16663256




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefor: Doctor: Erika Leonor Alama Zarate
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria de la
Universidad César Vallejo, en la sede Filial Lima Norte, promocion 2024-1., aula 3,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.
El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion educativa en la
formacion docente de tres instituciones educativas privadas Coischo Ancash
2024 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizaciéon de las variables.

Expresandole mi respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Maritza Jesus Rodriguez Rondo

DNI N° 41374439



REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

EN PSI

Fecha de diploma: 10/04/15
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

ALAMA ZARATE, ERIKA LEONOR
DNI 45031834

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

N EI

Fecha de diploma: 13/08/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

ALAMA ZARATE, ERIKA LEONOR
DNI 45031834

Fecha matricula: 20/06/2014
Fecha egreso: 31/08/2016

1. Datos generales del Juez (3)

Nombre del juez: | Erika Leonor Alama Zarate

Grado profesional: | Maestria () Doctor ( X)
Area de formacion académica: | Clinica() Social () Educativa (x) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion

Institucién donde labora:

Universidad Privada del Norte

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

45031834

Firma del experto

T 50D

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario sobre: “Gestion Educativa “De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segtin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el | Elitem no es claro.
CLARIDAD criterio
El item se | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende modificacion muy grande en el uso de las palabras de acuerdo
facilmente, es con su significado o por la ordenacidn de estas.

decir, su sintactica | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos de los

y semantica son términos del item.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.




COHERENCIA
El item tiene relacion

ldgica con la dimension

1. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la dimensién.

2. Desacuerdo

(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la dimension.

0 indicador que estd | 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.
midiendo. (moderado nivel)
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension que est4 midiendo.
(alto nivel)
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que

El item es esencial o
importante, es decir

debe ser.

mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que

considere pertinente.
4: Alto nivel

3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

4, Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Gestién Educativa

Autora: | Maritza Jesis Rodriguez Rondo

Objetivo: | Medir la variable Gestion Educativa

Administracion: Docentes

Afio: 2024

Ambito de aplicacion:

En 3 instituciones educativas privadas

Dimensiones:

Pedagogia Curricular, administracion financiera, organizacion operacional, convivencia

Confiabilidad: | Alfade Cronbach

,904

Escala: | Totalmente de acuerdo (TA), De acuerdo (DA), Neutral (N), En desacuerdo (ED)

Totalmente en desacuerdo (TD)

Niveles o rango:

Cantidad de items: 17 items

Tiempo de aplicaciéon: | 10 a 15 minutos

Instrumento que mide la variable independiente: Gestion Educativa

Definicion de la variable:
Es el compuesto de procesamientos, acciones y habilidades que se llevan a cabo para proyectar, estructural, presidir

y determinar los procesos y funciones dentro de un centro educativo. Su finalidad principal es mejorar la calidad de la ensefianza

y garantizar el resultado de sus metas educativos planteados. Su misién primordial es renovar la condicion de la ensefianza y

garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos de manera eficiente y efectiva (Fernandez, 2022).

Dimension 1: Pedagdgica curricular

Indicadores

item

Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

ensefianza

aprendizaje

o Estrategias de

o Contenido curricular

de manera estratégica.

Conduce la funcién docente 4 4 4

desarrollarse.

Coordina con los docentes 4 4 4
acerca de la pertinencia

del contenido curricular a




@ Sector administrati

el sector administrativo que labora en

lainstitucién educativa.

Selecciona con los docentes 4 4 4
® Seleccion de textos los textos escolares.
Promueve capacitaciones 4 4 4
para evaluar las
o Evaluacion competencias y capacidades
de los estudiantes.
Realiza acompafamiento 4 4 4
o Acompafiamiento docente para gestionar el
docente desarrollo de competencias
y capacidades de los
estudiantes.
Dimension 2: Administrativa- financiera
. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Designa una comision para 4 4 4
elaboracion de horario escolar
e Horario Organiza una comisi 4 4 4
encargada de la distribucién
s espacios
e Distribucion de P
espacios fisicos.
Gestiona de acuerdo a nor 4 4 4
o Recursos humanos los recursos humar
institucionales.
Provee los recursos materid 4 4 4
o Recursos materiales de la institucion coordinando ¢
las instituciorn
Recursos financierd correspondientes.
Administra los recurs 4 4 4
financieros de la institucién.
Dimension 3: Organizativa-operacional
. - . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Organiza las diversas actividades 4 4 4
B que realiza de acuerdo a su funcion
e Funcion del o
directivo directiva.
Acompafa las diversas actividades 4 4 4
o Funcién del L
docentes a nivel institucional.
docente -
Establece organizadamente un 4 4 4
equipo encargado de la coordinacion
o Coordinacion . .
o académica y tutorial.
académica _ _
Establece las actividades que realiza 4 4 4




Dimensién 4: Convivencia

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Relaciones entre pares

Relaciones jerarquicas

Relaciones no calificadas

mpulsa el trato respetuoso entre pares de
nstitucion educativa como: estudian

pstudiante, docente-docente, etc.

Drganiza actividades que promue
Blaciones jerarquicas entre los integrant
el equipo docentes de la instituci

educativa.

Coordina institucionalmente relaciones

talificadas entre los integrantes de
nstitucion educativa a nivel interno, ejem

entre el portero y un padre de familia.

5. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Formacién Docente

Autora: | Maritza Jesis Rodriguez Rondo
Objetivo: | Medir la variable Formacion Docente
Administracién: | Docentes
Afio: | 2024

Ambito de aplicacion:

En 3 instituciones educativas privadas

Dimensiones: | Personal, Académica, Profesional, Socio-cultural
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach ,892
Escala: | Siempre (S), Casi Siempre (CS), Algunas Veces (AV), Casi Nunca (CN), Nunca (N)

Niveles o rango:

Cantidad de items:

26 items

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos

Instrumento que mide la variable dependiente: Formacién Docente

Definicion de la variable:
Es un procedimiento progresivo en cuanto a lo profesional y personal, global, personificado, que se muestra en interaccion con los demas,
iniciando con una energia comunitaria que fomenta lo propio con el fin de colaborar al crecimiento integral de la identidad del docente (Pilco,

2020, p.21).
Dimensién 1: Personal
Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
® Autoestima Se esmera por actuar con autoestima e internaliza 4 4 4
los valores
éticos que le permiten su mejor realizacion
personal.
Participa en cursos y talleres de comunicacion 4 4 4
asertiva que le
Permiten interactuar cordialmente
con sus colegas yestudiantes.
Promueve la cortesia y la buena comunicacién en 4 4 4
todos los contextos donde interactda con los
demas
Asume los procesos de formacion continua con 4 4 4

® Comunicacién

responsabilidad preparandose permanentemente

para enfrentar los retos de la vida.




® Responsabilidad

® Honestidad

conocimientos mediante la

Dedica espacios de su tiempo para actualizar sus
lectura,

videoconferencias y webinares formativos.

crecer Ccomo persona,

positivamente en los demas.

Cultiva y practica valores que le permitan

capaz de

irradiar

Dimensién 2: Académica

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

e Competencias

e Investigacion

e Competencias

e Tecnologia

e Evaluacion

Demuestra interés en el desarrollo de
sus competencias académicas
realizando acciones que le permitan

crecer profesionalmente.

Invierte parte de su tiempo en la
investigacion académica e innovacién
de estrategias didacticas para que su
practica en las aulas sea generadora
de nuevos y mejores aprendizajes

en los estudiantes.

Asume retos ante las demandas

cognitivas y actitudinales de
la actualidad, proponiendo habitos de

estudio y convivencia democratica.

Conoce entornos virtuales y maneja
recursos tecnolégicos que le permitan
interactuar con la ciencia y la tecnologia
actual.

Participa activamente en programas de
formacion profesional y plataformas
educativas  promovidas por las
instancias educativas del Ministerio de

Educacién

Plantea acciones de evaluacion y
retroalimentaciéon permanente en el
proceso de su formacion profesional
que le permitan reflexionar y mejorar

sus competencias académicas.




Dimensién 3: Profesional

, - . ) | Observaciones/
Indicadores Item Claridad| Coherencig Relevanciz )
Recomendacione
e Creatividad Responde a los desafios laborales, a 4 4 4
través de la planificacion, ejecucion y
evaluacion curricular, tomando en cuenta
los modelos educativos actuales.
Demuestra iniciativa y creatividad en 4 4 4
el desarrollo de las
actividades pedagdgicas, asumiendo su
formacion docente con responsabilidad.
Disefla métodos que optimicen el 4 4 4
proceso de ensefianza- aprendizaje para
poner en practica en las aulas y mejorar
los
aprendizajes.
dizai Utiliza insumos y recursos que le permitan 4 4 4
*Aprendizajes | goqyir aprendiendo
significativamente como medio de
crecimiento profesional.
Asume decisiones con pensamiento 4 4 4
critico y autonomia en
todos los ambitos de la vida personal,
familiar y social.
Procede con independencia y actitud 4 4 4
critica en la consecucion
de los propdsitos educativos
« Autonomia institucionales.
Actla con dinamismo y motivacién para 4 4 4
lograr lo que se
propone.
Emite juicios de valor y propone 4 4 4
« Eficiencia alternativas para solucionar
los problemas que se le presentan en el
entorno profesional y social.




4: Socio-cultural

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancis

Observaciones/

Recomendacione

e Aspiraciones

e Solidario

eEducacién

intercultural

Se identifica con la problematica y las
aspiraciones del entorno social, cultural y

laboral.

Cuando no esta de acuerdo con alguna
opinién, emplea un lenguaje que se
encuentra dentro de los limites de respeto.

Fomenta la cultura ambiental e higiene para
cuidar la salud social y la unidad familiar en

los estudiantes y la comunidad.

Promueve con el ejemplo el crecimiento
personal y profesional, asumiendo retos de
formacién académica y demostrando
preparacion para asumir responsabilidades

institucionales

Incentiva el crecimiento de las personas con
talentos artisticos buscando el

reconocimiento social.

Promueve la educacion intercultural
bilinglie para revalorar las

costumbres y vivencias de la comunidad.

Firma del evaluador

DNI: 45031834




Anexo 4. Resultados de analisis de consistencia interna

Resultados de la estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion educativa ,904 17
Formacién docente ,892 26

Nota: El valor de Alfa de Cronbach es 0,904 y 0,892, excelente confiabilidad.

PRUEBA DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

Gestién Educativa

Formaciéon docente

Pedagogia curricular

Administracion financie

Organizacién operacion

Convivencial




Anexo 5. Consentimiento o asentimiento informado UCV

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la investigacion: Gestion educativa en la formacion docente de tres

instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024

Investigadora: Rodriguez Rondo Maritza Jesus.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en una investigacion titulada “Gestion educativa en la formacion
docente de tres instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024”, cuyo objetivo de
la investigacion es “Determinar la influencia de la gestion educativa en la formacion docente
de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024”

Esta investigacién es desarrollada por estudiantes de posgrado, de la carrera profesional
maestria en administracion de la educacion o programa académico de maestria en
administracion de la educacién, de la Universidad César Vallejo del campus Yy filial Lima
Norte, aprobado por 10a autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion educativa Renacimiento siglo XXI

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El gran problema que existe es, que la formacién docente enfrenta varios desafios, como
las condiciones laborales y salariales, por lo que mejorar esta condicién es crucial para poder
mejorar la ensefianza de nuestros estudiantes, ya que esto pueden afectar la motivacion y
retencion de los docentes. Existen varias instituciones encargadas de la formacion de los
docentes, sin embargo, se identifican brechas en la calidad y coherencia de estos
programas. Por lo tanto, la gestion educativa participa de manera crucial en la formacion
docente, ya que impacta directamente a la condicion de la ensefianza transmitida
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada:” Gestion educativa en la formacion docente de tres
instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024”.

Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara en el
ambiente de la direccion de la instituciéon educativa “Renacimiento siglo XXI” Las respuestas
al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un niumero de identificacion y,
por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios
Participacion voluntaria (principio de autonomia):



Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar
0 no, Yy su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede
hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira algin beneficio econémico ni de ninguna otra indole.
El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del
estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informaciébn que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propadsito fuera de la investigaciéon. Los datos
permanecerdn bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado
seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la Investigadora: Rodriguez

Rondo Maritza JesuUs email: Maritza @hotmail.com. y Docente Asesor:. Dr. Valencia

Morocho, Carlos Arturo.email: cvalenciam@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Huaraz Sanchez de Cenizario Aida Geizi.
Fecha y hora: 05/05/2024

Para la garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario google.

A ol
L

LiC: Huaraz Sanchez de Cenizario
Aida Geizi.
DNI:42568285


mailto:Maritza_@hotmail.com
mailto:cvalenciam@ucvvirtual.edu.pe

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la investigacion: Gestion educativa en la formacién docente de tres
instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024
Investigadora: Rodriguez Rondo Maritza Jesus.
Propdsito del estudio
Le invitamos a participar en una investigacion titulada “Gestion educativa en la formacion
docente de tres instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024”, cuyo objetivo de
la investigacion es “Determinar la influencia de la gestion educativa en la formacion docente
de tres instituciones educativas privadas, Coishco, Ancash, 2024”
Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado, de la carrera profesional
maestria en administracion de la educacibn o programa académico de maestria en
administracion de la educacion, de la Universidad César Vallejo del campus vy filial Lima
Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
institucion educativa Renacimiento siglo XXI
Describir el impacto del problema de la investigacion.
El gran problema que existe es, que la formacion docente enfrenta varios desafios, como
las condiciones laborales y salariales, por lo que mejorar esta condicion es crucial para poder
mejorar la ensefianza de nuestros estudiantes, ya que esto pueden afectar la motivacion y
retencion de los docentes. Existen varias instituciones encargadas de la formacion de los
docentes, sin embargo, se identifican brechas en la calidad y coherencia de estos
programas. Por lo tanto, la gestion educativa participa de manera crucial en la formacion
docente, ya que impacta directamente a la condicion de la ensefianza transmitida
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):
Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada:” Gestion educativa en la formacién docente de tres
instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024”.
Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara en el
ambiente de la direccion de la institucion educativa “Renacimiento siglo XXI” Las respuestas
al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un niumero de identificacion vy,
por lo tanto, seran anonimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar
0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede

hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira algun beneficio econémico ni de ninguna otra indole.
El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del
estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propadsito fuera de la investigaciéon. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado
seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la Investigadora: Rodriguez

Rondo Maritza Jesus email: Maritza @hotmail.com. y Docente Asesor. Dr. Valencia

Morocho, Carlos Arturo.email: cvalenciam@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propédsitos de la investigacién autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Carmen Luzmila Crispin Flores.
Fecha y hora: 05/05/2024

Para la garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario google.

Lic: Carmen Luzmila Crispin Flores
DNI: 32738446


mailto:Maritza_@hotmail.com
mailto:cvalenciam@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 7. Analisis complementario

Prueba piloto
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Anexo 8. Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacion

“Afio del Bicentenario de la consolidaciéon de nuestra independencia y de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

Chimbote, 27de mayo del 2024

EENACIAAIENT M0 XX
Sefiora: 1€ nt‘.n;,.luln'l.EN .U,SJLLJ XX
Lic. Rosa Yene Mercado Garcia ; RECIE! 0O
Directora: |.E Renacimiento siglo XXI| Fecha 93/ @,s*/_a‘-l‘{
Direccién Regional de educacion Ancash sz & .83 o
COISHCO-PERU el 28 petd

Asunto: | %9 R

Permiso para realiz/a{ Proyecto
de Tesis en la instituciéon que
representa.

De mi especial consideracion.

Es grato saludarlo cordialmente expresandole los sinceros deseos de permanentes
éxitos profesionales, asi como logros en la gestion Institucional qué tan dignamente dirige.

Aprovecho la oportunidad para presentarme como estudiante de la Maestria en
administraciéon de la educacion de la universidad césar vallejo (ucv), Maritza Jesus Rodriguez
Rondo, con el fin de solicitarle tenga a bien autorizarme el permiso para realizar el proyecto de
tesis en la institucién que representa, la Direccion Regional de educacién Ancash. Dicho proyecto
obedece a un trabajo netamente académico, titulado: “Gestién educativa en la formacién
docente de tres instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024”, al cual
corresponderan acciones especificas como aplicacion de instrumentos y otros similares.

El recojo de informacion para dicho proyecto o lo necesario que demande el trabajo se
podra coordinar directamente entre el investigador y a quien usted designe en su despacho.

Espero de una resolucion favorable a esta solicitud por el bien de la investigacion
cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi agradecimiento por su atencion.

Atentamente,

Rodriguez Rondo Maritza Jesus
Maestria en administracion de la educacién

Universidad César Vallejo
LE RENACIMIEHTO-SIGLO XXI

Lic. Rosa Y¥ Merdado Gareia

DIRECTORA



“Aio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Coishco, 27 de mayo del 2024.

CARTA N2 01-2024-IEP

Sefiora:
Lic. Maritza Jesus Rodriguez Rondo
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion - Universidad César Vallejo

ASUNTO: Autorizacion para
realizar trabajo de investigacion
en la Institucion Educativa

/?Cmuwucmo SI6L0 Xx|

..........................................................

De mi especial consideracion, es grato saludarla cordialmente expresandole los mas
sinceros éxitos profesionales permanentes.

Por medio del presente documento me dirijo a usted para poner en conocimiento, a la
aceptacion de la peticidn que realizd a esta Institucion Educativa, en la cual solicita Autorizacion
para la realizacion del trabajo de Investigacion en tema “Gestion educativa en la formacion

docente de tres Instituclones educativas privadas Coischo Ancash 2024 " a los docentes de la
ILE ﬁeqaum:en/o .5/8 O xxi

Conforme al documento de solicitud con Registro de fecha 27 de mayo de 2024, la
direccion de la Institucion Educativa 7‘?0'?0(.1"'7'*‘""/05310 ’”/, concede la Autorizacion
conforme a solicitud.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente,

LE REWIWO XXI

Lic. Rosa Y# hfﬁoﬁdo Garcia

Renacimiento siglo XXI

Directora: IL.E ..
Direccion Reglonal de educacmn Ancash
COISHCO-PERU



“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Coishco, 27 de mayo del 2024.

CARTA N° 02-2024-1EP

Sefior (a):

Lic. Maritza Jesus Rodriguez Rondo
Estudiante de Maestria en Administracién de la Educacion - Universidad César Vallejo

CIUDAD.
ASUNTO : REMITO INFORMACION REQUERIDA
REFERENCIA : SOLICITUD DE CANTIDAD TOTAL DE LOS DOCENTES QUE LABORAN EN

LA INSTITUCION EDUCATIVA NEMACPUENTO SiGLO XX

Es grato dirigirme a usted con la finalidad de saludarle muy cordialmente; asimismo en atencion
al documento citado en la referencia, en el cual solicita informacién con relacién a la cantidad
total de docentes que laboran en la Institucion Educativa ﬂENnC‘M‘ENTOSK"LOY |
al periodo actual 2024.

En ese entender remito la informacion requerida de acuerdo al siguiente detalle:

» Actualmente laboranenlal. 5/5 docentes en total.

Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,

LE REWIWO XX

Lic. Rosa Ver rdado Gare
D#C‘#’)RA‘O arcia

Renacimiento siglo XXI
Lic:.Directorde B LE. i
Direccion Regional de Educacién Ancash
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RECIB!

COISHCO

de nuestra independencia y de las heroicas
lias de Junin y Ayacucho”

Chimbote, 27de mayo del 2024
f;.ﬂor'p:om 3 flonswecy, [e’c’,d AL En JIRA
 Director®..... L.EL... LEpud 89 o 0N/ ER1 20072
Direcci6n Regional de educacién Ancash
COISHCO-PERU
ASUNTO:

Permiso para realizar Proyecto
de Tesis en la institucién que
representa.

De mi especial consideracién.

Es grato saludarlo cordialmente expresandole los sinceros deseos de permanentes
éxitos profesionales, asi como logros en la gestién Institucional que tan dignamente dirige.

Aprovecho la oportunidad para presentarme como estudiante de la Maestria en
administracion de la educacién de la universidad césar vallejo (ucv), Maritza Jesus Rodriguez
Rondo, con el fin de solicitarle tenga a bien autorizarme el permiso para realizar el proyecto de
tesis en la institucién que representa, la Direccién Regional de educacién Ancash. Dicho proyecto
obedece a un trabajo netamente académico, titulado: “Gestién educativa en la formacién
docente de tres instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024”, al cual
corresponderén acciones especificas como aplicacion de instrumentos y otros similares.

El recojo de informacién para dicho proyecto o lo necesario que demande el trabajo se
podré coordinar directamente entre el investigador y a quien usted designe en su despacho.

Espero de una resolucién favorable a esta solicitud por el bien de la investigacion
cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi agradecimiento por su atencién.

Atentamente,

Rodriguez Rondo Maritza Jesuis
Maestria en administracion de la educacion
Universidad César Vallejo
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RECIBIDO

Lonsg de nuestra independendia y de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

Coishco, 27 de mayo del 2024.

CARTA N2 01-2024-1EP

Sefora:
Lic. Maritza Jesus Rodriguez Rondo
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion - Universidad César Vallejo

ASUNTO: Autorizacion para
realizar trabajo de investigacion
en la Institucion Educativa

Pé’/?wluo MOW&AME RCANO

De mi especial consideracion, es grato saludarla cordialmente expresandole los mas
sinceros éxitos profesionales permanentes.

Por medio del presente documento me dirijo a usted para poner en conocimiento, a la
aceptacion de la peticion que realizé a esta Institucion Educativa, en la cual solicita Autorizacion
para la realizacion del trabajo de Investigacion en tema “Gestién educativa en la formacién
docente de tres instituciones educativas privadas Coischo Ancash 2024 " a los docentes de la

...............................................

Conforme al documento de solicitud con Rc:éistro de fecha 27 de mayo de 2024, la
direccion de la Institucion Educativa :!.cz.:vres;z.c.D.....I.B%Qr..:.g./.zmr.r.‘car.z.a..., concede la Autorizacion
conforme a solicitud.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente,

Doris Florencia Leca

LHPECUONAS L E . cciisvsnmssmmmnissoriinpessstosivearissnionsons osis
Direccion Regional de educacién Ancash
COISHCO-PERU



Coishco, 27 de mayo del 2024.

CARTA N° 02-2024-IEP /

Sefor (a):

Lic. Maritza Jesus Rodriguez Rondo
Estudiante de Maestria en Administracién de la Educacién - Universidad César Vallejo

CIUDAD.
ASUNTO : REMITO INFORMACION REQUERIDA
REFERENCIA :SOLICITUD DE CANTIDAD TOTAL DE LOS DOCENTES QUE LABORAN EN

LA INSTITUCION EDUCATIVA DEROANQ. . NORTEAME RICAUD

Es grato dirigirme a usted con la finalidad de saludarle muy cordialmente; asimismo en atencién
al documento citado en la referencia, en el cual solicita informacién con relacién a la cantidad
total de docentes que laboran en la Institucion Educativa PCQU’QMONORTE’*MER‘CA’UP
al periodo actual 2024.

En ese entender remito la informacion requerida de acuerdo al siguiente detalle:

» Actualmente laboranenla . E..L?... docentes en total.

Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,

ic. Di Norteamericano
Lic. Director dela L. | eruano

Direccion Regional de Educacion Ancash
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icentenario de la consolidacién de nuestra independencia y de las heroicas
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ii E (4‘ ! Bl Chimbote, 27de mayo del 2024

Seiior ;
lc.... 244y cwz%’@ ola_
Director: ......637)... 1A |

Direccién Regional de educacién Ancash
COISHCO-PERU

ASUNTO:

Permiso para realizar Proyecto
de Tesis en la institucion que
representa.

De mi especial consideracion.

Es grato saludarlo cordialmente expresandole los sinceros deseos de permanentes
éxitos profesionales, asi como logros en la gestion Institucional que tan dignamente dirige.

Aprovecho la oportunidad para presentarme como estudiante de la Maestria en
administracion de la educacién de la universidad césar vallejo (ucv), Maritza Jesus Rodriguez
Rondo, con el fin de solicitarle tenga a bien autorizarme el permiso para realizar el proyecto de
tesis en la institucion que representa, la Direccién Regional de educacién Ancash. Dicho proyecto
obedece a un trabajo netamente académico, titulado: “Gestién educativa en la formacion
docente de tres instituciones educativas privadas Coishco Ancash 2024”, al cual
corresponderan acciones especificas como aplicacion de instrumentos y otros similares.

El recojo de informacién para dicho proyecto o lo necesario que demande el trabajo se
podra coordinar directamente entre el investigador y a quien usted designe en su despacho.

Espero de una resolucion favorable a esta solicitud por el bien de la investigacion
cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi agradecimiento por su atencion.

Atentamente,

o 4 4
Aot} \

Rodriguez Rondo Maritza Jesus
Maestria en administracion de la educacion
Universidad César Vallejo



“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Coishco, 27 de mayo del 2024.

CARTA N2 01-2024-1EP

Sefora:
Lic. Maritza Jesus Rodriguez Rondo
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion - Universidad César Vallejo

ASUNTO: Autorizacion para
realizar trabajo de investigacion
en la Institucion Educativa

Jean Qineel

De mi especial consideracion, es grato saludarla cordialmente expresandole los mas
sinceros éxitos profesionales permanentes.

Por medio del presente documento me dirijo a usted para poner en conocimiento, a la
aceptacion de la peticion que realizo a esta Institucién Educativa, en la cual solicita Autorizacion
para la realizacion del trabajo de Investigacion en tema “Gestién educativa en la formacién

docente de tres instlticlones educativas privadas Coischo Ancash 2024 " a los docentes de la
LE 2GRN CIAGET .

Conforme al documento de solicitud con Registro de fecha 27 de mayo de 2024, la
direccion de la Institucion Educativa JE”’UP‘AGET, concede la Autorizacion
conforme a solicitud.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente,

Direccién Regional de educacion Ancash
COISHCO-PERU



“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Coishco, 27 de mayo del 2024.

CARTA N° 02-2024-1EP

Sefior (a):

Lic. Maritza Jesus Rodriguez Rondo
Estudiante de Maestria en Administracién de la Educacion - Universidad César Vallejo

CIUDAD.
ASUNTO : REMITO INFORMACION REQUERIDA

REFERENCIA : SOLICITUD DE CANTIDAD TOTAL DE LOS DOCENTES QUE LABORAN EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA . S G [DIAGET. :

Es grato dirigirme a usted con la finalidad de saludarle muy cordialmente; asimismo en atencion
al documento citado en la referencia, en el cual solicita informacién con relacion a la cantidad
total de docentes que laboran en la Institucion Educativa AN P‘AGE' ......................... ,
al periodo actual 2024.

En ese entender remito la informacion requerida de acuerdo al siguiente detalle:

» Actualmente laboran en la . E;Q?Y docentes en total.

Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,

Sz

Lic. Director de la I.E.
Direccién Regional de Educacion Ancash





