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RESUMEN 

El objetivo del estudio fue determinar la relación del cumplimiento de meta 

presupuestal y la gestión logística en la municipalidad distrital de Huacullani Puno. 

Metodología, de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, con diseño no experimental y 

de corte transversal, la población fue de 52 colaboradores del municipio que laboran 

en áreas a fin a las variables, la muestra fue de 20 trabajadores, para poder medir 

las variables se aplicó la encuesta como técnica y el cuestionario de instrumento, 

validado por especialistas, confiabilidad de acuerdo con el Alfa de Cronbach de 

.931 y de .923 para cada variable respectivamente. Resultados, el 50% considera 

que no se tiene un nivel adecuado sobre el cumplimiento de la meta presupuestal, 

el 55% tiene entendido que no se tiene un nivel óptimo sobre lo que es la gestión 

logística, el valor determinado para p fue de .005, el nivel correlacional según Rho 

fue de .600. Conclusión, existe relación importante entre el cumplimiento de meta 

presupuestal y la gestión logística en la municipalidad distrital de Huacullani Puno, 

nivel positivo moderado, al tener un buen cumplimiento sobre las metas 

presupuestadas, se va a tener un mejor nivel de la gestión logística en la 

institución. 

Palabras clave: cumplimiento de metas, presupuesto, gestión logística.
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ABSTRACT 

The objective of the study was to determine the relationship between budget goal 

fulfillment and logistics management in the district municipality of Huacullani Puno. 

Methodology, applied type, quantitative approach, with non-experimental and cross-

sectional design, the population was 52 collaborators of the municipality working in 

areas related to the variables, the sample was 20 workers, in order to measure the 

variables the survey was applied as a technique and the instrument questionnaire, 

validated by specialists, reliability according to the Crobach's Alpha of .931 and .923 

for each variable respectively. Results, 50% consider that they do not have an 

adequate level of compliance with the budget goal, 55% understand that they do not 

have an optimal level of logistics management, the p-value determined was .005, 

the correlation level according to Rho was .600. Conclusion, there is an important 

relationship between the fulfillment of budgetary goals and logistics management in 

the district municipality of Huacullani Puno, moderate positive level, having a good 

compliance on the budgeted goals, there will be a better level of logistics 

management in the institution.  

Keywords: compliance with goals, budget, logistics management. 
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I. INTRODUCCIÓN

Considerando el ámbito del exterior, el sector público tiene entre sus problemas 

más comunes, que de alguna manera afecta a los personas, tomando en cuenta el 

caso de las municipalidades, el que no se cumplen de forma adecuada con los 

presupuestos, la ejecución de acuerdo a lo que se planifica no es lo que se tiene, 

por medio de los recursos que son recaudados, teniendo la posibilidad de poder 

hacer obras sociales obras en beneficio de la sociedad, las que se pueden gestionar 

obras y servicios como el de infraestructura, limpieza de las áreas pública entre 

otros, que son de mucho interés para los pobladores, en Ecuador, por ejemplo se 

tiene que se realizaron los presupuestos correspondientes en los gobiernos locales, 

pero muchos o en su mayoría tuvieron que ser ampliadas, o no se concluyeron, por 

otra parte, el principal egreso generado por la inversión pública representa el 

45.70%; por lo que se entiende que no se ejecutó ni la mitad de lo que tenían como 

recursos (Estrada, 2018).  

Por otra parte, en el país vecino de Bolivia, la experiencia de un gobierno 

local, en Revilla, por medio de normativas y gestiones que fueron orientadas por su 

lineamiento socialista,  son los que ocasionaron muchos conflictos, que tienen que 

ver con los gobierno locales, que son las municipalidades, su presupuestos 

asignados, donde no se llegó a ejecutar las obras de acuerdo a su presupuesto, el 

cual originó que se tenga una disminución en el presupuesto asignado para el 

ejercicio siguiente, lo que se originó que se tengan menos proyectos de obras 

públicas, perjudicando de esta manera a los pobladores, a la sociedad en general, 

ya que al tener menos infraestructura, menos servicios, el desarrollo social se ve 

afectado de manera significativa (Cruz, 2017). En las organizaciones, se considera 

a la logística como factor clave en el desarrollo y crecimiento, puesto que es la que 

pone a disposición de los clientes, tanto interno y externo los materiales y productos 

en el lugar y tiempo indicado, por otra parte, la base que se tiene para empresas 

comerciales es la compra y la venta, por ello la importancia del manejo de los 

inventarios, sin embargo muchas de las empresas no le dan la prioridad que 

amerita, por lo que tienen problemas con las compras, los inventarios (Sánchez et 

al., 2021). 
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Tomando en consideración el contexto nacional, conforme a la Contraloría 

General de Perú, por medio del Oficio N°00162-2018–CG/GPREP, se dieron varias 

normativas para poder para poder minimizar el riesgo que se tiene por lo general 

en los concursos de los proyectos de los servicio públicos, como son el de la 

limpieza entre otros, en el caso de Lima, por lo que se tiene que muchos de los que 

son responsables de poder ejecutar dichas actividades, consideraron que se 

aumentó el riesgo de poder cumplir con las metas establecidas en las obras 

públicas. Por otra parte, muchos de estos problemas son los que tienen su origen 

en la gestión logística de los municipios, pues son los que no brindan un servicio 

que permita tener los materiales para poder cumplir conforme a lo que se tiene 

dentro de lo programado (Becerra, 2017). 

También se tiene que los gobiernos locales del territorios nacional, quienes 

tiene la responsabilidad de administrar el servicio de limpieza pública, sin embargo, 

es uno de los servicios que menos cumplimento tiene, puesto que existe muchas 

deficiencias en su ejecución, muchos de esto, por el escaso inventario que se tiene 

sobre los materiales que se necesita, las unidades de transporte necesario, en 

muchos casos tiene desperfectos, por lo que su reparación demora mucho tiempo, 

por todo ello tiene una mala gestión logística, lo que termina en el incumplimiento 

de las actividades programadas  (Ángeles, 2018). 

En el contexto local, la Municipalidad de Huacullani, en la actualidad tiene 

ciertas deficiencias en lo que respecta al cumplimiento de las metas que 

corresponden al presupuesto, puesto que no se tiene un control eficiente sobre 

cada una de las partidas que corresponden a los presupuestos, como también un 

control inadecuado de los avances que corresponden a las obras y respecto a las 

compras, pues, no se tiene un manejo adecuado de los proveedores, con los 

precios que se pueden tener como competitivos, en muchos casos, estos 

sobrepasan los costos asignados a lo que se tiene como presupuesto, por lo que 

surgen adicionales que hacen que la meta no se cumpla de acuerdo como se tiene 

previsto.   

Luego de la descripción de cómo es el problema al cual se pretende 

desarrollar, se postula como problema general de la investigación: ¿Cómo se  

relaciona el cumplimiento de metas presupuestales con la gestión de la unidad de 
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logística, Municipalidad de Huacullani, Puno, 2024?, los problemas en lo específico: 

¿Cómo es la relación entre el cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de 

adquisición, Municipalidad de Huacullani, Puno, 2024?; ¿Cómo es la relación entre 

el cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de almacenamiento, 

Municipalidad de Huacullani, Puno, 2024?; ¿Cómo es la relación entre el 

cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de distribución, Municipalidad de 

Huacullani, Puno, 2024?. 

Se justifica de manera práctica, en la medida que serán de utilidad a la 

municipalidad objeto de estudio, puesto que se tendrá el comportamiento de las 

variables estudiadas, también se tiene como justificación social, ya que al cumplir 

las metas planteadas por la institución, estas tiene relación directa con el beneficio 

social, en una mejora de la calidad de vida, se justifica del aspecto teórico, ya que 

se hace uso de bases teóricas científicas, además de poder contribuir con nuevo 

conocimiento en lo que respecta a las variables considerando el lugar en el que se 

desarrolla el estudio, se justifica en la parte de la metodología, ya que en el 

desarrollo se aplica el método que aplica la ciencia, como también la aplicación de 

instrumentos validados por el mundo científico.  

Se tiene, además, como objetivo de la parte general: Determinar la relación 

del cumplimiento que tiene la meta presupuestal con la gestión logística, 

Municipalidad de Huacullani Puno 2024. En lo específico, se tiene: Determinar la 

relación del cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de adquisición en la 

Municipalidad Distrital de Huacullani Puno 2024. Determinar cómo es la relación 

del cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de almacenamiento, 

Municipalidad de Huacullani Puno 2024. Determinar la relación del cumplimiento de 

meta presupuestal y el proceso de distribución, Municipalidad de Huacullani Puno 

2024. 

De los objetivos descritos, se plantea como hipótesis del estudio: Existe una 

relación importante estadísticamente del cumplimiento sobre la meta presupuestal 

con la gestión logística, Municipalidad de Huacullani Puno 2024. En lo específico, 

se tiene: Existe una relación importante estadísticamente entre el cumplimiento de 

la meta presupuestal y el proceso de adquisición, Municipalidad de Huacullani Puno 

2024. Existe una relación importante estadísticamente entre el cumplimiento de la 
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meta presupuestal y el proceso de almacenamiento, Municipalidad de Huacullani 

Puno 2024. Existe una relación importante estadísticamente entre el cumplimiento 

de la meta presupuestal y el proceso de distribución, Municipalidad de Huacullani 

Puno 2024. 
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II. MARCO TEÓRICO

De los estudios previos internacionales, se tiene a Galeano (2022) estudio sobre la 

administración de la logística en el caso de empresas de metalmecánica, Colombia, 

de la que tiene que ver con la metodología, es no experimental, con el nivel, según 

su estructura y propósito es descriptiva y de correlación entre variables y 

dimensiones, de otro lado, se tiene como enfoque el mixto, en la medida que se 

genera información por medio de la parte cuantitativa y de la parte cualitativa. Sobre 

los resultados que se tienen del estudio, se pudo determinar que existe evidencia 

de crecimiento en la investigación sobre la administración de la parte logística en 

general, con un crecimiento del 30% en los últimos años, de otro lado, se tiene que 

el 57% considera que se tiene un aprovechamiento efectivo de la capacidad 

logística en las empresas, donde se considera a la logística interna con un 72% y 

con la logística externa de 54%. Se concluye, existe un aprovechamiento medio 

sobre la gestión logística, por lo que se considera que se tiene que tener una 

mejora, para lo cual se deben de establecer nuevas estrategias para conseguir los 

objetivos propuestos. 

Según Figueroa (2018) donde se realizó el estudio, considerando la 

propuesta de un modelo para la gestión logística con el objetivo de poder mejorar 

la satisfacción de los clientes, el caso de una empresa de la industria alimentaria. 

De lo que compete a la parte de la metodología, se tiene que es un estudio de 

campo, considerada exploratoria y de nivel descriptiva, teniendo en cuenta para 

poder recopilar los datos necesarios en el desarrollo, se tomó en cuenta al 

instrumento del cuestionario, las que fueron dirigidas a los que se relacionan con la 

logística en las empresas, la muestra determinada fue de 44 colaboradores, como 

también a los clientes, quienes aporten el conocimiento de cómo es que se maneja 

la parte logística de manera externa, conde se considera a 381 clientes en todo el 

territorio nacional. Los resultados determinados consideran que existe una la 

necesidad de poder proponer un sistema más apropiado para la gestión de la 

logística, de la parte cuantitativa, se tiene que el 53% considera que no se tiene 

claro las funciones en las áreas claves, incluyendo el de la parte logística, el 80% 

de los participantes, considera que no se hace uso de los indicadores de gestión 

para poder tomar decisiones, el 91% considera que existen deficiencias en la 
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comunicación de la parte logística con las unidades que hacen uso o se relacionan 

con ella, por lo que se tienen problemas frecuentes en la atención y cumplimiento 

de los pedidos. Se concluyó, la propuesta de gestión para la parte de la logística, 

es un elemento clave para poder mejorar el crecimiento en la empresa, con una 

mejor atención a los clientes, por lo que la mejora en los procesos logísticos es muy 

necesaria.  

De acuerdo con Montero (2017) investigación referente a la gestión logística 

y también de lo que corresponde a los inventarios, respecto a la mejora en las 

ventas, el caso de una empresa agroindustrial, Ecuador. El estudio se caracteriza 

por ser de campo, puesto que se realiza la investigación en un determinado 

territorio en el que encuentra el problema y se describe el objeto o sujeto de estudio, 

es de tipo documental, puesto que se recabó información para el desarrollo por 

parte de la empresa, el tipo de enfoque fue cuantitativo, para el nivel se consideró 

descriptivo de correlación, dentro de la población se consideran a 17 colaboradores 

y además a los 1510 productos que son parte del análisis. Resultados, el 90% de 

los pedidos en los últimos años se considera sin ningún problema, lo que se 

considera bueno, sin embargo, el 10% son los que generan problemas y perjuicio 

en la parte financiera de la empresa, de otro lado, el 89% se considera como 

pedidos recibidos de manera óptima, mientras que el 11% se considera pedidos 

que tiene algún tipo de inconveniente, por lo que se tiene que poner mayor empeño 

en la mejora de los pedidos. Se concluye que, la gestión que se tiene sobre la 

logística tiene un efecto importante sobre las ventas, por lo que se debe de tener 

mejoras en la generación de los pedidos, manejo de los inventarios entre otros para 

poder tener mejores ventas y lograr las metas empresariales.  

Del contexto nacional, de acuerdo con el estudio de Miranda (2022) estudio 

respecto al cumplimiento que se tiene sobre la meta del presupuesto con la 

administración de la logística, en un gobierno local, Andahuaylas 2021. De la 

metodología usada, es considerada de enfoque cuantitativo, del diseño, es no 

experimental, en la medida que los que realizan el estudio, con vieran por 

conveniente manipular las variables, el corte se tiene que es transversal, donde los 

datos se recopilaron dentro de un momento dado, de población se tuvo a 146 

colaboradores, con una muestra determinada de 46 personas trabajadoras, el que 
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fue determinado por el criterio de no probabilístico, haciendo uso del criterio del 

investigador, para poder recoger los datos, se utilizaron las encuestas, con el 

cuestionario correspondiente, los que por tener la calidad y pertinencia, fueron 

validados con la opinión de expertos y con un Alfa de Cronbach de ,911. 

Resultados, se tiene que, en la parte de análisis inferencial, el valor de p entre las 

variables es de .000, con un nivel correlacional que corresponde a Rho de .667, en 

lo que se acepta lo que se tiene como hipótesis alterna. Conclusión del estudio, se 

tiene que existe una relación importante directamente lo que corresponde al 

cumplimiento de la meta en lo que respecta al presupuesto y la gestión de la 

logística en la entidad pública, gobierno local en Andahuaylas, por lo que es 

necesario que se mejore el manejo y control de la parte presupuestal y cada una 

de los elementos que corresponden a la gestión logística.  

Según Lozano (2022) donde tiene como estudio a la ejecución del 

presupuesto con el cumplimiento que se tiene como metas del presupuesto, caso 

de un Programa Subsectorial en Lima. De la metodología, estudio que corresponde 

al enfoque cuantitativo, por la aplicación de herramientas matemáticas en su 

desarrollo, fue de tipo aplicado, con el nivel de investigación correlacional, al no 

tener la necesidad de modificar las variables, se considera de no experimental 

como diseño, con una población de 33 trabajadores que pertenecen a las áreas 

claves objeto de estudio, la muestra fue de 30, para poder tener los datos 

necesarios en el desarrollo, se llegó a utilizar el cuestionario como herramienta en 

el recojo de los datos, evaluados por especialistas, la confiabilidad de .790, de 

acuerdo con el Alfa de Cronbach. Sobre los resultados, se tiene que, de acuerdo 

con el estadístico de Rho, se tiene un valor correlacional de ,660, con un p de .000, 

valor que es inferior al 5%. Conclusión, se considera con los resultados mostrados 

que se tiene relación entre las variables ejecución del presupuesto y cumplimiento 

de metas, de manera significativa, por lo que se debe de tener presente que se 

tiene que mejorar el nivel de la ejecución sobre el presupuesto, en la medida que 

de alguna manera puede mejorar el cumplimiento de las metas sobre los 

presupuestos en la institución.   

De acuerdo con Gómez (2020) quien considera el estudio sobre la ejecución 

presupuestal con el cumplimiento que se tiene sobre las metas físicas, caso de una 
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entidad hospitalaria en el Callao. Estudio con enfoque, por la forma que tiene el 

desarrollo, es cuantitativo, con el nivel de investigación descriptivo y de correlación, 

para el recojo de la información que fue requerida para el procesamiento, fue 

necesario de la aplicación de la encuesta, como técnica, con su correspondiente 

instrumento que fue el cuestionario, de otro lado se tiene que la población estuvo 

conformada por 80 trabajadores que se consideran como elementos parte del 

estudio, mientras que la muestra fueron 20 personas, en la medida que son los que 

tienen relación directa con la variable y los que se tenía a disposición para poder 

aplicar el instrumento. Resultados, se tiene que el 80% no tiene conocimiento pleno 

sobre cómo es el programa presupuestal, existe mucho desconocimiento sobre el 

detalle del programa, mientras que el 40% si conoce cuales son las metas en la 

parte física del programa, el 50% considera que si hay una incidencia entre la parte 

presupuestal con el logro de las metas, consideran que existen factores claves para 

el desarrollo y cumplimiento como es la gestión del almacén, para que se tengan 

los recursos y bienes disponibles y no existen problemas ni retrasos en la ejecución. 

Conclusión: la ejecución del presupuesto si se considera que tiene un nivel de 

incidencia con el cumplimiento respecto a las metas físicas, en la institución 

hospitalaria objeto de estudio. 

Por otro lado, Aguilar y Loayza (2023) en su estudio, donde consideró el 

estudio sobre, proceso de la parte logística con lo que respecta a la ejecución 

presupuestaria por resultados, caso de una dirección de salud regional en el Perú, 

procedimientos logísticos que son relevantes para el suministro de servicios y 

bienes en una institución, mediante los procedimientos de selección que se llevan 

a cabo cumpliendo en todo momento con las normatividades, de esa forma se 

alcanza a ejecutar el presupuesto por resultado que cuenta la entidad. La 

investigación realizada se encuentra enmarcada dentro del tipo aplicada, posee un 

diseño en el que las variables se observaron más no se llegó a intervenirlas, por lo 

que es no experimental, con nivel de descripción y de correlación, al utilizar 

procesos estadísticos, se considera cuantitativo de enfoque, la población de estudio 

lo llegó a conformar ochenta (80) funcionarios públicos, tomándose como muestra 

a sólo sesenta y siete (67) de ellos. Resultados, se halló un P-Valor inferior a 0.05, 

motivo por el cual se procedió a rechazar la hipótesis nula y fue aceptado la 

hipótesis investigativa, siendo significativa por tener un margen de error de 0%. 
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Asimismo, se observó que la correlación de Spearman asciende a 0.945, lo cual 

muestra que en un 94,5%. Conclusión: los procesos de la parte de logística, como 

es el proceso de adquisición, influyen de manera importante sobre la ejecución de 

los presupuestos por resultados, caso de una Dirección Regional de Salud en el 

Perú.   

En lo que respecta a la teoría de cumplimiento de meta, se toma en 

consideración a la teoría que hace referencia sobre gestión presupuestaria según 

Jones y Pendlebury (2010) donde consideran que este elemento es un factor clave 

dentro de las instituciones públicas, debido a que todos los gobiernos locales, 

regionales, nacionales, puesto que es lo que les permite identificar el nivel del 

gasto, cuáles son los límites que le corresponde a cada uno de los elementos del 

gasto, con el objetivo que no se tengan gastos en exceso y se cumplan de acuerdo 

a lo que se encuentra en el plan.  

Sobre el concepto de la variable se tiene que el cumplimiento del 

presupuesto: se tiene que es considerada como una herramienta que ayuda a 

poder evaluar cómo es que se encuentra el nivel de logro dentro de la gestión de 

una institución para el beneficio de los ciudadanos, es la que ayuda a tener el 

acceso a los bienes y los servicios de forma eficiente, eficaz, equitativa, en el tiempo 

determinado, por otra parte, ayuda a controlar el nivel de gastos, como también el 

nivel que se tiene de los ingresos, su financiamiento, manteniendo así el control de 

los gastos y manejando de manera eficiente los fondos del Estado, por lo que existe 

un equilibrio financiero en el Estado (MEF, 2019). 

De las dimensiones, se tiene a la meta presupuestal de apertura, en la que 

se tiene en cuenta en el Presupuesto de la Institución como Apertura – PIA, son 

todos aquellos rubros que se refieren a los gastos fijos, como también los que se 

consideran variables, entre los principales se tiene al tema de las remuneraciones 

entre otros. De lo que corresponde a la meta presupuestaria modificada, son 

aquellos presupuestos que, por el tipo de actividad o proceso, en algún momento 

tienen adecuaciones, ciertas modificaciones, al presupuesto original, el que fue 

inicialmente aprobado de acuerdo a las normas establecidas, conforme a ley. De 

otro lado se tiene a la meta presupuestal lograda, es la que hace referencia a la 
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ejecución, al presupuesto que, según sus detalles, se tomaron en cuenta para la 

ejecución de los mismos (Vargas y Zavaleta, 2020). 

En lo que respecta a la teoría de la gestión logística, de acuerdo con 

Krajewski et al (2013) considera que esta parte de la administración en la empresa, 

tiene su origen en lo que corresponde a la cadena para el suministro, donde se 

contempla el circuito de atención a las áreas que necesitan de materiales y 

suministros, entre otros elementos para poder realizar sus operaciones, por lo que 

se conectan con instituciones de otras empresas para poder proveer los productos 

necesaria para poder cubrir su necesidad, en tal sentido la cadena de suministro 

establecen redes que involucran procesos para satisfacción de los que se 

consideran como  clientes internos y los externos, cubriendo sus necesidades en el 

tiempo y especificaciones requeridas del inicio del proceso. 

Sobre lo que corresponde a la gestión logística, parte importante dentro de 

las empresas e instituciones para poder realizar las actividades de manera 

eficiente, se encarga del proceso de planificar y ejecutar acciones para poder cubrir 

la necesidades para poder producir o realizar las funciones que corresponden a las 

áreas, en una institución pública, es un órgano del control patrimonial, la 

responsable de poder abastecer los materiales y servicios para poder cubrir las 

necesidades de las áreas y poder cumplir con los objetivos trazados en la institución 

pública (Condori & Huamanricra, 2022). 

De las dimensiones correspondientes a la variable, sobre el proceso de 

adquisición, es uno de los elementos principales en el proceso logístico, puesto que 

se refiere a la compra del bien o del servicio, del cual se está solicitando o 

requiriendo para poder cumplir con las actividades regulares al interior de la 

institución u organización (Ramal et al., 2023). Del proceso de almacenamiento, es 

la encargada de poder realizar la planificación, como también el control de los 

productos, materiales al interior del almacén, con el fin de poder dar garantía de 

que se cuente con la unidades o productos que se requiera en el momento que se 

necesite (García et al., 2019). Del proceso de distribución, se refiere a las 

actividades de la entrega de productos, materiales, entre otros, desde el almacén 

hasta el lugar donde se hizo el requerimiento, con todo lo que este proceso implica 

(Zapata et al., 2020). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

El estudio es aplicado, ya que con los resultados se pretende aportar a la 

solución del problema que se presenta en el contexto desarrollado para la 

investigación, por medio de los resultados y las recomendaciones (Salatino, 2019). 

Por otro lado, este tipo de estudios usan las bases teóricas como fundamento 

(Arias, 2021). El enfoque fue cuantitativo, en la medida que los datos son 

procesados por medios numéricos, con procesos matemáticos estadísticos, en el 

que los resultados son niveles o rangos (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.1.2. Diseño de investigación 

Se tiene que es no experimental, ya que las variables que se consideran en 

la presente investigación, estas no fueron alteradas, ya que se tomó en cuenta los 

datos de la situación actual (Cadena et al., 2017). Son estudios transversales, en 

la medida que los datos que fueron recogidos, se realizaron en un momento dado 

del desarrollo del estudio (Cvetkovic et al., 2021). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Cumplimiento de la meta presupuestal 

Definición conceptual 

El cumplimiento presupuestal: se tiene que es considerada como una 

herramienta que ayuda a poder evaluar cómo es que se encuentra el nivel de logro 

dentro de la gestión de una institución para el beneficio de los ciudadanos, es la 

que ayuda a tener el acceso a los bienes y los servicios de forma eficiente, eficaz, 

equitativa, en el tiempo determinado, por otra parte, ayuda a controlar el nivel de 

gastos, como también el nivel que se tiene de los ingresos, su financiamiento, 

manteniendo así el control de los gastos y manejando de manera eficiente los 
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fondos del Estado, por lo que existe un equilibrio financiero en el Estado (MEF, 

2019). 

Definición operacional 

En el desarrollo que corresponde al cumplimiento de meta sobre el 

presupuesto con las dimensiones que son las metas del presupuesto de apertura, 

la modificada y la que se logra, se miden con un cuestionario de 14 preguntas, las 

que se responden con una escala tipo Likert con cinco alternativas, de nunca hasta 

siempre.  

Indicadores 

En el estudio de las dimensiones se consideró un conjunto de indicadores 

para poder realizar la medición de la misma, estas son: la programación, las metas 

y los objetivos, los créditos gestionados, la planificación de actividades, las 

modificaciones, la integración correspondiente, los cambios oportunos, el 

cumplimiento, el manejo de recursos, el recaudo y la evaluación correspondiente. 

Escala: Es ordinal, en el que se tomó en consideración el de tipo Likert. 

Variable 2: Gestión logística 

Definición conceptual 

Parte importante dentro de las empresas e instituciones para poder realizar 

las actividades de manera eficiente, se encarga del proceso de planificar y ejecutar 

acciones para poder cubrir la necesidades para poder producir o realizar las 

funciones que corresponden a la áreas, en una institución pública, es un órgano del 

control patrimonial, la responsable de poder abastecer los materiales y servicios 

para poder cubrir las necesidades de las áreas y poder cumplir con los objetivos 

trazados en la institución pública (Condori & Huamanricra, 2022). 

Definición operacional 

En el desarrollo que corresponde a la gestión logística con las dimensiones 

que son la adquisición de bienes, como también el de los servicios, el 
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almacenamiento y su correspondiente distribución, se miden con un cuestionario 

de 16 preguntas, las que se responden con una escala tipo Likert con cinco 

alternativas, de nunca hasta siempre.  

Indicadores 

En el estudio de las dimensiones se consideró un conjunto de indicadores 

para poder realizar la medición de la misma, estas son: el uso de normas vigentes, 

la publicación de los procesos, el detalle del proceso de selección, los contratos 

que corresponden a la adquisición de ByS inferiores a las 8 UIT, la recepción que 

se tiene para los bienes, como el internamiento, la custodia y conservación, el 

control correspondiente, la entrega de los bienes, la asignación del cuadro de las 

necesidades, la conformidad y finalmente la firma del PECOSA y la distribución 

oportuna. 

Escala: Es ordinal, en el que se tomó en consideración el de tipo Likert. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población: 

Son los trabajadores de la institución, un total de 52 personas, la población 

comprende el total de objetos, personas, entes, informas que son parte esencial del 

estudio, es el universo, del que se toma una parte para poder realizar el trabajo de 

campo (Otzen y Manterola, 2017). 

• Criterios de inclusión:

Son los trabajadores que se encuentran en relación directa con el área de

tesorería y logística, además, que estén laborando un mínimo de 2 años en

el puesto.

• Criterios de exclusión:

Son los colaboradores que pertenecen a otras áreas que no corresponde al

de tesorería y logística, considerando también, con menos de 2 años de labor

en el puesto.
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3.3.2. Muestra: 

Son 20 trabajadores que tienen relación directa con las variables, los que 

corresponde para poder aplicar el instrumento. La muestra es una parte relevante 

del total, del universo de la población, al que se le aplica el instrumento elegido para 

poder levantar los datos que se necesitan para poder realizar el estudio (Roco et 

al., 2021). 

 

3.3.3. Muestreo: 

No probabilístico, puesto que los que fueron elegidos como muestra son los 

que se son accesibles para poder ser parte del estudio, puesto que al tener el 

problema del tiempo y el poder realizar el trabajo de campo, en la medida que no 

se tiene un acceso apropiado a los datos necesario en el estudio (Maravelakis, 

2019). 

 

3.3.4. Unidad de análisis: 

Es la municipalidad de Huacullani, Puno con los trabajadores que tiene al 

momento de realizar el estudio. Son el elemento clave, el sujeto de estudio, del que 

se necesita tener la información que requiere el estudio, con el que se describen 

las conclusiones (Alegre, 2022). 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Técnicas  

Es la encuesta, técnica que es muy apreciada por los que tienen relación 

con estudios de tipo aplicado, como son las ciencias sociales, este tipo de técnica 

se usa mucho por parte de investigadores de las ciencias sociales, puesto que es 

apropiado para poder describir situaciones dentro de una realidad (Feria et al., 

2020). 

 

Instrumentos 

Es el cuestionario, consta de un conjunto de preguntas, que tienen relación 

directa con los indicadores, por otra parte, cada una de las preguntas son parte 
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inherente de los indicadores, las que son determinados para poder medir la 

variable, las dimensiones, las que tienen que tener coherencia con el número de 

indicadores (Araya et al., 2022). 

Validez 

El instrumento se validó por el aporte, juicio, evaluación de 3 profesionales 

expertos, especialistas, en lo que corresponde a las variables, a la parte 

metodológica del estudio, los que analizaron la coherencia, pertinencia entre otros 

aspectos, por lo que se le dio la opinión de aplicable, con lo que se puede decir que 

el instrumento realmente mide lo que se quiere medir (Robles y Del Carmen, 2015). 

Confiabilidad 

Se tomó en consideración el análisis según el Alfa de Cronbach, donde se 

pudo determinar un valor de .931 y de .923 para cada variable respectivamente, lo 

que se considera un nivel excelente, entendiendo que, al tener un nivel aceptable 

a más, el instrumento puede desarrollarse en momentos distintos y los resultados 

tienden a ser similares (Villasís et al., 2018). 

3.5. Procedimientos 

Se dio inicio al estudio con la búsqueda del problema a investigar, posterior 

a ellos se pudo realizar el instrumento con la identificación de las variables con sus 

respectivas dimensiones, se solicitó la autorización y se desarrolló el estudio con el 

trabajo de campo y el procesamiento de los datos.  

3.6. Método de análisis de datos 

Es deductivo, pues va de lo general a lo particular (Prieto, 2018). Se aplicó 

la estadística descriptiva y la inferencial, para lo cual se realizó la encuesta y luego 

fue tabulada por medio del Excel, para posterior a ellos sea procesado por el 

software de estadística SPSS v28, luego del que se determinó los resultados.  
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3.7. Aspectos éticos 

Se tomó en cuenta los aspectos legales de la universidad y como también 

de la profesión contable en el ámbito internacional. Se tomó en consideración el 

principio que corresponde a la autonomía, en la medida que los participantes en el 

estudio, fueron voluntarios, no existiendo de por medio ningún tipo de presión u 

obligarlos a ser parte del mismo. El aplicó el principio de beneficencia, al brindar los 

informes de resultados al grupo interesado, quienes son los que de alguna manera 

tiene la oportunidad de poder ser beneficiados con la información para sus mejoras 

en los procesos o acciones en la mejora de las variables, el de justicia, en la medida 

que la data se resguarda por los responsables del estudio y se considera el respeto 

a los autores que formaron parte con sus conceptos y definiciones, los que se 

citaron y también se hizo las referencias correspondientes, haciendo uso del 

formato APA 7ma. Edición.   
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IV. RESULTADOS

Análisis descriptivo 

Tabla 1 

Nivel del Cumplimiento de la meta presupuestal 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Nivel-bajo 6 30,00 30,00 30,00 

Nivel-medio 4 20,00 20,00 50,00 

Nivel-alto 10 50,00 50,00 100,00 

Total 20 100,00 100,00 

Nota. Porcent. brindado según encuestados 

Interpretación: 

Como se tienen en los resultados descriptivos, el 50.00% de los que fueron 

encuestados, considera que se tiene un nivel alto en lo que respecta al 

cumplimiento de la meta presupuestal, mientras que el 30% considera que se 

encuentra en un nivel bajo, sólo el 20% percibe que el cumplimiento que se tiene 

sobre la meta presupuestal en la entidad está en un nivel medio, lo que indica por 

lo tanto, que el 50% considera que no se tiene un nivel adecuado sobre el 

cumplimiento correspondiente a la meta presupuestal, por lo que, se tiene el riesgo 

del incumplimiento en las metas presupuestales de apertura, el modificado y el 

logrado, por lo que es necesario que se puedan considerar hacer un mayor 

seguimiento en el área para poder cumplir las metas.  
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Tabla 2 

Nivel de la Gestión logística 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Nivel-bajo 4 20,00 20,00 20,00 

Nivel-medio 7 35,00 35,00 55,00 

Nivel-alto 9 45,00 45,00 100,00 

Total 20 100,0 100,0 

 Nota. Porcent. brindado según encuestados 

Interpretación 

De los resultados que fueron revelados, el 45% de los que fueron parte del estudio, 

consideran que el nivel de gestión logística en la entidad es alto, por otra parte, el 

35% lo percibe como un nivel del rango medio y el 30% como un nivel bajo, lo que 

indica que el 55% tiene entendido que no se tiene un nivel esperado sobre lo que 

es la gestión logística, por lo que los procesos de adquisición, el de almacenamiento 

y el de la distribución no son los más adecuados o no son eficientes, por lo que es 

necesario que se tomen medidas correctivas y de mejora en el nivel de eficiencia 

de la gestión de la logística.  



19 
 

Análisis inferencial de los resultados 

   

Prueba de normalidad de datos 

Tabla 3  

Normalidad de las variables  

  Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Cumplimiento 
de la meta 
presupuestal 

,195 20 ,045 ,889 20 ,026 

Gestión 
logística 

,147 20 ,200* ,955 20 ,452 

* Lím. inferior de signif. verd. 

 

Interpretación: Conforme a lo que se tiene en el resultado de la normalidad, el 

valor de p para la variable cumplimiento de meta del presupuesto, es de .026 y para 

lo que corresponde a la variable gestión logística, se tiene que el valor determinado 

para p es de .452, en tal sentido, se puede considerar que la muestra no tiene una 

distribución que es normal, por ende, se utiliza el estadístico que corresponde a 

Rho.  
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Relación del cumplimiento de la meta sobre el presupuesto y la gestión 

logística, Municipalidad de Huacullani Puno 2024. 

Tabla 4 

Relación del cumplimiento de meta sobre el presupuesto y la gestión logística 

Cumplimiento 
sobre la meta 
presupuestal 

Gestión 
logística 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento de 
meta 
presupuestal 

Coeficient_de 
correlac. 

1,000 ,600** 

Sig.(bilater-) . ,005 

N 20 20 

Gestión logística 

Coeficient_de 
correlac. 

,600** 1,000 

Sig.(bilater-) ,005 . 

N  20 20 

**. Correla. Signifi. nivel 0.01 (2_colas). 

Interpretación: 

De lo que se observa como resultados en la tabla, se tiene que el pvalor es de .005, 

siendo este inferior al 5%, se tiene entonces que, se acepta la hipótesis 

investigativa, es decir, existe relación importante estadísticamente entre el 

cumplimiento de meta sobre el presupuesto y la gestión logística, Municipalidad de 

Huacullani Puno. De otro lado, se tiene que, conforme se al nivel correlacional 

según Rho, el valor determinado es de .600,el que se considera nivel directo 

moderado, al tener un buen cumplimiento sobre las metas presupuestadas, 

estableciendo de manera correcta la meta presupuestal de la apertura, como 

también el de la meta presupuestal que es modificada, de otro lado la meta 

presupuestal lograda, entonces, se va a tener un mejor nivel de la gestión logística 

en la institución, lo que implica un mejor proceso de adquisición, como también el 

proceso de almacenamiento será más eficiente y finalmente, el proceso que 

corresponde a la distribución será de un nivel mayor de eficiencia.  
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Relación del cumplimiento de la meta sobre el presupuesto y el proceso de 

adquisición, Municipalidad de Huacullani Puno 2024. 

Tabla 5 

Relación del cumplimiento de meta sobre el presupuesto y proceso de adquisición 

Cumplimiento 
de meta 

presupuestal 

Proceso de 
adquisición 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento de 
meta sobre el 
presupuesto 

Coeficient_de 
correlac. 

1,000 ,413** 

Sig.(bilater-) . ,007 

N 20 20 

Proceso de 
adquisición 

Coeficient_de 
correlac. 

,600** 1,000 

Sig.(bilater-) ,007 . 

N  20 20 

**. Correla. Signifi. nivel 0.01 (2_colas). 

Interpretación: 

De la tabla, se observa que el pvalor es de .007, siendo este inferior al 5%, se tiene 

entonces que, se acepta la hipótesis de la investigación, por tanto, existe relación 

importante estadísticamente entre el cumplimiento de meta presupuestal y el 

proceso de adquisición, Municipalidad de Huacullani Puno. Además, se tiene que, 

conforme se al nivel correlacional según Rho, el valor determinado es de .413, el 

que se considera nivel directo moderado, al tener un buen cumplimiento sobre las 

metas presupuestadas, estableciendo de manera correcta la meta presupuestal de 

apertura, como también el de la meta presupuestal que es modificada, de otro lado 

la meta presupuestal lograda, entonces, el nivel del proceso de adquisición de la 

institución se verá mejorada, considerando una mejor aplicación de las normas 

establecidas, cumpliendo con el proceso de publicación, el de selección de BsSs y 

finalmente un nivel eficiente de contratos, lo que ayudará a la institución a poder 

lograr sus metas y objetivos. 
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Relación del cumplimiento de la meta sobre el presupuesto y el proceso de 

almacenamiento, Municipalidad de Huacullani Puno 2024. 

Tabla 6 

Relación del cumplimiento de meta sobre el presupuesto y proceso de almacenaje 

Cumplimiento 
de meta 

presupuestal 

Proceso de 
almacenamiento 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento 
de meta 
presupuestal 

Coeficient_de 
correlac. 

1,000 ,513** 

Sig.(bilater-) . ,021 

N 20 20 

Proceso de 
almacenamiento 

Coeficient_de 
correlac. 

,513** 1,000 

Sig.(bilater-) ,021 . 

N  20 20 

**. Correla. Signifi. nivel 0.01 (2_colas). 

Interpretación: 

Conforme a los resultados mostrados, se tiene que el pvalor es de .021, siendo este 

inferior al 5%, se tiene entonces que, se acepta la hipótesis que corresponde a la 

investigación, por tanto, existe relación importante estadísticamente entre el 

cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de almacenamiento, Municipalidad 

de Huacullani Puno. En tal sentido, se tiene que, conforme se al nivel correlacional 

según Rho, el valor determinado es de .513, el que se considera nivel directo 

moderado, al tener un eficiente cumplimiento sobre las metas presupuestadas, 

estableciendo de manera correcta la meta presupuestal que corresponde a la 

apertura, como también el de la meta presupuestal que es modificada, de otro lado 

la meta presupuestal lograda, entonces, el nivel que se tiene sobre el proceso de 

almacenamiento va a ser mejor, considerando también una mejora en la parte de 

la recepción de los bienes, teniendo un mejor manejo del internamiento de los 

productos y materiales, como también se mejora la parte de la custodia temporal y 

la de conservación de los bienes y algo muy relevante que es el mejorar el nivel de 

control en todo el proceso. 
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Relación del cumplimiento de meta sobre el presupuesto y el proceso de 

distribución, Municipalidad de Huacullani Puno 2024. 

Tabla 7 

Relación del cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de distribución 

Cumplimiento 
de meta 

presupuestal 

Proceso de 
distribución 

Rho de 
Spearman 

Cumplimiento de 
meta presupuestal 

Coeficient_de 
correlac. 

1,000 ,510** 

Sig.(bilater-) . ,021 

N 20 20 

Proceso de 
distribución 

Coeficient_de 
correlac. 

,510** 1,000 

Sig.(bilater-) ,021 . 

N  20 20 

**. Correla. Signifi. nivel 0.01 (2_colas). 

Interpretación: 

De los resultados que corresponden como se muestran, se tiene que el pvalor es 

de .021, siendo este inferior al 5%, se tiene entonces que, se acepta la hipótesis 

que corresponde a la investigación, quiere decir, existe relación importante 

estadísticamente entre el cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de 

distribución, Municipalidad de Huacullani Puno. En tal sentido, se tiene que, 

conforme se al nivel correlacional según Rho, el valor determinado es de .510, el 

que se considera nivel directo moderado, al tener un eficiente cumplimiento sobre 

las metas presupuestadas, estableciendo de manera correcta la meta presupuestal 

correspondiente a la apertura, como también el de la meta presupuestal que es 

modificada, de otro lado la meta presupuestal lograda, entonces, en lo que respecta 

al proceso de distribución, se tendrá un mejor nivel, de mayor eficiencia, como es 

el caso de la entrega de los bienes, como también la asignación del cuadro de 

necesidades, donde se realizará como corresponde a los requerimientos, la 

conformidad y firma de las PECOSA se presentan de manera oportuna, lo que hace 

que la institución puede cumplir sus metas en lo que respecta a la parte de la 

logística.  
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V. DISCUSIÓN

De los resultados según el objetivo de estudio, se tiene que el pvalor fue de .005, 

siendo este inferior al 5%, se tiene entonces que, se acepta la hipótesis 

investigativa, es decir, existe relación importante estadísticamente entre el 

cumplimiento de meta sobre el presupuesto y la gestión logística, Municipalidad de 

Huacullani Puno. De otro lado, se tiene que, conforme se al nivel correlacional 

según Rho, el valor determinado es de .600,el que se considera nivel directo 

moderado, al tener un buen cumplimiento sobre las metas presupuestadas, 

estableciendo de manera correcta la meta presupuestal de la apertura, como 

también el de la meta presupuestal que es modificada, de otro lado la meta 

presupuestal lograda, entonces, se va a tener un mejor nivel de la gestión logística 

en la institución, lo que implica un mejor proceso de adquisición, como también el 

proceso de almacenamiento será más eficiente y finalmente, el proceso que 

corresponde a la distribución será de un nivel mayor de eficiencia, los resultados 

determinados tienen coincidencia con el estudio de Lozano (2022) donde tiene 

como estudio a la ejecución del presupuesto con el cumplimiento que se tiene como 

metas del presupuesto, caso de un Programa Subsectorial en Lima. De la 

metodología, estudio que corresponde al enfoque cuantitativo, por la aplicación de 

herramientas matemáticas en su desarrollo, fue de tipo aplicado, con el nivel de 

investigación correlacional, al no tener la necesidad de modificar las variables, se 

considera de no experimental como diseño, con una población de 33 trabajadores 

que pertenecen a las áreas claves objeto de estudio, la muestra fue de 30, para 

poder tener los datos necesarios en el desarrollo, se llegó a utilizar el cuestionario 

como herramienta en el recojo de los datos, evaluados por especialistas, la 

confiabilidad de .790, de acuerdo con el Alfa de Cronbach. Sobre los resultados, se 

tiene que, de acuerdo con el estadístico de Rho, se tiene un valor correlacional de 

,660, con un p de .000, valor que es inferior al 5%. Conclusión, se considera con 

los resultados mostrados que se tiene relación entre las variables ejecución del 

presupuesto y cumplimiento de metas, donde la parte logística es una de las más 

representativas, de manera significativa, por lo que se debe de tener presente que 

se tiene que mejorar el nivel de la ejecución sobre el presupuesto, en la medida 



25 

que de alguna manera puede mejorar el cumplimiento de las metas sobre los 

presupuestos en la institución.   

Según los resultados sobre el objetivo primero específico, el pvalor fue de 

.007, siendo este inferior al 5%, se tiene entonces que, se acepta la hipótesis de la 

investigación, por tanto, existe relación importante estadísticamente entre el 

cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de adquisición, Municipalidad de 

Huacullani Puno. Además, se tiene que, conforme se al nivel correlacional según 

Rho, el valor determinado es de .413, el que se considera nivel directo moderado, 

al tener un buen cumplimiento sobre las metas presupuestadas, estableciendo de 

manera correcta la meta presupuestal de apertura, como también el de la meta 

presupuestal que es modificada, de otro lado la meta presupuestal lograda, 

entonces, el nivel del proceso de adquisición de la institución se verá mejorada, 

considerando una mejor aplicación de las normas establecidas, cumpliendo con el 

proceso de publicación, el de selección de BsSs y finalmente un nivel eficiente de 

contratos, lo que ayudará a la institución a poder lograr sus metas y objetivos, 

estudio que se diferencia en sus resultados de Aguilar y Loayza (2023) en su 

estudio, donde consideró el estudio sobre, proceso de la parte logística con lo que 

respecta a la ejecución presupuestaria por resultados, caso de una dirección de 

salud regional en el Perú, procedimientos logísticos que son relevantes para el 

suministro de servicios y bienes en una institución, mediante los procedimientos de 

selección que se llevan a cabo cumpliendo en todo momento con las 

normatividades, de esa forma se alcanza a ejecutar el presupuesto por resultado 

que cuenta la entidad. La investigación realizada se encuentra enmarcada dentro 

del tipo aplicada, posee un diseño en el que las variables se observaron más no se 

llegó a intervenirlas, por lo que es no experimental, con nivel de descripción y de 

correlación, al utilizar procesos estadísticos, se considera cuantitativo de enfoque, 

la población de estudio lo llegó a conformar ochenta (80) funcionarios públicos, 

tomándose como muestra a sólo sesenta y siete (67) de ellos. Resultados, se halló 

un P-Valor inferior a 0.05, motivo por el cual se procedió a rechazar la hipótesis 

nula y fue aceptado la hipótesis investigativa, siendo significativa por tener un 

margen de error de 0%. Asimismo, se observó que la correlación de Spearman 

asciende a 0.945, lo cual muestra que en un 94,5%. Conclusión: los procesos de la 

parte de logística, como es el proceso de adquisición, influyen de manera 
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importante sobre la ejecución de los presupuestos por resultados, caso de una 

Dirección Regional de Salud en el Perú.   

Del resultado respecto al objetivo 2 específico, el pvalor fue de .021, siendo 

este inferior al 5%, se tiene entonces que, se acepta la hipótesis que corresponde 

a la investigación, por tanto, existe relación importante estadísticamente entre el 

cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de almacenamiento, Municipalidad 

de Huacullani Puno. En tal sentido, se tiene que, conforme se al nivel correlacional 

según Rho, el valor determinado es de .513, el que se considera nivel directo 

moderado, al tener un eficiente cumplimiento sobre las metas presupuestadas, 

estableciendo de manera correcta la meta presupuestal que corresponde a la 

apertura, como también el de la meta presupuestal que es modificada, de otro lado 

la meta presupuestal lograda, entonces, el nivel que se tiene sobre el proceso de 

almacenamiento va a ser mejor, considerando también una mejora en la parte de 

la recepción de los bienes, teniendo un mejor manejo del internamiento de los 

productos y materiales, como también se mejora la parte de la custodia temporal y 

la de conservación de los bienes y algo muy relevante que es el mejorar el nivel de 

control en todo el proceso, resultados que relacionan con el estudio de Montero 

(2017) investigación referente a la gestión logística y también de lo que corresponde 

a los inventarios, respecto a la mejora en las ventas, el caso de una empresa 

agroindustrial, Ecuador. El estudio se caracteriza por ser de campo, puesto que se 

realiza la investigación en un determinado territorio en el que encuentra el problema 

y se describe el objeto o sujeto de estudio, es de tipo documental, puesto que se 

recabó información para el desarrollo por parte de la empresa, el tipo de enfoque 

fue cuantitativo, para el nivel se consideró descriptivo de correlación, dentro de la 

población se consideran a 17 colaboradores y además a los 1510 productos que 

son parte del análisis. Resultados, el 90% de los pedidos en los últimos años se 

considera sin ningún problema, lo que se considera bueno, sin embargo, el 10% 

son los que generan problemas y perjuicio en la parte financiera de la empresa, de 

otro lado, el 89% se considera como pedidos recibidos de manera óptima, mientras 

que el 11% se considera pedidos que tiene algún tipo de inconveniente, por lo que 

se tiene que poner mayor empeño en la mejora de los pedidos. Se concluye que, 

la gestión que se tiene sobre la logística tiene un efecto importante sobre las ventas, 

por lo que se debe de tener mejoras en la generación de los pedidos, manejo de 
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los inventarios entre otros para poder tener mejores ventas y lograr las metas 

empresariales.  

Del resultado respecto al objetivo 3 específico, el pvalor fue de .021, siendo 

este inferior al 5%, se tiene entonces que, se acepta la hipótesis que corresponde 

a la investigación, quiere decir, existe relación importante estadísticamente entre el 

cumplimiento de meta presupuestal y el proceso de distribución, Municipalidad de 

Huacullani Puno. En tal sentido, se tiene que, conforme se al nivel correlacional 

según Rho, el valor determinado es de .510, el que se considera nivel directo 

moderado, al tener un eficiente cumplimiento sobre las metas presupuestadas, 

estableciendo de manera correcta la meta presupuestal correspondiente a la 

apertura, como también el de la meta presupuestal que es modificada, de otro lado 

la meta presupuestal lograda, entonces, en lo que respecta al proceso de 

distribución, se tendrá un mejor nivel, de mayor eficiencia, como es el caso de la 

entrega de los bienes, como también la asignación del cuadro de necesidades, 

donde se realizará como corresponde a los requerimientos, la conformidad y firma 

de las PECOSA se presentan de manera oportuna, lo que hace que la institución 

puede cumplir sus metas en lo que respecta a la parte de la logística, estos 

resultados son comparados con Miranda (2022) estudio respecto a al cumplimiento 

que se tiene sobre la meta del presupuesto con la administración de la logística, en 

un gobierno local, Andahuaylas 2021. De la metodología usada, es considerada de 

enfoque cuantitativo, del diseño, es no experimental, en la medida que los que 

realizan el estudio, vieron por conveniente manipular las variables, el corte se tiene 

que es transversal, donde los datos se recopilaron dentro de un momento dado, de 

población se tuvo a 146 colaboradores, con una muestra determinada de 46 

personas trabajadoras, el que fue determinado por el criterio de no probabilístico, 

haciendo uso del criterio del investigador, para poder recoger los datos, se utilizaron 

las encuestas, con el cuestionario correspondiente, los que por tener la calidad y 

pertinencia, fueron validados con la opinión de expertos y con un Alfa de Cronbach 

de ,911. Resultados, se tiene que, en la parte de análisis inferencial, el valor de p 

entre las variables es de .000, con un nivel correlacional que corresponde a Rho de 

.667, en lo que se acepta lo que se tiene como hipótesis alterna. Conclusión del 

estudio, se tiene que existe una relación importante directa, ente lo que 

corresponde al cumplimiento de la meta en lo que respecta al presupuesto y la 
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gestión de la logística en la entidad pública, gobierno local en Andahuaylas, por lo 

que es necesario que se mejore el manejo y control de la parte presupuestal y cada 

una de los elementos que corresponden a la gestión logística.  
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VI. CONCLUSIONES

- Se concluye que la relación entre el cumplimiento de meta sobre el

presupuesto y la gestión logística, Municipalidad Huacullani, Puno, es positiva, 

considerada un nivel directo moderado, al tener un buen cumplimiento sobre las 

metas presupuestadas, estableciendo de manera correcta la meta presupuestal de 

la apertura, se va a tener un mejor nivel de la gestión logística en la institución. 

- Se llegó a concluir que la relación entre el cumplimiento de meta sobre el

presupuesto y el proceso de adquisición, Municipalidad de Huacullani, Puno, es 

positiva, considerada un nivel directo moderado, al tener un buen cumplimiento 

sobre las metas presupuestadas, el nivel del proceso de adquisición de la institución 

se verá mejorada, considerando una mejor aplicación de las normas establecidas.  

- Se concluye que la relación entre el cumplimiento de meta sobre el

presupuesto y el proceso de almacenamiento, Municipalidad de Huacullani, Puno, 

es positiva, con un nivel de correlación directa moderada, al tener un eficiente 

cumplimiento sobre las metas presupuestadas, el nivel que se tiene sobre el 

proceso de almacenamiento va a ser mejor, considerando también una mejora en 

la parte de la recepción de los bienes, teniendo un mejor manejo del internamiento. 

- Se llegó a concluir que la relación entre el cumplimiento de meta sobre el

presupuesto y el proceso de distribución, Municipalidad de Huacullani, Puno, es 

positiva, con un nivel de correlación directa moderada, al tener un eficiente 

cumplimiento sobre las metas presupuestadas, estableciendo de manera correcta 

la meta presupuestal, entonces, en lo que respecta al proceso de distribución, se 

tendrá un mejor nivel.  



VII. RECOMENDACIONES

- Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad de Huacullani Puno,

establecer un mayor control sobre el cumplimiento del perfil del puesto, en el caso 

de los puestos claves en la parte de logística y presupuestos, para que se pueda 

tener un cumplimiento sobre las metas presupuestadas más eficientes, 

estableciendo de manera correcta la meta presupuestal de la apertura, como 

también el de la meta presupuestal que es modificada, lo que ayudará a mejorar el 

manejo logístico en la institución.  

- Se recomienda a quienes son responsables del área de logística de la

Municipalidad de Huacullani Puno, mejorar el proceso de adquisición de la 

institución, considerando una mejor aplicación de las normas establecidas, para 

que no se presenten contingencias, cumpliendo con el proceso de publicación y el 

de selección de BsSs, establecer los contratos de créditos revisados por el área 

especializada, lo que ayudará a la institución a poder lograr sus metas y objetivos. 

- Se recomienda a quienes son responsables del área de logística de la

Municipalidad de Huacullani Puno, establecer mejor control sobre el proceso de 

almacenamiento, considerando una mejora en la parte de la recepción de los 

bienes, considerando un mejor manejo del internamiento de los productos y 

materiales, como también se mejorar la parte de la conservación de los bienes y 

algo muy relevante que es el mejorar el nivel de control en todo el proceso, puesto 

que el sistema de almacenaje es clave para poder evitar contingencias como 

pérdidas y vencimientos. 

- Se recomienda a quienes son directivos del área de logística de la

Municipalidad de Huacullani Puno, tener un mayor cuidado sobre el proceso de 

distribución, considerar un mayor nivel de eficiencia sobre las entregas de bienes, 

como también la asignación del cuadro de necesidades, realizar los requerimientos 

de manera clara y precisa, la conformidad y firma de las PECOSA deben de 

presentarse de manera oportuna, lo que hace que la institución puede cumplir sus 

metas en lo que respecta a la parte de la logística.  
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ANEXOS 



 
 

Anexo 1 Matriz de operacionalización de las variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Cumplimiento 
de la meta 
presupuestal 

Es considerada una herramienta que 
ayuda a poder evaluar el nivel de logro 
dentro de la gestión de una institución 
para el beneficio de los ciudadanos, es 
la que ayuda a tener el acceso a los 
bienes y servicios de forma eficiente, 
eficaz, equitativa, por otra parte, ayuda 
a controlar el nivel de gastos, y de los 
ingresos, su financiamiento, 
manteniendo así el control de los 
gastos y manejando de manera 
eficiente los fondos del Estado, por lo 
que existe un equilibrio financiero en el 
Estado (MEF, 2019). 

En el desarrollo que 
corresponde al 
cumplimiento de meta sobre 
el presupuesto con las 
dimensiones que son las 
metas del presupuesto de 
apertura, la modificada y la 
que se logra, se miden con 
un cuestionario de 14 
preguntas, las que se 
responden con una escala 
tipo Likert con cinco 
alternativas, de nunca hasta 
siempre.  

Meta 
presupuestal de 
apertura 

Programaciones 
Metas y objetivos 
Créditos 
Planificación 

Ordinal 

Meta 
presupuestal 
modificada 

Metas 
Modificaciones 
Integración 
Cambios 

Meta 
presupuestal 
lograda 

Cumplimiento  
Recursos 
Recaudación 
Evaluación 

Gestión 
logística 

Parte importante dentro de las 
empresas e instituciones para poder 
realizar las actividades de manera 
eficiente, se encarga del proceso de 
planificar y ejecutar acciones para 
poder cubrir la necesidades para poder 
producir o realizar las funciones que 
corresponden a la áreas, en una 
institución pública, es un órgano del 
control patrimonial, la responsable de 
poder abastecer los materiales y 
servicios para poder cubrir las 
necesidades de las áreas y poder 
cumplir con los objetivos trazados en la 
institución pública (Condori & 
Huamanricra, 2022) 

En el desarrollo que 
corresponde a la gestión 
logística con las 
dimensiones que son la 
adquisición de los bienes y 
servicios, el 
almacenamiento y su 
correspondiente 
distribución, se miden con 
un cuestionario de 16 
preguntas, las que se 
responden con una escala 
tipo Likert con cinco 
alternativas, de nunca hasta 
siempre.  

Adquisición 

Normas vigentes 
Publicación de procesos 
Proceso de selección BsSs 
Contratos de BsSs <8UIT 

Ordinal 

Almacenamiento  

Recepción 
Internamiento 
Custodia temporal y 
conservación 
Control 

Distribución 

Entrega de bienes 
Asignación cuadro de 
necesidades 
Conformidad y firma de 
PECOSA 
Oportunidad 

 
 



Anexo 2 Matriz de consistencia 
Título: “Cumplimiento de la meta presupuestal y gestión logística en la Municipalidad Distrital de Huacullani, Puno, 2023” 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos 

Problema general:  
¿Cómo es la relación entre el cumplimiento de 
meta presupuestal y la gestión logística en la 
Municipalidad Distrital de Huacullani, Puno, 
2024? 
Problemas específicos:  
¿Cómo es la relación entre el cumplimiento de 
meta presupuestal y el proceso de adquisición 
en la Municipalidad Distrital de Huacullani, 
Puno, 2024? 
¿Cómo es la relación entre el cumplimiento de 
meta presupuestal y el proceso de 
almacenamiento en la municipalidad distrital 
de Huacullani, Puno, 2024? 
¿Cómo es la relación entre el cumplimiento de 
meta presupuestal y el proceso de 
distribución en la municipalidad distrital de 
Huacullani, Puno, 2024? 

Objetivo general:  
Determinar la relación del cumplimiento de 
meta presupuestal y la gestión logística en la 
Municipalidad Distrital de Huacullani Puno 
2024. 
Objetivos específicos: 
Determinar la relación del cumplimiento de 
meta presupuestal y el proceso de adquisición 
en la Municipalidad Distrital de Huacullani Puno 
2024. 
Determinar la relación del cumplimiento de 
meta presupuestal y el proceso de 
almacenamiento en la municipalidad distrital de 
Huacullani Puno 2024. 
Determinar la relación del cumplimiento de 
meta presupuestal y el proceso de distribución 
en la municipalidad distrital de Huacullani Puno 
2024. 

Hipótesis general: 
Existe una relación importante estadísticamente 
entre el cumplimiento de meta presupuestal y la 
gestión logística en la municipalidad distrital de 
Huacullani Puno 2024. 
Hipótesis específicas: 
Existe una relación importante estadísticamente 
entre el cumplimiento de meta presupuestal y el 
proceso de adquisición en la municipalidad distrital 
de Huacullani Puno 2024. 
Existe una relación importante estadísticamente 
entre el cumplimiento de meta presupuestal y el 
proceso de almacenamiento en la municipalidad 
distrital de Huacullani Puno 2024. 
Existe una relación importante estadísticamente 
entre el cumplimiento de meta presupuestal y el 
proceso de distribución en la municipalidad distrital 
de Huacullani Puno 2024. 

Técnica 
Encuesta 

Instrumentos 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño de investigación. no experimental de corte 
transaccional   

 V1 

M r 

 V2 
Donde: 
M = Muestra 

V1= Cumplimiento de mestas presupuestales 

V2= Gestión logística   
 r = Relación entre variables 

Población  
Se tiene como población a 52 colaboradores en la 
Municipalidad Distrital de Huacullani Puno 
Muestra:   
Se tiene como muestra a 20 colaboradores en la 
Municipalidad Distrital de Huacullani Puno 
Muestreo:   
El muestreo fue no probabilístico, por conveniencia, 
el mismo que se determinó por el investigador.  

Variables Dimensiones 

Cumplimiento de la 
meta presupuestal 

Meta presupuestal de 
apertura 

Meta presupuestal 
modificada 

Meta presupuestal lograda 

Gestión logística 

Adquisición 

Almacenamiento 

Distribución 



 
 

Anexo 3 Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario sobre el Cumplimiento de la meta presupuestal 

 

Estimado(a) participante, el estudio tiene por propósito determinar la relación del 

cumplimiento de meta presupuestal y la gestión logística en la Municipalidad 

Distrital de Huacullani Puno, como también el nivel de eficiencia sobre el 

cumplimiento de meta presupuestal, para lo cual se le pide su apoyo en poder 

contestar las preguntas con veracidad, el mismo que tiene una duración de 10 a 15 

minutos. Una vez iniciado el desarrollo del cuestionario, se entiende que está de 

acuerdo en participar de manera voluntaria en el estudio. 

Muchas gracias por su tiempo. 

 

Alternativas a las preguntas del cuestionario 

Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4); Siempre (5) 

Nº Dimensión 1: Meta presupuestal de apertura  1 2 3 4 5 

1 
Se realiza la Programación Multianual de Inversiones de 

manera adecuada.  
          

2 
Se establecen las metas presupuestarias en función a las 

actividades y proyectos establecidos del periodo.  
          

3 
Se tienen en cuenta los objetivos presupuestarios que se 

deben alcanzar en el periodo 
          

4 
Se realizan los créditos presupuestarios en concordancia 

con la normatividad vigente.  
          

5 
Se informa sobre el monto del Presupuesto Institucional de 

Apertura.  
          

Nº Dimensión 2: Meta presupuestal modificada  1 2 3 4 5 

6 Se tienen en cuenta las metas presupuestarias de apertura.            

7 
Se realizan las modificaciones presupuestarias en 

concordancia con la normatividad vigente.  
          



8 
La integración de metas presupuestarias es coherente con 

los objetivos.  

9 
Se establecen cambios para un óptimo cumplimiento de las 

metas presupuestarias.  

Nº Dimensión 3: Meta presupuestal lograda 1 2 3 4 5 

10 
Se informa sobre el porcentaje de ejecución del Presupuesto 

institucional logrado.  

11 
Se cumple con el las metas presupuestales asignadas en el 

periodo.  

12 
Se tiene en cuenta los recursos destinados para el logro de 

las metas.  

13 
Se realiza la recaudación en los tiempos establecidos según 

lo programado.  

14 
Se evalúa el cumplimiento de las metas presupuestarias en 

términos de eficiencia y eficacia.   



Cuestionario sobre gestión logística 

Estimado(a) participante, el estudio tiene por propósito determinar la relación del 

cumplimiento de meta presupuestal y la gestión logística en la municipalidad distrital 

de Huacullani Puno, como también el nivel de eficiencia sobre la gestión logística, 

para lo cual se le pide su apoyo en poder contestar las preguntas con veracidad, el 

mismo que tiene una duración de 10 a 15 minutos. Una vez iniciado el desarrollo 

del cuestionario, se entiende que está de acuerdo en participar de manera 

voluntaria en el estudio. 

Muchas gracias por su tiempo. 

Alternativas a las preguntas del cuestionario 

Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4); Siempre (5) 

Nº Dimensión 1: Adquisición 1 2 3 4 5 

1 
Se informa sobre los procedimientos de adquisiciones 

conforme a la normatividad vigente.  

2 
El área logística, publica el Plan Anual de Contrataciones en 

el portal institucional.  

3 
Los procedimientos de selección que se convocan están 

incluidos en el Plan Anual de Contrataciones.  

4 

Se designa un comité de selección que se encarga de la 

preparación, conducción y realización del procedimiento 

hasta su culminación.  

5 

Se cumplen con las directivas, reglamentos u otros 

documentos de gestión para las contrataciones directas 

menores a 8 UIT.  

Nº Dimensión 2: Almacenamiento 1 2 3 4 5 

6 

Se recepcionan los bienes y materiales teniendo a la vista la 

orden de compra, guía de remisión u otro documento 

análogo.  



 
 

7 
Se cumplen las directivas y reglamentos en la recepción de 

los bienes y materiales.  
          

8 
Se registra el ingreso de bienes conforme a las directivas y 

reglamentos.  
          

9 
Se registra la salida de bienes conforme a las directivas y 

reglamentos.  
          

10 
Se custodian y conservan los bienes o materiales adquiridos 

en un ambiente seguro.  
          

11 
Se realiza un control adecuado de los bienes o materiales 

que ingresan, salen y almacenan.  
          

Nº Dimensión 3: Distribución  1 2 3 4 5 

12 
Se cumplen con los procedimientos para la entrega de 

bienes o materiales a las áreas usuarias.  
          

13 
Se asignan los bienes o materiales en base a la 

disponibilidad del almacén.  
          

14 
Se asignan los bienes o materiales en base al cuadro de 

necesidades.  
          

15 
Se respeta el plazo por parte del área usuaria para la 

devolución de la conformidad con la PECOSA firmada.  
          

16 
La entrega de bienes o materiales al área usuaria es 

conforme a los plazos establecidos en las normas.   
          

 

  



Anexo 4 Validación de instrumentos 



 
 

  

 











Anexo 5 Confiabilidad de instrumentos 

Fiabilidad del cumplimiento de mestas 



Fiabilidad del Gestión logística 



Anexo 6 Evidencias del trabajo de campo 



 
 

 

 





Anexo 7 Carta de Autorización 



CARTA DE AUTORIZACION ENCUESTA 



 
 

Anexo 8 Estructura Orgánica de la Municipalidad Distrital de Huacullani 

 



Anexo 9 Registro Único de Contribuyente 



Anexo 10 Interpretación del Coeficiente de Rho de Spearman 

Martínez-Rebollar & Campos-Francisco (2015). 




