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Resumen

El presente trabajo de investigacion se origina a partir de la realidad presentada en
ocho Instituciones Educativas nivel primario del distrito de Llama - Cajamarca que
evidencia un bajo nivel en la competencia directiva planificacion institucional. Su
objetivo proponer un programa de capacitacion pedagogica para el desarrollo de la
competencia de planificacion institucional. La metodologia correspondié de tipo
bésica, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, disefio no experimental. Se aplicé un
cuestionario para medir el nivel de la competencia a una muestra de 37 docentes de
ocho II.EE, el cual obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.9 y fue validado por juicio de
tres expertos. Los hallazgos del diagnéstico arrojaron que el 37,8% de los directivos
se encuentran en un nivel deficiente, mientras que el 62,2% se sitia en un nivel
regular. Distribuida en dos dimensiones evaluadas: diagndéstico de las caracteristicas
del entorno 29,7% deficiente y 62,2% regular y disefio participativo de instrumentos
de gestion escolar 21,6% deficiente y 64,9% regular. El trabajo de investigacion se ha
fundamentado en las teorias de Porter, Fullan y Bolivar. En tal sentido, se concluye
gue se debe implementar un programa de capacitacion pedagdgica para el desarrollo

de la competencia directiva de planificacion institucional.

Palabras clave: Capacitaciébn, competencia, pedagogia, planificacion de la

educacion, programa.
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Abstract

The present research work originates from the reality presented in eight primary level
Educational Institutions in the district of Llama - Cajamarca that shows a low level of
institutional planning management competence. Its objective is to propose a
pedagogical training program for the development of institutional planning
competence. The methodology was basic, quantitative approach, descriptive level,
non-experimental design. A questionnaire was applied to measure the level of
competence to a sample of 37 teachers from eight 1l.EE, which obtained a reliability
level of 0.9 and was validated by the judgment of three experts. The findings of the
diagnosis showed that 37.8% of the managers are at a deficient level, while 62.2% are
at a regular level. Distributed in two dimensions evaluated: diagnosis of the
characteristics of the environment 29.7% deficient and 62.2% regular and participatory
design of school management instruments 21.6% deficient and 64.9% regular. The
research work has been based on the theories of Porter, Fullan and Bolivar. In this
sense, it is concluded that a pedagogical training program must be implemented for

the development of institutional planning management competence.

Keywords: Training, competition, pedagogy, education planning, program.



l. INTRODUCCION

La planificacion institucional en el @mbito educativo es fundamental para garantizar el
éxito académico y el desarrollo integral de los estudiantes. Desde una perspectiva
estratégica, trabajar en fortalecer esta competencia en las instituciones educativas
(ILEE) del nivel primario de Llama, Pera, es crucial para alinear los objetivos
educativos con las necesidades y realidades locales. Investigaciones Internacionales
como la de Fullan y Pomfret (1977) destacaron la importancia de una planificacion
efectiva en la mejora continua de la calidad educativa, permitiendo una gestion mas
eficiente de los recursos educativos, una distribucion equitativa de las oportunidades
de aprendizaje y una mayor integracion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones.

Fullan (2002) y Alvarado (2024) coinciden que la planificacion institucional se
posiciona como un pilar fundamental para el desarrollo de sistemas educativos que
buscan la equidad, la inclusién y la excelencia académica. Esta necesidad se puede
reflejar en los resultados en cuanto al progreso de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) al 2023, con solo un avance del 50% al 2030 es alarmante, el
porcentaje del ODS Calidad Educativa es 30% datos insuficientes, 30% progreso
razonable, pero necesario acelerarlo, 40% Estancamiento o retroceso y 0% meta
alcanzada o en vias de alcanzarla; del 2015 al 2021 la culminacion de educacion
primaria solo aumento en un 2% en todo el mundo, mayormente reflejado en zonas
rurales, debido a docente que no cuentan con las calificaciones necesarias para
ensefar, siendo el mas alto las regiones de Africa con el 69%, que se reflejan en los
bajos desempefios de aprendizaje provocando altas tasas de abandono escolar v,
como lo determinaron Kaplani y Zafiropoulos (2022) en su modelo de calidad en la
gestion educativa, urge intensificar el trabajo planificado para garantizar en futuro
sostenible (Naciones Unidas, 2023).

La meta del ODS al cual busca aportar esta investigacion se fundamenta en el
apartado 4.7 — 4.c.1 de CEPAL (2018) y Minedu (2021) que esta basado en mejorar
la oferta de profesionales del sector educacion para el afio 2030, que implica un
aumento significativo en la disponibilidad de profesores bien capacitados, para
fortalecer la formacion docente en paises en desarrollo, particularmente en aquellos
menos desarrollados como zonas rurales. Frente a ello Naciones Unidas (2015) se

propuso medir la proporcién de profesionales en el nivel primaria que ha recibido al

1



menos la formacién docente minima requerida antes o durante su empleo, como la
formacion pedagdgica necesaria para ensefiar en un territorio especifico.

En el panorama nacional Minedu (2021) en su informe de evaluacion de la actuacion
en cargos directivos en instituciones educativas en Peru, se analizaron datos de 6774
directivos de nivel primario en tres areas principales: métodos pedagdgicos, cultura
institucional y gestidén operativa de los recursos para condiciones 6ptimas. Se aplico
como instrumentos la guia de entrevista para directivos, guia de observacion y
encuesta a educativos, padres y estudiantes; los puntajes fueron de uno que
corresponde al nivel Muy deficiente, y de cuatro que corresponde al destacado. En
general el 74,9% fueron aprobados (76% director con aula a cargo y 75.1%
subdirector sin aula a cargo) y 25,1% desaprobados (24,5% ambito urbano y 28%
rural). En la region de Lambayeque se evaluaron 598 directivos (79,3% aprobados y
20,7% desaprobados) ocupando en el lugar 7 en la tabla de mayor cantidad de
aprobados.

En el contexto peruano, el Ministerio de Educacion (Minedu, 2023) implemento
programas para mejorar la calidad educativa, entre ellos el programa académico en
administracion educativa y especializacion adicional en gestidon escolar con enfoque
en liderazgo pedagdégico, donde su principal propdésito es incrementar capacidades al
directivo para brindar soporte a la practica de ensefianza del equipo docente, sin
embargo a la fecha no se conoce de un programa de capacitacion en planeacion o
planificacion donde se desarrolle la creacion de documentos que guian la direccion y
el funcionamiento de la institucion, como politicas, planes estratégicos y
procedimientos de gestion de manera articulada.

En ocho IIEE publicas del distrito de Llama, se observé que los directores no
desarrollan la competencia planificacion institucional, debido a que no realizan
diagnésticos institucionales adecuados, no se elabora los documentos de gestion de
manera participativa, ni se reflexiona sobre los resultados de los afios anteriores,
generando documentos de gestidén descontextualizados, bajo desempefio estudiantil,
planificacion inconsistente a las necesidades educativas de los estudiantes,
disminucion de la calidad educativa.

Después de lo descrito se planteé la formulacion del problema: ¢ Cémo debe ser la
propuesta de un programa de capacitacibn pedagdgica para la competencia de

planificacion en instituciones educativas de Llama?



La investigacion revela diversas razones para su implementaciéon. Tedricos como
Beltran et al. (2022) sustentaron que el brindar una fundamentacion teérica al estudio,
este por efecto aporta nuevos conocimientos para mejorar la competencia en
planificacion institucional a través de un programa de capacitacion pedagdgica. Esto
incluye la teoria de sistemas, que destaca la interconexion del total de agentes; la
teoria del aprendizaje profesional, que ve el aprendizaje como la facultad ordenada
progresiva y continua basado en la reflexion del tipo de gestidon que se realiza; y la
teoria del trabajo colaborativo, que promueve un ambiente favorable. La justificacion
practica muestra que el programa de capacitacion pedagdgica es una estrategia
efectiva para mejorar la competencia de planificacion institucional en los directivos,
resultando en aprendizajes mas contextualizados para los estudiantes y mayor
eficacia y eficiencia en las instituciones educativas. La justificacion metodologica se
sustenta en un enfoque cuantitativo, aplicando instrumentos que sirven para entender
la realidad situacional o problemética.

Asimismo, se plante6 el objetivo general: Proponer un programa de capacitacion
pedagdgica para la competencia de planificacidn institucional en escuelas educativas
publicas de Llama. Al mismo tiempo los objetivos especificos, fueron: diagnosticar el
nivel de competencia para la planificacion institucional de los directivos de II.EE.
publicas de Llama, fundamentar las teorias que fortalecieron la propuesta del
programa de capacitacion pedagogica para la competencia de planificacion
institucional en directivos II.EE. publicas de Llama. Luego, disefar el programa de
capacitacion pedagodgica para la competencia de planificacién institucional en
directivos II.EE. publicas de Llama vy por altimo, validar el programa de capacitacion
pedagdgica para la competencia de planificacion institucional en directivos, mediante
la técnica juicio de expertos.

A continuacion, compartimos antecedentes de diferentes entornos que se relacionan
con las variables programa de capacitacion pedagogica y competencia de
planificacion institucional desde la mirada de gestion. En el ambito internacional,
Serrano (2019) en Guayaquil — Ecuador realiz6 una investigacion de tipo correlacional
entre la gestion del director y la planificacion curricular, se aplico a 30 docentes dos
cuestionarios de 22 y 24 preguntas respectivamente altamente confiables con mas
0,9. Asumiendo la teoria de Roger Kaufman y los valores de r de Person 0,709 y
significancia de 0,000 manifesto que la gestion del director a traves de las

dimensiones de los cuatro pasos del proceso administrativo institucional, influyen
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significativamente en la planificacion curricular por ende la mejora de los aprendizajes;
siendo la més signifcativa la dimensién de planificacion cuyos valores fueron r de
Pearson 0,792, sig. 0,000 y R cuadrado 0,628, que determinan una influencia muy
significativa, demostrando que el 80% de docentes califican la planificacion como la
dimension de gestion de mayor influencia para la mejora de sus planificaciones
curriculares.

Otro aporte es del investigador Gutiérrez (2019) en Ecuador que llegé a determinar
en su trabajo de tipo correlacional el alto nivel de dominio de la gestion escolar en la
planificacion institucional y viceversa; empleando muestreo no probabilistico aplico
dos cuestionarios a 13 docentes; de 30 items con el que se diagnostico el nivel de
gestion escolar cuyas dimensiones fueron académica, organizacion, ejecucion y
control y de 18 items para la variable planificacion estratégica cuyas dimensiones
fueron diagndostico, objetivos, métodos y estrategias.

En Nigeria Agi (2017) en la ciudad de Rivers, relacion6 como herramienta altamente
estratégica la planificacion para un buen desarrollo escolar, aplico la técnica del
muestreo estratificado para seleccionar a 200 maestros de zona rural como urbana
en 5 distritos, quienes respondieron un cuestionario (TPSDPIQ) desde su percepcion
sobre planificacién y mejora del desarrollo escolar, determinandose que toda escuela
debe tener un plan de desarrollo escolar generado por todos los agentes educativos
para un periodo especifico.

Un estudio en Corea realizado por Ahn y Chung (2024) tuvo como propdsito identificar
la importancia de la planificacion en las escuelas y los elementos que contiene como:
lluvia de ideas con los grupos profesionales y jerarquizar los elementos de
planificacion, a través de encuestas aplicadas. Los resultados sefialan que hay que
priorizar los elementos de la planificacion de acuerdo a las necesidades mas
resaltantes, recogidas.

Cevikbas et al. (2024) presentaron resultados de una revisién sistematica de 20
estudios sobre la competencia directiva en la planificacién de lecciones de materias,
enfocandose en los ultimos diez afios. Se analizan cuatro temas principales:
disposiciones y su influencia en el desarrollo de planes curriculares, calidad de los
planes curriculares, dificultades en la planificacion y relacién entre las habilidades de
planificacion y el desempefio. Los resultados muestran que los profesionales,
especialmente los nuevos, enfrentan dificultades en la planificacion curricular, pero

pueden mejorar a través de la formacion inicial y el desarrollo profesional. Se destaca
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la necesidad de apoyar a los agentes de cambio en la planificacion curricular,
enfocandose en comprender el pensamiento de los estudiantes partiendo de sus
necesidades, las trayectorias de aprendizaje, el uso efectivo del plan de estudios y
los recursos didacticos, asi como en la incorporacion de pedagogias innovadoras y
tecnologia.

Kdnig y Rothland (2022) desarrollaron un campo de investigacién educativa centrado
en la planificacion como una tarea fundamental para los directores. Este estudio
revisa 19 enfoques identificados a partir de 44 publicaciones, los cuales definen la
"competencia de planificacion”. La revision se estructura en base a cuatro
metodologias: autoinformes, andlisis de planes de lecciones escritos, pruebas de
vifietas y pruebas de conocimientos de planificacién. Algunos estudios sugieren que
la competencia en planificacion puede desarrollar habilidades efectivas para la
formacion docente, aunque, se necesita mas investigacion sobre su efectividad. La
relacion entre la competencia en planificacion y la calidad de la ensefianza requiere
mas estudios sistematicos.

En el ambito nacional, Valenzuela (2021) frente a los resultados que evidenciaron
deficiencias en la gestiébn pedagdgica de los docentes, propuso un programa para
fortalecer el desempefio directivo y lograr optimizar la gestion pedagdgica en una
escuela, a través de estrategias que incluyeron la actualizacion de los instrumentos
de gestion, la capacitacién en procesos de gestidon para los docentes y un seguimiento
continuo y efectivo, y asi robustecer los procesos de gestién pedagdgica de los
docentes en los tres niveles de una institucién de Chiclayo. La metodologia fue un
paradigma interpretativo y sociocritico de orientacion cualitativa, con un enfoque
investigativo de cardcter aplicado en educaciéon. La poblacion de 57 docentes, 6
coordinadores académicos, lo que motivé la formulacion de estrategias centradas en
el desempefio directivo de los coordinadores académicos.

Valera (2022) su investigacion acerca de una propuesta de un programa capacitacion
en competencias directivas y la repercusion en el desempefio de los maestros, se
tuvo en cuenta un disefid un programa dirigido a mejorar las competencias directivas
y su impacto en el desempefio docente. Este programa utilizé una metodologia mixta
con componentes tanto cualitativos como cuantitativos, incluyendo la evaluacién a
través de encuestas, entrevistas y analisis de desempefio docente. Las actividades
del programa incluyeron talleres de planificacion estratégica, sesiones de desarrollo

de habilidades directivas y reuniones de seguimiento.



Otro aporte es de Mendoza (2021) su investigacion se realizd en un centro educativo,
para ello, se utilizo el enfoque mixto y una muestra poblacional de cinco directores y
25 maestros a quienes se le aplicaron una entrevista y un cuestionario
respectivamente; identificando bajo nivel en la capacidad directiva para orientar en la
mejoras del desempefio docente en cuanto a la planificacién, didactica y evaluacion,
proponiendo desde los fundamentos tedricos de liderazgo transformacional,
proporcional y armoénico un plan de formacién para fortalecer el liderazgo académico
de los directivos de Jaén, a través de habilidades interpersonales: trabajo de equipo,
regulacion de emociones y competencias comunicativas; ademas de estrategias para
la empleabilidad, como: programacion curricular y valoracion de los aprendizajes.
Guevara (2020), en su estudio titulado "Programa de capacitacion para fortalecer la
planificacion institucional”, desarroll6 un programa especifico para mejorar las
habilidades de planificacion de los directivos en instituciones educativas. El programa
se enfocO en talleres participativos y sesiones de asesoria individual, apoya en
estrategias para mejorar el aprendizaje con la utilizacién de proyectos de reflexion
critica 0 pensamiento critico. Su metodologia de estudio de enfoque cuantitativo,
utilizé cuestionarios pre y post intervencion para medir el impacto.

Morales (2021) llevé a cabo un estudio sobre el impacto de un programa de formacién
en la gestidn curricular en directivos de escuelas publicas, analizando los resultados
durante un afio. Este programa, implementado en la UGEL 07 en Lima, se baso en
tres procesos no presenciales y utilizo tarjetas de observacion con rabricas validadas.
Los directores tienen una percepcién positiva respecto a la importancia de la
planificacion, evaluacién, acompafamiento pedagdgico y la creacion de comunidades
de aprendizaje. Las actividades del programa se centraron en la formacién continua
y la actualizacion de los instrumentos de gestion.

Por ultimo tenemos a Vasquez (2023) quien aplico técnicas de entrevista, encuesta y
fichas de observacion, recogiendo la realidad de tensién en que trabajan los
directores entre lo administrativo y formativo; proponiendo un programa de
capacitacion formativo orientado al liderazgo directivo en tres escuelas de
Lambayeque con 48 docentes de primaria, con enfoque cualitativo, aplicada y disefio
no experimental, cuyas fases secuenciales fueron: planificacion, ejecucion,
verificacion y retroalimentacion. Concluyendo que el programa de capacitacion
siempre que sea de disefio formativo es una buena alternativa, ya que fortalece el

liderazgo directivo.



Iniciamos con las bases tedricas, segun Palma (2019), son aquellas que dan sustento
a la investigacion, siendo clave para entender e interpretar el campo de accién donde
se desarrolla el directivo. Se basa en dos variables: Programa de capacitacion
pedagdgica y competencia de planificacion.

El programa de capacitacion pedagdgica se define como un proceso educativo
planificado y sistematico para desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes en
las personas, con el fin de optimizar su desempefio y favorecer al logro de las metas
organizacionales. (Chiavenato, 2007), del mismo autor extraemos cuatro dimensiones
para la variable propuesta Traspaso de Informacion, Progreso de habilidades,
Progreso de aptitudes, Mejora de conceptos.

Basado en las teorias y enfoques de autores como John Dewey (1980), Idalberto
Chiavenato (2009), Piaget (2006) y Vygotsky (1978), podemos observar:

Dewey abog6 por un enfoque pragmético y experimental del aprendizaje, donde la
experiencia y la accion son fundamentales. Darmawati et al. (2023) refirieron en su
investigacion que el enfoque educativo de Dewey se centra en el aprendizaje activo,
la resolucién de dificultades y la participacién activa para mejorar el proceso de
aprender el cual busca generar cambios positivos en su entorno (Ruiz, 2013).
Chiavenato se enfoc6 en la administracion del talento humano y en como las
organizaciones pueden optimizar el desempefio de su personal a través de
estrategias de capacitacion, desarrollo y motivacion, con un enfoque planificado y
sistematico. Rodriguez (2023) y Orbegoso (2022) propusieron modelos vy
herramientas para mejorar las capacitaciones de manera eficaz, efectiva que conlleva
el mejoramiento de las instituciones del sector educacion, que se consideraron como
estrategias para el desarrollo profesional docente (Gonzalez y Hernandez, 2016).
Otros tedricos fueron Jean Piaget y Lev Vygotsky con sus teorias sobre el desarrollo
cognitivo y el aprendizaje sociocultural respaldan la importancia de adaptar los
programas de capacitaciéon pedagogica a las etapas de desarrollo y necesidades
individuales de los participantes, asi como de fomentar la interaccién social y el
aprendizaje colaborativo como parte integral del proceso de capacitacion. Vygotsky
introduce el concepto de la "zona de desarrollo proximo", describe que, es el proceso
gue una persona puede realizar sus actividades de manera autbnoma y lo que
alcanza lograr con apoyo de otros actores de mas capacidad.

La variable considera la dimension uno Transmision de Informacion, para Tua (2020)

consistia en el incremento de conocimientos teoricos y practicos relevantes para el
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desempefio del individuo en su é&rea laboral. Los indicadores para esta dimension
podrian extraerse de Minedu (2023) en la RV N° 089-2023 que sefiala enfoques
prioritarios para esta propuesta, una estrategia de formacion disefiada para mejorar
las habilidades profesionales de los docentes se basa en ofrecer espacios para la
reflexion critica sobre sus practicas pedagogicas y metodologias, con el objetivo de
perfeccionarlas mediante la transferencia de nuevos conocimientos previamente
planificados.

Otra a ser considerada es la dimension dos Desarrollo de habilidades, segin Vanina
et al. (2022) una de las caracteristicas de un programa de capacitacion refiere al
aprendizaje y la practica de habilidades y destrezas especificas necesarias para llevar
a cabo tareas con eficacia, y propone en concordancia con Chiavenato, Benavente et
al. (2021) y Pongsakdi et al. (2021) el uso pedagogico de los recursos TICs,
produccién digital, colaboracion y trabajo en red, aprendizaje auténomo vy
autorregulado como lo proponen Johnson et al. (2022).

También, se consideré a la dimensidon tres desarrollos de aptitudes, para ello
Nascimento y Abbad (2021) sefialaron que en un programa de capacitacion se deben
evaluar el fortalecimiento de las capacidades innatas o caracteristicas personales que
contribuyen a modificar la conducta al desempefio laboral, como la creatividad, las
habilidades que posee la persona para liderar y atender y brindar soluciéon a un
problema. Para Zainal (2021) los indicadores podrian incluirse conocerse a si mismo,
reconocimiento de las actitudes negativas y positivas, relaciones interpersonales.
Finalmente, la dimension cuatro Desarrollo de conceptos, el aporte de Rodrigues et
al. (2018) y Fernades et al. (2023) encontraron que en las estrategias para la
formacion profesional se requiere de una comprension profunda de principios, teorias
y enfoques conceptuales relevantes para el trabajo que ayudan a ampliar la visién
estratégica, Minedu (2020) brinda a traves de su programa de formacién a directivos
la formacion orientada al desarrollo de las competencias del Marco del Buen
Desempefio Directivo (MBDDir) de manera progresiva, logrando como resultado
generar ideas innovadoras, pensamiento critico y resolucion de problemas.

Para Minedu (2015) la competencia de planificacion se refiere a llevar de manera
interactiva la organizacion institucional proyectada, partiendo de conocimientos de los
métodos pedagdgicos, el clima institucional, las particularidades de los estudiantes y

su contexto; orientandolas al logro progresivo y continuo de sus metas de aprendizaje.



Basado en las teorias de Porter (1985), Fullan (2011) y Bolivar (2010), podemos
observar: Michael Porter aplica la importancia del analisis del entorno y la
competencia para lograr ventajas competitivas. En el caso de la competencia de
planificacion, la capacidad de diagnosticar el entorno y disefar estrategias
participativas se alinea con el enfoque de Porter sobre la importancia de comprender
el contexto para alcanzar los objetivos.

Para Bolivar y Fullan desde su enfoque distributivo y critico reflexivo respectivamente,
consistié en alcanzar un progreso institucional en las escuelas de tal manera que
operen como agentes de cambio, donde se planifique distribuir responsabilidades en
todos los miembros de la institucion. Esto conlleva a considerar temas como la
distribucion de poder, el empoderamiento y la toma de decisiones compartidas. El
enfoque critico reflexivo, promueve una comprension profunda al considerar el
entorno institucional, familiar y social, y al promover el disefio participativo de
estrategias en la competencia de planificacion.

Otros aportes que brinda Minedu (2020) a la propuesta formativa han sido los
enfoques emanados de la RV N° 013-2020. Como el enfoque por competencias que
permiten al individuo ser capaz de resolver problemas de su realidad al combinarlos
con el afan de lograr sus objetivos, tomando en cuenta usar conocimientos, luego
reflexionar y movilizar recursos para tomar decisiones adecuadas.

El enfoque critico-reflexivo, se enfoca en desarrollar el pensamiento critico del
director, promoviendo la indagacion, el diagndstico y la mejora de su eficiencia a
través del proceso de construir y reconstruir su accién de gestion. El enfoque
sistémico considera a la I.LE como un engranaje complejo donde todos los
componentes, incluidos personal docente, administrativo, estudiantil, APAFA y
comunidad, estan intervinculados.

El enfoque formativo tiene como propdésito la evolucion profesional de los educadores
mediante la reflexién sobre su labor docente y la apropiacion de nuevas herramientas.
El enfoque colaborativo enfatiza un conjunto de pasos en el que maestros y gestores
trabajan unidos para fortalecer la calidad de la educacion brindada.

El enfoque andragogico como su nombre lo indica al ser humano como un recurso
prioritario, enriqueciéndose de sus vivencias de trabajo generando motivacion desde
lo intrinseco y ejecutar lo aprendido en su accion diaria.

Por ultimo, el enfoque transformacional considera que la direccion escolar implica

realizar cambios transformadores, pero apoyados en un lider con vision, planificacion
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basada en actividades para lograr la efectividad del aprendizaje que conlleve a
cumplir los objetivos de la ensefianza efectiva para el estudiante.

Esta variable de estudio presenta dos dimensiones; se tuvo en cuenta al: Uno
Diagnostico de las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, para
Minedu refiere el evaluar los puntos clave a través de preguntas orientadoras que se
adapten a la realidad e impacten en el logro o resultados de aprendizaje. Desde las
particularidades pedagogicas de la IE, se ha identificado los factores a nivel interno
gue son las fortalezas y también las debilidades como elementos deficiencias o
posibles factores limitados que se tiene en la institucion; asi como las amenazas y
oportunidades del entorno, son insumo valioso para planificar a través de documentos
flexibles como son los planes de mejora, los procesos pedagogicos y el clima escolar
gue logre fortalecer la identidad institucional, el compromiso de todos los agentes
educativos para generar un mejor aprendizaje con profesionales capacidades que
lograr un aprendizaje eficiente en el estudiante. Para Zuniga et al. (2020) consiste en
analizar y comprender las condiciones y contextos que influyen para alcanzar el
progreso de aprendizajes, considerando aspectos como la comunidad educativa, el
contexto familiar de los jovenes y los factores sociales que pueden afectar su
desempefio académico.

Segun, oficio multiple N°00035-2021, emanado de Minedu (2021), detallé sobre los
compromisos de gestion escolar (CGE) que se refiere a cinco pautas para la buena
administracion de una escuela y se vincula intimamente con la competencia directiva
planificacion institucional para alcanzar el CGE4 “Gestién de la practica pedagdgica”,
de donde precisa los indicadores de procesos pedagogicos como la programacion
curricular, monitoreo del desempefio en aula, compafia y reforzamiento de la labor
docente y seguimiento de los aprendizajes; ademas de planificar CGE5 Cultura
escolar donde destacan indicadores como la intervencion de la colectividad educativa,
ambiente escolar y convivencia institucional pero es necesario, tener en cuenta, las
habilidades y caracteristicas de cada educando, a la vez se tiene en cuenta su entorno
gue lo rodea, basado en temas familiares, econdmicos y los aspectos de la sociedad.
La dimension dos, se tuvo en cuenta el: Disefio participativo de instrumentos de
gestion escolar, para Minedu (2015) es considerar los resultados del diagnéstico
previo y elaborar o actualizar de manera participativa los instrumentos o documentos
orientadores de la gestion educativa, basado en su identidad institucional el quiénes

son en ese momento y a donde quieren llegar en un futuro (Reyes, 2021),
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identificando el perfil de estudiante con los principios institucionales, este es el
momento donde la comunidad a manera de consenso plantean objetivos estratégicos
y metas alcanzables a corto y largo plazo, y dosifica sus procesos pedagogicos en
las programaciones.

Estos documentos que considera Minedu (2023) en sus guias de elaboracién son
claves para la buena marcha de la I.E, tomando como ejes los CGE antes anunciados
para la planificacion (diagnéstico y disefio), como son: Proyecto Educativo
Institucional (PEI), busca mejorar los logros de aprendizajes en estudiantes,
construido con la participacion de toda la comunidad donde ademés el director lo
aprueba, ejecuta y evalla, el docente lo ejecuta, el padre de familia colabora, el
administrativo participa y el estudiante contribuye y opina; el Proyecto Curricular
Institucional (PCI), guia todo el proceso pedagoégico; Reglamento Interno (RI) es el
que regula el funcionamiento a través de normas de convivencia, para promover la
sana convivencia en la escuela, un clima favorable y Plan de Trabajo Anual (PAT), es
donde se concretan los objetivos y metas organizadas por comités y liderado por el
responsable de direccion. Ademas, Arguedas y Camacho (2021) hablan sobre la
importancia de la integracion curricular que Minedu (2017) menciona en el documento
de curriculo nacional que planificar es un arte llevado por la imaginacion el cual
permite disefiar distintos procesos que conlleven al estudiante alcanzar un
aprendizaje significativo por lo que debe articularse de manera coherente en el
proceso de planificacién entre el propésito y la evidencia, a traves de situaciones,
condiciones y/o estrategias para alcanzar el propésito. Para Antunez (2009) sefala
gue se refiere a la elaboracion colaborativa de herramientas y estrategias de gestion
escolar, las que deben adaptarse a las particularidades del entorno social,
institucional y familiar estableciendo metas de aprendizaje claras y alcanzables. En el
MBDDir , emanando por Minedu (2015), indic6 que este marco para directivos sefiala
gue es necesario gestionar las acciones necesarias para la optimizacién de los
aprendizajes, en ellos demuestra el desarrollo de su competencia uno, dentro de su
segundo desempefio indicando que se tiene que convocar a todos los agentes
educativos para construir o actualizar los documentos de gestion, considerando la
gestion de recursos escolar, la seguridad y salubridad, matricula y conservacion del
derecho a ser educado y gestion honesta de los recursos financieros. Considerando

siempre las caracteristicas propias y de contexto del estudiante.
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Il.  METODOLOGIA

El estudio por su naturaleza es de tipo béasica, y de enfoque cuantitativo, para
Hernandez y Mendoza (2018) su objetivo es observar el problema, describirlo y
evaluar el nivel de la competencia planificacion institucional de los directivos de una
institucién educativa de Llama, a fin de proponer un programa de capacitacion
pedagégica que busque potenciar la competencia de planificacién. Al respecto
Hernandez y Mendoza (2018), indicaron que la forma de analisis que se experimento
en el progreso del estudio se elaboré en un contexto descriptivo, en el que se narrd
hechos y situaciones. Arias (2020) mencion6 que, los estudios que llevan a cabo
investigaciones propositivas emplean procesos y técnicas con el objetivo de identificar
los problemas y desarrollar respuestas a las preguntas formuladas. Estas
investigaciones contrastan los factores implicados para contribuir a la solucién
propuesta.

El disefio es no experimental, Arias y Covinos (2021) consideraron que no se va a
manipular ninguna variable de estudio; es decir, solo pretendié recopilar informacién
para conocer el nivel de la competencia planificacion que brindan los directivos del
nivel primaria del distrito de Llama, con lo cual se propuso un programa de
capacitacion pedagodgica, pero en un futuro. En ese sentido, Hernandez y Mendoza
(2018) anunciaron que, este disefio es apropiado mientras no exista manipulacién o
involucramiento de terceros, para no modificar los resultados. Ademas, sefialaron que
un estudio se considera transversal cuando se recopila informacion en un momento
especifico y dentro de un cronograma establecido.

Tendra este esquema.

N

Figura 1. Esquema
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Dénde:

RD = Realidad Diagnéstica

FT = Fundamentos Teoricos

PS = Propuesta de solucién
En cuanto a las variables de estudio tenemos, a la variable independiente. Chiavenato
(2007) define el programa de capacitacion como un proceso educativo planificado y
sistematico para desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes en las personas,
con el fin de potenciar su desempefio y conlleve a cumplir los objetivos
organizacionales. Sus dimensiones: transmision de informacién, desarrollo de
habilidades, desarrollo de aptitudes, desarrollo de conceptos.
Asimismo, en cuanto a la variable dependiente. Minedu (2015) define a la
competencia de planificacion que se refiere a llevar de manera interactiva la
organizacion institucional proyectada, partiendo de conocimientos de las estrategias
pedagdgicas, el clima institucional, las particularidades de los alumnos, el contexto;
gue pueden conllevar al logro progresivo y continuo de sus metas de aprendizajes.
Fuentes et al. (2020) hacen referencia a la poblacibn con un conjunto de
particularidades en comun. El presente estudio conté con 37 docentes de primaria de
ocho I.LEE. publicas del distrito de Llama. Se utilizé criterios de seleccion por
conveniencia, siendo incluidos Unicamente las II.EE de nivel primario mas cercanas
a Llama baja y quedando excluidas las Il.EE que se encuentran mas alejadas de la
zona.
Segun Arias (2020), una poblacion que se conforma por un numero delimitado de
personas es de tipo finita, ya que esta claramente definida, es por ello que no hay la
necesidad de aplicar técnicas de muestreo. En concordancia con Saavedra (2017) y
Mizanur (2023), se afirma que la muestra utilizada corresponde al total de la
poblacién, asegurando que los resultados de la investigacion sean representativos.
En cuanto a las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, Fuentes et al. (2020)
subrayan la existencia de métodos especificos, como la encuesta, que se emplean
como recursos clave para lograr los objetivos en el proceso investigativo. Arias (2020)
afade que el cuestionario disefiado para medir el nivel de desarrollo de la
competencia de planificacion institucional es el instrumento principal, el cual sera

revisado por tres validadores para asegurar su eficacia. Se obtuvo la confiabilidad del
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instrumento con un indice alto de 0,9 para el grupo piloto y el grupo de la muestra de
estudio, asegurando un instrumento confiable y validado para aplicarse en el espacio
gue surge el problema.

Este enfoque permitié recopilar informacion crucial para entender claramente la
situacion de la variable problema, garantizando la fiabilidad de los datos obtenidos.
Segun Baena (2018), el método implica seguir un conjunto de procedimientos y reglas
preestablecidas para alcanzar resultados planificados. En este estudio, se procedio
de la siguiente manera: inicialmente, se disefio el instrumento con items relacionados
de manera légica y coherente con la variable, dimension e indicadores validados y
confiables. Posteriormente, se solicit la participacién de los ocho directores de las
instituciones educativas seleccionadas, y se aplicé el instrumento a una muestra de
37 profesionales del magisterio del nivel primario del distrito de Llama. A continuacion,
se proceso6 la informacion recogida y se interpretaron los resultados obtenidos,
vinculandolos con cada objetivo especifico de la investigacion.

Para el analisis de datos, se aplicaron las encuestas en un lapso de 25 minutos
durante el primer momento de estudio; las respuestas fueron transcritas en una tabla
de Excel, donde se realiz6 un andlisis detallado de los datos; se generaron tablas de
frecuencias para la variable de estudio y sus dimensiones, clasificadas por niveles en
una escala de Likert. Finalmente, se construyeron las tablas siguiendo las normas de

la APA 72 edicion, y se valido la propuesta mediante la V de Aiken.

En los aspectos éticos, se siguieron las directrices del codigo de ética de la UCV, que
establecen principios cientificos de integridad como la impecabilidad en todos los
pasos de actividad investigativa, honestidad con respecto al intelectual y respeto a la
autoria de la informacion de fuentes como Scopus, Scielo y WoS, (RCU N° 0470-
2022-UCV, 2022). Ademas, de la veracidad de lectura, analisis e interpretacion
resultados, la privacidad del participante, para lo cual se elabor6 una guia de
consentimiento informado que brindaba informacion de las razones por la que se
realiza, manteniendo un espacio de respeto y cuidado con el encuestado. También

se aseguro una similitud no mayor al 20%.
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lll. RESULTADOS
A continuacion, se presenta los resultados de la investigacion por objetivo.

Tabla 1
Dimensiones de la variable competencia de planificacion institucional

Competencia Planificacion Institucional

Nivel Dimension 1 Dimension 2

f % f %
Deficiente 11 29.7 8 21.6
Regular 23 62.2 24 64.9
Optimo 3 8.1 5 13.5
Total 37 100% 37 100%

Nota: Encuesta aplicada a 37 docentes de las Il.LEE publicas de Llama (2024).

Los resultados de la evaluacion, se describe que, la mayoria sefiala que tanto la
dimension uno, el diagndstico de las caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social (62.2%), como en la dimension dos, el disefio participativo de instrumentos
de gestion escolar (64.9%) se determina en un nivel regular en cuanto a la
competencia de planificacion institucional. Sin embargo, un porcentaje significativo de
docentes (29.7% y 21.6%, respectivamente) considera que se encuentra en niveles
deficientes, lo que sugiere que los directivos carecen de habilidades suficientes para
realizar un diagnéstico efectivo del entorno y no involucran adecuadamente a los
actores educativos en la elaboracion de instrumentos de gestion, lo que puede
resultar en planes poco representativos y menos efectivos, lo que evidencia una
necesidad urgente de programas de formacién y capacitacion. Solo una pequefa
fraccion de docentes indico que si existe un nivel 6ptimo en ambas dimensiones (8.1%
y 13.5%), indicando que estos directivos pueden ser aprovechados para mentorizar y
mejorar las practicas de sus colegas. Mejorar estas competencias es esencial para la
calidad educativa, ya que un diagnostico adecuado y un disefio participativo efectivo
son fundamentales para atender las necesidades de los estudiantes y las demandas

del entorno social.
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Tabla 2
Variable dependiente competencia de planificacion institucional

Nivel Variable
f %
Deficiente 14 37.8
Regular 23 62.2
Optimo 0 0.0
Total 37 100%

Nota: Encuesta aplicada a 37 docentes de las II.EE puablicas de Llama (2024).

Los resultados revelan preocupantes deficiencias en las habilidades de planificacion
de los directivos. Un 37.8% de los docentes califica esta competencia como deficiente,
indicando que mas de un tercio de los directivos no cumple con las expectativas
bésicas en términos de planificacion institucional. Esto podria implicar problemas
significativos en la gestion diaria y la capacidad de respuesta a las necesidades
educativas. La mayoria de los docentes, un 62.2%, considera que la competencia de
planificacion se encuentra en un nivel regular. Esta categorizacién sugiere que,
aunque los directivos pueden estar cumpliendo con ciertos aspectos de la
planificacion, todavia existen areas criticas que necesitan mejoras sustanciales. Un
nivel regular no es suficiente para asegurar una gestion educativa de alta calidad, ya
gue puede implicar una falta de innovacion, visién estratégica y eficacia en la
implementacion de planes educativos. Lo mas alarmante es que ningun docente
calificé la competencia de planificacion institucional de los directivos como éptima
(0.0%). Esta ausencia de calificaciones oOptimas pone de manifiesto la urgente
necesidad de intervenciones formativas y de desarrollo profesional para los directivos.
Sin directivos con una alta competencia en planificacion, las instituciones educativas
enfrentan desafios en la creacion de entornos de aprendizaje efectivos, en la
adaptacidén a cambios curriculares y en la respuesta a las demandas del contexto

socioecondmico y cultural de sus comunidades.
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Respecto al objetivo de fundamentar las teorias que fortalecieron la propuesta del
programa de capacitacion pedagégica para la competencia de planificacién
institucional en directivos Il.EE. publicas de Llama, tenemos que la propuesta del
programa se fundamenté en Vygotsky (1978), podemos observar, también Dewey
abog6é por un enfoque pragmatico y experimental del aprendizaje, donde la
experiencia y la accion son fundamentales. Su enfoque educativo se centra en el
aprendizaje activo, la resolucion de dificultades y el involucramiento de los
participantes en su propio proceso de aprender el cual busca generar cambios
positivos en su entorno (Ruiz, 2013). Chiavenato se enfoc6 en la administracion del
talento humano y en como las organizaciones pueden optimizar el desempefio de su
personal a través de estrategias de capacitacion, desarrollo y motivacién, con un
enfoque planificado y sistematico. Propusieron modelos y herramientas para mejorar
las capacitaciones de manera eficaz, efectiva y el desarrollo del personal en las
organizaciones (Gonzalez y Hernandez, 2016)

Otros tedricos fueron Jean Piaget y Lev Vygotsky con sus teorias sobre el desarrollo
cognitivo y el aprendizaje sociocultural respaldan la importancia de adaptar los
programas de capacitacion pedagodgica a las etapas de desarrollo y necesidades
individuales de los participantes, asi como de fomentar la interaccion social y el
aprendizaje colaborativo como parte integral del proceso de capacitacion. Vygotsky
introduce el concepto de la "zona de desarrollo proximo", que es la distancia de lo que
una persona puede hacer de forma autonoma y lo que alcanza lograr con apoyo de
otros actores de mas capacidad.

Las teorias que sustentan la propuesta de un programa de capacitacion pedagdégica
para la competencia de planificaciéon institucional en directivos de Il.EE. publicas de
Llama integran enfoques complementarios de diferentes autores. La teoria de
Vygotsky subraya la importancia de la interaccion social y el aprendizaje colaborativo,
destacando la "zona de desarrollo proximo" como un espacio donde los directivos
pueden mejorar sus habilidades con apoyo especializado. Dewey enfatiza un enfoque
pragmatico y experimental, centrado en el aprendizaje activo y la resolucion de

problemas, lo que promueve un ambiente educativo dinamico y adaptativo.
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Figura 2. Esquema de la propuesta

DIAGNOSTICO -

. <

Fortalecer la Competencia de planificacion institucional en directores y docentes de instituciones educativas publicas asegurando una gestion educativa efectiva

educativa

sobre produccion digital y trabajo en red

autoconocimiento y autogestion

“ [ Implementar talleres de trabajo colaborativo ] “ [ Desarrollar sesiones de

PARTICIPACION Desarrollo de

( sobre pedagogia y planificacion
— I NTEG R I DAD -5 Ap. Auténomo y autorregulado

FLEXIBILIDAD

J Genera ideas innovadoras

wo—T —03 —=7

J .z
Resolucidén de problemas

Participativo Contextualizado

e © a e T e TR e IR

) habilidades
™ Uso pedagagico de los recursos TIC
PERTINENCIA
Produccién digital
J
N Colaboracién v trabaio en red
\ | Desarrollo de conceptos :

Desarrollar el pensamiento critico, ideas innovadoras y
la capacidad de resolucién de problemas

Transmision de la =
informacion

Planificacion

Procesos pedagdgicos
Metodologias activas

Desarrollo de aptitudes

Conocerse a si mismo

Reconocimiento de actitudes

Relaciones interpersonales

2

PLANIFICACION

Sensibilizacion de la importancia de la
planificacion institucional

e N
Talleres de planificacion institucional y
metodologias activas
\ J
4 N\
Talleres de produccién digital y trabajo
enred
\ J
e N
Talleres de aprendizaje auténomo
\ J
s N
Talleres de autoconocimiento y
relaciones interpersonales
| J
s N
Talleres de Resolucion de conflictos y
Feedback constructivo

Talleres de Brainstorming

Capacitacion de pensamiento critico

:
[
[

Reunién de analisis de resultados

)
)
)

Aliados
Estratégicos

[euoIdN3IASuUl ugidedlyiue|d eUaladwo)



La propuesta programa de capacitacion pedagdgica se presenta con el objetivo
general de fortalecer la competencia de planificacion institucional en los directivos de
los centros educativos del distrito de Llama; se busca asegurar una gestion educativa
efectiva y orientada a lograr de las metas planificadas para lograr mejores
aprendizajes. La propuesta se fundamenta en principios garantizan que el proceso de
planificacion involucre a todos los actores educativos, se adapte a las necesidades y
caracteristicas especificas de cada institucién, considere todos los aspectos del
entorno educativo, permita ajustes segun las circunstancias cambiantes y se
implemente de manera progresiva. La capacitacion esta estructurada en torno a dos
dimensiones: el diagnéstico de las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, y el disefio participativo de instrumentos de gestion escolar. Cada una de estas
dimensiones es crucial para desarrollar una comprension integral y una

implementacion efectiva de la planificacion institucional.

La propuesta de capacitacion se desglosa en cuatro componentes principales:
transmision de informacion, desarrollo de habilidades, desarrollo de aptitudes y
desarrollo de conceptos. Estos componentes abarcan desde el incremento del
conocimiento sobre pedagogia y planificacion hasta la mejora de habilidades en el
uso de TICs y la produccion digital, pasando por la modificacion de conductas y el
fomento de relaciones interpersonales positivas. Las estrategias especificas incluyen
sensibilizacion sobre la importancia de la planificacion, talleres educativos,
capacitacion en metodologias activas y sesiones de feedback constructivo, entre
otros. Ademas, la propuesta se diferencia por ser participativa, contextualizada,
formadora e integradora, asegurando una gestion educativa holistica y efectiva. Los
fundamentos epistemoldgicos, filoséficos, pedagdgicos, psicoldgicos y sociolégicos
subyacen a esta propuesta, proporcionando un marco teorico robusto que sustenta
todas las actividades y objetivos planteados. Este enfoque integral y estratégico tiene
como meta final el desarrollo de competencias de planificacién institucional que
permitan una gestion escolar alineada con las necesidades educativas y sociales del

entorno.
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Tabla 3
Validacion de la propuesta con V de Aiken

Criterio Aiken Significatividad
Generalidades de la Propuesta 0.91 Significativa
Estructuracion de representacion grafica 0.92 Significativa
Contenido de la propuesta 0.94 Significativa
Percepcion integral de la propuesta 0.92 Significativa
Total 0.9225 Significativa

Nota. Validacién aplicada por 3 expertos en el tema (2024).

La validacién del "Programa de capacitacion pedagodgica para la competencia de
planificacion en instituciones educativas publicas de Llama, 2024" se realizo
mediante una ficha de evaluacion disefiada para captar la percepcion de expertos
en varios aspectos cruciales del programa. Esta ficha incluyd criterios como las
generalidades del programa, que se evaluaron a través de cuatro items, para
garantizar que la propuesta estuviera bien definida y contextualizada. La estructura
grafica del programa fue otro aspecto evaluado, con cinco preguntas enfocadas en
la claridad y coherencia visual del material, asegurando que fuera facilmente

comprensible y navegable para los usuarios.

El contenido del programa propuesto, evaluado con seis items, fue analizado en
profundidad para determinar la relevancia y la cobertura de los temas incluidos,
garantizando que todos los aspectos esenciales de la planificacion educativa fueran
abordados de manera exhaustiva. Finalmente, la percepcion holistica del programa,
valorada a través de cuatro preguntas, ofrecié una visién general sobre la viabilidad

y la utilidad practica del programa en el contexto educativo de Llama.

Los expertos utilizaron una escala de valoracién que iba desde "deficiente" (0-20
puntos) hasta "excelente” (81-100 puntos), proporcionando una medida cuantitativa
de la calidad percibida del programa. Los resultados de la evaluacion mostraron
calificaciones muy positivas: el Experto 1 otorgd una calificacién de 90, el Experto 2
una calificacién de 86.6 y el Experto 3 una calificacion de 96. Estas calificaciones

reflejan un alto nivel de aprobacion y confianza en la propuesta.

20



IV. DISCUSION

El objetivo general de esta investigacién fue proponer un programa de capacitacion
pedagdgica para la competencia de planificacion en las escuelas educativas publicas
de Llama, 2024. Los resultados revelan preocupantes deficiencias en las habilidades
de planificacion de los directivos. Segun la tabla 2, un 37.8% de los docentes califica
esta competencia como deficiente, lo que indica que méas de un tercio de los directivos
no cumple con las expectativas basicas en términos de planificacion institucional, y el
62.2%, considera que la competencia de planificacion institucional se encuentra en un

nivel regular.

Tanto en la teoria como en los antecedentes, coinciden en la relevancia del programa
de capacitacion pedagdgica para desarrollar la competencia planificacion institucional.
Los estudios de Guevara (2020), Vasquez (2023) y Valera (2022) presentan tanto
coincidencias como contradicciones con el programa de capacitacion propuesto en
este trabajo. Las similitudes incluyen el uso de metodologias participativas, fases
secuenciales de implementacion, y una diversidad de instrumentos de evaluacion. Las
diferencias radican principalmente en los enfoques especificos de cada programa y
en las areas de énfasis, como el liderazgo transformacional en el caso de Vasquez, y
la influencia de una planificacion contextualizada en la calidad educativa en el caso
de Valera. Otros estudios previos como los de Serrano (2019) y Agi (2017) destacan
la importancia critica de la planificacion en la gestién educativa. En ambos contextos,
la planificacién es vista como una dimensién central para mejorar los aprendizajes y
el desarrollo escolar. Los hallazgos de este estudio coinciden con los de Konig y
Rothland (2022) y la teoria de Chiavenato (2007), que subrayan la necesidad de
programas de capacitacion bien estructurados para desarrollar competencias clave
en planificacién. Esta formacion es vista como esencial para mejorar la eficacia y la

calidad de la ensefianza.

La investigacion se apoya en las teorias de Fullan y Pomfret (1977) y Fullan (2002),
gue argumentan que una planificacién efectiva mejora la calidad educativa al permitir
una gestion mas eficiente de los recursos y una mayor participacion de la comunidad
educativa. La propuesta busca no solo mejorar las competencias técnicas, sino
también fomentar un entorno colaborativo y participativo que permita a las escuelas

enfrentar los desafios educativos de manera mas efectiva y eficiente.
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El objetivo general de esta investigaciébn, que es proponer un programa de
capacitacion pedagdgica para mejorar la competencia de planificacion en las escuelas
publicas de Llama, 2024, resulta esencial para abordar las deficiencias identificadas
en las habilidades de planificacion de los directivos. Los resultados describan la
necesidad de fortalecer estas competencias, dado que una parte significativa de los
docentes percibe un desempefio deficiente en este ambito. La propuesta de
capacitacion no solo es relevante para mejorar las habilidades técnicas de
planificacion, sino también para fomentar un entorno de trabajo colaborativo y
participativo, vital para enfrentar los desafios educativos actuales; el énfasis en
metodologias participativas y la estructuracién secuencial del programa reflejan un
enfoque integral que busca no solo la mejora técnica, sino también el desarrollo de un
liderazgo efectivo y una gestion escolar mas coherente y adaptada a las necesidades

contextuales.

En cuanto al objetivo especifico uno que es Diagnosticar, pero enfocado en la
dimension uno, "diagnostico de las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social", revela que el 62.2% de los directivos se encuentra en un nivel regular en esta
competencia. Sin embargo, un preocupante 29.7% de los directivos se ubica en
niveles deficientes, lo que sugiere una carencia significativa de habilidades para
realizar un diagnostico efectivo del entorno. Solo una pequefia fraccion de docentes,
un 8.1%, sefalé que los directivos poseen un nivel éptimo en esta competencia,
indicando que estos pocos pueden ser aprovechados para mentorizar y mejorar las

practicas de sus colegas.

Mejorar la competencia de planificacion en su dimension de diagndstico es
fundamental para atender adecuadamente las necesidades de los estudiantes y las
demandas del entorno social. Tanto los resultados de esta investigacion como los
estudios de Gutiérrez (2019) y Mendoza (2021) resaltan la importancia del diagnéstico
en la planificacion institucional. Una evaluacion precisa de las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social es crucial para la efectividad de la gestion
escolar. Aunque estos estudios presentan diferentes metodologias de investigacion
Gutiérrez (2019) utiliza un enfoque correlacional mientras que Mendoza (2021) tiene
un propdsito descriptivo propositivo, ambos coinciden en la necesidad de fortalecer

las competencias directivas mediante programas de formacion especificos.
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Se observa una contradiccion en el nivel de competencia diagnosticado. Mientras que
Gutiérrez (2019) encontr6 un alto nivel de dominio en la gestibn escolar, esta
investigacion revela que un porcentaje significativo de directivos en Llama tiene
niveles deficientes en la competencia de diagndstico del entorno. Esta disparidad
sugiere diferencias contextuales que deben ser abordadas especificamente. Por otro
lado, esta investigacion coincide con Mendoza (2021) en la necesidad de fortalecer
las competencias directivas, destacando la importancia de un plan de formacion para
mejorar las habilidades directivas. Sin embargo, mientras que Mendoza (2021) se
enfoca en mejorar las habilidades interpersonales y el liderazgo transformacional, esta
investigacion resalta mas la necesidad de habilidades técnicas en la planificacion y
diagndstico del entorno. Se propone desarrollar un programa de capacitacion dirigido
a directivos que enfatice el uso de herramientas TIC y metodologias de diagndéstico

avanzadas y participativas.

Asimismo, en la dimension dos, "disefio participativo de instrumentos de gestion
escolar", los resultados revelan que el 64.9% considera que la competencia de los
directivos en esta dimension se encuentra en un nivel regular. Sin embargo, el 21.6%
califica esta competencia como deficiente, y solo una fraccion de docentes, el 13.5%,
considera que existe un nivel 6ptimo. Estos hallazgos subrayan la necesidad de
mejorar las habilidades de los directivos en el disefio participativo de instrumentos de
gestion escolar, ya que un disefio participativo efectivo es crucial para crear planes
gue reflejen las necesidades y demandas reales de la comunidad educativa. Frente a
estos resultados, encontramos coincidencias con los estudios realizados por Ahn 'y
Chung (2024), Cevikbas et al. (2024) y Valenzuela (2021), quienes destacan la
necesidad de programas de formacion para mejorar las competencias directivas en
planificacion. Estos estudios coinciden en que la formacion y el desarrollo profesional
son esenciales para superar las deficiencias identificadas y enfatizan la importancia
del disefio participativo en la elaboracién de planes y proyectos educativos. La
participacion activa de todos los actores educativos es fundamental para crear planes
efectivos y representativos de las necesidades reales. No obstante, también se hallan
contradicciones con estos investigadores en cuanto a las competencias directivas.
Mientras que Ahn y Chung (2024) y Valenzuela (2021) subrayan la alta importancia y
el potencial de mejora a través de la formacion, los resultados de esta investigacion

muestran que una proporcion significativa de docentes en Llama percibe
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competencias deficientes en sus directivos. Esto sugiere un desajuste entre las
expectativas tedricas y la realidad practica. En cuanto a la metodologia y el enfoque,
nuestra investigacion difiere de los aportes de Cevikbas et al. (2024), quienes se
centraron mas en la planificacion curricular y el desarrollo de lecciones. En cambio,
nuestra investigacion abarca un enfoque mas amplio en el disefio participativo de
instrumentos de gestién escolar, incluyendo el proyecto educativo institucional, el
proyecto curricular institucional, el plan anual de trabajo y el reglamento interno. El
aporte es fomentar una cultura de colaboracion y participacion activa entre todos los
actores educativos. Esto se puede lograr mediante la implementacion de un programa
de capacitacion que destaque la importancia del trabajo en equipo, la comunicacion
efectiva y el liderazgo participativo. logren un disefio participativo mas inclusivo y

efectivo de los instrumentos de gestidn escolar.

Los resultados encontrados revelan que existe una brecha significativa en las
competencias de diagnostico y disefio participativo de los directivos escolares en
Llama, aunque una mayoria se encuentra en un nivel medio, un porcentaje
preocupante muestra deficiencias que impactan negativamente en la capacidad de
planificacion y gestion escolar. Esta situacion destaca la necesidad de programas de
formacién que fortalezcan las habilidades directivas, especialmente en el diagndstico
del entorno y la creacion de instrumentos de gestién escolar. La implementacion de
estrategias de capacitacion que incluyan el uso de herramientas TIC y enfoques
participativos es esencial para mejorar estas competencias, fomentar una cultura de
colaboracion y garantizar que las politicas y planes escolares respondan

adecuadamente a las necesidades de la comunidad educativa.

Con respecto al segundo objetivo especifico, que es fundamentar las teorias que
fortalecieron la propuesta del programa de capacitacion pedagogica, se lograron
identificar importantes coincidencias teodricas. Tanto Chiavenato (2007) como
Gonzalez y Hernandez (2016) destacan la necesidad de un enfoque planificado y
sistemético en la capacitacion, subrayando la importancia de estructurar los procesos
formativos de manera organizada y metodica. Este principio se refleja claramente en
la propuesta del programa de capacitacion pedagoégica que se ha desarrollado en este
estudio, la cual busca mejorar las competencias de planificacién institucional de forma

sistémica, estructurada y efectiva. Ademas, las teorias de John Dewey (1980), Piaget
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(2006) y Vygotsky (1978) resaltan la importancia del aprendizaje activo y colaborativo,

enfatizando la interaccién social como un componente crucial del proceso educativo.

Estos elementos se han incorporado en el disefio de la propuesta, promoviendo la
participacion activa de los directivos y fomentando la colaboracion entre ellos para el
mejoramiento de su competencia planificacion. La propuesta también se alinea con la
necesidad de adaptar los programas a las necesidades y etapas de desarrollo
individuales, tal como proponen Piaget y Vygotsky. Esto se manifiesta en la estructura
del programa, que busca atender las particularidades de los directivos en Llama,
asegurando que la formacién sea relevante y efectiva para cada participante. No
obstante, Chiavenato (2007) y Gonzélez y Hernandez (2016) enfatizan un enfoque
mas estructurado y tedrico en la capacitacion, mientras que Dewey (1980) aboga por
un enfoque mas pragmatico y experimental. La propuesta del programa de
capacitacion intenta integrar ambos enfoques, lo que puede generar desafios en la
implementacion practica, ya que se requiere un equilibrio cuidadoso entre la teoria
estructurada y la practica experimental. Otra contradiccion se encuentra en los

enfoques de Piaget y Vygotsky (individual versus colaborativo).

El andlisis tedrico que fundamenta la propuesta del programa de capacitacion
pedagdgica muestra una integracion de enfoques diversos que van desde la
estructuracién planificada hasta el aprendizaje activo y colaborativo. La propuesta
busca un equilibrio entre las teorias de Chiavenato y Gonzalez y Hernandez, que
destacan la necesidad de una capacitacion organizada, y las perspectivas de Dewey,
Piaget y Vygotsky, que enfatizan el aprendizaje practico y la interaccion social. Este
enfoque hibrido tiene como objetivo proporcionar una formacion integral a los
directivos escolares, adaptandose tanto a las necesidades individuales como

colectivas.

La propuesta debe equilibrar la atencién a las necesidades individuales de los
directivos con la promocién de un aprendizaje colaborativo y social. ElI aporte
significativo de esta investigacion radica en la integraciébn de diversas teorias
educativas y de gestion para disefiar un programa de capacitacion pedagogica
contextualizado y adaptado a las necesidades especificas de los directivos de Il.EE.
publicas de Llama. Al combinar enfoques planificados y sistematicos con métodos de

aprendizaje activo y colaborativo.
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Seguidamente el tercer objetivo es disefiar el programa de capacitacion pedagogica
para la competencia de planificacion institucional en directivos de Il.EE. publicas de
Llama. Se considerara los aportes que coinciden con las teorias de los autores
anteriormente citados, tanto los antecedentes como las teorias coinciden en la
necesidad de un enfoque integral y estructurado en los programas de capacitacion,
abarcando multiples dimensiones del desarrollo profesional y personal de los
directivos; los estudios y teorias resaltan la importancia de la formacién continua para
mejorar las competencias de los directivos, especialmente en areas criticas como la

planificacion institucional en sus dimensiones diagndstico y disefio.

La propuesta del programa de capacitacion se alinea con las teorias de Chiavenato,
Vanina et al. (2020) y Rodriguez et al. (2018) en cuanto al desarrollo de competencias
clave en planificacién, habilidades técnicas, aptitudes personales y conceptos
tedricos. Las estrategias disefiadas para el programa se encuentran sensibilizar sobre
la importancia de realizar una adecuada planificacion institucional, talleres de
planificacion educativa, capacitaciones sobre metodologias activas, talleres de
produccion digital, cursos de aprendizaje autbnomo y autorregulado, talleres de
autoconocimiento, sesiones de reconocimiento de actitudes, ideas innovadoras a

través del brainstorming, pensamiento critico.

Y finalmente el cuarto objetivo validar el programa de capacitacion pedagogica para
la competencia de planificacion institucional en directivos mediante la técnica de juicio
de expertos. Para ello, se utiliz6 la ficha de validacién, estructurada en cuatro criterios:
generalidades de la propuesta, estructuracion de representacion gréafica, contenido de

la propuesta y percepcion integral de la propuesta, y cinco indicadores de valoracion.

Los resultados de la evaluacion por tres expertos, con calificaciones de 90, 88.2 y 98,
y una V de Aiken de 0.9225, indicaron una validez significativa de contenido,
evidenciando que los expertos evaluaron la propuesta de manera consistente y
positiva. confirmado su validez significativa de contenido. La integracion de teorias de
planificacion estructurada y aprendizaje activo y colaborativo en el disefio del
programa no solo mejora la competencia de planificacion institucional, sino que
también asegura una formacion relevante y efectiva para los directivos, adaptada a

sus necesidades especificas y al contexto educativo de Llama.
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V. CONCLUSIONES

1.

Se propuso un programa de capacitacion pedagoégica disefiado para mejorar la
competencia de planificacion institucional de los directivos en las II.EE publicas
de Llama. Este plan, se centr6 en fortalecer su liderazgo pedagdégico y
desarrollar la competencia planificacion institucional a través de un enfoque
estructurado y sistematico.

El diagnéstico reveld que gran parte de los directivos de las II.EE publicas de
Llama presentaban un nivel regular en cuanto a la competencia de planificacion
institucional, con un porcentaje significativo indicando niveles deficientes. Este
resultado brindd informacion veras para conocer los aspectos y areas por
mejorar que requiere dar atencidn con acciones estratégicas como capacitacion
pedagdgica de manera efectiva.

Se fundamentd la propuesta del programa de capacitacion pedagogica en
diversas teorias educativas y de gestion. Las teorias de Chiavenato, Dewey,
Piaget y Vygotsky, entre otros, aportaron un marco tedérico solido que apoyo la
estructuracion del programa. Estas teorias enfatizaron la importancia de un
enfoque estructurado, pragmatico y experimental del aprendizaje, asi como la
necesidad de adaptar los programas de capacitacion a las etapas de desarrollo
y necesidades individuales de los participantes.

Se disefio un programa de capacitacion pedagdgica que incorporé diversos
enfoques y actividades, tales como sensibilizar sobre la importancia de realizar
una adecuada planificacion institucional, talleres de planificacién educativa,
talleres de producciéon digital, capacitaciones en relaciones interpersonales
efectivas. El programa ha sido estructurado asegurando un enfoque
comprensivo y adaptativo. Este disefio no solo atendié las deficiencias
identificadas, sino que también promovid un entorno de aprendizaje
colaborativo y dinamico.

La validacién del programa se realizd, mediante juicio de expertos, lo cual
permiti6 obtener una evaluacion rigurosa y objetiva de la propuesta. Los
expertos confirmaron que el programa de capacitacion era pertinente, bien
estructurado y adecuado para abordar las deficiencias identificadas en la

competencia de planificacion institucional de los directivos.
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VL.

RECOMENDACIONES

La UGEL debe establecer e implementar politicas educativas locales para la
evaluacién, seguimiento y acompafiamiento continuo de las competencias
de planificacion de los directivos, a fin de asegurar la efectividad y
alineamientos de las practicas de planificacion con los objetivos
institucionales (Morales, 2021).

Los directivos de las instituciones educativas del distrito de Llama deben
implementar en forma permanente programas de capacitacion estructurados
para el desarrollo de competencias de planificacion institucional, estos
programas deben ser disefiados con base a las propuestas por Chiavenato
(2007) y Dewey (1980), y deben ser actualizados regularmente para reflejar
de sus practicas de gestion.

Los directivos deben fomentar la planificacion institucional desde un enfoque
participativo en el disefio de los instrumentos de gestion escolar,
involucrando a todos los actores educativos en el proceso. Esto asegura que
los planes y proyectos educativos sean representativos y respondan
adecuadamente a las necesidades de la comunidad educativa (Gutiérrez,
2019).

Los directores de las IIEE deben ejecutar la propuesta para observar en el
proceso el avance del programa de capacitacion pedagogica en el desarrollo
de la competencia planificacién institucional y el impacto en la labor del
docente y en el desempefio del educando.

Los futuros estudiantes de post grado deben considerar una muestra
poblacional mas amplia y diversa, abarcando diferentes niveles educativos
y regiones geograficas, de tal forma que pueda obtener una visidbn mas real
y representativa de la competencia de planificacion institucional en

diferentes contextos y niveles (Arias, 2021).
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de Operacionalizacion de Variables

organizacionales.
(Chiavenato 2007,
pag 387)

Colaboracion y trabajo en
red

Aprendizaje autbnomo y
autorregulado

Desarrollo de
aptitudes

Modificacion de
conducta:

Conocerse a si mismo
Reconocimiento de
actitudes negativas y
positivas

: Definicion Definicion , . . Escala de
Variables : Dimensiones Indicadores -
conceptual operacional medicion
Define el programa de | El programa de Incrementar el
capacitacion como un | capacitaciéon sera en conocimiento sobre
proceso educativo | pase a cuatro pedagogia:
planificado Y | dimensiones, primero | Transmision de Planificacion
sistemético para | Transmisién de | Informacion Procesos pedagdgicos
desgrrollar informacion, Desarrollo Metodologias activas
VI habllld_ad_es, de habilidades, Feedbg,ck constructivo
conocimientos y . Reflexion
Programa | gctitudes en  las DesarrE)II_o de aptitudes
de personas, con el fin de y por ultimo desarrollo Mejora las habilidades Yy
capacitacio | mejorar sy | de conceptos. destrezas en: Ficha de
n desempefio y Uso pedagogico de los Seguimiento y
pedagogic | contribuir al logro de Desarrollo de recursos TICs Acompafiamient
a los objetivos habilidades Produccién digital o




Relaciones
interpersonales

Desarrollo de
conceptos

Ampliar la vision
estratégica:

Genera ldeas
Innovadoras
Pensamiento Critico
Resolucién de
problemas

VD:
Competen
cia de
Planificaci
on

la competencia de
planificacion se
refiere a llevar de
manera interactiva la
organizacion

institucional

proyectada, partiendo
de conocimientos de

los métodos
pedagdgicos, el clima
institucional, las

particularidades de
los estudiantes y su
contexto;
orientandolas al logro
progresivo y continuo
de sus metas de
aprendizaje. (Minedu,
2015)

Se aplicara un
cuestionario de 40
items distribuidos en
dos dimensiones
Diagnostico de las
caracteristicas del
entorno  institucional,
familiar y social; y el
Disefo participativo de
instrumentos de
gestion escolar, para
diagnosticar el nivel de
competencia para la
planificacion
institucional de los
directivos de 8 IE nivel
primaria del distrito de
Llama Cajamarca.

Diagndstico de las
caracteristicas del

entorno
institucional,
familiar y social.

e Caracteristicas del

entorno Institucional

e Caracteristicas del
entorno Familiar

e Caracteristicas del
entorno Social

Disefio
participativo de
instrumentos de
gestion escolar

e Proyecto educativo

institucional

e Proyecto curricular
institucional

e Plan anual de
trabajo

e Reglamento interno

Politbmica
ordinal
Politbmica
porque tiene
mas de dos
alternativas
como la escala
de Likerty
ordinal porque
es ordenada.

Alternativas:
Nunca (1)
Casi Nunca (2)
A veces (3)
Casi Siempre
(4)

Siempre (5)




Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

La aplicacion de la siguiente encuesta se realiza con fines de investigacion y tiene por
objetivo proponer un programa de capacitacion pedagogica como estrategia para el
desarrollo de la competencia planificacion institucional de las escuelas publicas de
Llama. Este instrumento ha sido elaborado utilizando el método de medicion de escala
de tipo Likert. Para lo cual agradezco su colaboracién y objetividad para responder

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Escala para medir la variable dependiente.

cada pregunta. El tratamiento de la informacion es an6nimo y dura 25 minutos.

INSTRUCCIONES: Apreciados docentes, a continuaciébn, marca con un aspa

considerando la tabla de valoracion.

Nunca=1

Casi Nunca=2

A veces=3

Casi siempre=4 Siempre=5

DIMENSION
ES

INDICADORES

iTEMS

ESCALA

3

Dimension
1
Diagnostico
de las
caracteristi
cas del
entorno
instituciona
|, familiar y
social.

Caracteristicas
del entorno
Institucional

1.-Se convoca a los docentes para el recojo de informacion
diagnéstica aplicando la metodologia de andlisis FODA de
las caracteristicas de la institucion educativa ?

2.-¢ La direccién, con qué frecuencia comparte a los agentes
educativos los resultados de logros de aprendizajes de los
estudiantes para su analisis?

3.-¢La direccién con qué frecuencia comparte con la plana
docente los resultados de monitoreo y acompafiamiento para
su analisis y reflexién?

4.-¢Se da a conocer la estructura organizativa de la escuela
a la comunidad educativa?

5.-¢,Crees que la gestion de los recursos tecnoldgicos y
mobiliario con que cuenta tu escuela favorece los
aprendizajes de los estudiantes?

6.-¢ El directivo asegura la participacion de la comunidad
educativa para la analizar los avances de la visién, mision y
principios escolares de la |.E. ?

7.-¢La direccion asegura que los docentes apliquen las
evaluaciones diagnésticas de las habilidades
socioemocionales a todos los estudiantes?

8.-¢El directivo se asegura que los docentes apliquen las
evaluaciones diagnosticas de las diferentes areas
curriculares a todos los estudiantes?

9-¢El directivo se asegura de que los docentes en su
totalidad presenten los resultados de las evaluaciones
diagndsticas sistematizados, para su analisis?

10.-¢ El directivo junto a los docentes analizan los resultados
SISEVE y el cuaderno de incidencias para identificar los
casos de violencia escolar mas recurrentes?




Caracteristicas
del entorno
Familiar

11.-¢ El directivo evalla la influencia del entorno familiar de
los estudiantes en cuanto a su rendimiento académico y
bienestar emocional ?

12.- El directivo gestiona estrategias para la convocatoria de
los padres de familia a las asambleas de padres o escuelas
de familias u otras actividades académicas y esta sea
masiva?

13.-¢El directivo utiliza instrumentos para conocer el nivel
educativo y socioeconémico de las familias de los
estudiantes y como afecta esto el acceso al apoyo
académico y recursos educativos para su hijo/a?

14.-¢ El directivo aplica algin instrumento para conocer las
expectativas que tienen las familias respecto a los servicios
educativos que esté brindado la Institucion Educativa donde
labora?

15.-¢ Existe una data institucional para recoger si el
estudiante cuenta con recursos tecnolégicos en casa para
sus actividades complementarias de aprendizaje?

Caracteristicas
del entorno
Social

16.-¢Los documentos de gestion de la institucion educativa
donde labora, se encuentran alineados a las demandas
sociales de su entorno?

17.-¢ El directivo gestiona el apoyo de los aliados estratégicos
para desarrollar actividades dentro de la institucion
educativa?

18.-¢ El directivo con su plana docente evalla las tradiciones
de la comunidad para considerarla en el PAT?

19.-¢ El directivo ha implementado en la institucion realizar
algin plan para diagnosticar los riesgos que afectan o
pueden afectar la calidad y el acceso a la educaciéon como:
trabajo en el campo, mototaxi, cuidado de hermanos, mala
influencia?

20.-La direcciébn toma en cuenta las actividades de
produccion que se realiza en la comunidad para desarrollar
la planificacion de acuerdo a sus necesidades?

21.-¢En la institucién educativa se han creado contenidos
digitales para dar a conocer a la comunidad sobre las
diferentes actividades académicas a través de redes
sociales?

22.-¢Ha colaborado en la elaboracion de un plan
participativo de mejora que beneficie a toda la poblacién de
su comunidad, atendiendo una necesidad previamente
identificada?

Dimensién
2:
Disefia
instrument
os de
Gestion.

Proyecto
educativo
institucional

23-¢La direccidn asegura la participacion consensuada de la
comunidad educativa en la elaboracién o actualizacion de la
vision, misién y principios escolares de la I.E?

24-;La comunidad educativa participa de la elaboracién de
los objetivos estratégicos del PEI?

25-¢ Se elabora la propuesta pedagégica con la participacion
de todos los actores educativos, encabezado por el comité
pedagoégico?

26-¢Se elabora la propuesta de gestion con la participacion
de todos los actores educativos, encabezado por los comités
de condiciones operativas y bienestar?

27-¢,Se implementan politicas y programas para fomentar la
inclusion y la igualdad de oportunidades en la matricula de
la institucion?




28-,Se da a conocer la estructura del PEl y delega
responsabilidades entre el personal para su constructo?

Proyecto
curricular
institucional

29.-¢,Se comparte con la comunidad educativa el proyecto
curricular institucional para su adecuacion a las necesidades
y caracteristicas de los estudiantes ?

30.-¢,Con qué frecuencia utiliza el PCI para guiar y orientar
su trabajo pedagogico en el aula?

31.-¢Los docentes participan del disefio del proyecto o
proyectos que nutran a la propuesta pedagogica y defina el
modelo pedagdgico de la escuela?

32.-¢,Con qué frecuencia la comunidad docente se relne
para tomar acuerdos en el proceso de evaluacién de los
estudiantes?

33-¢,Se consideran todas las participaciones de los actores
involucrados para construir el perfil ideal del docente,
estudiante y tutor de la I.E?

34.-¢ El directivo se asegura que los docentes dentro de su
planificacién consideren las actividades propias de la
localidad?

35.-¢Es habitual que el directivo brinde capacitaciones para
gue los docentes sepan utilizar los resultados diagnésticos
obtenidos para su programacion?

Plan anual de
trabajo

36.-.¢,Se organizan las actividades del afio, segun los 5
compromisos de gestion escolar?

37.-¢Los docentes participan en la construccion de la
calendarizacién del afio escolar?

38.-¢El directivo proporciona retroalimentacion a los
docentes basada en el monitoreo del trabajo en el aula?

Reglamento
interno

39.-¢ Participaste junto con los demas actores educativos en
la elaboracion de las normas de convivencia institucional en
el presente afio lectivo?

40.-¢ Cada afio se actualiza y socializa el reglamento interno
con todos los actores institucionales?




Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de
datos (Cuestionario para medir el nivel de desarrollo de la competencia de
planificacion institucional) que permitird recoger la informacion en la presente
investigacion: Programa de capacitacion pedagdgica para la competencia de

planificacion en instituciones educativas publicas de Llama, 2024.

Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El/la item/pregunta pertenece a la
L dimensidn/subcategoria y basta | 1: de acuerdo
Suficiencia L :
para obtener la medicion de esta : en desacuerdo
El/la item/pregunta se
. comprende facilmente, es decir, | 1: de acuerdo
Claridad o L _
Su sintactica y semantica son : en desacuerdo
adecuadas
_ E,I/I_a |tem/preg_unya tiene reIaC|or,1 - de acuerdo
Coherencia |6gica con el indicador que esta | . d d
midiendo : en desacuerdo
_ !EI/Ia item/pregunta es esencial o - de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser| .. d d
incluido : en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran

considerados como COPIA NO CONTROLADA




Matriz de validacion del cuestionario de la variable Competencia de
planificacion institucional

Definicion de variable: La competencia de planificacién institucional se refiere a llevar de manera
interactiva la organizacién institucional proyectada, partiendo de conocimientos de los métodos

pedagoégicos, el clima institucional, las particularidades de los estudiantes y su contexto;

orientandolas al logro progresivo y continuo de sus metas de aprendizaje (Minedu, 2015).

o & 8
e g |2 |8
(3] & () a
DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS g % E 3 OBSERVACIONES
> = o [}
n O O @
1.-Se convoca a los Permite obtener
docentes para el recojo de una vision amplia
informacion diagnéstica de las
aplicando la metodologia de caracteristicas
andlisis FODA de las institucionales.
caracteristicas de la
institucion educativa?
2.-¢La direccion, con qué La pregunta es
frecuencia comparte a los comprensible.
agentes educativos los
resultados de logros de
aprendizajes de los
estudiantes para su
anélisis?
Diagndstico 3.-¢La di_recci()n con qué _Co_herente conel
de las Caracteristicas frecuencia comparte con la indicador
caracteristica|del entorno 85;}?0?]%?2?;05 resultados evaluado.
S dgl er_ltorno institucional acompafiamiento para su
institucional, analisis y reflexion?
fam_lllar y 4.-; Se da a conocer la Es fundamental
social. estructura organizativa de la para la
escuela ala comunidad participacion
educativa? comunitaria.
5.-¢,Crees que la gestion de Es crucial para
los recursos tecnoldgicos y evaluar los
mobiliario con que cuenta tu recursos
escuela favorece los educativos.
aprendizajes de los
estudiantes?
6.-¢ El directivo asegura la La pregunta es
participacion de la clara.
comunidad educativa para la
analizar los avances de la
visién, misién y principios
escolares de la |.E. ?
7.-¢La direccion asegura Relacionada con el
gue los docentes apliquen bienestar
las evaluaciones estudiantil.
diagnésticas de las 1 1 1 1

habilidades
socioemocionales a todos
los estudiantes?

8.-¢ El directivo se asegura
gue los docentes apliquen

Es esencial para

una evaluacion

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran

considerados como COPIA NO CONTROLADA




las evaluaciones
diagndsticas de las
diferentes areas curriculares
a todos los estudiantes?

exhaustiva.

9-¢ El directivo se asegura
de que los docentes en su
totalidad presenten los
resultados de las
evaluaciones diagnosticas
sistematizados, para su
anélisis?

Importante para la
sistematizacion de
datos.

10.-¢ El directivo junto a los
docentes analizan los
resultados SISEVEYy el
cuaderno de incidencias
para identificar los casos de
violencia escolar mas
recurrentes?

Es crucial para la
prevencién de
violencia escolar.

Caracteristicas
del entorno
familiar

11.-¢ El directivo evalla la
influencia del entorno
familiar de los estudiantes
en cuanto a su rendimiento
académico y bienestar
emocional ?

Es fundamental
para entender el

impacto del
entorno familiar.

12.- El directivo gestiona
estrategias para la
convocatoria de los padres
de familia a las asambleas
de padres o escuelas de
familias u otras actividades
académicas y esta sea
masiva?

Coherente con la
participacion
familiar en la
leducacion.

13.-¢ El directivo utiliza
instrumentos para conocer
el nivel educativo y
socioeconémico de las
familias de los estudiantes y
como afecta esto el acceso
al apoyo académico y
recursos educativos para su
hijo/a?

Es esencial para
evaluar el impacto
del nivel
socioeconémico.

14.-¢ El directivo aplica
algun instrumento para
conocer las expectativas
que tienen las familias
respecto a los servicios
educativos que esta
brindado la Institucion
Educativa donde labora?

La pregunta es
clara y directa.

15.-¢ Existe una data
institucional para recoger si
el estudiante cuenta con
recursos tecnoldgicos en
casa para sus actividades
complementarias de
aprendizaje?

Importante para
identificar brechas
tecnoldgicas.

16.-¢ Los documentos de
gestién de la institucion
educativa donde labora, se
encuentran alineados a las
demandas sociales de su
entorno?

Directamente
relacionada con el
entorno social.

17.-¢ El directivo gestiona el

Es esencial para

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran

considerados como COPIA NO CONTROLADA




apoyo de los aliados
estratégicos para desarrollar
actividades dentro de la
institucion educativa?

medir la gestion de
alianzas
estratégicas.

18.-¢ El directivo con su
plana docente evalla las
tradiciones de la comunidad

para considerarla en el
PAT?

Es vital para la
inclusién cultural
en la planificacion.

19.-¢ El directivo ha
implementado en la
institucion realizar algun
plan para diagnosticar los
riesgos que afectan o
pueden afectar la calidad y

Es crucial para la
identificacion de
barreras
educativas.

Caracteristicas | el acceso a la educacion
del entorno como: trabajo en el campo,
social mototaxi, cuidado de
hermanos, mala influencia?
20.-La direccion toma en Es esencial para
cuenta las actividades de una planificacion
produccién que se realiza en contextualizada.
la comunidad para
desarrollar la planificacion
de acuerdo a sus
necesidades?
21.-¢En la institucion Es esencial para la
educativa se han creado visibilidad y
contenidos digitales para dar conexion con la
a conocer ala comunidad comunidad
sobre las diferentes
actividades académicas a
través de redes sociales?
22.-¢Ha colaborado en la Relacionada con la
elaboracién de un plan participacion
participativo de mejora que comunitaria en la
beneficie a toda la poblacion mejora escolar.
de su comunidad,
atendiendo una necesidad
previamente identificada?
23-¢Ladireccion asegura la Directamente
participacion consensuada relacionada con la
de la comunidad educativa participacion
en la elaboracién o comunitariaen el
actualizacion de la vision, PEI.
) mision y principios escolares
Disefio de la LLE?
participativo Provecto 24-¢La comunidad Es esencial para
de d y fi educativa participa de la asegurar la
instrumentos educativo | elaboracion de los objetivos inclusion de todos
de gestion Instituciona estratégicos del PEI? los actores
escolar educativos.
25-¢ Se elabora la propuesta Es crucial para la
pedagogica con la validacion del
participacion de todos los proceso
actores educativos, participativo.

encabezado por el comité
pedagogico?

26-¢,Se elabora la propuesta
de gestion con la
participacion de todos los
actores educativos,
encabezado por los comités
de condiciones operativas y

Es esencial para
una gestion
colaborativa 'y
efectiva.
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bienestar?

27-¢,Se implementan
politicas y programas para
fomentar la inclusion y la
igualdad de oportunidades
en la matricula de la
institucion?

Fundamental para
la igualdad de

oportunidades
educativas.

28-¢Se da a conocer la
estructura del PEl y delega
responsabilidades entre el

personal para su
constructo?

Es esencial para
evaluar la claridad
en la distribucion
de
responsabilidades.

Proyecto
curricular
Institucional

29.-¢,Se comparte con la
comunidad educativa el
proyecto curricular
institucional para su
adecuacion a las
necesidades y
caracteristicas de los
estudiantes ?

Permite evaluar la
participacion
comunitaria en el
PCI.

30.-¢,Con qué frecuencia
utiliza el PCI para guiar y

Coherente con la
evaluacion del uso

orientar su trabajo del PClenla
pedagdgico en el aula? practica
pedagdgica.
31.-¢Los docentes Es esencial para
participan del disefio del asegurar la

proyecto o proyectos que
nutran a la propuesta
pedagdgica y defina el
modelo pedagdgico de la
escuela?

contribucion de los

docentes en el
modelo

pedagdgico.

32.-¢,Con qué frecuencia la
comunidad docente se
relne para tomar acuerdos
en el proceso de evaluacion
de los estudiantes?

La pregunta es
claray especifica.

33-¢Se consideran todas las
participaciones de los
actores involucrados para
construir el perfil ideal del
docente, estudiante y tutor

Relacionada con la
evaluacion de la
colaboracién en la
construccion del

de la lLE? perfil ideal.
34.-¢ El directivo se asegura Es importante para
que los docentes dentro de la relevancia

su planificacion consideren cultural y

las actividades propias de la
localidad?

contextual del PCI.

35.-¢ Es habitual que el
directivo brinde
capacitaciones para que los
docentes sepan utilizar los
resultados diagnosticos
obtenidos para su
programacion?

Evalua el apoyo
formativo del
directivo a los
docentes.

Plan anual de
trabajo

36.-.¢,Se organizan las

actividades del afio, segun
los 5 compromisos de

gestion escolar?

Es crucial para

conocer la
organizacion anual
de actividades

conforme a los
compromisos de

gestion.

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran

considerados como COPIA NO CONTROLADA




37.-¢ Los docentes
participan en la construccién
de la calendarizacién del
afio escolar?

Permite evaluar la
participacion
docente en la
planificacion anual.

38.-¢ El directivo proporciona
retroalimentacioén a los
docentes basada en el
monitoreo del trabajo en el
aula?

Evalla la practica
de monitoreo y
retroalimentacion
docente de parte
del directivo.

39.-¢ Participaste junto con
los demas actores
educativos en la elaboracion
de las normas de
convivencia institucional en

La pregunta es
claray directa.

Reglamento el presente afio lectivo?

interno 40.-¢ Cada afio se actualiza Es crucial para
y socializa el reglamento conocer si el
interno con todos los actores 1 1 1 1 reglamento interno
institucionales? es revisado y

conocido por todos
cada afio.

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir el nivel de desarrollo de la
competencia planificacién institucional

Objetivo del instrumento

Medir el nivel de desarrollo de la competencia
planificacion institucional

Nombresy apellidos del
experto

Castro Balcazar Rolando Mario.

Documento de identidad

16750422

Afos de experiencia en el
area

Mas de 5 afios de experiencia

Maximo Grado Académico | Doctor
Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad César Vallejo
Docente de investigacion — director de la I.E N° 10229
Cargo Nicolas Zapata Saldarriaga — Distrito de TGcume -
Lambayeque
Numero telefonico 982023283
- f/ - -

Firma

) IJ'rﬁh I'J'"Jrl Mario Cast Bl
Dectar g Geshon Publica y Gobwrm i 3

A

Especidiista o Educacim

—F
Laa b

Fecha

21/05/2024
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable Competencia de

planificacion institucional

Definicion de variable: La competencia de planificacién institucional se refiere a llevar de manera

interactiva la organizacién institucional proyectada, partiendo de conocimientos de los métodos

pedagoégicos, el clima institucional, las particularidades de los estudiantes y su contexto;

orientandolas al logro progresivo y continuo de sus metas de aprendizaje (Minedu, 2015).

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

OBSERVACIONES

Lo de las
ticas del
stitucional,
social.

Caracteristicas
del entorno
institucional

1.-Se convoca a los
docentes para el recojo de
informacién diagndstica
aplicando la metodologia de
andlisis FODA de las
caracteristicas de la
institucion educativa?

2.-¢La direccién, con qué
frecuencia comparte a los
agentes educativos los
resultados de logros de
aprendizajes de los
estudiantes para su
andlisis?

3.-¢La direccion con qué
frecuencia comparte con la
plana docente los resultados
de monitoreo y
acompafiamiento para su
andlisis y reflexion?

4.-¢;Se da a conocer la
estructura organizativa de la
escuela a la comunidad
educativa?

5.-¢,Crees que la gestion de
los recursos tecnoldgicos y
mobiliario con que cuenta tu
escuela favorece los
aprendizajes de los
estudiantes?

6.-¢ El directivo asegura la
participacion de la
comunidad educativa para la
analizar los avances de la
visién, misién y principios
escolares de la |.E. ?

7.-¢La direccion asegura
que los docentes apliquen
las evaluaciones
diagndsticas de las
habilidades
socioemocionales a todos
los estudiantes?

8.-¢ El directivo se asegura
que los docentes apliquen
las evaluaciones
diagndsticas de las
diferentes &reas curriculares

a todos los estudiantes?
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9-¢ El directivo se asegura
de que los docentes en su
totalidad presenten los
resultados de las 1 1 1 1
evaluaciones diagnosticas
sistematizados, para su
analisis?

10.-¢El directivo junto a los
docentes analizan los
resultados SISEVE y el
cuaderno de incidencias 1 1 1 1
para identificar los casos de
violencia escolar mas
recurrentes?

11.-¢ El directivo evalla la
influencia del entorno
familiar de los estudiantes 1 1 1 1
en cuanto a su rendimiento
académico y bienestar
emocional ?

12.- El directivo gestiona
estrategias para la
convocatoria de los padres
de familia a las asambleas 1 1 1 1
de padres o escuelas de
familias u otras actividades
académicas y esta sea
masiva?

13.-¢El directivo utiliza
instrumentos para conocer
el nivel educativo y
socioeconémico de las
familias de los estudiantes y| 1 1 1 1
como afecta esto el acceso
al apoyo académico y
recursos educativos para su
hijo/a?

Caracteristicas
del entorno
familiar

14.-¢ El directivo aplica
algun instrumento para
conocer las expectativas
que tienen las familias
respecto a los servicios
educativos que esta
brindado la Institucion
Educativa donde labora?

15.-¢ Existe una data
institucional para recoger si
el estudiante cuenta con
recursos tecnoldgicos en 1 1 1 1
casa para sus actividades
complementarias de
aprendizaje?

16.-¢,Los documentos de
gestién de la institucion
educativa donde labora, se
encuentran alineados a las
demandas sociales de su
entorno?

17.-¢El directivo gestiona el
apoyo de los aliados
estratégicos para desarrollar| 1 1 1 1
actividades dentro de la
institucion educativa?

Caracteristicas
del entorno
social

18.-¢,El directivo con su
plana docente evalla las
tradiciones de la comunidad | 1 1 1 1
para considerarla en el
PAT?

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran
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19.-¢ El directivo ha
implementado en la
institucion realizar algan
plan para diagnosticar los
riesgos que afectan o 1 1 1 1
pueden afectar la calidad y
el acceso a la educacion
como: trabajo en el campo,
mototaxi, cuidado de
hermanos, mala influencia?

20.-La direccion toma en
cuenta las actividades de
produccién que se realiza en
la comunidad para 1 1 1 1
desarrollar la planificacion
de acuerdo a sus
necesidades?

21.-¢En lainstitucién
educativa se han creado
contenidos digitales para dar
a conocer a la comunidad 1 1 1 1
sobre las diferentes
actividades académicas a
través de redes sociales?

22.-¢Ha colaborado en la
elaboracion de un plan
participativo de mejora que
beneficie a toda la poblacion| 1 1 1 1
de su comunidad,
atendiendo una necesidad
previamente identificada?

23-¢La direccion asegura la
participacion consensuada
de la comunidad educativa
en la elaboracién o 1 1 1 1
actualizacién de la vision,
mision y principios escolares
delal.E?

24-;La comunidad
educativa participa de la 1 1 1 1
elaboracion de los objetivos
estratégicos del PEI?

25-¢,Se elabora la propuesta
pedagdgica con la

participacion de todos los 1 1 1 1
Disefio actores educativos,
PR encabezado por el comité
gzrtlmpanvo Proyec_to pedagdgico?
instrumentos gdu_catl_vo 26-¢Se_glabora la propuesta
de gestion institucional | de gestion con la
escolar participacion de todos los

actores educativos, 1 1 1 1
encabezado por los comités
de condiciones operativas y
bienestar?

27-¢,Se implementan
politicas y programas para
fomentar la inclusion y la 1 1 1 1
igualdad de oportunidades
en la matricula de la
institucion?

28-¢Se da a conocer la
estructura del PEI y delega
responsabilidades entre el 1 1 1 1
personal para su
constructo?

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran
considerados como COPIA NO CONTROLADA




29.-¢Se comparte con la
comunidad educativa el
proyecto curricular
institucional para su

adecuacion a las 1 1 1 1
necesidades y
caracteristicas de los
estudiantes ?

30.-¢ Con qué frecuencia
utiliza el PCI para guiar y

orientar su trabajo 1 1 1 1
pedagdgico en el aula?

31.-¢ Los docentes
participan del disefio del
proyecto o proyectos que
nutran a la propuesta
pedagdgica y defina el
modelo pedagodgico de la

escuela?
Proyecto 32.-¢,Con qué frecuencia la
curricular comunidad docente se
Institucional | retne para tomar acuerdos | 1 1 1 1

en el proceso de evaluacion
de los estudiantes?

33-¢Se consideran todas las
participaciones de los
actores involucrados para 1 1 1 1
construir el perfil ideal del
docente, estudiante y tutor
de lal.E?

34.-¢El directivo se asegura
gue los docentes dentro de
su planificacion consideren 1 1 1 1
las actividades propias de la
localidad?

35.-¢ Es habitual que el
directivo brinde
capacitaciones para que los
docentes sepan utilizar los 1 1 1 1
resultados diagnosticos
obtenidos para su
programacion?

36.-.¢,Se organizan las
actividades del afio, segun 1 1 1 1
los 5 compromisos de
gestion escolar?

Plan anual de
trabajo

37.-¢Los docentes
participan en la construccion 1 1 1 1
de la calendarizacion del
afio escolar?

38.-¢ El directivo proporciona
retroalimentacion a los
docentes basada en el 1 1 1 1
monitoreo del trabajo en el
aula?

39.-¢ Participaste junto con
los demas actores
educativos en la elaboracién 1 1 1 1
de las normas de
Reglamento convivencia institucional en
interno el presente afio lectivo?

40.-¢ Cada afo se actualiza
y socializa el reglamento 1 1 1 1
interno con todos los actores
institucionales?

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran
considerados como COPIA NO CONTROLADA




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir el nivel de desarrollo de la
competencia planificacion institucional

Objetivo del instrumento

Medir el nivel de desarrollo de la competencia
planificacion institucional

Nombres y apellidos del
experto

Victor Jaime Benavides Carranza

Documento de identidad

27375102

Afos de experiencia en el
area

30

Maximo Grado Académico

Doctor en Educacioén

Nacionalidad Peruana
Institucion Ugel Chota
Cargo Especialista en el area de gestién pedagodgica

Numero telefénico

948108782

Firma

Fecha

23/05/2024

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran

considerados como COPIA NO CONTROLADA
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e _ o Superintendencia Nacional de Inf i6n Uni itari
Ministerio de Educacion |gyy,cacion Superior Universitaria | (i ormacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

[ ]

CODIGO VIRTUAL 0001916322

BENAVIDES CARRANZA
VICTOR JAIME

DNI

27375102

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
CORDOVA CAYO DANIEL ADOLFO

DOCTOR
DOCTOR EN EDUCACION
08/04/24

0212-2024-UCV
052-239964

05/04/2021

30/01/2024

Fecha de emisién de la constancia:
01 de Junio de 2024

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al c6digo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3930



Matriz de validacion del cuestionario de la variable Competencia de
planificacion institucional

Definicion de variable: La competencia de planificacién institucional se refiere a llevar de manera
interactiva la organizacién institucional proyectada, partiendo de conocimientos de los métodos
pedagoégicos, el clima institucional, las particularidades de los estudiantes y su contexto;

orientandolas al logro progresivo y continuo de sus metas de aprendizaje (Minedu, 2015).

DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS (OBSERVACIONES

Suficiencia
Coherencia
Relevancia

Claridad

1.-Se convoca a los
docentes para el recojo de
informacién diagnéstica
aplicando la metodologia de| 1 1 1 1
analisis FODA de las
caracteristicas de la
institucion educativa?

2.-¢La direccion, con qué
frecuencia comparte a los
agentes educativos los
resultados de logros de 1 1 1 1
aprendizajes de los
estudiantes para su
andlisis?

3.-¢ La direcciéon con qué
frecuencia comparte con la
plana docente los resultados 1 1 1 1
de monitoreo y
acompafiamiento para su
andlisis y reflexion?

4.-;Se da a conocer la

Diagnostico estructura organizativa de la

de las Caracteristicas | escuela a la comunidad 1 1 1 1
caracteristica|del entorno educativa?

s del entorno [institucional 5.-¢,Crees que la gestion de

institucional, los recursos tecnoldgicos y

familiar y mobiliario con que cuenta tu 1 1 1 1
social. escuela favorece los

aprendizajes de los
estudiantes?

6.-¢ El directivo asegura la
participacion de la
comunidad educativa para la 1 1 1 1
analizar los avances de la
visién, misién y principios
escolares de la |.E. ?

7.-¢,La direccién asegura
que los docentes apliquen
las evaluaciones
diagndsticas de las 1 1 1 1
habilidades
socioemocionales a todos
los estudiantes?

8.-¢ El directivo se asegura
que los docentes apliquen
I(?s evglu_auones 1 1 1 1

iagnosticas de las
diferentes areas curriculares
a todos los estudiantes?

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran
considerados como COPIA NO CONTROLADA



9-¢ El directivo se asegura
de que los docentes en su
totalidad presenten los
resultados de las 1 1 1 1
evaluaciones diagnosticas
sistematizados, para su
analisis?

10.-¢El directivo junto a los
docentes analizan los
resultados SISEVE y el
cuaderno de incidencias 1 1 1 1
para identificar los casos de
violencia escolar mas
recurrentes?

11.-¢ El directivo evalla la
influencia del entorno
familiar de los estudiantes 1 1 1 1
en cuanto a su rendimiento
académico y bienestar
emocional ?

12.- El directivo gestiona
estrategias para la
convocatoria de los padres
de familia a las asambleas 1 1 1 1
de padres o escuelas de
familias u otras actividades
académicas y esta sea
masiva?

13.-¢El directivo utiliza
instrumentos para conocer
el nivel educativo y
socioeconémico de las
familias de los estudiantes y| 1 1 1 1
como afecta esto el acceso
al apoyo académico y
recursos educativos para su
hijo/a?

Caracteristicas
del entorno
familiar

14.-¢ El directivo aplica
algun instrumento para
conocer las expectativas
que tienen las familias
respecto a los servicios
educativos que esta
brindado la Institucion
Educativa donde labora?

15.-¢ Existe una data
institucional para recoger si
el estudiante cuenta con
recursos tecnoldgicos en 1 1 1 1
casa para sus actividades
complementarias de
aprendizaje?

16.-¢,Los documentos de
gestién de la institucion
educativa donde labora, se
encuentran alineados a las
demandas sociales de su
entorno?

17.-¢El directivo gestiona el
apoyo de los aliados
estratégicos para desarrollar| 1 1 1 1
actividades dentro de la
institucion educativa?

Caracteristicas
del entorno
social

18.-¢,El directivo con su
plana docente evalla las
tradiciones de la comunidad | 1 1 1 1
para considerarla en el
PAT?

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran
considerados como COPIA NO CONTROLADA




19.-¢ El directivo ha
implementado en la
institucion realizar algan
plan para diagnosticar los
riesgos que afectan o 1 1 1 1
pueden afectar la calidad y
el acceso a la educacion
como: trabajo en el campo,
mototaxi, cuidado de
hermanos, mala influencia?

20.-La direccion toma en
cuenta las actividades de
produccién que se realiza en
la comunidad para 1 1 1 1
desarrollar la planificacion
de acuerdo a sus
necesidades?

21.-¢En lainstitucién
educativa se han creado
contenidos digitales para dar
a conocer a la comunidad 1 1 1 1
sobre las diferentes
actividades académicas a
través de redes sociales?

22.-¢Ha colaborado en la
elaboracion de un plan
participativo de mejora que
beneficie a toda la poblacion| 1 1 1 1
de su comunidad,
atendiendo una necesidad
previamente identificada?

23-¢La direccion asegura la
participacion consensuada
de la comunidad educativa
en la elaboracién o 1 1 1 1
actualizacién de la vision,
mision y principios escolares
delal.E?

24-;La comunidad
educativa participa de la 1 1 1 1
elaboracion de los objetivos
estratégicos del PEI?

25-¢,Se elabora la propuesta
pedagdgica con la

participacion de todos los 1 1 1 1
Disefio actores educativos,
PR encabezado por el comité
gzrtlmpanvo Proyec_to pedagdgico?
instrumentos gdu_catl_vo 26-¢Se_glabora la propuesta
de gestion institucional | de gestion con la
escolar participacion de todos los

actores educativos, 1 1 1 1
encabezado por los comités
de condiciones operativas y
bienestar?

27-¢,Se implementan
politicas y programas para
fomentar la inclusion y la 1 1 1 1
igualdad de oportunidades
en la matricula de la
institucion?

28-¢Se da a conocer la
estructura del PEI y delega
responsabilidades entre el 1 1 1 1
personal para su
constructo?

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran
considerados como COPIA NO CONTROLADA




29.-¢Se comparte con la
comunidad educativa el
proyecto curricular
institucional para su

adecuacion a las 1 1 1 1
necesidades y
caracteristicas de los
estudiantes ?

30.-¢ Con qué frecuencia
utiliza el PCI para guiar y

orientar su trabajo 1 1 1 1
pedagdgico en el aula?

31.-¢ Los docentes
participan del disefio del
proyecto o proyectos que
nutran a la propuesta
pedagdgica y defina el
modelo pedagodgico de la

escuela?
Proyecto 32.-¢,Con qué frecuencia la
curricular comunidad docente se
Institucional | retne para tomar acuerdos | 1 1 1 1

en el proceso de evaluacion
de los estudiantes?

33-¢Se consideran todas las
participaciones de los
actores involucrados para 1 1 1 1
construir el perfil ideal del
docente, estudiante y tutor
de lal.E?

34.-¢El directivo se asegura
gue los docentes dentro de
su planificacion consideren 1 1 1 1
las actividades propias de la
localidad?

35.-¢ Es habitual que el
directivo brinde
capacitaciones para que los
docentes sepan utilizar los 1 1 1 1
resultados diagnosticos
obtenidos para su
programacion?

36.-.¢,Se organizan las
actividades del afio, segun 1 1 1 1
los 5 compromisos de
gestion escolar?

Plan anual de
trabajo

37.-¢Los docentes
participan en la construccion 1 1 1 1
de la calendarizacion del
afio escolar?

38.-¢ El directivo proporciona
retroalimentacion a los
docentes basada en el 1 1 1 1
monitoreo del trabajo en el
aula?

39.-¢ Participaste junto con
los demas actores
educativos en la elaboracién 1 1 1 1
de las normas de
Reglamento convivencia institucional en
interno el presente afio lectivo?

40.-¢ Cada afo se actualiza
y socializa el reglamento 1 1 1 1
interno con todos los actores
institucionales?

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran
considerados como COPIA NO CONTROLADA




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir el nivel de desarrollo de la
competencia planificacion institucional

Objetivo del instrumento

Medir el nivel de desarrollo de la competencia
planificacion institucional

Nombres y apellidos del
experto

José Rolando Vasquez Barboza

Documento de identidad 41123542

Aﬁos de experiencia en el 12

area

Méximo Grado Académico Doctorado

Nacionalidad Peruana

Institucion Unidad de gestion educativa local de Chota
Cargo Especialista en educacion

Numero telefénico 951037745

Firma

Fecha 22/05/2024

NOTA: Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera del Campus Virtual Trilce seran

considerados como COPIA NO CONTROLADA
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos VASQUEZ BARBOZA
Nombres JOSE ROLANDO
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 41123542

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano MOYA RONDO RAFAEL MARTIN

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicion 10/03/2014

Resolucion/Acta 0273-2014-UcCV

Diploma A1654834

Fecha Matricula Sin informacion (*****)

Fecha Egreso Sin informacidn (*****)

Fecha de emisién de la constancia:
[ ] 31 de Mayo de 2024

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0001916022 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al c6digo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

(*****) La falta de informacién de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcién del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3930



Anexo 4. Resultado del andlisis de consistencia interna

Validacion de V Aiken - Instrumento

Disefiado por Jose Ventura Suficienci; 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Taserte valores o Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
e 0 Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
e 7 Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
k 1 —

T Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Juez 1| Juez 2 | Juez 3 Media DE V de Aiken | Interpretacion V Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
e Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO item12 Claridad i i : : »gg g»gg : »ggg z:agg

s Coherencia ot % &l
Coherenc'm 1 I 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO et 3 1 5 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 il 1.00 0.00 1.000 VALIDO Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO ieis Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
{tem2 Claridad 1 il 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
A Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

X i 1 1: 1 1: VALI

Colerenchs 1 a0 £.99 500 ADD Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 il 1.00 0.00 1.000 VALIDO i Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO e Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
o Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
1 ™ Coherencia T 1.00 0.00 1.000 VALIDO Hiniichimat I 100 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO item15 cco:,.ﬂd:, - ; : : = Yoo o0 e
Suficiencia 1] 1L il 1.00 0.00 1.000 VALIDO Rl ancte 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
o Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO P Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Sl : - . = o s e

elevancia o a o
Suficiencia 1 1L il 1.00 0.00 1.000 VALIDO Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
e Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO aniis Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
& Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO :*:f"_“‘f’ : 1 : 1‘23 g»gg : ggg z:t:gg

Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO e ' - -
Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO el e : 2 ; 102 000 e =
item6 . - . Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Suficiencia L ! E 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO itemio [ caridad : i : ! ‘gg g'gg : 'ggg :/’Qt:gg
item7 Claridad i 1 L 1.00 0.00 1.000 VALIDO Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Suficienci 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO — Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Coherencia L ! 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
- Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
itemS Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO = Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 il 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO ;“:‘r“:‘ i i i :-gg g-gg : -ggg z:t:gg

N uficiencia 5 A /
itemd Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO ) Crifidsd 3 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO item22 Eolierencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO




Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item23 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item24 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item25 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 il 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item6 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item27 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 | 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item28 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item29 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item30 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item31 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO

biexiiih Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
: Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item33
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
tem34 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
; Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item35
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
; Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item36
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
tem37 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item38 Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
; Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item39
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Suficiencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
; Claridad 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
item40
Coherencia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 1 1 1 1.00 0.00 1.000 VALIDO




Matriz de Confiabilidad del instrumento a través del Alfa de Cronbach

ANALISIS DE CONFIABILIDAD
METODO DE CONSISTENCIA INTERNA - ALFA DE CRONBACH

40

N° Items

Suma de

items
50
54
41

40

40

46

42

40
43

56
42

46

45

45

40

40
40

42

60

54
70

ITEMS

140

139

138

137

136

135

134

133

132

131

130

129

128

127

126

125

124

123

122

121

0 [0.11]0.27|0.11|0.19|0.16 | 0.08 | 0.11 | 0.14 | 0.14 | 0.14 | 0.14 | 0.14 | 0.18| 0.14| 0.14 | 0.14 | 0.14 | 0.14 | 0.14

120

119

118

117

116

115

114

113

112

111

110

~

19

18

17

16

15

14

13

Numero de items

K:

SiA2 : Suma de varianza de los items

StA2: Varianza de la suma de los items

2

11

0.4844 | 0.4 | 0.29|0.11| 0.27 |0.08 | 0.27 | 0.25 [ 0.11 | 0.08 | 0.2 | 0.27 | 0.2 | 0.37 | 0.354 | 0.08 0.11] 0.33 | 0.08 | 0.139

7.26

69.31
0.918

SUJETO

s1

s2
s3

S5

s7

S10
S11
S12
S13
s14
S15
S16
s17
S18
s19
S20
S21
S22
S23
s24
Varianza

sin2
sth2
Alfa

o

Alfa de Cronbach

a:



Anexo 5.Propuesta

\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Programa de capacitacion pedagoégica para fortalecer la

competencia de planificacion

AUTORA:

Bravo Fernandez, Maria Ysabel (orcid.org/0009-0008-3771-8995)

CHICLAYO - PERU

2024


https://orcid.org/0009-0008-3771-8995
Rolando
Texto tecleado
5.


TITULO DE LA PROPUESTA. Programa de capacitacion pedagoégica para fortalecer

la competencia de planificacion

1. Diagnadstico.

En el distrito de Llama, region Cajamarca, se observo en ocho instituciones educativas
publicas del nivel primario, que los directores no desarrollan la competencia
planificacion institucional, debido a que no realizan diagndsticos institucionales
adecuados, no se elabora los documentos de gestion de manera participativa, ni se
reflexiona sobre los resultados de los afios anteriores, generando documentos de
gestion descontextualizados, bajo desempefio estudiantil, planificacion inconsistente

a las necesidades educativas de los estudiantes, disminucidon de la calidad educativa.

Segun los resultados de la evaluacion diagndstica a 37 docentes del lugar revelan que
la mayoria sefiala que tanto la dimension uno, diagndstico de las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social (62.2%), como en la dimensién dos, disefio
participativo de instrumentos de gestion escolar (64.9%), se encuentran en un nivel
regular. Sin embargo, un porcentaje significativo de docentes (29.7% y 21.6%,
respectivamente) considera que se encuentra en niveles deficientes, evidenciando
gue los directivos carecen de habilidades suficientes para realizar una buena

planificacion institucional.

2. Conceptualizacion.

Segun Minedu (2015) la competencia de planificacion institucional implica la
capacidad de conducir de manera participativa la planificacion escolar, teniendo en
cuenta los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, y orientandolos hacia el logro de metas de aprendizaje. Este
programa busca desarrollar estas competencias mediante un enfoque integral que

combina teoria y préactica.



3. Objetivos de la propuesta.
3.1. Objetivo general.
Fortalecer la competencia de planificacion en instituciones educativas,
asegurando una gestion educativa efectiva .
Objetivos especificos.
v/ Capacitar sobre pedagogia y planificacion educativa.
v" Implementar talleres de trabajo colaborativo sobre produccion digital y trabajo
en red.
v Desarrollar sesiones de autoconocimiento y autogestion.
v Desarrollar el pensamiento critico, ideas innovadoras y la capacidad de
resolucién de problemas.

4. Fundamentos.
La propuesta se sustenta en varios fundamentos tedricos y practicos:

v' Epistemoldgico: Basado en el conocimiento contextual y empirico sobre las
necesidades de la comunidad educativa, como sefala Freire (2023), la
planificacion debe fundamentarse en un diagndstico profundo y detallado de la
realidad educativa.

v' Filoso6fico: Inspirado en Noddings (2005), se promueve una educacién inclusiva
y equitativa que fomente el desarrollo integral de los estudiantes, asegurando
gue todos tengan acceso a una educacion de calidad.

v/ Pedagdgico: Apoyado en las teorias de Vygotsky (1978), se enfatiza la
implementacion de practicas educativas que favorezcan el aprendizaje activo y
la participacion de todos los actores educativos, reconociendo la importancia del
entorno social en el proceso de aprendizaje.

v’ Psicoldgico: Basado en la teoria de la jerarquia de necesidades de Maslow
(1943), se considera el bienestar emocional y social de los estudiantes como
parte integral del proceso educativo, promoviendo un ambiente escolar que
apoye su desarrollo integral.

v Sociolégico: Siguiendo a Bourdieu (1986), se reconoce la escuela como un
agente de cambio social que debe estar alineado con las dindmicas y
necesidades de la comunidad, promoviendo la cohesion y el desarrollo social a

través de la educacion.



5. Principios Psicopedagdgicos.

Los principios que orientan la propuesta son:

v

Participacion: Involucrar a todos los actores educativos en el proceso de
planificacion, asegurando que cada voz sea escuchada y considerada.
Pertinencia: Asegurar que las estrategias y planes sean relevantes y contextuales,
adaptandose a las necesidades especificas de la comunidad educativa.
Integralidad: Considerar todos los aspectos del desarrollo de los directivos,
promoviendo un enfoque holistico en la planificacion educativa.

Flexibilidad: Adaptar los planes segun las necesidades emergentes, permitiendo
ajustes y cambios que respondan a la dinamica educativa.

Gradualidad: Implementar cambios de manera progresiva para asegurar la

sostenibilidad y efectividad de las acciones planificadas.

6. Caracteristicas.

v

Participativo: Involucra a todos los actores educativos en el disefio y ejecucion,
promoviendo la colaboracién y el compromiso de cada uno de acuerdo a sus
funciones.

Contextualizado: Diaz et al. (2020) alineado con las necesidades y caracteristicas
especificas de la comunidad educativa de Llama, asegurando que las acciones
sean relevantes y efectivas.

Integrador: Diaz et al. (2020) aborda mdultiples dimensiones del desarrollo
institucional, incluyendo diagnoésticos, planificacion estratégica y evaluacion,
garantizando un enfoque comprehensivo.

Formador: Fomenta una cultura de mejora continua, motivando y apoyando a los
participantes para innovar y mejorar sus practicas de manera constante en nueves

acciones de planificacion estratégica.



7. Flujograma de la Propuesta
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El flujograma de la propuesta programa de capacitacion pedagodgica se presenta con
el objetivo general de fortalecer la competencia de planificacion institucional en los
directivos de las instituciones educativas publicas de Llama, Cajamarca. Esta
iniciativa busca asegurar una gestion educativa efectiva y orientada al logro de metas
de aprendizaje. La propuesta se fundamenta en principios clave como la participacion,
pertinencia, integralidad, flexibilidad y gradualidad. Estos principios garantizan que el
proceso de planificacion involucre a todos los actores educativos, se adapte a las
necesidades y caracteristicas especificas de cada institucion, considere todos los
aspectos del entorno educativo, permita ajustes segun las circunstancias cambiantes
y se implemente de manera progresiva. La capacitacion esta estructurada en torno a
dos dimensiones: el diagndéstico de las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social, y el disefio participativo de instrumentos de gestion escolar. Cada
una de estas dimensiones es crucial para desarrollar una comprension integral y una

implementacion efectiva de la planificacion institucional.

La propuesta de capacitacion se desglosa en cuatro componentes principales:
transmision de informacién, desarrollo de habilidades, desarrollo de aptitudes y
desarrollo de conceptos. Estos componentes abarcan desde la capacitacion sobre
pedagogia y planificacion hasta la mejora de habilidades en el uso de TICs y la
produccion digital, pasando por la modificacion de conductas y el fomento de
relaciones interpersonales positivas. Las estrategias especificas incluyen
sensibilizacion sobre la importancia de la planificacién institucional, talleres
educativos, capacitacibn en metodologias activas y sesiones de feedback
constructivo, entre otros. Ademas, la propuesta se diferencia por ser participativa,
contextualizada, formadora e integradora, asegurando una gestién educativa holistica
y efectiva. Los fundamentos epistemoldgicos, filoséficos, pedagogicos, psicoloégicos y
sociologicos subyacen a esta propuesta, proporcionando un marco tedrico robusto
gue sustenta todas las actividades y objetivos planteados. Este enfoque integral y
estratégico tiene como meta final el desarrollo de competencias de planificacion
institucional que permitan una gestion escolar alineada con las necesidades

educativas y sociales del entorno.



8. Actividades y/o acciones de mejora

2025
ACTIVIDADES/ACCIONES DE RESULTADOS
MEJORA ESPERADOS RESPONSABLES Ma No
Mar  Abr y Jun Jul Ago  Set Oct v Dic

Sensibilizar sobre la Directivos Directivos y expertos
importancia de realizar una ~ sensibilizados en la
adecuada planificacion Importancia
institucional plan_lflcgmon

institucional
Desarrollar talleres de Directivos con Facilitadores de
planificacion institucional y liderazgo talleres
metodologias activas pedagogico y

actualizados en Formadores

metodologias
activas

especializados

Desarrollar talleres de
produccion digital y trabajo
en red

Directivos con
habilidades
tecnoldgicas y

Expertos en TIC

Coordinadores de

capacidad de trabajo Redes
en equipo
Talleres sobre cursos de Directivos Facilitadores de

aprendizaje autéonomo autébnomos en la Cursos
gestion de su
aprendizaje
Realizar talleres de Directivos con Psicélogo y
autoconocimiento y habilidades de formadores

Relaciones interpersonales
efectivas

comunicacion
efectiva y reflexiva

Talleres referidos a

Directivos con
capacidad de

Facilitadores de
conflictos




resolucion de conflictos
ante situaciones de caos y
Feedback constructivo

resolucion de
conflictos y
empoderados en el
acompafamiento

Facilitadores de
Capacitacion

pedagdgico
Realiza talleres para Directivos con Facilitadores
generar ideas innovadoras capacidad creativos
a través del Brainstorming Innovadora
Talleres sobre el Directivos con Formadores

pensamiento Critico

capacidad de
analisis

especializados

Planificar reuniones de
trabajo para el analisis de
los resultados

Directivos
conocedores de su
realidad institucional

Coordinadores de
planificacion




Sensibilizar sobre la Concienciar sobre la Charlas y Presentaciones, | Directivosy | Encuestas de
importancia de realizar una | relevancia de la planificacion seminarios folletos expertos satisfaccion,
adecuada planificacion en la gestion informativos observacion
institucional directa
Desarrollar talleres de Mejorar las competencias en Talleres Manuales, guias| Facilitadores Listas de
planificacion educativa planificacion educativa practicos didacticas de talleres verificacion,
autoevaluaciones
Realizar Capacitaciones Introducir y aplicar Sesiones Material Formadores | Observaciones
sobre metodologifas activas | Mmetodologias activas en la interactivas multimedia, |especializado en el aula,
ensefanza casos practicos S evaluaciones de
desemperio
Entrenamiento en Feedback | Desarrollar habilidades para | Role-playing, Guias de Facilitadores | Encuestas de
constructivo dar y recibir feedback efectivo| simulaciones feedback, de autoevaluacion,
estudios de caso| capacitacion | feedback de
pares
Desarrollar talleres de Capacitar en el uso de Talleres de | Computadoras, | Expertos en Proyectos
produccién digital herramientas digitales parala| tecnologia software TIC digitales,
ensefianza educativo evaluaciones
practicas
Fomentar la participacion |Promover la colaboraciony el|  Grupos de Plataformas |Coordinadore| Evaluacion de
de trabajo en red trabajo en equipo trabajo, colaborativas, | s de redes proyectos,
proyectos recursos en participacion en
colaborativos linea grupo
Desarrollar cursos de Fomentar la autonomia y la |Cursos en linea,| Material de |Facilitadores |Autoevaluaciones
aprendizaje autbnomo y autorregulacion en el guias de estudio, de cursos , analisis de
autorregulado. aprendizaje autoestudio plataformas de progreso
aprendizaje
Desarrollar talleres de Fomentar el autoconocimiento Talleres Cuestionarios, | Psicologo Test de
autoconocimiento y desarrollo personal introspectivos | dinamicas de personalidad,

grupo

encuestas de




satisfaccion

para solucionar las
necesidades detectadas

de brainstorming

linea

Realizar sesiones de Identificar y mejorar actitudes| Dinadmicas de | Cuestionarios, |Facilitadores | Evaluaciones de
reconocimiento de actitudes positivas y negativas grupo, ejercicios guias de de sesiones |actitud, feedback
de reflexién reflexion de participantes
Realizar capacitaciones en Mejorar las habilidades de Talleres Material Psicélogo y | Evaluaciones de
Relaciones interpersonales comunicacion y relacién interactivos | didactico, casos| formadores desempeiio,
efectivas interpersonal practicos observacion
directa
Realiza talleres para generar | Fomentar la creatividad y la | Sesiones de | Pizarras, post- | Facilitadores | Evaluaciones de
ideas innovadoras a través del innovacion brainstorming | its, marcadores | creativos | ideas, feedback
Brainstorming de grupo
Fomentar el pensamiento Desarrollar habilidades de Talleres de Casos de Formadores | Evaluaciones de
Critico analisis y evaluacion critica | analisis critico |estudio, debates|especializado| pensamiento
S critico, debates
Desarrollo sesiones de Capacitar en técnicas de Simulaciones, Guias de Facilitadores | Evaluaciones de
resolucién de conflictos ante resolucién de conflictos role-playing resoluciéon de | de conflictos simulacion,
situaciones de caos conflictos, encuestas de
estudios de caso satisfaccion
Planificar reuniones de trabajo Analizar y discutir los Reuniones Informes de |Coordinadore Actas de
para el analisis e los resultados de la planificacion periodicas  [resultados, actas s de reuniones,
resultados de reunion planificacion andlisis de
resultados
Elaborar planes de mejora |Disefiar planes de accion paraj] Grupos de Documentos de | Equipos de | Evaluacion de
mejorar la gestion trabajo, sesiones| planificacion, mejora planes,
recursos en continua seguimiento de

mplementacion




9. Presupuesto

Para la implementacion del programa propuesto, se requiere del siguiente

presupuesto:
Cadigo del clasificador MEF Descripcion Costo Cantidad Costo
unitario total
Nombre del curso
Papeleria en Portafolios 20.00 01 20.00
general, Utiles y Lapiceros
materiales de Resaltadores 1.00 05 5.00
2 3 1 5 1 2 oficina Papel Bonn A4 100 04 4.00
15.00 02 30.00
De comunicaciones Tinta de
y impresora
telecomunicaciones USB 30.00 02 60.00
2 3 1 6 1 2 30.00 01 30.00
Libros, diarios,
revistas y otros o
bienes impresos ~ Suscripcion de
no vinculados a _revistas
2 3 1 9 1 3 Ia investigaCiOn |ndexadas 20000 03 60000
2 3 2 1 2 9 Otros gastos Movilidad local 20.00 10 200.00
Servicios de Telefonia movil 35.00 6 210.00
telefonia movil celular.
2 3 2 2 2 1
Servicios de Servicio de 75.00 6 450.00
internet.
2 3 2 2 2 3 Internet
Mantenimiento 150.00 01 150.00
o de hardware y
2 3 2 4 1 5 De maqUInal’IaS y software
equipos
Profesionales 150.00 03 450.00
o expertos para
2 3 2 7 Servicios validacién de
profesionales y instrumentos
técnicos
Servicios de 100.00 01 100.00
personas para
el
. procesamiento
2 3 2 7 4 1 Procesamiento de de datos
datos
2309.00

TOTAL




10. Evaluacién / medidas de control

La propuesta se evaluara a través del seguimiento de las siguientes actividades,

teniendo en cuenta la siguiente matriz:

RECURSOS ]
PARTICIPACION
OBJETIVO | ESTRATEGIA Y/O
LOGRADO | DESARROLLADA | MATERIALES DELOS
ACTIVIDAD RESPONSABLES
ADECUADOS
sl | NO | sl NO S| NO SI NO

Sensibilizar sobre la
importancia de realizar
una adecuada
planificacion
institucional
Desarrollar talleres de
planificacion
institucional y
metodologias activas
Desarrollar talleres de
produccion digital y
trabajo en red
Talleres sobre cursos
de aprendizaje
autbnomo

Realizar talleres de
autoconocimiento y
Relaciones
interpersonales
efectivas

Talleres referidos a
resolucion de conflictos
ante situaciones de
caos y Feedback
constructivo

Realiza talleres para
generar ideas
innovadoras a través
del Brainstorming
Talleres sobre el
pensamiento Critico
Planificar reuniones de
trabajo para el analisis
de los resultados
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Anexos de la propuesta

Taller 1: Planificacion Estratégica en la Educacion

1. Competencia:
Desarrollar la capacidad de los directivos y docentes para realizar una
planificacion estratégica efectiva en sus instituciones educativas, que incluya

el andlisis y definicion de objetivos claros y alcanzables.

N

Estrategia:

Metodologia: Taller participativo donde los participantes trabajaran en grupos
para analizar casos de estudio y desarrollar planes estratégicos especificos
para sus contextos.

Actividades:

- Introduccién tedrica sobre planificacion estratégica.
- Trabajo en grupos para realizar un analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas).
- Dinadmicas para definir objetivos estratégicos y elaborar planes de accion.
- Presentacion y retroalimentacion de los planes desarrollados por cada
grupo.
3. Contenidos del Diagnéstico:

Analisis FODA: Identificacion y andlisis de las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas en el entorno educativo.

Definicion de Objetivos Estratégicos: Establecimiento de objetivos a corto,
mediano y largo plazo.

Elaboracién de Planes de Accidn: Disefio de acciones concretas para alcanzar
los objetivos establecidos, con indicadores de seguimiento y evaluacion.

4. Materiales:

e Equipo Tecnologico: Proyectores, pantallas, computadoras portatiles o
tabletas.

e Material Impreso: Guias, fichas de trabajo, hojas para analisis FODA.

e Pizarras y Marcadores: Para la presentacion y trabajo en grupo.

5. Tiempo: 4 horas

6. Fecha: 5 de marzo de 2024



Taller 2: Planificacién Curricular

1. Competencia:
Capacitar a los directivos y docentes en el disefio y desarrollo de planes curriculares
adaptados a las necesidades de sus estudiantes, asegurando la relevancia y

efectividad del curriculo.

2. Estrategia:
e Metodologia: Sesiones interactivas con dinamicas de grupo y trabajo
colaborativo para disefar y evaluar unidades didacticas.
e Actividades:
- Exposicion tedrica sobre planificacion curricular.
- Talleres practicos para identificar competencias y habilidades clave en el
curriculo.
- Dinadmicas para disefiar unidades didacticas y establecer criterios de
evaluacion.
- Sesiones de revisibn y retroalimentacion de los planes curriculares
desarrollados.

3. Contenidos del Diagnéstico:

Identificacion de Competencias y Habilidades Clave: Andlisis de las
competencias necesarias para el desarrollo integral de los estudiantes.

Disefio de Unidades Didacticas: Creaciéon de unidades de aprendizaje

alineadas con las competencias identificadas.

Evaluacion y Seguimiento del Plan Curricular: Establecimiento de métodos y
criterios para evaluar el impacto y la efectividad del curriculo.

4. Materiales:

Manual y Guias Curriculares: Material de apoyo impreso para el disefio

curricular.

Material Multimedia: Videos, presentaciones, herramientas digitales.

Hojas de Trabajo y Formularios: Para el disefio y evaluacion de unidades
didacticas.
e Acceso a Internet: Para consultas y recursos en linea.

5. Tiempo: 6 horas

6. Fecha: 12 de marzo de 2025



Taller 3: Uso de TIC en la Planificacion Educativa

1. Competencia:
Mejorar las habilidades de los directivos y docentes en el uso de tecnologias
de la informacién y comunicacién (TIC) para la planificacién educativa,

fomentando la integracion de herramientas digitales en el proceso educativo.

2. Estrategia:
e Metodologia: Taller practico con demostraciones en Vvivo Yy ejercicios
interactivos para aplicar las TIC en la planificacion.
e Actividades:
- Introduccion tedrica sobre el uso de TIC en la educacion.
- Demostraciones de herramientas digitales para la planificacion educativa.
- Ejercicios préacticos para integrar TIC en el disefio curricular y la gestion
educativa.
- Trabajo en grupo para desarrollar proyectos utilizando plataformas
colaborativas.
- Sesiones de retroalimentacion y discusion de las experiencias y desafios en
el uso de TIC.

3. Contenidos del Diagnéstico:

Herramientas Digitales para la Planificacion: Exploracion de software y

aplicaciones especificas para la planificacion educativa.

Integraciéon de TIC en el Curriculo: Estrategias para incorporar tecnologias en

el disefio curricular y las actividades de ensefianza.

Plataformas Colaborativas y de Gestién Educativa: Uso de herramientas en
linea para la colaboracién y gestién del aprendizaje.

»

Materiales:

Computadoras Portatiles o Tabletas: Para el trabajo practico con herramientas

digitales.

Software Educativo y Aplicaciones de Planificacion: Recursos tecnolodgicos

para la planificacion y gestion educativa.

Conexion a Internet: Para acceso a plataformas y recursos en linea.
e Material de Apoyo: Manuales, guias de uso, tutoriales en video.

5. Tiempo: 5 horas

6. Fecha: 19 de marzo de 2024



Anexo 6. Validacion de la propuesta por juicio de expertos.

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION

investigacion

Programa de capacitacion pedagogica para la
Titulo de la _ o S
) L competencia de planificacion en instituciones
investigacion . o
educativas publicas de Llama, 2024
Bravo Fernandez, Maestria en
Autor(a) ) Programa | Administracion
Maria Ysabel g
de la Educacién
Linea de

Gestién y Calidad Educativa

Variable a ser

evaluada

Programa de Capacitacion Pedagdgica

Denominacioén de

la propuesta

la Competencia de Planificacion

Programa de Capacitacién Pedagdgica para Fortalecer

Institucional en

Instituciones Educativas Publicas Cajamarca.

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO
Nombre del .
profesional Rolando Mario Castro Balcazar
experto
.. Grado
Profesion | Docente de Posgrado o Doctor
académico

Institucion

en la que | Universidad César vallejo

labora

Tiempo de B

experiencia | © Afos

laboral



Rolando
Texto tecleado
 6


INSTRUCCIONES: Estimado Doctor, solicito que en el siguiente formato evalue la
pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en

los niveles de ejecucion la puntuacion que considere pertinente para cada criterio

Criterios

Descripcién

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 -60

Muy
Buena
61-80

Excelente
81-100

RECOMENDACIONES.

Generalidades
dela

Propuesta

Denominacion
dela
propuesta

90

Secciones
que
comprende

90

Jerarquizacion
de cada
seccion

90

Interrelacion o
articulacion
entre
componentes

90

Estructuracion
de
representacion

grafica

Presenta de
manera
notable el
tema eje

90

Incluye los
componentes
necesarios de

un modelo o
plan

90

Existe
coherencia
entre todos

los elementos
incluidos en la
propuesta
(Etapas, tema
eje,
estrategias,
fundamentos,
tedricos,
pilares,
principios y
mas)

90

Se aprecia
articulacion
I6gica entre
los
componentes

90

Contenido de

la propuesta

Incluye los
componentes
necesarios de
acuerdo a la

complejidad
de la
propuesta

90

La
Introduccién
expone el
tema central
dela
propuesta

90




Formulacion
de objetivos
en coherencia 90
con los
propdsitos de
la propuesta

Incluye
fundamentos
tedricos 90
vinculados
con el tema
eje

Descripcion
detallada de la 90
propuesta

Incluye pilares
que
garantizan 90
sostenibilidad
dela
propuesta

Incluye
principios que
contribuyen el 90

desarrollo
Optimo de la
propuesta

Actividades
propuestas en
coherencia
con el tema 90
ejey
orientadas a
solucionar el
problema

Pertinencia 90

Es inédita,
Percepcion auténtica, 90
novedosa

integral de la [~ Congruencia 90
propuesta interna

Actualidad: La
propuesta
esta alineada 90
a paradigmas
actuales

Nombrey Dr. Rolando Mario Castro
Apellidos Balcazar

DNI 16750422 /
Teléfono 982023283 1 Jﬂ/ o)/('c‘Z

E-mail: rcastroba12ucvvirtual.edu.pe R A




Direccion de Documentacion e

L ]
Ve
e _ o Superintendencia Nacional de Inf i6n Uni itari
Ministerio de Educacion |gyy,cacion Superior Universitaria | (i ormacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0000765864

CASTRO BALCAZAR
ROLANDO MARIO
DNI

16750422

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

DOCTOR

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
20/07/20

0150-2020-UCV

052-086375

04/01/2017

19/01/2020

Fecha de emisién de la constancia:
05 de Junio de 2022

JESSICA MARZHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al c6digo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3930



FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION
Programa de capacitacion pedagogica para la
competencia de planificacion en instituciones educativas

Titulo de la

investigacion o
publicas de Llama, 2024

Bravo Fernandez, Maestria en
Autor(a) ) Programa Administracion
Maria Ysabel 7
de la Educacion
Linea de Gestion y Calidad Educativa

investigacion

Variable a ser L o
Programa de Capacitacion Pedagogica

evaluada
Denominacién de | Programa de capacitacion pedagdgica para fortalecer la

la propuesta competencia de planificacion

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

Nombre del ] _ _
profesiona' Victor Jaime BenaV|deS Cal‘ranza
experto

Docente — Especialista
. L Grado
Profesion | en Educacion-Area de o Doctor
. o academico
Gestion Pedagogica
Institucion
labora
Tiempo de .
experiencia | 30 anos
laboral




INSTRUCCIONES: Estimado Doctor, solicito que en el siguiente formato evalte la

pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se est& validando marcando en los

niveles de ejecucion la puntuacion que considere pertinente para cada criterio

Criterios

Descripcion

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 -60

Muy
Buena
61 -80

Excelente
81 -100

RECOMENDACIONES.

Generalidades
de la
Propuesta

Denominacién
de la
propuesta

88.2

Secciones que
comprende

88.2

Jerarquizacion
de cada
seccion

88.2

Interrelacién o
articulacion
entre
componentes

88.2

Estructuracion
de
representacion

grafica

Presenta de
manera
notable el
tema eje

88.2

Incluye los
componentes
necesarios de
un modelo o

plan

88.2

Existe
coherencia
entre todos los
elementos
incluidos en la
propuesta
(Etapas, tema
eje,
estrategias,
fundamentos,
tedricos,
pilares,
principios y
mas)

88.2

Se aprecia
articulacion
I6gica entre
los
componentes

88.2

Contenido de

la propuesta

Incluye los
componentes
necesarios de
acuerdo a la

complejidad
dela
propuesta

88.2

La
Introduccion
expone el
tema central
dela
propuesta

88.2

Formulacion
de objetivos
en coherencia
con los

88.2




propositos de
la propuesta

Incluye
fundamentos
tedricos
vinculados
con el tema
eje

88.2

Descripcion
detallada de la
propuesta

88.2

Incluye pilares
que
garantizan
sostenibilidad
de la
propuesta

88.2

Incluye
principios que
contribuyen el

desarrollo
optimo de la
propuesta

88.2

Actividades
propuestas en
coherencia
con el tema
ejey
orientadas a
solucionar el
problema

Percepcion
integral de la

propuesta

Pertinencia

Es inédita,
auténtica,
novedosa

Congruencia
interna

Actualidad: La
propuesta
estd alineada
a paradigmas
actuales

88.2

Nombre y
Apellidos

DNI
Teléfono

E-mail:

Dr. Victor Jaime Benavides
Carranza

27375102

948108782

Vbenavidescarranza@gmail.com




Direccion de Documentacion e

L ]
Ve
e _ o Superintendencia Nacional de Inf i6n Uni itari
Ministerio de Educacion |gyy,cacion Superior Universitaria | (i ormacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

[ ]

CODIGO VIRTUAL 0001916322

BENAVIDES CARRANZA
VICTOR JAIME

DNI

27375102

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
CORDOVA CAYO DANIEL ADOLFO

DOCTOR
DOCTOR EN EDUCACION
08/04/24

0212-2024-UCV
052-239964

05/04/2021

30/01/2024

Fecha de emisién de la constancia:
01 de Junio de 2024

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o teléfono celular enfocando al c6digo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3930



FICHA DE VALIDACION DE
PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION

Titulo de la

investigacion

Programa de capacitacion pedagdgica para la
competencia de planificacibn en instituciones

educativas publicas de Llama, 2024

Bravo Fernandez, Maestria en
Autor(a) ] bel Programa Administracion
Maria Ysabe de la Educacion
Linea de

investigacion

Gestion y Calidad Educativa

Variable a ser

evaluada

Programa de Capacitacion Pedagdgica

Denominacién de

la propuesta

Programa de capacitacion pedagogica para fortalecer la
competencia de planificacion

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

Nombre del ) )

profesional | José Rolando Vasquez Barboza

experto
» Docente — Especialista | Grado

Profesion y . Doctor

en Educacion. académico

Institucion

en la que Ugel Chota

labora

Tiempo de

experiencia | 12 ahos

laboral




INSTRUCCIONES: Estimado Doctor, solicito que en el siguiente formato evalle la

pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los

niveles de ejecucién la puntuacion que considere pertinente para cada criterio

Criterios

Descripcion

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 -60

Muy
Buena
61-80

Excelente
81 -100

RECOMENDACIONES.

Generalidades
de la
Propuesta

Denominacién
de la
propuesta

98

Secciones
que
comprende

98

Jerarquizacién
de cada
seccién

98

Interrelaciéon o
articulacién
entre
componentes

98

Estructuracion
de
representacion

grafica

Presenta de
manera
notable el
tema eje

98

Incluye los
componentes
necesarios de

un modelo o
plan

98

Existe
coherencia
entre todos

los elementos
incluidos en la
propuesta
(Etapas, tema
eje,
estrategias,
fundamentos,
tedricos,
pilares,
principios y
mas)

98

Se aprecia
articulacion
I6gica entre
los
componentes

98

Contenido de

la propuesta

Incluye los
componentes
necesarios de
acuerdo a la

complejidad

dela
propuesta

98

La
Introduccién
expone el
tema central
de la
propuesta

98




Formulacion
de objetivos
en coherencia
con los
propositos de
la propuesta

98

Incluye
fundamentos
tedricos
vinculados
con el tema
eje

98

Descripcion
detallada de la
propuesta

98

Incluye pilares
que
garantizan
sostenibilidad
de la
propuesta

98

Incluye
principios que
contribuyen el

desarrollo
Optimo de la
propuesta

98

Actividades
propuestas en
coherencia
con el tema
ejey
orientadas a
solucionar el
problema

98

Percepcion
integral de la
propuesta

Pertinencia

98

Es inédita,
auténtica,
novedosa

98

Congruencia
interna

98

Actualidad: La
propuesta
esta alineada

a paradigmas
actuales

98

Nombrey
Apellidos

DNI
Teléfono

E-mail:

Dr. José Rolando
Vasquez Barboza

41123542

951037745

irvb22 4@hotmail.com

FIRMA



mailto:jrvb22_4@hotmail.com

L ]
£ eyl i
e _ o Superintendencia Nacional de :)lfrecclor] .del? qcum_et:t?mon -
Ministerio de Educacion |gyy,cacion Superior Universitaria | (i ormacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos VASQUEZ BARBOZA
Nombres JOSE ROLANDO
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 41123542

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano MOYA RONDO RAFAEL MARTIN

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicion 10/03/2014

Resolucion/Acta 0273-2014-UcCvV

Diploma A1654834

Fecha Matricula Sin informacion (*****)

Fecha Egreso Sin informacidn (*****)

Fecha de emisién de la constancia:
[ ] 31 de Mayo de 2024

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CODIGO VIRTUAL 0001916022 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al c6digo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefala.

(*****) La falta de informacién de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcién del grado y/o titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p.m.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3930





