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Resumen

El ODS Educacion de Calidad se vincula con el objetivo de estudio, conocer las
apreciaciones de los docentes de primaria respecto al acompafamiento directivo en
una institucion educativa publica de Bagua Grande. La metodologia fue de enfoque
cualitativo, tipo basica, nivel descriptivo, tuvo un disefio fenomenoldgico, la técnica
utilizada fue la entrevista y el instrumento guia de entrevista semiestructurada. La
muestra fue conformada por 12 docentes participantes cuyas respuestas fueron
analizadas a través software Atlas ti 9. Los resultados sefalaron la importancia de
trabajar con el docente la existencia dinamica entre el acompafiamiento directivo y los
docentes, la retroalimentacion brindada y la resolucién de conflictos. Se concluye que
la apreciacion de los docentes sobre el acompafiamiento directivo se basa en el
monitoreo, acompafamiento y evaluacidn como procesos que permiten

constantemente mejorar las practicas tanto de los docentes como de los directivos y
a su vez mejoran el desempeiio docente y por tanto los resultados de los estudiantes,
asimismo los docentes, desde en un sentido emocional y de empoderamiento, se
sienten acompafnados en su labor por los directivos, desde una mirada cercana y

afectiva.

Palabras clave: Gerente educativo; orientacion pedagdgica; consejero educativo.



Abstract

The SDG Quality Education is linked to the objective of the study, to know the
appreciations of primary school teachers regarding management support in a public
educational institution in Bagua Grande. The methodology was a qualitative approach,
basic type, descriptive level, had a phenomenological design, the technique used was
the interview and the semi-structured interview guide instrument. The sample was made
up of 12 participating teachers whose responses were analyzed through Atlas ti 9
software. The results indicated the importance of working with the teacher, the dynamic
existence between the management support and the teachers, the feedback provided
and the resolution of conflicts. It is concluded that the teachers' appreciation of
management support is based on monitoring, support and evaluation as processes that
constantly allow the practices of both teachers and managers to be improved and in turn
improve teaching performance and therefore the results of The students, as well as the
teachers, from an emotional and empowering sense, feel accompanied in their work by

the directors, from a close and affective perspective.

Keywords: Educational manager; pedagogical orientation; educational counselor.



l. INTRODUCCION

La educaciéon es un derecho de todos y una razon indispensable para el
desarrollo en la busqueda de oportunidades, ante ello los directores de las
instituciones educativas cumplen un rol fundamental sobre el éxito de los estudiantes
para sus vidas futuras; por ello, tomar en cuenta el acompafiamiento directivo desde
la apreciacion de docentes de primaria sobre el apoyo y barreras existentes en el
contexto escolar es ineludible, puesto que los directivos comparten su
posicionamiento como promotores de aprendizaje y gestores de proyectos,
contribuyendo con los docentes, a pesar de la situacion actual de desintegracion
moral entre los jévenes; los docentes desempefian un papel importante en el
desarrollo académico y en el cultivo de los valores, ante ello los directores tienen una
responsabilidad considerable en las actuaciones de los docentes a su cargo.

A nivel mundial, todas las organizaciones escolares se estan recuperando
actualmente de la mas grave tragedia provocada por la transmision del coronavirus
(COVID-19) en el dltimo siglo, con escuelas de mas de 161 paises cerradas
temporalmente, lo que afecté a 1.600 millones de nifios y jovenes en su aprendizaje
(Saavedra, 2020). El virus del COVID19 no so6lo amenazaron la salud de los nifios,
ademds afectaron la formacion integral de los estudiantes. En los paises pobres y
medios, la proporcion de estudiantes con un bajo nivel de aprendizajes era del 50%
antes de la pandemia y este reto se puede lograr, si conseguimos enriguecer el nivel
de aprendizaje en los estudiantes (Banco Mundial, 2022).

Asi también, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019a) revela que en América Latina se presentan
diferentes factores que afectan negativamente a los programas de formacion
docente, ademas de no contar con estrategias eficientes de evaluacién para
demostrar la efectividad; ademas de encontrarse problemas desde el ejercicio de los
formadores y dificultades en modelos adecuados segun el contexto de cada pais
(UNESCO, 2019 b). Considerando que los maestros son un componente esencial
gue, con el apoyo adecuado de los directores, se puede lograr el compromiso y la
motivacion para hacer o mejor para los estudiantes

En Nebraska los resultados de una encuesta realizada a directores indicaron
gue para desarrollar estrategias en la formacion docente en servicio, se necesitan

mayores estructuras de apoyo para los directores, incluidos recursos relacionados
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con el tiempo, la financiacion, la capacitacion y los mandatos de politicas a nivel
estatal, a menudo contradictorios; asi también, estan trabajando para lograr
aprendizajes mas solidos para los estudiantes y estan interesados en mecanismos
de evaluacion alternativos, estructuras de progresion estudiantil, recursos
tecnoldgicos y apoyos interpersonales para facilitar nuevos modelos escolares.
(O'Shea y McLeod, 2022).

A nivel nacional, para enfrentar esta crisis educacional que aparta a las
naciones de sus objetivos educativos, escenario que no esta alejado de la realidad
de nuestro pais, es necesario fortalecer la educacion basica, es indispensable que
las instituciones implementen estrategias de acompafamiento en la gestién escolar,
para mejorar las practicas y procesos didacticos de los docentes en favor de los
alumnos y de esta manera satisfacer las necesidades a nivel global. Williford (2013),
analizar como se desarrollan las interacciones de los nifios, proporciona a los
educadores informacion muy importante, mejora su desarrollo profesional y facilita el
seguimiento del desarrollo de cada estudiante.

Es necesario que, ante los resultados desfavorables de las evaluaciones
internacionales, en comparacion con paises de América, como indicé el Ministerio
de Educacion (MINEDU, 2022), se deban continuar implementando acciones para
elevar la calidad educativa en funcién a la formacion continua del docente en
servicio, conocido con el nombre de acompafiamiento directivo pedagdgico,
considerando que el docente es el componente de mayor importancia, para el logro
de los aprendizajes mas que cualquier otro aspecto de la escolarizacion (Valencia et
al., 2024). No obstante, existen diversos factores que afectan al logro de aprendizajes
de un estudiante, como individualidades, influencia del contexto, a pesar de ello las
investigaciones sugieren que, los docentes conforman el componente mas
importante.

MINEDU (2014) considerando que el papel del director es crucial para lograr
la calidad de los servicios; a partir de esta vision, el acompafamiento que brinden los
directivos debe apoyarse en su conocimiento y toma de decisiones, tratando a la
educaciéon como un espacio importante en el que se intente una organizacion
administrativa y educativa ideal que conduzca a la excelencia educativa. Como se

menciond anteriormente, el sistema educativo enfrenta grandes desafios en la



ensefianza y el aprendizaje, pero es necesario prestar mas atencion al papel de los
directivos (Barrientos, 2016).

A nivel local, esta problematica se refleja en algunas escuelas publicas de
Bagua Grande, por ello la necesidad de analizar el apoyo de la gestién, dado que el

proceso de formacion docente es un gran desafio, ademas de la limitaciones por
razones de tiempo, y a su vez deba responder a las diferentes competencias
docentes convenientes para el desarrollo del pais, al respecto, Skedsmo y Huber
(2021) sugieren que se deberia considerar un enfoque integral y centrarse en un
contexto de aprendizaje, que incluya aspectos fisicos, emocionales, psicoldgicos y
de ayuda. Por ello la apreciacion de los docentes tienen como referencia los
estandares de competencias directivas como lo que se podra verificar qué areas del
proceder del directivo en el acompafiamiento docente representan mayores
fortalezas, limitaciones y principales necesidades de mejora.

Conforme con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, destacando el
objetivo 4 ‘educacion de calidad’, la labor pedagdgica del directivo es fundamental,
el didlogo, la reflexion permite un mejor acompafamiento directivo, para afrontar
conflictos y tensiones de manera constructiva, contribuyendo a las mejoras de los
aprendizajes, Asimismo la agenda acentla la necesidad de crear y fortalecer
capacidades docentes (Organizacion de las Naciones Unidas, [ONU], 2018), lo que
significa que la idoneidad de directores puede desarrollarse a través de una reflexion
estratégica mediante el acompafiamiento docente.

Por lo dicho el proceso reflexivo se inici6 con la pregunta general de
investigacion: ¢Cual es la apreciacion de los docentes de primaria respecto al
acompafiamiento directivo en una institucion educativa publica de Bagua Grande
Amazonas?

La justificacion tedrica, se manifiesta porque el sustento tedrico se construye
mientras el proceso de investigacion progresa y profundiza dado que la
particularidad del estudio cualitativo es la base tedrica en la comprension de
fendmenos mediante un procesamiento sensorio emocional (Alegre & Kwan, 2021).
Asimismo, la investigacion se justifico desde la practica porque el acompafamiento
directivo forma parte del proceso de la labor docente; no obstante, en la I.E. no

existe un acompafnamiento directivo adecuado a los docentes, por ello se explica el



proceso desde un enfoque fenomenologico ya que establece contacto con las
preocupaciones profundas de la persona.

La justificacidn social del presente estudio, se explicé porque el estudio puede
contribuir en la resolucidon de problemas, que, en este caso, las limitaciones en el
acompafiamiento directivo podrian afectar directamente a un grupo social de
docentes; no obstante, afecta indirectamente a estudiantes y padres de familia o
comunidad educativa en general, ayudando. En cuanto a la justificacion
metodoldgica se muestra al tener en cuenta que el estudio basado en el método de
estudio de casos; se recogié la opinibn mediante una entrevista a los docentes
mediante un guion de entrevista cuyo analisis de respuestas pueden ser

considerados en posteriores estudios similares.

Seguidamente se muestra antecedentes sobre la categoria de estudio. Las
investigaciones asociadas con la categoria acompafiamiento pedagogico directivo
se revisan a nivel internacional como: Smith y Darrell (2022), realizaron el estudio
en Sudafrica, cuyo objetivo fue describir las percepciones de los docentes de
iniciativas transformadoras de liderazgo docente. La metodologia de enfoque
cualitativa, empled la técnica de deconstruccion y de estudio de caso. Los hallazgos
mostraron que el lider se considera influyente por tanto empoderan, construye
relaciones para inspirar a otros. Lo que se alinea con disposiciones politicas para
mejorar la practica docente. Concluyendo en que se demostro influencia reciproca
entre las directivas politicas y las percepciones que tienen los docentes sobre el

liderazgo pedagogico.

En Israel, el estudio de Orna (2024), tuvo el objetivo de determinar el
aprendizaje en el contexto de simulaciones desde la perspectiva docente, para
mejorar el aprendizaje profundo. La metodologia de enfoque cualitativa con un
disefio de estudio de caso aplicd entrevistas para obtener una comprension del
fendmeno del aprendizaje profundo; los resultados encontraron que se mejoran la
comprension del aprendizaje profundo y los factores que promueven e inhiben
dicho aprendizaje. Se concluye que existe la oportunidad de explorar un sistema
restricto de la vida a través de la recopilacion de datos detallados y significativos.

En Sudéfrica el estudio de Govender y Ayodele (2021) tuvo como objetivo

interpretar las opiniones de los docentes sobre el acompafiamiento, evaluacion del
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desarrollo profesional en el servicio. La metodologia tuvo un enfoque cualitativo
basica, bajo el paradigma interpretativo se recogié informacion de tres jefes en
entrevistas semiestructuradas y cinco docentes en un enfoque entrevista grupal. Los
hallazgos encontraron que los docentes sudafricanos no fueron adecuadamente
monitoreados y evaluados en sus diferentes acciones de mejora en el aula. Los
hallazgos también muestran que los contenidos del profesional, las actividades de
desarrollo no son satisfactorias para los docentes. Se concluye que los docentes
bene ser evaluados para atender sus necesidades profesionales e incrementarse
para mejorar sus practicas en el aula.

En Taiwan el estudio de Mei-Ju et al. (2022) tuvo el objetivo de construir
indicadores para monitorear la educacion escolar orientada al aprendizaje. La
metodologia de enfoque cualitativo, se recopilaron 454 muestras validas de 48
escuelas demostrando la importancia del desemperfio, las fortalezas como las
debilidades de la educacion orientada al aprendizaje de una escuela. Los resultados
sugieren que un sistema de indicadores para la educacion escolar orientada al
aprendizaje deberia constar de siete dimensiones: el "aprendizaje de los estudiantes”
y la "planificacion e implementacion del plan de estudios" son las dimensiones mas
importantes, aunque de bajo rendimiento, que necesitan una mejora inmediata. Se
concluye que, si bien la educacion orientada al aprendizaje ha sido durante mucho
tiempo un tema de reforma educativa global, todavia falta una herramienta de
evaluacion adecuada.

En EEUU, el estudio de Mooney et al. (2021) tuvo por objetivo pproporcionar
nuevos conocimientos sobre la eficacia de los directores al examinar como el
mandato de un director, de forma independiente como en conjunto con otros
factores moderadores, afecta la capacidad del director para ser eficaz en las
funciones clave. La metodologia de enfoque cualitativo describe el que
asesoramiento generalmente ocurre cuando los directores utilizan su conocimiento,
experiencia y conexiones para brindar una comunicacion regular fuera de las
discusiones. Los resultados muestran que el director se vuelve y permanece eficaz
en sus roles de seguimiento y asesoramiento, por ello los argumentos de este
estudio a favor de las relaciones de monitoreo y asesoramiento mediante las
relaciones de U invertida. La conclusion tedrica proporciona una comprension

dinamica y matizada de la eficacia de los directores; se explica que las funciones
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de seguimiento y asesoramiento que determinan la eficacia de los directores estan
impulsadas por diferentes mecanismos tedricos, ofreciendo propuestas
comprobables que arrojan luz sobre la capacidad de un director para volverse y
mantenerse eficaz en sus funciones de seguimiento y asesoramiento.

En Arabia Saudita, el estudio de Alnaji (2022), tuvo el objetivo de establecer
la idoneidad de un modelo integral para la planificacion curricular, con una
metodologia de enfoque mixto descriptivo, donde participaron 14 especialistas.
Demostraron la idoneidad de los elementos del modelo para el desarrollo curricular
con una tasa de acuerdo muy alta del 100% cuya metodologia de planificacion
curricular es adoptada desde la legislacion y reglamento, cuyos pasos Yy
procedimientos rigen los procesos de planificacion. La investigacion concluyo que la
metodologia de planificacion curricular es apropiada para la planificacion de la
educacion publica del Reino de Arabia Saudita.

Respecto a la subcategoria evaluacion de los aprendizajes el estudio de
Granberg et al. (2021) realizado en Suecia tuvo el objetivo de investigar la practica
de la evaluacion formativa en la autorregulacion del aprendizaje de estudiantes.
Metodologia de enfoque cualitativo, se usé el método de estudio de caso. Se
administré un conjunto de preguntas antes y después de la intervencion de ocho
meses. Los hallazgos muestran mejoras notables del comportamiento de los
estudiantes en el aula. se concluye en que la evaluacion formativa integra varios
aspectos y como puede ser la evaluacion formativa en el aprendizaje autorregulado
de los estudiantes.

En cuanto a la sub categoria planificacion curricular, el estudio de Chiu y Chai
(2020) realizado en China. Tuvo el objetivo de explorar las opiniones de los
profesores sobre las consideraciones clave para la preparacion, implementacion y
refinamiento continuo de un plan de estudios sobre la inteligencia artificial para las
escuelas primarias y secundarias. Se bas6 en los cuatro enfoques basicos de
planificacién curricular (contenido, producto, proceso y praxis). De metodologia
cualitativa se realizaron entrevistas semiestructuradas con 24 profesores (doce con
y doce sin experiencia en la enseflanza de IA). Los hallazgos revelaron que la
creacion genuina de una planificacion curricular debe abarcar las cuatro formas de

enfoque coordinadas por la autodeterminacién de los que se concluye que las



planificaciones de los profesores deben ser orquestadores de las experiencias de
aprendizaje de los estudiantes.

En el ambito nacional, las investigaciones para la categoria acompafiamiento
directivo se encontré6 a Valencia et al. (2024) quienes analizan el proceso de
acompafamiento pedagoégico de los directivos. La metodologia elegida de enfoque
cualitativo, disefio fenomenoldégico, Para ello se utiliz6 la entrevista semiestructurada;
los participantes fueron los directivos, docentes y especialista. Los hallazgos
mostraron que los directivos desarrollaron parcialmente el acompafiamiento
pedagogico dada la poca preparacion del directivo para acompafar. Se concluye que
es imprescindible implementar programas para directivos mediante el MINEDU
mediante universidades o institutos superiores,

En Ica, el estudio de Chavez et al. (2022) tuvo el objetivo analizar las acciones
directivas y pedagdgicas aplicadas a la practica docente. La metodologia de enfoque
cualitativa, paradigma interpretativo, fue de tipo basico, fenomenoldgico,
hermenéutico. La técnica fue la entrevista aplicada a 2 especialista, 2 directivos y 6
docentes. Los hallazgos mostraron las acciones que destacan el dialogo reflexivo
como estrategia o0 alternativa para el desarrollo profesional docente vy
acompafnamiento emocional. Concluyendo que el nivel de reflexion de un docente
depende de su compromiso con la ensefianza, liderazgo pedagoégico u otras razones
personales y sus propias responsabilidades, formando parte de las habilidades

prioritarias.

Respecto a la subcategoria planificacion curricular, el estudio de Pajares et al.
(2023) tuvo el objetivo de analizar los problemas cotidianos evidenciados en los
procedimientos de diversificacion curricular en las IIEE de Tacna. De metodologia de
enfoque cualitativo de tipo basica, nivel exploratorio-descriptivo, dirigida para
interpretar datos mediante entrevistas en profundidad respondidas por 12 directivos
qguienes conformaron la muestra del estudio de primaria y secundaria. Los hallazgos
posibilitaron conocer la diversidad entre estudiantes, asi como las estrategias que
diseflan los docentes para la atencion de las necesidades de los mismos. Se
concluye que el apoyo adecuado, brindado por los directores fortalecen la tarea en

la planificacion a cargo de los docentes, los que se reflejan en el aprendizaje de los



estudiantes originando cambios sustanciales puesto que el docente representa el

factor mas importante del progreso de los aprendizajes.

Los objetivos son: Conocer las apreciaciones de los docentes de primaria
respecto al acompafamiento directivo en una institucién educativa publica, los
objetivos especificos son: Conocer la percepcién de los docentes de primaria
respecto al acompafiamiento directivo para la planificacion curricular en una |L.E.P.
Conocer las préacticas de los docentes de primaria respecto al acompafiamiento
directivo en el aprendizaje colaborativo y por indagacion en una I.E.P. Conocer la
percepcion de los docentes de primaria respecto al acompafiamiento directivo en el
uso de estrategias, recursos metodolégicos y materiales una I.E.P. Conocer las
apreciaciones de los docentes de primaria respecto al acompanamiento para la

evaluacion de los aprendizajes en una |.E.P.

La categoria acompafiamiento pedagogico directivo fue analizada desde las
teorias sociocultural de Vygotsky, dado que es un proceso social cuyo fortalecimiento
de competencias docentes permitiran mejores aprendizajes en los estudiantes
(Valencia et al. 2024). Considerando que la interaccion social es fundamental en el
desarrollo de la cognicién, asimismo el andamiaje propone la ayuda temporal que
puede brindar el directivo a los maestros (Marquez et al., 2022).

En el ambito educativo, la concepcidbn de acompafamiento posee un
significado humanizador y transformacional. En la parte humana, intentamos
descubrir y valorar la mision de cada persona incluida en el proceso y ser conscientes
de sus limitaciones y oportunidades. El significado transformativo se refiere a los
cambios cualitativos que ocurriran en las personas, instituciones u organizaciones
con las que trabajamos. Dichos cambios perjudicaran especificamente las actitudes,
las habilidades y el entorno laboral de las personas (Garcia, 2012).

Acompafiamiento en aula ha venido tomando protagonismo y se esta
convirtiendo en un eje central como estrategia para garantizar las mejoras en las
practicas docentes, dado que enriquece e impulsa la efectividad de la labor tanto del
docente como del equipo directivo, el acompafiamiento del aula es un espacio de
aprendizaje, y de trabajo personalizado para el docente, por lo que se transforma en
una praxis provechosa para el fortalecimiento de las competencias docentes y por

tanto su desempefio (UNESCO, 2019). El acompafamiento tiene como objetivo



ayudar a los actores a explorar sus creencias y practicas a traves de una reflexion
critica y colaborativa. Por ello, interesa aprender como acompafar el proceso para
gue sean los propios actores quienes encuentren las soluciones a sus problemas
(Moliner et al., 2022).

De acuerdo con los lineamientos difundidos por el MINEDU (2014), en el
marco del buen desempefio docente, donde se promueve que la divergencia de la
formacion docente pueda reflexionar sobre las experiencias vividas desde la
practica y el trabajo colaborativo, al interactian las competencias docentes
mediante la colaboracién el desarrollo las habilidades y experiencias que ayuden a
los docentes tener ventajas laborales, a través del dialogo reflexivo, de tal manera
se logren mejores despefios. Para ello se cuentan con instrumentos flexibles que
facilitan el acompafiamiento, para atender particularidades segun el contexto para
el avance de las competencias profesionales. Esta vision de acompafiamiento hace
posible a los docentes y acompafantes analizar conjuntamente el campo educativo
en el que trabajan, evaluar su practica educativa, buscar novedades, ideas y
practicas para mejorar su trabajo.

Es importante que se consideren una responsabilidad compartida para lograr
un mejor crecimiento del grupo docente. Al respecto Moliner et al. (2022) sefialaron
que el acompafiamiento implica desarrollar estrategias, con y entre los actores, que
faciliten compatrtir las experiencias de lo que sucede en la escuela respecto de las
situaciones de inclusion o exclusién vividas, la actividad cotidiana y las dificultades
encontradas; analizar la historia educativa escolar; encontrar un lenguaje comun y
buscar formas de transformar las préacticas. Esto requiere interrumpir el trabajo
cotidiano y buscar espacios para la autoindagacion, la creatividad, la reflexion
conjunta y la implementacién de los cambios deseados.

Martinez y Gonzales (2010) definen el acompafiamiento como un
intermediario que monitorea y evalla la practica calificada y las experiencias de
aprendizaje desde una perspectiva social con el objetivo de mejorar la imagen y la
practica de los docentes. Entienden el acompafiamiento como una estrategia y una
vision totalmente especializada. Este es el proceso de hacer una construccion mano
a mano, en el que se determina el significado de la palabra acompafiamiento y el
significado de otras definiciones relacionadas con la tarea pedagodgica de

acompafnamiento docente.



Especificamente, para promover el aprendizaje orientado a los estudiantes,
argumentaron que los directores escolares deben centrarse en cuatro tareas
principales del monitoreo: (1) hacer que el aprendizaje de los estudiantes sea el
centro del liderazgo, (2) comunicar continuamente la importancia del aprendizaje de
los estudiantes, (3) establecer valores fundamentales en apoyo de un aprendizaje
influyente y justo. y (4) mostrar apoyo publico y esfuerzo para mejorar el aprendizaje.
Los cambios y las reformas en la escuela no se producirian sin una administracion
escolar eficaz para mejorar la utilizacion mas eficaz de los recursos escolares, la
coordinacién de los miembros de la escuela, una mejor gestion del tiempo y el
seguimiento del desempefio (Mei-Ju et al., 2022).

El rol de acompafiamiento del directivo, se esta convirtiendo en un factor
importante para mejorar la educacion y un papel politico, siendo de prioridad ya que
puede influir positivamente en los resultados tanto de las instituciones como de los
estudiantes. Esta realidad implica que las instituciones educativas deben ser
transformadas para convertirse en estructuras flexibles e innovadoras, abiertas a
modernos métodos de ensefianza (Palomino et al., 2024). Acompafar utiliza
conceptos diferentes que deberian ser los mismos que acompafiar, en términos
relacionales, acompaiiar significa compartir con los demas, reunirse con los demas,
estar con los demés en igualdad de condiciones y compartir el ser y el hacer con
los demas en igualdad de condiciones.

Los directivos escolares ejecutan procedimientos de acompafiamiento a
docentes, orientan, supervisan, dirigen y proporcionan liderazgo para garantizar
gue los docentes se desempefien en sus funciones en concordancia con los
objetivos institucionales y aspiraciones de la escuela (Leiva-Guerrero y Vasquez,
2019). El acompafiamiento directivo, promueve el diadlogo reflexivo, en donde el
directivo orienta al docente mediante la reflexion que se ha convertido en uno de
los principios clave que respalda la buena labor docente dado que la reflexion es
un componente intrinsecamente favorable para la ensefianza y en la formacion
continua del profesorado, lo que lleva al profesional a volverse mas reflexivos y por
tanto mejores profesores; no obstante, se necesita desarrollar habilidades
reflexivas, por lo que el directivo asume una gran responsabilidad (Vargas et
al.,2024).
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El acompafamiento directivo depende de la eficacia docente quienes
contribuyen significativamente al éxito de la escuela, el acompafiamiento se
fortalece en las escuelas y construye una base sélida con el crecimiento de los
docentes, ayuda a los profesionales experimentados a llevar a cabo sus tareas y
responsabilidades de manera efectiva, en simultaneo mejoran la calidad y los
resultados positivos de los aprendizajes (Antonio, 2019; Leiva, 2019).

Al respecto MINEDU (2010) define el acompafiamiento como el hecho
ofrecer apoyo y asesoramiento continuo a los maestros a través de actividades y
estrategias de asistencia técnica relacionadas con temas relevantes para su
practica. En concreto, define el acompafiamiento como un medio que pretende
fortalecer los aspectos profesionales de los docentes, y lo hace a través de un
didlogo e intercambio respetuoso de experiencias entre los participantes, basado
en la observacion, seguimiento y evaluacion del desempefio en el aula. Las
interacciones auténticas y genuinas son esenciales para construir relaciones
respetuosas en un espacio de apoyo para el aprendizaje con el fin de lograr un

compromiso que fomente el crecimiento mutuo.

MINEDU (2016), refiere a la intervencion del acompafiamiento brinda
mejoras de la practica pedagdgica en aula, a su vez benefician el desarrollo de las
competencias establecidas en el Marco del Buen Desempefio Docente’, como, por
ejemplo, la planificacion para la ensefianza de manera colegiada, el uso de los
recursos disponibles, la evaluacion y programacion curricular. Asimismo, la
competencia crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica
y la vivencia de la diversidad hacia la formacion de ciudadanos criticos e
interculturales, puesto que el vinculo entre democracia y educacion es una forma
de educacion basada en la comunidad.

Los principios del proceso de acompafiamiento que proporcionan apoyo
importante son: Autonomia. Participacion, reflexion, integralidad, equidad y ética.

Autonomia: significa que los seres humanos necesitan desarrollar propias
habilidades y capacidades para decidir y actuar; capaz de aceptar la ayuda y fijar
metas personales y sugerencias de mejora mediante la construccién colectiva.
Participacion: utiliza ideas y sugerencias que lo acompafian para tomar decisiones;

estimula la reflexion, la creacién, permite que compartan saberes y experiencias y

11



busquen sugerencias para mejorar la practica. La Integralidad: es el proceso de
apoyo y coordinaciéon entre todos; el surgimiento de relaciones, practicas de
formacién docente en una perspectiva interdisciplinaria y global. Equidad: aqui se
promueve la igualdad y la solidaridad, haciendo posible la experiencia de la justicia,
en una atmosfera de respeto y aprecio. Fomentar el desarrollo del pensamiento
critico para identificar problemas y desafios que surjan como resultado del apoyo en
esta etapa. Este principio es una oportunidad para promover procesos de cambio en
el aula y apoyar la practica docente. La ética: en una perspectiva interdisciplinaria y
global, busca una forma de sentir, pensar y actuar que respete las normas y principios
de la sociedad en la que vives y busque la convivencia pacifica. Es un principio que
subyace a la mision que acompania a la practica educativa.

En concordancia con el Marco del Buen Desempeiio del Directivo (MINEDU,
2014a), el andlisis se realizé mediante las siguientes subcategorias:

Procesos de planificacion curricular: La planificacidon y la implementacion del plan
de estudios representan el corazon de la educacion escolar. considera que el
curriculo es un ‘concepto multifacético, construido, negociado y renegociado en una
variedad de niveles y en una variedad de ambitos’ que los estudiantes deberian estar
mas inclinados a elevar su nivel de aprendizaje para aumentar el conocimiento o
pensar de nuevas maneras en lugar de utilizar comprension y memoria de bajo nivel.
En consecuencia, se sugiere que un plan de estudios debe ser flexible para
responder a las diversas necesidades, habilidades y antecedentes de los alumnos.
Ademas, se indica que los contextos, experiencias, ejemplos e intereses locales de
los estudiantes deben vincularse con el contenido curricular para permitirles construir
Su propio conocimiento basandose en lo que ya saben (Mei-Ju et al.,2022). La
planificacién del curriculo escolar es fundamentalmente un proceso politico que
implica discusiones sobre cuestiones de valor. Por lo tanto, las creencias y puntos
de vista de los profesores decidiran como sera el plan de estudios, por ello la
motivacién intrinseca de los profesores es fundamental en la planificacion de planes
de estudio para la sostenibilidad, porque el disefio curricular requiere un ciclo de
desarrollo permanente (Chiu y Chai, 2020)

El aprendizaje colaborativo y por indagacién, implica una mejora en la cultura
colaborativa entre los profesores. Como tales, se espera que los profesores trabajen

en equipos de docentes, colaboren estrechamente con colegas, co-construyan
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practicas en el aula y, por lo tanto, fortalezcan las relaciones de confianza dentro de
la escuela (Kolleck et al., 2021). Ademas, la investigacion colaborativa se refiere a
los docentes que laboran juntos reflexionando sobre sus practicas, cuyos andlisis de
datos identifican problemas, planificar lecciones, monitorear lecciones y resultados,
y pensar en los préximos pasos después de examinar los resultados (Pino et al.,
2018).

Estrategias, recursos metodolégicos y materiales se refieren al acceso que
todo estudiante debe tener en las instalaciones educativas de calidad en un entorno
gue apoye la ensefianza diferenciada, para brindar a estudiantes y docentes
materiales y plataformas para colaborar e interactuar. Las escuelas deben
aprovechar al méaximo multiples medios y tecnologias de aprendizaje,
independientemente del tiempo y el espacio, dado que la educacion debe seguir
innovando objetivos de conocimiento, capacidades y métodos de ensefianza para
satisfacer las demandas de aprendizaje Unicas y diversas de los estudiantes en
términos de informacién, recursos, materiales, personal e instalaciones de
ensefianza (Wang, 2019).

Ademas, los métodos y estrategias de ensefianza apoyados en las TIC son
eficaces para adquirir nuevas herramientas de comunicacion adecuadas para el
desarrollo de competencias en modelos educativos centrados en el estudiante [ 19 ].
La integracion de nuevos recursos didacticos digitales es pertinente para mejorar el

proceso de ensefianza-aprendizaje (Garzon e Inga, 2023).

Cabe sefialar la importancia del uso de estrategias, recursos metodologicos y
materiales el contexto de un desarrollo insostenible, la necesidad de reorientar la
educacion formal hacia el desarrollo sostenible, con el acuerdo de que esto requerira
un cambio en el pensamiento, el aprendizaje y la ensefianza, Ademas los cambios
estan siendo influenciado por el pensamiento ecoldgico y sistémico y la necesidad
de que la educacion genere cambios para la sostenibilidad a largo plazo, es decir,
cambios en las mentalidades, los valores y estilos de vida de los individuos (Kuzmina
et al., 2020).

Evaluacion de los aprendizajes: Considerando la experiencia y el trabajo de
los lideres educativos, las funciones que desempefian los directivos pueden ser

analizadas y evaluadas mediante el seguimiento de la labor y la observacion de
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diferencias en el desempefio relacionado con la busqueda de mejorar el apoyo
institucional. Esto sugiere que el apoyo es mejor cuando los lideres se preparan,
implementan y se comprometen a brindar la orientacion necesaria y oportuna para
brindar servicios educativos innovadores y de excelencia.

Las concepciones actuales en evaluacién formativa enfatizan a la
retroalimentacion, en el ambito de la educacién incluyendo ideas de que la
retroalimentacion debe tener efectos de desarrollo mas beneficiosos para los
receptores de la retroalimentacion y mejorar su trabajo y aprendizaje; no obstante,
esto también constituye el campo de la formacion de los docentes en servicio, donde
la retroalimentacion recibida de pares, mentores, directivos o lideres escolares, debe
aportar informacién para la mejora de su desarrollo profesional (Hunt et al., 2021).
Asimismo, la evaluacién escolar puede definirse como el proceso de recopilacién,
analisis e interpretacion de informacion sobre diversos aspectos relacionados con la
mejora de los planes educativos. Particularmente importante durante la etapa de
educacion primaria y secundaria, la evaluacién de la calidad de la gestién escolar
conlleva implicaciones significativas para el crecimiento y el futuro de los nifios (Min
et al. 2023)
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Il. METODOLOGIA

El estudio fue de tipo basica puesto que de manera sistematica fue encaminado a
incrementar el conocimiento o comprender elementos fundamentales, fendmenos de
hechos observables; asimismo se eligié el tipo de estudio fenomenoldgico porque
comprender y describir un fenémeno especifico en profundidad y llegar a la esencia
de la experiencia vivida (Sanchez et al 2018).

Se empleé el enfoque cualitativo, puesto que no se hizo uso de la estadistica
sino se utilizaron procedimientos hermenéuticos en la interpretacion de informacion
(Sanchez et al 2018), implica que el investigador siga de cerca a los docentes en su
practica diaria durante un cierto periodo de tiempo para obtener datos detallados y
ricos relacionados con las practicas laborales para su respectiva interpretacion.

El disefio fue fenomenoldgico porque analiz6é experiencias de los participantes
a razon del fendbmeno; cada experiencia tiene un componente material e ideal
(Hernandez y Mendoza, 2018); esto implica que ser& de interés explicar situaciones
basados en experiencias de los participantes para comprender el fenomeno de
estudio. El estudio de la categoria acompafiamiento directivo se realiz6 mediante el
analisis de cuatro subcategorias como se observa en la (tabla 1) cuya disposicion
permiti6 identificar y describir las caracteristicas de la categoria.

Tabla 1
Matriz de categorizacién

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Procesos de planificacion curricular

Aprendizaje colaborativo y por
o o indagacion
Acompafiamiento directivo _ o
Estrategias, recursos metodoldgicos y

materiales

Evaluacion de los aprendizajes

Los participantes son las personas, sujetos o individuos que participaron en el
estudio como elementos de muestra (Sanchez et al 2018), en el estudio colaboraron
doce profesores experimentados, cada uno con mas de cinco afios de experiencia.
Fueron elegidos en funcién a su responsabilidad de liderar un grupo de nifios y
considerando lo mas adecuado para el estudio (Escudero y Cortez, 2018); asi como

la participacion voluntaria respecto a la experiencia.
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La técnica serd la entrevista no estructurada que constituyé un recurso
pedagoégico concreto permitiendo acentuar las habilidades reflexivas, para ello se
formularon preguntas abiertas y no estandarizadas (Sanchez et al 2018), asimismo la
entrevista en profundidad permitié obtener informacion sobre del objeto de estudio
(Fuster, 2019). En cuanto al instrumento, este fue una guia de entrevista semi
estructurada que contd con preguntas que correspondieron a las categorias (Fuster,
2019), utilizando un formato mas abierto para incitar a los participantes a recuperar
experiencias de vida significativas que potencialmente contribuiran al estudio.

El rigor cientifico implicé un estudio sistematico y transparente a través de
informes completos, metddicos; se refiere a la validez como un estandar
independientemente del enfoque que se elija en una investigacion, puesto que el
estudio busca resultados creibles y confiables (Escudero y Cortez, 2018). La
credibilidad del estudio se respald6 en las respuestas conseguidas de las entrevistas
de cada participante.

Respecto al método de andlisis de datos, referida a la fase de organizacién de
la informacion obtenida, el cual fue tratada de manera cuidadosa o analitica (Sanchez
et al 2018). El andlisis de datos cualitativos profundiza en las historias ocultas en datos
no numericos, por ello se utilizé la entrevista, cuyo analisis se inicidé con preguntas
disefiadas que permitieron generalizar los datos recopilados en tres etapas. El andlisis
de datos implicé leer y releer las transcripciones de las entrevistas, que luego fueron
codificadas por colores para los elementos que incluian informacion sobre las
experiencias de vidas. Se utilizo la técnica de codificacion, proceso que ayudd a
identificar, categorizar y secuenciar las experiencias significativas.

La validez del estudio se realiz6 a través de la triangulacion de datos , expuesta

en la siguiente figura:
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Figura l
Diagrama de Sankey triangulacién de datos
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La triangulaciéon de datos muestra la distribucion de las caracteristicas,
representada a través de un diagrama de Sankey. Las categorias estan ordenadas
por frecuencia, para analizar inductivamente las relaciones entre las caracteristicas y
su distribucion, ya que la proximidad de estas relaciones muestra también como
elementos del acompafiamiento promueven algunas caracteristicas en la escuela. La
triangulacion con Sankey permitié identificar que el buen clima institucional (color
verde) ayuda en la mejora los aprendizajes, por lo que se relaciona con la
retroalimentacion dado que permite brindar un refuerzo positivo en bien de los logros
de competencias, el clima institucional es el codigo que esta evidenciando que el
acompafiamiento directivo esta vinculado con el clima institucional; al respecto los
lineamientos establecidos por el MINEDU (2016), refieren al acompafiamiento como
proceso que beneficia el desarrollo de las competencias establecidas en el Marco del
Buen
Desemperio Docente’ considerando la competencia para crear un clima propicio para

el aprendizaje, la convivencia democrética.

Se identificd ademas que el acompafiamiento directivo (color fucsia) contribuye
al trabajo docente en la solucion de problemas brinda orientaciéon especifica, no
obstante, se desarrolla después de la visita al aula, en un dialogo reflexivo donde los
conocimientos previos tanto del docente como del directivo, lo que permiten
reflexionar sobre situaciones retadoras que deben asumir los estudiantes, ademas
para consolidar la informacion se generan espacios de trabajo colegiado siendo
importante el empleo de las tecnologias y el uso de diferentes herramientas. Al
respecto Moliner et al. (2022) sefialaron que el acompafiamiento implica desarrollar
estrategias, con y entre los actores, que faciliten compartir las experiencias de lo que
sucede en la escuela respecto de las situaciones de inclusion o exclusion vividas, la

actividad cotidiana y las dificultades encontradas.

Los testimonios permitieron identificar al curriculo nacional (color azulino)
vinculante con el progreso de los estudiantes dado que el disefio de sesiones de
aprendizaje debe realizarse en coherencia con las necesidades e intereses de los
estudiantes y del aula, asimismo la planificacion curricular debe abordarse desde
situaciones retadoras. Estos testimonios encuentran complemento de ideas con lo
dicho por Chiu y Chai (2020) quienes sostuvieron que planificacion del curriculo

escolar implica discusiones sobre cuestiones de valor. Por lo tanto, las creencias y
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puntos de vista de los profesores decidiran como sera el plan de estudios, por ello la
motivacién intrinseca de los profesores es fundamental en la planificacion de planes
de estudio para la sostenibilidad, porque el disefio curricular requiere un ciclo de

desarrollo permanente

Mediante el uso del diagrama de Sankey, fue posible analizar el flujo entre los
codigos del primer proceso de codificacion, para esto, se aprovechd la frecuencia de

los cadigos, interpretandolas como distribuciones de entrada y salida.

Se identificaron a siete docentes quienes desde sus experiencias brindaron
informacion acerca de: procesos de planificacion curricular, aprendizaje colaborativo
y por indagacion, estrategias, recursos metodoldgicos - materiales, y evaluaciéon de

los aprendizajes.

La informacion conseguida mediante la entrevista, fue interpretada a través de
la codificacion y para el respectivo estudio tematico mediante las sub categorias,
logrando el analisis de cada entrevista, asimismo se estructuré la informacién
sobresaliente en base a los objetivos del estudio, por ello los resultados se obtuvieron
de la aplicacion a las entrevistas como se observa en la tabla de respuesta a las

entrevistas (anexo 3), desde los establecido en la matriz de categorizacion (anexo 1)

Luego de haber recogido la informacién mediante las entrevistas se procedio
con el andlisis cualitativo de los resultados utilizando el Atlas ti 9, con el propoésito de
reducir la informacion respecto a las apreciaciones de los informantes, se reducen las
entrevistas en citas, codigos, grupos de codigos que dan origen a las categorias. Los
resultados del presente estudio demuestran la importancia del acompafiamiento
directivo; en general, los docentes consideraron que el acompafiamiento directivo fue

ideal y que mejoré el desempefio del docente.

En cuanto a los aspectos éticos, la presente investigacion siguié las
recomendaciones en materia de privacidad y confidencialidad de los datos y
consentimiento informado. Debido que el seguimiento es un método de maximo
respeto, este proceso demanda un comportamiento éticamente responsable durante
el trabajo de campo, siendo necesario que se exponga de forma clara con actitud de

respeto al anonimato (Hernandez y Mendoza, 2018); significa que las cuestiones
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éticas surgen y se adaptan a las circunstancias cambiantes en una situacion. Por

ejemplo, apagar grabacion en situaciones donde puede haber posibles conflictos o

18
emociones en la entrevista. Al respecto Putra (2023) sostuvo que los cédigos éticos

de la investigacién cualitativa tienen como objetivo disuadir, contrarrestar los posibles
dafios psicolégicos y fisicos que podrian encontrar los sujetos de investigacion.

Asimismo, el estudio fue evaluado por el comité de ética de la universidad.
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lIl. RESULTADOS Y DISCUSION

Figura 2
Categoria Acompafiamiento directivo
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El analisis de la categoria acompafiamiento directivo; evidencian que debe
evaluarse constantemente el nivel de compromiso y practicar actividades que
beneficien, valoren y reconozcan el desempefio profesional de los docentes, en
cuanto a la evaluacién se evidencia que los docentes utilizaron la retroalimentacion
formativa , referente a la planificacion curricular los docentes parten de un diagnéstico
teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes utilizando estrategias de
trabajo en equipo, recursos tecnolégicos, materiales estructurados y no estructurados
y recursos, a si mismo los docentes utilizan el trabajo colaborativo y por indagacion.

Desde el punto de vista de los docentes, la participacion en acciones de
acompafiamiento directivo aumento el bienestar de los docentes. Lo vertido se puede
observar en las siguientes entrevistas:

“Los directivos tienen una visién, son quienes lideran a todo el personal que
trabajamos en la institucion, nos brindan apoyo en cuanto a capacitaciones, tenemos
talleres que son las guias, observan las clases y brindan apoyo” (Informante 1)

“A través de micro talleres, talleres, capacitaciones, observan las clases en aula
y al final una retroalimentacion para mejorar la practica docente”. (Informante 2).

“El acompafiamiento directivo es una parte fundamental para garantizar el éxito
de los estudiantes y el funcionamiento eficiente de la escuela, los directivos
acompanan
permanentemente el desempefo de cada docente en el aula” (Informante 3).

“Brindan un apoyo a cada docente en su practica pedagdgica, empezando el
aflo escolar con capacitaciones, tenemos talleres y nos brindan retroalimentacion
después del acompanamiento en aula” (Informante 5)

Estos resultados coinciden con Moliner et al. (2022) quién afirma que el
acompafiamiento tiene como objetivo ayudar a los actores a explorar sus creencias y
practicas a través de una reflexion critica y colaborativa. Por ello, interesa aprender
cémo acompafar el proceso para que sean los propios actores quienes encuentren
las soluciones a sus problemas.

Ademas, los resultados encuentran complemento de ideas con UNESCO
(2019) donde se sefald que el acompafiamiento se esta convirtiendo en un eje central
como estrategia para garantizar las mejoras en las practicas docentes, dado que
enriquece e impulsa la efectividad de la labor tanto del docente como del equipo

directivo, el acompafiamiento del aula es un espacio de aprendizaje, y de trabajo
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personalizado para el docente, por lo que se transforma en una praxis provechosa
para el fortalecimiento de las competencias docentes y por tanto su desempefio.

De esta manera, se observa que existe un complemento de ideas y el respaldo
tedrico entre lo que menciona el MINEDU, y lo que los docentes perciben de trabajo
en equipo con sus directivos. Finalmente, los docentes valoran el acompafiamiento
directivo puesto que brinda herramientas de apoyo para una reflexion basada en la
planificacién curricular, aprendizaje colaborativo y por indagacién, estrategias,
recursos metodoldgicos y materiales y evaluacién de los aprendizajes; facilitando la
reflexion de docentes sobre la practica pedagogica, para el mejoramiento de los

aprendizajes de sus estudiantes.

Figura 3
Sub categoria 1 planificacion curricular
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El andlisis realizado a las entrevistas, en cuanto a la subcategoria planificacion
curricular, reflejan que existe un vinculo con el trabajo colegiado centrado en el
progreso de los estudiantes como alternativa y parte del buen acompafiamiento
directivo para la planificacion curricular. Asimismo, el monitoreo en el aula acompafia
diferentes etapas de la planificacion curricular, desde la eleccién de la secuencia de
contenidos para el disefio de las unidades en la solucién de problemas asi como la
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planificacion de las sesiones que platean situaciones retadoras y desafiantes a tomar
en cuenta de acuerdo a los intereses y las necesidades de los estudiantes, de tal
modo los docentes tengan apoyo para una mejor organizacion de la secuencia de
contenidos de las sesiones que posibiliten y conlleven a la mejora de los aprendizajes.
Estas acciones y desarrollo de etapas de la planificacién se vinculan al buen clima
institucional lo que genera un mejor desempefio docente. Estas afirmaciones se
muestran en los siguientes testimonios:

“Iniciamos con una evaluacion diagndstica y a partir de ellos siempre tener en
cuenta el propésito de aprendizaje que es a dénde queremos llegar, los directivos nos
capacitan en funcién a ello, hacemos una revision del disefio curricular y siempre
adecuando a la realidad de los estudiantes, también tenemos en cuenta que estos
aprendizajes tengan una secuencialidad reflejadas en lo que son las unidades las
sesiones de aprendizaje. Asi mismo nuestros directivos nos capacitan (Informante 1)

“Los directivos nos acompafan desde el inicio del afio escolar, estableciendo
una vision clara y objetivos que debemos reflejar en la planificacion curricular, este
acompafamiento de parte de los directivos es coordinado con reuniones constantes
para ver como vamos cumpliendo los objetivos” (Informante 2).

“Los directivos brindan una orientacién especifica en base a las necesidades e
intereses de los nifios y nifias, a través de visitas en aula, talleres de actualizacion,
trabajo colegiado, con la finalidad de fortalecer nuestras habilidades (Informante 4).

“Tenemos en cuenta una secuencia de contenidos que vamos a trabajar
durante el afio escolar, planificamos nuestra clase y realizamos una evaluacién
formativa. EI acompafiamiento directivo en nuestra planificacion curricular es de
mucha ayuda desde el inicio. En el desarrollo de las clases realizan un monitoreo y
evaluacion en el aula, enfocando todo eso en nuestra practica y podamos mejorar”
(Informante 6).

El andlisis de los testimonios de los docentes informantes, revelan que dichos
docentes poseen apreciaciones favorables respecto al acompafiamiento directivo en
la planificacion curricular, estos resultados coinciden con lo encontrado por Alnaji
(2022) quien considera la idoneidad de un modelo integral para la planificacion
curricular, se vincula a una metodologia de planificacién curricular, adoptada desde la
legislacién y reglamento las areas, cuyos pasos y procedimientos rigen los procesos

de planificacion curricular asociada al Ministerio. Asi también en cuanto a fortalecer y
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capacitar a los docentes, nuestros resultados coinciden con Pajares et al. (2023)
cuyos hallazgos posibilitaron conocer la diversidad entre estudiantes, asi como las
estrategias que disefian los docentes para la atencion de las necesidades de los
mismos, concluyendo que el apoyo adecuado, brindado por los directores fortalecen

la tarea en la planificacion a cargo de los docentes.

En cuanto a las teorias, nuestros resultados expresan el desarrollo de ideas de
Vygotsky quien sostuvo que los aprendizajes se dan mediante un proceso social, por
tanto las reuniones colegiadas permiten el fortalecimiento de competencias docentes
y por tanto mejores aprendizajes en los estudiantes (Valencia et al. 2024). También
nuestros resultados son el desarrollo de lo planteado por el (MINEDU, 2014a) cuyos
documentos técnicos sefialan que el plan de estudios representa el corazon de la
educaciéon escolar, por ello es flexible para responder a las diversas necesidades,
habilidades y antecedentes de los estudiantes. Ademas, los resultados coinciden con
lo dicho por Chiu y Chai (2020) quienes sefialaron que la planificacion curricular tiene
cuatro enfoques bésicos: contenido, producto, proceso y praxis, como componentes

para explicar y resolver los problemas
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Figura 4
Subcategoria 2 aprendizaje colaborativo y por indagacion
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Los resultados reflejan que la subcategoria aprendizaje colaborativo por
indagacién se relaciona con el enfoque critico reflexivo como herramienta de apoyo
puesto que en esta subcategoria el desempefio docente conlleva a conformar
comunidades de investigacion colaborativa que a su vea se vincula en beneficio de la
practica pedagOgica. Estas comunidades generadas desde acompafiamiento
directivo promueven el trabajo en equipo, de manera colegiada donde se promueve
un aprendizaje colaborativo entre docentes. Asimismo, se generan conocimientos
compartidos en base a un. pensamiento critico basados en el analisis y la reflexion de
la necesidad de los estudiantes, basado en la evidencia. Asi también se vincula con
el aprendizaje por indagacion, es decir una indagaciéon colaborativa cuya modalidad

es la investigacion colectiva y participativa de los docentes. . Estas afirmaciones se

muestran en los siguientes testimonios:
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“Nuestros directivos nos han organizado muy bien, trabajamos muy bonito en
cuanto a equipos de trabajo, asimismo las capacitaciones nos permiten tener una
participacion activa desarrollando también el pensamiento critico” (Informante 1).

“‘Nos capacitan sobre como disefiar proyectos de indagacion para brindar
mejores oportunidades a los estudiantes en busca de respuestas y la aplicacion de
conocimientos” (Informante 2).

“Las estrategias se realiza mediante intercambio de ideas entre docentes que
nos aminan a compartir nuestras experiencia y buenas practicas, estrategias que
funcionan con los estudiantes cuando trabajan de manera colaborativa, cuando
indagan, desarrollando el pensamiento critico, la creatividad” (Informante 4).

“ Los directivos siempre nos reunen en equipos de trabajo, de manera que
todos participemos de manera colaborativa. En cuanto al aprendizaje por indagacion
ayuda a dar soluciones a determinadas probleméaticas, desarrollando el pensamiento
critico” (Informante 6).

Estos hallazgos respaldan una forma mas eficiente de la necesidad de ensefiar
o practicar con los estudiantes sobre componentes esenciales como iniciativas hacia
la indagacién colaborativa. Al respecto los resultados coinciden con Pino et al. (2018)
quiénes sostuvieron que la indagacion colaborativa se refiere a los docentes que
laboran juntos reflexionando sobre sus practicas, identifican problemas, planificar
lecciones, monitorear lecciones y resultados y piensan en los proximos pasos después
de examinar los resultados. Un hallazgo clave aqui fue que todos los docentes
sefalaron el pensamiento critico como componente de la indagacion.

Ademas, los resultados coincidieron con Kolleck et al. (2021) quienes sostuvieron
gue el aprendizaje colaborativo y por indagacion, implica una mejora en la cultura
colaborativa entre los docentes. Por ello se espera que los trabajen en equipos de
docentes, colaboren entre colegas, en consecuencia, fortalezcan las relaciones de
confianza dentro de la escuela. Cabe afadir que los resultados coinciden con el
MIENDU (2014a), que en su documento técnico sefialé que el directivo desarrolla
acciones vinculadas a la reflexién de docentes en cuanto al relevancia de incorporar

en la practica diaria el aprendizaje colaborativo y por indagacion.
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Figura 5
Subcategoria 3 uso de estrategias, recursos metodolégicos y materiales
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En cuanto el analisis de las apreciaciones de los docentes respecto al
acompafamiento directivo en el uso de estrategias, recursos metodoldgicos y
materiales, se encontrd que las capacitaciones que reciben los docentes generan un
buen acompafamiento directivo; asimismo las estrategias metodoldgicas estan
asociadas con los recursos y materiales educativos y con los recurso metodolégicos
gue sirven de apoyo para los proceso pedagogicos, los que fortalecen las buenas
practicas en los docentes, generando liderazgo estratégico, asimismo los recursos y
materiales ayudan a la solucion de problemas, responden a la realidad de los
estudiantes, generan el logro de aprendizajes y estas estrategias metodologicas estan
asociada al logro de la calidad educativa y a las buenas practicas docentes. Estas
estrategias también generan que los directivos desarrollen un buen acompafiamiento
y monitoreo a los docentes.

Asimismo, los docentes sostuvieron que los directivos orientan en la

optimizaciéon del uso pedagdgico de los materiales y recursos; ademas durante la
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reflexion enfatizan en el uso de los mismos. Las respuestas obtenidas reflejan la
importancia del uso de los diferentes recursos en la ensefianza y el aprendizaje; estas
afirmaciones se muestran en los siguientes testimonios:

“Si me ayuda a mejorar, durante el acompanamiento en la etapa de
retroalimentacion, los directivos nos orientan e implementan capacitaciones en
estrategias, recursos y uso de materiales para mejorar el trabajo en aula” (Informante
2).

“‘Nos ayuda de manera positiva, porque los directivos nos orientan como
manejar estrategias centradas y dirigidas a los estudiantes, partir de sus
conocimientos previos, consideramos los interés y necesidades de los estudiantes,
relacionamos los contenidos con situaciones reales (Informante 4).

“Con respecto a mi metodologia de trabajo siempre utilizo el dialogo con mis
estudiantes donde ellos brindan sus ideas, hago uso de recursos y materiales
educativos como equipos de sonido, sala de innovacion, fichas didacticas, usamos el
data que es muy importante para desarrollar diversos temas de manera didactica. Los
directivos nos orientan a que debemos innovar nuestras estrategias, nuestra
metodologia y a usar materiales adecuados” (Informante 5).

El directivo nos orienta a fomentar la blusqueda de nuevas estrategias de
aprendizaje como el trabajo en equipo, la autonomia, reforzamos actividades que no
se ha logrado en los estudiantes, trabajamos con el uso de herramientas tecnolégicas,
aplicamos evaluacion formativa (Informante 7).

Estos hallazgos favorecen la comprensién de las apreciaciones de los
docentes ante la necesidad del uso de diferentes estrategias, recursos metodolégicos
y materiales para los aprendizajes de los estudiantes dado que refieren a diversos
meétodos e incluso al uso del aula de innovacion. Estos resultados coinciden con el
estudio de Pajares et al. (2023) cuyos hallazgos posibilitaron conocer el uso de
materiales, para la atencién de las necesidades de los estudiantes, concluyendo que
el apoyo adecuado, de los directores se reflejan en el aprendizaje de los estudiantes
originando cambios sustanciales.

Asimismo, nuestros resultados coinciden con lo dicho por Wang (2019), quien
sostuvo que las estrategias, recursos metodoldgicos y materiales se refieren al acceso
gue todo estudiante debe tener en las instalaciones educativas de calidad en un

entorno que apoye la ensefianza diferenciada, para brindar a estudiantes y docentes
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materiales y plataformas para colaborar e interactuar. Las escuelas deben aprovechar
al méximo multiples medios y tecnologias de aprendizaje, independientemente del
tiempo y el espacio.

Asi también los resultados coinciden con lo dicho por (Garzon e Inga, 2023)
quienes sostiene que los métodos y estrategias de ensefianza apoyados en las TIC
son eficaces para adquirir nuevas herramientas de comunicacion, siendo pertinentes
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Cabe sefalar que la importancia
del uso de estrategias, recursos metodologicos y materiales se vincula con el contexto
de un desarrollo sostenible.

Figura 6
Subcategoria 4 evaluacion de los aprendizajes
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El andlisis evidencia que el cddigo de retroalimentacion forma parte de un
refuerzo positivo para el logro de las competencias; estas deben responder a los
criterios de evaluacion, asi como el uso de diferentes instrumentos como listas de
cotejo, registros auxiliares entre otros, todo esto como parte de una evaluaciéon
formativa que ayudan en la mejora de los aprendizajes, asimismo vinculado con el
enfoque critico reflexivo asi como las capacitaciones que contribuyen para lograr un
buen acompafiamiento directivo. Como se observa las respuestas resaltan los
componentes de una evaluacion formativa; estas afirmaciones se muestran en los
siguientes testimonios:

“‘Bueno mi directivo siempre nos orienta en lo que es el uso de cuestionarios a

los alumnos, también de registros auxiliares teniendo en cuenta los progresos de los
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aprendizajes de los estudiantes. El instrumento de evaluacion que utilizo siempre es
la lista de cotejo, escala de valoracion, mapas de calor, registros” (Informante 1).

“La evaluacién formativa es un proceso utilizado para reconocer y responder al
aprendizaje de los estudiantes y que los directivos siempre nos recomiendan tener en
cuenta para reforzar dichos aprendizajes. Pues nos permite saber si los aprendizajes
estan siendo alcanzados. Suelo utilizar las listas de cotejo y rubricas de evaluacion,
que me van a permitir monitorear el aprendizaje de los estudiantes” (Informante 2).

“Los directivos nos orientan en el uso de rubricas de evaluacion, lista de cotejo,
registros auxiliares, guias de observacion para monitorear el trabajo de los
estudiantes. En mi trabajo diario utilizo varios instrumentos, rabricas de evaluacion,
lista de cotejo, cuestionarios y lo mas importante uso siempre la retroalimentacion”
(Informante 4).

“Mayormente el directivo nos orienta a aplicar en el aula la retroalimentacion,
temas de refuerzo, evaluacion diagndstica, entre otros instrumentos. Con respecto a
los instrumentos de evaluacion que utilizo hay varios, rabricas de evaluacion, listas de
cotejo, las guias de observacion, cuestionarios y el registro auxiliar, esto nos ayuda a
tener en cuenta como van desarrollando sus aprendizajes los estudiantes y eso se
evidencia en estos instrumentos de evaluacion” (Informante 7).

Estos resultados coinciden con los aportes de (Hunt et al., 2021) quienes
sostuvieron que la retroalimentacion puede tener efectos de desarrollo més
beneficiosos para los receptores de la retroalimentacion y mejorar su aprendizaje; no
obstante, también constituye parte del dialogo reflexivo durante el acompafamiento
directivo, dado que aporta informacién para la mejora de su desarrollo profesional y
para las mejoras en la evaluacion de los estudiantes.

Los resultados ademas encuentran coincidencia con los aportes de Min et al. (2023)
guienes sefialaron que, la evaluacion escolar es el proceso de recopilacion, analisis
e interpretacion de informacién sobre diversos aspectos relacionados con la mejora
de los planes educativos que conllevan a implicaciones significativas para el
crecimiento y el futuro de los estudiantes. En las entrevistas sobre las apreciaciones
del proceso de retroalimentacion de los docentes en servicio respecto al
acompafamiento para la evaluacion de los aprendizajes, los docentes destacaron la

importancia de la retroalimentacion y el debate en el proceso de evaluacion.
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IV.  CONCLUSIONES

Primera: La apreciacién de los docentes sobre el acompafiamiento directivo se basa
en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion como procesos que permiten
constantemente mejorar las practicas tanto de los docentes como de los directivos y
a su vez mejoran el desempeiio docente y por tanto los resultados de los estudiantes,
asimismo los docentes, desde en un sentido emocional y de empoderamiento, se
sienten acompafados en su labor por los directivos, desde una mirada cercana y
afectiva, de reflexion cuyo objetivo es el crecimiento docente y de los estudiantes, asi
como la promocion de cambio y mejora en la escuela.

Segunda: El proceso de planificacion curricular es importante para garantizar las
acciones del docente en el aula; se realiza recogiendo los intereses y las necesidades
de los estudiantes, con una mejor organizacién de la secuencia de contenidos, se
propicia el trabajo colegiado cuyos espacios garantizan un buen clima institucional
para el fortalecimiento y las capacitaciones de los docentes que respondan a la
solucién de problemas desde las propuestas del curriculo nacional de educacion
bésica.

Tercera: El aprendizaje colaborativo y por indagacion es visto por los docentes como
el espacio que permite la participacion activa vinculada a la tecnologia, desafio de
lograr aprendizajes satisfactorios y su implicancia en la participacion de los docentes
en la indagacion e investigacion; asimismo se vincula con las capacitaciones, el buen
acompafamiento directivo y sobre todo el trabajo colegiado lo que significa que la
colaboracion dentro de una comunidad de aprendizaje podria ser beneficiosa para la
practica profesional.

Cuarta: En cuanto al uso de estrategias, recursos metodoldgicos y materiales los
directivos orientan en este aspecto, tomando en cuenta la realidad, favorecen el
trabajo compartido en la escuela, se apoyan en las TIC, utilizan los recursos del
contexto y diversifican los materiales de acuerdo a la realidad.

Quinta: El acompafiamiento para la evaluacion de los aprendizajes se percibe como
un mecanismo que contribuye con la reflexidbn y mejora de sus practicas. Los docentes
consideran que existe la necesidad de desarrollar el trabajo desde enfoques mas
colaborativos y democréticos de acompafiamiento en aula, para mejorar los niveles
de retroalimentacién, como parte de un refuerzo positivo vinculado a los criterios de

evaluacion, uso de instrumentos y practicas de evaluacion formativa.
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V. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas realizar un
proceso de retroalimentacion formativa después del monitoreo a los docentes,
para que estos a su vez puedan abordar los diferentes retos que se presenta en
el aula (Hunt et al., 2021).

Segunda: Se recomienda al equipo directivo regular los tiempos en el trabajo
colegiado para el desarrollo de la planificacién curricular, considerando las

perspectivas y opiniones de los docentes (Mei-Ju et al., 2022).

Tercera: Se recomienda al equipo de docentes, seguir implementando acciones en
cuanto al aprendizaje colaborativo y por indagacién, puesto que el trabajo
colaborativo invita a la construccion compartida de conocimientos, lo que permite

avanzar hacia la interseccion de teoria y practica (Pino et al., 2018).

Cuarta: Se recomienda al equipo de docentes participar en talleres para elaborar
recursos educativos mejorados, atractivos y motivadores que favorezcan el
proceso de ensefanza-aprendizaje, ademas de implementar diversas
herramientas y estrategias de ensefianza apoyados en las TIC (Garzon e Inga,
2023).

Quinta: Se recomienda al equipo de directivos y docentes incrementar las horas de
capacitacién dada la importancia de la retroalimentacién, dado que un sistema
eficaz de evaluacién de los docentes puede mejorar la calidad de la ensefianza,
promover el desarrollo profesional de los docentes y por consiguiente mejorar el

sistema de evaluacion de los aprendizajes (Hunt et al., 2021).

Sexta: Se recomienda a los docentes investigadores abordar estudios cualitativos que
ayuden a promover, desde los planes de mejoramiento escolar, la investigacion
accion donde docentes y directivos generen indagacién en la practica. No
obstante, se recomienda que los procesos sean orientados por expertos en
metodologia y que se involucre a la comunidad educativa del proceso de
indagacion (Kolleck et al., 2021).

33



REFERENCIAS

Alnaji, O. (2022). Modelo de Planificacion Curricular en Educacion General. Revista
de Curriculum y Docencia, 11 (5) 275-288

https://eric.ed.gov/?g=Processes+of+curriculum+planning&id=EJ1362290

Antonio, P.A. (2019). Teacher Supervision Support and Its Impact on Professional
Development of Teachers in Primary Schools. International Journal of
Innovative Science and Research Technology. 4 (7).
https://ijisrt.com/assets/upload/files/IJISRT19JL73.pdf

Banco Mundial. (2022). The global education crisis is even worse than we
thought.Here's what needs to happen. World Economic Forum.
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-

students- covid19/

Barrientos, C., Silva, P. y Antunez, S. (2016). El papel directivo y la promocion de la
participacién de las familias y la comunidad en las escuelas béasica. El casode
la comuna de Panguipulli-Chile.Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia
y Cambio en Educacion.
https://www.researchgate.net/publication/304708321 EI_papel_directivo_y
la_promocion_de la_participacion_de_las familias_y la_comunidad_en_la

s_escuelas_basica El caso_de la_comuna_de_Panguipulli-Chile

Chavez, L. M., Castro, M. C., Urquizo Maggia, J. A., & Majo Marrufo, H. R. (2022).
Liderazgo pedagdgico aplicado a la préactica docente en tiempos de crisis
pandémica en Perl. Revista De Ciencias Sociales, 28, 124-134.
https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38150

Chiu,T. y Chai, C. (2020). Sustainable Curriculum Planning for Artificial Intelligence
Education: A Self-Determination Theory Perspective. Sustainability. 2020;
12(14):5568. https://doi.org/10.3390/sul12145568

Escudero, C & Cortez, L (2018). Técnicas y métodos cualitativos para la investigacion
cientifica. UTMACH
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/12501/1/Tecnicas-y-

MetodoscualitativosParalnvestigacionCientifica.pdf

34


https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-education-crisis-children-students-covid19/
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile
https://www.researchgate.net/publication/304708321_El_papel_directivo_y_la_promocion_de_la_participacion_de_las_familias_y_la_comunidad_en_las_escuelas_basica_El_caso_de_la_comuna_de_Panguipulli-Chile

Fuentes-Rubio M, Castillo-Paredes A.(2022). Methodological Proposal for the
Accompaniment and Development of ServicetLearning Methodology in
Universidad de Las Americas in Chile. International Journal of Environmental
Research and Public Health. 2022; 19(14):8626.
https://doi.org/10.3390/ijerph19148626

Fuster, D. (2019). Investigacién cualitativa: Método fenomenolégico hermenéutico.
Propésitos vy Representaciones, 7(1), 201-229.
http://dx.doi.org/10.20511/pyr2019.v7n1.267

Gamarra, J. (2020). Gestion institucional y calidad educativa en la Institucién
Educativa N° 7233 Matsu Utsumi, Villa Maria del Triunfo, 2020 [Tesis
de maestria, Universidad César Vallejo]
file:///C:/Users/ACER/Downloads/Gamarra_MJA-SD.pdf

Garcia, D. (2012). Acompafiamiento a la practica pedagodgica. Editorial Centro

Cultural Poveda
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Republica_Dominicana/ccp/20170217042603/p
df _530.pdf

Garzon P, Inga E. (2023). Advancing Primary Education through Active Teaching
Methods and ICT for Increasing Knowledge. Sustainability. 2023;
15(12):9551. https://doi.org/10.3390/su15129551

Govender, S. y Ayodele, O. (2021). Monitoring and Evaluation of Teacher Professional
Development for Resourceful Classroom Practices. Universal Journal of
Educational Research, 9(4), 870 - 879.
https://doi.org/10.13189/ujer.2021.090421.
https://www.hrpub.org/download/20210330/UJER21-19522407.pdf

Granberg, C., Palm,T. y Palmberg, B. (2021). A case study of a formative
assessment practice and the effects on students’ self-regulated learning.
Studies in Educational Evaluation, 68 (1), 100955,
https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2020.100955
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0191491X20302030

35


http://biblioteca.clacso.edu.ar/Republica_Dominicana/ccp/20170217042603/pdf_530.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Republica_Dominicana/ccp/20170217042603/pdf_530.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Republica_Dominicana/ccp/20170217042603/pdf_530.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Republica_Dominicana/ccp/20170217042603/pdf_530.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Republica_Dominicana/ccp/20170217042603/pdf_530.pdf

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, L. (2014). Seleccion de la muestra.
EnMetodologia de la investigacion. 6ta Edicion. México Mc Graw Hill.
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod

ologia-de- la-investigacion-sexta- edicion.compressed.pdf

Hunt P, Leijen A, Van der Schaaf M. (2021). Automated Feedback Is Nice and Human

Presence Makes It Better: Teachers’ Perceptions of Feedback by Means of an
E-Portfolio Enhanced with Learning Analytics. Education Sciences. 11(6):278.
https://doi.org/10.3390/educsci1l1060278

Indeed. (2021). Basic Research vs. Applied Research: What'’s the Difference?. Indeed
Editorial Team. https://www.indeed.com/career-advice/career-

development/basic-research-vs-applied- research

Kuzmina K, Trimingham R, Bhamra T. (2020). Organisational Strategies for
Implementing Education for Sustainable Development in the UK Primary
Schools: A Service Innovation Perspective. Sustainability. 12(22):9549.
https://doi.org/10.3390/su12229549

Kluczniok, K. & RoRbach, H. (2014). Conceptions of educational quality for
kindergartens. Z Erziehungswiss 17, 145-158 https://doi.org/10.1007/s11618-
014-0578-2

Kolleck, Nina; Schuster, Johannes; Hartmann, Ulrike; Grasel, Cornelia (2021).
Teachers' Professional Collaboration and Trust Relationships: An Inferential
Social Network Analysis of Teacher Teams. Research in Education, 111 (1)
89107

Leiva-Guerrero, M. y Vasquez, C. (2019). Liderazgo pedagdgico: de la supervision al
acompafiamiento docente. Calidad en la educacion, 1 (51), 225-251.
https://dx.doi.org/10.31619/caledu.n51.635

Luque, H. (2005). Diez factores para una educacion de calidad para todos en elsiglo

XXI. www.educared.edu.pe/modulo/upload/94301666.doc

Madani, R. (2019). Analysis of Educational Quality, a Goal of Education for AllPolicy.
Higher Education Studies, 9(1), 100-109.
https://ffiles.eric.ed.gov/fulltext/EJ1203706.pdf

36


http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2017/08/metod%20ologia-de-la-investigacion-sexta-%20edicion.compressed.pdf
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/basic-research-vs-applied-research
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0578-2
http://www.educared.edu.pe/modulo/upload/94301666.doc
http://www.educared.edu.pe/modulo/upload/94301666.doc
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1203706.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1203706.pdf

Mapile, G. y Lapinid, C (2023). Aprendizaje colaborativo en linea: aplicabilidad en
comparacion con el aprendizaje individual y el aprendizaje colaborativo cara a
cara. Revista de investigacion sobre ensefianza de matematicas, 15 (2) 21-44
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1394424.pdf

Marquez, A. , Hernandez, J. y Rojas, S. (2022). Efectos de un programa de
acompafamiento docente en las interacciones comunicativas entre
maestros(as) y alumnos(as). Revista mexicana de investigacion educativa,
27(93), 557-581
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405666620220
00200557&Ing=es&ting=es.

Martinez, H. A. y Gonzales, S. (2010). Acompafiamiento pedagdgico Yy
profesionalizacién docente: sentido y perspectiva. Ciencia y Sociedad, 35(3),
521-541. https://www.redalyc.org/pdf/870/87020009007.pdf

Maya, E., Aldana, J. e Isea, J. (2019). Liderazgo Directivo y Educacion de Calidad.
Cienciamatriarevista, 5(9), 1-16.

https://www.cienciamatriarevista.org.ve/index.php/cm/article/view/102/84

McLeod, S. (2019). What's the difference between qualitative and
guantitativeresearch? Simply Psychology.

www.simplypsychology.org/qualitative- quantitative.html

Mei-Ju C., Chao-Yu G. y Chia W.,(2022). Monitoring learning-oriented school
education: Indicator construction and their application. Studies in Educational
Evaluation, 73 (1),101142, https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2022.101142
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0191491X22000190

Merino-Salazar, T., Tirado-Calderén, M., Tirado-Calderon, C., Tirado-Calderén, Y.&
Tirado- Calderon, A. (2022). Leadership in teaching performance: Asystematic

review. Asean Journal of Psychiatry.
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-

managerial- leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-
84290.html

Minedu. (2003). Ley General de Educacion N.° 28044. Editorial Abedul.

37


https://www.redalyc.org/pdf/870/87020009007.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/870/87020009007.pdf
https://www.cienciamatriarevista.org.ve/index.php/cm/article/view/102/84
https://www.cienciamatriarevista.org.ve/index.php/cm/article/view/102/84
http://www.simplypsychology.org/qualitative-quantitative.html
http://www.simplypsychology.org/qualitative-quantitative.html
http://www.simplypsychology.org/qualitative-quantitative.html
http://www.simplypsychology.org/qualitative-quantitative.html
http://www.simplypsychology.org/qualitative-quantitative.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html
https://www.aseanjournalofpsychiatry.org/articles/pedagogical-and-managerial-leadership-in-teaching-performance-a-systematic-review-84290.html

Minedu. (2010). Lineamientos y estrategias generales para la supervisionpedagdgica.
DISDE.
https://issuu.com/carlosmongerojas/docs/lineamientos_y_estrategias_gener

ales_para_la_super

Minedu. (2014a). Marco del Buen Desempefio del Directivo. Directivos construyendo
escuela. Ministerio  de Educacion.

https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/120599-304-2014-
Minedu. (2014b). Marco del Buen Desempefio Docente.

Minedu. (2014c). Protocolo de Acompafiamiento pedagdgico.
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protoc
ol 0%20de%20acompa%C3%Blamiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?seq

uence=1&isAllowed=y

Minedu. (2019a). La Planificacion en la Educacion Inicial. Direccion General de

Educacion Basica Regular.

Minedu. (2019b). Norma que establece disposiciones para el desarrollo del
Acompafiamiento Pedagogico en instituciones focalizadas de la Educacion

Basica Regular, para el periodo 2020-2022.

Ministerio de Educacion (2022). ElI Perd en PISA 2018: informe nacional de

resultados. https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/7725

Ministerio de Educacion (2016). Norma que establece disposiciones para el

acompafamiento pedagogico en la Educacién Basica. Lima, Pera.

Ministerio de Educacion del Pera (2017). Enfoque critico reflexivo para una nueva
docencia. Minedu, 18. https://www.ugelazangaro.gob.pe/wp-

content/uploads/2022/07/Enfoque-Critico-Reflexivo.pdf

Min G, Lin M, Liu Y, Yang N, Li Z. (2023). Research on the Evaluation Model of
School Management Quality in the Compulsory Education Stage Based on
Big Data Technology. Sustainability. 15(13):9987.
https://doi.org/10.3390/su15139987

Moliner, O, Lozano, M. y Sanahuja A. (2022). Construction of a Participatory Model
of School Accompaniment to Improve School Inclusion. Education Sciences.

38


https://issuu.com/carlosmongerojas/docs/lineamientos_y_estrategias_generales_para_la_super
https://issuu.com/carlosmongerojas/docs/lineamientos_y_estrategias_generales_para_la_super
https://issuu.com/carlosmongerojas/docs/lineamientos_y_estrategias_generales_para_la_super
https://issuu.com/carlosmongerojas/docs/lineamientos_y_estrategias_generales_para_la_super
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/3706/Protocolo%20de%20acompa%C3%B1amiento%20pedag%C3%B3gico.pdf?sequence=1&isAllowed=y

12(10):708. https://doi.org/10.3390/educscil2100708

Montenegro, S. (2018). Plan estratégico enmarcado en la gestidon por procesos
paralograr la calidad educativa en la institucion “Nuestra Sefiora de Lourdes” —
fllimo — Lambayeque [Tesis de maestria, Universidad Nacional “Pedro
RuizGallo™].
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6744/BC-
2008%20MONTENEGRO%20APAESTEGUI.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mooney, A., Brown, J. & Ward, A. (2021). The effects of director tenure on monitoring
and advising; New insights from behavioral governance and learning theories.
Corporate Governance: International Review, 29(5): 479-495.

https://doi.org/10.1111/corg.12373 https://sci-hub.se/10.1111/corg.12373

ONU (2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe. Naciones Unidas (LC/G.2681-
P/Rev.3), Santiago.
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30a4de-7d87-
4e798e7a-ad5279038718/content

Orna L. (2024) Simulation as a pedagogical model for deep learning in teacher
education. Teaching and Teacher Education 143 81), 104571,
https://doi.org/10.1016/j.tate.2024.104571
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X24001033

O'Shea, Cailen M.y McLeod, Scott (2022). Percepciones de los directores de
Nebraska sobre la escolarizacion "preparada para el futuro" y sus necesidades
de apoyo concurrentes. Revista de estudios de politicas y liderazgo educativo

, 6 (1) https://eric.ed.gov/?qg=teaching+work++results&id=EJ1352784

Pajares, A., Franco, V. P., & Cafferata, |I. (2023). Estrategias de adaptacion y
adecuacion de la planificacion para el aprendizaje en el contexto COVID-19 y
la interseccionalidad. Revista Veritas Et Scientia - Upt, 12(01).
https://doi.org/10.47796/ves.v12i01.799

Palomino, J., Caceres, M., Lara, F. y Berral, B. (2024). Effectiveness of educational

leadership through directors’ performance in online higher education. The

39


https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6744/BC-2008%20MONTENEGRO%20APAESTEGUI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6744/BC-2008%20MONTENEGRO%20APAESTEGUI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6744/BC-2008%20MONTENEGRO%20APAESTEGUI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6744/BC-2008%20MONTENEGRO%20APAESTEGUI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6744/BC-2008%20MONTENEGRO%20APAESTEGUI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6744/BC-2008%20MONTENEGRO%20APAESTEGUI.pdf?sequence=1&isAllowed=y

biggest online university in Spain. Leadership & Organization Development
Journal, 45 (2), 169-189. https://doi.org/10.1108/LODJ-02-2023-0055

Pedamkar, P. (2022). Types of Research Methodology. EDUCBA.

https://www.educba.com/types- of-research-methodology/

Pérez, J., Lugo, L., Del Valle, D., Valles, M. y Nava, N. (2017). Supervision educativa
como acompafiamiento pedagogico por los directores deEducacion Media.
Revista Panorama, 12(23), 63-72. http://dx.doi.org/10.15765/pnrm.v12i23.1191

Pino, M., Gonzélez, A. y Ahumada, L. (2018). Indagacion colaborativa: Elementos
tedricos y practicos para su uso en redes educativas. Informe Técnico N° 4.
LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar:
Valparaiso, Chile. https://www.lidereseducativos.cl/wp-
content/uploads/2019/02/IT4_INDAGACION-COLABORATIVA-
ELEMENTOSTEORICOS-Y-PRACTICOS-PARA-USO-EN-REDES_27-11-
18.pdf

Putra, B. (2023). Complejidades de los dilemas éticos en la investigacion cualitativa
sobre relaciones internacionales: sujetos de investigacion, cédigos éticos y
construccion  del rigor cualitativo. Ciencias Sociales 12(3):157.
https://doi.org/10.3390/socsci12030157

Saavedra, J. (2020). Covid-19 y Educacion: Algunos desafios y oportunidades. Banco
Mundial Blogs. https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-
challenges-and-opportunities- covid-19-pandemic

Sanchez, H. Reyes, C. y Mejia K. (2018). Manual de términos en investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica. Vicerrectorado Universidad Ricardo
Palma. Peru: BussinesSupport Aneth S.R.L.
http://repositorio.urp.edu.pe/handle/URP/1480?show=full

Seibold, J. (2000). La calidad integral en educacién. Reflexiones sobre un nuevo
concepto de calidad educativa que integre valores y equidadeducativa. Revista
Iberoamericana De  Educacion, 23, 215-231.
https://doi.org/10.35362/rie2301012

Skedsmo, G. & Huber, S. (2021). What does educational quality mean?. Educ
AsseEval Acc, 33, 587- 589. https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4

40


https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
https://www.educba.com/types-of-research-methodology/
http://dx.doi.org/10.15765/pnrm.v12i23.1191
http://dx.doi.org/10.15765/pnrm.v12i23.1191
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/es/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://doi.org/10.35362/rie2301012
https://doi.org/10.35362/rie2301012
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4
https://doi.org/10.1007/s11092-021-09378-4

Smith, N. y Darrell, E. (2022): Percepciones de los docentes y Directrices politicas
para iniciativas transformadoras de liderazgo docente durante y después de la
COVID-19.Liderazgo y gestion escolar,
https://doi.org/10.1080/13632434.2022.2088490

Sovero, F. (2012). Supervisién, acompafiamiento y monitoreo pedagadgico.

SanMarcos.

Toledo, N. (2016). Poblacion y Muestra (presentacion de
diapositivas).http://ri.uaemex.mx/handle/20.500.11799/63099

UNESCO (2019). El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de formacion
docente en servicio: Reflexiones para el contexto peruano. Grupo de Analisis
para el Desarrollo (GRADE).
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6811

UNESCO (2019a). El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de formacién
docente en servicio: Reflexiones para el contexto peruano.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372172

UNESCO (2019b). La formacion docente en servicio en el Perd: proceso de
disefio de politicas y generacion de evidencias. In Ministerio De Educacion.
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6808

UNESCO. (2008). Reflexiones en torno a la evaluacion de la calidad educativa en
América Latina y El Caribe. Oficina Regional de Educacién de la UNESCOpara
América Latna y el Caribe (OREALC/UNESCO Santiago).
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-
calidad-2-esta-introduccin-ha.html?page=1

Valencia, E., Barinotto, V., Cordova, U., Borjas, E. y Lopez, C. A. (2024).
Acompafiamiento pedagodgico del directivo, una estrategia para la mejora de la
practica pedagogica. Horizontes. Revista De Investigacion En Ciencias De La
Educacion, 8(32), 93 —. https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v8i32.707

Vallejo].

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/8482/Ca

mpo manes_CME.pdf?sequence=1&isAllowed=y

41


http://ri.uaemex.mx/handle/20.500.11799/63099
http://ri.uaemex.mx/handle/20.500.11799/63099
http://ri.uaemex.mx/handle/20.500.11799/63099
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://fdocuments.ec/document/reflexiones-en-torno-a-la-evaluacin-de-la-calida%23d-2-esta-introduccin-ha.html?page=1
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/8482/Campomanes_CME.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/8482/Campomanes_CME.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/8482/Campomanes_CME.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/8482/Campomanes_CME.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/8482/Campomanes_CME.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vargas, E., Leon, V., Barinotto, U., Borjas, E. y Castillo, C. (2024). Acompafamiento
pedagdgico del directivo, una estrategia para la mejora de la practica
pedagogica. Horizontes Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacion,
8 (32), 93-106. https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v8i32.707

Vésquez, R. (2021). Acompafiamiento directivo en la practica pedagdgica en la
modalidad a distancia de las instituciones educativas de nivel inicial, RED
6,Callao 2020 [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71192/V%c3
%alsquez_PRM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vegas, E. & Winthrop, R. (2020). Beyond reopening schools: How education can

emerg stronger than before COVID-19.
Brookings.https://www.brookings.edu/research/beyond- reopening-

schoolshow- education-can-emerge-stronger-than-before-covid- 19/

Velasquez, |. (2017). Monitoreo pedagdgico del director y su incidencia en la
metodologia docente [Tesis de grado, Universidad Rafael Landivar]

http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesiseortiz/2018/05/09/Velasquez-lliana.pdf

Vezub, L. y Alliaud, A. (2012). ElI acompafiamiento pedagdgico como estrategia
deapoyo y desarrollo profesional de los docentes noveles. Informe final
ANEP,CODICEN. http://www.ub.edu/o
bipd/wpcontent/uploads/2020/03/Noveles.pdf

Wang, J. (2019). Teaching Practice Exploration of Distance and Open Education in
the Context of Learning Society. Paper presented at the 2nd International
Conference on Contemporary Education, Social Sciences and Ecological
Studies (CESSES 2019). Advances in Social Science, Education and
Humanities Research, 356 (1). https://www.atlantis-

press.com/proceedings/cesses-19/125920216

Williford, A., Vick, J., Vitiello, V. & Downer, J. (2013). Children's Engagement withinthe
Preschool Classroom and Their Development of Self-Regulation. Early
Education and Development. 24(2), 162-187.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10409289.2011.628270

42


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71192/V%c3%a1squez_PRM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71192/V%c3%a1squez_PRM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71192/V%c3%a1squez_PRM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71192/V%c3%a1squez_PRM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71192/V%c3%a1squez_PRM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/71192/V%c3%a1squez_PRM-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
https://www.brookings.edu/research/beyond-reopening-schools-how-education-can-emerge-stronger-than-before-covid-19/
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesiseortiz/2018/05/09/Velasquez-Iliana.pdf
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesiseortiz/2018/05/09/Velasquez-Iliana.pdf
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesiseortiz/2018/05/09/Velasquez-Iliana.pdf
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesiseortiz/2018/05/09/Velasquez-Iliana.pdf
http://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
http://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
http://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
http://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
http://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
http://www.ub.edu/obipd/wp-content/uploads/2020/03/Noveles.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10409289.2011.628270
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10409289.2011.628270

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de categorizacion

Acompafiamiento directivo desde la apreciacion de docentes de primaria en una institucién educativa publica de Bagua Grande, Amazonas 2024

Problema General

Objetivo General

Categorias y Subcategorias

¢Cudl es la apreciacion de los
docentes de primaria respecto al
acompafiamiento directivo en una
institucion educativa publica de
Bagua Grande, Amazonas?

Conocer las apreciaciones de los
docentes de primaria respecto al
acompafamiento directivo en una
institucion educativa publica de
Bagua Grande, Amazonas.

Preguntas del

Problema Especifico

¢,Cual es la apreciacion de los
docentes de primaria respecto al
acompafiamiento directivo sobre la
planificacién curricular en una
institucion educativa publica de
Bagua Grande, Amazonas?

¢Cudl es la apreciacién de los
docentes de primaria respecto al
acomparfiamiento directivo para el
aprendizaje colaborativo y por
indagacion en una institucion
educativa publica de Bagua
Grande, Amazonas?

¢Cudl es la apreciaciéon de los
docentes de primaria respecto al
acompafiamiento directivo en el
uso de estrategias, recursos
metodoldgicos y materiales en una
institucion educativa publica de
Bagua Grande, Amazonas?

¢ Cudl es la apreciacion de los
docentes de primaria respecto al
acompafiamiento directivo para la
evaluacion de los aprendizajes en
una institucién educativa publica de
Bagua Grande, Amazonas ?

Objetivo Especifico

Conocer las apreciaciones de los
docentes de primaria respecto al
acompafamiento directivo para la
planificacion  curricular en una
institucion educativa publica de
Bagua Grande, Amazonas.

Conocer las apreciaciones de los
docentes de primaria respecto al
acompafamiento directivo en el
aprendizaje colaborativo y por
indagacion en una institucién
educativa publica de Bagua Grande,
Amazonas.

Conocer las apreciaciones de los
docentes de primaria respecto al
acomparamiento directivo en el uso
de estrategias, recursos
metodolégicos y materiales en una
institucion educativa publica de
Bagua Grande, Amazonas.

Conocer las apreciaciones de los
docentes de primaria respecto al
acompafamiento para la evaluacion
de los aprendizajes en una institucion
educativa publica de Bagua Grande,
Amazonas.

estudiantes

estrategias? ¢cuél es el

estrategias?

proposito de estas

Disefio . .
Categ | Subcategor - : guion de entrevista
. . cédigos Investi
oria 1as ..
gacion
o Procesos de| Gestionar espacios g 1.Desde tu apreciacion ¢Cémo se da el
B planificacié | de formacion 5 acompafamiento directivo en la institucién? ¢ Qué
_2 n curricular | continua docente en ‘8 procesos de planificacién ejecuta en su practica
© planificacion g docente? ¢ Qué orientaciones ha recibido?
O . . - ~ . . .
< curricular s ¢Co_mo sg,da el gcompanamlento directivo en la
k) T planificacion curricular docente?
% Aprendizaje | Acciones para © 2. Desde tu apreciacion ¢Cuéles son sus
Z% colaborativ | incorporar el o) experiencias sobre las capacitaciones que brinda
g_ 0y por aprendizaje % el directivo para la incorporacion de las estrategias
5 indagacién | colaborativo y por % dellaprendlzaje. colaborativo y por indagacion?
O . .. ;,Como te orienta a que desarrolles las
< indagacion de los g
c
(@)
L

Estrategias, | Orienta alasy los

recursos docentes en uso de
metodolégi | estrategias, recursos
cos y| metodolégicos y
materiales materiales

., Orienta la
Evaluacion aplicacion de
de los .
aprendizaje metodollczglas de
s evaluacion

formativa

3. Desde tu practica docente ¢Las estrategias
directivas te ayudan a mejorar tu practica docente
en el uso de estrategias, recursos metodologicos y
materiales para tu practica pedagogica? ¢De qué
manera? ¢por qué? ¢;cémo se da este proceso de
orientacion?

4. Desde tu apreciacion: ¢El
acompafiamiento que recibes orienta la aplicacion
de evaluacion formativa? ¢ por qué?

5. Desde tu practica docente ¢ El directivo te
ayuda con un instrumento de evaluacion? ¢Qué
instrumento o instrumentos de evaluacion
formativa utiliza usualmente? ¢ Por qué usa dichos
instrumentos?
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Anexo 2: instrumento de recoleccién de datos

Guia de entrevista
APRECIACIONES DE DOCENTES DE PRIMARIA SOBRE EL ACOMPANAMIENTO
DIRECTIVO

Dirigida a docentes de una instituciones educativas publicas - Bagua Grande, Amazonas,
Anticipadamente se agradece su patrticipacion con el desarrollo de la investigacion

El objetivo: Conocer las apreciaciones de los docentes de primaria respecto al acompafiamiento
directivo en instituciones educativas publicas - Bagua Grande, Amazonas.

Datos generales de los entrevistados:
1.1 Nombre del entrevistado(a): .......cccooeiriiiiiiii
Procesos de planificacién curricular
1. Desde tu apreciacion ¢(Como se da el acompafiamiento directivo en la
institucion? ¢ Qué procesos de planificacion ejecuta en su practica docente?
¢ Qué orientaciones ha recibido? ¢, COMo se da el acompafamiento directivo en la planificacion

curricular docente?

Aprendizaje colaborativo y por indagacién

2. Desde tu apreciacion ¢ Cuales son sus experiencias sobre las capacitaciones
gue brinda el directivo para la incorporacion de las estrategias del aprendizaje

colaborativo y por indagacion? ¢ Cémo te orienta a que desarrolles las estrategias?
¢cual es el propdsito de estas estrategias?
Estrategias, recursos metodolégicos y materiales
3. Desde tu practica docente ¢Las estrategias directivas te ayudan a mejorar tu
practica docente en el uso de estrategias, recursos metodoldgicos y materiales
para tu practica pedagogica? ¢De qué manera? ¢por qué? ¢coémo se da este
proceso de orientacion?

Evaluacion de los aprendizajes

4. Desde tu apreciacion: ¢ El acompafiamiento que recibes orienta la aplicacién de

evaluacion formativa? ¢ por qué?

5. Desde tu practica docente ¢EI directivo te ayuda con un instrumento de
evaluacion? ¢Qué instrumento o instrumentos de evaluaciéon formativa utiliza

usualmente? ¢ Por qué usa dichos instrumentos?



Anexo 3:Transcripcion de entrevistas

Categoria : Acompafnamiento directivo

1. Desde su apreciacion ¢Como se da el acompafiamiento directivo en su institucion
educativa?
DOCENTE 1. El acompafiamiento directivo que nos brindan en nuestra institucion
educativa, se da desde el inicio del afio escolar , desde la planificacion curricular cuando
elaboramos el PCA, los directivos tienen fija una vision, son quienes lideran a todo el
personal que trabajamos en la instituciébn, ademas nos brindan apoyo en cuanto a
capacitaciones , tenemos talleres que son las guias, nos observan las clases para ver
el desempefio que tenemos como docentes, se encargan de mantener una
comunicacién constante con todos los padres de familia, los estudiantes y la comunidad
educativa ,también lo que he podido observar en mis directivos es que nos brinda un
apoyo constante en cuanto a disefios de estrategias que se ven reflejadas en las
unidades y las sesiones de aprendizaje.

DOCENTE 2. El acompafiamiento que hacen los directivos en mi institucion educativa
se da a través de micro talleres, talleres, capacitaciones , observan las clases en aula y
al final hacen una retroalimentacion para mejorar la practica docente.

DOCENTE 3. El acompafiamiento directivo en mi institucién educativa es permanente
ya que desde que empezamos la labores educativas nos orientan en la primera semana
de gestidon con lo que es la planificacion ,todo lo que es documentacion y también nos
acompafa en lo que es el monitoreo desde el comienzo al fin y eso nos va a brindar un
mejor desempenfio para cada uno de nosotros como docentes.

DOCENTE 4. El acompafiamiento directivo es una parte fundamental para garantizar el
éxito de los estudiantes y el funcionamiento eficiente de la escuela, los directivos
acompafan permanentemente el desempefo de cada docente en el aula y de todo el
personal que labora en la institucion, mantienen una buena comunicacion abierta con
todos y cuando surgen conflictos resuelven los problemas invitandonos al diadlogo y
creando un buen clima institucional.

DOCENTE 5. El acompafamiento por parte de nuestro director y subdirectores es
brindan un apoyo a cada docente en su practica pedagogica, empezando el afio escolar
con capacitaciones ,tenemos talleres y nos brindan retroalimentacion después del
acompafiamiento en aula.

DOCENTE 6. El acompafiamiento directivo se da a través de un liderazgo estratégico y
claro, hay un comunicacién constante y efectiva por parte de los directivos, un apoyo
continuo en lo que es nuestra practica pedagodgica , un acompafamiento constante y
una retroalimentacién para mejorar en los aspectos en los que tenemos dificultades,
todo esto acompafiado de un buen clima institucional que nos permite trabajar en un
ambiente que nos incentiva a mejorar constantemente y esto ayuda a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

DOCENTE 7. Tenemos el acompafiamiento por parte del director quién hace un
seguimiento de nuestras actividades diarias como son las sesiones de aprendizaje, los
instrumentos de evaluacion y todo lo que como docentes debemos tener para trabajar
en aula.



Anexo 5 :Consentimiento o asentimiento informado

Consentimlento informado para participar en la investigacién
Instituciones: la kantificacion da las persanas quo participan én este estudio. Sus archivos no serdn mostrados
a ninguna persona ajena & estudio sin su consenfimiento.
Investigador principal:  Llesica Karina Puerta Vergara:
faedior principet v Derechos deal participante:
Titufo ded estudic; “H P directivo desde la i de d de - ol ) e st ol e
[RPPREIoy AT . ¥ dacide cipar-&n el estudio: pusde T
P en una 1 publica de Bagua Grande Amazanas 2024 pamdpar en una pare, sin perkicio alguno. Sitiene alguna duda adicional, por favor pregunte al
de dio: Liesica Karina Puerta Vergaray al coiular 958465956. Sitiena
pregunt sobtaloe elicos del estudio, o crae que ha sido lralado injustamente puedes
# Comité nstitucional de Etica de la Universidad César Vallejo
Propésito del Estudio: Consentimlerto
Est i a on un estudio llsmado "E1 P directivo desde la Acepto i participar en este estudio. Compy que pr i ser
apreciacion de d de primaria en una institucion educativa pablica de Bagua Grende al parficipar en la igaci 180 que pueda decidir no perticiosr y que puedo
Amszonas 2024°, Este estudo ee o lado por una e la Uni César retirasme del estudio en cualquier momento,
Vallgjo. E este esludio para C lss aprecach de los de
primaria resp al f drectivo en una Institucion ed pabica de Bagua
grande A 2024. Esta | igacion es por di de posgrado, dal -
programa Administracion de |a Educsclén, Esta i incluys informacién sotve fa / £/
ecion y/o aplicacidn de gias in i de andfisis, de construccitn y estrategias ” Fech
digitales. V\f. fo
e Nombre\V (500 /m"" 2 /31-‘ 3
Procedimientos: DNE 4 Y4c) 54 & %(/
Si usted acepta participar en este estudic podria ser ionado para
grabada sobve ol tema en mencion, en horario queuuledalh pu‘dasuviaplsls'monlmo
presencial si su tiempo lo permite. No serd su idad o alguna informacién
Mhmmwusthdﬁweﬂd@mmmod investigador
Riesgos:
No 0 prevén riesgos por participar en &l estudio, Fecha
Si se slente ©on alguna pr luacien o o ene deseo de Nomére! Liesica Karina Puerta Vergaray
realizaria tene la opcidn de no participer 8i no b desea. Si blen podrian causar algun esfuerza DNI 41385722
i del lema, las que podrian darse, etc. ), las posibles incomodidedes
o son riesgos legales, fisicos o 23l por el estudio. Puede do las
0 de las sesi de i enal que usted desas & pesar do

haber dado su consentimiento sin que esto i perudique de alguna forma.
Beneficios e incentivos:

Bu parti i6n no le i 4 ningln gasto, Adema: ibica que
ayudar en su P F it Los particip no lendran que hacer ningdn pago por
realizer la entrovista

Confidencialidad:

N sabowuncodboslnmesyauﬂomﬁcadocomo
parte dal ampo de edrmlnnlo que particige, No se g que p




Ci ntimiento inf do para participar en la investigacién

Instiuciones:

Investigador principal  Llasica Karing Puerta Vergaray
Titulo del estudio: “El acompafamiento dreclivo desde la apreciacion de docentes da
primeria en una institucién educative pdblica de Bagua Grande Amazonas 2024°

Propésito del Estudio:

Estamos invitandolofa & participar en un estudio llemado “Ei acompanamiento direclivo desde la
apreciacion de docenles de primaria en wna' insitucion educativa pdblica de Bagus Grande
Amazonas 2024° Este estudio es desamollado par una investigadors de la Universided César
Vallejo. Eslames roalizando este estudio para Conocer las aprecacones de loe docendes do
primaria respecio al acompanamiento diractivo en una mslitucion educalive piblica de Bagua
grande Amazonas 2024. Esta Investigacion es dessmoflada por estudiantes de posgrado, del
programa Administracidn de la Educseidn, Esta investigacidn incluye informacién sobve |a
percepcitn ylo aplcacin de estralegias innovadoras de andfisis, de conslruccen y eslrategias
digitales.

Procedimientos:

Sl usted acepta participer en este estudio podria ser selecdonado para realizarle una entrevista
mwmummm.mhwaﬁoqwummmWwaMmomwo

pnsam;’ddsullempolopommo.Nomm;amveereumm&domﬂormadm
Mbmidm#mwuuhdaémmlwummm-dmalgm

Riesgos:

No se prevén riesgos por participar en el astudio,

Si se slente incdmodo con alguna procedimianto, evaluacién o simplemente no liens desoo do
realizaria bene |a opcidn de no particlpsr si no ko dosea. Si bien podrian causer algln asfuerzo
(descenccimiento del tema, las repreguntas que podrian darse, ate.), las posibles incomodidades
NG scn riesgos legales, fisicos o sociales causados por el estudio. Pusde retirrse de las
avaluationss o de las sesionss de anlrenamiento en el momento que usted desea a pesar de
habar dada su consantimiento sin qus asto o perdudique de alguna forms,

Beneficios e incentivos:

Su participacién no e ccasionard ningGn gaslo, Ademas, recibirs herramionias que puedan
ayudar an su desempeiio profesional. Los participentes na tendran gue hacer ningn pago por
realizer la entrovista

Confidencialidad:

Nosolres guardaremos su Informacién salo con un codigo sin nombres ¥ siendo identificado como
parte del grupo de entrenamiento que participe. No se mostrara ninguna informacién que parmita

la idenlificacion de las pecamsi que parlicipan en esle estudio Sus archivos no serdn mostrados
& ninguna persons aena & estudio ain su consentindento.

Derschos dal participante:
§i usted decide parlicipar en el esiudio puede retirarso de este en cualquier momento, o No
pariicipar en una parte, sin penuicio alguno. Si tiene alguna duda adicional, por faver pregunte al

Investigador principal de estudio: Liesica Karina Puerta Viergaray al celulsr B58465656. Si liene
preguntas scbre los aspecios élicos del esludio, o cree que ha sido tratado Injustamente puade

contactar al Comité nstitucional de Elica de Ia Universidad César Vialejo

Consentimiento

Acepto voluntarismente participar en esle estudio Comprendo que procadimientios se realizaran
al parficiper en la investigacidn, también comprendo que puedo dedidr no participar y que pusdo

retirarme del estudio an cuslquier momento.

( DR s
Participante Fecha

C ) o
Nembre: Ca//u) Heyoer Torez ) s
DNE (7358995

] A7
,fﬂQ/—k o

R i, = Fecha

Nombre: Liesica Karina Puerts Vergaray
DNI: 41385722



C timiento inf do para participar en la investigacién

Insttuciones:

Investigador principal:  Llesica Karing Pusrta Vergaray

Tituio del estudio: “E) acompafiamiento diedlivo desde ls apreciacion de docentes de
primaria an una institucién educativa pablics de Bagua Grande Amazonas 2024"

Proposito del Estudio:

Eslamos invitandolofia a participar en un estudio llsmado *E1 acompanamiento dinective desde la
aprociacién de docentes de primaria en wra instiucion educativa pablica de Bagua Grande
Amazonas 2024°  Esfe estudio es desenollado por una in Lgadora de |a Unlversidad César
Vallgjo. Eslames roalizando este estudio para Conocer lss agreciacionss de los docendes de
primaria respecto al acompafiamiente drectivo en una institucion educalive pibica de Bagua
grande Amazonas 2024. Esta Investigacion es dessrrofada por estudianies de posgrado, del
programa Administracion de la Educecion. Esla investigacidn incluye informacién sotve |
percepcion yjo apbicacitn de estratogiss innovedoras de andlisis, de construccitn y astrategias
digitales.

Procedimientos:
&uMWnpmMmalsatwomﬂsmmMmm.w entrevista
grabada sobveé ¢! tema an mancidn, en horario que usted elljs, puade ser via plataforma onling o

presenciad sl su tiempo lo parmits. No serd necesano proveer su ldenlidad o alguna informacion
mebpudaidemﬂeuyaunndwémcﬂdlmmmﬁﬁcamﬁodmmlgm

Riesgos:

No se prevén riesgos por paricipar n &f estudio,

Si a8 siente incdmodo con alguna procedimiento, evaluacién o simplemente no liene desoo ds
realizarla tene la opcién de no participer & no ko desea, 8i bien podrian causar algun esfuerzo
(descenocimiente del lema, las repreguntas que podrian darss, etc.), las posibles incomedidades

no son fesgos legales, flsicos o sociales causados por ol estudio, Pusde retirse de las
avaluadones o de las sesl de anln i enel lo que usted desea a pesar do

haber dado su consentimiento sin gue esto o perdudique de alguna forma
Baneficios e incentivos:

Su participacidn no e ccasionard ningan gasto, Ademeds, rechbics herramientas que pusdan
ayudar en su desempefo profesional. Los participantes no tondréin que hacer ningin pago por
realizer la entravisia

Confidencialidad:

mmsmﬂmmmfmmadonwbommmwmslnmuymwﬁcsdocm
parie del grupo de entrenamiento que particice, No se ninguna informacidn que permita

la idenlificacion ¢ las personas que participan en esle estudio. Sus archivos no serdn mostrados
8 ningung persons ajena & estudio sin su congentimento.

Derechos del participante:

S usted decide parlicipar én el esludio puede retirarse de este en cualquier momento, o NO
participar en una parie, sin paruicio alguno, Si tiene alguna duds adicional, por faver pregunte al

'Ims&aador principal de estudio: Llesica Karina Puerta Vergaray al celuler 858465856, Si tiene

preguntas sobre los aspecios élicos del estudio, © oree que ha sido ratado injustamente puede
contactar al Comité Instituclonsl de Etica da Is Universidad César Vafijo

Consentimiento

Acepto voluntariamente participar en esto estudio. Comprendo que procadimientos se realizaran
al participer en Ia investigacion, tamblén comprendo gue puedo decidir na participar y que puedo

retirarme del estudio en cualquier momento.

Mk

Participante | ) Facha
Nombre: Y, nacte: M }:\.Lm,mrh' G‘.(Au
ONE - M220313L

J As2
[ : /M Fecha
Investigador

Nombre: Liesics Iarina Puerta Vergaray
DN 41385722



C i do para participar en Ia investigacién

Instiuciones:
Investigador principal:  Llesica Karina Puerta Vergaray

Titulo del estudio: "B} acompafiamiento direclive desde le apreciacion de docantes da
primaria en una institucion educativa pablica de Bagua Grande Amazonas 2024

Propésito del Estudio:

Estames invitandolods a p ipar en un astudio |1 “E! par diredlivo desde la
apreciacion de docentes de primaria en una institucion educativa padlica da Bagua Grande
Amazonas 2024°. Este estudo es desarollade por wna investigadora de la Universidsd César

Vallsjo. Estarmos realizando este esludio para Conocer las spe 2 de los di ge
ite directivo en una institucion educativa piblica de Bagus

primaria respecto al

grande Amazonas 2024. Esta i tigacion es da por s de posgrado, del
programa Administracion de la Educecion, Esta i én incluye infi 0 solve fa
percepcion ylo aplicacidn de gias inn it de andfisis, de con y i
digitales.

Procedimientos:

Si usted acepta participar en este estudio podria ser selecdonado para realizarfe una entrevista
grabada sobve el tema en manciin, M!nranoqusuakedelﬂa,m:awvfaplﬂamonlmo

presencial si sy o lo p No serd su b ody.mhﬂnrmad&a
Mbmmnusohwmm“m e ol i [t
Riesgos:

No se prevén riespos por padicipar an & estudio,

Si se siente incdmodo con siguna procedimiento, evaluacidn o simplemeante no tiene desoo da
realizarla tene la opcidn de no particlpsr si no ko desea. Si blen podrien causar algun esfuerza
(desconocimiento del lema, las repraguntas que podrian darse, stc.), las posibles incomodidadas

mmnrmbgdegﬂﬂouosoaalescausadoapaoluhdo Puede ratirarse de las
evaluacs 0 de las i de enlr o en el que usted desesa s pesar de
hm.rdadommnunmwslnwomumdsdwmm

Beneficios e incentivos:

Suparhdpaddnmbmwamngmm as, T s i que puadan
yudar an su d 2 wal. Los particip no lendran gue hacer ningin pago por
mdlzwlaenluvish
Confidencialidad:

Nosotros guardaremos su informacién solo con un codigo sin nombres y slendo identificado como
parte del grupo de entrenamiento que particie, No s& mosirara ninguna informacidn que permita

15 idenlificacian de las parsonas que particpan en este estudio Sus archivos no serdn mestrados
& ninguns persons ajna & estudio sin su consentimiento.

Derechos del participante:
Sl usted decid lidpar en el estudio pusde 1 56 de esla en cualquier momento, o o

pu-lldparen una pene sin perjscio alguno. 81 iene algung duda adicional, por faver pragunte al
Llesica Karina Puerta Vergaray al celuler 58465856, Si iena

Il
pmgunlas sebre los aspectos élicos dal estudio, © cree que ha sido tratado injustamente puede
contactar al Comité nstitucionsal de Etica de la Universidad César Valiejo

Consentimiento

Acepto voluntaramente parliciper en esio Comprando qua pr dimi s an
al participer en la investigacian, tamblén comprendo que puedo deddir na participar y que puedo

retirarme del estudio en cualquier momento.

e
! ' Fecha
PI'VG'PI': |,>‘r>_.u‘\"\'° CALHER (AHanN
DN 23M2NQ62
Fecha

Nombre: Llesica Karina Puerta Vergaray
DNI- 41385722



para participar en la

Insta
Investigador principal:  Llesice Karing Pusrta Vergaray
Tituio del estudio “El acompafamiento dieclive desde s apreciacion de docantes da

en una institucion educativa pablica de Bagua Grande Amazonas 2024*

P

Propésito dal Estudio:

E: invitd Aa a participer en un estudio | *Ei fi directivo desde la

apmdmiondedommammmwhenmlmﬁmdénaduesmamwamaeguaem
Amazonas 2024°. Este estudio es d por una gadara de la Universided César

Vallgjo. Estames realizando este estudio para Ci 1as apr de los d fes de
pri p al P diracti 80 una insfitucion educaliva pabiica de Bagua
grande Amazonas 2024. Esta investigacion es d fada por estudi e posgrado, del

A ion de la Egucacldn, Esta | Igacién incluye info! 4o sobre la

6n yio eplicacion de ¥ do andfisis, da conslruccidn y estrategias

P

M L

digitales.
Procedimientos:

8l usted acepta p en esle podria ser i una
mdamubmmmlén enfnrarloqususbedelhpmdaaervfapuafarmnnlbuo
presencial el su tlempo lo permite. No serd o alguna
Mbmmm”uaohdﬂﬂmcﬁdmuménmm-dmuﬂgm

Riesgos:
No s@ prevén resgos por padicipar en & estudio,

Si se slente incémodo con elguna pr i luacén o no ene desod de
realizaria tiene la opcidn de no participer si no ko desea. Si blen podrian causar algin esfuerzo

(desconocimiento del lema, las repraguntas que podrian darse, ate.), las posibles incomodidades
o son gos legales, flsicos o 2 dos por ol estudio. Puede rofi de las
2 o de las ses de enlre i enel que ustad deses a pesar do

h&wdadowmnnnﬂmnwslnweesmbpumwdadmlm
Boneficios e incentivos:

Supamapedbnnohocasbnminlngmm & ibied b i que p
ayudar en su di P wonal. Los participar no que hacer ningln pago por
realizer la entrovista

Confidencialidad:

N @arda Bu anbomuncowooslnmmuymmmeadocnmn
paria del grupo de qua part No se ninguna infi que p

1s idenlificacion de las p que parficipan en esle fio. Sus archivos no serén
a ninguns persons sina & estudio sin su consentimento.

Derechos del participanta;
SlmmmmﬂldpmmelcdudbmmmﬁamdbmmaWQWo, om
participar en una parie, sin penuicio alguno, S tiene alguna duda adicional, por faver pragunte al
investigador principal de estudio: Liesica Karine Puerla Vergaray al celuler 958465856, S liene
preguntas sobre fos aspecios élicos dul estudio, © cres que ha sido tratedo injuslamente puede
contactar st Comité nstitucional de Etica de Ia Universidad César Visfejo

Acepto e prarti en esla esiudio. Comp quep imil &8
al participer en la id bién prendo que pusdo deddr no parficipar y que puedo

murwmsduesmdlo snanlquler momento,

gl
Fecha
uomwr}m \hbq'u]'olumm Foclwrw-
ONE 4335264 00

Fechs

Nombre: Liesica Karna Puerta Vergaray
DNL: 44385722



Irni nf do para participar en Ia investigacién

Instituciones:
Investigador principal:  Llesice Karins Puerta Vergaray

Titulo del estudio: "B} acompafiamiento diveclivo desde s
primaria en una institucidn educativa pablica de Bagua Grande Amazonas 2024

cion de d da

Propésito del Estudio:

Estames invitdndolofis a participar en un sstudio llemado "El acompafiamiento diredlivo desde la
apreciacidn de docentes de primaris en una institucion educativa puablica da Bagua Grande
Amazonas 2024°. Este estudo es o llado por wa inv de la Universidsd César

Vallsjo. Estarnos realizando este esludio para G 88 aprecacs de los docentes de
primaria al ¥ 1to directivo en una inslitucion educaliva piblica de Bagua
grande Amazonas 2024. Esta ir tigacion es por estudi de posgrado, del

ion. Esta | i én incluye informacién solve fa

programa Administracion de la E
percepcion ylo aplicacidn de qf
digitales.

Procedimientos:

s.lunadaoeptaparﬁq‘aa-mealeestudopodﬂawmornduperameluammmm
grabada sobve el tema en mencidn, en horario que usted ellie, puade ser via plstaferna online o

ias innoveadi de anafisis, de conslrucddn y estrategias

presencial si su tiempo lo permite. No serd O pr sul o alguna infor d
que lo pusda identificar ya que se le dard un codige que ad e ol ¥ igador
Riesgos:

No se prevén riespos por padticipar en & estudio,

Si se siente incdmodo con siguna procedimiento, evaluacién o simplemente no tiene deseo da
realizaria vene la opcidn de no participsr si no Jo desea. Si blen podrien causar algun esfuerza
(desconocimiento del lema, las repraguntas que podrian darse, stc.), las posibles incomodidadas
no son riesgos legales, fsicos o sales causados por el estudio. Puade reti de las
evaluaciones o de las sesiones de entrenamiento en ef momento que usted desea s pesar do
haber dado su consentimianto sin que esto o perjudique de alguna forme.

Beneficios e incentivos:

Su parti ion no le ionard ningun gasto. Ademds, recibiré herrami que puadan
yudar on su d penio pr wal. Los participentes no lendran que hacer ningin pago por
realizer la entrovista
Confidoncialidad:

Nosotros guardaremos su informacién solo con un codigo sin nombres y siendo identificado como
parte del grupo de entrenamiente qus participe, No se mosirara ninguna informacidn que permita

18 idenlificacian de las parsonas que pantidpan en este estudio Sus archivos no serdn mostrados
& ninguns persons apEna & estudio ain su consentimiento.

Derechos del participante:

Sl usted decide parlicpar en el estudio pusde refirarse de esle en cualquier momento, o o
participar en una parle, sin pergscio alguno, 81 iene alguna duda adicional, por faver pregunte al
investigador principal de estudio: Liesica Karina Puerta Vergaray al celuler 858465956 Si tiena
preguntas sobre los aspectos élicos del estudio, © cree que ha sido tratado injustamente puede
contactar al Comité nstitucionsl de Etica de Ia Universidad César Valigjo

Consontimiento

Acepto voluntariamente participer en esto estudio. Comprando que pr .‘loa £ 1
al participer en la investigacian, tamblén comprendo que puedo deddir no participar y que puedo

retirarma del estudio en cuslquier momento.

@ |

Participante ) _
Nomtee [ .‘o','w W sy £y o,
DN ZJ3x4705 <

Fecha

7
™ [
Nombre; Llesica Karina Pusrta Vergaray
DNI: 41385722



Inatituciones
Investigador principal: Liesica Karina Pusrta Vergaray

Titulo del sstuc i P 1 directivo desde ls ap iGn de docantes de
primarla en una institucién educativa poblica de Bagua Grande A 2024
Propésito del Estudio:

E a ap &n un estudio |k “El acomparnami directivo desde |a
i in de d de primaria en una insttucion educativa pdblica de Bagua Grande
Amazonas 2024°. Este estudio as o por una dora de la Universided César
Vallejo. Est lizando este para Conocer las apreciac de los d de
primaria resp al P iento directi en una institucion educaliva pibiica de Bagua
grande A 2024, Esta igacion es por estudi de posgrado, dal
programa Adminisiracion de la Educacion, Esta i igacién incluye info én sotve la
percepcion yfo aplcacion de gias i doras de andfisis, da construcdidn y estrategias
digitales.

Procedimlentos:

Si usted acepta participar en este estudio podria ser sefecci una ar
grabada sobre el tama en mencion, enhomnoquaumdallb,pmdcsuviapuatmonlmn

presencial si su tiempo lo parmite. No serd su [di 0 alguna inf
uhmmntwmwus.hwémwmwméﬂm.dmnmm
Riesgos:

No s pravén resgos por paricipar en &l estudio;

Si se slente incdmodo con alguna procedimiento, evaluacdn o simplamente no tiene deseo do
realizarla tane la opcion de no pariciper si no ko desea. Si bien podrian causer algun esfuerzo
(descenocimiento del lema, las repreguntas que podrian darse, etc.), las posibles incomodidsdes

nosondesgoslsga!as,ﬁnooco “al dos por ol estudio. Pusde do las
s 0 de las de er i enal que usfed deses & pesar do

haber dado su consentimiento sin que esto o perfudiqus de aiguna forma
Boneficios e Incentivos:

Su participacidn no le i nmeuﬂonlo Adomé ibird i qQue p
ayudar en su d P profesi Los partici no lendrén gue hacer ningln page por
realizer la entrevista

Confidencialidad:

N o su sobamuncdﬂooslnmcaymmmcmwno
parte dal grupo de o que p ire. No se 4 ninguna infy que f

1a idenlificacion de fas personas que parlicpan en esle dio. Sus archivos ro serén

& ninguna persona aEna & estudio ain su consentimiento.

Y hos del particip

Si usted decide participar en el estudio pusde reti da esla en cuslquier momento, o No.
pmldperanmapaﬂs sin perpicio alguno. SItene alguns duda adicional, por faver pregunio al
de : Liesica Karina Puerla Vergaray al caluler 958465956, Si lena

pmgunlas so;m 'brs aspecios élicos del esludio, © creo que ha sido ratado injustamente puade
contactar al Comité nstitucional de Etica de la Universidad César Valiejo
Consentimiento
Acapto voluntariamente parbquran ulu studio. Comp que p i e
Que puedo deddr no participar y que pusdo

al parliciper enla h ;
z dat eslindio an cuslaish

) |
= oo

Mombro: ] « fajon, Lot
ONE 3 ‘;2'?0 ¥ 5%)

e Fecha

Investigador
Nombre: Llesics Ksrina Puarta Vergaray

DNI: 41385722




Instilucones:
Investigador principal’  Llasica Karina Pusrta Vergaray

Titufo de! estudio: "Bl acompafiamianto directivo desde la apreciacion de docentes de
primeria en una institucén educativa pablica de Bagua Grande Amazonas 2024°

Propésito del Estudio

Est invitdndolofta & participsr en un estudio llsmado "F1 P directivo desde la
P 6n de di de primaria en una instiucion educativa pablica de Bagus Grande
Amazonas 2024°  Este estudio es dessrollado por una iny tigadors de la Uni dad César
Vallejo. Est: T este esludio para Ci iss sy de los docenes de
primaria respecio al paf 1o diractivo en una mslitucion educaliva pdbliica de Bagua
grande Amazonas 2024. Esta Investigacion es fa por estudiantes de posgrado, dal
progr Admir ion de la Educacion, Esta i igacidn Incluye inf on sobve |a
percepcion yio aplcacidn de togias i i de-ﬂsls.deeonménymm
digitales.

Procedimientos:

Sl usted acepta participar en este estudic podria ser i una
grabada sobré e toma en mencion, mmduquaunadelhmwvhmonlmu

presencial st su tiempo lo p No sard su b © alguna inf
quelopmdmdenﬂmyaquubduﬁmcﬂdlooqnmémw.dmsupm

Riesgos:

No se prevén rlesgos por paricipar en &l estudio,

51 se slente incdmodo con aiguna procedimianto, avaluacién o simplemente no tiene deseo de
realizaria bene la opcidn de no participsr si no o desea. Si blen podrian causer algin esfuerzo
(desconocimiento del lema, las repraguntas que podrian darse, atc.), las posibles incomodidades
N0 sen rlesgos legales, fisicos o sock dos pee ol estudio, Pusde do las
evaluacones o de las sesiones de entr i enelm que usted desea & pesar de
haber dado su consentimiento sin que esto fo perqudiqua de alguna forma

Beneficios e incentivos:
Su pnmupaddn no le ccasionard nlngc‘m geslo, Ademas, recibré herramientas que puedan

ayudar en su d pr rticip no que hacer ningdn pago por
realizer la anucwm

Confidencialidad:
Nosoimawdammoswlmomadonsubomunwdooslnmm”ymmilﬁcadncamn
parte del grupo de que p No se ninguna inf 14N que p

la idenlificacidn de las persanas que parlicipan en esla estudio Sus archivos no serdn mostrados
& ninguna parsons ajana & estudio sin su consentimiento.

Derechos def particip

$i usted decide parlicipar en el esludio puede refirarse de este en cuslquier momento, o no
participar en una parle, sin perjuicio alguno. Sl tiene alguna duda adicional, por faver pragunte 2l
investigador principal de estudio: Llesica Karina Puerta Vergsray al celulsr 858465956, Si liena
pregunlas scbre los aspeclos élicos del estudio, © cree que ha sido ratado injustarnente puede
contactar al Comité Institucional de Elica de la Universidad César Valleio

Acepto voluntariamente parm en esio ostudio. Comprendo que procadimientos se realizaran
al participar en fa invesl 1, también comprenda que puedo decdr no participar y que pusdo

mrsrme del estudio an cusfquier momento.

-—é’ L™ !
) R -H5_202Y

Participante Fecha =
Nombwe: Twan Crviveniels Hpce Yo
DNt A0S0y .
7 K
— £ L 1\\_‘
— 1 T = Fecha
Investigador
Nombre: Llesica Karina Pueria Vergaray
ONI- 41386722



C imi e 1o para participar en la investigacion

Instiuciones:
Investigador principal  Liesica Karina Puerta Vergaray

Tituto del =1 Bl o dvective desde ls apreciacion de docentes da
primaria en una Institucidn educallvs pUblica de Bagus Grande Amazonas 2024

Propésito deol Estudio:

Estamos invitdndolofia & participsr en un estudio | “El acompaf o directive desde |a

preciacion de d les de primaria en una instiucion educative pdtlica de Bagua Grande
nwvest de la Uni idad César

Amazonas 2024°. Este estudio es desarollads par una ir G

Vallejo. Estames realizando este esludio para Conocer las spr de los de
dreclivo en una inslitucion educaliva pabiica de Bagua

primaria res al s miento
grande Amazonas 2024. Esta Investigacion es i por estudiantas de posg dal
progs Adimi ion de la Educacion. Esta investigacidn Incluye inf 360 sobve |3
p pcion yio aplicacion de gies i i de andiisis, de conslrucddn y estrategias
digitales.

Procedimientos:

8i usted acepta participsr en esle sstudio podria ser sefecd lizarle una entrevista
gabsdesmdhusmmnlémenhomnoquomksdelhmwviawdmwmu
pr si su tlempo lo parmite. No serd p su identidad o alguna nformacion
mbmm&mwwnhdﬁmwdﬁpqpm : o ol & tinad
Riesgos:

No se prevén riesgos por participar en &l estudio,
5i se slente Incémodo con alguna p dirmi luacdn o si o0 iene deseo do
mlmenenelaopcaﬁndampamdprunobdma St blen podrian causar algun esfuerzo

(descenocimiento del tema, las repreguntas que podrian darse, stc.), las posibles incomodidsdes
no son fiesgos legales, flsicos o S0G dos por el estudio. Puede retirarse da las

evaluaconss o de las saesiones de enlrenamiento en el momento que usted deses a pesar de
habere dado su consentimients sin que esto o perjudique de alguna farma

Baneficlos e incentivos:

Su participacion no ke jonard ningan gasto, Ademas. recibirs nientas que puedan
yudar an su di Pato pi sonal. Los particip no 1 Que hacer Ningn pago por
realizer la entravista
Confidenclalidad:

Nosotros guardaremos su Informacién sole con un codigo sin nombires y siendo identificedo como
pare dal grupo de entrenamianto que participe. No se mostrara ninguna informacién que permita

la identificacidn d& las personas que p jpan en este esfudio. Sus archivos no serdn

a ninguna persons ajlena = estudio sin su o i

Derechos del particip

Sl usled decide parlicpar en el estudio puede reb: de esle en cualquier momento, o No

participar en una;ans. sin perjuicio alguno. Si tlene alguna duda adicional, por favor pragunte al
Investigador principal de estudio: Liesica Karina Puerla Vergaray al celuler 8584685956, Si tiene
preguntas scbre los aspeclos élicos del estudio, © oree que ha sido tratado injustaments puede
contactar al Comité nstitucional de Elica de la Universkiad Cédsar Vallejo

Consentimionto
Acepeovdunt.i-m-rdeplrmenmooﬂudb Comprando que procadimlientos se
al parlicipar enia i P que pusdo dedidr no participar y que puedo

retirarme del estudio en a.uquler momento.

=
Fachs

Nombre: Hazsa AYEAN Hinlun
DN LOV 666 5

Fecha

=]
Investigador
Nombre: Llesica Karina Puerta Vergaray
DN 41385722



Anexo 6:Autorizacion para realizar la investigacion

“Ailo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las herolcas batallas de Junin y Ayacucho"

Bagua grande, 22 de mayo del 2024

Sefior:
Lic. Wilder Sanchez Bustamante
Director de la LE. N* 16211~ Bagua Grande

ASUNTO: Permiso para realizar
Proyectn de Tesis &n Ja
institicion que representa.

De mi espedial consideracion.

Es grato saludarlo cordialmente expresindole los sinceros deseos de permanentes
éxitos profesionales, asi como fogres en fa gestion Institucional que tan dignamente dirige.

Aprovecho la oporiunidad para presentarme como éstudiants de ia Masestria en Administracion
de fa Educacion de la Universidad César Vallepo (UCV), Liesica karina Puerta Vergaray, con &
fin de solcitarle tenga a bien autorizarme el permiso para realizar & proyecto de tesis en la
estitucion que representa, la LE. N* 16211 — Bagua Grande Dicho proyecto obedece & un Irabajo
nelamente académico, intitulado: ™ El acompafiamiento directivo desde |a aprecisciin de
docentes de primaria en wuna inslitucion educativa pliblica de Bagua Grande Amazonas 2024" al
cual comesponderdn acciones especificas como aplicacidn de inslrumentes y otros similares.

El recojo de informacién para diche proyecto o ko necesario que demande el trabajo se
podré coordinar directamente entre el investigador y a quien usted designe en su despacho.

Espero de una resolucion favorable a esta solicitud por el bien de la investigacion
cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi agradecimiento por su atencion,

Atentamente,

Puerts Vergaray, Uesica Karina
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacidn
Univessidad César Vallejo




Anexo 7: Fotografias del Atlas ti 9
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