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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo fue determinar la relacion que existe entre la
contratacion de bienes - servicios y la gestion de la cadena productiva piscicola en
el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas - 2023. El tipo es aplicado, enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, transversal, correlacional; la muestra la
componen 40 trabajadores del Gobierno Regional de Loreto y 40 representantes de
las cadenas productivas piscicolas de los distritos de Yurimaguas; fueron usados
dos cuestionarios vélidos a juicio de expertos y confiables, para procesar los
resultados se uso el programa estadistico SPSS V26. Los resultados muestran que
la contratacion de bienes — servicios presenta un nivel medio segun la percepcion
del 60% de los encuestados. En tanto que la gestién de la cadena productiva
piscicola presenta un nivel regular segun la percepcion del 66.2% de los
encuestados. Se concluy6 que existe relacion significativa entre la contratacion de
bienes - servicios y la gestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno
Regional de Loreto, Yurimaguas — 2023, puesto que el andlisis estadistico del
Coeficiente de Spearman da un Coeficiente de 0.807 (Alta correlacion positiva), y el

p valor es igual a 0.000 (p<0.01).

Palabras Clave: contratacion, bienes, servicios, cadena productiva
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ABSTRACT

The study aimed to determine the relationship between the contracting of goods -
services and the management of the fish production chain in the Regional
Government of Loreto, Yurimaguas - 2023. The type is applied, quantitative
approach, non-experimental, cross-sectional, correlative design; the sample is
composed of 40 workers from the Loreto Regional Government and 40
representatives from the fish production chains of the districts of Yurimaguas; Two
valid questionnaires were used in the opinion of experts and trustworthy, the
statistical program SPSS V26 was used to process the results. The results show that
the contracting of goods - services presents an average level according to the
perception of 60% of the respondents. While the management of the fish production
chain presents a regular level according to the perception of 66.2% of respondents.
It was concluded that there is a significant relationship between the contracting of
goods - services and the management of the fish production chain in the Regional
Government of Loreto, Yurimaguas - 2023, since the statistical analysis of the
Spearman coefficient gives a coefficient of 0.807 (High positive correlation), and p
value is equal to 0.000 (p<0.01).

Keywords: procurement, goods, services, production chain



INTRODUCCION

Las contrataciones publicas, son tomadas en consideracion como in instrumento
de crecimiento, en muchas naciones a nivel internacional, debido a que posibilita
integrar a ambitos susceptibles de la comunidad en la economia del pais. Este
instrumento del gasto publico, han sido objeto de muchos cambios, en el area de
la administracién publica (Singaucho, 2019). Son los paises en desarrollo, los
gue a menudo se caracterizan por tener limitaciones de financiacion, lo que hace
gue el gasto del sector publico contribuya considerablemente a la contratacion
total. Dicha contratacion esta en su mayor parte, vinculada a proyectos cruciales
destinados al crecimiento comunitario y econdmico. Dada la naturaleza de
desarrollo y la importancia de dicha contratacion, el funcionamiento eficaz de un
régimen adecuado de contratacién publica se transforma en uno de los factores

criticos de éxito (Fourie y Malan, 2020).

De igual forma, en esta perspectiva, un grupo de naciones que constituyen a las
Naciones Unidas, vienen apostando por el desarrollo sustentable y econémico de
los paises y la consecucion de las metas de progreso del milenio, como el trabajo
decente, desarrollo econémico y produccién y consumo responsable, hambre
cero, erradicacion de la pobreza, disminucion de cualquier tipo de desigualdad.
Finalidades relevantes a las cuales se puede colaborar desde el reforzamiento
productivo y social de ambitos como el piscicola, que favorecen a un considerable
namero de comunidades a nivel mundial (Rueda, et al. 2019). El reforzamiento
de la cadena productiva piscicola por medio de la puesta en funcionamiento de
nuevas ciencias aplicadas es la opciébn méas apropiada para realizar un control
del ecosistema y de la produccién, en consecuencia, esto conlleva a presentar
propuestas que posibilite reforzar el crecimiento econdmico de la municipalidad

fundamentado en una perspectiva sustentable (Sanchez, et al., 2020).

Asimismo,en los Estados europeos, el contrato publico ejerce un relevante rol
dentro de sus economias, se calcula que producen mas del dieciséis por ciento
del PIB de los mismos. En ciertos ambitos como el de las construcciones,

energia, obras publicas, industria pesada y telecomunicaciones, este contrato



ejerce un rol fundamental, y convencionalmente la preferencia por el proveedor
nacional se ha derivado de reglamentos administrativos o legislativos. Esta
carencia de competencia eficiente y abierta era una barrera para el desarrollo del
mercado interior al incrementar los costos que debian admitir los érganos de
contrataciones y cohibir la competitividad en ciertas areas importantes. La
utilizacion de los preceptos del mercado interior a estos contratos asegura una
Optima reparticion de los medios econdémicos y una utilizacién mas razonable del
fondo publico, debido a que la autoridad publica consigue servicios y productos
de 6ptima calidad disponible y al mejor costo, como producto de una competencia
mas fuerte (Ratcliff, et al., 2022).

Sin embargo, la actividad pesquera en Europa es financiada en la actualidad con
cargo al nuevo Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), de una dotacién de
6 400 millones de euros para la etapa 2014-2020. EI FEMP ayuda al pescador
en la transicibn a la pesca sustentable, apoya a los pueblos costeros a la
diversificacion de sus economias y financia planes orientados a la generacién de
nuevos trabajos y perfeccionar la calidad de vida en las costas de Europa
(Parlamento Europeo, 2023). La actividad pesquera se ha resaltado
esencialmente diferentes clases de actividades como lo son la piscicultura, en la
cual alrededor de 180.000 individuos que se dedican a la pesca, en donde los
pequefios productores acuicolas 29.000 e individuos que se dedican a la pesca
artesanal 150.000 en consecuencia 17 mas de 400.000 productores que se
dedican a este &mbito dependen econémicamente de él (Cuadrado y Carmona,
2020).

De igual manera, las contrataciones y compras publicas son elementos
fundamentales en la prestacion de servicios publicos, la buena gobernacion y una
economia sustentable. La OECD considera que en Ameérica Latina se gasta
aproximadamente el 30% de PIB por medio de los sistemas de contrataciones
publicas (Cetina, 2021). La consideracion de la relevancia de la contratacién
publica como palanca para promover el desarrollo econémico y la progresiva

angustia del gobierno por erradicar las fuentes de desperdicios y corruptela en la



utilizacién de los medios publicos ha colocado en la agenda de precedencias de
los paises el reforzamiento del sistema de contrataciones publicas. Las naciones
latinoamericanas y del Caribe han fomentado transformaciones significativas en
sus correspondientes estructuras nacionales de adquisiciones publicas (Davila,
2023).

Por otra parte, América Latina dispone de una industria productiva -simboliza un
siete por ciento de la produccion pesquera y acuicola mundial con unos catorce
millones de toneladas al afio, el territorio afronta una regresién que aumento esta
temporada con la crisis de salud y el repunte de la actividad pesquera ilicita
(Tinjaca, 2020). Esto ha llevado a paises como Colombia, a impulsar el desarrollo
de la actividad pesquera y acuicola con promocion de la seguridad alimentaria a
través de acciones como el reforzamiento de unidades piscicolas artesanales
para la seguridad alimentaria, la generacion de unidades piscicolas artesanales
para la seguridad alimentaria, la creacion con perspectiva diferencial de una
compafiia de economia solidaria para comercializar productos pesqueros y
acuicolas y sus infraestructuras de procesamiento y almacenamiento y la mejora
de cada equipo, artes y técnicas para pescar de grupos de pescadores

artesanales (Gobernacion del Atlantico, 2020).

Asimismo, en el Peru, segun informacion del OSCE, a lo largo del 2021, la
contratacion publica concerniente a la politica general ascendié a S/52,329
millones; representando aproximadamente el ocho por ciento del PBI. Tomando
en consideracién ello, queda manifiesto que el rendimiento del sistema de
adquisiciones publicas es fundamental para la economia y su crecimiento (Rojas,
2023). La contratacion publica es entonces, un instrumento bastante relevante
para que el Estado pueda cumplir sus metas y favorezca a la comunidad en el
transcurso, a través de una gestion de calidad que anteponga los menesteres
comunitarios de los pobladores. Es importante indicar que la compra publica tiene
gue ser innovadora y sustentable, lo que en varias ocasiones se ve resquebrajado

por la carencia de un enfoque tactico que vaya mas alla de gastar efectivo y llevar



a cabo trabajos debido a que se puede y no debido a que se requiera (Yangales,
2021).

De igual forma, en el pais, el &mbito de la pesca colabora con 700,000 puestos
laborales, de estos, mas de 112,000 trabajos los genera la extraccion y negocio
pesquero. Asimismo, genera 3,300 millones de délares en divisas, lo que
simboliza el siete por ciento de todas las exportaciones (IPE, 2020). Es por ello,
gque PRODUCE viene destinando una suma de S/ 345.2 millones para las
demandas en acuicultura y pesca, S/ 78.1 millones serdn destinados a la
financiacion de la mejora y aumento de servicios de 23 Desembarcaderos
Pesqueros (DPA), S/ 97.1 millones para el desarrollo de desembolsos a sub
proyectos de innovacion en pesca y acuicultura del PNIPA, S/ 82.8 para
Prolnnévate que financiara proyectos de innovacion, emprendimientos e
investigacion; y S/ 20.5 millones para desarrollar la supervision y control sanitario,
del mismo modo que la certificacion de la sanidad de los medios hidrobiolégicos
a nivel nacional por medio de Sanipes, con ello se busca fomentar las inversiones
publicas, perfeccionando las condiciones de las MYPE y los pescadores en

general (Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero, 2021).

Por otra parte, las instituciones de la ciudad de Yurimaguas, se presentan
inconvenientes con relacién a la administracion institucional y a la realizacién de
objetivos del plan piscicola por parte del Gobierno de la regién de Loreto, a causa
de que los presupuestos no son apropiados y puedan cumplir por el que fueron
generados y propuestos, las contrataciones de trabajadores no son
convenientes, carencia de trabajadores conocedores de la clase de plan que se
maneja, ha ocasionado que no consigan cumplir con los propdsitos que el plan
establece en el periodo planeado, los trabajadores tengan sobre carga laboral y

no logren o contribuyan a cumplir a nivel global con las metas de la institucion.

Podemos afirmar, que esta realidad ha conllevado a que el Gobierno regional en
el escenario de su régimen de modernizacion en la administracion publica a
orientar sus trabajos a la consecucion de los resultados que tengan un impacto

efectivo en el confort de los pobladores por medio de la practica efectiva,
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democratica, transparente e interactiva. Por ende, dentro de sus objetivos
econdmicos se hallan el desarrollo de una region hermanada y competitiva por
medio de la inversion en infraestructura tactica, lo que posibilita el acceso al
servicio y reforzar la actividad econdmica en el territorio, asegurando el progreso
de las cadenas de produccion y exportaciones en el area regional, es por ello que
la contratacion de bienes y servicios desarrollada eficientemente permitira

cumplir con este propadsito.

Por otra parte, considerando lo previamente expuesto, se plantea como problema
de estudio ¢Qué relacion existe entre la contratacion de bienes - servicios y la
gestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto,
Yurimaguas - 2023?; y como problemas especificos: ¢Qué nivel tiene la
contratacion de bienes - servicios?; ¢Qué nivel tiene la gestion de la cadena
productiva piscicola?; ¢Qué relacion existe entre la contratacion de bienes -
servicios y las fases de abastecimiento, de procesamiento, de produccion y
comercializacion en la gestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno
Regional de Loreto, Yurimaguas — 2023?

Asimismo, debemos destacar, que el estudio fue conveniente, dado que las
contrataciones publicas de bienes y servicios contribuyeron en gran medida a
perfeccionar la calidad de vida de los pobladores por medio del impulso a los
diferentes los proyectos que se desarrollen dentro de las comunidades, tales
como el de la cadena productiva piscicola; esto obliga a las autoridades a realizar
un trabajo articulado e intersectorial que permita una superior eficacia y
efectividad en la administracion de recursos publicos. Asimismo, contd con
relevancia social; debido a que las compras de servicios y bienes que realizan
las entidades de la gestién publica posibilitan al gobierno abastecer servicios
publicos y ejercer otras clases de actividades de confort comun, lo que conlleva

a mejorar su calidad de vida.

Asimismo, se justifico tedricamente, puesto que generd nuevos conocimientos en
relacion con la contratacion de bienes y servicios orientdndolo hacia el desarrollo

econdémico y social que se produce cuando se impulsan proyectos productivos



que benefician a la poblacion. Su justificacion practica; residi6 en que la
contratacion publica posee un rol preponderante en la economia de la nacién,
dado que sirve para cumplir con las demandas de la poblacion, respecto de la
cobertura de servicios; permitiendo que se apoyen proyectos gestionados por las
propias comunidades a través de cadenas asociativas, las mismas que traeran

desarrollo econ6mico y progreso a la nacion.

También, metodolégicamente, el estudio se justific6 dado que relacionan dos
variables que usualmente se estudian de forma separada, por ende, este estudio
comprobo la relacion que puede existir entre la contratacion de bienes y servicios
en la gestidon de la cadena productiva piscicola; los resultados han sido confiables

dado que se siguieron los pasos del método cientifico.

Se propone como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la
contratacion de bienes - servicios y la gestion de la cadena productiva piscicola
en el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas - 2023. Siendo los objetivos
especificos: O1. Identificar el nivel de la contratacion de bienes - servicios; Oa2.
Identificar el nivel de la gestion de la cadena productiva piscicola. Os. Determinar
la relacion que existe entre la contratacion de bienes - servicios y las fases de
abastecimiento, procesamiento, produccion y comercializacion en la gestion de
la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas —
2023.

Asimismo, se esboza como hipoétesis general que: Existe relacion significativa
entre la contratacion de bienes - servicios y la gestién de la cadena productiva
piscicola en el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas - 2023. Siendo las
hipotesis especificas: Hi. La contratacion de bienes — servicios tiene un nivel
regular; Hz. La gestion de la cadena productiva piscicola tiene un nivel regular.
Hs. Existe relacion significativa entre la contratacion de bienes - servicios y las
fases de abastecimiento, procesamiento, produccion y comercializacién en la
gestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto,

Yurimaguas — 2023.



Il. MARCO TEORICO
Como parte de este capitulo, han sido elegidos diversos estudios que guardan
relacion con las variables materia de analisis, los mismos que seran soporte de
los resultados que se obtengan; en ese sentido se selecciond en el aspecto
internacional, estudios como el realizado por Arroyo (2022); en el cual concluye
que el ejercicio efectivo de las contrataciones publicas, conforma un auténtico
reto del gobierno autbnomo desconcentrado municipal de la nacion ecuatoriana,
por cuanto los procedimientos contractuales de obras, servicios y bienes son
desarrollados en una estructura susceptible con desacato de normas, principios
y procesos, que repercute y altera de modo determinante la gestiéon de la
institucion y el progreso local. El ejercicio efectivo de los procedimientos de
contrataciones publicas es un tema de interés global, que vuelve importante la
colaboracién interinstitucional, especialmente de los centros universitarios y la
colaboracién internacional con el gobierno local. Alianzas tacticas que tendran
que estar orientadas en el reforzamiento institucional en cuanto al topico, de las
competencias de los recursos humanos y la promocion de la indagacion e

innovacion, como fuente de optimizacién de las contrataciones publicas.

Asimismo, Singaucho y Morales (2020), en su trabajo donde concluye que en
efecto los procesos dinamicos de contrataciones publicas repercuten en la
dinamizacién del &mbito de las MIPYMES y Actores EPS en la circunscripcion de
Cotopaxi; reflejando que la innovacion tecnoldgica en las compras publicas ha
posibilitado incluir ambitos susceptibles y han ocasionado consecuencias
favorables sobre las unidades de produccion en la circunscripcion de Cotopaxi.
Entre las consecuencias se resalta la creacion de mas fuentes de trabajo, un
aumento en el nivel de transacciones, un aumento en el nivel de inversiones, una
superior productividad y en general, una apreciacion positiva de la compra
dindmica en la inclusion de las compafias al mercado publico, de los

abastecedores que intervinieron en cada proceso dinamico. La compra publica



dindmica es un instrumento, para el Gobierno y para las MIPYMES que posibilite
complacer los menesteres de la cosa publica, empero mas relevante aun
posibilita promover el crecimiento de las MIPYMES y Actores EPS, por medio del

acceso a los recursos publicos, en consecuencia, agiliza la economia.

De igual forma, Lépez y Chéavez (2020), quienes llegan a concluir en lo
relacionado a la contratacion publica de los distintos colaboradores de Manabi
por parte de BanEcuador, que el contribuyente con los rasgos de persona natural
es con el que mas se contrata, sin embargo, el contribuyente con personeria
juridica es el que tiene la mayor suma en contrato, y que pese a la aportacién de
este contribuyente para generar trabajo esta no basta para una circunscripcion
gue el grado de desempleo ha aumentado en las ultimas temporadas. De modo
especifico el crecimiento socio econémico de la circunscripcion de Manabi ha
sido bajo o casi nulo desde ya hace bastante tiempo; lo real es que en la nacién
ecuatoriana los superiores crecimientos socio econémicos se dan en 3 provincias
de la nacion privilegiada por el poder centralista del gobierno que llevan a cabo,
en su generalidad reglamentos juridicos que favorecen a estas circunscripciones

quizés este se lo efectla inconscientemente.

Por otra parte, sumado a los antes mencionados, Gonzalez, et al. (2022), termina
concluyendo que, al distinguir las cadenas productivas agroindustriales del
aguacate en el micro territorio de Xalisco, Nayarit, se logro identificar en el
eslabén productivo agropecuario que las dimensiones de produccién y calidad de
los aguacates en el sector de investigacibn no son suficientes para el
abastecimiento de la demanda del siguiente eslabon manejo post cosecha o
procesamiento. Por esa razon tienen que emplear lo que generan en otras
municipalidades en el interior del estado de Nayarit como son Santa Maria del
Oro, Tepicy Jala. En este eslabon, en Xalisco solamente se tienen registradas
ante Cesavena y 2 empacadoras que cumplen el certificado de la normativa
NOM-066-FITO-2002, para la comercializacién en el mercado internacional y
nacional; no obstante, se lograron identificar por o menos quince empacadoras

informales sin registro las que se encargar de comercializar a nivel local y



nacional; por tanto, el costo del aguacate se reduce de acuerdo avanza la época
de corte. El productor y la unidad de empaque de Xalisco, Nayarit tiene por vision
a mediano plazo progresar en cada eslabon de la cadena, consiguiendo ser estos
los cuales de manera directa exporten los aguacates al continente europeo y, de
igual modo, convertir los productos en fresco a pulpa congelada o buscar otra
opcién para industrializarla para dar valor afiadido e incorporarse a mercados

novedosos.

Por su parte, Fourie y Malan (2020), en su estudio concluyeron que la mayoria
de los retos que confrontan las contrataciones publicas en Sudafrica
posiblemente pueden ser atribuidos a la puesta en funcionamiento del sistema,
mas que al sistema en si. A largo y corto plazo, el sistema de contrataciones
publicas de la nacion sudafricana no tendra mayor remedio que aparecer como
un abastecedor de servicios y asistencias mas resistente, firme, efectivo y
racionalizado para el bien de cada uno. Las contrataciones publicas cumplen una
funcion trascendente en la economia y el gasto publico de un pais y puede
considerarse como un indicador fundamental de la eficacia de un gobierno,
porque es un aspecto central de la prestacion de un servicio publico. A pesar de
las diversas reformas realizadas hasta la fecha en las adquisiciones del sector
publico en Sudéafrica y la aplicacion de la gestion de la cadena de suministro como
un instrumento estratégico de politica estratégica, el sistema de adquisiciones
publicas de Sudafrica todavia enfrenta varios desafios y ha sido fuertemente

criticado.

De igual manera, en el escenario nacional, las investigaciones elegidas para
formar parte de este estudio fueron las de Huallpa (2021), puesto que en la misma
se llega a la conclusién de que los implicados en la contratacion menor a 8 UIT
poseen pleno conocimiento a causa de las experiencias adquiridas con el pasar
del tiempo y por las inferencias que le otorgd el organismo con relacion a la
direccidén que orienta mencionada contratacion, anticipadamente aceptada por la
municipalidad. No obstante, se coteja que no se aprecian de manera eficiente por

parte de los implicados en la administracién logistica y en los requerimientos



importantes que tienen que cumplir cada participante en las contrataciones de
asistencias y bienes. De este modo, se halla una barrera que asegura al
organismo lograr cumplir con las metas propuestas. Después de abordar acerca
de los procesos que el organismo tiene que definir para detectar probables
peligros en los procedimientos de contratacion de bienes y asistencias —y de
qué modo estas al mismo tiempo repercuten de forma negativa en la consecucién
de cualquier logro institucional—, el Municipio del Distrito de Colquepata instalé
redes de alerta para la deteccion de mencionados percances. No obstante, estas

no bastan para asegurar y proteger los medios del Gobierno.

Adicionalmente, Ramirez (2022), quien arriba a la conclusion de que la finalidad
de la contratacion publica electronica, al igual que la contratacién tradicional, es
prestar servicios de manera eficiente a la ciudadania y de esta manera permitirle
complacer sus menesteres, asi como contribuir al desarrollo econémico
canalizando la inversion, el crecimiento productivo y la creacion de trabajo. El
procedimiento de compras publicas del Gobierno proporciona una accion de
principios y necesaria para el estado, ya que brinda una oportunidad para
implementar las metas establecidas y asi cumplir con las metas establecidas,
adaptarse a la administracion electronica. Con la contratacion electrénica, los
gobiernos consiguieron ahorrar considerables recursos financieros estatales y la
corruptela disminuyé de modo drastico, lo que demuestra la relevancia de la
contratacion electronica para solucionar los desequilibrios financieros que

aguejan a la comunidad.

Asi también, Vilchez, et al. (2020), en su estudio concluyen que, En la licitacién
publica para la contratacion de obras, se logré un nivel de cumplimiento del
principio de eficiencia del 72%, lo cual se considera alto segun una escala de
medicién. Sin embargo, en lo que respecta a la ejecucion de las obras, no se
alcanzo ningun porcentaje de cumplimiento del principio de eficacia, lo cual se
considera muy bajo segun la escala de medicion. Se analizo el procedimiento de
contratacion en las dos Ultimas etapas, desde la convocatoria hasta la

formalizaciéon del contrato. Se observé que la mayoria de las obras se llevaron a
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cabo de acuerdo con lo establecido en la normativa durante la fase de seleccion.
Sin embargo, se encontraron numerosas deficiencias en la etapa de ejecucion
contractual, lo que ha resultado en una falta constante de eficacia en la
realizacion de obras publicas. Se identificaron varios factores que influyen en la
aplicacion del principio de eficiencia y eficacia: se cumplio con el plazo en un 76%
de los casos, se cumpli6 con el aspecto normativo en un 68% segun los
documentos encontrados en el expediente de contratacién, y la entidad mostro

compromiso y gestion en el proceso de seleccion y ejecucion de las obras.

Igualmente, Castro y Villavicencio (2021), terminan su investigacion concluyendo
que los reglamentos que norman los procesos de las contrataciones publicas
entregan un extenso limite de discrecionalidad para establecer los lineamientos
de evaluacién, considerando a los precios el principal compromiso entra otros
facultativos. La ejecucion de los principios de buenos gobiernos en los ciclos de
contratacion publica posee un rol esencial al otorgar o establecer la calidad en
las disposiciones de adjudicacion de ofertas para la compra de bienes y servicios
en funcién a una efectiva correlacion entre calidad y precio. Por lo que, los
principios de un O6ptimo gobierno se catalogan como principios de buenas
contrataciones publicas. Efectivos procesos de eleccion en el entorno de la
contratacion publica requieren de modernas herramientas que contribuyan a dar
una direccién positiva de los ejercicios de la discrecionalidad al momento de
establecer los criterios de evaluacion (como parte de la estructuracion del
procedimiento) y su ejecucion (como parte de la fase de instruccién), asi como
motivar adecuadamente la adjudicacion de ofertas.

También mencionamos a, Medina (2019), por su parte, arriba a la conclusién de
gue los contratos de gobierno involucran que el funcionario del organismo, este
envuelto y comprometido con el control y administracion, el cual puede emplearse
de manera ineficaz, ocasionando sobrecostos para la Entidad. Es importante
analizar la verdadera necesidad del proyecto y la organizacion antes de utilizar
contratos entre Estados. Esto implica considerar la brecha de conocimiento y

habilidades en la gestion y ejecucion del proyecto especifico en el pais, asi como
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evaluar la magnitud del proyecto y los beneficios reales que otros Estados
pueden ofrecer. No deberiamos limitarnos Unicamente al deseo de evitar las
regulaciones estatales de contratacion o emplear contratos internacionales
estandar. En cuanto al uso de contratos estandar de construccion para obras
publicas, es esencial comprender la filosofia y el lenguaje del contrato en
cuestion, asi como la compatibilidad entre lo establecido en dicho contrato y las
normas nacionales. También debemos considerar la aplicabilidad del contrato

seleccionado al tipo de proyecto, junto con otros factores relevantes.

De igual manera, mencionamos a Sanchez, et al. (2020), en su estudio
concluyeron que la implementacién de tecnologias en los procesos de cultivo de
peces, permite la optimizacibn de los mismos, reduciendo los costos y
aumentando la produccién, lo que conlleva a la comunidad de piscicultores a ser
mas competitiva en el mercado y aportar a la economia de su comunidad, asi
como la generacién de empleo. El uso de tecnologias en la produccion de peces
ofrece la oportunidad de mejorar los procesos, disminuir gastos y aumentar la
cantidad de peces cultivados. Esto implica que los piscicultores pueden competir

mejor en el mercado, contribuyendo a la economia local y generando empleo.

Por otra parte, en la actualidad, el departamento de Putumayo tiene un bajo
indice de produccion acuicola en comparacién con departamentos como Huila o
Narifio a nivel nacional. Por lo tanto, promover en la poblacién de Puerto Asis el
reconocimiento de los recursos hidricos de la region y su aprovechamiento en la
piscicultura, especificamente en la cria de Cachama y Tilapia, utilizando
tecnologias como la reversion de sexo y la reproduccion semiartificial, brinda al
municipio una oportunidad de desarrollo econémico y competitividad en el
mercado. Estos procesos permiten aumentar la producciébn de manera
controlada, lo cual es beneficioso para la comunidad. Esto condujo a la
presentacion de una iniciativa para mejorar la cadena de produccion acuicola en
el municipio de Puerto Asis, siguiendo las directrices establecidas en el estandar
PMBOK.
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Asimismo, Rueda, et al. (2019), concluyeron que el sector requiere con urgencia
la participacion tanto de organismos gubernamentales como privados para
impulsar iniciativas en el ambito de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Estas
acciones buscan fortalecer y mejorar la competitividad del sector, el cual esta
conformado principalmente por pequefios productores, en su mayoria grupos
familiares, que enfrentan dificultades para acceder a financiamiento adecuado a
lo largo de todo el ciclo de la actividad piscicola. Asimismo, es necesario fomentar
el desarrollo de la agroindustria para transformar los productos y generar mayor
valor agregado. Se requiere la creacion de modelos asociativos y econdmicos
para mejorar las etapas de cosecha, post cosecha y venta en las cadenas
productivas de piscicultura. Existen claras y latentes necesidades en el
desarrollo, implementacion y adopcion de tecnologias tanto en el ciclo de vida de
la produccion, la cosecha, el procesamiento y la venta, como en la gestion y
administracion del negocio. Por lo tanto, es necesario llevar a cabo proyectos que
promuevan la transferencia y gestion de tecnologia, generando asi una ventaja
competitiva para lograr un desarrollo econémico y sostenible basado en la
innovacion y la tecnologia, impulsando la creacién de negocios autosostenibles

para los pequefios productores.

Por otra parte, respecto de las teorias vinculadas con la variable Contratacion de
bienes y servicios, fue seleccionada la teoria del servicio publico, afirma que lo
crucial es el objetivo final; y, por lo tanto, si un contrato tiene como objetivo un
servicio publico o contribuye a uno, entonces se trata de una contratacion
administrativa. Duguit (1926) define al servicio publico como cualquier actividad
que los gobernantes deben garantizar, regular y controlar. Los servicios publicos
son actividades de gran importancia debido a su objetivo de satisfacer
necesidades generales. Estos servicios son responsabilidad de la administracion
publica y pueden ser llevados a cabo directamente por ella 0 de manera indirecta
a través de terceros, bajo un marco legal especial que se aparta del derecho
privado. Segun esta teoria, los funcionarios publicos tienen la obligacion de

optimizar el tiempo y brindar atencion de calidad y eficiencia a las personas que
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requieren el servicio, interactuando de manera integral en su contexto (Ruiz,
2019).

También mencionamos a la teoria de agencia, manifiesta que todas las
situaciones donde los intereses econdmicos de los operadores son gestionados
por otros operadores econdmicos se ven obligatoriamente alteradas porque
existen problemas de intereses que aumentan o reducen en relevancia en la
medida en que las metas, retribuciones, compensaciones y castigos adaptables
a cada operador no se encuentren correctamente alineados. La teoria aboga por
la creacion de medios preventivos, de sancién y control de problemas de
intereses que alineen cada interés del agente con los de su principal, y que
erradiquen todas las inmunidades del agente con relacion a las consecuencias
reputacionales y econémicas de las actividades que efectien para su principal.
Brinda un marco analitico acoplado a la conceptualizacion estilizada del evento
de las contrataciones publicas, en tanto que mecanismo por el que el ambito
publico se abastece de los servicios, bienes y trabajos requeridos para la
realizacion de actividades propias de la practica de prerrogativas publicas o la
prestacion de un servicio asociado al Estado de bienestar. En el escenario de las
contrataciones publicas, esta teoria contribuye a poner en valor los diferentes
niveles de oposicidon de actividades e intereses, del mismo modo que los sistemas
de potenciales problemas de intereses que alteran a cada agente implicado en

estas actividades econdmicas del &mbito publico (Sanchez, 2015).

Por otra parte, sobre la contratacion de bienes y servicios, se puede decir que
adquirir bienes y servicios es trascendente en la administracion de una
organizacion, por ser base en la creacion de infraestructuras y asistencias
otorgadas a la comunidad, por su intervencion dentro del presupuesto y por la
imagen institucional hacia la comunidad (Yafac, 2019). La contratacién con el
Gobierno parte del hecho que este tiene el menester de aprovisionarse de
asistencias, obras y bienes. En consecuencia, el Gobierno puede generar
relaciones con una persona natural o juridica que le abastezcan los medios

requeridos para funcionar. Esta clase de contrataciones se llevan a cabo en la
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utilizacién de una administracion a cargo de contestar a los menesteres de los
ciudadanos. Ello somete al gobierno al compromiso de contratar al abastecedor
apropiado para la realizacion de planes y trabajos (Instituto Peruano de Asuntos
Publico, Politica y Gobierno, 2022).

Las contrataciones del estado, son acciones llevadas a cabo en base a
regimenes, proyectos y planes que garantizan la eficiencia y efectividad de los
gastos publicos de todos los organismos del Gobierno, consiguiendo la
realizacion de metas institucionales, repercutiendo de manera positiva en el
crecimiento de la nacion. El procedimiento de contrataciones de servicios y
bienes, representa el desarrollo de una gestion administrativa adecuada del
organismo siempre que estos se den en los tiempos y condiciones que se
necesiten para la realizacion de las finalidades trazadas (Mio, 2019). Las
organizaciones publica para la operatividad de las mismas, requieren efectuar el
procedimiento de contratacién de servicios y bienes, el que tiene que efectuarse
de acuerdo como lo establece el vigente reglamento, se procura respetar el
procedimiento todo esto orientados en garantizar la utilizacion y administracion
de los medios, debido a que se deben adquirir servicios y bienes con costos del
mercado, mas no por sobre lo definido, del mismo modo que se debe garantizar
la calidad de esta (Romero, 2020).

Pimenta y Rezai (2016) refieren que la compra de servicios y bienes por parte del
ambito publico comprende desde las adquisiciones rutinarias de provisiones (por
ejemplo, papel, tinta, combustibles) hasta contratos de mayor complejidad para
planes grandes de infraestructuras, como una construccién publica, extension de
sistemas de puentes y subterraneos. El estado al desarrollar la contratacion (sea
servicio, obra o bien) lo tiene que llevar a cabo de modo eficiente, efectivo y agil,
para conseguir mejoramiento la utilizacion de los fondos estatales, brindandole
un mayor valor al recurso de la ciudadania para la mejora de cualquier servicio.
Viene a ser la adquisicion de bienes y asistencias, a causa de que con los ya
adquiridos no basta, por lo tanto, la contratacion de bienes y asistencias es

llevada a cabo con el propdsito de inspeccionar muchas propuestas que
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posibiliten realizar una seleccion de abastecedores que brinden provechosas

ventajas sobre los menesteres de la organizacién (Kamiru, 2020).

Entre las dimensiones elegidas para esta variable, se hallan planificacion
presupuestaria, la primera de las etapas abarca el total de aquellas acciones que
van desde el planeamiento y la peticién de presupuesto para el mismo, pasando
por la creacion del expediente técnico, el establecimiento del valor referencial, su
consideracion en el Plan Anual de Contrataciones, la aceptacion del expediente
de contrataciones, asignacion de los integrantes de la comision y la creacion y
aceptacion de las bases respectivas, las que conforman las normas del juego a
las cuales se someten tanto el participante como el organismo y que han sido
creadas por la comision especial. Contiene el calendario del procedimiento, las
exigencias minimas para ser postor, el expediente técnico constituido por los
planos y memoria descriptiva, el formato de contrato, el contenido de la propuesta
econOmica y técnica, y demas. De este modo, el proposito de esta fase es
establecer el menester, descubrir el valor de lo que se va a comprar, la clase
financiacion y el érgano encargado de la eleccién de abastecedores; de igual
modo, se crea y tendra que aceptar el expediente de contratacién (Carbonell y
Ledn, 2021).

Procesos de seleccion; esta fase comienza convocando el proceso de seleccion
en el SEACE y finaliza con el registro del contrato con el abastecedor que se hara
cargo del suministro del bien, brindar el servicio o desarrollar el trabajo, eleccion
que se lleva a cabo de acuerdo con los criterios definidos en la ley de
contrataciones y su normativa, bases estandar y directivas acoplables. El
reglamento de contrataciones publicas define 7 clases de procesos de seleccién
para las contrataciones de asistencias, bienes, consultorias de cualquier obra,
dependiendo del objeto y cantidad de las contrataciones, del mismo modo que
de las otras condiciones para su utilizacién previstas en la ley de contrataciones
y su normativa (Espinoza, Montenegro y Montoya, 2020). Comprende cada
actuacion que tiene que desarrollar un organismo, teniendo como finalidad la

definicion del menester, la determinacion de su precio, la verificacién de
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existencia de recursos, entre demas cuestiones. Actuaciones dentro del ambito
interno del organismo (OSCE, 2019).

Ejecucion contractual, consiste en la ultima etapa, donde la compaiiia y el
adjudicatario realizan una firma de un contrato de servicios por la realizacion de
las actividades a efectuar, los bienes a abastecer o las asistencias a brindar por
el adjudicatario, a cambio de una retribucion por parte de la compafia. Del mismo
modo, (Bautista, 2021) manifiesta que realizada la firma de dicho contrato entre
el organismo y el que lo contrate se genera un vinculo contractual desde ambas
partes, esto da comienzo a los diferentes deberes de acuerdo con los
reglamentos generales reguladores por parte de los dos. Relacionado a esta
etapa se indica que realizacion de lo acordado es plasmado y se desarrolla la
prestacion a cargo de los contratistas; después de lo cual y previa emision del
acuerdo, el organismo reconoceré a los contratistas la suma respectiva por el
servicio prestado al abastecedor encargado de atender el menester (OSCE,
2019). La finalidad de esta etapa es la gestion del desarrollo del contrato, desde
la optimizacién hasta la liquidacién y/o la realizacion total de cada obligaciéon

contractual.

Por su parte, entre las teorias que sustentan la variable gestion de la cadena
productiva piscicola, se tiene a la teoria de los eslabonamientos, expresa de qué
modo y cuando la produccion de un ambito es suficiente para la satisfaccion de
la escala minima o umbral minimo requerido para volver atractivas las inversiones
hacia otro ambito que este suministra (encadenamientos hacia adelante), o bien
del cual se abastece (encadenamientos hacia atras). Los vinculos entre distintos
eslabones, manifestando que en los encadenamientos hacia atras se tenian que
tomar determinaciones fundamentadas en las inversiones y colaboracion, donde
se guie hacia el mejoramiento de la produccion de recursos primarios y bienes
de capital que posibiliten reforzar el procedimiento de conversion de
mencionados recursos a bienes culminados. Por otra parte, los encadenamientos

hacia adelante implican el menester que poseen las compafiias por fomentar la
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generacion de productos novedosos, la diversificacion y la apertura de mercados

novedosos (Marquez, 2019).

Teoria del crecimiento enddgeno, propone que un rasgo propio de los sectores
en los cuales hay una globalizacion de las actividades econdmicas, es la fuerza
de las conexiones de cercania y relacion, distinguidos como una fuente de
conocimientos y aprendizajes. Esta clase de crecimiento se asocia a la dinamica
de localidades y territorios cuyo progreso y transformacion estructural se ordena
alrededor del desarrollo de actividades industriales empleando las
interdependencias requeridas para desempefiarse en el escenario actual, un
crecimiento que permite, por medio de este vinculo positivo, los procedimientos
innovadores y las dinamicas de aprendizajes colectivos, debido a que en un
escenario donde se descomponen los procedimientos y dinamicas del
procedimiento de produccion, las relaciones entre los actores econOmicos
otorgan una Optima operatividad, dando como producto, un superior beneficio
(Icart y Baltar, 2010). Los actores locales, por medio de sus determinaciones e
iniciativas de inversiones y de la intervencidbn en el planteamiento y
administracion de regimenes, colaboran al crecimiento y la dinamica de

produccién de un territorio, en superior o inferior medida (Martinez, 2014).

Respecto de las cadenas productivas, se puede decir que involucra cada fase
que interviene en la creacion, reparticion y comercializacion de bienes o servicios
hasta el consumo final. Dicho de otro modo, se puede estudiar una cadena de
produccion a partir del punto de vista de los factores productivos. La cadena de
produccion desde un punto de vista convencional se ha definido en relacion con
la serie de tareas precisadas para la elaboracion de un producto, que podrian ser
bienes o servicios. Cada actividad o fase que participa en el procedimiento
conforma un eslabén en el procedimiento de elaboracién o en el de prestacion
de mencionados servicios pasando por la transformacién, distribucion y
comercializacion hasta arribar a los consumidores finales (Proyectamos
Colombia SAS, 2018).
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Se entiende por cadena productiva a la red conformada por diferentes actores los
que estan interrelacionados entre si y de igual modo por un grupo de tareas o
procedimientos de abastecimientos de recursos, produccion, conversion y
comercializacion de un definido producto. Todo ello en relacion con actividades
de una asistencia o producto en su trayecto a los consumidores finales. De igual
modo, las acciones y fases que la constituyen poseen diferentes flujos de capital,
informacion y ciencias aplicadas representadas por causas criticas de fracaso o
éxito para la cadena (Chavez, et al., 2017). Concentrarse en una cadena de
produccion es de igual modo concentrarse en las redes productivas locales, en
la articulacién de compafiias abastecedoras, compafiias de servicio y distintos
campos de produccién, en la ayuda de establecimientos de investigacion, centros
educativos y del dmbito publico a partir de su marco legal y los proyectos de

fomento para la generacion de compafiias (Granada, 2021).

Una cadena productiva se encuentra constituida por una serie de eslabones
donde actian actores econdémicos que enfocan sus tareas en producir un
producto o asistencia. Los eslabones de la cadena se encuentran constituidos
por un conjunto de actores econdmicos que llevan a cabo tareas semejantes,
tienen procedimientos de creacion de valor semejante, tienen facultades
propietarias sobre servicios o productos en un estado de valor determinado,
transfieren ese mismo producto a los mismos usuarios y reciben recursos de los
propios abastecedores. De igual modo es una bolsa de mano de obra
especializada y de saberes técnicos con relacidon a las diferentes actividades y
procedimientos vinculados con el principal producto (Campero, 2015). Una
cadena productiva es una serie de actividades y agentes econdmicos que
participan en un procedimiento de produccion desde el abastecimiento de materia
prima y recursos y su conversion en un bien para comercializarlo en los diferentes

mercados (Cayeros, et al., 2016).

Las dimensiones consideradas para esta variable fueron abastecimiento, en esta
etapa interviene el actor que abastece distintos recursos para la realizacion de la

actividad de produccion; permite proveer a las cadenas de la materia prima,
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servicios y recursos, entre demas requisitos, importantes para el comienzo
posterior de su procedimiento productivo. Los recursos o materia prima
cambiaran en funcion del ambito donde se realice la cadena. Este eslabdn se
hace cargo de abastecer los recursos necesarios para complacer los menesteres
de produccién (materiales y materia primera) utilizando el cuidado del tiempo de
entrega de los abastecedores y el nivel de inventario de recursos (Manrique, et
al., 2019).

Produccion; tras recopilar la materia prima, esta ingresa en un procedimiento
donde es transformada o adaptada hasta que sean de utilidad como base para
la concretizacion de los servicios o productos planeados. Esta fase se distingue
por el montaje de las existencias como tal y por esa razon es esencial efectuar
actividades de control, seguimiento y acompafiamiento con la finalidad de que los
resultados sean los que hemos planeado al comienzo del procedimiento
productivo (Pérez, 2021). Es esencial apreciar el estandar de calidad y realizar
un control de su realizacién; para que pueda salir de acuerdo con lo planificado y
se eludan probleméticas, es importante realizar una labor de observaciéon del
ambiente, de tal modo que puedan ser anticipadas las transformaciones y se
pueda elaborar un proyecto de actuacion para saber de qué modo actuar en
cualquier circunstancia para continuar laborando en pro de la realizacién de las
metas (EAE Business School, 2023).

Procesamiento; la adaptacion a los menesteres de los consumidores o la
adecuacion de los productos para una nueva finalidad son los propésitos de esta
etapa de produccion, que es la mas dirigida hacia la comercializacion en si.
Almacenamiento, transporte y elementos tangibles vinculados a la demanda son
las 3 variables primordiales a tomar en consideracion en esta fase. Una vez los
servicios o productos hayan sido entregados, no se puede dejar de lado que se
tiene que realizar una actividad de control que posibilite conocer si lo que ha sido
entregado cumple con las metas marcadas y con el estandar de calidad que los
usuarios exigen (EAE Business School, 2023).
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Comercializacion; posibilita trasladar un producto de una parte principal a otros
establecidos por la institucion en sus proyectos de reparticion y venta; comienza
desde el sitio en el cual esta el producto final hasta los sitios de venta, en los
cuales es acopiado y luego comprado por los clientes; se considera cada eslabén
o0 instituciones a cargo de dirigir los productos finalizados hasta los clientes (Loor
y Pizarro, 2021). Es la serie de actividades que se llevan a cabo desde que los
productos salen de la instalacion de un productor hasta que llega a los clientes,
por medio de un definido mercado. Es un medio de organizacion para cualquier
intercambio y transferencia que llevan a cabo los distintos agentes que
intervienen en una cadena de produccion (Instituto Interamericano de

Cooperacion para la Agricultura (IICA), 2018).
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lI.LMETODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

Esta investigacion presenta un tipo basico, clase de indagacion enfocada a la
consecucién de conocimientos nuevos sin un proposito practico inmediato o
particular. Persigue leyes y principios de la ciencia, teniendo capacidad de

organizacion de una teoria (Sanchez, et al., 2018).

Asimismo, su enfoque es cuantitativo, las indagaciones realizadas con este
enfoque emplean la recopilacion y el andlisis de datos para responder
interrogantes de investigacion y comprobar hipotesis definidas anticipadamente,
y tienen confianza en las mediciones numeéricas, en el conteo y, con frecuencia,
en la utilizacion de la estadistica, para definir con precision patrones de conducta

de un universo poblacional (Sanchez, et al., 2018).

Disefio de estudio

Este trabajo posee un disefio no experimental, en este disefio no hay estimulos
o0 condiciones experimentales a las cuales sean sometidas las variables de
investigacion; transeccional, recopila la informacion en un Unico momento y
solamente en una ocasion; correlacional, su propdésito es saber como se puede
comportar una variable, de acuerdo con la otra variable correlacionada; se
proponen hipoétesis correlacionales, se asocian 2 variables, no existen diferencias
en los resultados si el orden de las variables varia (Arias, et al., 2022). Su

diagramacion es la que se muestra:

Donde:
M: Muestra (Trabajadores de una institucién publica de la region Loreto, 2023).
O1: Variable 1: Contratacién de bienes y servicios

02: Variable 2: Gestidon de la cadena productiva piscicola

r: relacion de las variables
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3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1: Contratacion de bienes - servicios
Variable dependiente: gestion de la cadena productiva piscicola

La operacionalizacion de ambas variables se encuentra en los anexos del
presente informe, donde se detallé tanto su definicibn conceptual, operacional,
indicadores y escala de medicion.

3.3.Poblacion (criterios de seleccidn), muestra, muestreo, unidad de
analisis

Poblacion

Puede ser puntualizada como la totalidad de las unidades de investigacion, que
contienen los rasgos precisados, para ser tomadas en consideracién como tales.
Estas unidades podrian ser objetos, aglomerados, acontecimientos, seres
humanos, que manifiestan los rasgos precisados para el estudio (Naupas, et al.,
2018). En este estudio la poblacion se hall6 compuesta por 55 trabajadores del
Gobierno Regional de Loreto y por 40 representantes de las cadenas productivas

piscicolas de los distritos de Yurimaguas durante el afio 2023.

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion: quedaron comprendidos dentro de la investigacion los
trabajadores nombrados y contratados del area de contrataciones de una
institucion publica de la region Loreto, asi como los representantes de las
cadenas productivas piscicolas de los distritos de Yurimaguas durante el afio
2023.

Criterios de exclusion: se excluyeron del estudio a los trabajadores nombrados y
contratados de otras areas de una institucion publica de la region Loreto, asi
como a los pobladores y trabajadores de las cadenas productivas piscicolas de
los distritos de Yurimaguas durante el afio 2023.

Muestra
Una muestra es una fracciébn o subgrupo de unidades representativas de un

grupo denominado universo poblacional, seleccionadas de modo aleatorio, y que
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son sometidas a observacion cientifica con la finalidad de conseguir resultados
vélidos para la poblacion total indagada, dentro de un limite de equivocacion y de
posibilidad de que se pueden definir en cada caso (Lépez y Fachelli, 2015). La
muestra fue delimitada usando el muestreo no probabilistico a conveniencia de
autor, lo que permitié establecer que la muestra quede compuesta por un total de
40 trabajadores del Gobierno Regional de Loreto y 40 representantes de las
cadenas productivas piscicolas de los distritos de Yurimaguas durante el afio
2023.

Muestreo

Para establecer la muestra fue empleado el muestreo no probabilistico a
conveniencia de autor, esta es una clase de muestreo donde las unidades se
encuentran disponibles y son sencillas de ubicar, poseen una naturaleza de
representatividad del universo poblacional que se desea evaluar, empero se
realiza una seleccion pertinente de muchas unidades con la finalidad de

conformar conjuntos pequefios y controlados (Lopez y Fachelli, 2015).

Unidad de analisis

Trabajador del Gobierno Regional de Loreto durante el afio 2023.

Representante de las cadenas productivas piscicolas de los distritos de

Yurimaguas durante el afio 2023.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Encuesta: es una técnica que se efectia por medio de un instrumento
denominado cuestionario, se encuentra dirigido solo a seres humanos y brinda
datos acerca de sus puntos de vista, conductas o apreciaciones. Puede tener
resultados cualitativos o cuantitativos y se enfoca en interrogantes predefinidas
con una secuencia légica y una red de respuestas escalonada (Arias, 2020). La
presente técnica permitio la obtencion de datos estadisticos de ambas variables
a partir del llenado de los instrumentos por parte de la muestra elegida con dicho

propasito.
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Instrumentos

Cuestionario: es un modo de la técnica de las encuestas, que radica en plantear
una serie sisteméatica de interrogantes escritas, en una cédula, que se encuentran
asociadas a hipotesis de estudio y en consecuencia a las variables e indicadores
de estudio. Su propdsito es la recoleccion de datos para comprobar la hipétesis
de estudio (Naupas, et al., 2018). Se procedi6 a la elaboracion de dos
cuestionarios, los mismos que constan de un grupo de interrogantes cerradas
agrupadas segun las dimensiones propuestas, para la valoracion de las
respuestas se uso la escala de tipo Likert a la que se le asignd cinco opciones.

Se hallan divididos del siguiente modo:

El cuestionario para medir la contratacion de bienes- servicios posee tres
dimensiones, siendo estas: planificacion presupuestaria, procesos de seleccion
y ejecucion contractual; teniendo una totalidad de 15 interrogantes. Por su parte,
el cuestionario que mide la gestion de la cadena productiva piscicola posee tres
dimensiones, siendo estas: abastecimiento, produccion, procesamiento y

comercializacién; teniendo una totalidad de 20 interrogantes.

Validez

Se uso6 la validez de contenido, dado que es la primera etapa en cualquier disefio
de instrumentos y concierne a la etapa cualitativa del mismo. Este tipo de validez
se refiere a si un instrumento recolecta de modo apropiado cada parte de la que
puede estar constituida la variable que se procura cuantificar (Galindo, 2020).
Para efectuar este procedimiento se apeld al juicio de cinco expertos del area de
Gestidon Publica, a quienes se les requirio revisar cada uno de los items que se
proponen en ambos cuestionarios, los mismos que debian ser calificados en la
matriz entregada con tal fin, la evaluacion se realiz6 bajo criterios como la
pertinencia, coherencia y claridad. Los instrumentos fueron revisados por los
jueces, y como no hubo objecién alguna, estos otorgaron su conformidad para

gue fuesen usados en el recojo de datos.
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Confiabilidad

Refiere a que un instrumento posibilite conseguir resultados semejantes en
distintas mediciones, probando que los resultados conseguidos en los distintos
momentos no han sido por razones de azar (Galindo, 2020). Este procedimiento
demandd la ejecucion de una prueba piloto, razon por la que se escogié una
muestra de 15 personas entre trabajadores del Gobierno Regional de Loreto y
representantes de las cadenas productivas piscicolas de los distritos de
Yurimaguas, a los mismos les fueron administrados ambos cuestionarios, siendo
sus respuestas procesadas con el uso del software de estadistico SPSS V26
mediante la prueba del Alfa de Cronbach. Se consiguieron como resultados, los

siguientes:

En el cuestionario para medir la contratacion de bienes y servicios usando la
prueba del Alfa de Cronbach, se consiguié un valor de 0.726, lo que indica que
presenta un nivel aceptable de confiabilidad. En tanto que en el cuestionario para
medir la gestién de la cadena productiva piscicola usando la prueba del Alfa de
Cronbach, se consigui6 un valor de 0.727, lo que indica que presenta un nivel
aceptable de confiabilidad.

3.5. Procedimientos

El estudio parte con la redaccion de la realidad problemética, la misma que se
realiza bajo diferentes perspectivas y niveles de andlisis, afiadiéndose a ello la
interrogante de estudio, los objetivos e hipétesis. Seguido de ello, se realiz6 el
marco tedrico, el mismo comprende los antecedentes de estudio mas cercanos
al tema en analisis, las teorias, y la precision conceptual de variables como
dimensiones. También fue desarrollado el capitulo que corresponde a la
metodologia, en el cual se halla precisado el tipo, enfoque y disefio de estudio,
las variables operacionalizadas, la muestra seleccionada, asi como el
instrumento a usar, que para este estudio viene a ser el cuestionario, mismo que
se sometid a la validez de contenido y confiabilidad. Los cuestionarios seran

aplicados a la muestra elegida previa autorizacién de estos, con la informacion
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gue se obtenga seran trabajados los resultados del estudio, los mismos que se

presentaran haciendo uso de tablas estadisticas adecuadamente descritas.

3.6. Método de analisis de datos

Para trabajar los datos del estudio fue usada en primera instancia, la estadistica
descriptiva, la misma permitié una vez recabada la data numérica, trasladarla a
hojas de calculo Excel donde fue ordenada y tabulada para posteriormente
elaborar con esta, tablas donde se distribuyeron los niveles de acuerdo con sus
porcentajes y frecuencias. Asimismo, se usO la estadistica inferencial,
eligiéndose para ello, el programa estadistico SPSS V26, trabajandose en este
la normalidad de la distribucion de la muestra mediante la prueba de Kolmogorov
Smirnov con una significancia del 5%, entre tanto para la contrastacion de las
hipotesis, por el tipo de datos conseguidos se usara la prueba del Coeficiente de

correlacion de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Se han considerado apropiados elegir los aspectos éticos que se describen, dado
que se ajustan al tipo de investigacion que se ha realizado, los mismos son:
Principio de beneficencia: se garantizé el bienestar de los participantes del
estudio, realizandose para ello un analisis previo de los probables beneficios.
Seleccién equitativa de participantes; los sujetos fueron elegidos por razones
estrictamente vinculadas con las preguntas de estudio. Proporcién favorable del
riesgo-beneficio; el estudio con sujetos conlleva considerables beneficios y
riesgos, por ende, se aseguro que en este estudio no se causo dafio alguno a los
participantes. Consentimiento informado; los sujetos fueron parte del estudio
dado que el mismo compatibiliza con sus preferencias, intereses y valores;
actuando con voluntad propia y el suficiente para decidir conocimiento que les
permita decidir sobre sus actos. Confidencialidad: la autora mantuvo reserva
sobre la identidad de los participantes del estudio, por ende, ninguna otra persona
puede vincular la informacién recabada a la identidad de estos. Citacion de
fuentes: la autora evito cometer ninguna forma de plagio, para ello ha citado de

manera adecuada todos los extractos teéricos tomados de otros autores, con
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irrestricto respeto por la propiedad intelectual. Responsabilidad: la autora se hace
responsable de los efectos que puedan derivarse del proceso de investigacion o

de los resultados que se consigan en el mismo.
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IV. RESULTADOS
En este capitulo, se muestran los resultados conseguidos tras procesar los datos
recabados en los cuestionarios con las respuestas emitidas por los trabajadores
del Gobierno Regional y representantes de las cadenas productivas piscicolas en
relacion con la problematica analizada. Las tablas se procesaron en el programa
estadistico SPSS V26, siendo también usado Excel para establecer los

intervalos, asi como los porcentajes y frecuencias.

4.1.Nivel de la contrataciéon de bienes — servicios en el Gobierno Regional

de Loreto, Yurimaguas — 2023

Tabla 1

Nivel de la contratacién de bienes — servicios

NIVELES Rango f %
Baja 15-25 3 3.8
Media 36-55 48 60
Alta 56-75 29 36.2
TOTAL 80 100

Fuente. Cuestionario aplicado a los trabajadores y representantes

Interpretacion:

La tabla 1, presenta el nivel de la contratacion de bienes — servicios desde la
percepcion de los trabajadores del Gobierno Regional y representantes de las
cadenas productivas piscicolas. El 60% de los encuestados sefiala que el nivel
de la contratacion de bienes — servicios es medio, es decir se presentan algunas
falencias, pero se llevan a cabo. En tanto, que para el 36.2% de trabajadores y
representantes presenta un nivel alto, dado que las mismas se realizan segun los
procedimientos normativos correspondientes. Finalmente, anicamente, el 3.8%
de encuestados sostiene que no se realiza de forma eficiente calificandolo en el

nivel bajo.
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4.2.Nivel de la gestion de la cadena productiva piscicola en Loreto,

Yurimaguas - 2023

Tabla 2

Nivel de la gestion de la cadena productiva piscicola

NIVELES Rangos f %
Mala 20-46 3 3.8
Regular 47-73 53 66.2

Buena 74-100 24 30
TOTAL 80 100

Fuente. Cuestionario aplicado a los trabajadores y representantes

Interpretacion:

La tabla 2, presenta el nivel de la cadena productiva piscicola en Loreto,
Yurimaguas, donde se tiene en consideracion las fases de abastecimiento,
produccion, procesamiento y comercializacion. El 66.2% de los encuestados
seflalan que el nivel de gestién de la cadena productiva piscicola es regular,
debido a que hace no obstante se viene realizando, falta mayor incentivos.
Mientras que para un 30% de los encuestados obtiene un nivel bueno, toda vez
gue se viene impulsando la produccion piscicola en la region. Por udltimo,
solamente el 3.8% de encuestados percibe que se necesitan mayor impulso e
incentivos para el desarrollo de las cadenas productivas piscicolas ponderando

la gestibn como mala.
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4.3. Relacion entre la contratacion de bienes - servicios y las dimensiones
de lagestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional
de Loreto, Yurimaguas — 2023.

Tabla 3
Relacion entre la contratacion de bienes - servicios y las dimensiones de la

gestion de la cadena productiva piscicola

. ., Rho ., Nivel de
Dimension Correlacion R? . :
Spearman significancia
Gestion de la
cadena 0.807 Positiva alta 79% Si (nivel 0.01)
productiva
piscicola
Abastecimiento 0.800 Positiva alta 69% Si (nivel 0.01)
Produccion 0.662 Positiva alta 57% Si (nivel 0.01)
Procesamiento 0.620 Positiva alta 48% Si (nivel 0.01)
Comercializaciéon 0.718 Positiva alta 65% Si (nivel 0.01)

Fuente. Base de datos de SPSS V26

Interpretacion:

La tabla 3, establece el nivel de correlacion de las dimensiones de la variable
gestion de la cadena productiva piscicola. En general, existe relacion positiva alta
entre la contratacion de bienes - servicios y las mencionadas dimensiones, que
es significativa en el nivel de 0.01; dicho resultado determina una directa relacion
entre las mismas. Ademas, fue calculado el Coeficiente de determinaciéon (R?),
esta prueba da a conocer que porcentaje de la variabilidad total de la gestién de
la cadena productiva piscicola se produce en cada una de las dimensiones. En
esa perspectiva, se puede sefialar que el 69% de la variabilidad de la gestion de
la cadena productiva piscicola se produce en la dimensién abastecimiento, el
57% de la variabilidad de la gestion de la cadena productiva piscicola se produce
en la dimension produccion, el 48% de la variabilidad de la gestion de la cadena
productiva piscicola se produce en la dimension procesamiento y el 65% de la
variabilidad de la gestiébn de la cadena productiva piscicola se produce en la

dimension comercializacion.
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4.4.Relacion entre la contratacion de bienes - servicios y la gestion de la
cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto,

Yurimaguas - 2023.

Para determinar la relacion de las variables materia de investigacion, ha sido
preciso establecer en primer lugar el tipo de coeficiente de correlacion a usar,
para esto fue realizada la prueba de normalidad de Kolmogo6rov Smirnov, dado
que la muestra es superior a las 50 unidades (n>50). Los resultados son
presentados en seguida; el criterio de decision es que la significancia bilateral
hallada en la prueba requiere ser superior a 0.05 para poder determinar que los
datos presentan una normal distribucion, de ser asi se usa el Coeficiente de
correlacion de Pearson, pero si como producto se consigue un p valor inferior a
dicha cifra, corresponde entonces el uso del Coeficiente de correlacion de

Spearman.

Tabla 4

Prueba de normalidad

c ond Gestion de la
o tratacié
Pruebas No Paramétricas onrataclon @€ adena productiva

bienesy servicios

piscicola
N 80 80
Parametros normales Media 50,01 67,48
Desviacion estandar 9,419 11,441
Méaximas diferencias extremas Absoluta ,193 ,165
Positivo ,160 ,165
Negativo -,193 -,106
Estadistico de prueba ,193 ,165
Sig. asintotica (bilateral) ,000 ,000

Fuente. Base de datos de SPSS V26

En la tabla 4 se presentan los resultados de la prueba de normalidad, los mismos
gue presentan una significancia bilateral o p valor de 0.000 inferior al 0.05, en
consecuencia, se uso el Coeficiente de correlacion de Spearman para establecer

la relaciéon entre ambas variables.
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Tabla 5
Relacion entre la contratacion de bienes - servicios y la gestion de la cadena

productiva piscicola

Contratacion de  Gestion de la cadena
bienes y servicios  productiva piscicola

Coeficie.n,te de 1,000 807"
Contratacion de correlacion
bienes y servicios ~ Sig. (bilateral) } ,000
N 80 80

Rho de Spearman Coeficiente de

Gestion de la correlacion 807" 1,000
cgdena productiva Sig. (bilateral) 000
piscicola

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Base de datos de SPSS V26

Interpretacion:
En el estudio, se propusieron las siguientes hipotesis, puesto que el Coeficiente

de correlacién de Spearman interviene respecto de la hipétesis nula:

Ho: No existe relacion significativa entre la contratacion de bienes - servicios y la
gestién de la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto,
Yurimaguas — 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la contratacion de bienes - servicios y la
gestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto,

Yurimaguas — 2023.

El valor del Coeficiente de correlacion de Spearman ha sido de 0.807 lo que
representa una correlacion positiva alta, significativa en el nivel de 0.01, en
consecuencia, se descarta la hipétesis nula y se comprueba que existe relacién
entre ambas variables, la misma que es significativa. Ademas, fue calculado el

Coeficiente de determinacion (R?):

R2: (Correlacion de Spearman)?
R2 (0.807)2
R?: (0.79) * 100 entonces, R? = 79%
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Dicho resultado expresa que el 79% de la variabilidad de la gestion de la cadena

productiva piscicola es explicada por la contratacion de bienes — servicios.
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V. DISCUSION

Las instituciones estatales para el funcionamiento de las mismas, necesitan llevar
a cabo el proceso de contrataciones de bienes y servicios, las cuales deben
llevarse a cabo segun estipula la normativa vigente, respetando el proceso todo
ello encaminado a asegurar que se dé un adecuado manejo de los recursos
(Romero, 2020). Los recursos asignados a la contratacion publica, dotan al
Sector Publico de un enorme poder adquisitivo, el cual utilizado racionalmente
sirve como palanca y promotor del desarrollo econémico y social, dado su
impacto en todos los agentes econdmicos que participan en el proceso, al
dinamizar la demanda de sus bienes y servicios. En ese sentido, las
contrataciones deben desarrollarse de forma irregular y cumplir con los requisitos
de modo que no se afecte a la gestidén publica, ni se perjudiquen los servicios que

se brindan a la ciudadania (Flores, 2019).

En la Amazonia peruana se desarrolla diversas actividades econdémicas para la
explotacién de los recursos naturales, siendo la pesca una de las actividades
tradicionales que cumple un rol importante desde el punto de vista econdémico,
social y cultural. Mientras que desde las piscigranjas se tiene también una
importante produccién de peces, dominado por el Paiche donde la produccion de
esta especie en su mayoria esta destinado al mercado extranjero y local. El
fortalecimiento de las capacidades es muy importante para asegurar el futuro de
los recursos pesqueros Yy la seguridad alimentaria de las poblaciones. Por ello, el
Gobierno Regional viene apoyando la gestion de las diversas cadenas
productivas piscicolas, para que los productores cuenten con la capacitacion

técnica y recursos para llevar a cabo dicha actividad (Salazar, 2019).

Entre los resultados estadisticos, se encontrdo que el 60% de los encuestados
sefala que el nivel de la contratacion de bienes — servicios es medio, es decir se
presentan algunas falencias, pero se llevan a cabo. En tanto, que para el 36.2%
de trabajadores y representantes presenta un nivel alto, dado que las mismas se
realizan segun los procedimientos normativos correspondientes. Finalmente,

Unicamente, el 3.8% de encuestados sostiene que no se realiza de forma
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eficiente calificandolo en el nivel bajo. Resultados que pueden ser comparados
con los conseguidos en el estudio realizado por Vilchez, et al. (2020), quienes
concluyen que, En la licitacion publica para la contratacidén de obras, se logré un
nivel de cumplimiento del principio de eficiencia del 72%, lo cual se considera alto
segun una escala de medicion. Sin embargo, en lo que respecta a la ejecucion
de las obras, no se alcanzé ningun porcentaje de cumplimiento del principio de
eficacia, lo cual se considera muy bajo segun la escala de medicién. Se analizo
el procedimiento de contratacion en las dos Ultimas etapas, desde la convocatoria
hasta la formalizacion del contrato. Se observo que la mayoria de las obras se
llevaron a cabo de acuerdo con lo establecido en la normativa durante la fase de
seleccion. Sin embargo, se encontraron numerosas deficiencias en la etapa de
ejecucion contractual, lo que ha resultado en una falta constante de eficacia en
la realizacion de obras publicas. Se identificaron varios factores que influyen en
la aplicacion del principio de eficiencia y eficacia: se cumplio con el plazo en un
76% de los casos, se cumplié con el aspecto normativo en un 68% segun los
documentos encontrados en el expediente de contratacion, y la entidad mostro

compromiso y gestion en el proceso de seleccion y ejecucion de las obras.

A su vez, concuerdan con la investigacion de Arroyo (2022); dado que en la
misma, concluye que el ejercicio efectivo de las contrataciones publicas,
conforma un auténtico reto del gobierno autonomo desconcentrado municipal de
la nacién ecuatoriana, por cuanto los procedimientos contractuales de obras,
servicios y bienes son desarrollados en una estructura susceptible con desacato
de normas, principios y procesos, que repercute y altera de modo determinante
la gestibn de la institucion y el progreso local. El ejercicio efectivo de los
procedimientos de contrataciones publicas es un tema de interés global, que
vuelve importante la colaboracion interinstitucional, especialmente de los centros
universitarios y la colaboracion internacional con el gobierno local. Alianzas
tacticas que tendran que estar orientadas en el reforzamiento institucional en
cuanto al topico, de las competencias de los recursos humanos y la promocion
de la indagacion e innovacion, como fuente de optimizacion de las contrataciones

publicas.
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Asimismo, se hallé que el 66.2% de los encuestados sefialan que el nivel de
gestion de la cadena productiva piscicola es regular, debido a que hace no
obstante se viene realizando, falta mayor incentivos. Mientras que para un 30%
de los encuestados obtiene un nivel bueno, toda vez que se viene impulsando la
produccion piscicola en la regién. Por ultimo, solamente el 3.8% de encuestados
percibe que se necesitan mayor impulso e incentivos para el desarrollo de las
cadenas productivas piscicolas ponderando la gestion como mala. Estos
resultados son coincidentes con los hallados por Sanchez, et al. (2020), en su
estudio, donde concluyeron que la implementacion de tecnologias en los
procesos de cultivo de peces, permite la optimizaciéon de los mismos, reduciendo
los costos y aumentando la produccion, lo que conlleva a la comunidad de
piscicultores a ser mas competitiva en el mercado y aportar a la economia de su
comunidad, asi como la generacion de empleo. El uso de tecnologias en la
produccién de peces ofrece la oportunidad de mejorar los procesos, disminuir
gastos y aumentar la cantidad de peces cultivados. Esto implica que los
piscicultores pueden competir mejor en el mercado, contribuyendo a la economia
local y generando empleo. En la actualidad, el departamento de Putumayo tiene
un bajo indice de produccion acuicola en comparacion con departamentos como
Huila o Narifio a nivel nacional. Por lo tanto, promover en la poblacién de Puerto
Asis el reconocimiento de los recursos hidricos de la region y su aprovechamiento
en la piscicultura, especificamente en la cria de Cachama y Tilapia, utilizando
tecnologias como la reversion de sexo y la reproduccion semiartificial, brinda al
municipio una oportunidad de desarrollo econémico y competitividad en el
mercado. Estos procesos permiten aumentar la produccion de manera
controlada, lo cual es beneficioso para la comunidad. Esto condujo a la
presentacion de una iniciativa para mejorar la cadena de produccién acuicola en
el municipio de Puerto Asis, siguiendo las directrices establecidas en el estandar
PMBOK.

Sumado al anterior, son equiparables también al de Gonzéalez, et al. (2022),
guienes en su estudio, terminan concluyendo que, al distinguir las cadenas

productivas agroindustriales del aguacate en el micro territorio de Xalisco,
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Nayarit, se logré identificar en el eslabon productivo agropecuario que las
dimensiones de produccion y calidad de los aguacates en el sector de
investigacion no son suficientes para el abastecimiento de la demanda del
siguiente eslabon manejo post cosecha o procesamiento. Por esa razon tienen
gue emplear lo que generan en otras municipalidades en el interior del estado de
Nayarit como son Santa Maria del Oro, Tepicy Jala. En este eslabdn, en Xalisco
solamente se tienen registradas ante Cesavena y 2 empacadoras que cumplen
el certificado de la normativa NOM-066-FITO-2002, para la comercializacion en
el mercado internacional y nacional; no obstante, se lograron identificar por lo
menos quince empacadoras informales sin registro las que se encargar de
comercializar a nivel local y nacional; por tanto, el costo del aguacate se reduce
de acuerdo avanza la época de corte. El productor y la unidad de empaque de
Xalisco, Nayarit tiene por vision a mediano plazo progresar en cada eslabén de
la cadena, consiguiendo ser estos los cuales de manera directa exporten los
aguacates al continente europeo y, de igual modo, convertir los productos en
fresco a pulpa congelada o buscar otra opcién para industrializarla para dar valor

afiadido e incorporarse a mercados novedosos.

Ademas, se encontro que el existe relacion positiva alta entre la contratacion de
bienes - servicios y las mencionadas dimensiones, que es significativa en el nivel
de 0.01; dicho resultado determina una directa relacion entre las mismas.
Ademas, fue calculado el Coeficiente de determinacién (R2), esta prueba da a
conocer que porcentaje de la variabilidad total de la gestion de la cadena
productiva piscicola se produce en cada una de las dimensiones. En esa
perspectiva, se puede sefalar que el 69% de la variabilidad de la gestién de la
cadena productiva piscicola se produce en la dimension abastecimiento, el 57%
de la variabilidad de la gestion de la cadena productiva piscicola se produce en
la dimension produccion, el 48% de la variabilidad de la gestion de la cadena
productiva piscicola se produce en la dimension procesamiento y el 65% de la
variabilidad de la gestion de la cadena productiva piscicola se produce en la

dimension comercializacion.
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Para comparar este resultado, se ha recurrido al estudio llevado a cabo por
Rueda, et al. (2019), donde concluyeron que el sector requiere con urgencia la
participacion tanto de organismos gubernamentales como privados para impulsar
iniciativas en el ambito de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Estas acciones
buscan fortalecer y mejorar la competitividad del sector, el cual estéd conformado
principalmente por pequefios productores, en su mayoria grupos familiares, que
enfrentan dificultades para acceder a financiamiento adecuado a lo largo de todo
el ciclo de la actividad piscicola. Asimismo, es necesario fomentar el desarrollo
de la agroindustria para transformar los productos y generar mayor valor
agregado. Se requiere la creacion de modelos asociativos y econémicos para
mejorar las etapas de cosecha, post cosecha y venta en las cadenas productivas
de piscicultura. Existen claras y latentes necesidades en el desarrollo,
implementacion y adopcion de tecnologias tanto en el ciclo de vida de la
produccion, la cosecha, el procesamiento y la venta, como en la gestion y
administracion del negocio. Por lo tanto, es necesario llevar a cabo proyectos que
promuevan la transferencia y gestion de tecnologia, generando asi una ventaja
competitiva para lograr un desarrollo econémico y sostenible basado en la
innovacion y la tecnologia, impulsando la creacion de negocios autosostenibles

para los pequefios productores.

Y, ademas coinciden con la indagacion de Huallpa (2021), puesto que en la
misma se llega a la conclusién de que los implicados en la contratacion menor a
8 UIT poseen pleno conocimiento a causa de las experiencias adquiridas con el
pasar del tiempo y por las inferencias que le otorgé el organismo con relacién a
la direccion que orienta mencionada contratacion, anticipadamente aceptada por
la municipalidad. No obstante, se coteja que no se aprecian de manera eficiente
por parte de los implicados en la administracion logistica y en los requerimientos
importantes que tienen que cumplir cada participante en las contrataciones de
asistencias y bienes. De este modo, se halla una barrera que asegura al
organismo lograr cumplir con las metas propuestas. Después de abordar acerca
de los procesos que el organismo tiene que definir para detectar probables

peligros en los procedimientos de contratacion de bienes y asistencias —y de
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gué modo estas al mismo tiempo repercuten de forma negativa en la consecucion
de cualquier logro institucional, el Municipio del Distrito de Colquepata instalo
redes de alerta para la deteccion de mencionados percances. No obstante, estas

no bastan para asegurar y proteger los medios del Gobierno.

En relacién a la variable, se encontré que el valor del Coeficiente de correlacion
de Spearman ha sido de 0.807 lo que representa una correlacion positiva alta,
significativa en el nivel de 0.01, en consecuencia, se descarta la hipotesis nula y
se comprueba que existe relacion entre ambas variables, la misma que es
significativa. Ademas, fue calculado el Coeficiente de determinaciéon (R?) 0.79,
dicho resultado expresa que el 79% de la variabilidad de la gestién de la cadena

productiva piscicola es explicada por la contratacion de bienes — servicios.

Se ha tenido a bien, elegir el estudio de Fourie y Malan (2020), para la
comparacién, dado que, en este, concluyeron que la mayoria de los retos que
confrontan las contrataciones publicas en Sudéfrica posiblemente pueden ser
atribuidas a la puesta en funcionamiento del sistema, mas que al sistema en si.
A largo y corto plazo, el sistema de contrataciones publicas de la nacién
sudafricana no tendra mayor remedio que aparecer como un abastecedor de
servicios y asistencias mas resistente, firme, efectivo y racionalizado para el bien
de cada uno. Las contrataciones publicas cumplen una funcion trascendente en
la economia y el gasto publico de un pais y puede considerarse como un
indicador fundamental de la eficacia de un gobierno, porque es un aspecto central
de la prestacion de un servicio publico. A pesar de las diversas reformas
realizadas hasta la fecha en las adquisiciones del sector publico en Sudafrica y
la aplicacion de la gestion de la cadena de suministro como un instrumento
estratégico de politica estratégica, el sistema de adquisiciones publicas de
Sudafrica todavia enfrenta varios desafios y ha sido fuertemente criticado.

Para complementar estos resultados, se han tomado los postulados expuestos
en la teoria del crecimiento enddégeno, que propone que un rasgo propio de los
sectores en los cuales hay una globalizacion de las actividades econémicas, es

la fuerza de las conexiones de cercania y relacién, distinguidos como una fuente
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de conocimientos y aprendizajes. Esta clase de crecimiento se asocia a la
dinamica de localidades vy territorios cuyo progreso y transformacion estructural
se ordena alrededor del desarrollo de actividades industriales empleando las
interdependencias requeridas para desempefiarse en el escenario actual, un
crecimiento que permite, por medio de este vinculo positivo, los procedimientos
innovadores y las dinamicas de aprendizajes colectivos, debido a que en un
escenario donde se descomponen los procedimientos y dinamicas del
procedimiento de produccién, las relaciones entre los actores econdémicos
otorgan una optima operatividad, dando como producto, un superior beneficio
(Icart y Baltar, 2010). Los actores locales, por medio de sus determinaciones e
iniciativas de inversiones y de la intervencion en el planteamiento y
administracion de regimenes, colaboran al crecimiento y la dinamica de

produccion de un territorio, en superior o inferior medida (Martinez, 2014).

Por ultimo, se debe sefialar que los gobiernos adquieren bienes y servicios para
cumplir con su funcién de ofrecer bienestar a la ciudadania, su desempefio
depende de los contratos que se realiza y la eficacia con la que se administran
los recursos. En ese sentido, el Gobierno Regional de Loreto viene impulsando
la adquisicion de bienes y servicios para el desarrollo de proyectos destinados a
apoyar y gestionar la cadena productiva piscicola en diversos distritos, para que
esta actividad econémica que siempre fue la principal para los pobladores de la
region deje de ser realizada de forma empirica, ofreciéndoles capacitacion,
asistencia técnica, acompafiamiento para que estos puedan obtener como
resultado una produccién de alta calidad que pueda ser comercializada tanto en
el mercado local como en el internacional; y consecuentemente generar capital
de trabajo que les permite tener una vida mas tranquila y econdmicamente mas

estable.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre la contratacién de bienes - servicios y la
gestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto,
Yurimaguas — 2023, puesto que el andlisis estadistico del Coeficiente de
Spearman da un Coeficiente de 0.807 (Alta correlacion positiva), y el p valor
es igual a 0.000 (p<0.01).

La contratacion de bienes — servicios en el Gobierno Regional de Loreto,
Yurimaguas — 2023 presenta un nivel medio segun la percepcion del 60% de

los encuestados.

La gestion de la cadena productiva piscicola en Loreto, Yurimaguas — 2023
presenta un nivel regular segun la percepcion del 66.2% de los encuestados.

Existe relacion significativa entre la contratacion de bienes - servicios y las
fases de abastecimiento (Rho= 0.800), procesamiento (Rho=0.662),
produccion (Rho=0.620) y comercializaciéon (Rho= 0.718) en la gestidén de la
cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas
— 2023, asimismo, el p valor de todas las dimensiones es igual a 0.000
(p<0.01).
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.Al Gerente Regional de Desarrollo Econdémico, encargar al personal
correspondiente la determinacion del cuadro de necesidades para que le sea
asignado el presupuesto correspondiente, considerando dentro de estas bienes
y servicios para impulsar la gestion de las cadenas productivas piscicolas de la
region de manera que sea posible ofrecerles recursos, capacitacion técnica y
ayuda para que puedan mejorar su produccion convirtiéndola en una actividad
gue les permita tener estabilidad econdmica y mejorar su calidad de vida.

7.2. Al Gerente Regional de Desarrollo Econdémico, capacitar a los trabajadores a
cargo del proceso de contratacion de bienes y servicios, de manera que puedan
presentar propuestas viables y requerimientos oportunos de acuerdo con las
necesidades del area, que les permita conseguir el presupuesto necesario para
el desarrollo de proyectos productivos en la regién, tales como las cadenas de
piscicultura, cautelando que los recursos sean adecuadamente usados.

7.3. Al Gerente Regional de Desarrollo Econémico, apoyar la gestion de la cadena
productiva piscicola de la regién, ofreciendo capacitacion técnica a los
productores, buscando formas de asociatividad, entregandoles los insumos
primarios y ayudandoles a posicionarse en diferentes mercados para la
comercializacion local e internacional, de manera que las familias puedan
convertir la actividad en su principal fuente de ingresos, generando a su vez
desarrollo y progreso econémico para la region.

7.4. Al Gerente Regional de Desarrollo Econdmico, impulsar cada una de las fases
de abastecimiento, procesamiento, produccién y comercializacion de la cadena
productiva piscicola, ofreciendo en cada una de ellas, tanto la capacitacion,
preparacion, como los recursos e insumos iniciales para que estas puedan ser
desarrolladas, para ello es importante la contratacion de bienes y servicios, los
mismos que deben estar contemplados en el presupuesto institucional, siendo
usados apropiada y racionalmente, de manera que se pueda generar

oportunidades laborales para la poblacién a través de la piscicultura.
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Matriz de operacionalizacion de variables

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Las contrataciones del * Plan anual de
estado, son actividades contrataciones
desarrolladas en base a Planificacion = Cuadro de necesidades
politicas, programas vy » Contrataciones y
proyectos que aseguran Han sido consideradas  presupuestaria adquisiciones
la eficacia y eficiencia del tres dimensiones para = Términos de referencia
gasto publico de todas esta variable: = Situacion de
las entidades del estado, planificacion desabastecimiento De intervalo-
logrando el cumplimiento  presupuestaria, procesos o o Tipo Likert
Variable de objetivos  de seleccién y ejecucién * Especificaciones tecnicas
, . institucionales, contractual; las mismas Procesos de * Comparacion de precios Bueno
independiente: . " o X = Valor referencial
influyendo positivamente  que permitirdn medir el » ! «
Contratacion de  en el desarrollo del pais.  nivel de la contratacién de seleccion - E]reercclgéo estandar  del Regular
. - El proceso de bienes- servicios en el . Malo
bienes - Servicios - iratacion de bienes y Gobierno Regional de * Oferta economica
servicios, representa la Loreto, Yurimaguas -
ejecucion de una buena  2023. Para medir la » Entrega oportuna
gestién administrativa de  variable se aplic6 un » Fechas establecidas
la entidad siempre y cuestionario que consta Ejecucion » Incumplimiento de
cuando estos se den en  de 15 interrogantes. contrato
las condiciones y plazos contractual » Pago previsto
que se requieran para el = Penalidades por

cumplimiento de los fines
trazados (Mio, 2019).

Fuente. Elaboracion de la autora

incumplimiento



DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
. = Contaminacion de fuente
Se entlgnde por padena hidricas
T o e pbastsimienc  + Viesdoaccso
= Precios razonables
actores los cuales se = Abastecimiento sostenido
encuentran = Abastecimiento de agua
lqterrtelactl)qpados entre Han sido consideradas = Técnicas de produccion
sty tam (ljen p?_r.(;mg\ cuatro dimensiones para = Uso de nuevas
sucesion de activida %S esta variable: tecnologias
;rovis?gr??glﬁwgisrr]os € abasteci_rpiento, Produccion ] Buenas' practicas
_ duccion ’ produccion, productivas De intervalo-
Variable {)ro formacic procesamiento y = Formacion de Tipo Likert
dependiente: Crggqse?ggﬁ;;?én de un Y comercializacion; las productores
y mismas que permitirén = Monitoreo permanente Alto
ducto dado. Todo : . . L
Gestion de la 2;’0 en  tomo g Medir el nivel de la * Procesamiento  primario Medio
cadenaproductiva  actividades  de  un 9€Ston de la cadena escaso Bajo
o roducto o servicio en su prod_uctlva plscu_:ola en el . Procesam[ento
piscicola P mino al consumidor Gobierno  Regional de  pygcesamiento secundario
;ﬁal. 0 aAg?arr?zs 0 las Loreto, Yurimagu_as - " C_alidad s.,anit'a}ria
actividadesyeta;;as que 202_33. Para n_1ed|r la = Sistematizacion de
variable se aplicé un procesos

la componen tienen

diversos flujos de
informacion, capital vy
tecnologia

representados por

factores criticos de éxito
o fracaso para la cadena
(Chévez, et al., 2017).

cuestionario que consta
de 20 interrogantes.

Comercializacion

Infraestructura requerida

Consumo local
Exportacion de productos
Eventos de promocion
Agentes

comercializadores

Canales de
comercializacién

Fuente. Elaboracion de la autora



Matriz de consistencia

Titulo: Contratacion de bienes - servicios y gestion de la cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas - 2023

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnica e
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica

¢ Qué relacién existe entre la contratacion de

bienes - servicios y la gestién de la cadena

productiva piscicola en el Gobierno Regional de
Loreto, Yurimaguas - 20237

Problemas especificos:
¢, Qué nivel tiene la contratacion de bienes -

servicios?

¢ Qué nivel tiene la gestion de la cadena
productiva piscicola?

¢ Qué relacién existe entre la contratacién de
bienes - servicios y las fases de abastecimiento,
de procesamiento, de produccion y
comercializacion en la gestion de la cadena
productiva piscicola en el Gobierno Regional de

Loreto, Yurimaguas — 2023?

Determinar la relacibn que existe
entre la contratacion de bienes -
servicios y la gestion de la cadena
productiva piscicola en el Gobierno
Regional de Loreto, Yurimaguas -
2023.

Obijetivos especificos
O1. Identificar el nivel de Ila
contratacion de bienes — servicios.

0O2. Identificar el nivel de la gestion de
la cadena productiva piscicola.

03. Determinar la relaciéon que existe
entre la contratacion de bienes -
servicios y las fases de
abastecimiento, procesamiento,
producciéon y comercializacién en la
gestion de la cadena productiva
piscicola en el Gobierno Regional de
Loreto, Yurimaguas — 2023.

Hi; Existe relacion significativa entre
la contratacion de bienes - servicios
y la gestiéon de la cadena productiva
piscicola en el Gobierno Regional
de Loreto, Yurimaguas - 2023.

Hipotesis especificas

H1. La contratacion de bienes —
servicios tiene un nivel regular;

H2. La gestion de la cadena
productiva piscicola tiene un nivel
regular.

H3. Existe relacion significativa entre
la contratacion de bienes - servicios
y las fases de abastecimiento,
procesamiento,  produccion y
comercializacion en la gestion de la
cadena productiva piscicola en el
Gobierno Regional de Loreto,
Yurimaguas — 2023.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacién es de tipo aplicada, No
Experimental, transversal y correlacional.

Esquema: O
y / i

A
]

Poblacion
La poblacién objeto de estudio,
estuvo constituido por 55

trabajadores del Gobierno Regional
de Loreto y por 40 representantes de
las cadenas productivas piscicolas de

Variables Dimensiones
Planificacion
L, resupuestaria
Contratacion B P
de bienes - Procesgs de
o seleccion
servicios - —
Ejecucion
contractual

Latécnica empleada en
el estudio es la
encuesta

Instrumentos
El instrumento empleado
es el cuestionario

Cuestionario para
medir la contratacién de

bienes y servicios

Cuestionario para medir
la gestién de la cadena
productiva piscicola

Validez

De contenido a juicio de
3 expertos en Gestién
Publica

Confiablidad
Alfa de Cronbach
0.726
0.727
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0:
Donde:
M = Muestra
O: = Contratacién de bienes y servicios
O.= Gestion de la cadena productiva piscicola
r = Relacion de las variables de estudio

los distritos de Yurimaguas durante el
afio 2023.

Muestra

La muestra del estudio estuvo
conformada por 40 trabajadores del
Gobierno Regional de Loreto y 40
representantes de las cadenas
productivas piscicolas de los distritos
de Yurimaguas durante el afio 2023.

Gestion de
la cadena
productiva
piscicola

Abastecimiento

Produccién

Procesamiento

Comercializacion




Ficha técnica del cuestionario para medir la contratacion de bienes y servicios

Nombre Original del instrumento:

Cuestionario para medir la contrataciéon de bienes y

Servicios

Autor y afio:

Vela Marin Idda Brenda (2023)

Objetivo del instrumento:

Medir los niveles de la contratacién de bienes — servicios en

el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas — 2023.

Usuarios:

Trabajadores del Gobierno Regional de Loreto vy

representantes de las cadenas productivas piscicolas

Forma de Administracion o

Modo de aplicacion:

Individual

Presencial con medios fisicos

Estructura:

Esta compuesto por 15 items, divididos en 3 dimensiones:
- Planificacién presupuestaria
- Procesos de seleccion

- Ejecucién contractual

Escala general de medicion:

Alta 56-75
Media 36-55
Baja 15-35

Opciones de respuesta:

Siempre
Casi siempre

A veces

N W A~ O

Casi nunca

Nunca 1

Validez:

De contenido: se apel6 al juicio de cinco expertos del area
de Gestién Publica, a quienes se les requiri6 revisar cada
uno de los items que se proponen en ambos cuestionarios,
los mismos que debian ser calificados en la matriz
entregada con tal fin, la evaluacién se realiz6 bajo criterios
como la pertinencia, coherencia y claridad. Los
instrumentos fueron revisados por 10s jueces, y como no
hubo objecién alguna, estos otorgaron su conformidad para

que fuesen usados en el recojo de datos.

Confiabilidad:

Este procedimiento demandé la ejecucién de una prueba
piloto, razén por la que se escogié una muestra de 15
personas entre trabajadores del Gobierno Regional de
Loreto y representantes de las cadenas productivas




piscicolas de los distritos de Yurimaguas, a los mismos les
fueron administrados ambos cuestionarios, siendo sus
respuestas procesadas con el uso del software de
estadistico SPSS V26 mediante la prueba del Alfa de
Cronbach. Se consiguieron como resultados, 10s siguientes:
En el cuestionario para medir la contratacion de bienes y
servicios usando la prueba del Alfa de Cronbach, se
consigui6 un valor de 0.726, lo que indica que presenta un

nivel aceptable de confiabilidad




Ficha técnica del cuestionario para medir la gestion de la cadena productiva piscicola

Nombre Original del instrumento:

Cuestionario para medir la gestion de la cadena productiva

piscicola

Autor y afio:

Vela Marin Idda Brenda (2023)

Objetivo del instrumento:

Medir los niveles de la gestion de la cadena productiva

piscicola en Loreto, Yurimaguas — 2023.

Usuarios:

Trabajadores del Gobierno Regional de Loreto vy

representantes de las cadenas productivas piscicolas

Forma de Administracion o

Modo de aplicacion:

Individual

Presencial con medios fisicos

Estructura:

Esta compuesto por 20 items, divididos en 4 dimensiones:
- Abastecimiento

- Produccion

- Procesamiento

- Comercializacién

Escala general de medicion:

Mala 20-46
Regular 47-73
Buena 74-100

Opciones de respuesta:

Siempre 5
Casi siempre 4
Aveces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

Validez:

De contenido: se apelé al juicio de cinco expertos del area
de Gestién Puablica, a quienes se les requirio revisar cada
uno de los items que se proponen en ambos cuestionarios,
los mismos que debian ser calificados en la matriz
entregada con tal fin, la evaluacion se realizo bajo criterios
como la pertinencia, coherencia y claridad. Los
instrumentos fueron revisados por los jueces, y como no
hubo objecion alguna, estos otorgaron su conformidad para

que fuesen usados en el recojo de datos.

Confiabilidad:

Este procedimiento demando la ejecucion de una prueba
piloto, razoén por la que se escogid una muestra de 15

personas entre trabajadores del Gobierno Regional de




Loreto y representantes de las cadenas productivas
piscicolas de los distritos de Yurimaguas, a los mismos les
fueron administrados ambos cuestionarios, siendo sus
respuestas procesadas con el uso del software de
estadistico SPSS V26 mediante la prueba del Alfa de
Cronbach. Se consiguieron como resultados, los siguientes:
En el cuestionario para medir la gestion de la cadena
productiva piscicola usando la prueba del Alfa de Cronbach,
se consiguié un valor de 0.727, lo que indica que presenta

un nivel aceptable de confiabilidad




Cuestionario para medir la contratacion de bienes y servicios

El presente cuestionario tiene por objetivo identificar los niveles de la contratacion de
bienes - servicios en el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas - 2023. Este
instrumento es privado y la informacion obtenida es totalmente reservada y valida sélo
para los fines académicos de este estudio. Por lo que le agradecemos que en su
desarrollo sea extremadamente objetivo, honesto y sincero al momento de seleccionar

sus respuestas. Se agradece por anticipado tu valiosa participacion.

INSTRUCCIONES: Por favor marque con un aspa (X) en la columna que

correspondiente de cada una de las preguntas.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

Nunca Casi Nunca A Veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
©
| c | §|_9 2
i o > %) n 9
N° Items c c =
Zl % | 2|98 2
o < nl N
O

Planificacion presupuestaria

La programacioén del plan anual de contrataciones se cumple en
sus tiempos adecuados

Los requerimientos presentados por las diversas areas son

2 | presentados oportunamente para formular el cuadro de
necesidades

La unidad responsable, planifica oportunamente las
contrataciones y adquisiciones

Las especificaciones técnicas o términos de referencia

4 | presentadas para las contrataciones de bienes y servicios estan
bien definidas en el requerimiento

El 6rgano encargado de las contrataciones otorga prioridad a
5 | requerimientos que involucra por situacion de
desabastecimiento

Procesos de seleccién

Los postores cumple con las especificaciones técnicas que se
pide en el término de referencia

La comparacion de precios se realiza segun lo estipulado en la
norma de contrataciones




Las areas usuarias definen adecuadamente el valor referencial,

8 basado en un analisis de necesidades de mercado

Las cotizaciones que se realizan estan de acuerdo a los precios
9 estandar del mercado en bienes y servicios

En los procedimientos de seleccién, se considera en forma
10 correcta la moneda en que se expresa la oferta econémica

Ejecucién contractual

11 | Los bienes o servicios son entregados en el tiempo determinado

Los proveedores entregan los bienes o servicios en fechas
12 establecidas en el contrato

La institucion ha tenido problemas judiciales con los
13 proveedores por no cumplir el contrato

La ejecucion contractual suscrita por la entidad cumple con el
14 plazo establecido respecto al pago

Para la ejecucion contractual y aplicacion de las penalidades el
15 | personal del 6rgano encargado de las contrataciones, cuenta

con el perfil adecuado

Muchas Gracias por su colaboracion.



Cuestionario para medir la gestién de la cadena productiva piscicola

El presente cuestionario tiene por objetivo identificar los niveles de la gestion de la
cadena productiva piscicola en el Gobierno Regional de Loreto, Yurimaguas - 2023.
Este instrumento es privado y la informacion obtenida es totalmente reservada y valida
s6lo para los fines académicos de este estudio. Por lo que le agradecemos que en su
desarrollo sea extremadamente objetivo, honesto y sincero al momento de seleccionar

sus respuestas. Se agradece por anticipado tu valiosa participacion.

INSTRUCCIONES: Por favor marque con un aspa (X) en la columna que

correspondiente de cada una de las preguntas.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

Nunca Casi Nunca A Veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
(]
) 5| £ 2|55 s
N° Items c c o | ® gl E
Zl % | 2|98 2
o < nl N
®)
Abastecimiento
Los productores aprecian contaminacion de fuente hidricas por
! el mal manejo de politicas ambientales en la region
Las vias de acceso se encuentran en mal estado, lo que genera
2 dificultad en el transporte de los productos
Los productores consiguen un abastecimiento seguro y a
3 precios razonables de los insumos
Considera que la presion sobre los recursos hidrobioldgicos
4 pone en peligro el abastecimiento sostenido
Se cuenta con adecuados sistema de abastecimiento de agua
5 para la produccién acuicola
Produccion
Los productores son capacitados para implementar técnicas que
6 permiten aumentar la produccion
El gobierno regional fortalece la cadena productiva piscicola
! mediante el uso de nuevas tecnologias
Cuenta su cadena con buenas practicas productivas como
8 herramienta para desarrollar la cadena productiva piscicola
Se fortalece la cadena productiva piscicola mediante la
9 formacién de manera integral a los productores




Realiza un monitoreo permanente de las condiciones fisico-

10 P )

guimicas de los estanques o criaderos

Procesamiento

En la cadena productiva piscicola de los distritos de Yurimaguas
1 se realiza un procesamiento primario escaso

El procesamiento secundario se basa casi exclusivamente en el
12 congelado en bloque

Se cumplen las especificaciones de calidad sanitaria e inocuidad
13 requeridas para el consumo humano

Se promueve la sistematizaciéon de procesos para lograr los
14 estandares calidad requeridos

Las unidades productivas disponen de la infraestructura
15 requerida para el procesamiento de las especies

Comercializacion

Es reducida la produccion de la cadena productiva piscicola de
16 los distritos de Yurimaguas para el consumo local

El principal destino de los productos de las cadenas productiva
17 piscicola de Yurimaguas es la exportacion

Se promueve la participacion de los productores en ferias y
18 eventos de promocion de producto acuicola a nivel regional

Los productos procesados o bienes finales son acopiados por
19 agentes comercializadores
20 Existe en el pais un ndmero considerable de canales de

comercializacion de la produccién piscicola

Muchas Gracias por su colaboracién




Validacion de los instrumentos de investigacion

Matriz de evaluacién por juicio de expertos del instrumento de la variable contratacidén de bienes y servicios

Ne DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Rgcbc')sg(\a/r?g;::?s:és
Planificacion presupuestaria 23 1123 11 23| 4

01 | La programacion del plan anual de contrataciones se cumple en sus X
tiempos adecuados

02 | Los requerimientos presentados por las diversas areas son X
presentados oportunamente para formular el cuadro de necesidades

03 | Launidad responsable, planifica oportunamente las contrataciones y X
adquisiciones

04 | Las especificaciones técnicas o términos de referencia presentadas X
para las contrataciones de bienes y servicios estan bien definidas en
el requerimiento

05 | El 6rgano encargado de las contrataciones otorga prioridad a X
reguerimientos que involucra por situacion de desabastecimiento

Procesos de seleccion

06 | Los postores cumple con las especificaciones técnicas que se pide en X
el término de referencia

07 | Lacomparacién de precios se realiza segun lo estipulado en la norma X
de contrataciones

08 | Las areas usuarias definen adecuadamente el valor referencial, X
basado en un andlisis de necesidades de mercado

09 | Las cotizaciones que se realizan estan de acuerdo a los precios X
estandar del mercado en bienes y servicios

10 | En los procedimientos de seleccidn, se considera en forma correcta X
la moneda en que se expresa la oferta econémica

Ejecucion contractual
11 X

Los bienes o servicios son entregados en el tiempo determinado




12 | Los proveedores entregan los bienes o servicios en fechas X X X
establecidas en el contrato

13 | Lainstitucién ha tenido problemas judiciales con los proveedores por X X X
no cumplir el contrato

14 | La ejecucidn contractual suscrita por la entidad cumple con el plazo X X X
establecido respecto al pago

15 | Para la ejecucién contractual y aplicacion de las penalidades el X X X

personal del érgano encargado de las contrataciones, cuenta con el
perfil adecuado

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que

considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Bertha Zelmith De Sousa Canayo DNI: 456859271
Especialidad del validador (a): Dra. En Derecho

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 02 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion l6gica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




Matriz de evaluacion por juicio de expertos del instrumento de la variable gestion de la cadena productiva piscicola

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Rgct)()srirgr?g;i?s:és
Abastecimiento z2)3 1123 tpz)s3

01 | Los productores aprecian contaminacion de fuente hidricas por el mal
manejo de politicas ambientales en la region

02 | Las vias de acceso se encuentran en mal estado, lo que genera
dificultad en el transporte de los productos

03 | Los productores consiguen un abastecimiento seguro y a precios
razonables de los insumos

04 | Considera que la presién sobre los recursos hidrobiolégicos pone en
peligro el abastecimiento sostenido

05 | Se cuenta con adecuados sistema de abastecimiento de agua para la
produccion acuicola

Produccion

06 | Los productores son capacitados para implementar técnicas que
permiten aumentar la produccion

07 | El gobierno regional fortalece la cadena productiva piscicola mediante
el uso de nuevas tecnologias

08 | Cuenta su cadena con buenas practicas productivas como
herramienta para desarrollar la cadena productiva piscicola

09 | Se fortalece la cadena productiva piscicola mediante la formacién de
manera integral a los productores

10 | Realiza un monitoreo permanente de las condiciones fisico-quimicas
de los estanques o criaderos

Procesamiento

11 | En la cadena productiva piscicola de los distritos de Yurimaguas se
realiza un procesamiento primario escaso

12 | El procesamiento secundario se basa casi exclusivamente en el

congelado en blogue




13 | Se cumplen las especificaciones de calidad sanitaria e inocuidad X X X
requeridas para el consumo humano

14 | Se promueve la sistematizacion de procesos para lograr los X X X
estandares calidad requeridos

15 | Las unidades productivas disponen de la infraestructura requerida X X X
para el procesamiento de las especies

Comercializacion

16 | Es reducida la produccion de la cadena productiva piscicola de los X X X
distritos de Yurimaguas para el consumo local

17 | El principal destino de los productos de las cadenas productiva X X X
piscicola de Yurimaguas es la exportacién

18 | Se promueve la participacion de los productores en ferias y eventos X X X
de promocidn de producto acuicola a nivel regional

19 | Los productos procesados o bienes finales son acopiados por agentes X X X
comercializadores

20 | Existe en el pais un numero considerable de canales de X X X

comercializacion de la produccion piscicola

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que

considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Bertha Zelmith De Sousa Canayo DNI: 456859271
Especialidad del validador (a): Dra. En Derecho

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su 02 de mayg-de 2023

sintictica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta

midiendo /
3Relevancia: El item es esencial o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




Validacion de los instrumentos de investigacion

Matriz de evaluacién por juicio de expertos del instrumento de la variable contratacidén de bienes y servicios

Ne DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Rgcbc')sg(\a/r?g;::?s:és
Planificacion presupuestaria 23 1123 11 23| 4

01 | La programacion del plan anual de contrataciones se cumple en sus X
tiempos adecuados

02 | Los requerimientos presentados por las diversas areas son X
presentados oportunamente para formular el cuadro de necesidades

03 | Launidad responsable, planifica oportunamente las contrataciones y X
adquisiciones

04 | Las especificaciones técnicas o términos de referencia presentadas X
para las contrataciones de bienes y servicios estan bien definidas en
el requerimiento

05 | El 6rgano encargado de las contrataciones otorga prioridad a X
reguerimientos que involucra por situacion de desabastecimiento

Procesos de seleccion

06 | Los postores cumple con las especificaciones técnicas que se pide en X
el término de referencia

07 | Lacomparacién de precios se realiza segun lo estipulado en la norma X
de contrataciones

08 | Las areas usuarias definen adecuadamente el valor referencial, X
basado en un andlisis de necesidades de mercado

09 | Las cotizaciones que se realizan estan de acuerdo a los precios X
estandar del mercado en bienes y servicios

10 | En los procedimientos de seleccion, se considera en forma correcta X
la moneda en que se expresa la oferta econémica

Ejecucion contractual
11 X

Los bienes o servicios son entregados en el tiempo determinado




12 | Los proveedores entregan los bienes o servicios en fechas X X X
establecidas en el contrato

13 | Lainstitucién ha tenido problemas judiciales con los proveedores por X X X
no cumplir el contrato

14 | La ejecucidn contractual suscrita por la entidad cumple con el plazo X X X
establecido respecto al pago

15 | Para la ejecucién contractual y aplicacion de las penalidades el X X X
personal del érgano encargado de las contrataciones, cuenta con el
perfil adecuado

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que

considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay
suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable| ]

Apellidos y nombres del juez validador. Rosa Alejandrina Garcia Seminario DNI: 18849579

Especialidad del validador (a): Dra. En Gestidon Publicay Gobernabilidad

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion Idgica con la dimensidn o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

03 de mayo del 2023

y - /‘
B & / N
A e 27 2 X
ROSA ALEJANDRINA GARCIA SEMINARIO




Matriz de evaluacion por juicio de expertos del instrumento de la variable gestion de la cadena productiva piscicola

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Rgct)()srirgr?g;i?s:és
Abastecimiento z2)3 1123 tpz)s3

01 | Los productores aprecian contaminacion de fuente hidricas por el mal
manejo de politicas ambientales en la region

02 | Las vias de acceso se encuentran en mal estado, lo que genera
dificultad en el transporte de los productos

03 | Los productores consiguen un abastecimiento seguro y a precios
razonables de los insumos

04 | Considera que la presién sobre los recursos hidrobiolégicos pone en
peligro el abastecimiento sostenido

05 | Se cuenta con adecuados sistema de abastecimiento de agua para la
produccion acuicola

Produccion

06 | Los productores son capacitados para implementar técnicas que
permiten aumentar la produccion

07 | El gobierno regional fortalece la cadena productiva piscicola mediante
el uso de nuevas tecnologias

08 | Cuenta su cadena con buenas practicas productivas como
herramienta para desarrollar la cadena productiva piscicola

09 | Se fortalece la cadena productiva piscicola mediante la formacién de
manera integral a los productores

10 | Realiza un monitoreo permanente de las condiciones fisico-quimicas
de los estanques o criaderos

Procesamiento

11 | En la cadena productiva piscicola de los distritos de Yurimaguas se
realiza un procesamiento primario escaso

12 | El procesamiento secundario se basa casi exclusivamente en el

congelado en blogue




13 | Se cumplen las especificaciones de calidad sanitaria e inocuidad X X X
requeridas para el consumo humano

14 | Se promueve la sistematizacion de procesos para lograr los X X X
estandares calidad requeridos
15 | Las unidades productivas disponen de la infraestructura requerida X X X

para el procesamiento de las especies

Comercializacion

16 | Es reducida la produccion de la cadena productiva piscicola de los X X X
distritos de Yurimaguas para el consumo local

17 | El principal destino de los productos de las cadenas productiva X X X
piscicola de Yurimaguas es la exportacién

18 | Se promueve la participacion de los productores en ferias y eventos X X X
de promocidn de producto acuicola a nivel regional

19 | Los productos procesados o bienes finales son acopiados por agentes X X X
comercializadores

20 | Existe en el pais un numero considerable de canales de X X X

comercializacion de la produccion piscicola

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que
considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Rosa Alejandrina Garcia Seminario DNI: 18849579



Especialidad del validador (a): Dra. En Gestion Publicay Gobernabilidad

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

03 de mayo del 2023

;- /‘I
4 . / e
6 P el X
ROSA ALEJANDRINA GARCIA SEMINARIO




Validacion de los instrumentos de investigacion

Matriz de evaluacién por juicio de expertos del instrumento de la variable contratacidén de bienes y servicios

Ne DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Rgcbc')sg(\a/r?g;::?s:és
Planificacion presupuestaria 23 1123 11 23| 4

01 | La programacion del plan anual de contrataciones se cumple en sus X
tiempos adecuados

02 | Los requerimientos presentados por las diversas areas son X
presentados oportunamente para formular el cuadro de necesidades

03 | Launidad responsable, planifica oportunamente las contrataciones y X
adquisiciones

04 | Las especificaciones técnicas o términos de referencia presentadas X
para las contrataciones de bienes y servicios estan bien definidas en
el requerimiento

05 | El 6rgano encargado de las contrataciones otorga prioridad a X
reguerimientos gque involucra por situacion de desabastecimiento

Procesos de seleccion

06 | Los postores cumple con las especificaciones técnicas que se pide en X
el término de referencia

07 | Lacomparacién de precios se realiza segun lo estipulado en la norma X
de contrataciones

08 | Las areas usuarias definen adecuadamente el valor referencial, X
basado en un andlisis de necesidades de mercado

09 | Las cotizaciones que se realizan estan de acuerdo a los precios X
estandar del mercado en hienes y servicios

10 | En los procedimientos de seleccidn, se considera en forma correcta X
la moneda en que se expresa la oferta econémica

Ejecucion contractual
11 X

Los bienes o servicios son entregados en el tiempo determinado




12 | Los proveedores entregan los bienes o servicios en fechas X X X
establecidas en el contrato

13 | Lainstitucién ha tenido problemas judiciales con los proveedores por X X X
no cumplir el contrato

14 | La ejecucidn contractual suscrita por la entidad cumple con el plazo X X X
establecido respecto al pago

15 | Para la ejecucién contractual y aplicacion de las penalidades el X X X
personal del érgano encargado de las contrataciones, cuenta con el
perfil adecuado

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que

considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay
suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable| ]

Apellidos y nombres del juez validador. Administracion en Turismo

Especialidad del validador (a): Magister en Administracion

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion Idgica con la dimension o indicador que esta

midiendo
3Relevancia: El ftem es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DNI: 70006949

A
.//(.4,7-

15 de mayo de 2023

A(.// A éandro




Matriz de evaluacion por juicio de expertos del instrumento de la variable gestion de la cadena productiva piscicola

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Rgct)()srirgr?g;i?s:és
Abastecimiento z2)3 1123 tpz)s3

01 | Los productores aprecian contaminacion de fuente hidricas por el mal
manejo de politicas ambientales en la region

02 | Las vias de acceso se encuentran en mal estado, lo que genera
dificultad en el transporte de los productos

03 | Los productores consiguen un abastecimiento seguro y a precios
razonables de los insumos

04 | Considera que la presién sobre los recursos hidrobiolégicos pone en
peligro el abastecimiento sostenido

05 | Se cuenta con adecuados sistema de abastecimiento de agua para la
produccion acuicola

Produccion

06 | Los productores son capacitados para implementar técnicas que
permiten aumentar la produccion

07 | El gobierno regional fortalece la cadena productiva piscicola mediante
el uso de nuevas tecnologias

08 | Cuenta su cadena con buenas practicas productivas como
herramienta para desarrollar la cadena productiva piscicola

09 | Se fortalece la cadena productiva piscicola mediante la formacién de
manera integral a los productores

10 | Realiza un monitoreo permanente de las condiciones fisico-quimicas
de los estanques o criaderos

Procesamiento

11 | En la cadena productiva piscicola de los distritos de Yurimaguas se
realiza un procesamiento primario escaso

12 | El procesamiento secundario se basa casi exclusivamente en el

congelado en blogue




13 | Se cumplen las especificaciones de calidad sanitaria e inocuidad X X X
requeridas para el consumo humano

14 | Se promueve la sistematizacion de procesos para lograr los X X X
estandares calidad requeridos
15 | Las unidades productivas disponen de la infraestructura requerida X X X

para el procesamiento de las especies

Comercializacion

16 | Es reducida la produccion de la cadena productiva piscicola de los X X X
distritos de Yurimaguas para el consumo local

17 | El principal destino de los productos de las cadenas productiva X X X
piscicola de Yurimaguas es la exportacién

18 | Se promueve la participacion de los productores en ferias y eventos X X X
de promocidn de producto acuicola a nivel regional

19 | Los productos procesados o bienes finales son acopiados por agentes X X X
comercializadores

20 | Existe en el pais un numero considerable de canales de X X X

comercializacion de la produccion piscicola

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que
considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Administracion en Turismo DNI: 70006949



Especialidad del validador (a): Magister en Administracion

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su 15 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes P Py // /
. . .z { lefandro Vol K2
para medir la dimension A/ Cance L




Confiabilidad del instrumento para medir la contratacion de bienes y servicios

. Correlacion Alfade Cronbach si el
Ne° ITEMS eler:oerr:tec:];jtaotal ftem se borra
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
1 La programaciqn del plan anual de contrataciones se AT72 ,652
cumple en sus tiempos adecuados
Los requerimientos presentados por las diversas
2 | areas son presentados oportunamente para formular 521 ,630
el cuadro de necesidades
3 La unidaq responsabl.et planifica oportunamente las 520 631
contrataciones y adquisiciones
Las especificaciones técnicas o términos de
4 referencia presentadas para las contrataciones de 494 ,647
bienes y servicios estan bien definidas en el
requerimiento
El 6rgano encargado de las contrataciones otorga
5 | prioridad a requerimientos que involucra por situacion 311 713
de desabastecimiento
Alfa de Cronbach: a=0,705
La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE
PROCESOS DE SELECCION
6 Los _postores CL_JmpIe con _Ias especifica_ciones ,701 ,668
técnicas que se pide en el término de referencia
7 La .comparacién de precios se rgaliza segun lo 508 718
estipulado en la norma de contrataciones
Las areas usuarias definen adecuadamente el valor
8 | referencial, basado en un analisis de necesidades de 682 675
mercado
Las cotizaciones que se realizan estan de acuerdo a
9 | los precios estandar del mercado en bienes y 466 /795
servicios
En los procedimientos de seleccidn, se considera en
10 | forma correcta la moneda en que se expresa la oferta 302 799
econdmica
Alfa de Cronbach: a=0,771
La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE
EJECUCION CONTRACTUAL
11 Los bie_nes 0 servicios son entregados en el tiempo 415 672
determinado
12 Los proveedores entregan los bienes o servicios en ,399 681

fechas establecidas en el contrato




13 La institucién ha tenido problemas judiciales con los ,626 581
proveedores por no cumplir el contrato
14 La ejecucidon contractual suscrita por la entidad 566 607
cumple con el plazo establecido respecto al pago
Para la ejecucion contractual y aplicacion de las
,305 ,709

15

penalidades el personal del 6rgano encargado de las
contrataciones, cuenta con el perfil adecuado

Alfa de Cronbach: a = 0,702

La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE




Confiabilidad del instrumento para medir la gestion de la cadena productiva piscicola

Correlacién
. Alfade Cronbach si el
Ne° ITEMS eler:oerr:tec:];jtaotal ftem se borra
ABASTECIMIENTO
Los productores aprecian contaminacion de fuente
1 | hidricas por el mal manejo de politicas ambientales en 354 744
la region
5 Las vias de acceso se encuentran en mal estado, lo 361 749
gue genera dificultad en el transporte de los productos
3 Los productores consiguen un abastecimiento seguro 623 646
y a precios razonables de los insumos
Considera que la presién sobre los recursos
4 | hidrobioldgicos pone en peligro el abastecimiento 565 ,668
sostenido
. Se cuenta con adecuado's, S|sten,1a de abastecimiento 636 637
de agua para la produccion acuicola
Alfa de Cronbach: a=0,737
La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE
PRODUCCION
6 Los productores son capacitados para implementar ,387 ,703
técnicas que permiten aumentar la produccién
7 El gobierno regional fortalece la cadena productiva 375 ,699
piscicola mediante el uso de nuevas tecnologias
Cuenta su cadena con buenas practicas productivas
8 | como herramienta para desarrollar la cadena 607 ,602
productiva piscicola
9 Se fortalece la cadena productiva piscicola mediante 505 651
la formacién de manera integral a los productores
10 Realiza un monitoreo permanente de las condiciones 493 655
fisico-quimicas de los estanques o criaderos
Alfa de Cronbach: a=0,712
La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE
PROCESAMIENTO
En la cadena productiva piscicola de los distritos de
11 | Yurimaguas se realiza un procesamiento primario 333 142
escaso
12 El procesamiento secundario se basa casi 641 630
exclusivamente en el congelado en bloque
13 Se cumplen las especificaciones de calidad sanitaria 524 680

e inocuidad requeridas para el consumo humano




14 Se promueve la sistematizacion de procesos para ,370 732
lograr los estandares calidad requeridos
Las unidades productivas disponen de Ila

15 | infraestructura requerida para el procesamiento de las 639 629
especies

Alfa de Cronbach: a=0,735
La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE
COMERCIALIZACION

Es reducida la produccion de la cadena productiva

16 | piscicola de los distritos de Yurimaguas para el A79 ,683
consumo local

17 El principal destino de los productos de las cadenas ,338 733
productiva piscicola de Yurimaguas es la exportacion
Se promueve la participacion de los productores en

18 | ferias y eventos de promocidn de producto acuicola a 47 656
nivel regional

19 Los productos procesados o bienes finales son 501 633
acopiados por agentes comercializadores
Existe en el pais un nimero considerable de canales 491 678

20

de comercializacion de la produccién piscicola

Alfa de Cronbach; a=0,725

La fiabilidad se considera como MUY ACEPTABLE




Base de datos de la contratacion de bienes y servicios

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

PLANIFICACION

MUESTRA PRESUPUESTARIA PROCESOS DE SELECCION EJECUCION CONTRACTUAL TOTAL | NIVEL
1|2|3|4]|5]| ST | NVEL 6 718|910 | ST | NVEL 11 12 | 13 | 14 | 15 | ST | NIVEL

1 3|4|2|3]| 4| 16 | MEDIA 4 3(2|4]| 2| 15 | MEDIA 2 32| 4| 3|14 | MEDA 45 MEDIA
2 2|3|3|2]|3]| 13| MEDIA 1 3(3|2]| 3| 12 | MEDIA 2 4 | 3| 4| 4 |17 | MEDIA 42 MEDIA
3 405|5[4|3| 21| ATA 4 5(5|3| 5 | 22| ALTA 4 3|5 |5 | 4 |21]| ATA 64 ALTA
4 41 2|3|4| 2| 15| MEDIA 2 3(1|2| 3| 11| BAA 3 2 | 3|3 ]| 1|12 | MEDA 38 MEDIA
5 3(4|4| 2| 4| 17 | MEDIA 2 3|4|2]| 4 | 15 | MEDIA 2 4 | 31| 2| 4|15 | MEDA 47 MEDIA
6 3|5|4|4|3| 19| ATA 5 3(4|5| 4| 21| ATA 3 5| 4| 4| 3|19 | ATA 59 ALTA
7 3(1(3|3|2]| 12| MEDIA 2 412| 4| 3| 15 | MEDIA 4 3| 2| 4| 3| 16 | MEDIA 43 MEDIA
8 2|3|4|3|2]| 14| MEDA 3 44| 2| 4| 17 | MEDIA 2 4 | 4| 2| 3|15 | MEDIA 46 MEDIA
9 4|5|5|4|3| 21| ATA 4 4|13|4]| 2 | 17 | MEDIA 5 4| 5|5 |3 |2 | ATA 60 ALTA
10 21|3|3|1| 10| BAIA 1 3(2|1| 3|10 | BAJA 3 1|22 |1]09 BAJA 29 BAJA
11 5(3[5|4|3| 20| ALTA 4 5(5(4| 3|21 | ALTA 4 5| 5| 4|3 |21 | ATA 62 ALTA
12 5(4|4|3|3| 19| ALTA 4 5(3|3| 5|2 | ATA 2 4| 3| 3| 4|16 | MEDIA 55 MEDIA
13 4|13|2|4]| 3| 16 | MEDIA 2 413|3| 2 | 14 | MEDIA 3 3| 4| 4| 2| 16 | MEDIA 46 MEDIA
14 43| 2|4| 2| 15| MEDIA 4 3|4|4]| 3| 18 | MEDIA 2 3 |2 |3 ]| 3|13 | MEDA 46 MEDIA
15 5/4|5|5|3| 22| ALTA 3 5|(4|4| 3|19 | ALTA 5 3| 4|5 |3 |2 | ATA 61 ALTA
16 413| 4| 4| 2| 17 | MEDIA 2 3(3|2]| 3| 13 | MEDIA 1 3 3|2 ]| 3|12 | MEDA 42 MEDIA
17 2(3|2|2| 4| 13| MEDIA 2 3(1|2]| 3|11 | BAJA 3 2 | 4| 4| 3| 16 | MEDIA 40 MEDIA
18 3|5|4|3|5| 2 | ATA 3 5(5|4| 3|2 | ALTA 3 5 | 4| 4| 3|19 | ATA 59 ALTA
19 3|/4|(5|5|4| 21| ALTA 4 5(5|3| 5|2 | ATA 3 5| 3| 3| 4| 18 | MEDIA 61 ALTA
20 21 4(3|2| 4| 15| MEDIA 2 413|2]| 4 | 15 | MEDIA 3 4 | 4| 3| 4 |18 | MEDIA 48 MEDIA
21 3544|319 ALTA 3 5|4|3| 5|20 | ALTA 5 3| 4|5 |3 |2 | ATA 59 ALTA
22 41 3|4|4| 2] 17 | MEDIA 4 3(4|2]| 3| 16 | MEDIA 4 2 | 3| 2| 4|15 | MEDA 48 MEDIA
23 5(3[5|5|4| 22| ALTA 3 5|5|4| 3|20 | ALTA 5 4|1 3|5 |4 |21 ATA 63 ALTA
24 413|2| 4| 3| 16 | MEDIA 3 24| 4| 2 | 15 | MEDA 4 3 (2|2 3|14 | MEDA 45 MEDIA
25 3|2|4|4]| 2| 15| MEDA 3 413|2]| 2| 14 | MEDIA 3 2 23| 1|11 BAA 40 MEDIA




26 5|414|5|3]| 21 ALTA 4 3144 3 18 | MEDIA 5 4 3 5 4 21 ALTA 60 ALTA
27 5(4[3[3|]5| 20 ALTA 4 4153 5 21 ALTA 4 2 3 3 2 14 | MEDIA 55 MEDIA
28 3|13[2|3|1]| 12 | MEDIA 2 3113 1 10 BAJA 4 2 4 2 3 15 | MEDIA 37 MEDIA
29 35|44 3| 19 ALTA 4 3|5]|5 3 20 ALTA 5 3 5 4 3 20 ALTA 59 ALTA
30 3|14(2]|3| 4] 16 | MEDIA 1 3123 3 12 | MEDIA 4 2 4 4 3 17 | MEDIA 45 MEDIA
31 3(4(2|3| 4| 16 | MEDIA 4 3|12 4 2 15 | MEDIA 2 3 2 4 3 14 | MEDIA 45 MEDIA
32 213[3|2| 3] 13| MEDIA 1 3132 3 12 | MEDIA 2 4 3 4 4 17 | MEDIA 42 MEDIA
33 41 5|5|4|3| 21 ALTA 4 5(5]|3 5 22 ALTA 4 3 5 5 4 21 ALTA 64 ALTA
34 42| 3|4| 2| 15 | MEDIA 2 3112 3 11 BAJA 3 2 3 3 1 12 | MEDIA 38 MEDIA
35 3|4|4| 2| 4| 17 | MEDIA 2 3142 4 15 | MEDIA 2 4 3 2 4 15 | MEDIA 47 MEDIA
36 3| 54|43 19 ALTA 5 3(14]|5 4 21 ALTA 3 5 4 4 3 19 ALTA 59 ALTA
37 3|1 1|(3]|3|2]| 12 | MEDIA 2 412 4 3 15 | MEDIA 4 3 2 4 3 16 | MEDIA 43 MEDIA
38 2|1 3[4]3| 2| 14 | MEDIA 3 4142 4 17 | MEDIA 2 4 4 2 3 15 | MEDIA 46 MEDIA
39 45|54 |3]| 21 ALTA 4 41314 2 17 | MEDIA 5 4 5 5 3 22 ALTA 60 ALTA
40 21 1(3|3|1] 10 BAJA 1 3121 3 10 BAJA 3 1 2 2 1 9 BAJA 29 BAJA
41 5|13[5|4|3]| 2 ALTA 4 5|15| 4 3 21 ALTA 4 5 5 4 3 21 ALTA 62 ALTA
42 5|4|4|3|3] 19 ALTA 4 5|33 5 20 ALTA 2 4 3 3 4 16 | MEDIA 55 MEDIA
43 43| 2| 4| 3| 16 | MEDIA 2 41313 2 14 | MEDIA 3 3 4 4 2 16 | MEDIA 46 MEDIA
44 43| 2| 4| 2| 15 | MEDIA 4 3|4 4 3 18 | MEDIA 2 3 2 3 3 13 | MEDIA 46 MEDIA
45 5|4|5|5|3]| 22 ALTA 3 54| 4 3 19 ALTA 5 3 4 5 3 20 ALTA 61 ALTA
46 43| 4| 4| 2| 17 | MEDIA 2 3132 3 13 | MEDIA 1 3 3 2 3 12 | MEDIA 42 MEDIA
47 21 3|2|2| 4] 13| MEDIA 2 3112 3 11 BAJA 3 2 4 4 3 16 | MEDIA 40 MEDIA
48 3|5[4|3|5]| 2 ALTA 3 5(5]| 4 3 20 ALTA 3 5 4 4 3 19 ALTA 59 ALTA
49 3145|5421 ALTA 4 5(5]| 3 5 22 ALTA 3 5 3 3 4 18 | MEDIA 61 ALTA
50 2|1 4(3|2| 4] 15 | MEDIA 2 4132 4 15 | MEDIA 3 4 4 3 4 18 | MEDIA 48 MEDIA
51 3| 54|43 19 ALTA 3 5(4]|3 5 20 ALTA 5 3 4 5 3 20 ALTA 59 ALTA
52 43| 4| 4| 2| 17 | MEDIA 4 3142 3 16 | MEDIA 4 2 3 2 4 15 | MEDIA 48 MEDIA
53 5(3[5|5]| 4| 22 ALTA 3 5(5| 4 3 20 ALTA 5 4 3 5 4 21 ALTA 63 ALTA
54 43| 2| 4| 3| 16 | MEDIA 3 2141 4 2 15 | MEDIA 4 3 2 2 3 14 | MEDIA 45 MEDIA
55 3(2(4|4| 2| 15 | MEDIA 3 41 3|2 2 14 | MEDIA 3 2 2 3 1 11 BAJA 40 MEDIA




56 5|414|5|3]| 21 ALTA 4 3144 3 18 | MEDIA 5 4 3 5 4 21 ALTA 60 ALTA
57 5(4[3[3|]5| 20 ALTA 4 4153 5 21 ALTA 4 2 3 3 2 14 | MEDIA 55 MEDIA
58 3|13[2|3|1]| 12 | MEDIA 2 3113 1 10 BAJA 4 2 4 2 3 15 | MEDIA 37 MEDIA
59 35|44 3| 19 ALTA 4 3|5]|5 3 20 ALTA 5 3 5 4 3 20 ALTA 59 ALTA
60 3|14(2]|3| 4] 16 | MEDIA 1 3123 3 12 | MEDIA 4 2 4 4 3 17 | MEDIA 45 MEDIA
61 3(4(2|3| 4| 16 | MEDIA 4 3|12 4 2 15 | MEDIA 2 3 2 4 3 14 | MEDIA 45 MEDIA
62 213[3|2| 3] 13| MEDIA 1 3132 3 12 | MEDIA 2 4 3 4 4 17 | MEDIA 42 MEDIA
63 41 5|5|4|3| 21 ALTA 4 5(5]|3 5 22 ALTA 4 3 5 5 4 21 ALTA 64 ALTA
64 42| 3|4| 2| 15 | MEDIA 2 3112 3 11 BAJA 3 2 3 3 1 12 | MEDIA 38 MEDIA
65 3|4|4| 2| 4| 17 | MEDIA 2 3142 4 15 | MEDIA 2 4 3 2 4 15 | MEDIA 47 MEDIA
66 3| 54|43 19 ALTA 5 3(14]|5 4 21 ALTA 3 5 4 4 3 19 ALTA 59 ALTA
67 3|1 1|(3]|3|2]| 12 | MEDIA 2 412 4 3 15 | MEDIA 4 3 2 4 3 16 | MEDIA 43 MEDIA
68 2|1 3[4]3| 2| 14 | MEDIA 3 4142 4 17 | MEDIA 2 4 4 2 3 15 | MEDIA 46 MEDIA
69 45|54 |3]| 21 ALTA 4 41314 2 17 | MEDIA 5 4 5 5 3 22 ALTA 60 ALTA
70 21 1(3|3|1] 10 BAJA 1 3121 3 10 BAJA 3 1 2 2 1 9 BAJA 29 BAJA
71 5|13[5|4|3]| 2 ALTA 4 5|15| 4 3 21 ALTA 4 5 5 4 3 21 ALTA 62 ALTA
72 5|4|4|3|3] 19 ALTA 4 5|33 5 20 ALTA 2 4 3 3 4 16 | MEDIA 55 MEDIA
73 43| 2| 4| 3| 16 | MEDIA 2 41313 2 14 | MEDIA 3 3 4 4 2 16 | MEDIA 46 MEDIA
74 43| 2| 4| 2| 15 | MEDIA 4 3|4 4 3 18 | MEDIA 2 3 2 3 3 13 | MEDIA 46 MEDIA
75 5|4|5|5|3]| 22 ALTA 3 54| 4 3 19 ALTA 5 3 4 5 3 20 ALTA 61 ALTA
76 43| 4| 4| 2| 17 | MEDIA 2 3132 3 13 | MEDIA 1 3 3 2 3 12 | MEDIA 42 MEDIA
77 21 3|2|2| 4] 13| MEDIA 2 3112 3 11 BAJA 3 2 4 4 3 16 | MEDIA 40 MEDIA
78 3|5[4|3|5]| 2 ALTA 3 5(5]| 4 3 20 ALTA 3 5 4 4 3 19 ALTA 59 ALTA
79 3145|5421 ALTA 4 5(5]| 3 5 22 ALTA 3 5 3 3 4 18 | MEDIA 61 ALTA
80 2|1 4(3|2| 4] 15 | MEDIA 2 4132 4 15 | MEDIA 3 4 4 3 4 18 | MEDIA 48 MEDIA




Base de datos de la gestion de la cadena productiva piscicola

GESTION DE LA CADENA PRODUCTIVA PISCICOLA
MUEST ] . ToT
e ABASTECIMIENTO PRODUCCION PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION AL | NIVEL
1) 2|3fals5| 3| NveL |67 |89 5 S| NvEL AR > | nvel AR R S| NvEL
1 2 als|a|2| g | Jalslala|2 |7 |FE [a]alala|a|7 R Jala|a]a|a||RER | o R
2 s{1]|2]al2| ]| maa |a|2|3|a]2]2 RESSE a2 |3|a]2 : RS |3 ]a|2]a|2 : RS | s | oSSt
3 als|3|a|la| 5 |Buena |4]|3|5|5|3 |5 |Buena |3 |4 |4 |5 |3 |3 |Buena [5 |3 |a|a|3|d|Buena| o | suena
) AMRRNE RESUL | 515 (2 |4 | 2 L RESUL (5[4 |4 |2 | s I RESUL |4 4 5 | 4 | 2 I REGUL |~ ReSUL
. 2|4 sls|2] 2 REGUL | 515 (2 I REGUL 55 [ 2 [ 5| 2 - REGUL [, 5 [ 4| s | 2 L REGUL || REGUL
6 2(4a|als|al3 REﬁg" 3|alals|s|s|Buena |3 |5 |5 |a|s5 |5 |BuENa |4 |5|3|5|a|3|BUENA| 79 | uena
7 2|3|af2|a| g |FEO Jalalafa|s |7 |FE [2]ala|a|2 | |FE |als|2|a|2|g|RE | o |FE
8 s|a|2|s|alg |FEUE lalafa|a|a | |FE |3 l2|s|a|2|3 |RE [4)2|s|a|a]|g]|RES | o |RESE
9 s|3|alal3|g|Buena [a]|2|2|a]3]|2 RE/SFE L ls|s|s|a|s|2|Buena |3 |5 |afa|a]|g]|Buena| 5 RE/SS t
10 1l2]21]|2] 8| mata [1]3|3|2]3]3 RESE 2|3 |1]2]s Tl maa |3|3|1]3]|2]3 RES 1 s | waa
1 s|3|5|5|a| 2% |Buena |3|5|a|a|3 |5 |Buena |5 |3 |4 |4 |3 |5 |Buena [3 |5 |5 |a|s|2|BUENA| g | BuEna
12 |3|5|4|5|5|5|BUENA |5|3|5|5[4 |5 [BUENA |2 |a|a[3|2|z | a5 |5 3fa|f|BuENa| g | puena
13 slal2|2|s| 5| RS |2|alafa|a|F |RESUE 13| a|a|s|a|5|BuEna |23 |3|2]3]|35|RESP | o |RESE
14 slalalala| 7 |RESUL lalals|alo g |RECE 1o a|a|ala|g |RESY |a|a|s|a|2]|F|RECSUL | | RECUL
15 s|3|a|4a|l3|g|Buena |[5|4a|3|5|a |2 Buena |5 |3 |5 |5 |4 |53 |BUEna [3 |5 |a|a|3 |5 |BUENA | g | BuEna
o ARBDRE REGUL |, 5 (2 (4| 2 L REGUL | 4 [ 5 |2 | 4 I REGUL |54 2| 2|4 1 REGUL || REGUL
17 s{1]|2]a|1|g| maa |3]2|2|3]a]} REAGFEL 23 |3|al2]|3 REAGFL;L alalalal|a]g REAGFL; o REAGFL; -
18 3[5|5|4|5| 2 |Buena |5|a|5|5| 4|2 BuEna |3 |5 |4 |4 |5 |2 |Buena [5 |3 |5 |5 |a|2|BUENA | g | guEna
19 als|alals]|g RESU 3|alals|s s |Buena |4 |3 |2 |a|2]} RS |s|3|4]a|s S | BUENA | -, v
20 al2|alals|? RESE 13l2]3|3]2 : RS Jalala|2]s : RESE Jal3|alal2 : RESLE | e | BN
21 s|3|5|5|4a]2|BUENA |4|5|5|3|5 |2 |BuEna |4 |5 |5 |3 |5 |3 |BuEna |a|5 |5 |a|3|2|BUENA| & | BuEna
” sl 2|ale|z] L RESUL |4 152 |5 2 1 REGUL (4[5 |4 | 4| 2 I RESUL (15 |5 |2 | 4 L REGUL |~ ReSUL
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