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Resumen 

La investigación aporta al objetivo de desarrollo social 17 alianzas para lograr los 

objetivos y como objetivo general fue determinar la relación entre la formulación 

de expedientes técnicos y la ejecución de obras por administración directa en un 

gobierno local de Lima, 2024, metodología con enfoque cuantitativo, básica y un 

diseño no experimental correlacional. Se tuvo 60 especialistas como población. 

La investigación no utiliza muestreo. La técnica utilizada fue la encuesta. El 

instrumento realizado un cuestionario para cada variable, medidas a través del 

escalonamiento de Likert ordinal. Se utilizó el estadístico Rho de Spearman, se 

observó que hay un vínculo fuerte entre ambas variables de estudio. Como 

resultados se obtuvo la validez del instrumento, verificada por 01 metodólogo, 

lográndose tener una fiabilidad de 0,77 para la variable 1 y 0,81 para la variable 

2, demostrando alto grado de fiabilidad. Llegándose a concluir que la formulación 

de los expedientes técnicos se relaciona significativamente y considerable con 

la ejecución de obras por administración directa con una correlación de 63%, se 

refiere que a mayor nivel de control de la formulación de expedientes técnicos 

mayor nivel en la ejecución de obras por administración directa.  

Palabras clave: consultoría, proyectos, arquitectura, ingeniería, 

infraestructura. 
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Abstract 
The research contributes to the social development objective 17 alliances to 

achieve the objectives and as a general objective was to determine the 

relationship between the formulation of technical files and the execution of works 

by direct administration in a local government of Lima, 2024, methodology with a 

quantitative approach, basic and a non-experimental correlational design. There 

were 60 specialists as the population. The research does not use sampling. The 

technique used was the survey. The instrument carried out a questionnaire for 

each variable, measured through the ordinal Likert scale. Spearman's Rho 

statistic was used, it was observed that there is a strong link between both study 

variables. As results, the validity of the instrument was obtained, verified by 01 

methodologist, achieving a reliability of 0.77 for variable 1 and 0.81 for variable 

2, demonstrating a high degree of reliability. It was concluded that the formulation 

of technical files is significantly and considerably related to the execution of works 

by direct administration with a correlation of 63%. It is stated that the higher the 

level of control of the formulation of technical files, the higher the level of 

execution of works by direct administration. 

Keywords: consulting, projects, architecture, engineering, infrastructure. 
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel internacional, cada gobierno se dedica a abordar las diversas 

necesidades de su población a través de la creación de documentos técnicos 

para los proyectos de inversión pública. Estos proyectos buscan principalmente 

beneficiar a las personas más necesitadas, al mismo tiempo se esfuerzan por 

estar dentro de los límites económicos que presentan las entidades involucradas 

encargadas de garantizar su sostenibilidad a largo plazo (Organización de las 

Naciones Unidas [ONU], 2023). 

Según Hernandez (2023), la ejecución de los proyectos de infraestructura 

pública implica una adecuada formulación y evaluación de proyectos que estén 

en línea con los planes de desarrollo y políticas establecidas, asegurando así 

una gestión de proyectos impactantes y sostenibles mediante el uso adecuado 

de los recursos que son públicos. Sin embargo, a pesar de tener la intención de 

beneficiar a la población, en ocasiones estos proyectos resultan deficientes en 

su ejecución e incluso algunos quedan incompletos lo que supone una pérdida 

económica para el estado al no cumplir con lo propuesto para cerrar brechas. 

Antes de alcanzar su independencia y después de establecerse como 

naciones democráticas, varios países han experimentado cambios en su 

estructura social, estableciendo leyes y políticas de inversión pública. Según lo 

mencionado por Gordon (2023) estas regulaciones se diseñaron con el objetivo 

de promover un desarrollo equitativo para la población, priorizando el bienestar 

colectivo. Estas necesidades y aspiraciones se han documentado en informes 

técnicos, conocidos como expedientes técnicos (conocidos por diferentes 

nombres en distintos países), que estiman y cuantifican la inversión necesaria. 

En cuanto a la forma en que se llega a relacionar los proyectos de 

inversión con la gestión pública, Leeuw (2022) menciona en su libro que es muy 

importante aplicar los principios de economía, así como la eficacia y eficiencia 

que intervienen en el sector público, teniendo en cuenta una serie de 

instrumentos políticos y los diferentes programas destinados a alcanzar la 

calidad total en el momento en que se realiza la prestación de algunos servicios. 

Para lograr esto, es fundamental considerar los procedimientos, normativas y 

recomendaciones pertinentes. 

Rosado (2023) menciona que en América Latina, los países continúan 

enfrentando desafíos para satisfacer cada uno de los requerimientos de la 
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población, cuando se trata de brindar servicios básicos, como los servicios de 

abastecimiento de agua y redes de alcantarillado, la contaminación ambiental, la 

construcción de infraestructuras y a menudo buscan financiamiento a través de 

Organizaciones no gubernamentales (ONG), como es la organización Japonesa 

para la cooperación internacional, que fomenta la integración y apoyo 

internacional y al desarrollo en estas naciones. 

A nivel nacional, la ejecución de los proyectos en el territorio nacional por 

gestión directa se lleva a cabo cuando la entidad logra ejecutar directamente los 

trabajos programados en los expedientes técnicos, utilizando su propio recurso, 

así como el personal técnico, componentes que se encuentran dentro de su 

propia organización. Serva (2023) menciona que en este proceso, la entidad es 

el ente que asume todos los peligros asociados con la implementación del 

proyecto, siendo la unidad ejecutora de la entidad los encargado y responsables 

de atender las necesidades. 

En este sentido, Carrillo (2022) argumento que la efectividad cuando se 

ejecutan las obras, depende en gran parte de la evaluación de los estudios 

previos durante la preparación de los informes técnicos. Estos expedientes 

incluyen una serie de documentos que orientan la construcción y ofrecen 

información financiera crucial para llevar a cabo la ejecución del proyecto de 

construcción de manera adecuada. Es importante destacar que estos 

expedientes deberían de ser elaborados por especialistas en el tipo de proyecto 

a ejecutar.  

El problema se hace notorio cuando se mide el cumplimiento del 

Planeamiento Estratégico Institucional, ya que está relacionado directamente en 

atender y cerrar brechas sociales de la población, haciendo visible el elevado 

índice de obras que se ejecutan con problemas, generalmente son resultado de 

los expedientes técnicos deficientes y mal elaborados. Según los datos 

analizados en el infobras (2024), se pudieron registraron un total de 37,694 obras 

que no lograron culminar su ejecución en todo el país, lo que representó una 

inversión pública de S/. 155,225 millones; hoy en día muchas de estas obras se 

encuentran paralizadas, abandonadas y la principal causa de ello son los errores 

que existen en el estudio definitivo o expediente técnico. 

Según la contraloría (2023) el 45% de las obras ejecutadas quedaron 

inconclusas, con problemas de arbitraje, haciendo que se observen y salgan a 
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luz los problemas que presenta el expediente técnico, los cuales afectan 

significativamente la culminación exitosa de las obras. Según Angulo (2023) esta 

situación se presenta debido a que muchas de las deficiencias no se hacen 

evidentes hasta que la obra está en ejecución. Los encargados de realizar estos 

estudios pueden incurrir en errores que pasan desapercibidos hasta que la 

construcción está en marcha, lo que puede generar complicaciones y retrasos 

en la finalización del proyecto. 

La presente investigación contribuyo significativamente al ODS N°17, 

enfocado en "Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible", este 

objetivo se refleja en la política y acciones orientadas a movilizar recursos, así 

como transferir conocimientos tecnológicos, fortalecer capacidades 

institucionales y asegurar una financiación sostenible, en ese sentido la 

movilización de recursos financieros y tecnológicos apoyaran las iniciativas de 

desarrollo sostenible así como las alianzas entre actores nacionales y locales.  

La formación continua y el desarrollo profesional son importantes para 

poder gestionar eficazmente todos los recursos y cumplir con los ODS. Mediante 

esta investigación se puede implementar efectivamente la ODS 17 en la gestión 

pública, acelerando el progreso hacia el desarrollo sostenible inclusivo y 

equitativo proporcionando un enfoque integral para enfrentar los diversos retos 

locales y regionales, garantizando que las ventajas del desarrollo alcancen a 

todas las personas y comunidades. 

En cuanto a los problemas, se planteó la pregunta principal: ¿Cómo se 

relaciona el nivel de formulación de los expedientes técnicos con la ejecución de 

obras por administración directa en un gobierno local de Lima, 2024? Para 

abordar las dimensiones de cada variable, se identificaron los siguientes 

problemas específicos: ¿Cómo se relaciona los estudios técnicos, el análisis 

económico, los errores en el expediente técnico y la ejecución de obras por 

administración directa en un gobierno local de Lima, 2024? 

Esta investigación se justificó teóricamente aportando conceptos e 

investigaciónes que se relacionan con la formulación de estudio definitivo, 

facilitando la comprensión de cada uno de los documentos que se elaboran en 

el proceso de formulación del estudio básico, así como identificar cómo se 

relación con la ejecución de los proyectos ejecutados mediante la modalidad de 

gestión interna. 
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En la justificación metodológica se estableció la identificación de variables 

de acuerdo con los principios de la metodología que presenta la investigación, 

con el objetivo de contrastar la hipótesis y de esta manera poder cumplir con las 

metas propuestas en la evolución del estudio, esta adoptará un enfoque 

cuantitativo y se utilizará un cuestionario que empleará la escala, junto con 

pruebas estadísticas, para evidenciar la conexión existente entre las variables. 

Como justificación práctica, el proyecto de investigación busco identificar 

y dar a conocer los posibles errores detectados en la creación y validación de un 

expediente técnico, y si estos influyen en los contratiempos que se manifiestan 

durante la fase de ejecución de la obra, ya sea causando la paralización o la 

necesidad de someterla a un arbitraje, esta investigación proporcionara 

información que ayude a los profesionales a entender la magnitud de los 

problemas que genera no realizar la formulación adecuada del expediente así 

como la revisión por parte del residente de obra.  

Como objetivo general fue determinar la relación entre la formulación de 

expedientes técnicos y la ejecución de obras por administración directa en un 

gobierno local de Lima, 2024. Los objetivos específicos: Identificar la relación 

entre los estudios técnicos, el análisis económico, los errores en el expediente 

técnico y la ejecución de obras por administración directa en un gobierno local 

de Lima, 2024. 

Teniendo en cuenta la problemática que presenta el estudio, es necesario 

respaldar la presente investigación con trabajos previos, realizados a nivel 

internacional, se tiene el estudio Angulo (2023) en su investigación realizada, 

identificó la necesidad de la implementación de documentos de control digital 

que permitan el análisis de los documentos técnicos para proyectos de obras 

públicas, logrando utilizar los diversos recursos federales que hay en México. Su 

muestra tomo como población los municipios que son beneficiados por los 

diversos programas sociales en Jalisco, por un periodo aproximado de un año y 

medio. 

Asimismo, Vieco (2023) en su investigación realizada, identificó los 

riesgos que se presentan en la implementación de los proyectos de construcción, 

por parte del contratista durante el proceso de ejecución física. Teniendo en 

cuenta el resultado que se hizo sobre el análisis de todas las condiciones 

administrativas en los municipios de Medellín, se concluyó que la falta de 
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supervisión y mal tramite documentario genera incertidumbre en el proceso de 

ejecución ya que muchas veces se asume responsabilidades que son 

inadecuadas para el desarrollo del proyecto. 

Carbajal (2023) en su investigación realizada, identificó que las causas de 

no poder cumplir la programación en las obras en los municipios de Colombia, 

está ligada a que existe una variación u modificación del expediente técnico, 

generando que existan modificaciones en los planos y por ende demore la 

ejecución física, en ese sentido se analizó las consecuencias de estas 

modificaciones y se llegó a la conclusión de que no haber realizado una revisión 

y planificación en el proyecto genero la suspensión de estas obras ya que no 

está de acuerdo al terreno y por ende el presupuesto no era suficiente. 

Rosado (2023), en su investigación realizada, identificó sobre el control 

de los proyectos de inversión en tres municipalidades de Catalunya mencionó 

que existe tres fases que son muy relevantes para poder realizar un buen control 

de calidad de las obras, como primera fase menciona que se debe dar una 

revisión detallada del proyecto, como segunda fase que se debe realizar una 

ejecución física sin dejar alguna partida al aire y la última fase los tramites 

después de haber ejecutado el proyecto. 

Carbonero (2023) en su investigación realizada, identificó que la 

adjudicación de los contratos de obras públicas se basa en un sistema de 

transparencia y rendición de cuentas ya que generalmente estas adjudicaciones 

son direccionadas y ya se sabe quién será el ganador, la investigación concluyo 

que es necesario darle importancia al análisis de las convocatorias para los 

contratos públicos y así poder evitar que se direccionen dichos proyectos, se 

tomó a dos instituciones públicas como muestra del estudio, fue del tipo. 

Por otro lado, se consideran estudios previos realizados a nivel 

nacionales, en la investigación realizada por Alcívar (2023) en su investigación 

realizada, identificó el establecimiento de un sistema de contratación pública que 

coordinara las distintas etapas del proceso, como la planificación, programación, 

control y ejecución de obras, con el propósito de poder dar un mejor uso a los 

recursos de la población. Resaltó la importancia de los estudios previos y cómo 

estos influyen en el impacto de las obras terminadas, con el potencial de ahorrar 

recursos y facilitar la supervisión por parte de entidades y ciudadanos. 
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Martinez (2023) en su investigación realizada, identificó abordar los 

desafíos administrativos que se presentan en los proyectos de construcción, así 

como los retrasos, costos adicionales y disputas entre las partes involucradas. 

Reconociendo la dificultad de cuantificar y estimar los efectos de los cambios 

durante la implementación de los proyectos de construcción, proponiendo 

herramientas para simplificar este proceso. Logro concluir que los precios 

unitarios no se encuentran definidos, debido a las variaciones que generan los 

cambios en la concepción de los proyectos. 

Fustamante (2023) en su investigación realizada, identificó que a nivel de 

nacional no existe un procedimiento oficial que sea estándar para la elaboración 

de presupuestos de obras públicas. Propone elaborar un recurso técnico que 

permita la optimización de los presupuestos y reducir las sobrevaloraciones en 

las obras en la costa peruana. Esta herramienta incluye una serie de 

recomendaciones, como dedicar al menos un porcentaje de 30% del tiempo total 

de elaboración del expediente con la elaboración del presupuesto. 

Garcia (2023) en su investigación realizada, identificó en un proyecto 

ejecutado por el gobierno local, analizando cada una de sus etapas de desarrollo 

desde el inicio de ejecución hasta que se inició con la recepción de obra. Se 

reviso la documentación del expediente técnico o estudio definitivo logrando 

recopilar la información desde la perspectiva de la entidad, el residente de obra. 

Como resultado, se encontró que los proyectos ejecutados por la modalidad de 

gestión directa ejecutados por la misma entidad carecen de capacidad técnica 

para su ejecución. 

Barrionuevo (2023) en su investigación realizada, identificó que el estado 

impulsa obras por administración directa con un enfoque social, financiadas con 

recursos públicos y sin ánimo de lucro. Estas obras abarcan diferentes trabajos 

de trabajos en la construcción y áreas relacionadas, como el transporte ya sea 

terrestre y aéreo, servicios urbanos como el saneamiento básico, alumbrado 

público, recreaciones activas y pasiva, proyectos hidráulicos y la construcción de 

edificaciones para beneficio social del pueblo.  

En cuanto a la base legal de la V1, se encuentra enmarcada dentro del 

Decreto Ley N° 21825 (Atr. 2) y el Decreto Supremo N° 011-79-VC, los 

consultores de obra, así como las entidades públicas y privadas tienen fiel 

cumplimiento, en la que tiene como objetivo la de establecer procedimientos 
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mínimos y la información básica sobre procedimientos técnicos administrativos 

para la elaboración, evaluación y aprobación dentro de la inversión pública. El 

decreto promueve el cumplimiento de los contenidos mínimos que debe tener un 

expediente técnico así con ello se busca el fiel cumplimiento y con ello busca 

evitar errores. 

Para un mayor comprensión del interés de la investigación se propuso 

trabajar para la variable 1: Formulación de expedientes técnico se tiene a la 

teoría de la Calidad de la Documentación Técnica de Cleland y Kerzner de 1985, 

discuten la importancia de la calidad en la documentación técnica, proponiendo 

estándares y métricas para evaluar la integridad y precisión del expediente 

técnico en proyectos de construcción en todos los procesos de la formulación 

desde la etapa inicial hasta culminar el proyecto. (Eastman 2018). 

La alta calidad de la documentación técnica es esencial para asegurar el 

buen desempeño de las obras de construcción. La implementación de 

estándares y métricas rigurosas para evaluar la documentación técnica puede 

llevar a una realización más eficiente y efectiva de las obras de construcción, 

minimizando los riesgos de errores, sobrecostos y retrasos. Sigue siendo una 

referencia fundamental para los profesionales de la construcción que buscan 

mejorar la gestión y realización de sus proyectos a través de una documentación 

técnica sólida y bien estructurada. 

Entre los enfoques conceptuales referentes a la variable 1, se tiene a 

Salinas (2022) la memoria descriptiva es el documento que proporciona una 

justificación técnica basada en cómo se encuentra actualmente la obra. Se 

detallan consideraciones técnicas específicas, que generalmente varían según 

el tipo de obra, y se especifica la ejecución de varios trabajos descritos en el 

expediente técnico. Además, se establecen de manera clara los objetivos que 

necesitan lograr ya sea de la obra o los trabajos propuestos. Así también, para 

Cardenas (2023)  menciona que las especificaciones técnicas, así como su 

nombre lo dice son las descripcciones detalladas de cada una de las partidas 

que se deben de ejecutar, asi como el proceso de construcción, el método de 

medición, se especifica que sistema de control y calidad se usa, así como los 

términos de pago requeridos para realizar la obra. Es necesario detallar todo lo 

que implica cada partida para que el residente de obra pueda comprender de 
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manera clara el alcance de cada partida y, de esta manera, poder complementar 

lo que indican los planos de obra. 

Por otro lado, la definición de Carrillo (2022) de la variable V1, Se trata de 

un conjunto de documentos concebidos para asegurar la adecuada realización 

de obras, ya sea mediante gestión directa o contratación. Este expediente es 

desarrollado por especialistas en la disciplina en la que evaluarán las 

dimensiones: técnica, económica y las características del expediente técnico, 

junto con sus indicadores: memoria descriptiva por especialidad, planos de 

arquitectura e instalaciones, especificaciones técnicas, la hoja de metrados, 

costos unitarios, entre otros indicadores. 

La dimensión estudios técnicos, es una colección de documentos 

elaborados por especialistas que aseguran la correcta ejecución de obras, ya 

sea por gestión directa o contratación. Incluye análisis técnicos y económicos, y 

contiene indicadores como memorias descriptivas, planos, especificaciones 

técnicas, hojas de metrados y costos unitarios Carrillo (2022). También los 

estudios técnicos de cada proyecto son como su nombre lo dice los estudios que 

se realizan antes de iniciar el desarrollo de cualquier tipo de proyecto, así como 

el estudio topográfico, mecánica de suelos, impacto ambiental, entre otros 

estudios de acuerdo a lo que requiera el tipo de proyecto (Torres 2023). 

La dimensión análisis económico, la parte económica en los expedientes 

técnicos es esencial para asegurar la eficiencia y efectividad en la gestión de los 

recursos. Esta evaluación ayuda a calcular los costos y beneficios de un 

proyecto, garantizando que se mantenga dentro del presupuesto y que se 

maximicen los beneficios Carrillo (2022). El análisis de costos unitarios según 

viene a ser el cálculo de cada partida de acuerdo a la unidad en que se está 

midiendo, se incluyen la mano de obra de personal, los insumos que se van a 

necesitar, los equipos con los que se realizaran las tareas y las herramientas 

necesarias para cada partida; para poder realizar un buen análisis de costos 

unitarios es necesario que se conozca cada insumo que interviene en la 

ejecución (Monzon 2023). 

La dimensión los errores en el expediente técnico, pueden provocar 

complicaciones significativas en la realización de un proyecto. Identificar y 

rectificar estos errores con antelación es esencial para prevenir dificultades y 

asegurar que el proyecto se realice conforme a lo planificado Carrillo (2022). La 



9 
 
 

 

planilla de los metrados según son las partidas cuantificadas. Cada una de estas 

partidas son fundamentales para calcular el presupuesto de la obra, ya que 

reflejan la cantidad de trabajo requerida para cada actividad. El desglose de la 

obra en partidas va a permitir que se pueda presupuestar, controlar la ejecución 

y realizar los pagos de manera adecuada (Baltazar 2024). 

En cuanto a la base legal de la V2, se encuentra enmarcada dentro de la 

Ley Nº 31876, presenta el objeto de establecer la regulación de las obras de 

construcción por gestión directa, considerando las mejores condiciones de 

calidad, costo y plazo, siendo eficiente y eficaz con los recursos y bienes del 

estado, al mismo tiempo se vincula con los lineamientos e indicadores 

institucionales en ventaja de los ciudadanos. La ley promueve que se optimice el 

uso de los recursos y los bienes del estado en beneficio social de los ciudadanos, 

tratando de evitar sobre plazos, así como sobre costos. 

Por otro lado, para la variable 2: ejecución de obras por administración 

directa se tiene a la teoría Gestión de Proyectos de Kerzner de 1987, se tiene a 

la teoría desde el enfoque sistémico para la planificación, programación y control, 

presenta una metodología completa para la administración de proyectos, que 

incluye la planificación, la programación y el control, aspectos fundamentales 

para la ejecución efectiva de las obras (Hillson 2020). 

La gestión de proyectos proporciona un marco sólido para la gestión de 

proyectos, subrayando la importancia de la planificación, la programación y el 

control. Al aplicar estos principios, los gestores de proyectos de construcción 

pueden mejorar significativamente la eficiencia y efectividad de sus obras, 

reduciendo riesgos y asegurando resultados de alta calidad. 

Entre los enfoques conceptuales referentes a la variable 2, se tiene a 

Baltazar (2024) señaló que la ejecución de proyectos de construcción por gestión 

directa corresponde a los distintos niveles de gobierno, en particular al sector 

público. Este proceso utiliza los recursos presupuestarios disponibles y debe 

adherirse a los lineamientos y regulaciones establecidos en la Resolución de 

Contraloría N° 195-88-CG. Dicha resolución detalla la información y la 

metodología a seguir durante toda la realizacion de la obra civil, de inicio a fin, 

dado que los fondos utilizados son del estado. Contraloria (2024) menciona que 

el presupuesto analítico, es un instrumento que detalla los bienes, servicios, 

mano de obra y gastos generales que se van a requerir que la obra logre 
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ejecutarse, así como los plazos y las unidades de medida, de acuerdo al 

expediente y lo que se requiera en obra, cada uno de estos requerimientos 

siguen el sistema de clasificación del egreso estatal aprobado para el presente 

año. 

Para Ramos (2022), menciona que los proyectos de construcción por 

gestionadas directamente son toda aquella que está en los diferentes niveles de 

gobierno, dentro del sector público, para ello utilizan su capacidad 

presupuestaria y cumpliendo con todas las normativas y reglamentos 

establecidos en la resolución de contraloría N° 195-88-CG, tratando de cumplir 

con metas físicas, así como financieras. 

La dimensión programación de recursos, es esencial programar 

meticulosamente la distribución de recursos para asegurar que todas las 

actividades del proyecto se realicen dentro del plazo y sin exceder el presupuesto 

así poder cumplir con la actividad del proyecto (Ramos 2022). También, el 

cronograma de requerimiento de materiales, así como el cronograma valorizado 

de obra son calendarios detallados podemos verificar él estado físico y también 

financiero, con el objetivo de poder controlar como va avanzando la obra, 

comparando el avance programado con el avance ejecutado mensual (Banfi 

2022). 

La dimensión logística de obra, es la administración efectiva de la logística 

de construcción crucial para garantizar que los suministros y equipos requeridos 

lleguen puntualmente al lugar de trabajo y se empleen de manera óptima (Ramos 

2022). También, una inversión pública abarca todos los gastos planificados hacia 

todo tipo de proyectos y estos sistematizados u organizados adecuadamente, 

con el objetivo de poder impulsar el desarrollo. Esta inversión se destina 

generalmente a la construcción desde cero, ampliación de proyectos ya 

intervenidos (Guzmán 2023). 

La dimensión control de obra, El seguimiento eficaz de la construcción es 

esencial cumpliendo con los tiempos y costos estipulados, y asegurando la 

calidad en la ejecución (Ramos 2022). También, el supervisor, así como el 

residente de obra son los especialistas que se encargan de llevar el control de 

toda la obra, es necesario que cuente con los requisitos legales, así como su 

colegiatura y título profesional, es necesario que cuente con la experiencia 

profesional necesaria según tipo de obra a ejecutarse (Torres 2023). 
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El presente estudio ofrece, a manera de reflexión a profundidad, ambas 

variables de estudio son pilares esenciales para el éxito de los proyectos de 

infraestructura pública. Ambos procesos deben abordarse con rigor profesional 

y un enfoque sistemático que priorice la calidad, la transparencia y la eficiencia. 

La capacitación continua, la adopción de mejores prácticas y el uso de 

tecnologías avanzadas pueden contribuir significativamente a mejorar los 

resultados en estos ámbitos. La interdependencia de estos factores subraya la 

necesidad de una visión integral y coordinada en la gestión de proyectos. 

La interrelación entre ambos procesos es crucial: un expediente técnico 

bien elaborado facilita la ejecución eficiente de la obra, mientras que una 

administración directa bien gestionada puede mitigar problemas y optimizar 

recursos. En resumen, la sinergia entre una formulación adecuada de 

documentos técnicos y un desarrollo efectiva por administración directa es vital 

para el éxito de las obras de construcción pública. 

En este contexto, se estableció la hipótesis general de que existe una 

relación directa entre la formulación de los expedientes técnicos y la ejecución 

de obras por administración directa en un gobierno local de Lima en 2024. 

Además, se definieron las siguientes hipótesis específicas: Existe una relación 

directa entre los estudios técnicos, el análisis económico, los errores en el 

expediente técnico y ejecución de obras por administración directa en un 

gobierno local de Lima en 2024. 
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II. METODOLOGÍA

Se empleó un tipo de investigación básico, de esta manera se permitió realizar 

una evaluación integral de cómo se relaciona la elaboración de los expedientes 

técnico (variable 01) y la ejecución de las obras por administración directa (v2).  

Este estudio fue realizado con un enfoque cuantitativo, se consideró de 

mucha importancia tomar en cuenta la frecuencia de los eventos. Teniendo en 

cuenta lo mencionado, el objetivo fue poner a prueba si la hipótesis es 

significativa, del mismo modo será necesario validar las diferentes teorías que 

puedan aportar al cuerpo del conocimiento. 

El diseño de investigación correlacional no experimental de corte 

transversal, con un nivel de alcance correlacional, se realizó una investigación 

enfocada en la precisión y desarrollada de manera amplia, se buscó determinar 

el nivel de relación de las dos variables, mediante índices matemáticos.  

Perez (2022) argumenta que cada una de las variables mencionadas en 

la investigación son datos que se pueden documentar, gestionar, cuantificar y 

examinar; cada uno de sus elementos puedes obtener diferentes valores, debido 

a que pueden fluctuar y variar dentro del margen de un intervalo. 

Para la variable V1, su definición conceptual según Carrillo (2022) es un 

conjunto de documentos diseñado para facilitar la adecuada realización de 

obras, ya sea mediante administración directa o contratación, este documento 

es formulado por un grupo de especialistas en el tema, también se analizarán las 

dimensiones: técnico, económico y las características del expediente técnico, así 

como sus indicadores: memoria descriptiva por especialidad, planos de 

arquitectura e instalaciones, especificaciones técnicas, la hoja de metrados, 

costos unitarios, entre otros indicadores. Operacionalmente esta Variable V1, 

presenta 3 dimensiones: estudios técnicos, análisis económico, errores en los 

expedientes técnicos. La evaluación de estos criterios mediante un cuestionario 

de 18 items, de los cuales tienen una escala de medición ordinal o Likert. 

Para la variable V2, su definición conceptual según Ramos (2022) 

menciona que la ejecución de obras por administración directa es aquellas que 

están a cargo de los diferentes niveles de gobierno, en este caso del sector 

público, utilizando su capacidad presupuestaria y cumpliendo con todas las 

normativas y reglamentos establecidos en la Resolución de Contraloría N° 195-

88-CG. Operacionalmente esta Variable V2, presenta 3 dimensiones:
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programación de recursos, logística de obras, control de obras. La evaluación de 

estos criterios mediante un cuestionario de 18 items, de los cuales tienen una 

escala de medición ordinal o Likert. 

La población, muestra y muestreo según Vara (2022) hace referencia a 

un conjunto de hechos o elementos que comparten características o criterios 

particulares, incluso si se trata de un mismo objeto, sujeto o evento. Estos 

elementos pueden identificarse dentro del área de estudio y, por lo tanto, incluirse 

en la investigación, en ese sentido para esta investigación se tomará como 

población un total de 60 especialistas (arquitectos e ingenieros civiles) de Lima, 

los especialistas serán expertos en el campo de la construcción. 

En los criterios de inclusión se tomaron en cuenta solo los consultores de 

obra, ingenieros especialistas en el tema, arquitectos residentes de obra. Se 

excluyeron a estudiantes ya sean de la facultad de ingeniería o arquitectura, 

profesionales que no tengan experiencia en el tema. 

Según Vara (2022) la muestra de la investigación es la suma de los 

especialistas que forman un grupo, en ese sentido estará conformada por 60 

especialistas, al azar. La obtención de una muestra se entiende como el proceso 

de separar y seleccionar una parte representativa de la población, no se llevará 

a cabo el muestreo no probabilístico, por conveniencia.  

Las tenicas e instrumento, Perez (2023) menciona que las técnicas que 

se utilizaron son consideradas herramientas específicasque son 

complementarias con una función instrumental, se utilizan como parte de los 

diseños con el objetivo de ofrecer apoyo; para la presente investigación, se 

utilizara la encuesta, mediante un cuestionario que servirá como instrumento de 

recolección de datos, que contendrá preguntas, que serán formuladas 

directamente por el investigador. Se propone tener un cuestionario para las 

variables V1 y V2.  

Se consideró en el cuestionario 01 elaboración de los expedientes 

técnicos, cada especialista que participó tuvo que responder 18 preguntas, cada 

una de ellas tiene 5 opciones en cada respuesta, estas fueron establecidas por 

una categoría ordinal, para obtener la validez del contenido se consideró la 

opinión de tres especialistas en la temática y metodología y así poder garantizar 

que las dimensiones del instrumento puedan reflejarse con la variable de estudio. 
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En ese sentido se consideró a el Mg. Omar Ángelo, Wincho Chilquillo, Ing. Juan 

Ramos Chiroque, Mg Gustavo Orozco Huamán. 

En el cuestionario 02 ejecución de obras por administración directa, cada 

especialista que participó tuvo que responder 18 preguntas, cada una de ellas 

tiene 5 opciones en cada respuesta, estas son establecidas por una categoría 

ordinal, para obtener la validez del contenido se consideró la opinión de tres 

especialistas en la temática y metodología y así poder garantizar que las 

dimensiones del instrumento puedan reflejarse con la variable de estudio. En ese 

sentido se consideró a el Mg. Omar Ángelo, Wincho Chilquillo, Ing. Juan Ramos 

Chiroque, Mg Gustavo Orozco Huamán. 

La validez del contenido se logró mediante la contribución de tres 

especialistas con experiencia, se garantizó que cada una de las dimensiones 

puedan abarcar la totalidad de las variables. Además, Para validar el estudio, se 

utilizó como criterio la estimación de las correlaciones obtenidas mediante el 

instrumento. Finalmente, se tuvo en cuenta la significancia de los resultados. 

Posteriormente, estas herramientas fueron validadas y evaluadas 

positivamente. En ese sentido, la encuesta de los sujetos de muestra, se 

realizaron aleatoriamente mediante Google Forms (Formularios), una vez 

obtenido los datos de Excel, del mismo modo se transfirió al programa estadístico 

SPSS versión 26. 

La confiabilidad, para realizar este estudio se desarrolló herramientas de 

evaluación de la variable V1, así como de la variable V2, luego se realizó las 

pruebas piloto para determinar la fiabilidad de estos instrumentos, obteniendo 

así una fiabilidad con un cociente alta de Cronbach de 0,77 para la variable 01 y 

0,81 para la variable 02, mostrando una alta consistencia. 

Los resultados de frecuencia, se utilizaron para el análisis descriptivo de 

datos en la V1 y V2, mientras para el análisis inferencial implico pruebas de 

normalidad mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov para muestras 

superiores a 50, seguidas de pruebas de hipótesis para evaluar los niveles de 

asociación mediante la prueba de Pearson para datos normales y la prueba de 

Rho para datos no normales, con el objetivo de establecer la asociación entre la 

V1 y V2. 
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En lo que respecta a los aspectos éticos, para recolectar estos datos, se 

tuvo en cuenta todas las consideraciones éticas necesarias, de esta manera se 

pudo garantizar que la participación de los participantes y especialistas es 

voluntaria. En cuestión de la redacción y el estilo se optaron por seguir las 

normas APA, asegurando así que la investigación sea coherente y cumpla con 

la implementación de parámetros que se establecen por la universidad. 
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III. RESULTADOS

3.1 Resultados descriptivos 

Tabla 1 

Resultados de la V1 

Nivel Frecuencia % 

Bajo 19 31.7% 

Regular 29 48.3% 

Alto 12 20.0% 

Total 60 100% 

Figura 1 

Fluctuación porcentual de la V1 

De acuerdo con la tabla 1 y la figura 1, el 31.7% de los encuestados 

seleccionó el nivel bajo, el 48.3% eligió el nivel regular y el 20% optó por el nivel 

alto. Estos datos reflejan que la situación en la formulación de expedientes 

técnicos se encuentra en un estado regular-bajo según la percepción de los 

encuestados. 
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Tabla 2 

Resultados de la V2 

Nivel Frecuencia % 

Bajo 21 35.0% 

Regular 24 40.0% 

Alto 15 25.0% 

Total 60 100% 

 

Figura 2 

Fluctuación porcentual de la V2 

 

Según los datos de la tabla 2 y la figura 2, el 35% de los encuestados 

eligió el nivel bajo, el 40% seleccionó el nivel regular y el 25% optó por el nivel 

alto. Estos resultados sugieren que aún hay áreas que requieren 

perfeccionamiento en los procesos relacionados con la ejecución de obras por 

administración directa. 
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Igualmente, se llevó a cabo el análisis de los datos asociados a las tres 

dimensiones de la primera variable. 

Tabla 3 

Resultados de las dimensiones de la V1 

Niveles 
Dimensiones 

Bajo Regular Alto Total 

f % f % f % f % 

Técnico 20 33.3 28 46.7 12 20.0 60 100% 
Económico 22 36.7 30 50.0 8 13.3 60 100% 
Errores en el 
expediente 
técnico. 

23 38.3 27 45.0 10 16.7 60 100% 

Figura 3 

Fluctuación porcentual de las dimensiones de la V1 

De acuerdo con los resultados mostrados en la tabla 3 y la figura 3, se 

observa que el 33.3% de los encuestados reporta un nivel bajo en la dimensión 

técnica, mientras que el 46.7% indica un nivel regular y el 20% considera que es 

alto. Esto sugiere que persisten debilidades en el aspecto técnico. En cuanto a 

la dimensión económica, el 36.7% de los participantes califica el nivel como bajo, 

el 50% lo considera regular y el 13.3% lo evalúa como alto. En lo que respecta a 

los errores en el expediente técnico, el 38.3% de los encuestados lo ve como 

bajo, el 45% lo califica como regular y el 16.7% lo considera alto. 
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Asimismo, se llevó a cabo el procesamiento de la información relacionada 

con las tres dimensiones de la variable de ejecución de obras por administración 

directa. 

Tabla 4 

Resultados de las dimensiones de la V2 

Niveles 
Dimensiones 

Bajo Regular Alto Total 

f % f % f % f % 

Programación 
de recursos 

19 31.7 29 48.3 12 20.0 60 100% 

Logística de 
obra 

31 51.7 17 28.3 12 20.0 60 100% 

Control de 
obra 

16 26.7 34 56.7 10 16.7 60 100% 

Figura 4 

Fluctuación porcentual de las dimensiones de la V2 

La tabla 4 y la figura 4 presentan la información sobre el desempeño en 

proyectos de obras públicas. En la dimensión de programación de recursos, se 

observa que el 31.7% de los casos están en el nivel bajo, el 48.3% en el nivel 

regular, y el 20% en el nivel alto. Para la dimensión de logística de obra, el 51.7% 

se encuentra en el nivel bajo, el 28.3% en el nivel regular, y el 20% en el nivel 

alto. En cuanto al control de obra, el 26.7% está en el nivel bajo, el 56.7% en el 

nivel regular, y el 16.7% en el nivel alto. En resumen, los datos sugieren que es 
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necesario fortalecer el control de los procesos de las obras por administración 

directa, especialmente mediante una revisión exhaustiva del expediente técnico. 

Prueba de Normalidad 

Se llevó a cabo la prueba de Kolmogorov-Smirnov para determinar si los datos 

siguen una distribución normal, considerando el grado de libertad (GL) de la 

prueba. Se analizó el valor de significancia (sig.) bajo el supuesto de normalidad 

de los datos. Si el valor de p es menor o igual a α, se determina que los datos no 

están distribuidos de manera normal, lo que permite la aplicación de una prueba 

no paramétrica. En cambio, si el valor de p es mayor que α, se determina que los 

datos están distribuidos de manera normal, lo que permite la aplicación de una 

prueba paramétrica. A continuación, se exponen los resultados: 

Tabla 5 

Prueba de normalidad  

Variables y dimensiones 
Kolmogorov Sminorv 

Estadístico Sig. 

V1 - Formulación de Expedientes Técnicos 0.109 0.002 
D1 - Técnico 0.186 0.001 
D2 - Económico 0.182 0.001 
D3 - Errores que se encuentran en el expediente 
técnico 

0.163 0.001 

V2 - Ejecución de obras por administración 
directa 

0.091 0.002 

D1 - Programación de recursos 0.180 0.001 
D2 - Logística de obra 0.150 0.001 
D3 - Control de obra 0.254 0.001 

 

La tabla 5 muestra que el rango de significancia (Sig) es igual o menor a 

0.05, lo que indica que las variables evaluadas no siguen una distribución normal. 

En vista de esto, se optó por realizar la prueba de Rho de Spearman, que es una 

prueba no paramétrica. 
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3.2 Resultados inferenciales 

Prueba de Correlación Rho Spearman 

En este estudio, se empleó el Coeficiente de Correlación de Spearman (Rho) 

para probar las hipótesis planteadas. Este coeficiente varía de +1, indicando una 

relación directa, a -1, señalando una relación inversa. Un valor de 0 sugiere una 

ausencia de relación. La hipótesis nula fue rechazada porque el valor de P 

obtenido fue menor a 0.05, lo que confirma la significancia del resultado. 

3.2.1 Verificación de la hipótesis general 

Ha. Se observa una relación directa entre la formulación de los expedientes 

técnicos y la ejecución de obras por administración directa en un gobierno local 

de Lima, 2024. 

Ho. No se observa una relación directa entre la formulación de los expedientes 

técnicos y la ejecución de obras por administración directa en un gobierno local 

de Lima, 2024. 

 

Tabla 6 

Resultados inferenciales - hipótesis general 

 Formulación de Expedientes Técnicos y 
Ejecución de obras por administración 

directa 

Coeficiente de correlación 0.626 
Sig. (bilateral) 0.001 
N 60 

 

Según la tabla 6, el valor de significancia (Sig.) es de 0.001, menor que el 

nivel de significancia de 0.05. Esto lleva a rechazar la hipótesis nula (Ho) y a 

aceptar la hipótesis alternativa (Ha). El coeficiente Rho de 0.626 demuestra una 

correlación positiva considerable y directa entre las dos variables. Estos 

resultados indican una relación significativa entre la formulación de expedientes 

técnicos y la ejecución de obras por administración directa. 
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3.2.2 Verificación de la primera hipótesis específica 1 

Ha. Se observa relación directa entre los estudios técnicos y la Ejecución de 

obras por administración directa en un gobierno local de Lima, 2024. 

Ho. No se observa relación directa entre los estudios técnicos y la elaboración 

de los expedientes técnicos en un gobierno local de Lima, 2024. 

Tabla 7 

Resultados inferenciales - hipótesis específica 1 

Estudios técnicos y Ejecución de obras por 
administración directa 

Coeficiente de correlación 0.317 
Sig. (bilateral) 0.001 
N 60 

Según la tabla 7, el valor de significancia (Sig.) es de 0.001, inferior al nivel 

de significancia de 0.05, permitiendo rechazar la hipótesis nula (Ho) y aceptar la 

hipótesis alternativa (Ha). El coeficiente Rho de 0.317 revela una correlación 

significativa entre la primera dimensión de la formulación de expedientes 

técnicos y la ejecución de obras por administración directa. Esto indica que hay 

una relación significativa entre el componente técnico y la ejecución de obras por 

administración directa. 

3.2.3 Verificación de la segunda hipótesis específica 2 

Ha. Se observa relación directa entre el análisis económico y la ejecución de las 

obras por administración directa en un gobierno local de Lima, 2024. 

Ho. No se observa relación directa entre el análisis económico y la ejecución de 

las obras por administración directa en un gobierno local de Lima, 2024. 

Tabla 8 

Resultados inferenciales - hipótesis específica 2 

Análisis económico y Ejecución de obras 
por administración directa 

Coeficiente de correlación 0.585 
Sig. (bilateral) 0.001 
N 60 
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La tabla 8 presenta un valor de significancia (Sig.) de 0.001, inferior al 

nivel de significancia de 0.05, lo que nos lleva a rechazar la hipótesis nula (Ho) 

y aceptar la hipótesis alternativa (Ha). Asimismo, el coeficiente de correlación 

Rho=0.585 revela una correlación positiva considerable. Esto indica que existe 

una relación significativa entre la dimensión económica y la ejecución de obras 

por administración directa. 

3.2.4 Verificación de la tercera hipótesis específica 3 

Ha. Se observa relación directa entre los errores en el expediente técnico y la 

ejecución de obras por administración directa en un gobierno local de Lima, 

2024. 

Ho. No se observa relación directa entre los errores en el expediente técnico y la 

ejecución de obras por administración directa en un gobierno local de Lima, 

2024. 

 

Tabla 9 

Resultados inferenciales - hipótesis específica 3 

 Errores en el expediente técnico y Ejecución 
de obras por administración directa 

Coeficiente de correlación 0.553 
Sig. (bilateral) 0.001 
N 60 

 

La tabla 9 muestra un valor de significancia (Sig.) de 0.001, inferior al nivel 

de significancia de 0.05, lo que nos permite rechazar la hipótesis nula (Ho) y 

aceptar la hipótesis alternativa (Ha). También se observa un coeficiente de 

correlación Rho=0.553, que refleja una correlación positiva considerable. Esto 

indica que hay una relación significativa entre los errores presentes en el 

expediente técnico y la ejecución de obras por administración directa. 
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IV. DISCUSIÓN

El objetivo general propuesto fue determinar cómo se relaciona la formulación 

de los expedientes técnicos con la ejecución de obras por administración directa 

en un gobierno local de lima, 2024. 

Los resultados descriptivos indicaron que el desarrollo de la 

documentación técnica recibió una calificación muy alta del 48%. En otras 

palabras, todos los participantes optaron por las alternativas más favorables y 

beneficiosas de entre las propuestas., lo que subraya exactamente lo dicho por 

Angulo (2023) en su investigación mencionó la necesidad de la implementación 

de documentos de control digitales que permitan la revisión de los expedientes 

técnicos para obras públicas, logrando utilizar los diversos recursos federales 

que hay en México. 

Su muestra tomo como población los municipios que son beneficiados por 

los diversos programas sociales en Jalisco, por un periodo aproximado de un 

año y medio. El análisis que llevo a cabo logro establecer un procedimiento de 

comparación de datos de cada muestra, resaltando la importancia de contar con 

documentación técnica, y que este completa para así poder ejecutar las obras 

sin contratiempos, en tal sentido encontramos la ratificación por Vieco (2023) 

mencionó que la intención de su investigación está dirigida a identificar los 

riesgos que se presentan en la realización de las obras, por parte del contratista 

durante el proceso de ejecución física. 

Teniendo en cuenta el resultado que se hizo sobre el análisis de todas las 

condiciones administrativas en los municipios de Medellín, se concluyó que la 

falta de supervisión y mal tramite documentario genera incertidumbre en el 

proceso de ejecución ya que muchas veces se asume responsabilidades que 

son inadecuadas para el desarrollo del proyecto. 

Asimismo, se encuentran analogías en estudios que abordan la variable 

de formulación de expedientes técnicos, Monzon (2023) el estudio examinó 

cómo la manera en que se elaboran los documentos técnicos impacta en la 

realización de las obras. Se eligieron cinco expedientes para evaluar su calidad 

de acuerdo con los lineamientos del MEF. Los logros revelaron que solo el 50% 

de los documentos cumplen con los estándares requeridos. Se encontró que es 

necesario mejorar elementos como la fórmula polinómica y la ficha de metrados 

en estos expedientes. Además, se pudo determinar que el progreso de las obras 
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en estos distritos era menor al 90%, lo que resultaba en la devolución de dinero 

al estado.  

El análisis estadístico reafirmo la calidad con la que son formulados Los 

documentos necesarios para llevar a cabo obras, que son financiadas con 

recursos ordinarios. Por otro lado, también coincide Palmer (2020) en su 

investigación hablo sobre las particularidades que se presenta cuando se ejecuta 

e interviene las obras, analizó las condiciones en las que las entidades públicas 

pueden llevar a cabo obras de manera directa.  

El enfoque que utilizó fue de forma descriptiva y documental; tomo como 

población y muestra 66 obras ejecutadas, que se encuentran dentro de los 

períodos de 2018 al 2019. Concluyo que inadecuada gestión de los bienes, 

control de maquinarias y el poco control de los servicios que se realizaron, 

causaron una inadecuada ejecución de las obras, teniendo como resultado la 

paralización o el retraso hasta por 1 mes, haciendo que los más afectados sean 

la población. 

El producto alcanzado de la hipótesis general, luego de examinar los datos 

inferenciales, se determinó que es adecuado aceptar la hipótesis alternativa y 

descartar la hipótesis nula. Esto sugiere que existe una relación directa entre la 

elaboración de expedientes técnicos y la realización de obras por administración 

directa. En otras palabras, una metodología correcta, que abarque todos los 

procedimientos necesarios para su adecuada implementación, influye 

positivamente en la ejecución de obras por administración directa en un gobierno 

local de Lima, sobre todo cuando se brinda capacitación adecuada a los 

residentes de obra, tanto internos como externos.  

Esta correlación ha sido corroborada en investigaciónes previas como los 

de Baltazar (2024) mencionó que la ejecución de obras en esta modalidad es 

aquella que están a cargo de los diferentes niveles de gobierno, en este caso del 

sector público, utilizando su capacidad presupuestaria y cumpliendo con todos 

los lineamientos y reglamentos establecidos en la Resolución de Contraloría N° 

195-88-CG. En esta resolución se especifica toda la información y la metodología 

que se debería de seguir durante el desarrollo de una obra, abarcando desde su 

inicio hasta su conclusión o, en su caso, su cierre administrativo., ya que los 

recursos que se utilizan son del estado.  



26 
 
 

 

Revilla (2024) el requerimiento de obra es la documentación y solicitud 

formulada por parte del residente de obra, realizando los términos de referencia 

y la documentación necesaria para contratar un bien, los servicios, que satisfaga 

las necesidades de la obra. El desarrollo de los requerimientos da inicio al 

procedimiento para llevar a cabo la obra y juega un papel crucial en determinar 

su éxito. 

La investigación, es crucial aplicar una correcta formulación de la 

documentación técnica en la ejecución de obras mediante gestión directa. Un 

expediente bien elaborado es clave para una ejecución efectiva de las obras, ya 

que facilita una planificación más precisa, controla los costos, gestiona los 

recursos de manera eficiente, asegura el cumplimiento de los plazos y garantiza 

la calidad final del proyecto. Todo esto contribuye a que los proyectos sean más 

exitosos y eficaces. 

Se planteo como objetivo específico, identificar la relación que existe entre 

el nivel de los estudios técnicos previos y la ejecución de obras por 

administración directa en un gobierno local de Lima, 2024. 

El análisis descriptivo muestra que el 46.7% de los encuestados calificó la 

dimensión técnica como de nivel muy alto, lo que sugiere que esta dimensión es 

considerada esencial para los asesores en la elaboración de la documentación 

técnica. Solo el 20% restante la clasifica como de nivel bajo. En resumen, los 

encuestados consideran la dimensión técnica como un aspecto esencial al 

preparar la documentación técnica, y un enfoque correcto puede conducir a 

resultados positivos.  

Dugarte (2020) En su investigación con relación a los lineamientos de 

control administrativo para la realización de obras por una entidad pública 

municipal, el objetivo principal fue definir directrices de control interno para evitar 

errores en la ejecución de proyectos civiles. El estudio reveló la necesidad de 

contratar personal calificado en el tipo de obra que se va a realizar, realizar 

inspecciones de calidad, y asegurarse de que los trabajos de los proveedores 

cumplan con los términos de referencia, entre otros aspectos. 

Por otro lado, en otras investigaciónes, los encuestados han destacado la 

dimensión técnica como un aspecto crucial en la elaboración de expedientes 

técnicos. Al enfocarse más en esta dimensión, se pueden lograr resultados 

mejorados., Baltazar (2024) son la representación gráfica de cada proyecto, 
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contiene cada uno de los trabajos especificados en las especificaciones técnicas, 

se detallan cada aspecto técnico dependiendo la especialidad, los planos 

vendrían a ser los documentos técnicos más relevantes e importantes por orden 

de prelación, por lo que se deberá cumplir en su totalidad todo lo que se detalle. 

El producto alcanzado de la hipótesis específica 1, A partir de los datos 

del análisis inferencial, se concluye que la hipótesis alternativa es válida y que la 

hipótesis nula debe ser rechazada. Esto revela una conexión directa entre la 

dimensión técnica y la ejecución de obras mediante administración directa, lo 

cual coincide con lo encontrado por Torres (2023) menciona que los estudios 

básicos de cada proyecto son como su nombre lo dice los estudios que se 

realizan antes de iniciar el desarrollo de cualquier tipo de proyecto, así como el 

estudio topográfico, mecánica de suelos, impacto ambiental, entre otros estudios 

de acuerdo a lo que requiera el tipo de proyecto. 

La investigación revela que el análisis técnico es esencial para la 

realización de obras mediante gestión directa. Aplicar este análisis es clave para 

llevar a cabo las obras de manera efectiva y eficiente, ya que permite una mejor 

planificación, control de costos, gestión de recursos, cumplimiento de plazos y 

garantiza la calidad final de la obra. Por lo tanto, integrar un análisis técnico 

detallado en todas las etapas del proyecto es clave para el éxito de las obras 

realizadas bajo esta modalidad. 

Se planteo como objetivo específico, establecer la relación que existente 

entre el nivel del análisis económico y la ejecución de obras por administración 

directa en un gobierno local de Lima 2024. 

El análisis descriptivo muestra que la dimensión económica obtuvo una 

calificación muy alta del 50%, sugiriendo que es extremadamente importante 

para la formulación de expedientes técnicos según los consultores. Solo el 13.3% 

restante la considera de nivel bajo. En resumen, la dimensión económica es vista 

como un factor crucial en la creación de documentación económica se obtiene 

resultados esperados  

Martinez (2023) en su investigación destaco los desafíos administrativos 

que se presentan en los proyectos de construcción, así como los retrasos, costos 

adicionales y disputas entre las partes involucradas. Reconociendo la dificultad 

de cuantificar y estimar los efectos varianza durante la realización de las obras, 

proponiendo herramientas para simplificar este proceso. Logro concluir que los 
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precios unitarios no se encuentran definidos, y afectan el presupuesto o análisis 

previo afecta a la realización de las obras y los del mismo modo hace que se 

pierdan los recursos del país, debido a las variaciones que generan los cambios 

en la concepción de los proyectos. 

Por otro lado, en investigaciónes similares, la dimensión económica 

también se ha destacado. La relevancia de este factor en la formulación de 

documentos técnicos fue destacada por los encuestados y se evidencia en los 

resultados obtenidos, Fustamante (2023) señaló que a nivel de nacional no 

existe un procedimiento oficial que sea estándar para la elaboración de 

presupuestos de obras públicas. Se propone crear una herramienta técnica que 

permita mejorar la gestión de presupuestos y minimizar las sobrevaloraciones en 

las obras ubicadas en la costa peruana.  

Esta herramienta incluye una serie de recomendaciones, como dedicar al 

menos el un porcentaje de 30% del tiempo total de elaboración del expediente 

con la elaboración del presupuesto, exigir que los profesionales encargados del 

presupuesto tengan al menos 3 años de experiencia, y garantizar que el tiempo 

de elaboración del expediente técnico sea al menos igual al tiempo de ejecución 

de la obra. 

El producto alcanzado de la hipótesis específica 2, con base en los 

resultados del análisis inferencial, podemos concluir que la hipótesis alternativa 

es válida y que debemos rechazar la hipótesis nula. Esto indica que hay una 

conexión directa entre el aspecto económico y la ejecución de obras por 

administración directa, lo cual coincide con lo encontrado por Barrionuevo (2023) 

mencionó que el estado impulsa obras por gestión directa con un enfoque social, 

financiadas con recursos públicos y sin ánimo de lucro. Estas obras abarcan 

diferentes trabajos de trabajos en la construcción y áreas relacionadas, como el 

transporte ya sea terrestre y aéreo, servicios urbanos como el saneamiento 

básico, alumbrado público, recreaciones activas y pasiva, proyectos hidráulicos 

y la construcción de edificaciones para beneficio social del pueblo. 
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La investigación muestra que es esencial utilizar un análisis económico en 

el proceso de ejecución de obras civiles. Este enfoque es importante porque 

facilita una planificación financiera efectiva, mejora el uso de recursos, controla 

los costos, maneja los riesgos financieros y asegura que el proyecto sea 

sostenible. Realizar un análisis económico completo durante todo el proceso de 

ejecución del proyecto es crucial para asegurar el éxito y la eficiencia en las obras 

llevadas a cabo de esta manera. 

Se planteo como objetivo específico, determinar cómo se relaciona los 

errores en el expediente técnico y la ejecución de obras por administración 

directa en un gobierno local de Lima 2024. 

De acuerdo con el análisis de la estadística descriptiva, el 45% de los 

encuestados evaluó la dimensión "errores en el expediente técnico" como muy 

alta, lo que indica que esta es una dimensión crucial en la formulación de 

documentos técnicos para los consultores. En contraste, solo el 16.7% la percibe 

como baja. Esto demuestra que, en general, los errores en el documento tecnico 

son vistos como un factor muy importante por los participantes en la encuesta,  

Arriola (2022) en su estudio analizó el tipo de sanciones que se deben 

aplicar a los que elaboran el expediente técnico (los proyectistas). Examinó las 

responsabilidades y las diferentes sanciones de varios actores, como 

funcionarios, residente de obra, inspector de obra y miembros del comité. Llegó 

a la conclusión de que, según el artículo 40 de la Ley, los consultores disponen 

de un plazo para responder y absolver las observaciones ante la entidad, aunque 

este artículo se considera inaceptable. Asimismo, se indicó que las 

observaciones que aparecen en la documentación técnica son en gran medida 

responsabilidad de los proyectistas. 

Asimismo, hay semejanzas en otras investigaciónes, como en el caso de 

la dimensión de estudios básicos, la cual ha sido considerada crucial por los 

encuestados en cuanto a la formulación de documentos técnicos. Un enfoque 

adecuado de esta dimensión puede reflejar resultados similares a los obtenidos, 

Ramos (2022) el informe de compatibilidad de una obra, se presenta al inicio de 

la misma por parte del residente de obra esto implica que se tenga que verificar 

en el terreno y realizar la comparación con los planos del expediente técnico, de 

esta manera se puede asegurar que el proyecto sea viable para su ejecución. 

Este proceso incluye realizar la evaluación de cada partida, así como de la 
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planilla metrados, el precio de cada insumo, el impacto de los materiales en los 

costos unitarios y el rendimiento del personal obrero. También se verifica que el 

terreno cuente con su certificado la libre disponibilidad, así como los documentos 

de sostenibilidad, entre otros aspectos. En caso de observaciones, se 

reformulará el expediente técnico antes de dar inicio a la obra. Es necesario tener 

en cuenta que la elaboración y lo que se indique en el informe es responsabilidad 

únicamente del encargado de la obra ya sea residente de la obra y el inspector 

por parte de la entidad. 

El producto alcanzado de la hipótesis específica 3, con base en los datos 

del análisis inferencial, podemos concluir que la hipótesis alternativa es válida y 

la hipótesis nula debe ser rechazada. Esto sugiere que hay una conexión directa 

entre los errores en el expediente técnico y la ejecución de obras por 

administración directa, lo cual coincide con lo encontrado por Torres (2023) 

identificó los factores afectan la calidad de los expedientes técnicos, teniendo 

como objetivo primordial prevenir las sobrevaloraciones y posibles retrasos en 

las obras. Concluyeron que el factor más influyente es de naturaleza técnica e 

incluye el desconocimiento de las diferentes normas, la falta de criterio para 

elaborar la planilla de metrados. 

En resumen, según la investigación, es super importante manejar los 

errores en la formulación de expedientes técnicos y la ejecución de obras por 

administración directa. Detectar y corregir estos errores es clave para que todo 

salga bien. Un expediente técnico bien hecho ayuda a planificar mejor, controlar 

los costos, gestionar los recursos de manera eficiente, cumplir con los plazos y 

asegurar la calidad del proyecto. Así que, es fundamental revisar a fondo y con 

cuidado el expediente técnico antes de empezar con la obra. 

Se utilizó una metodología de investigación básica con un diseño no 

experimental, enfocándose con un vínculo directo en los estratos para verificar 

los objetivos esperados. Esto permitió medir la correlación entre la formulación 

de expedientes técnicos y la ejecución de obras por administración directa, 

empleando un análisis de causa y efecto y confirmando todos los objetivos 

planteados. Además, era esencial entender el contexto tradicional y sus aspectos 

más destacados para mejorar la eficacia en los procesos mediante una correcta 

formulación de expedientes técnicos. 
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Es importante subrayar la herramienta empleada, pues permitió 

establecer un vínculo con los participantes. Existe una gran ventaja por que se 

evidencia que hay conocimiento, así como experiencia metodológica con 

respecto al juicio de valor, dando lugar a una encuesta más efectiva para abordar 

el problema. 
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V. CONCLUSIONES

Según los especialistas de un gobierno local, se puede inferir que hay una 

correlación positiva significativa entre la formulación de expedientes técnicos y 

la ejecución de obras por administración directa, con un Rho de 0.626 y un valor 

p de 0.001. Esto sugiere que un mejor control en la formulación de expedientes 

técnicos está vinculado a un mayor éxito en la ejecución de obras por 

administración directa. 

Según los especialistas de un gobierno local, existe una correlación 

directa entre la dimensión técnica y la ejecución de obras por administración 

directa, reflejada en una correlación positiva significativa (Rho=0.317 y p=0.001). 

En consecuencia, un mayor nivel en la dimensión técnica se asocia con un mejor 

desempeño en la ejecución de obras por administración directa. 

De acuerdo con los especialistas de un gobierno local, hay una correlación 

significativa y positiva entre la dimensión económica y la ejecución de obras por 

administración directa, con un notable valor de correlación (Rho=0.585 y 

p=0.001). Así, se concluye que un mejor desempeño en la dimensión económica 

está relacionado con una mayor efectividad en la ejecución de obras por 

administración directa. 

Según los especialistas del gobierno local, se ha encontrado una relación 

directa y positiva significativa entre los errores en la formulación de expedientes 

técnicos y la ejecución de obras por administración directa, con un coeficiente de 

correlación notable (Rho=0.553 y p=0.001). Esto sugiere que mejorar el control 

sobre los errores en los expedientes técnicos está vinculado a una mejor 

ejecución de las obras por administración directa. 
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VI. RECOMENDACIONES

Para mejorar es aconsejable, a los gestores de las áreas de infraestructura en 

los gobiernos locales que organicen capacitaciones continuas sobre cómo 

detectar y controlar errores, además de fomentar una rápida resolución de 

problemas. Esto ayudará a asegurar una ejecución eficiente de todas las 

actividades relacionadas a la gestión directamente. 

Para mejorar es aconsejable, a los gestores de las áreas de 

infraestructura de un gobierno local que refuercen el control de la documentación 

técnica, estableciendo estándares y métricas claras para asegurar una gestión 

más organizada y eficiente de los documentos. 

Para mejorar es aconsejable, a los gestores de las áreas de 

infraestructura de un gobierno local que adopten estrategias y prácticas para 

mejorar la gestión financiera y con ello pueda haber una elevada garantía de que 

los recursos puedan de alguna manera ser mejor utilizados dentro de la 

realización de las obras civiles por gestión directamente. 

Para mejorar es aconsejable, a los gestores de las áreas de 

infraestructura en un gobierno local que apliquen recomendaciones concretas 

para asegurar que los documentos sean precisos y completos. Esto no solo 

elevará la calidad de los documentos técnicos, sino que también permitirá una 

mejor planificación de los proyectos y minimizará riesgos de sobrecostos, 

retrasos y problemas de calidad, garantizando una realización más exitosa y 

eficiente de las obras. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de matriz de consistencia de variables 

Título: “La formulación de los expedientes técnicos y la ejecución de obras por administración directa en un gobierno local, Lima 2024” 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General Objetivo General Hipótesis general Variable(X): Formulación de Expedientes Técnicos 

¿Cómo influye la formulación 
de los expedientes técnicos en 
la ejecución de obras por 
administración directa en un 
gobierno local de Lima, 2024? 

Determinar cómo influye la 
formulación de los Expedientes 
Técnicos con la ejecución de 
Obras por administración directa 
en un gobierno local de Lima, 
2024. 

Objetivo específico: 
Identificar la relación que existe 
entre los estudios técnicos y la 
ejecución de obras por 
administración directa en 
gobierno local de Lima, 2024. 
Establecer la relación que existe 
entre el análisis económico y la 
ejecución de obras por 
administración directa en un 
gobierno local de Lima 2024. 

Determinar cómo se relaciona 
los errores del expediente 
técnico y la ejecución de obras 
por administración directa en un 
gobierno local de Lima 2024. 

Existe una relación directa entre 
la formulación de los 
expedientes técnicos y la 
ejecución de obras por 
administración directa en un 
gobierno local de Lima, 2024. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y 
rangos 

Estudios 
Técnico 

Memoria Descriptiva 

1-6

Nunca= 1 Casi 
Nunca = 2 
A veces = 3 
Siempre= 4 

Casi siempre= 5 

Bajo 
Medio 
Alto 

Planos 

Especificaciones Técnica 

Metrados 

Problemas específicos: Hipótesis específicas: Análisis de precios unitarios 

7-12Cronograma de ejecución de Obra 
¿Cuál es la relación que existe 
entre los estudios técnicos 
previos y la ejecución de obras 
por administración directa en 
gobierno local de Lima, 2024? 

¿Cuál es la relación que existe 
entre el análisis económico y la 
ejecución de obras por 
administración directa un 
gobierno local de Lima, 2024? 

¿Cuál es la relación que existe 
entre los errores del 
expediente técnico y la 
ejecución de obras por 
administración directa en un 
gobierno local de Lima, 2024? 

Existe relación directa entre los 
estudios técnicos y la ejecución 
de obras por administración 
directa en gobierno local de 
Lima, 2024. 
Existe relación directa entre el 
análisis económico y la 
ejecución de las obras por 
administración directa en un 
gobierno local de Lima, 2024. 

Existe relación directa entre los 
errores del Expediente Técnico 
y la ejecución de obras por 
administración directa en un 
gobierno local de Lima, 2024. 

Análisis 
Económico Valor Referencial 

Errores en el 
expediente 

técnico 

Errores en el metrado y presupuesto. 

13-18
Errores en los planos 

Errores en los estudios básicos 

Variable(Y): Ejecución de Obras por Administración Directa 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala Niveles y rangos 

Programación 
de recursos 

Asignación presupuestal 

1-6

Nunca= 1 Casi 
Nunca = 2 
A veces = 3 
Siempre= 4 

Casi siempre= 5 

Bajo 
Medio 
Alto 

Incorporación al Ceplam 

Disponibilidad presupuestal. 

Logística de obra 

Presupuesto analítico 

7-12Requerimientos de bienes y servicios 

Certificación de personal 

Control de obra 

Cronograma de ejecución de obra 

13-18

Avance físico financiero 

Responsabilidad funcional 
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Diseño de investigación Población y muestreo Técnicas e instrumentos Método de análisis de datos 

Enfoque: 
La investigación adoptó un enfoque cuantitativo 

Diagrama del diseño correlacional Leyenda: 
M = 60 

V1 = Formulación de Expedientes Técnicos 
V2 = Ejecución de obras por administración directa. 
R = Relación de V1 y V2 

Tipo: 
La investigación fue de carácter básica. 

Método: 
Este trabajo es de carácter deductivo. 

Diseño: 
consistente con el diseño correlacional no 
experimental. 

Población: 
La población en la presente investigación 
está conformada por los especialistas en 
arquitectura, cuyo número fue de 60 
profesionales especialistas. 

Tipo de muestreo: No estadística 

Tamaño de muestra: La muestra está dada 
por 60 profesionales especialistas por lo que 
se denominará población censal (N = n). 

En esta investigación el muestreo es no 
probabilístico simple censal. 

Técnicas: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario de 
Formulación de Expedientes 
Técnicos 

Prueba Piloto a 20 participantes, 
que no están dentro de la muestra. 

Técnicas: Encuesta 

Instrumentos: Ejecución de Obras 
por Administración Directa 

Prueba Piloto a 20 participantes, 
que no están dentro de la muestra. 

Descriptiva: 
Se ha utilizado el paquete estadístico SPSS- 
26, para ello previamente los datos han sido 
llevados a la hoja de cálculo Excel-2013 para 
obtener datos como: análisis de frecuencias, 
porcentajes, tablas cruzadas y los coeficientes 
de correlación que permiten determinar la 
relación entre la Metodología BIM y 
Formulación de expedientes técnicos. 

Inferencial: 
Para el procesamiento y análisis de datos se 
siguió la siguiente secuencia: 

• Clasificación de datos, en donde los datos
que han de ser recogidos de los
respectivos instrumentos han sido
clasificados.

• Codificación de los datos, que ha
consistido en codificar la información
recogida con los respectivos instrumentos
en la muestra de estudio.

• Calificación, que ha consistido en darle la
puntuación que corresponde según el
instrumento aplicado, este criterio de
evaluación se hará de acuerdo a la matriz
del instrumento.
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Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Nivel y 
Rango 

Formulación de 
Expedientes 

Técnicos 

Es un conjunto de documentos 
que ayudan a facilitar la correcta 
ejecución de obras, ya sea por 
administración directa o contrata, 
este documento es formulado 
por un grupo de especialistas en 
el tema, también se analizarán 
las dimensiones: técnico, 
económico y las características 
del expediente técnico, así como 
sus indicadores: memoria 
descriptiva por especialidad, 
planos de arquitectura e 
instalaciones, especificaciones 
técnicas, la hoja de metrados, 
costos unitarios, entre otros 
indicadores. (Carrillo 2022) 

El análisis se llevará a cabo 
mediante un cuestionario, en 
donde se puedan realizar 
interrogantes cerradas, así 
como entrevistas a 
especialistas. La evaluación de 
estos criterios mediante un 
cuestionario de 20 items, de los 
cuales tendrán una escala de 
medición ordinal o Likert. 

Técnico 

• Memoria Descriptiva

• Planos

• Especificaciones Técnica

• Metrados

1-6
Ordinal 

El inventario 
está 

compuesto 
por 18 ítems 

de opción 
múltiple: 

Bajo 

Regular 

Alta 

Económico 

• Análisis de costos unitarios

• Cronograma de ejecución de
Obra

• Presupuesto de obra

• Relación de insumos

7-12

Errores que se 
encuentran en 
el expediente 

técnico  

• Errores en el metrado y
presupuesto.

• Errores en las 
especificaciones técnicas

• Errores en los planos.

• Errores en los estudios 
básicos.

13-18

Ejecución de 
obras por 

administración 
directa 

es aquellas que están a cargo de 
los diferentes niveles de 
gobierno, en este caso del sector 
público, utilizando su capacidad 
presupuestaria y cumpliendo con 
todas las normativas y 
reglamentos establecidos en la 
Resolución de Contraloría N° 
195-88-CG. Ramos (2022)

El análisis se llevará a cabo 
mediante un cuestionario, en 
donde se puedan realizar 
interrogantes cerradas, así 
como entrevistas a 
especialistas; la evaluación de 
estos criterios se dará 
mediante un cuestionario de 18 
items, de los cuales tendrán 
una escala de medición ordinal 
o Likert.

Programación 
de recursos 

• Asignación presupuestal

• Incorporación al Ceplam

• Capacidad operativa

• Disponibilidad presupuestal.

1-6

Ordinal 

El inventario 
está 

compuesto 
por 18 ítems 

de opción 
múltiple: 

Bajo 

Regular 

Alta 

Logística de 
obra 

• Presupuesto analítico

• Requerimientos de bienes y
servicios

• Certificación de personal

• Apertura de cuaderno de
obra.

7-12

Control de 
obra 

• Cronograma de ejecución de
obra

• Avance físico

• Avance financiero

• Responsabilidad funcional

13-18



Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE FORMULACIÓN DE EXPEDIENTES TÉCNICOS 

Estimado(a) 

Mediante el presente cuestionario se está realizando un estudio 

a fin de determinar la formulación de los expedientes técnicos y 

su relación con la ejecución de obras por administración directa 

en un gobierno local, Lima 2024. Le solicitamos responder con 

sinceridad al siguiente cuestionario, la información obtenida será 

utilizada para fines exclusivamente académicos. 

Ficha técnica de instrumento 1: variable Formulación de Expedientes Técnicos 

Nombre: Cuestionario sobre Formulación de Expedientes Técnicos 

Autor: Lozano Lozano, Luis Gustavo Adaptado por: Lozano Lozano, Luis Gustavo 

Año: 2024 
Lugar: Gobierno 
local 

Administración: 
Individual 

Tiempo de duración: 
20 minutos aprox. 

ítems: 18 

VARIABLE - Formulación de Expedientes Técnicos 

Dimensiones Ítems 1 2 3 4 5 

T
É

C
N

IC
A

 

1 ¿Ha Trabajado como proyectista en alguna entidad 
pública? 

2 ¿Se describe de forma detallada la obra a realizar en la 
memoria descriptiva? 

3 ¿Los estudios básicos y específicos son correctamente 
desarrollados? 

4 ¿El expediente Técnico es formulado por profesionales 
calificados? 

5 ¿el planteamiento de los planos está correctamente 
diseñados? 

6 ¿El expediente técnico es compatible con la obra a 
ejecutarse? 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

7 ¿Los costos estimados en el expediente técnico son 
correctos? 

8 ¿Se cumple estrictamente el cronograma de 
ejecución de obra? 

9 ¿Las fórmulas polinómicas son desarrolladas 
Correctamente? 

10 ¿El presupuesto de obra contempla todos los costos 
directos e indirectos? 

11 
¿Afecta en el presupuesto de obra los errores en el 
metrado? 

12 ¿Las deficiencias del presupuesto del expediente 
técnico tienen relación con los adicionales de obra? 

E
rr

o
re

s
 q

u
e
 s

e
 e

n
c
u

e
n

tr
a
n

 e
n

 e
l 

e
x
p

e
d

ie
n

te
 t

é
c
n

ic
o

. 

13 
¿Cree usted que es importante verificar la 
compatibilidad entre la planilla de metrados que con la 
información presentada en los Planos?  

14 
¿Cree usted que es importante verificar la 
compatibilidad entre presupuesto y las especificaciones 
técnicas? 

15 ¿Las áreas proyectadas en el expediente técnico 
concuerdan con lo verificado en campo? 

16 ¿La topografía de la zona se ve reflejada en la 
información vertida en los planos? 

17 

¿Los documentos técnicos cuentan con la revisión 
vistos y firmas de los responsables de todas las 
especialidades involucradas en el desarrollo del 
expediente técnico? 

18 ¿Es necesario que el expediente técnico sea formulado 
por profesionales con experiencia y especializados? 

Leyenda 

1 Siempre  

2 Casi siempre  

3 A veces 

4 Casi nunca 

5 Nunca 



 
 

 

FICHA TÉCNICA DEL CUESTIONARIO DE FORMULACIÓN DE EXPEDIENTES 

TÉCNICOS 

Nombre Original del instrumento: Cuestionario para medir la formulación de Expedientes Técnicos 

Autor y año: Lozano Lozano, Luis Gustavo (2024) 

Objetivo del instrumento: Medir el nivel de la ejecución de obras por administración directa. 

Usuarios: Especialistas en el tema, que se hallan laborando durante el 

período 2023. 

Forma de Administración o 

Modo de aplicación: 

Individual (Presencial) Con duración de 20 minutos 

Estructura Dimensión técnica (6 ítems) 

Dimensión económica (6 ítems) 

Dimensión Errores que se encuentran en el expediente técnico. 

 (6 ítems) 

Escala general de la variable Buena (75-100) 

Regular (48-74) 

Mala (20-47) 

Alternativas de respuesta Siempre           4 

Casi siempre   3 

A veces           2 

Casi nunca     1 

Nunca             0 

Validez: De contenido: para realizar el proceso de validez, se recurrirá al 

juicio de tres expertos, solicitando la revisión de ambos 

instrumentos, en razón de ello se les otorgará una matriz en la cual 

se colocarán todos los ítems propuestos por variable. Los expertos 

una vez revisados los instrumentos podrán hacer las 

observaciones que estimen pertinentes, de no haber ninguna 

procederán a dar su aprobación. 

Confiabilidad: Se procedió a seleccionar una muestra de 80 especialistas en el 

tema, para la realización de una prueba piloto, los datos 

proporcionados del llenado de ambos cuestionarios serán 

procesados usando la prueba del Alfa de Cronbach en el programa 

Cuestionario para medir la formulación de Expedientes Técnicos 

 

 

 

 

 

 

 

 



CUESTIONARIO DE EJECUCIÓN DE OBRAS POR ADMINISTRACIÓN DIRECTA 

Estimado(a) 

Mediante el presente cuestionario se está realizando un estudio 

a fin de determinar la formulación de los expedientes técnicos y 

su relación con la ejecución de obras por administración directa 

en un gobierno local, Lima 2024. Le solicitamos responder con 

sinceridad al siguiente cuestionario, la información obtenida será 

utilizada para fines exclusivamente académicos. 

Ficha técnica de instrumento 2: Ejecución de obras por administración directa 

Nombre: Cuestionario de ejecución de obras por administración directa 

Autor: Lozano Lozano, Luis Gustavo Adaptado por: Lozano Lozano, Luis Gustavo 

Año: 2024 
Lugar: 

Gobierno local 
Administración: 

Individual 
Tiempo de duración: 

20 minutos aprox. 
Numero de 
ítems: 18 

VARIABLE - Ejecución de obras por administración directa 

Dimensiones Ítems 1 2 3 4 5 

P
R

O
G

R
A

M
A

C
IÓ

N
 D

E
 R

E
C

U
R

S
O

S
 1 

¿Las obras ejecutadas bajo la modalidad de 
administración directa cuentan con asignación 
presupuestal programada? 

2 ¿es necesario que se realice la Incorporación del 
proyecto al Ceplam? 

3 
¿La entidad posee las maquinarias y equipos 
necesarios para la ejecución de obras bajo la 
modalidad de administración directa? 

4 ¿Las obras presentan modificación presupuestal? 

5 
¿Previo al inicio de la obra, la entidad realiza 
capacitaciones al personal técnico, respecto a 
seguridad y salud en obra? 

6 

¿La entidad cuenta con el personal técnico, residente, 
supervisor, asistente, almacenero, debidamente 
capacitado para la ejecución de obras bajo la 
modalidad de administración directa? 

L
O

G
ÍS

T
IC

A
 D

E
 O

B
R

A
 

7 ¿La ejecución financiera del proyecto se realiza 
teniendo en cuenta el presupuesto analítico? 

8 ¿Se realiza los requerimientos de bienes y servicios 
oportunamente antes de la ejecución de las obras? 

9 ¿Se cumple con el llenado del cuaderno de obra según 
se ejecuta la obra? 

10 ¿Es necesario que se realice la certificación del 
personal? 

11 ¿El personal tiene el conocimiento intelectual para 
desarrollar las actividades? 

12 ¿Las maquinarias y equipos cumplen con las 
especificaciones técnicas? 

C
O

N
T

R
O

L
 D

E
 O

B
R

A
 

13 ¿Generalmente se cumple con el tiempo de ejecución 
programado en los cronogramas? 

14 ¿Se originan retrasos y paralización durante la 
ejecución de la obra? 

15 ¿La entidad realza control financiero respecto al 
cumplimiento de la programación presupuestal? 

16 ¿Existe alguna responsabilidad funcional al ejecutar 
mal las obras? 

17 
¿La entidad realiza control físico de la cantidad y 
calidad de materiales que se debe emplear en la 
ejecución de obra? 

18 ¿La entidad hace modificaciones en el expediente 
técnico durante la ejecución de la obra? 

Leyenda 

1 Siempre    

2 Casi siempre

3 A veces

4 Casi nunca 

5 Nunca 



 
 

 

FICHA TÉCNICA DEL CUESTIONARIO DE EJECUCIÓN DE OBRAS POR 

ADMINISTRACIÓN DIRECTA 

Nombre Original del instrumento: Cuestionario para medir la ejecución de obras por administración 

directa 

Autor y año: Lozano Lozano, Luis Gustavo (2024) 

Objetivo del instrumento: Medir el nivel de la ejecución de obras por administración directa. 

Usuarios: Especialistas en el tema, que se hallan laborando durante el 

período 2023. 

Forma de Administración o 

Modo de aplicación: 

Individual (Presencial) Con duración de 20 minutos 

Estructura Dimensión programación de recursos (6 ítems) 

Dimensión logística de obra (6 ítems) 

Dimensión Control de obra (6 ítems) 

Escala general de la variable Buena (75-100) 

Regular (48-74) 

Mala (20-47) 

Alternativas de respuesta Siempre           4 

Casi siempre   3 

A veces           2 

Casi nunca     1 

Nunca             0 

Validez: De contenido: para realizar el proceso de validez, se recurrirá al 

juicio de tres expertos, solicitando la revisión de ambos 

instrumentos, en razón de ello se les otorgará una matriz en la cual 

se colocarán todos los ítems propuestos por variable. Los expertos 

una vez revisados los instrumentos podrán hacer las 

observaciones que estimen pertinentes, de no haber ninguna 

procederán a dar su aprobación. 

Confiabilidad: Se procedió a seleccionar una muestra de 80 especialistas en el 

tema, para la realización de una prueba piloto, los datos 

proporcionados del llenado de ambos cuestionarios serán 

procesados usando la prueba del Alfa de Cronbach en el programa 

Cuestionario para medir la ejecución de obras por administración 

directa. 

 

  



Anexo 3.  Evaluación por juicio de expertos 



 
 

 

 



 
 

 

  



 
 

 

 

  





 
 

 

 

  



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 





 
 

 



 
 

 





 
 

 













 
 

 



 
 

 





 
 

 

Anexo 4.  Resultado del análisis de consistencia interna 

De acuerdo con el estudio, se ha realizado la prueba de confiabilidad en base a 

18 preguntas, consolidando la siguiente información: 

Variable 1: Formulación de expedientes técnicos  

Variable 2: Ejecución de obras por administración directa 

Para el análisis de esta variable se ha realizado el proceso de prueba del 

instrumento y proceder a realizar los cálculos correspondientes. La información 

correspondiente se puede apreciar en el Anexo N°07 

Habiéndose procedido a acondicionar la información, se ha procedido a obtener 

el valor del Alpha de Cronbach. Mediante el software sps 26, como se puede 

evidenciar en la siguiente imagen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Para la variable 01: formulación de expedientes técnicos por spss. 

Para la variable 02: ejecución de obras por administración directa por spss. 



 
 

 

Anexo 5.  Consentimiento Informado 

Con la finalidad de precisar el consentimiento por parte del ciudadano dentro del 

formulario digital, se ha considerado las preguntas pertinentes para asegurar su 

aceptación. 

El cuestionario puede ser obtenido del siguiente enlace 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSec65NTWXtjW_OAsz8CXMESaTX

-u5glguer2bIlr6-YzR5Q/viewform?usp=sf_link , el cual direcciona al formulario 

digital elaborado para el presente estudio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 6.  Análisis complementario 

De acuerdo con el levantamiento de información realizado para medir la 

confiabilidad del instrumento, se ha obtenido la siguiente información para las 

preguntas formuladas para la variable 01: formulación de expedientes técnicos 

(columna P1 a P18). 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSec65NTWXtjW_OAsz8CXMESaTX-u5glguer2bIlr6-YzR5Q/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSec65NTWXtjW_OAsz8CXMESaTX-u5glguer2bIlr6-YzR5Q/viewform?usp=sf_link


 
 

 

De acuerdo con el levantamiento de información realizado para medir la 

confiabilidad del instrumento, se ha obtenido la siguiente información para las 

preguntas formuladas para la variable 01: formulación de expedientes técnicos 

(columna P19 a P36). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Anexo 7. Declaración jurada 

Yo, Lozano Lozano, Luis Gustavo, identificado con DNI Nº 46106503 declaro 

bajo juramento que en el proceso de elaboración y presentación de mi tesis 

académica titulada “La formulación de los expedientes técnicos y la 

ejecución de obras por administración directa en un gobierno local, Lima 

2024” realizada durante el período comprendido de abril 2024 hasta Junio 2024, 

no he utilizado ni requerido una carta de autorización de la municipalidad. 

Reconozco que la evaluación de mi trabajo se fundamenta en la calidad de la 

investigación y el análisis llevado a cabo, y no en la obtención de aprobaciones 

por parte de las autoridades municipales dado que no se utiliza el nombre la 

institución.  

Asimismo, manifiesto que, en caso de haber tenido alguna relación excepcional 

con la administración municipal en el contexto de mi investigación, he seguido 

los procedimientos correspondientes y he obtenido las autorizaciones 

pertinentes de conformidad con la normativa vigente. En fe de lo cual, firmo la 

presente declaración 

……………………… 

Lozano Lozano, Luis Gustavo DNI 

46106503 



 
 

Anexo 8. Otras evidencias 

Otras evidencias – Base de datos Prueba Piloto 

 

 

 

  



 
 

 

Otras evidencias – Base de datos Prueba Piloto 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe8SszMyhKtm34ACCc626krj4wx-JGESWBHeCzLnLFvQ_iYjA/viewform?usp=sf_link 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe8SszMyhKtm34ACCc626krj4wx-JGESWBHeCzLnLFvQ_iYjA/viewform?usp=sf_link


 
 

 

 

 

 

 



Otras evidencias – Tabla de frecuencias de las variables 



Otras evidencias – Muestra– Estadísticos Descriptivos 



 
 

 

Otras evidencias – Muestra– Base de Datos en el Spss- Prueba de Normatividad Kolmogorov 

 

Otras evidencias – Correlaciones de Variables 



 
 

 

 

 

Otras evidencias – Correlaciones de Dimensiones de Variable 2 



 
 

 

 

 

 





 
 

 

 



Estadísticos y Baremos de las Variables V1 y V2 



Estadísticos y Baremos de las dimensiones de la Variable V1 

19 26 28 30 22 26 28 30 24 26 28 30 D1 D2 D3

MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX N Válido 60 60 60 60

V2 V2 V2 Perdidos 0 0 0 0

NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS Mínimo 19 22 24 22

3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 Máximo 30 30 30 30

2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 Percentiles 30 26.00 26.00 26.00 26.00

1 BAJA 19 26 1 BAJA 22 26 1 BAJA 24 26 70 28.00 28.00 28.00 28.00

BAREMOS DE DIMENSIONES DE VARIABLE 01

Estadísticos

19 26 28 30 22 26 28 30 24 26 28 30 D1 D2 D3

MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX N Válido 60 60 60 60

V2 V2 V2 Perdidos 0 0 0 0

NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS Mínimo 19 22 24 22

3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 Máximo 30 30 30 30

2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 Percentiles 30 26.00 26.00 26.00 26.00

1 BAJA 19 26 1 BAJA 22 26 1 BAJA 24 26 70 28.00 28.00 28.00 28.00

BAREMOS DE DIMENSIONES DE VARIABLE 01

Estadísticos



 
 

 

Estadísticos y Baremos de las dimensiones de la Variable V2 

 

 

 

 

 

 

 

22 26 28 30 24 26 28 30 23 26 28 30 D1EO D2EO D3EO

MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX N Válido 60 60 60 60

V2 V2 V2 Perdidos 0 0 0 0

NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS Mínimo 22 24 23 23

3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 Máximo 30 30 30 30

2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 Percentiles 30 26.00 25.00 27.00 26.00

1 BAJA 22 26 1 BAJA 24 26 1 BAJA 23 26 70 28.00 28.00 28.00 28.00

BAREMOS DE DIMENSIONES DE VARIABLE 02

Estadísticos

22 26 28 30 24 26 28 30 23 26 28 30 D1EO D2EO D3EO

MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX MIN 30 70 MAX N Válido 60 60 60 60

V2 V2 V2 Perdidos 0 0 0 0

NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS NIVELES INTERVALOS Mínimo 22 24 23 23

3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 3 ALTA 29 30 Máximo 30 30 30 30

2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 2 REGULAR 27 28 Percentiles 30 26.00 25.00 27.00 26.00

1 BAJA 22 26 1 BAJA 24 26 1 BAJA 23 26 70 28.00 28.00 28.00 28.00

BAREMOS DE DIMENSIONES DE VARIABLE 02

Estadísticos



Cuadro de coeficientes de correlación: 

Nota. Interpretación del coeficiente de correlación de Spearman. Fuente Hernández y 

Mendoza (2018) Metodología de la investigación  

0.626 



Declaración Jurada de carta de aceptación institucional: 

Declaración Jurada para realizar la investigación en una 

institución 

Ciudad, 28 de Julio de 20241 

Yo, Lozano Lozano, Luis Gustavo, identificado con DNI Nº 46106503 

declaro bajo juramento que en el proceso de elaboración y presentación de mi 

tesis académica titulada “La formulación de los expedientes técnicos y la 

ejecución de obras por administración directa en un gobierno local, Lima 

2024” realizada durante el período comprendido de abril 2024 hasta junio 2024, 

no he utilizado ni requerido una carta de autorización de la municipalidad. 

 Reconozco que la evaluación de mi trabajo se fundamenta en la calidad 

de la investigación y el análisis llevado a cabo, y no en la obtención de 

aprobaciones por parte de las autoridades municipales dado que no se utiliza el 

nombre la institución.  

Asimismo, manifiesto que, en caso de haber tenido alguna relación 

excepcional con la administración municipal en el contexto de mi investigación, 

he seguido los procedimientos correspondientes y he obtenido las autorizaciones 

pertinentes de conformidad con la normativa vigente. En fe de lo cual, firmo la 

presente declaración 

Luis Lozano Lozano 

DNI N.º 


