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Presentacién
Sefiores miembros del Jurado:
Dando cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y
Titulos seccidén de Postgrado de la Universidad César Vallejo para optar el grado
de Magister en Ingenieria Civil, presentamos el trabajo de investigacién explicativa
causal denominado: Aplicacion de la guia PMBOK para la planificacién del alcance,
tiempo y costo para licitar el proyecto camara de rejas.

La investigacion, tiene como propdsito fundamental: Determinar para un
proyecto en etapa de pre-construccién o licitacion, donde se ha creido conveniente
limitar el analisis del presente estudio dentro del Grupo de Procesos Planificacion,
relacionadas a las areas de conocimiento Gestion del Alcance, Gestion del Tiempo
y Gestion de los Costos.

Siendo mas especificos, se analizaran los siguientes procesos de
planificacion,

- Para el area de Gestion de Alcance: Definir el alcance, Crear la

EDT/WBS (2 procesos).

- Para el area de Gestion del Tiempo: Definir las actividades, Secuenciar
las actividades, Estimar los recursos de las actividades, Estimar la
duracion de las actividades y Desarrollar el cronograma (5 procesos).

- Para el area de Gestién de los Costos: Estimar los costos y Determinar el
presupuesto (2 procesos).

La presente investigacion consta de ocho capitulos: En el primer capitulo se
expone el planteamiento del problema: incluye formulacién del problema, los
objetivos, la hipodtesis, la justificacion, los antecedentes y la fundamentacion
cientifica.

En el segundo capitulo, que contiene el marco metodolégico sobre la
investigacion, disefio, poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos y los métodos de analisis.

En el tercer capitulo veremos la interpretacion de los resultados, los cuales han
sido procesados mediante un programa estadistico.

En el cuarto capitulo se hablara de la discusion de la investigacion.

En el quinto capitulo se presentan las conclusiones.
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En el sexto capitulo las recomendaciones.

En el séptimo capitulo se presentaran las referencias bibliograficas.

Y finalmente en el octavo capitulo se colocan los anexos.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea evaluada y
merezca su aprobacion.

El autor
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Resumen

La presente tesis, tiene como problema general: ; De qué manera la aplicacion de
la Guia del PMBOK mejora la planificacion del alcance, tiempo y costo para licitar
el proyecto Camara de Rejas? y el objetivo general que tenemos es determinar de
qué manera la aplicaciéon de la Guia del PMBOK mejora la planificacién del alcance,

tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.

El tipo de investigacion fue descriptivo-analitico y aplicada, el disefio cuasi-
experimental, transversal y causal. La muestra estuvo compuesta por el proyecto
de Camara de Rejas de construccion dentro de la planta de alimentos Pepsico, de
propiedad de Snacks América Latina S.R.L., donde se puso en licitacion los
siguientes proyectos: Camara de Rejas, Estructuras en Sala de Compresores M2,
Sistema de Drenaje en Sala de Procesos, Estructuras en instalaciones de oficinas
administrativas, Disefio y construccion de un horno refractario durante el afio 2015,
elegido en forma no probabilistica. La técnica utilizada fue la observacion y el
instrumento para recolectar los datos fue la recoleccidn de datos histéricos, escala
nominal y razén tanto para la variable independiente como para la variable
dependiente. El desarrollo del presente trabajo involucra evaluar bajo un punto de
vista técnico y econdémico (dentro de un marco que brinde seguridad), la
planificacion de una licitacién de caracter privado, de una estructura enterrada de
concreto armado (camara de rejas).

En la investigacion se trabajo con la guia PMBOK lo cual nos dio los
lineamientos para identificar qué caracteristicas debe poseer el formato para poder
licitar. Se realizara la EDT (estructura de descomposicion del trabajo), teniendo en
cuenta las actividades involucradas, su secuencia, facilidad constructiva, el costo y
uso de los insumos (materiales, herramientas, equipos, etc.), la disposicion del
personal y los rendimientos; para finalmente determinar el costo y tiempo de

ejecucion de cada actividad programada.

Palabras claves: Planificacion, guia PMBOK,gestion del alcance, gestion del

tiempo, gestion del costo, gestion de proyectos
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Abstract

This thesis, has as a general problem: How does the application of the PMBOK
Guide improve the planning of the scope, time and cost to tender the project
Chamber of Rejas? and the general objective we have is to determine how the
application of the PMBOK Guide improves the planning of the scope, time and cost
to tender the project Camera of Bars.

The type of research was descriptive-analytical and applied, the quasi-
experimental, transversal and causal design. The sample consisted of the project of
the construction grid chamber within the Pepsico food plant, owned by Snacks
América Latina SRL, where the following projects were put out to tender: Grates
Chamber, M2 Compressors Room Structures, System of Drainage in the Process
Room, Structures in administrative office installations, Design and construction of a
refractory furnace during the year 2015, chosen in a non-probabilistic manner. The
technique used was the observation and the instrument to collect the data was the
collection of historical data, nominal scale and ratio for both the independent
variable and the dependent variable. The development of this work involves
evaluating from a technical and economic point of view (within a framework that
provides security), the planning of a private tender, of a buried structure of reinforced
concrete (chamber of bars).

In the research we worked with the PMBOK guide which gave us the guidelines
to identify what characteristics the format must have in order to be able to bid. The
EDT (work decomposition structure) will be carried out, taking into account the
activities involved, their sequence, constructive ease, the cost and use of inputs
(materials, tools, equipment, etc.), the personnel's disposition and the performances

; to finally determine the cost and time of execution of each programmed activity.

Keywords: Planning, PMBOK guide, scope management, time management, cost

management, project management
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1.1 Antecedentes.
Antecedentes internacionales

Guerrero (2013). Métodos para la gestion de proyectos a ftravés de
lineamientos del Project Management Institute. Tesis presentada como requisito
parcial para optar al titulo de Magister en Administracion en la Universidad Nacional
de Colombia. La presente tesis tiene por finalidad crear y poner en funcionamiento
un sistema de gestion de proyectos, enfocandose en mejorar las practicas que
existen para la gestion de proyectos, como guia en el PMBOK vy los lineamientos

del PMI para una empresa distribuidora de energia eléctrica.

Se concluye que el PMI ofrece una lista de normas y pautas que son tomadas
y admisibles para la gestién de proyectos, pero no un sistema de gestion en
particular, lo cual se debe extender a partir del acumulacién de procesos de la
organizacion y teniendo en cuenta el tamafio del proyecto a ejecutar. El desarrollo
de un sistema para la administracion de proyectos permite desarrollar el
conocimiento técnico que tienen los profesionales que trabajan en organizaciones

dedicadas a la distribucion de energia eléctrica.

Bastardo (2010). Disefio de un modelo de gestion para la administracion y
control de los proyectos en desarrollo de la empresa IMPSA Caribe, C.A. Proyecto
de Grado realizado para la presentacién a la Direccidn de Investigacion y Postgrado
del Vicerrectorado Puerto Ordaz que tiene como requisito optar al Titulo Académico
de Magister Scientiarum en Ingenieria Industrial. En la elaboracion de este proyecto
se muestra el estudio que dio paso al diseio de un modelo de gestién de
administracién y control de los proyectos en desarrollo de la empresa IMPSA
CARIBE, C.A. enfocado en la metodologia del PMBOK del (PMI) Project
Management Institute.

Concluiremos que el proyecto nos permite disponer de informacion efectiva,
generar ideas oportunas para la toma de decisiones gerenciales de la empresa
IMPSA CARIBE, C.A, con la finalidad de posicionar la imagen empresarial,
satisfacer a los clientes obteniendo respuestas positivas y contribuir con la

optimizacion de la gestidén de la organizacion.
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Sanabria (2013). Disefio de un modelo de gestion para la administracién de
proyectos en la empresa Montaind LTDA. Tesis para obtener el titulo de ingeniero
industrial en la Universidad Auténoma de Occidente facultad de ingenieria
departamento de operaciones y sistemas programa de Ingenieria industrial
Santiago de Cali. La presente tesis tiene como objetivo definir los procesos y pasos
criticos en la administracion de proyectos, los lineamientos propuestos en la guia
PMBOK que puedan colaborar con la implementacién de un sistema de proyecto y
determinar estructuralmente un meétodo para administrar los proyectos en la
empresa Montaind LTDA. Para concluir este proyecto de investigacion no solo
beneficiaria a la empresa Montaind Ltda, sino también dejara un modelo de
gerencia de proyectos que servira de guia para empresas dedicadas a la
produccion de bienes industriales que deseen mejorar la productividad de

procedimientos.

Corrales (2012). Programa administrativo para el alcance, tiempo, costo y
calidad en las areas del proyecto boulevard de calle 9, barrio chino, San José Costa
Rica. Tesis para optar por el titulo de master en administracion de proyectos en la
Universidad para la Cooperacion Internacional. La tesis tiene como obijetivo
implementar un programa de proyecto en las areas para el alcance, tiempo, costo
y calidad de los proyectos de la municipalidad de San José mediante la alineacién
del Project Management Institute (PMI) en el caso de la Construccion del Boulevard
de Calle 9. Como conclusion se logra definir que el proyecto debe alcanzar mayor
productividad en los programas y proyectos de servicios estandarizandolos con la

metodologia PMI.

Currillo (2014). Estudio y propuesta de la optimizacion de la productividad de
la fabrica artesanal de hornos industriales FACOPA. Tesis de grado previo a la
obtencién del titulo de Ingeniero Comercial. La presente tesis tiene como objetivo
desarrollar el planeamiento de las falencias actuales de la organizacion,
conceptualizar la documentacion tedrica referente a la evaluacion y medicion del
mejoramiento de la productividad, elaborar un plan de mejoramiento. Se puede
concluir que el sistema planteado seria eficaz, ya que por ejemplo la productividad,

sefalizacion y capacitacidon entre otros temas propuestos son parte de lo que falta
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a la planta de produccion de la empresa y se tiene que tomar en cuenta ya que esto

ayudaria a realizar cambios significativos y resultados positivos.

Diaz (2006), realizd su investigacion titulada Una aplicacion de la guia
PMBOK en proyectos de educacion continua en la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo. Desarrolla la administracion de proyectos y la aplicacion de la
estructura de divisién del trabajo como procedimiento interno para la planeacién de

proyectos.

Project Management Institute (2013), en su libro titulado Guia de los
Fundamentos para la Direccidon de Proyectos (Guia del PMBOK 5° edicién). Se
puede utilizar la guia del PMBOK como recurso para dirigir un proyecto en el
momento de considerar el enfoque y la metodologia generales a seguir en el
proyecto. Este esfuerzo se conoce como adaptacion. Por ejemplo, un proceso que
normalmente se lleva a cabo en la fase de planificacion se situa en el ambito del

grupo de procesos de planificacion.

Serna (2014), realiz6 su investigacion titulada Metodologia de Ia
administracion de proyectos aplicados en la ingenieria civil. Desarrolla la
administracién de proyectos en la ingenieria civil, que contiene informacién de

interés para el presente estudio, respecto a la planificacion y programacion.

Se concluye que el uso del PMBOK en la gestién del proyecto hara posible
conjugar y tener los buenos habitos de otras organizaciones, para que a futuro en

la realizacion de cualquier proyecto puedan estar alineados sistematicamente.

Zapata (2008), realiz6 su investigacion titulada Plan de gestion de la obra
civil de las subestaciones Proyecto Papagayo. Define la gestién de alcance, la
gestion del tiempo, la gestion del costo y la gestion del recurso humano; los cuales,

son de interés para el presente estudio.

Se concluye que el uso del PMBOK en la gestidén del proyecto hara posible
conjugar y tener los buenos habitos de otras organizaciones, para que a futuro en

la realizacion de cualquier proyecto puedan estar alineados sistematicamente.
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Antecedentes nacionales

Farje (2011). Implementacién y organizacion del PMBOK en la gestion de la
ingenieria y construccion de un depdsito de seguridad para residuos industriales.
Tesis para la titulacion en Ingenieria civil en la Institucion Universitaria Peruana de
Ciencias Aplicadas. Se tiene como objetivo primordial desarrollar un sistema para
la Gestion de un Proyecto, usando como guia el PMBOK con la finalidad de
diversificar en la organizacién nuevas formas de trabajo que sea util para el
desarrollo de cualquier proyecto, asi mismo como guia para alinear los proyectos
en Ingenieria y Construccion de un Depodsito de Seguridad para Residuos

Industriales.

Se concluye que el uso del PMBOK en la gestion del proyecto hara posible
conjugar y tener los buenos habitos de otras organizaciones, para que a futuro en

la realizacion de cualquier proyecto puedan estar alineados sistematicamente.

Jiménez y Torres (2014). Construcciéon del proyecto de gestion para su
alcance de tiempo, adquisiciones y ambiente de la construccion del pabellon de la
facultad de ingenieria civil de la universidad en chota. Tesis para la titulacion de
ingenieria civil en la Universidad Privada Antenor Orrego facultad de ingenieria
escuela profesional de ingenieria civil. El objetivo principal es evidenciar a las
empresas del sector de construccién de la ciudad de Trujillo la relevancia de una
gestion especialista en construccion civil. En conclusién en esta tesis se pudo
realizar un orden y manteniendo el control las diversas situaciones y adversidades
que se puedan presentar en el proceso de la construccion. Se ha conseguido la
obtencién de una serie de recursos que mantendran siempre con un margen de
control la realizacion del proyecto, y hemos concluido que como se planteé en un
principio, esta se deberia tener en consideracion para cualquier empresa de
diferentes rubros, para conseguir mayor calidad y beneficios en los resultados de

Sus proyectos.

Gordillo (2014). Evaluaciéon de la gestion de proyectos en el sector
construccion del Peru. Tesis para optar al Grado de Master en Disefio, Gestion y
Direccion de Proyectos en la Universidad de Piura de la facultad de Ingenieria. El

objetivo general de la presente investigacidon es conocer las caracteristicas y
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causas principales de la problematica que viene atravesando la gestion de
proyectos en las empresas constructoras del Peru. Esta investigacion constituye un
estudio analitico, ya que la meta del investigador es analizar como se manifiestan
eventos y situaciones, la secuencia entre ellos y el contexto en el que ocurren, asi
mismo se concluye que la gestion de proyectos de construccion en el Peru se
desarrolla por ingenieros quienes desempefian el rol de lideres de proyectos,
destacando en sus cargos por ser buenos profesionales, buenos comunicadores, y
buenos planificadores. Corresponde a ellos la motivacion de su equipo de trabajo,

el establecimiento de metas, y de un presupuesto para el arranque del proyecto.

Benitez, Chuquiure y Quiroz (2015). Propuesta de disefio y despliegue de
una oficina de gestion de proyectos (PMO) en una entidad bancaria peruana para
los proyectos de desarrollo de sistemas. Tesis para optar el grado académico de
magister en direccion de sistemas y tecnologias de la informacién en Universidad
peruana de ciencias aplicadas. Los objetivos de la presente tesis es incrementar la
participacion en el mercado en el segmento Pyme aprovechando su potencial,
disminucién del costo financiero a través de una evolucion de la estructura de los
recursos eficiente, lograr niveles de migracion optimos que permitan optimizar el
front de servicios transaccional, impulsar la productividad comercial, mantener el
liderazgo general y obtener el liderazgo por segmentos, garantizar la experiencia
multicanal donde el cliente transacciona y contrata, identificando necesidades de
desarrollo de los canales. Se concluye que la empresa en estudio administra
alrededor de 370 proyectos anualmente de los cuales 294 son proyectos
estratégicos. Soélo considerando los proyectos “grandes” se calcula por cada uno
de ellos una rentabilidad anual promedio de 1°000,000 de nuevos soles; sin
embargo, el equipo de desarrollo de sistemas carece de una Oficina de Gestidén de
Proyectos (PMO) que le permita administrar dicha cartera con un marco

metodoldgico que apoye a una gestion eficiente.

Cardenas (2013), realiz6 su tesis titulada Planeamiento integral de la
construccion de 142 viviendas unifamiliares en la ciudad de Puno aplicando
lineamientos de la Guia del PMBOK. Con la propuesta de planificacion aplicada a
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las areas de conocimiento del PMBOK 2013, nos brinda las pautas y herramientas

para desarrollar el presente estudio.

Hinostroza (2010), realizo su tesis titulada Evaluacion de las fases de éxito
en el Proyecto Construccion del Almacén de Productos Terminados (I Etapa) —
Kimberly Clark — Peru. Explica que la gestion de proyectos de construccion se
refiere a todas las acciones que deben realizarse para cumplir con una necesidad
definida dentro de los plazos y costos establecidos. Como el proyecto es una accién
temporal que tiene principio y fin es necesario planificar que actividades o acciones

se debe realizar.

Martinez (2014), realizd su tesis titulada La importancia de utilizar EDT
(WBS) y lineas base en el control de proyectos de infraestructura. La gerencia de
proyectos, orientada al control de la triple restriccion - alcance, tiempo y costo
- se aplico casi exclusivamente en los grandes y complejos proyectos de la

defensa y de la construccion, en la época de la posguerra.

En la misma época las fuerzas armadas de los Estados Unidos desarrollaron
los “Criterios” C/CSC (Cost Schedule Control System Criteria) a fin de mejorar
el control sobre las cuantiosas inversiones requeridas en los proyectos de la

defensa y aeroespaciales.

En el ambito mundial, se ha cambiado cada vez con mas frecuencia en los
proyectos de disefio y construccion, tanto en el sector publico como en el privado
concentrandose en los aspectos de presupuesto, programacion y asignaciéon de
recursos. Los criterios C/SCSC, a pesar de sus grandes méritos, han tenido poco
impacto en los proyectos del sector privado, debido a que estan envueltos en un
lenguaje complicado y una terminologia que no coincide con la usada con las

practicas de las empresas.

Cérdoba (2016), realizé6 su tesis titulada Aplicacion de la Gestion de
proyectos enfocado en la guia del PMBOK para mejorar la productividad de la
empresa lumen ingenieria s.a.c., Los Olivos, 2017. Tesis para optar el grado
académico de magister en Administracion la informacion en Universidad peruana
de ciencias aplicadas.

La tesis tiene como objetivo general, mejorar la productividad mediante la
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utilizacion de una herramienta PMBOK para una empresa de servicios,
exactamente en el area de ingenieria y proyectos. Para esto, se muestra, como
opcion, la aplicacion de la Gestion de Proyectos por que se determiné que las
mayores incidencias del problema que tiene la empresa Lumen Ingenieria S.A.C.
esta relacionada con la Gestidén del Tiempo del Proyecto, Gestion de los Costos
del Proyecto y la Gestion de Calidad del Proyecto, por lo tanto se tomé como
referencia estas 3 areas de conocimiento para dar solucion a los problemas de

la empresa.

Farje (2011), realizé su tesis titulada Aplicacion de los lineamientos del
PMBOK en la gestion de la ingenieria y construccion de un depdsito de seguridad
para residuos industriales. Tesis para optar el titulo de ingeniero civil en Universidad

peruana de ciencias aplicadas.

El objetivo principal de la elaboracién de esta tesis es el desarrollar una
metodologia para el Gerenciamiento de un Proyecto, utilizando como guia el
PMBOK con el fin de implementar en una organizacion esta forma de trabajo que
servira para la gestion de cualquier proyecto de infraestructura, como guia se
establecen sus lineamientos en un proyecto especifico Ingenieria y Construccion

de un Depésito de Seguridad para Residuos Industriales”

La aplicacion el PMBOK en la gestion del proyecto permitira compatibilizar y
adoptar las buenas practicas de otras organizaciones y a la vez desarrollar un
marco comun, regido a una metodologia adecuada, que nos servira en un futuro en

la implementacién y gestion de cualquier proyecto.
1.2 Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica.
Guia PMBOK

En la gestién del alcance se encuentra todos los procesos que son
necesarios para poder tener la garantia que todo el trabajo que es requerido se

pondra acabo para poder completar el proyecto.

Uno de los mayores retos que tiene la administracion de proyectos es
la definicion del alcance, es decir, los requerimientos. Inician con una

definicion por parte del propietario del proyecto de una necesidad
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identificada, sea por una oportunidad en el mercado, por el desarrollo
0 mejoramiento de un proceso o producto, o por necesidad de invertir
en nuevos equipos, maquinarias o instalaciones. EI alcance para su
manejo puede desglosarse por etapas, fases, o funciones. Cada una de
estas puede contener uno o varios paquetes de trabajo hasta el nivel de
descripcion de actividad desarrollable por una cuadrilla o equipo de trabajo.
(Martinez, 2014, p.28)

La administracion de proyectos se fundamenta en los componentes de
alcance, tiempo y costo. Estos son conocidos como el “corazéon” o el
“triangulo de oro” de la administracion de proyectos. Hace referencia al
producto, servicio o resultado perseguido como objetivo, los trabajos
necesarios para su obtencién, su duracion y los recursos financieros para su

pleno desarrollo. (Martinez, 2014, p.27)

“El alcance de proyecto tiene alta influencia en relacién con el costo y tiempo
de proyecto. Se presenta la siguiente relacion: "a mayor complejidad e
incomprension del alcance, el costo y el tiempo de desarrollo seran mayores”.
(Martinez, 2014, p.27). Ver Figura 1.

Alcance

Costo Tiempo

Figura 1. Modelo estético para presupuestar obras. Martinez, 2014.

“‘En Latinoamérica aun se sigue usando lo que denomina un modelo

estatico para presupuestar obras” (Rodriguez, 2010, p.13). Ver Figura 2.
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Figura 2. Modelo estatico para presupuestar obras. Rodriguez, 2010.

Las grandes empresas lideres en latinoamerica, estarian utilizando el
método dinamico, cuyo eje seria la estructura de descomposicion de trabajo
dado que a partir de ello se genera el programa de obra y el presupuesto
dando como resultado un flujo de caja financiero y la definicion de la
ganancia o pérdida del proyecto, en funcion al riesgo ya sea cualitativo o
cuantitativo. Ver Figura 3.

Figura 3. Modelo dinamico para presupuestar y programar obras. Rodriguez,
2010.

Definicion de términos basicos
Project Management Institute (PMI).

PMI Madrid (2016), afirma:
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Es la principal organizacion mundial dedicada a la Direccion de Proyectos.

Desde su fundacién en 1969, ha crecido hasta convertirse en la mayor
organizacion sin animo de lucro que reune a profesionales en todo el mundo.
Su sede central estd en Pensilvania, EEUU y cuenta con mas de 200

capitulos en mas de 125 paises del mundo (http://www.pmi.org/About-

Us.aspx). Su objetivo principal es establecer los estandares de la Direccion
de Proyectos, mediante la organizacion de programas educativos, y
administrar de forma global el proceso de certificacion de los profesionales.
Tanto sus estandares como su Certificacion Profesional han sido
reconocidos por las principales entidades gubernamentales del mundo. (PMI
Madrid, 2016, p.11)

Los objetivos del PMI son muchos, entre otros:

- Fomentar el Profesionalismo en la Direccion de Proyectos.

- Contribuir con la calidad y el alcance de la Direccion de Proyectos.

- Estimular la apropiada aplicacién global de la Direccion de Proyectos
para el beneficio del publico en general.

- Proveer un reconocido foro para el libre intercambio de ideas,
aplicaciones y soluciones de Direccidn de Proyectos generadas entre los
miembros del Instituto y otros interesados o involucrados con la
Direccién de Proyectos.

- ldentificar y promover los fundamentos de la Direccidén de Proyectos y el

avance del cuerpo de conocimientos para dirigir proyectos exitosamente.

El PMI se organiza a nivel mundial en Capitulos con identidad propia en la
region que tiene asignada y son responsables de la actividad del PMI en una

region geografica determinada. (PMI Madrid, 2016, p.11)
Propdésito de la Guia del PMBOK.

La aceptacion de la direccién de proyectos como profesion indica que la
aplicacién de conocimientos, procesos, habilidades, herramientas y técnicas
puede tener un impacto considerable en el éxito de un proyecto. La Guia del

PMBOK identifica ese subconjunto de fundamentos para la direcciéon de


http://www.pmi.org/About-Us.aspx
http://www.pmi.org/About-Us.aspx
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proyectos generalmente reconocido como buenas practicas. (Project

Management Institute Inc., 2013, p.1)

“Generalmente reconocido” significa que los conocimientos y practicas
descritos son aplicables a la mayoria de los proyectos, la mayoria de las
veces, y que existe consenso sobre su valor y utilidad. “Buenas practicas”
significa que se estd de acuerdo, en general, en que la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas puede aumentar las
posibilidades de éxito de una amplia variedad de proyectos. (Project

Management Institute Inc., 2013, p.1)

“‘Buenas practicas” no significa que el conocimiento descrito deba aplicarse
siempre de la misma manera en todos los proyectos; la organizacion y/o el
equipo de direccion del proyecto son los responsables de establecer lo que

es apropiado para cada proyecto. (Project Management Institute Inc., 2013,
p.2)
¢ Qué es un Proyecto?

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos

implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos.

Un proyecto puede generar:

- Un producto, que puede ser un componente de otro elemento, una mejora
de un elemento o un elemento final de si mismo;

- Un servicio o la capacidad de realizar un servicio (p.ej., una funcion de
negocio que brinda apoyo a la produccion o distribucion);

- Una mejora de las lineas de productos o servicios existente (p.ej., un
proyecto Seis Sigma cuyo objetivo es reducir defectos); o

- Un resultado, tal como una conclusion o un documento (p.ej., un proyecto
de investigacion que desarrolla conocimientos que se pueden emplear
para determinar si existe una tendencia o si un nuevo proceso beneficiara

a la sociedad). (Project Management Institute Inc., 2013, p.3)
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Cada sistema tiene siempre un ciclo de vida. Cualquiera que sea su
naturaleza, durante su vida cumple determinadas fases en que cada una
tiene una finalidad distinta pero complementaria. El proyecto por ser un
sistema dinamico también tiene un ciclo de vida. Es importante distinguir
entre el ciclo de vida de un producto (bien) o sistema (servicio) entendido
como el periodo util para su venta o permanencia en el mercado, en cambio,
el ciclo de vida de un proyecto independientemente de la forma en que se
conceptualice y de su naturaleza, es posible identificar cuatro fases o etapas
sucesivas, las cueles se clasifican en:

- Pre-inversion,

- Promocion, negociacioén y financiamiento,

- Inversion o ejecucion, y

- Operacion y funcionamiento.

Sin embargo, dependiendo de la naturaleza y magnitud del proyecto, puede

existir una inter-fase después de la promocion, negociacion y financiamiento

y antes a la ejecucion, llamada disefio definitivo o final. (Perez, 2014, p.3).

/ Problemas/Mecesidades

Operacion o Premversion

Funcionamiento

|

Ver Figura 4.

Promocian,
Inversién o MNegociacion y
Eiecucion Financiamiento

Disefio Final

Figura 4. Ciclo de vida de un proyecto. Pérez, 2014.
¢ Qué es la Direccion de Proyectos?

La direccion de proyectos es la aplicaciéon de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los

requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacién e integracion
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adecuadas de los 47 procesos de la direccion de proyectos, agrupados de
manera logica, categorizados en cinco grupos de procesos. (Project

Management Institute Inc., 2013, p.5)

Estos cinco Grupos de Procesos son:
- Inicio.

- Planificacion.

- Ejecucion.

- Monitoreo y Control, y

- Cierre. (p.5)

Procesos de un Proyecto

Nivel de
Actividad

Ejecucidn

Planificacidn

Iniciacidn
Control

Tiempo

Figura 5. Interrelaciones de los cinco grupos de procesos de un proyecto.
Project Management Institute Inc., 2013.

Procesos de la Direcciéon de Proyectos.

La Guia del PMBOK describe la naturaleza de los procesos de la direccion
de proyectos en términos de la integracidn entre los procesos, de sus
interacciones y de los propositos a los que responden. Los procesos de la
direccién de proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas como
Grupos de Procesos de la Direccidn de Proyectos (o Grupos de Procesos):
- Grupo de procesos de inicio. Aquellos procesos realizados para definir un
nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la
autorizacion para iniciar el proyecto o fase.
- Grupo de procesos de Planificacion. Aquellos procesos requeridos para
establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso
de accidn requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.
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- Grupo de procesos de ejecucion. Aquellos procesos realizados para
completar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin
de satisfacer las especificaciones del mismo.

- Grupo de procesos de Monitoreo y Control. Aquellos procesos requeridos
para rastrear, revisar y regular el progreso y el desempefio del proyecto,
para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los
cambios correspondientes.

- Grupo de procesos de Cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar
todas las actividades a través de todos los Grupos de Procesos, a fin de
cerrar formalmente el proyecto o una fase del mismo. (Project

Management Institute Inc., 2013, p.49)

Los procesos de la gestion de proyectos se encuentran en el grupo de

procesos del cual se tiene la mayoria de las actividades relacionadas.

En el caso que este proceso se actualize a través de un proceso o actividad
del grupo de procesos de ejecucion, no se considera como un proceso huevo
dentro del Grupo de Procesos de Ejecucién, sino que continta siendo un

proceso o actividad del Grupo de Procesos de Planificacion.

La naturaleza iterativa de la direccion de proyectos significa que se pueden

reutilizar procesos de cualquier grupo a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
El Rol de las Areas de conocimiento.

Los distintos procesos que existen en la gestion de proyectos se dividen en
diez areas de conocimiento diferenciadas. Un area de conocimiento
representa un conjunto completo de conceptos, términos y actividades que
conforman un ambito profesional, un ambito de la direccion de proyectos o
un area de especializacion. Estas diez areas de conocimiento se utilizan en
la mayoria de los proyectos, durante la mayor parte del tiempo. Los equipos
de proyecto deben utilizar estas diez areas de conocimiento, asi como otras
areas de conocimiento, de la manera mas adecuada en su proyecto

especifico. (Project Management Institute Inc., 2013, p.60)
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Las Areas de Conocimiento son: Gestién de la Integracion del Proyecto,
Gestion del Alcance del Proyecto, Gestion del Tiempo del Proyecto, Gestion
de los Costos del Proyecto, Gestion de la Calidad del Proyecto, Gestién de
los Recursos Humanos del Proyecto, Gestién de las Comunicaciones del
Proyecto, Gestion de los Riesgos del Proyecto, Gestion de las Adquisiciones
del Proyecto y Gestion de los Interesados del Proyecto. Cada una de las
Areas de Conocimiento se trata en una seccion especifica de la Guia del
PMBOK. (Project Management Institute Inc., 2013, p.60). Ver Tabla 1.

Tabla 1.

Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la

Direccion de Proyectos.

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de procesos Grupo de
conocimiento procesos de procesos de procesos de de monitoreo y procesos de
inicio planificacién ejecucién control cierre
4. Gestion de la 4.1 Desarrollar el 4.2 Desarrollar el 4.3 Dirigir vy 4.4 Monitorear y 4.6 Cerrar proyecto
integracion del acta de constitucion plan para la gestionar el trabajo controlar el trabajo o fase
proyecto del proyecto direccién del del proyecto del proyecto

4.5 Realizar el control
integrado de cambios

5. Gestion del 5.1 Planificar la 5.5 Validar el alcance
alcance del gestion de alcance
proyecto 5.2 Recopilar 5.6 Controlar el

5.3 Definir el
5.4 Crear la

6. Gestion del 6.1 Planificar la 6.7 Controlar el
tiempo del gestion del cronograma
proyecto 6.2 Definir las

actividades

6.3 Secuenciar las
actividades

6.4 Estimar los
recursos de las
6.5 Estimar la
duracion de las
6.6 Desarrollar el

cronograma
7. Gestion de los 7.1 Planificar la 7 4 Controlar los
costos del gestion de costos costos
proyecto 7.2 Estimar los

7.3 Determinar el

presupuesto
8. Gestion de la & 1 Planificar la 8 2 Realizar el 8.3 Controlar la
calidad del gestion de la aseguramiento de calidad
proyecto calidad la calidad
9. Gestion de los 9.1 Planificar la 9.2 Adquirir el
recursos gestion de los equipo del proyecto
humanos del 9.3 Desarrollar el
proyecto equipo del proyecto

9.4 Dirigir el equipo
del proyecto

10. Gestion de las 101 Planificar la 10.2 Gestionar las 10.3 Controlar las
comunicaciones gestion de las comunicaciones comunicaciones
del proyecto comunicaciones
11. Gestion de los 11.1 Planificar la 11.6 Controlar los
riesgos del gestion de los riesgos
proyecto 11.2 Identificar los

riesgos

11.3 Realizar el
analisis cualitativo
11.4 Realizar el
analisis cuantitativo
11.5 Planificar la
respuesta a los

12. Gestion de las 12.1 Planificar la 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las 12.4 Cerrar las
adquisiciones del gestion de las adquisiciones adquisiciones adquisiciones
proyecto adquisiciones

13. Gestiéon de los 131 Identificar a 13 2 Planificar la 13.3 Gestionar la 13 4 Controlar la

interesados del los interesados gestion de los participacion de los participacion de los

proyecto interesados interesados interesados

Fuente: Project Management Institute Inc., 2013.
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Planificar la Gestién del Cronograma.

La Figura 6 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.

Entradas Herramientas y Técnicas Salidas
_1 Plan para la direccion del provecto |.1 Juicio de expertos _1 Plan de gestion del

cronograma J

.2 Acta de constitucion del proyecto  |.2 Técnicas analiticas
3 Factores ambientales de la empresa | 3 Reuniones

4 Activos de los procesos de la
organizacion

Figura 6. Planificar la Gestion del Cronograma: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.
Definir las Actividades.

Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para generar los entregables del proyecto.
El beneficio clave de este proceso es el desglose de los paquetes de trabajo
en actividades que proporcionan una base para la estimacion, programacion,
ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto. (Project Management
Institute Inc., 2013, p.149)

La Figura 7 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.
Entradas Herramientas ¥ Salidas
Técnicas

.1 Plan de gestion del |.1 Descomposicion .1 Linea de actividades
cronograma ‘ h
-2 Linea base del _2 Planificacion gradual | 3 Atributos de las
alcance actividades
.3 Factores _3 Juicio de expertos |.3 Lista de hitos
ambientales de la
empresa ‘ 4
4 Activos de los i
procesos de la
organizacion

Figura 7. Definir las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y

Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.
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Asi como sucede con el organigrama de una empresa, la estructura de los
paquetes de trabajo, debe ser sencilla y funcional, lo necesario para
maximizar la administracion y minimizar las interfaces entre los miembros del
equipo de trabajo. Puede enumerarse una suma de condiciones que debe
cumplir un conjunto de actividades, para que pueda considerarse un paquete

de trabajo:

El conjunto de tareas deben ser sencillos y completos, como para permitir y
facilitar la administracion de las mismas.

- Una estimacion del tiempo y coste necesarios para completar las tareas.
- Debe tener un responsable unico a cargo.

- Deben tener entradas y salidas (documentos, productos, etc.)

Al identificar los paquetes de trabajo que van a estructurar el proyecto, es
conveniente definir, en general, el alcance, contenido y particularidades de
cada uno de ellos. Ademas, sirve también para valorar el esfuerzo y estimar

el coste.

Una actividad, es una pieza de trabajo definida que consume tiempo, pero
no requiere necesariamente esfuerzo de las personas que lo realizan,
ademas de que se define el como se realizara el trabajo, ya que al definirse
todas las tareas de los paquetes de trabajo, deben incluirse en una lista de

actividades completa.

Alguna informacion adicional o la verificacion de cada actividad; una mala
definicidon o alguna inconsistencia proporcionaran una muy valiosa ayuda a

detectar problemas y corregir los errores. (p.33)
Secuenciar las Actividades.

La Figura 8 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.



Entradas

Herramientas v
Técnicas

Salidas

1 Plan de gestion del
cronograma

.2 Lista de actividades

1 Método de
diagramcion por
precedencia (PDN)
.2 Determinacion de
las dependencias

1 Diagramas de red
del cronograma del
provecto

.3 Actualizaciones a
los documentos del
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provecto
3 Atributos de las
actividades

4 Lista de hitos

.5 Emunciado del
alcance del provecto

3 Adelantos v retrasos

.6 Factores
ambientales de la
empresa

.7 Activos de los
procesos de la
organizacion

Figura 8. Secuenciar las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y

Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.

Como se ha determinado anteriormente, es necesaria la definicidon de las
actividades, estableciendo su duracion y sus recursos, para definir la red

propia del proyecto.

El modelo de red resultante, sera de gran utilidad, ya que permitira tener la
totalidad del proyecto visible y analizarlo con mas profundidad, y obtener
algunas posibles alternativas para la ejecucion de algunas actividades.
(Serna, 2014, p.38)

Las etapas de estudio, son las siguientes:



Tabla 2

34

Conceptos basicos de la programacion.

Programacion

Determinacion de las tareas
necesanas

Asignacion de recursos v plazos
de ejecucion

Dependencias secuenciales entre
cada actividad

Definicion de un modelo de red

Se debe tener un contenido respectivamente homogéneo, lo que
mmplica la utilizacion de una tecnologia determinada para su ejecucion.

El tiempo de duracion de cada actividad, se debe de traducir en las
fechas calendario, para esto se debe tener en cuenta:

- Fechas de comienzo v terminacion asignadas a cada paquete de
trabajo.

- Recursos disponibles.
- Relaciones de dependencias entre diferentes actividades.

La mavoria de las dependencias son mirinsecas al provecto, aunque a
veces se pueden originar por limitaciones en los recursos disponibles,
0 por ofras razones intrinsecas.

La integracion de la planeacion v la programacion, se define en un
modelo de red que agrupa las caracteristicas principales.

Fuente: Serna, 2014.

Estimar los Recursos de las Actividades.

Los recursos de las

actividades es el proceso de estimacion del tipo y

cantidades de materiales, personas, equipos 0 suministros requeridos para llevar a

cabo cada una de las actividades. Todo el beneficio clave de este proceso es

identificar el tipo, cantidad y caracteristicas de los recursos que son necesarios para

completar la actividad, lo que permite estimar la duracién y el costo de manera

exacta.

La Figura 9 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.



Entradas

.1 Plan de gestion del
cronograma

.2 Lista de actividades

e -3 Atributos de las

actividades

4 Calendario de
recursos

.5 Registro de riesgos

-6 Estimacion de
costos de las

actividades

.7 Factores
ambientales de la
empresa

.8 Activos de los
procesos de la

organizacion

Herramientas v
Técnicas

Salidas

.1 Juicio de expertos

.2 Analisis de
alternativas
3 Datos publicados de

estimaciones

4 Estimacion
ascendenteDatos
publicados de
estimaciones

5 Software de gestion
de provectos

.1 Recursos requeridos
para las actividades

.2 Estructura de
desglose de recursos
3 Actualizaciones a
los documentos del

proyecto
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Figura 9. Estimar los Recursos de las Actividades: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.

Estimacion de la Duracion de las Actividades.

La Figura 10 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.

Entradas

Herramientas y Técnicas

Salidas

.1 Plan de gestion del cronograma
2 Lista de actividades

.3 Atributos de las actividades
4 Recursos requeridos para las
actividades

.5 Calendario de recursos

.6 Emunciado del alcance del proyecto

_7 Registro de riesgos

.8 Estructura de desglose de recursos
.9 Factores ambientales de la empresa

.10 Activos de los procesos de la
organizacion

.1 Juicio de expertos

-2 Estimacion analoga

.3 Estimacion paramétrica
.4 Estimacion por 3 valores
decisiones

gestion de provectos

.5 Técnicas grupales de toma de

-6 Anglisis de reservas Software de

.1 Estimacion de la duracion
de las actividades

2 Actualizaciones a los
documentos del provecto

Figura 10. Estimar la Duracion de las Actividades: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.
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Desarrollar el cronograma.

Desarrollar el Cronograma es el proceso de realizar las secuencias de
actividades, las duraciones, los requisitos de recursos y las restricciones del
cronograma para crear el modelo de programacion del proyecto. El beneficio
clave de este proceso es que al incorporar actividades del cronograma,
duraciones, recursos, disponibilidad de los recursos y relaciones légicas en
la herramienta de programacion, ésta genera un modelo de programacion
con fechas planificadas para completar las actividades del proyecto. (Project

Management Institute Inc., 2013, p.172)

La Figura 11 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.
Entradas Herramientas v Técnicas Salidas
.1 Plan de gestion del cronograma .1 Anglisis de la red del cronograma |.1 Linea base del cronograma
.2 Lista de actividades .2 Método de la ruta critica .2 Cronograma del proyecto
3 Atributos de las actividades 3 Método de la cadena critica 3 Datos del Cronograma
A Diagramas de red del cronograma |4 Técnicas de optimizacion de A4 Calendarios del proyecto
del proyecto TeCursos
.5 Recursos requeridos para las .5 Técnicas de modelado .5 Actualizaciones al plan
[Tactividades para la direccion del proyecto
.6 Calendario de recursos .6 Adelantos y retrasos .6 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
.7 Estimacion de la duracion de las .7 Compresion del cronograma
actividades
.8 Enunciado del alcance del provecto |.8 Herramienta de programacion
=41.9 Registro de riesgos
.10 Asignaciones de personal al
proyecto
_11 Estructura de desglose de recursos
.12 Factores ambientales de la
empresa
13 Activos de los procesos de la
Ofganizacion

Figura 11. Desarrollar el Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y

Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.
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Planificar la Gestion de los Costos.

La Figura 12 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.

Entradas Herramientas y Técnicas Salidas
_1 Plan para la direccion del proyecto |1 Juicio de expertos _1 Plan de gestion de los

costos J

2 Acta de constitucion del provecto |2 Técnicas analiticas
3 Factores ambientales de la empresa |3 Reuniones

4 Activos de los procesos dela W

ofganizacion

Figura 12. Planificar la Gestion de los Costos: Entradas, Herramientas vy

Técnicas, y Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.

Estimar los Costos.

Es el proceso que consiste en desarrollar una estimacion aproximada de los

recursos monetarios necesarios para completar las actividades del proyecto.

La Figura 13 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.
Entradas Herramientas y Técnicas Salidas

.1 Plan de gestién de los costos .1 Juicio de expertos .1 Estimacion de costos de las
actividades

.2 Plan de gestion de los recursos .2 Estimacion andloga .2 Base de las estimaciones

humanos

3 Linea base del alcance .3 Estimacion paramétrica .3 Datos del Cronograma

4 Cronograma del proyecto 4 Estimacion ascendente 5 Actualizaciones al plan ‘ _
para la direccion del proyecto K

.5 Registro de riesgos .5 Estimacion por 3 valores

.6 Factores ambientales de la empresa |.6 Analisis de reservas

.7 Activos de los procesos de la .7 Costo de la calidad ‘
organizacion
.8 Software de gestion de proyectos

.9 Analisis de ofertas de proveedores

10. Técnicas grupales de toma de

decisiones

Figura 13. Estimar los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas.

Project Management Institute Inc., 2013.
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Determinar el Presupuesto.

El presupuesto se determina como el proceso que consistiria en adicionar los
costos de las actividades particulares o paquetes de trabajo de cara a establecer
una linea base de costos autorizado. El beneficio clave de este proceso es que
determina la linea base de costos con respecto a la cual se puede checkear y

supervisar el desempefio de todo el proyecto.

La Figura 14 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso.
Entradas Herramientas y Técnicas Salidas
-1 Plan de gestion de los costos .1 Agregacion de costos .1 Linea base de costos
.2 Linea base del alcance .2 Analisis de reservas .2 Requisitos de
financiamiento del proyecto
3 Estimacion de costos de las .3 Juicio de expertos .3 Actualizaciones al plan
actividades para la direccion del provecto ‘ )
4 Base de las estimaciones 4 Relaciones historicas
5 Cronograma del proyecto .5 Conciliacion del limite de

financiamiento '
.6 Calendarios de recursos I i
.7 Registro de riesgos
8 Acuerdos

9 Activos de los procesos de la

organizacion

Figura 14. Determinar el Presupuesto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y

Salidas. Project Management Institute Inc., 2013.
1.3 Justificacion.
Econémica

Con la aplicacion del PMBOK se conseguira el mejoramiento de la planificacion, ya
que se obtendra un mejor control , desarrollando asi, lineamientos que nos permitan
obtener el tiempo y el costo de un proyecto que necesitemos licitar como empresa
contratista; y de ser el caso se ganara la buena pro, tener la confianza de terminar
exitosamente nuestro proyecto, independientemente de su tipo, tamano, entorno y

el campo de aplicacion que se trate.



39

Técnica

Los resultados técnicos con la aplicacion de PMBOK es demostrar que esta
metodologia nos llevara a obtener mejores resultados para determiner el tiempo y

costo de un proyecto.
Social

La finalidad de generar un proyecto exitoso con la aplicacién del PMBOK tanto para
el cliente como la misma empresa constructora y asi optimizar tiempo, costos para
que el cronograma se realice en el tiempo pactado y asi también poder aplicarlo en

estructuras enterradas similares.
1.4 Problema.

¢De qué manera la aplicaciéon de la Guia del PMBOK mejora la planificaciéon

del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas?
1.5 Hipétesis
Hipétesis General

Es posible planificar el alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto Camara
de Rejas, aplicando la Guia del PMBOK

Hipétesis Especificas
Hipétesis especifica 1

La aplicacion de la Guia del PMBOK mejora la eficacia del alcance, tiempo y

costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.
Hipoétesis especifica 2

La aplicacion de la Guia del PMBOK mejora la eficiencia del alcance, tiempo

y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.
Hipétesis especifica 3

La aplicacion de la Guia del PMBOK mejora los lineamientos del alcance, tiempo y

costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.
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1.6 Objetivos.
Objetivo general

Determinar de qué manera la aplicacién de la Guia del PMBOK mejora la
planificacion del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.

Objetivos especificos
Objetivos especifico 1

Establecer de qué manera la aplicacién de la Guia del PMBOK mejora la
eficacia del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.
Objetivos especifico 2

Establecer de qué manera la aplicacién de la Guia del PMBOK mejora la
eficiencia del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.
Objetivos especifico 3

Establecer de qué manera la aplicacién de la Guia del PMBOK mejora los

lineamientos del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas.



II.MARCO METODOLOGICO
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2.1 Variables.

Variables Independientes
Aplicacion de la Guia del PMBOK

Segun la Guia de los Fundamentos de la Direccién de Proyectos, (2013), La
Gestidn del proyecto es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.
Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas de los 47 procesos de la
direccion de proyectos, agrupados de manera logica, categorizados en cinco
grupos de procesos, que son: Inicio, Planificacion, Ejecuciéon, Monitoreo y Control,
y Cierre (p.05).

Variables Dependientes

Planificacion

Segun la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos, (2013), la
planificacion esta compuesto por aquellos procesos realizados para establecer el
alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos asi como desarrollar el plan
para la direccién del proyecto y los documentos del proyecto que se utilizaran para

llevarlo a cabo (p.55).

2.2 Operacionalizacioén de variables.
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Tabla 3
Operacionalizacion de Variables
Escala de
Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Index (formula) Medicién
Segun la Guia de los Gestion del Alcance Secunciar las actividades EDT .
Fundamentos de la Direccion de Nominal
Proyectos, (2013), La Gestion
del proyecto es la aplicacién de
conocimientos, habilidades, CPI=EV/AC
herramientas y técnicas a las
Aplicaciénde Ia iﬁtrlr\]“?'ades Idel proyggto para Es un método para Gestion del Tiempo Controlar el cronograma CPI = indice del desempefio del Razén
) Implir con los reqU|s!tos del planificar y orientar los costo EV = Valor Ganado
Guia del PMBOK m|sm9. S.e' Iogrg medla.n'te la procesos de unproyecto AC = Costo Real
aplicacion e integracion desde el inicio hasta su
adecuadas de los 47 procesos término.
de la direccion de proye’ct.os, COQ=CPr+CEv
agrupqdos de maqera légica, 3 CQP = Costo de la
categorizados en cinco grupos Gestién del Costo Controlar los costos

Calidad CPr = Costos Razoén
de prevencion. CEv =
Costos de evaluacion

de procesos, que son: Inicio,
Planificacion, Ejecucion,
Monitoreo y Control, y Cierre
(p.05).

Segun la Guia de los
Fundamentos de la de Direccion

dle P_;pye(_:t'os (2t013), la . Eficiencia Cumplimiento de metas CostoPEstingdo del Razén
planificacion esta compuesto por > L royecto
aquellos procesos realizados Esla relacmr.\ entre los EfLaenctaC: to Real del P "
para establecer el alcance total proyecto realizados yel osto reat aet rroyecto
del esfuerzo, definer y refinar los tiempo y costo de
e . objetivos asi como desarrollar el : i
Planificacién  plan para la direccion del ejecucion.

Proyecto y los documentos del
Proyecto que se utilizan para

llevarlo a cabo (p.55). Eficacia Tiempo Real del Proyecto

Eficiencia de tiempo Eficacia = . Razén
Tiempo Previsto del Proyecto

Fuente: Elaboracién Propia
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2.3 Metodologia.
Método hipotético deductivo

El presente estudio de investigacion: “Aplicacion de la guia PMBOK para la
planificacion del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto camara de rejas”
utiliza una investigacion hipotético-deductivo debido a que se obtendra
conclusiones a partir del analisis de contrastar las hipotesis con los resultados y

hechos confirmados durante la investigacion.
2.4 Tipo de estudio.

Esta investigacion es aplicada que utiliza datos recolectados del Proyecto
Camar de Rejas, el cual sera analizado con un programa estadistico para

determinar relaciones entre las variables.

Segun Valderrama (2013), “Se dice que una investigacion es cuantitativa porque
trabaja en el campo de las ciencias fisico-naturales, empleando el método
deductivo y el analisis estadistico. Se tiene como proceso recoger datos
numeéricos analizarlos de acuerdo con las variables previamente establecidas; es
decir, la investigacion cuantitativa tiene en cuenta la asociacion o relacion entre
las variables que han sido cuantificadas, lo que ayuda a la interpretacion de

variables” (p.117).
2.5 Diseio de investigacion.

En la investigacion se uso el disefio experimental, pero determinantemente
pertenece a los cuasi-experimentales. Es experimental porque se utilizo la
variable independiente (aplicacion del PMBOK) como incentivo para evaluar los
cambios en la variable dependiente (planificacion). Asi mismo es cuasi
experimental ya que la muestra es igual a la poblacion y porque también se
realizd una prueba del antes y después de aplicar el estimulo, para finalmente,

medir la variable dependiente.
2.6 Poblacién, muestra y muestreo.
Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 174), es el conjunto de
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todos los casos que coinciden con algunas especificaciones.

La poblacién de estudio es todos los paquetes de trabajo que se involucran

en la realizacion del Proyecto Camara de Rejas.
Muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.173) “La muestra es una
parte de la poblacion de interés sobre el cual se tomaran datos y que tiene que

definirse con precision, éste debera ser caracteristico de dicha poblacion”.

La muestra para la ejecucion del analisis, esta formada por los 8 paquetes

de trabajo involucrados en el proyecto Camara de Rejas.

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Técnica
Para los propdsitos de la presente investigacion, se emplearon las siguientes

técnicas:
Observacion

Segun Valderrama (2013), sostiene que la observacién “consiste en el registro
sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones observables a

través de un conjunto de dimensiones e indicadores” (p.194).

En tal sentido consiste en observar a través de la vista, de manera sistematica
hechos o situaciones guiados en los objetivos de la investigacibn como la

recopilacion de datos histéricos, Registro de Ordenes de Compra.
Instrumento de recoleccién
Recopilacion de datos historicos

“Es el proceso de recopilacion de informacion pueden emplearse diversas
técnicas muchas veces disefiadas por el propio investigador” (Carrasco, 2007,
p.278).

Se hara uso de la técnica de recopilacion de datos histéricos para obtener
aquellos datos que faciliten la investigacién, y nos brinde informacién confiable

de cual ha sido la situacion de la organizacion.
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Para los propdsitos de la presente investigacion, se emplearon los siguientes

instrumentos:

Modelo de presentacion de presupuesto
Presupuesto del Proyecto

Cuadro de avance del Proyecto
Cronograma del Proyecto

Formato de cumplimiento de tiempos
Formato de cumplimiento de costos
Formato de registro del proyecto

Validez y Confiabilidad

Validez de contenido

“El analisis de la validez de contenido se lleva a cabo con los datos obtenidos en

la tabla de evaluacion de los juicios de expertos” (Valderrama, 2002, p.206).

“El juicio de expertos viene a ser el conjunto de opiniones que brindan los
profesionales de experiencia, estas apreciaciones consisten en las correcciones
que realiza el asesor de tesis o el especialista en investigacion con la finalidad de
comprobar la relacion entre las dimensiones e indicadores” (Valderrama, 2002,
p.199).

Variable: Aplicacion de la Guia del PMBOK

De acuerdo a Nunnally, (Wang, K. J., & Lestary, Y.D, 2013). Se puede afirmar que
el instrumento utilizado es confiable si el valor del alfa de Cronbach es mayor a

0,789 a un nivel de significancia del 5%.
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Tabla 4

Validez del instrumento

Validador Resultado
Dr. Felipe Guizado Oscc
Magtr. Carlos Reynaga Aplicable
Alarcon Aplicable
Dr. Angel Salvatierra Aplicable

Melgar

Tabla 5
Resultados del analisis de confiabilidad variable Guia PMBOK

Alfa de N de
Cronbach elementos
913 7

Se tiene 0,913> 0,789 por lo cual se puede decir que el instrumento es confiable.
Variable: Planificacion del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto
camara de rejas

De igual manera usando el alfa de Cronbach para analizar la confiabilidad del
instrumento.

Tabla 6

Resultados del analisis de confiabilidad variable Planificacion del alcance, tiempo
y costo para licitar el proyecto camara de rejas

Alfa de N de
Cronbach elementos
902 8

Se tiene 0,902> 0,789 por lo cual se puede decir que el instrumento es confiable.

Confiabilidad
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“La confiabilidad de un instrumento de medicién se refiere al grado en que su
aplicacién repetida al mismo individuo y objeto produce resultados iguales, esta
aumenta cuantos mas items se hallen”. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1991,
p. 247).

Dado que los datos provienen de una fuente secundaria, es decir son datos
oficiales de la empresa, por lo tanto su confiabilidad de la misma es veridica.
2.8 Métodos de analisis de datos

Medidas de Variabilidad

Segun Valderrama deberan emplearse medidas tales como rango, desviacion,

varianza y coeficiente de variabilidad
Prueba de normalidad:

Dicha prueba mostrara el tipo de distribucion que siguen los datos a analizar

siguen una distribucién anormal o normal. Para ello usaremos las pruebas de:
Shapiro Wilk: Para muestras que no superan las 30 unidades
Kolmogorov Smirnov: Para muestras que superan las 30 unidades

Analisis inferencial:
En base al resultado de normalidad se decidira el tipo de prueba que se realizara,

pudiendo ser:
Prueba T o Prueba Z o Anova: para distribucién normal

Wilcoxon U de Mann Whitney: para distribucion no normal.

2.9 Aspectos éticos

La presente tesis cuenta con la autorizacidn de las autoridades de la institucion
donde se realiz6 esta investigacion, la planta de alimentos PEPSICO, de propiedad
de Snacks América Latina S.R.L. , quienes autorizaron la toma de datos para los

fines de la investigacion.
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La informaciéon mostrada en la presente tesis es responsabilidad completa del
tesista.

La informacion expuesta en la presente tesis es veraz y producto de recoleccion de
informacion de usuarios y distintas bases tedricas referenciadas.

La informacion expuesta en la presente investigacion es actualizada y puede ser
utilizada como base para otras investigaciones.

La informacién expuesta en la presente investigacion relacionada a la empresa es

referencial.



lll. RESULTADOS
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3.1 Planificar la gestion del cronograma.
Planificar la gestion del cronograma: Entradas
Plan para la direccién del proyecto

A partir de los documentos entregados por el cliente (Snacks América Latina
S.R.L.) como bases para el concurso de licitacion de caracter privado, la empresa
contratista (Simetria Proyectos S.A.C.), obtendra la informacién necesaria para el
desarrollo del plan de gestion del cronograma. Los documentos bases del concurso
se adjuntan en el Anexo 1, Anexo 2 y Anexo 3.

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “La linea base del alcance
incluye detalles del enunciado del alcance del proyecto y de la estructura del
desglose del trabajo (EDT/WBS) que se utilizan para definir las actividades, estimar
la duracion y gestionar el cronograma” (p.146).

En base a la informacion que se adjunta en el Anexo 2y con el formato que
describe Zapata (2008) en la pagina 32 de su investigacion, se ha desarrollado El
Enunciado del alcance del Proyecto, que se muestra en la Figura 15.

En base a la informacion que se adjunta en el Anexo 2 (Partidas y Metrados
— Camara de Rejas) y con el formato que describe Zapata (2008) en la pagina 32
de su investigacion, se ha desarrollado La estructura de desglose del trabajo
(EDT/WBS), que se muestra en la Figura 16.

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Para el desarrollo del
cronograma se utilizan asimismo otras decisiones del plan para la direccion del
proyecto relacionadas con el cronograma, tales como decisiones de costos, riesgo

y comunicaciones” (p.146).
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PROYECTO CAMARA DE REJAS Cddigo
PERFIL DEL PROYECTO
Pégina Versidn
1de

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

PERFIL DEL PROYECTO
Fecha de elaboracion del perfil del proyecto: Cédigo del proyecto
14/112/2015 R15-0C-0049

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del proyecto

Proyecto Camara de Rejas

Area funcional Nombre del solicitante

Gerencia de Proyectos Bach. Ing. Julio Christian Quesada Llanto
Nombre del Jefe de Oficina Técnica

Ing. Jorge Abel Estrada Jugo

ENFOQUE DEL PROYECTO

Descripcion del proyecto:

El proyecto consiste en determinar el tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas, aplicando procesos de planificacion segin Guia
del PMBOK. Se trata de la construccidn de una estructura subterranea, cuya funcion es separar a través de rejas metdlicas la parte solida de
aguas residuales y eliminarlas, e impulsar la parte liquida al desague o alcantarillado piblico.

Necesidad del proyecto (lo que da origen):

La empresa contratista Simetria Proyectos S.A.C. es una empresa peruana que se dedica a la ingenierfa, gestion y desarrollo de obras
civiles. En los ultimos afios ha estado en bisqueda de disefio y construccién de proyectos de saneamiento y viales. En un mercado tan
creciente como lo es el de la construccién, surge la necesidad de optimizar los procesos para mejorar en eficiencia y calidad, reducir costos y
ser mas competitivos. Es asi, como se quiere aprovechar la Guia del PMBOK (2013) para el desarrollo optimo del proyecto, abarcando el
grupo de procesos de planificacidn que involucran las dreas de conocimiento: Gestion del tiempo y Gestidn de los costes.

Obijetivos estratégicos

Promover en la empresa contratista Simetria Proyectos S.A.C. la migracién hacia el desarrollo de proyectos exitosos, donde exista la
planificacion responsable a diversos niveles de acuerdo a lo proyectado. Para lograr esto comienza con determinar el tiempo y costo para
licitar el proyecto Cdmara de Rejas, aplicando procesos de planificacién segin Guia del PMBOK.

Objetivo del proyecto

Determinar el tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas, aplicando procesos de planificacion segin Guia del PMBOK | en un
lapso méximo de 4 dias.

ABORDAJE DEL PROYECTO

Entregas

Planificacion de la gestion del tiempo del proyecto

Planificacidn de la gestidn de los costes del proyecto

Medidas

Aplicacién de la Guia del PMBOK para planificar Ia licitacion corregido y entregado

Exclusiones

Planificacion de la gestion de la Integracion del proyecto

Planificacion de la gestion del alcance del proyecto

Planificacidn de la gestion de la calidad del proyecto

Planificacién de la gestion de los recursos humanos del proyecto

Planificacién de la gestion de las comunicaciones del proyecto

Planificacion de la gestion de los riesgos del proyecto

Planificacion de la gestion de las adguisiciones del proyecto

Planificacién de la gestion de los interesados del provecto

Supuestos

1.- El cliente entregara informacion en formato digital necesaria para la licitacién del proyecto camara de rejas.

2 - La empresa supenvisora Socielect que representa al cliente, programa visita técnica de campo el dia lunes 07 1215
3.- La empresa supervisora Socielect que representa al cliente, recepcionard dudas via email hasta el dia martes 06.12.15.
4 - La empresa supervisora Socielect que representa al cliente, resolvera dudas via email hasta el dia miércoles 09.12.15.
5.- La empresa supervisora Socielect que representa al cliente, recepcionara propuestas via email hasta el dia viernes 11.12.15.
6.- La empresa supervisora Socielect que representa al cliente, dara a conocer al ganador de la buena pro el dia miércoles 16.12.15.
T - Los participantes del proyecto estaran anuentes a colaborar con el desarrollo de la planificacion de la licitacion:

§.- Existird apoyo de la gerencia de proyectos.

OTROS PROYECTOS RELACIONADOS

Proyectos precedentes: Ninguno
Proyectos siguientes: Planta de incubacién avicola SAN FERNANDO S A
FIRMA DE PARTICIPANTES
Participante Participante
Bach. Ing. Julio Christian Quesada Llanto -
Participante Participante
AUTORIZACION PARA EL PROYECTO
Patrocinador/ Cliente Firma Fecha
Planta de alimentos PEPSICO de propiedad de Snacks América Latina S.R.L.
Jefe de Oficina Técnica Firma Fecha
Ing. Jorge Abel Estrada Jugo

Figura 15. Enunciado del alcance del proyecto. Elaboracion propia, 2017.
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT/WBS) DEL PROYECTO CAMARA DE REJAS

PROCESO DE OBRAS CIVILES
AMPLIACION PTAR
CAMARA DE REJAS

TRABAJOS PRELIMINARES

H GASTOS GENERALES H

OBRAS CIVILES

{ MOVILIZACION ‘ ‘

REUBICACIONES ‘ GASTOS GENERAL POR

MOVIMIENTO DE TIERRAS ‘ ‘ COMCRETO SIMPLE ‘ ‘ CONCRETO ARMADO ‘ ‘ PISO ‘ ‘ BARANDA Y REJILLA ‘ ‘ INSTALACIONES SANITARIAS ‘ ‘ VARIAS ELABORACION DE PROPUESTA
DIRECCION TECHICA . ACABADOSDEPISOY Reubicaciones GASTOS GENERAL
{ ¥ COORDINACION { TRAZADO Y REPLANTEQ ‘ *{ CALZADURAS ‘ { CAMARA DE REJAS ‘ PARED ACERO INOXIDABLE ‘ EQUIFAMIENTO ‘ varias ADMINISTRACION DE OBRA

Concreto fc=100Kgicm2 +
INSTALACIONES DE . 25% Piedra de 3"@8"
— — EXCAVACION —
OBRA {minimo 4.1/2 bolsas de
cementoim3)
Paiieteo de excavaciones:
SEGUROS ¥
— SEGURIDAD — RELLENOS — Mortero cemento - arena
(1:5)
L CALIDAD L] DEMOLICION L Encofrado y desencofrado
normal
— ELIMINACION — SOLADO

Acarreo manual de
desmonte (distancia
midxima de 30m)

Carguio y eliminacion de
desmonte con cajas
ecoldgicas

Figura 16. Estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS). Elaboracion propia, 2017.

I

Concreto f'e=100Kg/icm2 -
Solado

Acero de refuerzo
f'y=4200Kgicm2

Encofrado y desencofrado
caravista

Concreto f'c=280Kg/cm2
con cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o
similar

— Sello elastomérico

Sello asfalto 1/4" para
tapas de concreto

TAPAS DE CONCRETO

PRUEBAS Y ADITIVOS

Baranda de acero
inoxidable tubo de 1.1/2"
empotradas (anclajes)

Parantes de baranda de
-acero inoxidable 1"x1.00 m,
incluye canopla para tubo
de 1"

Tapa removible de acero
inoxidable de
0.60mx0.45mx2"

Rejillas de acero inoxidable

para la camara de rejas
(medidas: 0.76mx2.20m)

Escalera de gato en acero
inoxidable (5 pasos) tubo
de 1.472"

Angulo de acero inoxidable
de 1.4/2"x1.112" X 316"

Varios (waterstop,
reubicacion de tuberias
existentes, eic)

Bombas sumideras del
tipo "NON CLOG" Caudal de
1.57 litlseg (0.70HP), inc.
anclajes

—  Tuberiade PP de 10"

— Tuberia de PP de 4"

— Codo de 90° de PP de 10"

— Codo de 90° de PP de 4"

1 Tee de PP de 4"

Valvula de mariposa de 4"
cirosca

Valvula Check de 4"
cirosca

Abrazadera tipo jota de 4"

GASTOS GENERAL OFICINA
CENTRAL
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En base a la visita técnica de campo, al plano IE-01 que se adjunta en el
Anexo 3 y a la EDT/WBS mostrada en la Figura 16, es fundamental hacer un
analisis minucioso de los siguientes paquetes de trabajo:

- El area destinada para las instalaciones de obra.

- El area de trabajo correspondiente a acero de refuerzo, encofrados y

concretos.

- El area destinada al acopio de materiales correspondiente a acero de

refuerzo, encofrado, concretos acero inoxidable y equipamiento.

- El area destinada al acopio de desmonte correspondiente a eliminacion;

Puesto que, el area aproximada que se ha asignado para todas estos
trabajos es de 42m2. Esta area es muy reducida de manera simultanea para el
acopio de materiales, acopio de desmonte, area para los trabajos de habilitar el
acero de refuerzo, encofrado, etc.

Obviamente que bajo estas condiciones y siendo ademas los accesos
limitados, se tiene que planificar el uso de esta area, pues influyen en el costo,
tiempo, riesgo y comunicaciones. Mas adelante se desarrollaran las decisiones
para resolver estos impases (ver la parte correspondiente a Juicio de expertos que

se detalla en esta misma seccion).

Acta de constitucion del proyecto

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “El acta de constitucion del
proyecto define el resumen del cronograma de hitos y los requisitos de aprobacion
del proyecto que influiran en la gestion del cronograma del mismo” (p.146).

En base a la informacion que se adjunta en el Anexo 4y con el formato que
describe Zapata (2008) en la pagina 28 de su investigacion, se ha desarrollado El

Acta de constitucioén del Proyecto, que se muestra en la Figura 17.
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Informacién principal y autorizacion de proyecto

Fecha: 07 -12-2015 Nombre de Proyecto: Determinacién del tiempo y costo para licitar el proyecto
Cémara de Rejas, aplicando procesos de planificacion segin Guia del PMBOK.

Desarrolla el Proyecto: Bach. Ing. Julio Christian Quesada Llanto

Areas de conocimiento | Procesos: Area de aplicacion (sector | actividad):
Planificacion de la gestion del tiempo del proyecto
Planificacion de la gestion de los costes del proyecto

Industria de la construccién

Fecha de incio del proyecto: Fecha tentativa de finalizacion del proyecto:
07 de diciembre del 2015 11 de diciembre del 2015
Objetivo General:

Determinar el tiempo y costo para licitar el proyecto Camara de Rejas, aplicando procesos de planificacion segin Guia del PMBOK.
Obijetivos Especificos:

- Identificar y definir los alcances del cliente para licitar el proyecto Camara de Rejas.

- Determinar el tiempo, mediante el desarrollo del cronograma, aplicando procesos de planificacion segin Guia del PMBOK.

- Determinar el costo, mediante el presupuesto, aplicando procesos de planificacion segln Guia del PMBOK.

- Desarrollar e implementar lineamientos que sirvan para determinar el tiempo y el costo en proyectos de concurso publico o privado (Etapa de
Inversién o Ejecucidn).

Descripcion del producto:

El producto a obtener es determinar el tiempo y costo para licitar el proyecto Cédmara de Rejas, aplicando procesos de planificacion segin Guia
del PMBOK, donde se desarrollarén las areas de conocimiento mencionadas en los objetivos especificos. Este plan se conceptualiza desde el
punto de vista del constructor como contratista del proyecto a licitar.

Necesidad del proyecto (lo que da origen):

Simetria Proyectos S.A.C. es una empresa peruana que se dedica a la ingenieria, gestion y desarrollo de obras civiles. Fue fundada en el afio
2011 y cuenta con un sdlido y experimentado equipo de profesionales de planta, técnicos y consultores externos, que permiten a la empresa
brindar sevicios de ingenieria con gran eficiencia vy calidad. La principal actividad de Simetria Proyectos S.A.C. es la gestoria de obras civiles y
estructuras metalicas, incluyendo aspectos tales como ingenieria civil, estructural y mecanica. En los Gltimos afios ha estado en blsqueda de
disefio y construccion de proyectos de saneamiento y viales. En un mercado tan creciente como lo es el de la construccion, surge la necesidad
de optimizarlos procesos para mejorar en eficiencia y calidad, reducir costos y ser mas competitivos. Es asi, como se quiere aprovechar la Guia
del PMBOK (2013) para el desarrollo dptimo del proyecto, abarcando el grupo de procesos de planificacién que involucran las dreas de
conocimiento: Gestion del tiempo y Gestion de los costes. Esta guia se observa como una oportunidad para migrar hacia el desarrollo de
proyectos exitosos, donde exista la planificacion responsable a diversos niveles de acuerdo a lo proyectado.

Justificacion de impacto (aporte y resultados esperados):

Una adecuada planificacién de la obra soportada en la gestién de las dreas de conocimiento mencionadas, permite identificar a tiempo posibles
dificultades. Los resultados esperados son un adecuado plan de gestion del proyecto que determinara lineamientos para los procesos y
plantillas que estandaricen las diferentes actividades administrativas. Bajo esta idea, se espera obtener un proyecto exitoso que cumpla con las
expectativas del cliente y de la misma empresa constructora.

Restricciones | Limitaciones [ factores criticos de éxito:

El presente proyecto se limita a analizar el grupo de procesos de planificacion para el proyecto Camara de Rejas, que involucran las dreas de
conocimiento: Gestion del tiempo y Gestion de los costes.

Identificacion de grupos de interés (stakeholders):
Cliente (s) directo (s): Planta de alimentos PEPSICO de propiedad de Snacks América Latina SR.L
Cliente (s) indirecto (s): Socielect SAC.

Aprobado por: Firma:

Figura 17. Acta de constitucion del proyecto. Elaboracién propia, 2017.
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Factores ambientales de la empresa

Se adjuntan en el Anexo 1, los siguientes documentos relacionados: Politica
de Seguridad Alimentaria y Especificacion Técnica ISO/TS 22002-1/ Pre —
requisitos de Seguridad Alimentaria.

Estos documentos hacen notar que el area de seguridad ambiental del
cliente, estara en constante inspeccion y esto involucra un tiempo que debemos
prever al momento de elaborar el cronograma.

Activos de los procesos de la organizacion

La empresa contratista SIMETRIA Proyectos S.A.C. a partir de la presente
investigaciéon comienza a migrar hacia el desarrollo de proyectos exitosos, donde
exista la planificacion responsable a diversos niveles de acuerdo a lo proyectado.
Para esto adapta la informacion que brinda el cliente en las bases del concurso,
acerca de los procedimientos de cdémo trabajar dentro de su planta. Esta
documentacion se adjunta en el Anexo 1, en el documento: Procedimiento de
Gestion de Contratistas.

Planificar la gestion del cronograma: herramientas y técnicas

Juicio de expertos

Debido a que el area destinada para los trabajos es de solo 42m2, se ha
resuelto ocupar 7m2 para la circulacion de personas, 18m2 para las
INSTALACIONES DE OBRA (oficinas y almacén), ocupar 2m2 para los trabajos de
ACERO DE REFUERZO y esporadicamente invadir el area de circulacion, ocupar
6m2 para el acopio de Piedra de 3°’@8” para la calzadura; y acopio de arena gruesa
para el pafieteo de las excavaciones y solado en cajas ecoldgicas, y 9m2 para el
acopio de desmonte en cajas ecoldgicas (observar que la eliminacion de desmonte
se debera hacer en tres fases). Posteriormente a la eliminacion de todo el desmonte
quedan libre los 9m2 que ocupaba y se destinara a acopiar los materiales de
ENCOFRADO, ACERO INOXIDABLE y EQUIPAMIENTO (ver Figura 18).

Ya que no se dispone del espacio suficiente para acopiar los materiales para
los CONCRETOS, se ha decidido usar concreto premezclado.
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Ya que el proceso de calzadura implica encofrar en seis fases, el proceso de
concreto armado implica encofrar en dos fases, y al tratarse de una excavacion
profunda (4.5m) se ha decidido usar ENCOFRADOS constituidos por paneles
fendlicos de madera que son mas faciles de manipular que los encofrados

metalicos, son menos riesgosos y dan el acabado caravista que se requiere.

o
ACOPIO DE o E
DESMONTE EN | T o

CAJAS ALMACEN
ECOLOGICAS
1
- 4 4
/ - o =
OFICINA
ACOPIO DE -
/ PIEDRA ¥ 41 weonica
A ARENA
AREA DE "

/
TRABAJO |:| Q)

ap i - .

VA A TABLERS
I—1xdmm2 NHS

CAMARA DE REJAS

Figura 18. Croquis para la distribucion de las areas de trabajo y acopio, en los 42m2 de area

asignada. Elaboracién propia, 2017.
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Técnicas analiticas
Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Las técnicas pueden
incluir, entre otras, la planificacion gradual (Seccion 6.2.2.2), adelantos y
retrasos (Seccion 6.3.2.3), analisis de alternativas (Seccion 6.4.2.2), y
métodos de revision de desempefio de cronograma (Seccion 6.7.2.1)"
(p.148).
Reuniones
Se ha programado vista técnica de campo el dia lunes 07.12.15, siendo los
involucrados en dicha reunién el representante del cliente: Ing. Supervisor de la
empresa Socielect y los representantes del contratista: el Gerente de Proyectos y
Jefe de Oficina Técnica de la empresa Simetria Proyectos S.A.C. para dar alcances

relacionados con el proyecto de licitacion.

La segunda reunién se ha programado el dia martes 08.12.15, siendo los
involucrados el Jefe de Oficina Técnica y el desarrollador del Proyecto Bach. Ing.
Civil Julio Quesada Llanto para planificar la licitacion del proyecto Camara de Rejas.
Planificar la gestion del cronograma: salidas
Plan de gestion del cronograma

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Segun las necesidades del

proyecto, el plan de gestidon del cronograma puede ser formal o informal, de

caracter detallado o mas general, e incluye los umbrales de control

apropiados” (p.148).

Desarrollo del modo de programacion del proyecto. La metodologia a
seguir es el Diagrama de Barras Gantt y la herramienta de programacion a utilizar
en el desarrollo del modelo de programacién es el software de computo MS Project
2013.

Nivel de exactitud. Se utilizaran rendimientos estandarizados publicados
por revistas y libros referenciados, estimando rangos que contemplen factores
ambientales de la empresa, auditorias, protocolos de seguridad y una cantidad para
contingencias.

Unidades de medida. Se adjunta en el Anexo 2, la tabla de Partidas y

Metrados, como parte de las bases de concurso de licitacion.
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Enlaces con los procedimientos de la organizaciéon. Se muestra en la
Figura 16, la EDT/WBS.
3.2 Definir las actividades.
Definir las actividades: Entradas
Plan de gestion del cronograma. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.
Linea base del alcance. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la presente investigacion.
Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccién 3.1.1 de la presente
investigacion.
Activos de los procesos de la organizacién. Descrito en la Seccion 3.1.1 de la
presente investigacion.
Definir las actividades: Herramientas y técnicas
Descomposicién

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Cada uno de los paquetes
de trabajo incluidos en la EDT/WBS se descompone en las actividades necesarias

para producir los entregables del paquete de trabajo” (p.152).

De acuerdo a la tabla de Partidas y Metrados que se adjuntan en el Anexo 2
se ha aplicado la técnica de descomposicion, descrita lineas arriba, a los paquetes
de trabajo y se ha obtenido las actividades necesarias para producir los entregables
de cada uno de estos paquetes de trabajo que se resaltan en negritas; quedando
de la siguiente manera:

02.01.01.10 Trazado y replanteo

02.01.01.01 Trazado y replanteo. Fase 1
02.01.01.02 Trazado y replanteo. Fase 2

02.02.02.00 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-

1.50m. Calzadura | Etapa

02.02.02.01 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m.

Calzadura | Etapa. Fase 1

02.02.02.02 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-
1.50m. Calzadura | Etapa. Fase 2
02.02.03.00 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-

3.00m. Calzadura Il Etapa
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02.02.03.01 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-
3.00m. Calzadura Il Etapa. Fase 1
02.02.03.02 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-

3.00m. Calzadura Il Etapa. Fase 2

02.02.04.00 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-
4.50m. Calzadura lll Etapa

02.02.04.01 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-
4.50m. Calzadura Ill Etapa. Fase 1
02.02.04.02 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-

4.50m. Calzadura lll Etapa. Fase 2

02.05.01.00 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m)

02.05.01.01 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m).
Fase 1
02.05.01.02 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m).
Fase 2
02.05.01.03 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m).

Fase 3

02.05.02.00 Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecoldgicas

02.05.02.01 Carguio y eliminacién de desmonte con cajas ecoldgicas.
Fase 1
02.05.02.02 Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecoldgicas.
Fase 2
02.05.02.03 Carguio y eliminacién de desmonte con cajas ecoldgicas.
Fase 3

03.01.01.00 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo

4.1/2 sacos de cemento/m3)

03.01.01.01 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 1
03.01.01.02 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 2
03.01.01.03 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 3
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03.01.01.04 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 4
03.01.01.05 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 5
03.01.01.06 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo

4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 6

03.01.02.00 Paneteo de excavaciones con mortero, cemento:

03.01.02.01 Paneteo de excavaciones con mortero, cemento:

Fase 1

03.01.02.02 Paneteo de excavaciones con mortero, cemento:

Fase 2

03.01.02.03 Paneteo de excavaciones con mortero, cemento:

Fase 3

03.01.02.04 Paneteo de excavaciones con mortero, cemento:

Fase 4

03.01.02.05 Paneteo de excavaciones con mortero, cemento

Fase 5

03.01.02.06 Paneteo de excavaciones con mortero, cemento:

Fase 6

03.01.03.00 Encofrado y desencofrado normal
03.01.03.01 Encofrado normal.
03.01.03.02 Encofrado normal.
03.01.03.03 Encofrado normal.
03.01.03.04 Encofrado normal.
03.01.03.05 Encofrado normal.
03.01.03.06 Encofrado normal.

Fase 1
Fase 2
Fase 3
Fase 4
Fase 5

Fase 6

03.01.03.07 Desencofrado normal. Fase 1
03.01.03.08 Desencofrado normal. Fase 2
03.01.03.09 Desencofrado normal. Fase 3
03.01.03.10 Desencofrado normal. Fase 4
03.01.03.11 Desencofrado normal. Fase 5

03.01.03.12 Desencofrado normal. Fase 6

arena (1:5)

arena (1:5).

arena (1:5).

arena (1:5).

arena (1:5).

:arena (1:5).

arena (1:5).
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04.01.01.00 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2
04.01.01.01 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Habilitacion
04.01.01.02 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacién. Fase 1
04.01.01.03 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacién. Fase 2
04.01.02.00 Encofrado y desencofrado caravista
04.01.02.01 Encofrado caravista. Fase 1
04.01.02.02 Encofrado caravista. Fase 2
04.01.02.03 Desencofrado caravista. Fase 1
04.01.02.04 Desencofrado caravista. Fase 2
04.01.03.00 Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o similar
04.01.03.01 Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 1
04.01.03.02 Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 2
04.02.01.00 Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios
de 1" (0.82x0.74x0.075m)
04.02.01.01 Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios
de 1" (0.82x0.74x0.075m). Suministro
04.02.01.02 Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios
de 1" (0.82x0.74x0.075m). Instalacion
04.03.01.00 Curador de concreto
04.03.01.01 Curador de concreto. Fase 1
04.03.01.02 Curador de concreto. Fase 2
04.03.02.00 Acelerante de fragua
04.03.02.01 Acelerante de fragua. Fase 1
04.03.02.02 Acelerante de fragua. Fase 2
04.03.03.00 Acelerante de fragua
04.03.03.01 Fibra de polipropileno. Fase 1
04.03.03.02 Fibra de polipropileno. Fase 2
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06.01.01.00 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc.
Anclajes
06.01.01.01 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc.
Anclajes. Suministro
06.01.01.02 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc.
Anclajes. Instalacion
06.01.02.00 Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye
canopla para tubo de 1"
06.01.02.01 Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye
canopla para tubo de 1". Suministro
06.01.02.02 Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye
canopla para tubo de 1". Instalacién
06.01.03.00 Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2"
06.01.03.01 Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2".
Suministro
06.01.03.02 Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2".
Instalacién
06.01.04.00 Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas
(medidas: 0.75mx2.20m)
06.01.04.01 Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas
(medidas: 0.75mx2.20m). Suministro
06.01.04.02 Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas
(medidas: 0.75mx2.20m). Instalacién
06.01.05.00 Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de
1.1/2”
06.01.05.01 Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2”.
Suministro
06.01.05.02 Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2”.
Instalacién
06.01.06.00 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16"
06.01.06.01 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16".

Suministro
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06.01.06.02 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16".
Instalacion
06.01.07.00 Varios (waterstop, reubicaciéon de tuberias existentes, etc.)
06.01.07.01 Junta waterstop. Suministro
06.01.07.02 Junta waterstop. Instalacion
06.01.07.03 Reubicacién de tuberias existentes
07.01.01.00 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes
07.01.01.01 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes. Suministro
07.01.01.02 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes. Instalacion
07.01.02.00 Tuberia de PP de 10"
07.01.02.01 Tuberia de PP de 10". Suministro
07.01.02.02 Tuberia de PP de 10". Instalacion
07.01.03.00 Tuberia de PP de 4"
07.01.03.01 Tuberia de PP de 4". Suministro
07.01.03.02 Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 1
07.01.03.02 Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 2
07.01.04.00 Codo de 90° de PP de 10"
07.01.04.01 Codo de 90° de PP de 10". Suministro
07.01.04.02 Codo de 90° de PP de 10". Instalacién
07.01.05.00 Codo de 90° de PP de 4"
07.01.05.01 Codo de 90° de PP de 4". Suministro
07.01.05.02 Codo de 90° de PP de 4". Instalacién
07.01.06.00 Tee de PP de 4"
07.01.06.01 Tee de PP de 4". Suministro
07.01.06.02 Tee de PP de 4". Instalacién
07.01.07.00 Valvula de mariposa de 4" c/rosca
07.01.07.01 Valvula de mariposa de 4" c/rosca. Suministro
07.01.07.02 Valvula de mariposa de 4" c/rosca. Instalacion
07.01.08.00 Valvula check de 4" c/rosca
07.01.08.01 Valvula check de 4" c/rosca. Suministro
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07.01.08.02 Valvula check de 4" c/rosca. Instalacion
07.01.09.00 Abrazadera tipo jota de 4"

07.01.09.01 Abrazadera tipo jota de 4". Suministro

07.01.09.02 Abrazadera tipo jota de 4". Instalacion
08.01.00.00 Reubicaciones varias

08.01.01.00 Prueba Hidraulica Tuberia PP de 4"

08.01.02.00 Obras de Reposiciéon

08.01.03.00 Limpieza General

Planificacion gradual

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Es una técnica de
planificacion iterativa en la cual el trabajo a realizar a corto plazo se planifica en
detalle, mientras que el trabajo futuro se planifica a un nivel mas alto. Es una forma

de elaboracién progresiva” (p.152).

Juicio de expertos

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Los miembros del equipo
del proyecto u otros expertos con experiencia y habilidad en el desarrollo de
enunciados de alcance de proyecto detallados, EDT/WBS y cronogramas del
proyecto, pueden aportar su experiencia a la hora de definir las actividades” (p.152).
Definir las actividades: Salidas
Lista de actividades

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “La lista de actividades es
una lista exhaustiva que incluye todas las actividades del cronograma necesarias

para el proyecto” (p.152)

Atributos de las actividades
Project Management Institute Inc. (2013) afirma:
Los componentes de cada actividad evolucionan a lo largo del tiempo.
Durante las etapas iniciales del proyecto, estos atributos incluyen el
identificador de la actividad (ID), el identificador de la EDT/WBS vy la etiqueta
o el nombre de la actividad; una vez terminadas, pueden incluir codigos de

actividad, descripcion de actividad, actividades predecesoras, actividades
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sucesoras, relaciones logicas, adelantos y retrasos (Seccién 6.3.2.3),

requisitos de recursos, fechas obligatorias, restricciones y supuestos. (p.153)

A partir de las actividades ya definidas, se pueden definir también

restricciones y supuestos que deben tenerse en cuenta; pues estos, limitan la

secuencia normal o avance de obra. Son los siguientes:

Restriccion 1: Movilizacion de equipos y herramientas.

Restriccion 2: Desmovilizacion de equipos y herramientas.

Restriccidn 3: Movilizacion de materiales. Fase 1.

Restriccidon 4: Movilizacion de materiales. Fase 2.

Restriccion 5: Movilizacion de materiales. Fase 3.

Restriccion 6: Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes. Suministro. Este evento tiene que
suceder como maximo una semana antes del hito de fin de obra, miércoles
03.02.16 (este evento depende del cliente quien es responsable de

suministrarlo).

Lista de hitos

Project Management Institute Inc. (2013) afirma: “Una lista de hitos consiste

en un listado en que se identifican todos los hitos del proyecto y se indica si éstos

son obligatorios, como los exigidos por contrato, u opcionales, como los basados

en informacién historica” (p.153)

De acuerdo a lo indicado por el cliente, se definen los siguientes hitos:

Hito obligatorio: Inicio de obra, lunes 21.12.15.

Hito obligatorio: Fin de obra, miércoles 10.02.16.

Hito opcional: Parada de planta, que ocurre los dias nueve de cada mes,
en nuestro caso debe coincidir con la fecha martes 09.02.16,un dia antes
del hito obligatorio de fin de obra. Se aprovecha este evento para
desarrollar las siguientes actividades: Tuberia de PP de 10". Instalacion y

Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 2.

Usando el programa de computo MS Project 2016 se ha elaborado un

esquema donde se muestran: la lista de actividades completa, los atributos iniciales

(ID, EDT/WBS, etiqueta o nombre de la actividad, y las restricciones con letras en
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color rojo), y la lista de hitos con letras en color azul / resaltado en color gris claro.

Ver Figura 19.

~ MNombre de tarea

+ PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJAS

Id - EDT

o |eDT

1 EDT1

2 EDT2

3 EDT21

4 EDT214
5 EDT21.1.1
6 EDT21.12
7  EDT241.2
8 EDT21.21
9 EDT2122
10 |EDT21.23
11 EDT22

12 EDT 221
13 EDT222
14 EDT223
15 EDT224
16 EDT23

17 EDT 231
18 EDT 232
19 EDT233
20 EDT234
21 EDT235
22 EDT236
23 EDT24

24 EDT241
25 EDT242
26 EDT243
27 EDT244
28 EDT245
29 EDT25

30 EDT251
31 EDT252
32 EDT3

33 EDT3.1

34 EDT3.4.1
35 EDT31.1.1
36 EDT31.12
37 EDT32

38 EDT321
39 EDT322
40 EDT3221
41 EDT3222
42 EDT323
43 EDT 3231
44 EDT3232
45 EDT3.24
46 EDT324.1
47 EDT3242
48 EDT33

49 EDT331
5 EDT3.4

51 EDT34.1

INICIO DE OBRA
4 TRABAJOS PRELIMINARES
s MOVILIZACION
4 Movilizacion y desmovilizacion de equipos y herramientas
Movilizacién de equipos y herramientas
Desmovilizacion de equipos y herramientas
4 Movilizacion de materiales
Movilizacion de materiales. Fase 1
Movilizacion de materiales. Fase 2
Movilizacion de materiales. Fase 3
s DIRECCION TECNICA Y COORDINACION
Ingeniero Residente (01 persona)
Supervisor de Obra (01 persona)
Supervisor de Sequridad (01 persona)
Almacenero de obra (01 persona)
4 INSTALACIONES DE OBRA
Oficina técnica (paneleria)
Almacén de obra (paneleria)
Agua potable para el personal
Comunicaciones (internet y teléfono celular)
Ofimatica
Economato
4 SEGURIDAD Y SALUD
Seguro de responsabilidad civil (RC)
Seguro contra todo riesgo (EAR/CAR)
Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR)
Equipo de proteccion personal (EPF)
Sefializacion para obra
4 CALIDAD
Elaboracién de planos de replanteo
Elaboracion de dossier de calidad
4 MOVIMIENTO DE TIERRAS
4 TRAZADO Y REPLANTEO
4 Trazado y replanteo
Trazado y replanteo. Fase 1
Trazado y replanteo. Fase 2
4 EXCAVACION
Carte de losa existente

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa
Excavacién manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase 1
Excavacién manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase 2

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa
Excavacién manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa. Fase 1
Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa. Fase 2

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura lll Etapa
Excavacién manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura Il Etapa. Fase 1
Excavacién manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura lll Etapa. Fase 2

4« RELLENOS

Relleno compactado a mano - Mat. propio con pison
+ DEMOLICION

Demolicion de losa de croncreto
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52
53
54
55
b6
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
106
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
17
118

EDT3.5
EDT3.5.1
EDT3.5.1.1
EDT3512
EDT 3513
EDT3.5.2
EDT 3.5.21
EDT 3522
EDT 3523
EDT4
EDT4.1
EDT4.1.1
EDT4.1.11
EDT4.1.12
EDT4.1.13
EDT4114
EDT4.1.15
EDT4.1.186
EDT4.1.2
EDT4.1.21
EDT4122
EDT4.1.23
EDT4.1.24
EDT4.1.25
EDT4.1.286
EDT4.1.3
EDT4.1.31
EDT4.1.32
EDT4.1.33
EDT4.1.34
EDT 4.1.35
EDT4.1.36
EDT4.1.37
EDT4.1.38
EDT4.1.39
EDT 4.1.3.10
EDT 4.1.3.11
EDT4.1.3.12
EDT4.2
EDT 4.21
EDTS
EDT5.1
EDT5.1.1
EDTE1.11
EDTE1.12
EDT5.1.1.3
EDT5.1.2
EDT5.1.21
EDTE1.22
EDTE.1.23
EDT5.1.24
EDT5.1.3
EDT5.1.31
EDTE1.32
EDTE.1.33
EDTE51.34
EDT5.2
EDT5.21
EDTE2.11
EDT5212
EDT5.3
EDT5.3.1
EDT5.3.1.1
EDTE3.12
EDT5.3.2
EDT5.3.21
EDTE3.22

s ELIMINACION

4 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m)
Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 1
Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 2
Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 3

4 Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecolégicas
Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecologicas. Fase 1
Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecoldgicas. Fase 2
Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecolégicas. Fase 3

4 CONCRETO SIMPLE

2 CALZADURAS

4 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3)
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 1
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 2
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 3
Concreto f'c=100Kg/cm?2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4 1/2 sacos de cemento/m3). Fase 4
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 5
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 6

« Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento:arena (1:5)
Parieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 1
Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 2
Parfieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 3
Parieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 4
Parieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 5
Parieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 6

4 Encofrado y desencofrado normal
Encofrado normal. Fase 1
Encofrado normal. Fase 2
Encofrado normal. Fase 3
Encofrado normal. Fase 4
Encofrado normal. Fase 5
Encofrado normal. Fase 6
Desencofrado normal. Fase 1
Desencofrado normal. Fase 2
Desencofrado normal. Fase 3
Desencofrado normal. Fase 4
Desencofrado normal. Fase 5
Desencofrado normal. Fase 6

s+ SOLADO
Concreto f'c=100Kg/cm2 - Solado

4 CONCRETO ARMADO

4 CAMARA DE REJAS
a Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2
Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cmZ2. Habilitacion
Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacién. Fase 1
Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacion. Fase 2
4 Encofrado y desencofrado caravista
Encofrado caravista. Fase 1
Encofrado caravista. Fase 2
Desencofrado caravista. Fase 1
Desencofrado caravista. Fase 2
4 Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar
Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 1
Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 2
Sello elastomérico
Sello asfalto 1/4" para tapas de concreto
s TAPAS DE CONCRETO
« Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios de 1" (0.82x0.74x0.075m)
Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios de 1" (0.82x0.74x0.075m). Suministro
Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios de 1" (0.82x0 74x0 075m). Instalacion
s« PRUEBAS Y ADITIVOS
4 Curador de concreto
Curador de concreto. Fase 1
Curador de concreto. Fase 2
4 Acelerante de fragua
Acelerante de fragua. Fase 1
Acelerante de fragua. Fase 2
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119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186

EDT5.3.3
EDT 5.3.31
EDT 5332
EDTE®
EDT6&.1
EDT6.11
EDT7
EDT71
EDT7.11
EDT7.1.1.1
EDTT7.1.1.2
EDT7.1.2
EDTT7.1.21
EDTT71.22
EDT7.1.3
EDT 7.1.31
EDT 7.1.32
EDT7.1.4
EDT 7.1.41
EDT7.1.42
EDT7.1.5
EDT 7.1.51
EDT7.1.52
EDT7.1.6
EDT7.1.61
EDT 7162
EDTT7.16.3
EDT71.7
EDT7.1.71
EDT71.7.2
EDTT7.1.7.3
EDTS8
EDT 8.1
EDT8.1.1
EDT8.1.1.1
EDT8.1.1.2
EDT8.1.2
EDT8.1.21
EDT8.1.22
EDT8.1.3
EDT 8.1.31
EDT8.1.32
EDT8.1.3.3
EDT8.1.4
EDT 8.1.41
EDT 8142
EDT8.1.5
EDT 8.1.51
EDT8.1.562
EDT8.1.6
EDT 8.1.6.1
EDT 8162
EDT8.1.7
EDT8.1.71
EDT8172
EDT8.1.8
EDT 8.1.81
EDT8.1.82
EDT8.1.9
EDT 8.1.91
EDT 8192
EDTS
EDT9.1
EDT9.11
EDT9.1.2
EDT9.1.3
EDT 10
EDT 11

4 Fibra de polipropileno
Fibra de polipropileno. Fase 1
Fibra de polipropileno. Fase 2
4 PISO
a ACABADO DE PISQO Y PARED
Acabado de cemento pulido con impremeabilizante Sika 1 o similar
+ BARANDA Y REJILLA
a ACERO INOXIDABLE
4 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes
Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes. Suministro
Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes. Instalacion
s Parantes de baranda de acero inoxidable 1" x 1.00 m, incluye canopla para tubo de 1"
Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de 1". Suministro
Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de 1". Instalacion
4 Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2"
Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2". Suministro
Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2". Instalacion
4 Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m)
Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m}. Suministro
Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m). Instalacion
s Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2"
Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2". Suministro
Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2". Instalacion
4 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16"
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Suministro
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16"_ Instalacién. Fase 1
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Instalacién. Fase 2
4 Varios (waterstop, reubicacion de tuberias existentes, etc)
Junta waterstop. Suministro
Junta waterstop. Instalacion
Reubicacion de tuberias existentes
2 INSTALACIONES SANITARIAS
+ EQUIPAMIENTO
s Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 lit/seg (0.70HP). Inc. Anclajes
Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 Itros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes. Suministro
Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 litros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes. Instalacion
4 Tuberia de PP de 10"
Tuberia de PP de 10". Suministro
Tuberia de PP de 10" Instalacion
4+ Tuberia de PP de 4"
Tuberia de PP de 4". Suministro
Tuberia de PP de 4". Instalacién. Fase 1
Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 2
4 Codo de 80° de PP de 10"
Codo de 90° de PP de 10". Suministro
Codo de 90° de PP de 10". Instalacion
s Codo de 20° de PP de 4"
Codo de 90° de PP de 4" Suministro
Codo de 90° de PP de 4". Instalacién
4 Tee de PP de 4"
Tee de PP de 4". Suministro
Tee de PP de 4". Instalacién
4 Valvula de mariposa de 4" c/rosca
Valvula de mariposa de 4" c/rosca. Suministro
Valvula de mariposa de 4" c/rosca. Instalacion
4 Valvula check de 4" cfrosca
Valvula check de 4" c/rosca. Suministro
Valvula check de 4" c/rosca. Instalacion
s Abrazadera tipo jota de 4"
Abrazadera tipo jota de 4". Suministro
Abrazadera tipo jota de 4". Instalacion
« REUBICACIONES VARIAS
4 Reubicaciones varias
Prueba Hidraulica Tuberia PP de 4"
Obras de Reposicion
Limpieza General
PARADA DE PLANTA
FIN DE OBRA

Figura 19. Lista de actividades, atributos de las actividades y lista de hitos. Elaboraciéon propia, 2017.
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3.3 Secuenciar las actividades.

3.3.1 Secuenciar las actividades: Entradas

Plan de gestion del cronograma. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.3 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Secciéon 3.2.3 de la presente
investigacion.

Lista de hitos. Descrito en la Seccién 3.2.3 de la presente investigacion.
Enunciado del alcance del proyecto. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccién 3.1.3 de la presente
investigacion.

Activos de los procesos de la organizacién. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la
presente investigacion.

3.3.2 Secuenciar las actividades: Herramientas y técnicas

Método de diagramacioén por precedencia

Project Management Institute Inc. (2013) afirma:

El PDM incluye cuatro tipos de dependencias o relaciones ldgicas. Una

actividad predecesora es una actividad que precede desde el punto de vista

I6gico a una actividad dependiente de la misma en un cronograma. Una

actividad sucesora es una actividad dependiente que ocurre de manera

I6gica después de otra actividad en un cronograma (...), que se definen a

continuacion:

- Final ainicio (FS). Se trata de una relacion légica en la cual una actividad
sucesora no puede comenzar hasta que haya concluido una actividad
predecesora. Ejemplo: La ceremonia de entrega de premios (sucesora)
no puede dar comienzo mientras la carrera (predecesora) no haya
concluido.

- Final a final (FF). Se trata de una relacion logica en la cual una actividad
sucesora no puede finalizar hasta que haya concluido una actividad
predecesora. Ejemplo: Es necesario terminar de redactar un documento

(predecesora) antes de que pueda finalizar su edicién.
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- Inicio ainicio (SS). Se trata de una relacion l6gica en la cual una actividad
sucesora no puede comenzar hasta que haya comenzado una actividad
predecesora. Ejemplo: Nivelar el cemento (sucesora) no puede comenzar
antes de comenzar a verter los cimientos (predecesora).

- Inicio a final (SF). Una relacion logica en la cual una actividad sucesora
no puede finalizar hasta que la predecesora haya comenzado. Ejemplo:
El primer turno de vigilancia de seguridad (sucesora) no puede finalizar
mientras no haya comenzado el segundo turno (predecesora). (p.156)

Usando el programa de cémputo MS Project 2016 se ha elaborado un

esquema donde se muestra la secuencia de las actividades del proyecto. En la
Figura 20 solamente se detallan las actividades ordenadas cronologicamente a
partir de la fecha de comienzo, obviando las tareas resumenes o paquetes de
trabajo definidos en la EDT/WBS.

A manera de ejemplo interpretaremos los resultados obtenidos en la Figura
20. La actividad con identificador de actividad igual a 17 (ID=17), tiene la
descripcion “Oficina técnica (paneleria)” y en la columna Predecesoras esta
definida como 1CC, 186FF; esto quiere decir dos cosas: la primera que la actividad
con ID=17 y la actividad con ID=1 tienen dependencia SS (Start to Start) definido
anteriormente, que es lo mismo que decir CC (Comienzo a Comienzo) segun el
programa de computo MS Project 2016 version en Espainol. La segunda que la
actividad con ID=17 y la actividad con ID=1 tienen dependencia FF (Final to Final)

definido anteriormente, que es lo mismo que decir FF (Fin a Fin).

Otro caso es de la actividad con identificador de actividad igual a 78 (ID=78),
tiene la descripcion “Encofrado normal. Fase 1” y en la columna Predecesoras esta
definida como 71: esto quiere decir que la actividad con ID=78 y la actividad con
ID=71 tienen dependencia FS (Final to Start) definido anteriormente, que es lo
mismo que interpretarlo como FC (Fin a Comienzo) segun el programa de computo

MS Project 2016 versién en Espanol.
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enero febrero

Id « | EDT w MNombre de tarea w Predecescras 14/12 2112 2812 04,01 1101 18/01 25/01 01/02 08/02
1 IEDT 1 INICIO DE OBRA o 21712
5 EDT 2111 Movilizacion de equipos y herramientas 1  21/12
8 EDT2121 Movilizacién de materiales Fase 1 1 F21/12
12 EDT2.2.1 Ingeniero Residente (01 persona) 1CC,186FF XS +
13 EDT 222 Supervisor de Obra (01 persona) 1CC,186FF = «
14 EDT 223 Supervisor de Seguridad (01 persona) 1CC,186FF X5 +|
15 EDT 224 Almacenero de obra (01 persona) 1CC,186FF e «
17 EDT 2.31 Oficina técnica (paneleria) 1CC 186FF XS o
18 EDT 232 Almacén de obra (paneleria) 1CC,186FF = «
19 EDT 233 Agua potable para el personal 1CC, 186FF X5 +|
20 EDT 234 Comunicaciones (internet y teléfono celular) 1CC,186FF ~—> 4~
21 EDT235 Ofimatica 1CC,186FF XS |
22 EDT236 Economato 1CC,186FF - «
24 EDT 2.4.1 Seguro de responsabilidad civil (RC) 1CC,186FF 1 +|
25 EDT 242 Seguro contra todo riesgo (EAR/CAR) 1CC,186FF ~—> 4~
26 EDT 243 Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR) 1CC 186FF xS |
27 EDT 244 Equipo de proteccidn personal (EPP) 1CC,186FF ~—> +
28 EDT245 Sefializacién para obra 1CC, 186FF Ly +|
35 EDT 3.1.11 Trazado y replantec. Fase 1 5 " 5
a5 EDT 5.1.11 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Habilitacion g ’1
38 EDT3.21 Corte de losa existente 35 il
51 EDT 3.4.1 Demolicién de losa de croncreto 38 al
40 EDT 3221 Excavacion manual de terreno, material suelto, 51 -

hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase 1 : l
71 EDT 4.1.21 Parfieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). 40,8 b

Fase 1 1
78 EDT 4.1.31 Encofrado normal. Fase 1 71 vl
64 EDT 4111 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 78

4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 1 l
41 EDT 3222 Excavacion manual de terreno, material suelto, 64

hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase 2 T
72 EDT 4122 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). 41

Fase 2 l
79 EDT 4.1.3.2 Encofrado normal. Fase 2 72 il
65 EDT 4112 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 79

4 1/2 sacos de cemento/m3). Fase 2 l
84 EDT 4137 Desencofrado normal. Fase 1 65
54 EDT 3.5.1.1 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). 40CC 85FF e

Fase 1
85 EDT 4.1.3.8 Desencofrade normal. Fase 2 84
43 EDT 3231 Excavacion manual de terreno, material suelto, 85

hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa. Fase 1
58 EDT 3521 Carguio y eliminacién de desmonte con cajas ecologicas. 54

Fase 1
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73

80
66

44

74

81
67

86
55

87
46

59

75

82
68

47

76

83
69

88
56

89
49
60

110

128

131

134

EDT 4.1.2.3

EDT 4.1.3.3
EDT 4.1.1.3

EDT 3.2.3.2

EDT 4124

EDT 4.1.3.4
EDT 41.1.4

EDT 4.1.3.9
EDT 3.51.2

EDT 4.1.3.10
EDT 3.2.41

EDT 3.56.22

EDT 4.1.2.5

EDT 4.1.3.5
EDT 4.1.1.5

EDT 3.2.42

EDT 41286

EDT 4.1.3.6
EDT 41.1.6

EDT 4.1.3.11
EDT 3.5.1.3

EDT 4.1.312
EDT 3.3.1
EDT 3.5.2.3

EDT 2122
EDT 5.2.11

EDT 7.1.11

EDT 7.1.21

EDT 7.1.31

Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5).
Fase 3

Encofrado normal. Fase 3
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 3

Excavacion manual de terreno, material suelto,
hmax=-3.00m. Calzadura |l Etapa. Fase 2

Pafeteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5).
Fase 4

Encofrado normal. Fase 4

Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 4

Desencofrado normal. Fase 3

Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m).
Fase 2

Desencofrado normal. Fase 4

Excavacion manual de terreno, material suelto,
hmax=-4.50m. Calzadura lll Etapa. Fase 1

Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecolégicas.
Fase 2

Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5).
Fase 5

Encofrado normal. Fase 5
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4 1/2 sacos de cemento/m3) Fase 5

Excavacion manual de terreno, material suelto,
hmax=-4.50m. Calzadura lll Etapa. Fase 2

Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5).
Fase 6

Encofrado normal. Fase 6
Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 6
Desencofrado normal. Fase &
Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m).
Fase 3
Desencofrado normal. Fase 6
Relleno compactado a mano - Mat. propio con pisén

Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecolégicas.
Fase 3

Movilizacion de materiales. Fase 2

Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios
de 1" (0.82x0.74x0.075m}. Suministro

Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc.
Anclajes. Suministro

Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye
canopla para tubo de 1". Suministro

Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2".
Suministro

T4
81

67
43CC.BTFF

86
87

55
46

5
82

68
a7

76
83

69
46CC,89FF

88
89
56

80

9
9
9

9

i
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J —T
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—
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13/01
13/01

13/01

13/01

13/01
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137

140

143

147
91
38
o8
99
144

104

114

17
120

124

148
101
a7

100
145

105

115
118
121
102
10

156
1589
163
166
169
172

EDT 7.1.41

EDT 7.1.51

EDT 7.1.6.1

EDT7.1.71
EDT 4.21

EDT 3.1.1.2
EDT&1.1.2
EDT 5.1.2.1
EDT7.162

EDT 5.1.3.1

EDT 5.3.1.1

EDT 5.3.2.1
EDT 5.3.31

EDT6.11

EDT7.1.7.2
EDT51.23
EDT 5113
EDT5.1.22
EDT7.1.6.3

EDT 5.1.32

EDT 5312
EDT 5322
EDT £.3.3.2
EDT5.1.24
EDT21.23
EDT 8.1.2.1
EDT 8.1.3.1
EDT 8.1.4.1
EDT 8.1.5.1
EDT 8.1.6.1
EDT 8.1.7.1

Rejillas de acero inoxidable para la cAmara de rejas
{medidas: 0.75mx2.20m). Suministro

Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de
1.1/2". Suministro

Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Suministro

Junta waterstop. Suministro

Concreto f'c=100Kg/cm2 - Solado

Trazado y replanteo. Fase 2
Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacion. Fase 1
Encofrado caravista. Fase 1

Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16".
Instalacion. Fase 1

Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 1

Curador de concreto. Fase 1
Acelerante de fragua. Fase 1
Fibra de polipropilena. Fase 1

Acabado de cemento pulido con impremeabilizante Sika 1 o
similar

Junta waterstop. Instalacidn

Desencofrado caravista. Fase 1

Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacion. Fase 2
Encofrado caravista. Fase 2

Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16".
Instalacion. Fase 2

Concreto f'c=280Kg/cm?2 con cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 2

Curador de concreto. Fase 2
Acelerante de fragua. Fase 2

Fibra de polipropileno. Fase 2
Desencofrado caravista. Fase 2
Movilizacion de materiales. Fase 3
Tuberia de PP de 10". Suministro
Tuberia de PP de 4". Suministro

Codo de 90° de PP de 10". Suministro
Codo de 90° de PP de 4". Suministro
Tee de PP de 4". Suministro

Walvula de mariposa de 4" c/rosca. Suministro

9

49
91
36,95
96
99FF

99

104CC

104CC
104CC

104FF

104FF
104
101
97
100FF

100

105CC
105CC
105CC
105
102
10

10

10

10

10

10

13/01

13/01

13/01

13/01

—

22/01
22/01
22/01
22/01
22/01
22/01
22/01
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175
178
106
111

135

132

138

129

141

30
153

154

167
170
160
179
176
173
H

149
157
161

185
164

182
107
183
184
6

186

EDT 8.1.8.1
EDT 8.1.9.1
EDT 5.1.3.3
EDT 5212

EDT 7.1.3.2

EDT7.1.22

EDT7.1.4.2

EDT7.11.2

EDT7.1.52

EDT 2.5.1
EDT 8.1.1.1

EDT 8.1.1.2

EDT 8.1.5.2
EDT 8.16.2
EDT 8.1.3.2
EDT 8.1.9.2
EDT 8.1.82
EDT 81.7.2
EDT 252

EDT7.1.7.3
EDT 8122
EDT 8.1.3.3

EDT 10
EDT 8.1.4.2

EDT 9.1.1
EDT 5.1.3.4
EDT 9.1.2
EDT 9.1.3
EDT 2112
EDT 11

Valvula check de 4" c/rosca. Suministro
Abrazadera tipo jota de 4". Suministro
Sello elastomérico

Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios

de 1" (0.82x0.74x0.075m). Instalacién

Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2".
Instalacion

Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye

canopla para tubo de 1". Instalacion

Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas
(medidas: 0.75mx2.20m). Instalacion

Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc.

Anclajes. Instalacion

Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de
1.1/2" Instalacion

Elaboracion de planos de replanteo

Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes. Suministro

Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc. Anclajes. Instalacion

Codo de 90° de PP de 4" Instalacion

Tee de PP de 4". Instalacion

Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 1

Abrazadera tipo jota de 4". Instalacion

Valvula check de 4" cfrosca. Instalacion

Valvula de mariposa de 4" c/rosca. Instalacién
Elaboracidn de dossier de calidad

Reubicacion de tuberias existentes

Tuberia de PP de 10". Instalacion

Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 2

PARADA DE PLANTA

Codo de 90° de PP de 10". Instalacion
Prueba Hidraulica Tuberia PP de 4"

Sello asfalto 1/4" para tapas de concreto
Obras de Reposicion
Limpieza General

Desmovilizacion de equipos v herramientas

FIN DE OBRA

10
10
102
102

102
106
132CC
132
129

105CC,154FF

153

154

167

170

160

179

176
104CC,182FF
185

185

149FF

157
161
183CC
182
107
184
184

22/0
22/0

1 3/02

T

02

¥|10/02
+110/02

Figura 20. Secuenciar las actividades (PDM). Elaboracion propia, 2017.
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Determinacion de las dependencias

Project Management Institute Inc. (2013) afirma:

Se pueden caracterizar las dependencias a través de los siguientes atributos:

obligatoria o discrecional, interna o externa, como se describe a

continuacion. La dependencia tiene cuatro atributos, pero solo se pueden

aplicar dos simultaneamente, de la siguiente forma: dependencias
obligatorias externas, dependencias obligatorias internas, dependencias
discrecionales externas o dependencias discrecionales internas.

- Dependencias obligatorias. Las dependencias obligatorias son las
requeridas legal o contractualmente o las inherentes a la naturaleza del
trabajo. Las dependencias obligatorias a menudo implican limitaciones
fisicas, como en un proyecto de construccion, en que es imposible erigir
la superestructura hasta que no se hayan construido los cimientos; o en
un proyecto de electronica, en que es necesario haber construido el
prototipo para poder probarlo. (p.157)

- Dependencias discrecionales. Cuando se emplean técnicas de
ejecucion rapida, se debe revisar estas dependencias discrecionales y
tener en cuenta su posible modificacion o eliminaciéon. El equipo del
proyecto, durante el proceso de secuenciacion de las actividades,
determina que dependencias son discrecionales. (p.158)

- Dependencias externas. Por regla general estas dependencias estan
fuera del control del equipo del proyecto. Por ejemplo, la actividad de
prueba en un proyecto de software puede depender de la entrega del
hardware por parte de una fuente externa, o en el caso de un proyecto de
construccion, pueden ser necesarias vistas gubernamentales de
evaluacion del impacto ambiental antes de iniciar la preparacién del
emplazamiento. (p.158)

- Dependencias internas. Por regla general estan bajo el control del
equipo del proyecto. Por ejemplo, si el equipo no puede probar una
maquina mientras no la haya ensamblado, se trata de una dependencia

interna obligatoria. (p.158)
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A manera de ejemplo determinaremos algunas dependencias entre las
actividades, guiandonos con la Figura 20. La actividad con identificador de actividad
igual a 102 (ID=102), tiene la descripcion Desencofrado caravista. Fase 2y en la
columna Predecesoras esta definida como 105 (Concreto fc=280Kg/cm2 con
cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 2); esto quiere decir
que la actividad con ID=102, tiene dependencia obligatoria externa con respecto
a la actividad con ID=105; puesto que, el concreto lo va a proveer una empresa de

concreto premezclado ajena a la empresa contratista.

La actividad con identificador de actividad igual a 83 (ID=83), tiene la
descripcion Encofrado normal. Fase 6y en la columna Predecesoras esta definida
como 76 (Parieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 6);
esto quiere decir que la actividad con ID=83, tiene dependencia obligatoria

interna con respecto a la actividad con ID=76.

La actividad con identificador de actividad igual a 183 (ID=183), tiene la
descripcion Obras de Reposicion y en la columna Predecesoras esta definida
como 182 (Prueba Hidraulica Tuberia PP de 4”); esto quiere decir que la actividad
con ID=183, tiene dependencia discrecional externa con respecto a la actividad

con ID=182; puesto que, podria obviarse del visto bueno de la empresa supervisora.

La actividad con identificador de actividad igual a 128 (ID=128), tiene la
descripcidén Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes.
Suministro y en la columna Predecesoras esta definida como 9 (Movilizacion de
materiales. Fase 2); esto quiere decir que la actividad con ID=128, tiene
dependencia discrecional interna con respecto a la actividad con ID=9; puesto

que, podria obviarse como actividad 128 y detallarse en la actividad 9.

Adelantos y retrasos
Project Management Institute Inc. (2013) afirma:
Un adelanto es la cantidad de tiempo en que una actividad sucesora se
puede anticipar con respecto a una actividad predecesora (...). Un retraso
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consiste en la cantidad de tiempo en que una actividad sucesora se retrasa
con respecto a una actividad predecesora. (p.159)
Debido al nivel de descomposicion del proyecto, las actividades no presentan
adelantos ni retrasos.
3.3.3 Secuenciar las actividades: Salidas
Diagramas de red del cronograma del proyecto
Project Management Institute Inc. (2013) afirma:
La elaboracion de un diagrama de red del cronograma del proyecto se puede
llevar a cabo de forma manual o mediante la utilizacion de un software de
gestion de proyectos. Puede incluir todos los detalles del proyecto o contener

una o mas actividades resumen. (p.159)

La Figura 21, detalla la leyenda del diagrama de red del cronograma del

proyecto, que se muestra por identificador en la Figura 22.

Tareas criticas Tareas criticas y marcadas
Tareas no criticas Tareas marcadas
Hitos criticos Tareas externas criticas

LEYENDA: Hito Externas

DIAGRAMA DE RED Tareas de resumen criticas Resumen del prayecto

Tareas de resumen : Tareas criticas resaltadas

Tareas criticas insertadas Tareas no criticas resaltadas

Tareas insertadas

Figura 21. Leyenda del Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto. Elaboracion propia, 2017.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se ha actualizado los
siguientes documentos:

- Listas de actividades,

- Atributos de las actividades, y

- Lista de hitos.
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Figura 22. Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto. Elaboracion propia, 2017.

3.4 Estimar los recursos de las actividades.

3.4.1 Estimar los recursos de las actividades: Entradas

Plan de gestion del cronograma. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.3 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.2.3 de la presente
investigacion.

Calendarios de recursos. En la Figura 23, se muestra el calendario para todos los
recursos del proyecto. Se han considerado como dias de excepcion los dias: 25y
26 de diciembre del 2015, y 01 y 02 de enero del 2016.

Para calendario: | Estandar (Calendario del proyecta) W Crear calendario...

El calendario 'Estandar’ es un calendario base,

Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables: 01 enero 2016 es no laborable,

enero 2016 A
: Laborable

Basado en:

Excepcion 'Afio nuevo’ en el
calendario ‘Estandar’.

Mo labarable

; | : Horas laborables modificadas —
¢ 11 (12 |13 |14 (15 |16 |17

En este calendario: 18 [1g 20 (21 122 |23 |22

ﬂ Dia de excepcion

:21: Semana laboral no predeterminada

Excepciones | Semanas laborales Detalles de ‘[Predeterminado]’
MNombre Establecer el periodo laborable para esta semana laboral
1 |[Predeterminadao] _
Seleccionar dias: () Utilizar los periodos predeterminados del proyecto para estos dias.

-::::Z' Establecer dias como periodo no laborable.

(®) Establecer dia(s) en estos periodos laborables especificos:

Desde Hasta
03:00 a.m. { 12:00 p.m.
] Domingo 2 |01:00 p.m. 05:00 p.m.

=

Ayuda Ayuda Cancelar

Figura 23. Calendario del Proyecto. Elaboracién propia, 2017.
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Estimacion de costos de las actividades. Se describe en la Seccion 3.7 de la
presente investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccién 3.1.3 de la presente
investigacion.

Activos de los procesos de la organizacién. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la

presente investigacion.

3.4.2 Estimar los recursos de las actividades: Herramientas y técnicas
Juicio de expertos. Se ha requerido la experiencia del jefe de la oficina técnica
para evaluar las entradas a este proceso relacionada con los recursos; puesto que,

se trata de un proyecto pequefio.

Analisis de alternativas. Entre los mas resaltante del proyecto, se ha decidido
convenientemente usar concreto premezclado para la camara de rejas sin bomba;

ya que, la estructura es enterrada y accesible.

Datos de estimaciones publicados. Se han obtenido datos de recursos para la
mayoria de partidas de CONCRETO SIMPLE y CONCRETO ARMADO desde la
bibliografia que hace referencia a Grupo S10 (2005) y Vasquez, O. (2011).

Estimacion ascendente. Se ha descompuesto todas las partidas al nivel de
actividades para determinar los recursos, duraciones y costos involucrados. Ver

Figura 20.

Software de gestion de proyectos. Se ha utilizado el software de computo MS
Project 2016 como herramienta para planificar, organizar y gestionar los grupos de
recursos.

3.4.3 Estimar los recursos de las actividades: Salidas

Recursos requeridos para las actividades. En la Figura 24, se detallan los

recursos requeridos por cada actividad.
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EDT ~ | Nombre de tarea v Trabajo »
|EDT1 | INICIO DE OBRA 0 horas
EDT 2.1.1.1 4 Movilizacion de equipos y herramientas 0 horas
Servicio de transporte a obra
EDT 2.1.1.2 4 Desmovilizacidn de equipos y herramientas 0 horas
Servicio de transporte a obra
EDT 2.1.2.1 4 Movilizacion de materiales. Fase 1 0 horas
Servicio de transporte a obra
EDT 2.1.2.2 < Movilizacion de materiales. Fase 2 0 horas
Servicio de transporte a obra
EDT 2.1.2.3 4 Movilizacidn de materiales. Fase 3 0 horas
Servicio de transporte a obra
EDT 2.2.1 4 |ngeniero Residente (01 persona) 0 horas
Ing. Civil
EDT 2.2.2 4 Supervisor de Obra (01 persona) 0 horas
Bach. Ing. Civil
EDT 2.2.3 4 Supervisor de Seguridad (01 persona) 0 horas
Bach. Ing. Ambiental
EDT 2.2.4 4 Almacenero de obra (01 persona) 0 horas
Técnico Logistico
EDT 2.3.1 4 Oficina técnica (paneleria) 4 horas
Caseta de madera prefabricada 3x3m 1und
Pecn 4 horas
Herramientas Manuales 1mo 5%
EDT 2.3.2 4 Almacén de obra (paneleria) 4 horas
Caseta de madera prefabricada 3x3m 1und
Pedn 4 horas
Herramientas Manuales 1mo 5%
EDT 2.3.3 4 Agua potable para el personal 0 horas
Caja de agua mineral x 20 litros 17 und
EDT 2.3.4 4 Comunicaciones (internet y teléfono celular) 0 horas
Modem para internet
Telefono celular
EDT 2.3.5 4 Ofimatica 0 horas
Utiles de oficina 1glb
EDT 2.3.6 4 Economato 0 horas
Muebles de oficina 1glb
EDT 2.4.1 4 Seguro de responsabilidad civil (RC) 0 horas
Personal de obra
EDT 2.4.2 4 Seguro contra todo riesgo (EAR/CAR) 0 horas
Personal de obra
EDT 2.4.3 4 Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR) 0 horas
Personal de obra
EDT 2.4.4 4 Equipo de proteccién personal (EPP) 0 horas
Casco blanco 6 und
Casco naranja & und
Lentes de seguridad transparente 28 par
Lentes de sequridad oscuro 4 par
Chalecos reflectivos 7und
Polos manga larga 16 und
Pantalones de abra reflectivo 8und
Zapatos punta de acero 14 par
Arnes de seguridad 4und
Driza x rollo de 50m 1und
Escalera telescopica de 6m 1und
Mascarilla tipo 3M 28 und
Guantes de seguridad 18 par
EDT 2.4.5 4 Sefializacion para obra 0 horas
Cinta de seguridad 1rollo
Barandas de seguridad 1glb
Sticker de seguridad 1und
EDT 2.5.1 4 Elaboracion de planos de replanteo 0 horas
Juego de planos
EDT 2.5.2 4 Elaboracidn de dossier de calidad 0 horas

Informe de dossier de calidad

Detalles

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
- (glb)
Trab.

- (glb)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

. (und)
Trab.
. (par)
Trab.
. (und)
Trab.
. (par)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(und}

(mo 5%)

{und}

{mo 5%)

{und}

{und}

(par)

(und}

{und}

{und}
{und}
{und}
{und}
(par)

(rollo)
(glb)
(und)
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EDT3.1.1.1

EDT3.1.1.2

EDT3.2.1

EDT3.2.2.1

EDT3.2.2.2

EDT3.2.3.1

EDT 3.2.3.2

EDT3.2.4.1

EDT 3.2.4.2

EDT3.3.1

EDT3.4.1

EDT 3.5.1.1

EDT 3.5.1.2

EDT 3.5.1.3

4 Trazado y replanteo. Fase 1
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
4 Trazado y replanteo. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial

4 Corte de losa existente

Capataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Equipo radial cortapavimento
Disco de corte para concreto de 20"

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa.

Capataz
Pedn
Herramientas Manuales

4 Excavacidn manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa.

Capataz
Pecn
Herramientas Manuales

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa.

Capataz
Pecn
Herramientas Manuales

4 Excavacidn manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa.

Capataz
Pedn
Herramientas Manuales

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura Ill Etapa.

Capataz
Pecn
Herramientas Manuales

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura Il Etapa.

Capataz
Pedn
Herramientas Manuales

4 Relleno compactado a mano - Mat. propio con pisén

Capataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Material de afirmado

4 Demolicion de losa de concreto

Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Martillo eléctrico
4 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 1
Capataz
Pedn
Herramientas Manuales
4 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 2
Capataz
Pedn
Herramientas Manuales
4 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 3
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales

3 horas
1 hora

1 hora

1 hora
1mo 5%
10 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
4 horas
4 horas
1 hora

1 hora

1 hora
1mo 5%
1 hora
Iund
13 horas
1hora
12 horas
1mo 5%
13 horas
1 hora
12 horas
1mo 5%
26 horas
2 horas
24 horas
1mo 5%
28 horas
4 horas
24 horas
1mo 5%
14 horas
2 horas
12 horas
1mo 5%
14 horas
2 horas
12 horas
1mo 5%
20 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
248m3
7horas
1hora
2 horas
2 horas
1mo 5%
2 horas
26 horas
2 horas
24 horas
1mo 5%
14 horas
2 horas
12 horas
1mo 5%
20 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)

{und)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)
{m3)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)
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58 EDT3.5.2.1
5% EDT3.5.2.2
60 EDT3.5.2.3
64 |EDT4.1.1.1
65 EDT4.1.1.2
66 EDT4.1.1.3
67 EDT4.1.1.4

62 |EDT4.1.1.5

)

rl

Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecoldgicas. Fase 1

Copataz

Pedn

Herramientas Manuales
Cajas ecoldgicas

Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecoldgicas. Fase 2

Capataz

Pedn

Herramientas Manuales
Cajas ecoldgicas

Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecoldgicas. Fase 3

Copataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Cajas ecoldgicas

Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de

Copataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Cemento Portland Tipo |

Piedra mediana de 3" a 8"

Hormigdn (puesto en obra)

Gasoling

Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3

4 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de

Copataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Cemento Portland Tipo |

Piedra mediana de 3" a 8"

Hormigdn (puesto en obra)

Gasolina

Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3

4 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de

Copataz

Operario

Peon

Herramientas Manuales

Cemento Portland Tipo |

Piedra mediana de 3" a 8"

Harmigdn (puesto en obra)

Gasolina

Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3

4 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de

Copataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Cemento Portland Tipo |

Piedra mediana de 3" a 8"

Hormigdn (puesto en obra)

Gasolina

Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3

4 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de

Copataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Cemento Portland Tipo |

Piedra mediana de 3" a 8"

Hormigdn (puesto en obra)

Gasoling

Mezcladora de concreto 18HP /' 7-9p3

14 horas
2 horas
12 horas
1mo 5%
10und
14 horas
2 horas
12 horas
1mo 5%
10und
20 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
10und
24 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
16.5 bls
1.47m3
3.12m3
1gin

4 horas
22 horas
2 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
16.5 bls
1.47m3
3.12m3
1gin

4 horas
24 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
16.5bls
1.47m3
3.12m3
1gin

4 horas
24 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
16.5 bls
1.47m3
3.12m3
1gin

4 horas
24 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
16.5 bls
1.47m3
3.12m3
1gin

4 horas

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%]
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%])
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (bls)
. (m3)
Trab.

Trab

Trab

Trab
Trak

Trab

Trab

Trab

Trab

Trak

-(gln)
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

. (mo 5%])
Trab.
. (m3)
Trab.
-(gln)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)
{und}

{und}

{und}

(mo 5%)
(bls)
{m3)
(m3)
(gIn)

(mo 5%)

(m3)

(bls)

{m3)

(mo 5%)
(bls)
{m3)

(gIn)

(mo 5%)
(bls)
{m3)
(m3)
(gln)
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69 |EDT4.1.1.6

71 |EDT4.1.2.1
72 |EDT4.1.2.2
72 |EDT4.1.2.3
74 |EDT4.1.2.4
75 |EDT4.1.2.5
76 |EDT4.1.2.6
72 |EDT4.1.3.1
79 |EDT4.1.3.2

20 EDT4.1.3.3

4 Concreto fe=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de

Capataz

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Cemento Portland Tipo |

Piedra mediana de 3" a 8"

Hormigon (puesto en obra)

Gasolina

Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3

4 Pafieteo de excavaciones con mortera, cemento:

Capataz

Operario

Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

4 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento

Capataz

Operario

Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

+ Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento:

Capataz

Operario

Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

4 Pafieteo de excavaciones con mortera, cemento:

Capataz

Operario

Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

4 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento

Capataz

Operario

Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

4 Pafieteo de excavaciones con mortera, cemento:

Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

4 Encofrado normal. Fase 1

Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Alambre negro recocido #8
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo
4 Encofrado normal. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Alambre negro recocido #8
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo
4 Encofrado normal. Fase 3
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Alambre negro recocido #8
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo

arena (1:5).

:arena (1:5).

arena (1:5).

arena (1:5).

:arena (1:5).

arena (1:5).

Fasel

Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase 5

Fase 6

24 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
16.5bls
1.47m3
3.12m3
1gin

4 horas
6 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
0.8 bls
0.11m3
6 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
0.8 bls
0.11m3
8 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
0.8 bls
0.11m3
12 horas
4 horas
& horas
1mo 5%
0.8 bls
0.11m3
6 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
0.8 bls
0.11m3
6 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
0.8 bls
0.11m3
5horas
1hora
4 horas
1mo 5%
1.7kg
1.7kg
58.24p2
6 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
1.7kg
1.7kg
58.24p2
20 horas
4 horas
4 horas
12 horas
1mo 5%
1.7kg
1.7kg
58.24p2

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab

Trab

Trab
Trab
Trab

Trab.
Trab.
Trab.

Trab
Trab
Trab

Trab

(mao 5%)
(bls)
(m3)
(m3)
(gln)

(mao 5%)
(bls)

. (m3)
Trab.

Trab.

Trab.

. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
. (bls)

. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(bls)
{m3)

(mao 5%)
(bls)
(m3)

(mao 5%)
(bls)
(m3)

{mo 5%)
(bls)
(m3)

(mao 5%)

- (kg)

- (kg)
-(p2)
Trab.

Trab.

Trab.

. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(kg)
(kg)
(p2)

(mo 5%)
(kg)
(kg)
(p2)
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81 |EDT4.1.3.4 4 Encofrado normal. Fase 4 6 horas| | Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5%  Trab. (mo 5%)
Alambre negro recocido #8 1.7kg Trab. (kg)
Clavos para madera con cabeza 4" 1.7kg Trab. (kg)
Madera tarnilio 58.24 p2| Trab. (p2)
82 |EDT4.1.3.5 4 Encofrado normal. Fase 5 6 horas| Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
Alambre negro recocido #8 1.7kg Trab. (kg)
Clavos para madera con cabeza 4" 1.7kg Trab. (kg)
Madera tornilio 58.24 p2 Trab. (p2)
83 |EDT4.1.3.6 4 Encofrado normal. Fase 6 6 horas| Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
Alambre negro recocido #8 1.7kg Trab. (kg)
Clavos para madera con cabeza 4" 1.7kg Trab. (kg)
Madera tornillo 58.24 p2 Trab. (p2)
24 |EDT4.1.3.7 4 Desencofrado normal. Fase 1 6 horas| | Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
85 |EDT4.1.3.8 4 Desencofrado normal. Fase 2 6 horas| | Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
86 |EDT4.1.3.9 4 Desencofrado normal. Fase 3 6 horas| | Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
87 |EDT4.1.3.1( 4 Desencofrado normal. Fase 4 14 horas  Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Pedn 12 horas|| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5%  Trab. (mo 5%)
82 |EDT4.1.3.11 4 Desencofrado normal. Fase 5 14 horas  Trab.
Capataz 2 horas| Trab.
Pedn 12 horas|| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
89 |EDT4.1.3.1: 4 Desencofrado normal. Fase 6 20 horas Trab.
Capataz 4 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Pedn 12 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
91 |EDT4.21 4 Concreto fe=100Kg/cm?2 - Solado 24 horas| Trab.
Capataz 4 horas| Trab.
Operario 4 horas| Trab.
Pedn 12 horas|| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
Cemento Portland Tipo | 3.68 bis| Trab. (bls)
Hormigdn (puesto en obra) 0.93m3| Trab. (m3)
Gasoling 1gln| Trab. (gln)
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3 4 horas|| Trab.
9 |EDT5.1.1.1 4 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Habilitacion 104 horas| | Trab.
Capataz & horas| Trab.
Operario 32 horas| Trab.
Herramientas Manuales 1mo 5% Trab. (mo 5%)
Oficial 32 horas| Trab.
Alambre negro recocido #16 56 kg Trab. (kg)
Acero corrugado Fy=4200Kg/cm2 grado 60 1,120 kg Trab. (kg)

Cizallo eléctrica para corte de acera 32 horas| Trab.
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EDT5.1.1.2

EDT5.1.1.3

EDT5.1.2.1

EDT5.1.2.2

EDT5.1.2.3

EDT5.1.24

EDT5.1.3.1

EDT5.1.3.2

EDT5.1.3.3

EDT5.1.3.4

EDT5.2.1.1
EDT5.2.1.2

EDT5.3.1.1

EDT5.3.1.2

EDT5.3.2.1

4 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacidn. Fase 1
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
4 pcero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacidn. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
4 Encofrado caravista. Fase 1
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Alambre negro recocido #8
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo
Plancha fendlica de 16mm
4 Encofrado caravista. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Alambre negro recocido #8
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo
Plancha fendlica de 16mm
« Desencofrado caravista. Fase 1
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
4 Desencofrado caravista. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
4 Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sikalo
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Concreto premezclado f'c=280kg/cm2
4 Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sikalo
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Concreto premezclado f'c=280kg/cm2
4 Sello elastomérico
Capataz
Herramientas Manuales
Oficial
Sello elastomérico
4 Sello asfalto 1/4" para tapas de concreto
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Asfalto
Equipo para mezclo asfdltica
Tapas removibles de concreto armado e=0.075m, ¢/orificios de 1"
4 Tapas removibles de concreto armado e=0.075m, ¢/orificios de 1"
Tapas removibles de C°A°
4 Curador de concreto. Fase 1
Aditive curador de concreto
4 Curador de concreto. Fase 2
Aditivo curador de concreto
4 Acelerante de fragua. Fase 1
Aditivo acelerante de fragua

60 horas
12 horas
24 horas
1mo 5%
24 horas
60 horas
12 horas
24 horas
1mo 5%
24 horas
80 horas
16 horas
32 horas
1mo 5%
32 horas
3.4kg
2.4kg
80.64 p2
6und
70 horas
14 horas
28 horas
1mo 5%
28 horas
3.4kg
34kg
80.64 p2
6und
40 horas
&horas
16 horas
1mo 5%
16 horas
40 horas
& horas
16 horas
1mo 5%
16 horas
20 horas
4 horas
& horas
1mo 5%
8 horas
9.8m3
20 horas
4 horas
& horas
1mo 5%
8 horas
Sm3

12 horas
4 horas
1mo 5%
&horas
11.2ml
12 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
4kg

4 horas
0 horas
0 horas
8 pza

0 horas
2gin

0 horas
1gin

0 horas
70gin

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
- (kg)
Trab.

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

(mo 5%)

{mo 5%)

(kg)

-(p2)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
- (kg)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mao 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
Trab.

{und)

{mo 5%)

(kg)
(p2)
{und)

(mo 5%)

(mo 5%)

(m3)

. (m3)
Trab.

Trab.

. {mo 5%)
Trab.

. (ml})
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

- (kg)
Trab.
Trab.
Trab.

- (pza)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(gln)

(gln)

(gln)
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112 |EDT5.3.2.2 4 Acelerante de fragua. Fase 2
Aditivo acelerante de fragua
120 |EDT5.3.3.1 4 Fibra de polipropileno. Fase 1
Fibra de polipropileno
121 |EDT5.3.3.2 4 Fibra de polipropileno. Fase 2
Fibra de polipropileno
124 |EDT6.1.1 4 Acabado de cemento pulido con impremeabilizante Sika 1 o similar
Copataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
28 [EDT7.1.1.1 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes.
29 |EDT 7.1.1.2 4 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes.
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Consumibles para acero inoxidable
Equipo para soldar
Baranda de acero inoxidable

131 |EDT 7.1.2.1 Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de
132 |EDT 7.1.2.2 4 Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de
Operario
Pedn

Herramientas Manuales

Consumibles para acero inoxidable
Equipo para soldar

Parantes de baranda de acero inoxidable

134 |EDT 7.1.3.1 Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2". Suministro
135 |EDT 7.1.3.2 4 Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2". Instalacion
Tapas removibles de acero inoxidable
137 |EDT 7.1.4.1 Rejillas de acero inoxidable para la cdmara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m).
138 |EDT 7.1.4.2 4 Rejillas de acero inoxidable para la cdmara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m).
Operario
Pedn

Herramientas Manuales

Consumibles para acero inoxidable

Rotomartillo

Broca para concreto 5/8"

Perno expansor tipo hifti de 5/8"+tuerca+arandelo
Riel struck

Rejillas de acero inoxidable

140 |EDT 7.1.5.1 Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2”. Suministro

141 |EDT 7.1.5.2 4 Escalera de gato en acero inoxidable (pasos@0.30m) varilla de 1/2”. Instalacion
Operario
Pedn

Herramientas Manuales
Rotomartiflo
Broca para concreto de 1/2"
Escalera de gato en acero inoxidable
Adhesivo epdxico acero-cemento
143 [EDT 7.1.6.1 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Suministro
144 [EDT 7.1.6.2 4 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Instalacién. Fase 1
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16"
145 [EDT 7.1.6.3 4 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Instalacidn. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1,1/2"x3/16"

0 horas
35gin

0 horas
4kg

0 horas
2kg

28 horas
4 horas
16 horas
1mo 5%
8 horas
0 horas
24 horas
8 horas
& horas
1mo 5%
1glb

& horas
1.5ml

0 horas
24 horas
8 horas
8 horas
1mo 5%
1glb

8 horas
Spza

0 horas
0 horas
2pza

0 horas
72 horas
24 horas
24 horas
1mo 5%
1glb

24 horas
Iund
&und

4 pza
2pza

0 horas
24 horas
8 horas
& horas
1mo 5%
& horas
Iund
1pza
kg

0 horas
10 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
4 horas
1.2ml
10 horas
2 horas
4 horas
1mo 5%
4 horas

2.4ml

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
- (kg)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

(gIn)

(kg)

(mo 5%)

(mo 5%)

- (glb)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
Trab.
Trab.
. (und)
Trab.
Trab.

{ml)

(mo 5%)
(glb)

(pza)

(pza)

(glb)

{und}
(pza)

- (pza)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

{und}
(pza)

- (kg)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

{ml}

(mo 5%)

(ml)
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148

149

154

157

160

161

163
164

166

169

170

EDT7.1.7.1
EDT7.1.7.2

EDT 7.1.7.3

EDT&.1.1.1

EDT&.1.1.2

EDT8.1.2.1
EDT8.1.2.2

EDT 8.1.3.1
EDT8.1.3.2

EDT 8.1.3.3

EDT&.1.4.1
EDT&.1.4.2

EDT &8.1.5.1
EDT8.1.5.2

EDT 8.1.6.1
EDT 8.1.6.2

Junta waterstop. Suministro
4 Junta waterstop. Instalacidn

Capataz

Operario

Herramientas Manuales
Oficial

Cinta waterstop de 8"

4 Reubicacion de tuberias existentes

Operario
Pedn
Herramientas Manuales

Consumibles para 1155

4 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 litros/seg (0.70HR). Inc.

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Rotomartilio

Broca para concreto 5/8"

Perno expansor tipo hilti de 5/8"+tuerca+arandela
Tecle x 1ton

4 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 litros/seg (0.70HP). Inc.

Operario

Pedn

Herramientas Manuales

Rotomartillo

Broca para concreto 5/8"

Perno expansor tipo hifti de 5/8"+tuerca+arandelo
Tecle x 1ton

Tuberia de PP de 10". Suministro
4 Tuberia de PP de 10". Instalacion

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Tuberia de PP de 10"

Tuberia de PP de 4". Suministro
4 Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 1

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Equipo de termofusion

Tuberia de PP de 4"

4 Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 2
Operario
Pedn

Herramientas Manuales
Equipo de termofusion
Tuberia de PP de 4"

Codo de 90° de PP de 10". Suministro
4 Codo de 90° de PP de 10". Instalacion

Codo de 30° de PP de 10"

Codo de 90° de PP de 4", Suministro
4 Codode 90° de PP de 4". Instalacidon

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Equipo de termofusion
Codo de 90° de PP de 4"

Tee de PP de 4". Suministro
4 Tee de PP de 4". Instalacidn

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Equipo de termofusion
Tee de PP de 4"

0 horas
20 horas
4 horas
& horas
1mo 5%
& horas
12ml

8 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
1glb

0 horas
0 horas
0 horas
0mo 5%
0 horas
0und
0und

0 horas
32 horas
& horas
& horas
1mo 5%
& horas
Iund
&und

8 horas
0 horas
8 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
eml

0 horas
48 horas
16 horas
16 horas
1mo 5%
16 horas
5.5ml
12 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
4 horas
2mi

0 horas
0 horas
1pza

0 horas
12 horas
4 horas
4 horas
I1mo 5%
4 horas
6pza

0 horas
12 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
4 horas
1pza

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab

(mo 5%)

(ml)

(mo 5%)

- (glb)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

. (und)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

{und)

{undy}
{und}

(mo 5%)
{ml)

(mo 5%)

. (ml)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

. (ml)
Trab.

Trab.

- (pza)
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
- (pza)

(pza)

(mo 5%)
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co
1

o

EDT8.1.7.1
EDT8.1.7.2

EDT 8.1.8.1
EDT 8.1.8.2

EDT&.1.5.1
EDT 8.1.9.2

EDTS.1.1

EDTS.1.2

EDTS.1.3

EDT 10
EDT11

Valvula de mariposa de 4" ¢frosca. Suministro
4 Vdlvula de mariposa de 4" ¢/rosca. Instalacién

Operario

Peon

Herramientas Manuales

Vdlvula de mariposa de 4" ¢/rosca

Vélvula check de 4" ¢frosca. Suministro
4 W3lvula check de 4" ¢frosca. Instalacion

Operario
Pedn
Herramientas Manuales

Valvula check de 4" ¢/rosca

Abrazadera tipo jota de 4". Suministro
4 Abrazadera tipo jota de 4", Instalacidn

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Rotomartillo

Broca para concreto 3/8"

Perno expansor tipo hilti de 3/8"+tuerca+arandela

Abrazadera tipo jota de 4"

4 Prueba Hidrdulica Tuberia PP de 4"

Operario
Pedn
Herramientas Manuales

4 Obras de Reposicion

Operario

Pedn

Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

Material de afirmado
Piedra chancada de 1/2"

4 Limpieza General

Operario
Pedn
Herramientas Manuales

PARADA DE PLANTA
FIN DE OBRA

0 horas
8 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
2pza

0 horas
8 horas
4 horas
4 horas
1mo 5%
2pza

0 horas
24 horas
8 horas
8 horas
1mo 5%
8 horas
lund
4und

4 pza
16 horas
8 horas
8 horas
1mo 5%
16 horas
& horas
8 horas
I1mo 5%
1.31bls
0.07m3
1.25m3
0.11m3
32 horas
16 horas
16 horas
1mo 5%
0 horas
0 horas

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. [mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (und)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (Mo 5%)
Trab.
Trab.

Trab

Trab

Trab

Trab

Trab
Trab

(pza)

(pza)

(mo 5%)

{und)
(pza)

(mo 5%)

(bls)
(m3)

. (m3)
. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

Figura 24. Recursos requeridos para las actividades. Elaboraciéon propia, 2017.
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Estructura de desglose de recursos. La Figura 25 muestra una representacion

jerarquica de los recursos por categoria y tipo.

Etiqueta : .
de Capacidad Calendario
Mombre del recurso « Tipo o = Iniciales » Grupe ~ maxima ~ Tasaestandar - Acumular~ base
1 Bach. Ing. Civil Costo BIC COSTO Prorrateo
2 Ing. Civil Costo ING COSTO Prorrateo
3 Bach. Ing. Ambiental Costo BIA COSTO Prorrateo
s Técnico Logistico Costo TL COSTO Prorrateo
7 Modem para internet Costo MQoD COSTO Prorrateo
8 Telefono celular Costo TEL COSTO Prorrateo
14 Juego de planos Costo JPL COSTO Prorrateo
15 Informe de dossier de calidad Costao DO COSTO Prorrateo
63 Servicio de transporte a obra Costo STO COSTO Prorrateo
76 Personal de obra Costo SPO COSsTO Prorrateo
w19 Herramientas Manuales Material mo 5% HM EQ S/. 156.66 Prorrateo
5 23 Cizalla eléctrica para corte de acero Trabajo CEL EQ 1 S/. 7.08/hora Prorrateo  Estandar
o 24 Equipo radial cortapavimento Trabajo ERC EQ 1 S/ 33.40/hora Prorrateo  Estandar
2 26 Martillo eléctrico Trabajo MEL EQ 1 S/. 7.08/hora Prorrateo  Estandar
& 35 Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3 Trabajo MC18 EQ 1 S/ 4.13/hora Prorrateo  Estandar
§ 47 Equipo para soldar Trabajo ESO EQ 1 Si. 14.40/hora Prorrateo Estandar
T Rotomartillo Trabajo ROT EQ 1 S/. 7.08/hora Prorrateo Estandar
Tecle x 1ton Trabajo T1T EQ 1 S/ 10.00/hora Prorrateo Estandar
Equipo de termofusion Trabajo ETF EQ 1 S/ 50.85/hora Prorrateo  Estandar
Equipo para mezcla asfaltica Trabajo EMA EQ 1 S/. 7.08/hora Prorrateo Estandar
Caseta de madera prefabricada 3x3m Material und CAS MATA1 S/ 400.00 Prorrateo
Caja de agua mineral x 20 litros Material und AGU MAT1 S/ 16.40 Prorrateo
Utiles de oficina Material glb uTl MATA1 S/ 150.00 Prorrateo
10 Muebles de oficina Material glb MOF MAT1 S/. 300.00 Prorrateo
11 Cinta de seguridad Material rollo CsSE MAT1 S/ 20.50 Prorrateo
12 Barandas de seguridad Material glb BSE MAT1 S/ 100.00 Prorrateo
13 Sticker de seguridad Material und SSE MAT1 S/ 21.20 Prorrateo
21 Alambre negro recocido #16 Material kg AL16 MAT1 S/ 3.72 Prorrateo
22 Acero corrugado Fy=4200Kg/cm2 grado 60 Material kg ACR MAT1 S/ 3.07 Prorrateo
25 Disco de corte para concreto de 20" Material und DC20 MAT1 S/. 59.32 Prorrateo
27 Cemento Portland Tipo | Material bls C MAT1 S/ 16.53 Prorrateo
28 Arena gruesa Material m3 AGR MAT1 S/, 50.83 Prorrateo
29 Alambre negro recocido #8 Material kg ALB MAT1 S/ 3.72 Prorrateo
30 Clavos para madera con cabeza 4" Material kg C MAT1 S/. 3.72 Prorrateo
31 Madera tornillo Material p2 MTO MAT1 S/ 4.44 Prorrateo
32 Piedra mediana de 3" a 8" Material m3 P MAT1 Si. 84.74 Prorrateo
33 Hormigén (puesto en obra) Material ma3 HOR MAT1 S/ 84.74 Prorrateo
34 Gasolina Material gln GAS MAT1 S/, 14.98 Prorrateo
v 36 Cajas ecolégicas WMaterial und CEC MAT1 S/. 8.47 Prorrateo
2 37 Material de afirmado Material m3 MAF MAT1 S/i. 30.07 Prorrateo
= 38 Plancha fendlica de 16mm Material und PF16 MAT1 S/, 83.90 Prorrateo
=3 39 Concreto premezclado fc=280kg/cm2 Material m3 CP280 MAT1 S/. 372.88 Prorrateo
2 a0 Aditivo curador de concreto Material gln ACC MAT1 S/ 13.14 Prorrateo
:3: Aditivo acelerante de fragua Material gln AAF MAT1 S/. 7.05 Prorrateo
B Fibra de polipropileno Material kg FPO MAT1 S/ 20.17 Prorrateo
Piedra chancada de 1/2" Material m3 PCH MAT1 Si. 84.91 Prorrateo
Casco blanco Material  und cB MAT1 S/ 595 Prorrateo
Casco naranja Material und CN MAT1 S/. 4.66 Prorrateo
Lentes de sequridad transparente Material par LST MAT1 S/. 3.40 Prorrateo
20 Lentes de seguridad oscuro Material par LSO MAT1 S/, 3.40 Prorrateo
21 Chalecos reflectivos Material  und CHR MAT1 Si. 42 37 Prorrateo
82 Polos manga larga Material und PML MAT1 S/ 16.95 Prorrateo
83 Pantalones de obra reflectivo Material  und POR MAT1 Si. 42 37 Prorrateo
24 Zapatos punta de acero Material par ZPA MAT1 S/ 25.42 Prorrateo
a5 Arnes de seguridad Material und ASE MAT1 S/. 300.00 Prorrateo
26 Driza x rollo de 50m Material und DRI MAT1 S/ 100.00 Prorrateo
a7 Escalera telescopica de 6m Material und ETE MAT1 Sf. 260.00 Prorrateo
8 Mascarilla tipo 3M Material und M3 MAT1 S/. 1.69 Prorrateo
8 Guantes de seguridad Material par GsSO MAT1 S/. 510 Prorrateo
43 Cinta waterstop de 8" Material ml cwWe MATZ S/ 12.71 Prorrateo
44 Tapas removibles de C°A~ Material pza TCA MATZ S/ 67.80 Prorrateo
45 Tapas removibles de acero inoxidable Material pza TAI MATZ S/ 276.230 Prorrateo
& Consumibles para acero inoxidable Material glb CAl MATZ2 S/ 90.00 Prorrateo
Broca para concreto 5/8" Material und BCS/8 MATZ S/ 127.20 Prorrateo
Broca para concreto de 1/2" Material und BC1/2 MATZ2 S/ 9322 Prorrateo
Perno expansor tipo hilti de 5/8"+tuerca+arandela Material und PES/8 MATZ S/. 6.78 Prorrateo
wa Riel struck Material pza RST MATZ S/ 6.78 Prorrateo
2 Broca para concreto 3/8" Material und BCz/8 MATZ S/, 59.32 Prorrateo
= Perno expansor tipo hilti de 3/8"+tuerca+arandela Material und PE3/8 MATZ2 S/ 424 Prorrateo
= Consumibles para IISS Material galb CIS MATZ S/, 63.56 Prorrateo
=1 Sello elastomérico Material ml SEL MATZ S/ 8.47 Prorrateo
g 62 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16" Material ml AAl MATZ S/ 76.75 Prorrateo
X 64 Baranda de acero inoxidable Material ml BAI MATZ S/ 76.75 Prorrateo
65 Parantes de baranda de acero inoxidable Material pza PBI MATZ S/. 69.08 Prorrateo
66 Rejillas de acero inoxidable Material pza RAI MATZ S/ 2,200.00 Prorrateo
& Escalera de gato en acero inoxidable Material pza EGI MATZ S/.1,200.00 Prorrateo
Adhesivo epoxico acero-cemento Material kg AAC MATZ2 3/ 60.00 Prorrateo
Asfalto Material kg ASF MATS S/. 8.47 Prorrateo
Codo de 90° de PF de 4" Material pza C4FPP MAT3 S/ 169.50 Prorrateo
Tee de PP de 4" Material pza T4PP MATS S/ 169.50 Prorrateo
Tuberia de PP de 4" Material ml TPP4 MAT3 S/ 8475 Prorrateo
Tuberia de PP de 10" Material  ml TPP10 MAT3 Si. 63.56 Prorrateo
Codo de 90° de PF de 10" Material pza C10PP MAT3 S/ 127.12 Prorrateo
Valvula check de 4" cfrosca Material pza VC4 MATS S/ 211.86 Prorrateo
Valvula de mariposa de 4" cifrosca Material pza V4 MAT3 S/ 381.36 Prorrateo
Abrazadera tipo jota de 4" Material pza Al MATS S/. 4.25 Prorrateo
Capataz Trabajo Ca MO 1 S8/ 20.47/hora Prorrateo  Estandar
Operario Trabajo Op MO 2 S/ 18.61/hora Prorratec  Estandar
Peon Trabajo Pe MO 3 S8/ 15.588/hora Prorrateo  Estandar
Oficial Trabajo Of MO 2 S/ 14.01/hora Prorratec  Estandar

Figura 25. Estructura de desglose de recursos. Elaboracion propia,

2017.
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Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se ha actualizado los
siguientes documentos:

- Listas de actividades,
- Atributos de las actividades, y
- Los calendarios de recursos.
3.5 Estimar la duracion de las actividades.

3.5.1 Estimar la duracién de las actividades: Entradas

Plan de gestion del cronograma. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.3 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.2.3 de la presente
investigacion.

Recursos requeridos para las actividades. Descrito en la Seccion 3.4.3 de la
presente investigacion.

Calendarios de recursos. Descrito en la Seccidén 3.4.1 de la presente
investigacion.

Enunciado del alcance del proyecto. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Estructura de desglose de recursos. Descrito en la Seccion 3.4.3 de la presente
investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccién 3.1.3 de la presente
investigacion.

Activos de los procesos de la organizacién. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la
presente investigacion.

3.5.2 Estimar la duracién de las actividades: HERRAMIENTAS Y TECNICAS
Juicio de expertos. Se ha requerido la experiencia del jefe de la oficina técnica
para estimar la duracidon o duraciones maximas recomendadas, procedentes de
proyectos similares anteriores en su carrera profesional.

Estimacion analoga. La empresa Simetria Proyectos S.A.C. no cuenta con
registros o datos histéricos de proyectos similares; por tal motivo, este método no

es aplicable.
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Estimacion paramétrica. Se han obtenido datos de productividad para la mayoria
de partidas de concreto simple y concreto armado desde la bibliografia que hace
referencia a Grupo S10 (2005) y Vasquez, O. (2011).

Estimacion por tres valores. Este método no es aplicable.

Técnicas grupales de toma de decisiones. Este método no es aplicable.
Analisis de reservas. Este método no es aplicable.

3.5.3 Estimar la duracién de las actividades: Salidas

Estimaciones de la duracion de las actividades. En |la Tabla 4 se detallan las
estimaciones de las duraciones de las actividades, considerando las
productividades en color rojo como determinadas por juicio de expertos y en color
azul determinados por estimacion paramétrica.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se ha actualizado los
siguientes documentos:

- Atributos de las actividades, y
- Estimaciones para las duraciones.



Tabla 4

Estimaciones de la duracion de las actividades
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ESTIMACIONES DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES - PROYECTO CAMARA DE REJAS

4
ESPECIALIDAD: ESTRUCTURAS HIDRAULICAS
Proyecto: PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - GAMARA DE REJAS |
Ubicacion: Av. Franciso Bolognesi N*550, dist. Santa Anita, prov. y dpto. Lima
Plazo: 52 dias calendarios
Moneda: Soles S/
Cliente: SNACKS AMERICA LATINASR L.
Supervision: SOCIELECT SAC.
Contratista: SIMETRIA Proyectos SAC. N R15-0C-0049
Elaborado por Bach. Ing. Julio C. Quesada Llanto Fecha:  11/112/2015
CUADRILLA ESTIMADA INICIAL | PRODUC. | REND.(A) | DUR. (do) | CUADRILLA ESTIMADA FINAL | PRODUC. | REND.(B) | DUR. (df) | CONDICION
b EDT NOMBRE DE LA ACTIVIDAD UND. | METRADO CAP. OP. OF. PE. Po HH/UND. (horas) CAP. OP. OF. PE. Pf HH/UND. (horas) B>=A
0 EDT PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJAS
2 02.00.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES
3 02.01.00.00 | MOVILIZACION
4 02.01.01.00 | Movilizacion y desmovilizacion de equipos y herr
5 02.01.01.01 Movilizacion de equipos y herramientas glb 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
8 02.01.01.02 | Desmovilizacion de equipos y herramientas glb 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
7 02.01.02.00 | Movilizacién de materiales
8 02.01.02.01 Movilizacion de materiales. Fase 1 glb 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
9 02.01.02.02 | Movilizacién de materiales. Fase 2 glb 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
10 02.01.02.03 | Movilizacién de materiales. Fase 3 glb 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
1 02.02.00.00 | DIRECCION TECNICA Y COORDINACION
12 02.02.01.00 | Ingeniero Residente (01 persona) mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
13 02.02.02.00 | Supervisor de Obra {01 persona) mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
14 02.02.03.00 | Supervisor de Seguridad (01 persona) mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
15 02.02.04.00 | Almacenero de obra (01 persona) mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
16 02,03.00.00 | INSTALACIONES DE OBRA
17 02.03.01.00 | Oficina técnica (paneleria) mes 1.50 1.00 3.00 2,67 4.00 - - - 1.00 3.00 267 4.00 OK
18 02.03.02.00 | Aimacén de obra (paneleria) mes 1.50 1.00 3.00 2.67 4.00 - - - 1.00 3.00 267 4.00 OK
19 02.03.03.00 | Agua potable para el personal mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
20 02.03.04.00 | Comunicaciones (internet y teléfono celular) mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
21 02030500 | Ofimatica mes 150 - - - - - - - - - - - - - - OK
22 02.03.06.00 | Economato mes 150 - - - - - - - - - - - - - - OK
23 02.04.00.00 | SEGURIDAD Y SALUD
24 02.04.01.00 | Seguro de responsabilidad civil (RC) mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
25 02.04.02.00 | Seguro contra todo riesgo (EAR/CAR) global 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
26 02.04.03.00 | Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR) global 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
27 02.04.04.00 | Equipo de proteccion personal (EPP) mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
28 02.04.05.00 | Sefializacién para obra mes 1.50 - - - - - - - - - - - - - - OK
29 02.05.00.00 | CALIDAD
30 02.05.01.00 | Elaboracién de planos de replanteo glb 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
31 02.05.02.00 | Elaboracién de dossier de calidad glb 1.00 - - - - - - - - - - - - - - OK
32 03.00.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS
33 03.01.00.00 | TRAZADO Y REPLANTEQ
34 03.01.01.00 | Trazado y replanteo
35 03.01.01.01 | Trazado y replanteo. Fase 1 glb 1.00 1.00 1.00 - 1.00 8.00 3.00 1.00 1.00 1.00 - 1.00 8.00 3.00 1.00 OK
36 03.01.01.02 | Trazado y replanteo. Fase 2 glb 1.00 0.50 1.00 1.00 200 10.00 4.00 0.50 1.00 1.00 - 2.00 10.00 4.00 OK
37 03.02.00.00 | EXCAVACION
38 03.02.01.00 | Corte de losa existente mi 11.20 0.10 1.00 1.00 60.00 0.28 1.49 1.00 1.00 - 1.00 89.60 0.27 1.00 [ CONTROLAR
39 03.02.02.00 | Excavacién manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa
40 03.02.02.01 | Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase 1 m3 7.80 0.10 1.00 3.50 251 17.83 0.25 - - 5.00 1560 2.69 4.00 OK
4 03.02.02.02 | Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase 2 m3 7.80 0.10 1.00 3.50 2.51 17.83 025 - - 5.00 1560 2.69 4.00 OK
42 03.02.03.00 | Excavacion manual de terreneo, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa
43 03.02.03.01 | Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura Il Etapa. Fase 1 m3 9.36 0.10 1.00 3.50 2.51 2138 025 - - 5.00 18.71 2.24 4.00 [ CONTROLAR
44 03.02.03.02 | Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura |l Etapa. Fase 2 m3 9.36 0.10 1.00 3.50 251 2138 0.50 - - 5.00 18.71 2.35 4.00 [ CONTROLAR
45 03.02.04.00 | Excavacién manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura lll Etapa
46 03.02.04 01 | Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-4 50m. Calzadura |l Etapa. Fase 1 m3 10.47 0.10 1.00 3.50 251 2392 0.50 - - 5.00 2093 210 4.00 [ CONTROLAR
47 03.02.04.02 | Excavacion manual de terreno, material suefto, hmax=-4.50m. Calzadura ll Etapa. Fase 2 m3 10.47 0.10 1.00 3.50 2.51 23.92 0.50 - - 5.00 20.93 210 4.00 | CONTROLAR
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48 03.03.00.00 | RELLENOS

43 03.03.01.00 | Relleno compactado a mano - Mat._ propio con pisén ma 198 0.20 1.00 2.00 7.00 3.66 227 1.00 1.00 - 5.00 397 14.11 4.00 OK
50 03.04.00.00 | DEMOLICION

51 03.04.01.00 | Demolicién de losa de croncreto m3 1.50 0.50 1.00 1.00 6.00 3.33 2.00 0.50 1.00 - 1.00 8.00 3.33 2.00 OK
52 03.05.00.00 | ELIMINACION

53 03.05.01.00 | Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m)

94 03.05.01.01 | Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 1 m3 22.83 0.10 3.00 24.00 1.03 6 0.25 - - 5.00 22.83 1.84 8.00 OK
95 03.05.01.02 | Acarreo manual de desmonte (distancia méxima de 30m). Fase 2 m3 22.83 0.10 3.00 24.00 1.03 0.50 - - 5.00 45.67 0.96 4.00 | CONTROLAR
56 03.05.01.03 | Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 3 m3 2283 0.10 3.00 2400 1.03 1.00 1.00 - 5.00 4567 1.23 4.00 OK
57 03.05.02.00 | Carguio y eliminacion de d con cajas | &g

58 03.05.02.01 | Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecologicas. Fase 1 m3 2283 0.10 3.00 2400 1.03 61 0.50 - - 5.00 4567 0.96 4.00 | CONTROLAR
59 03.05.02.02 | Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecologicas. Fase 2 m3 22 83 0.10 3.00 24.00 1.03 6 0.50 - - 5.00 45 67 0.96 400 | CONTROLAR
80 03.05.02.03 | Carguio y eliminacién de desmonte con cajas ecologicas. Fase 3 ma3 2283 0.10 3.00 24.00 1.03 1.00 1.00 - 5.00 45 67 1.23 4.00 OK
61 04.00.00.00 | CONCRETO SIMPLE

62 04.01.00.00 | CALZADURAS

63 04.01.01.00 | Concrete f'c=100Kg/icm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de 3)

B84 04.01.01.01 | Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 1 m3 367 0.10 1.00 2.00 8.00 2500 3.55 117 1.00 1.00 - 5.00 733 7.64 4.00 OK
85 04.01.01.02 | Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8§" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 2 m3 367 0.10 1.00 2.00 8.00 25.00 3.55 1.17 0.50 1.00 - 5.00 7.33 7.09 4.00 OK
66 04.01.01.03 | Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 3 m3 367 0.10 1.00 2.00 8.00 25.00 3.55 1.17 1.00 1.00 - 5.00 7.33 7.64 4.00 OK
67 04.01.01.04 | Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 4 m3 3.67 0.10 1.00 2.00 8.00 25.00 3.55 117 1.00 1.00 - 5.00 7.33 7.64 4.00 OK
68 04.01.01.05 | Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase 5 m3 367 0.10 1.00 2.00 8.00 25.00 3.55 1.17 1.00 1.00 - 5.00 7.33 7.64 4.00 OK
69 04.01.01.06 | Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de cemento/m3). Fase & m3 367 0.10 1.00 200 8.00 2500 3.55 117 1.00 1.00 - 5.00 7.33 7.64 4.00 OK
70 04.01.02.00 | Pafieteo de conh mortero, ena (1:5)

il 04.01.02.01 | Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 1 m2 8.40 0.10 1.00 0.50 28.00 0.46 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
72 04.01.02.02 | Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 2 m2 8.40 0.10 1.00 0.50 28.00 0.46 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
73 04.01.02.03 | Pafieteo de excavaciones con mortero, cementa: arena (1:5). Fase 3 m2 8.40 0.10 1.00 0.50 28.00 0.46 240 1.00 1.00 - - 16.80 0.95 4.00 OK
74 04.01.02.04 | Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 4 m2 840 0.10 1.00 0.50 28.00 0.46 240 0.50 1.00 - - 840 1.43 8.00 OK
75 04.01.02.05 | Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase § m2 8.40 0.10 1.00 0.50 28.00 0.48 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
78 04.01.02.06 | Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 6 m2 8.40 0.10 1.00 0.50 28.00 0.48 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
77 04.01.03.00 | Encofrade y desencofrado normal

78 04.01.03.01 | Encofrado normal. Fase 1 m2 8.40 020 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.25 1.00 - - 16.80 0.60 4.00 | CONTROLAR
79 04.01.03.02 | Encofrado normal. Fase 2 m2 8.40 0.20 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
80 04.01.03.03 | Encofrado normal. Fase 3 m2 8.40 020 1.00 1.00 28.00 0.63 2.40 1.00 1.00 - 5.00 16.80 3.33 4.00 OK
81 04.01.03.04 | Encofrado normal. Fase 4 m2 8.40 0.20 1.00 1.00 28.00 0.63 2.40 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
82 04.01.03.05 | Encofrado normal. Fase & m2 8.40 020 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
83 04.01.03.06 | Encofrado normal. Fase 6 m2 8.40 020 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
84 04.01.03.07 | Desencofrado normal. Fase 1 m2 8.40 0.20 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
85 04.01.03.08 | Desencofrado normal. Fase 2 m2 8.40 020 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
86 04.01.03.09 | Desencofrado normal. Fase 3 m2 840 0.20 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.50 1.00 - - 16.80 0.71 4.00 OK
87 04.01.0310 | Desencofrado normal. Fase 4 m2 8.40 0.20 1.00 1.00 28.00 0.63 240 0.50 - - 5.00 16.80 2.62 4.00 OK
88 04.01.0311 | Desencofrado normal. Fase 5 m2 840 0.20 1.00 1.00 2800 0.63 240 0.50 - - 5.00 16.80 2.62 4.00 OK
89 04.01.0312 | Desencofrado normal. Fase 8 m2 8.40 0.20 1.00 1.00 28.00 0.63 240 1.00 1.00 - 5.00 16.80 3.33 4.00 OK
90 04.02.00.00 | SOLADO

91 04.02.01.00 | Concreto f'c=100Kg/cm2 m3 0.80 1.00 1.00 5.00 160 35.00 4.00 1.00 1.00 - 5.00 160 35.00 4.00 OK
92 05.00.00.00 | CONCRETO ARMADO

93 05.01.00.00 | CAMARA DE REJAS

94 05.01.01.00 | Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2

95 05.01.01.01 | Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Habilitacion kg 1,120.00 0.10 1.00 1.00 270.00 0.06 3319 025 1.00 1.00 - 280.00 0.06 32.00 OK
96 05.01.01.02 | Acero de refuerzo fly=4200Kg/cm2. Colocacion. Fase 1 kg 746,67 0.10 1.00 1.00 270.00 0.06 2212 0.50 1.00 1.00 - 248 89 0.08 2400 OK
a7 05.01.01.03 | Acero de refuerzo fly=4200Kg/cm2. Colocacion. Fase 2 kg 373.33 0.10 1.00 1.00 270.00 0.06 11.06 0.50 1.00 1.00 - 124.44 0.16 2400 OK
28 05.01.02.00 | Encofrade y desencofrado caravista

99 05.01.02.01 | Encofrado caravista. Fase 1 m2 3160 0.10 1.00 1.00 10.00 1.68 2528 0.50 1.00 1.00 - 7.90 2.53 32.00 OK
100 05.01.02.02 | Encofrado caravista. Fase 2 m2 15.80 0.10 1.00 1.00 10.00 1.68 1264 0.50 1.00 1.00 - 451 4.43 28.00 OK
101 05.01.02.03 | Desencofrado caravista. Fase 1 m2 3160 0.10 1.00 1.00 10.00 1.68 2528 1.00 2.00 2.00 - 3160 1.27 8.00 | CONTROLAR
102 05.01.02.04 | Desencofrado caravista. Fase 2 m2 15.80 0.10 1.00 1.00 10.00 1.68 12.64 1.00 2.00 2.00 - 15.80 2.53 8.00 OK
103 05.01.03.00 | Concreto f'c=; glem2 con tipo V, con imper Sika 1 o similar

104 05.01.03.01 | Concreto fe=280Kg/em2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 1 m3 9.87 0.10 1.00 2.00 8.00 2500 3.55 3.16 1.00 2.00 2.00 - 19.73 2.03 4.00 | CONTROLAR
105 05.01.03.02 | Concreto fc=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar. Fase 2 m3 4.93 0.10 1.00 2.00 8.00 25.00 3.55 1.58 1.00 2.00 2.00 - 987 4.05 4.00 OK
106 05.01.04.00 | Sello elastomérico ml 11.20 0.50 - 1.00 - 11.20 1.07 8.00 0.50 - 1.00 - 11.20 1.07 8.00 OK
107 05.01.05.00 | Sello asfalto 1/4" para tapas de concreto ml 26.90 1.00 - 1.00 53.80 0.30 4.00 - 1.00 - 1.00 53.80 0.30 4.00 OK
108 05.02.00.00 | TAPAS DE CONCRETO

109 05.02.01.00 | Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, c/orificios de 1" (0.82x0.74x0.075m)

110 05.02.01.01 | Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, cforificios de 1" (0.82x0.74x0.075m). Suministro pza 8.00 - - - - - - OK
111 05.02.01.02 | Tapas removibles de concreto armado e= 0.076m, c/orificios de 1" (0.82x0.74x0.075m). Instalacion pza 8.00 8.00 - - - - 8.00 OK
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Fuente: Elaboracién propia, 2017.

105.03.00.00 | PRUEBAS Y ADITIVOS OK
05.03.01.00 Curador de concreto
06030101 | Curador de concreto. Fase 1 qal 200 - - - - - oK
05.03.01.02 Curador de concreto. Fase 2 gal 1.00 - - - 4.00 - - - - 4.00 OK
05.03.02.00 | Acelerante de fragua
05030201 Acelerante de fragua Fase 1 qal 70.00 - - - - - OK
05030202 Acelerante de fragua Fase 2 gal 3500 - - - 4.00 - - - - 400 oK
05.03.03.00 | Fibra de polipropileno
05.03.03.01 | Fibra de palipropilena. Fase 1 kg 400 - N - - - N N - - OK
05.03.03.02 | Fibra de polipropileno. Fase 2 kg 2.00 - - - 4.00 - - - - 4.00 OK
4 OOy RiEc) -
06.01.00.00 | ACABADO DE PISO Y PARED
06.01.01.00 | Acabado de cemento pulido con impremeabilizante Sika 1 o similar m2 5652 010 1.00 0.50 12.00 1.07 37.01 0.50 2.00 00 6552 0.50 8.00 | CONTROLAR
126 107.00.00.00 BARANDA Y REJILLA
126 07.01.00.00 | ACERO INOXIDABLE
127 07.01.01.00 nda de acero inoxidable tubo de 1.1/2% empotradas. inc. Anciajes
128 07010101 Baranda de acero inoxidable tubo de 1 1/2" empotradas._ Inc. Anclajes. Suministro mil 160 - - - - - - - - - - - - OK
129 07.01.01.02 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes. Instalacion ml 1.0 1.00 1.00 1.50 10.67 8.00 - 1.00 - 1.00 1.50 10.67 8.00 OK
130 07.01.02.00 | Parantes de baranda de acero inoxidable 1" x 1.00 m, incluye canopla para tubo de 1+
131 07.01.02,01 | Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de 1", Suministro pza 9.00 - - - - - - oK
132 07.01.02.02 Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de 1". Instalacion pza 9.00 - 1.00 1.00 9.00 1.78 8.00 - 1.00 - 1.00 9.00 1.78 8.00 oK
133 07.01.03.00 | Tapa ible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2"
134 07.01.0301 Tapa removible de acero inoxidable de 0 60mx0 45mx2" Suministro pza 200 = = = = - = oK
135 07 01.03 02 Tapa removible de acero inoxidable de 0 60mx0 45mx2"_ Instalacién pza 200 - - - 800 - - - - - 800 OK
136 07.01.04.00 Rejillas de acero inoxidable para |a camara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m)
137 07.01.04.01 Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m). Suministro pza 2.00 - - - - - - - - - - - - OK
138 07.01.04.02 | Rejillas de acera inoxidable para la camara de rejas (medidas. 0.75mx2 20m). Instalacion pza 200 1.00 1.00 067 24,00 24.00 - 1.00 - 1.00 067 24.00 24,00 oK
139 07.01.06.00 | Escalera de gato en acero inoxidable (6 pasos) tubo de 1.1/2"
140 07 010501 Escalera de gato en acero inoxidable (6 pasos) tubo de 1 1/2" Suministro pza 1.00 - - - - - - - - - - - OK
141 07.01.06.02 Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2". Instalacion pza 1.00 1.00 1.00 1.00 16.00 8.00 - 1.00 - 1.00 1.00 16.00 8.00 OK
142 07.01.06.00 | Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/116"
143 07.01.06.01 | Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16"_ Suministro mi 360 - - - - - - - oK
144 07.01.06 02 Angulo de acero inoxidable de 1 1/2"x1 1/2"x3/16". Instalacién. Fase 1 mil 240 0.50 1.00 1.00 480 4.17 4.00 050 1.00 00 - 480 4.17 4.00 oK
145 07 01.06 03 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2'x1.1/2"3/16"_Instalacion. Fase 2 mil 1.20 050 1.00 1.00 240 8.33 4.00 050 1.00 00 - 240 8.33 4.00 OK
146 07.01.07.00 | Varios (waterstop, r de tuberias e; etc)
a7 07.01.07.01 | Junta waterstop. Suministro alb 1.00 - - - S - - - - - - - - oK
48 07.01.07 0 Junta waterstop. Instalacion ab 100] 100] =200] 200 200 20,00 400)..100| 200] 200 200 20.00 4,00 oK
148 07010703 | Reubicacion de tuberias existentes aib 100 - 1700 1760 200 .00 400 . 100 : 160 200 400 OK
50 08.00.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS
161 08.01.00.00 EQUIPAMIENTO
152 08.01.01.00 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 lit'seg (0.70HP). Inc. Anclajes
153 08.01.01.01 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1 57 litros/seg (0 70HP) Inc_Anclajes Suministr pza 200 - - - - - - . - OK
154 08010102 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1 57 litros/seg (0 70HP)_ Inc_ Anclajes_ Instalacidr] pza 200 - 1.00 1.00 200 8.00 8.00 - 1.00 - 1.00 200 8.00 800 OK
155 08.01.02.00 Tuberia de PP de 10"
156 08.01.02.01 Tuberia de PP de 10". Suministro ml 6.00 - - - - - - - - - - - - - OK
157 | '08.01.02.02 | Tuberia de PP de 10" Instalacion ml 6.00 B, 1.00 1.00 12.00 1.33 4.00 - 1.00 - 1.00 12,00 1.33 4.00 oK
158 .01.03.00 Tuberia de PP de 4°
159 08010301 Tuberia de PP de 4" Suministro mil 750 - - - - - - - - - - - - - OK
160 08.01.03.02 Tuberia de PP de 4" Instalacion. Fase 1 mi 560 1.00 1.00 276 5.82 16.00 1.00 1.00 275 16.00 OK
161 08.01.03.03 Tuberia de PP de 4" Instalacion. Fase 2 ml 2.00 - 1.00 1.00 4.00 4.00 4.00 - 1.00 - 1.00 4.00 4.00 4.00 OK
C1e2 08.01.04.00 | Codo de 90° de PP de 10"
163 08010401 Codo de 90° de PP de 10" Suministro pza 1.00 - - - - - - - - - - - - oK
164 08010402 Codo de 90° de PP de 10" Instalacion pza 1.00 - - - - - - - - - - - - OK
165 08.01.05.00 Codo de 90° de PP de 4"
166 08.01.05.01 Codo de 90° de PP de 4". Suministro pza 6.00 - - - - - - - - - - - - - OK
167 | 0801.0502 | Codode 90° de PP de 4" Instalacion pza 6,00, 1.00 1.00 12.00 1.33 4.00 - 1.00 - 1.00 12.00 1.33 4,00 oK
168 08.01.06.00 Tee de PP de 4"
169 080106 01 Tee de PP de Suministro pza 1.00 - - - - - - - - - - - - - OK
170 08.01.06.02 Tee de PP de Instalacion pza 1.00 1.00 1.00 2.00 8.00 4.00 - 1.00 - 1.00 2.00 8.00 4.00 OK
171 08.01.07.00 | Valvula de mariposa de 4" cirosca
2 08.01.07.0 Valvula de mariposa de 4" c/rosca. Suministro pza 200 ) OK
3 08 01.07 0 Véalvula de mariposa de 4" c/rosca_Instalacion pza 200 - 1.00 1.00 4.00 4.00 4.00 - 1.00 - 1.00 4.00 4.00 4.00 OK
4 08.,01.08.0 Valvula ch frosca
5 0801080 Valvula check de 4" c/rosca Suministro pza 200 - - - - - - - - - - - - - oK
6 08 01.08 0 Vahula check de 4" c/rosca Instalacién pza 200 - 1.00 1.00 4.00 4.00 4.00 - 1.00 - 1.00 4.00 4.00 400 OK
177 08.01.09.00 Abrazadera tipo jota de 4"
178 08.01.09.01 Abrazadera lipo jota de 4". Suministro pza 4.00 - - - - - - - - - - - - - OK
01 ' Instalacion pza 4.00 1.00 1.00 4.00 4.00 8.00 - 1.00 - 1.00 4.00 4.00 8.00 oK
.00. ONES VARIAS
181 09.01.00.00
182 09.01.01.00 Prueba Hidraulica Tuberia PP de 4" glb 1.00 2.00 2.00 2.00 16.00 4.00 - 2.00 - 2.00 2.00 16.00 4.00 OK
183 09.01.02.00 | Obras de Reposicion alb 1.00 s 2.00 2,00 2.00 16.00 4.00 - 2.00 - 200 2.00 16.00 4.00 OK
184 09.01.0300 | Limpieza General glb 1.00 200 200 100 32.00 800 200 200 1.00 32.00 8.00 OK
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3.6 Desarrollar el cronograma.

3.6.1 Desarrollar el cronograma: Entradas

Plan de gestion del cronograma. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Lista de actividades. Descrito en la Seccion 3.2.3 de la presente investigacion.
Atributos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.2.3 de la presente
investigacion.

Diagrama de red del cronograma del proyecto. Descrito en la Seccion 3.3.3 de
la presente investigacion.

Recursos requeridos para las actividades. Descrito en la Seccion 3.4.3 de la
presente investigacion.

Calendarios de recursos. Descrito en la Secciéon 3.4.1 de la presente
investigacion.

Estimaciones de la duracién de las actividades. Descrito en la Seccion 3.5.3 de
la presente investigacion.

Enunciado del alcance del proyecto. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Asignaciones de personal al proyecto. Haciendo uso del software de cémputo
MS Project 2016 se ha desarrollado las asignaciones del personal obrero a las
actividades del proyecto. Las Figuras 26, 27, 28 y 29, detallan la asignacion de
personal obrero: Capataz, operario, oficial y pedn respectivamente.

Estructura de desglose de recursos. Descrito en la Seccion 3.4.3 de la presente
investigacion.

Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la presente
investigacion.

Activos de los procesos de la organizacién. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la

presente investigacion.
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GRAFICO DE RECURSOS

FORMULARIO DE RECURSOS

21 dic 15 28 dic 15 4 ene 16 11 ene 16 18 ene 16 25 ene 16 01 feb 16 08 feb 16
LM X J | V| S/ DL M X J |V S/ DL MX J |V S DL MX J | VS D L MX J| ¥V S/ DL MX J VS DL MX| J V S5 D L M X|J;|VW
sh-
Capataz
Sobreasignada: . 6h -
Asignada: B 4h-
2h-
Trabajo:| 8h [8h]&h]ah shlsh]sh]zh shlsh|sh|sh|sh[sh]| [sh]sh]ah]ah]sh]ah] ]sh]sh]sh]eh]sh]en] | |
[ [] I |

Mombre: | Capataz

Costos

| Iniciales: Capac. max.: |1

B |

Anterior |

| Siguiente

Cal. base: | Estandar

Y]

Tasa estandar: | 57, 20.47/h Por uso: Grupo: MO

Tasa h. extra: | 54, 0.00/h Acumular: Cadigo:

Proyecto Id Mombre de tarea Trabajo traso por redi  Retraso  omienzo programac Fin programado | ™
Cronograma 35 iTrazado y replanteo. Fase 1 1h 0od Odi 21/12/15 08:00 a.m.i 21/12/15 0%:00 a.m.
Cronograma 95 iAcero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. H:8h od 0d: 21/12/15 08:00 a.m.} 24/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 38 [Corte de losa existente 1h 0d 0di 21/12/15 09:00 a.m.} 21/12/15 10:00 a.m.
Cronograma 51 iDemolicion de losa de concreto 1h od 0di 21/12/15 10:00 a.m.} 21/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 40 iExcavacion manual de terreno, mateilh 0d 0di21/12/15 01:00 p.m.} 21/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 71 iPafieteo de excavaciones con mortelii 2h 0od Odi21/12/45 01:00 p.m.i 21/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 78 iEncofrado normal. Fase 1 1h od Od: 22/12/15 08:00 a.m.: 22/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 41 iExcavacion manual de terreno, mateilh 0d 0d}22/12/15 08:00 a.m.; 22/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 64 Concreto f'e=100Kg/cm2 + 25% de g 4h 0od 0d;22/12/15 01:00 p.m.; 22/12/15 03:00 p.m.
Cronograma 72 iPafieteo de excavaciones con morteii 2h 0d Odi 23/12/15 08:00 a.m.: 23/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 79 iEncofrado normal. Fase 2 2h 0od Odi23/12/415 01:00 p.m.: 23/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 54 iAcarreo manual de desmonte (distari2h od 0d: 23/12/15 08:00 a.m.} 23/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 65 Concreto f'e=100Kg/cm2 + 25% de gi2h od 0d:i 24/12/15 08:00 a.m.} 24/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 58 [Carguioy eliminacion de desmonte |2h od 0di24/12/15 01:00 p.m. | 24/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 24 iDesencofrado normal. Fase 1 2h 0d Odi 24/12/15 01:00 p.m. i 24/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 43  iExcavacion manual de terreno, matei2h 0od Odi 28/12/15 08:00 a.m.} 28/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 25 iDesencofrado normal. Fase 2 2h od Od: 28/12/15 08:00 a.m. 28/12/1512:00 p.m. | w

Figura 26. Asignacion de Capataz al proyecto. Elaboracién propia, 2017.
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GRAFICO DE RECURSOS

FORMULARIO DE RECURSOS

21 dic'15 28 dic "15 04 ene 16 11 ene 16 18 ene "16 25ene ‘16 01 feb 16 08 feb 16
LM X ) V| S/ DL MX ) v)5/ DL MX | ) VS| DILMX J|VS | DILMX J|V 5 DILMX J |V 5/ DL MX )|V S/ DL M X ) V|5
20h-
Operario
Sobreasignado: . 15h-
Asignado: . 10h -
sh-
Trabajo: 16h[16h{16h[16h 8h [8h [8h [sh 8h |8h |8h|8h|8h|8h 6h{ieh[iehiiahjiehjieh ghjishjichjiehjiehiieh|  |8h [8h |8h |8h |8h |8h 8h|8h|8h|8h|8h|8h shil6h[i6h
[ [ |(KN | | v
Nombre: |0Derario | Iniciales: Capac. max.: |2 |E | Anterior | | Siguiente
Costos Cal. base: |Esténdar v|
Tasa estandar: | 57, 18.61/h Por uso: Grupo: MO
Tasa h. extra: | 57, 0,000k Acumular: Cédigo:
Proyecto Id Mombre de tarea Trabajo traso porredi Retraso  omienzo programac Fin programado | ™
Cronograma 35 iTrazado y replanteo. Fase 1 1h Od 0di 21/12/1508:00 a.m.} 21/12/15 0%:00 a.m.
Cronograma 95 iAcero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. t:32h 0d 0d: 21/12/1508:00 a.m.: 241215 05:00 p.m.
Cronagrama 38 iCorte de losa existente 1h 0d 0di 21/12/150%:00 a.m.} 21/12/15 10:00 a.m.
Cronograma 51 iDemalicion de losa de concreto 2h 0d 0di 211215 10:00 a.m.{ 21/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 71 iPafieteo de excavaciones con morteridh 0d 0d: 2112415 01:00 p.m.: 2111215 05:00 p.m.
Cronagrama 78 iEncofrado normal, Fase 1 4h 0d 0d; 22/12/15 08:00 a.m.; 22/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 64 iConcreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de pidh 0d 0di22/12/15 01:00 p.m.; 22/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 72 iPafieteo de excavaciones con mortelidh Od 0d: 23/12/1508:00 a.m.: 231215 12:00 p.m.
Cronograma 79 iEncofrado normal, Fase 2 4h 0d 0d;23/12/15 01:00 p.m.; 23/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 65 iConcreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de pidh 0d 0di 24/12/15 0800 a.m.| 24/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 24 iDesencofrado normal. Fase 1 4h Od 0d:24/12/15 01:00 p.m.: 241215 05:00 p.m.
Cronograma 85 iDesencofrado normal, Fase 2 4h 0d 0d: 28/12/15 08:00 a.m.: 28/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 73 iPafieten de excavaciones con morteiidh 0d 0d:28/12/15 01:00 p.m.; 28/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 20 iEncofrado normal, Fase 3 4h Od 0d: 29/12/15 08:00 a.m.: 291215 12:00 p.m.
Cronograma 66 iConcreto fc=100Kg/cm2 + 25% de pidh 0d 0d: 29/12/15 01:00 p.m.: 29/12/15 05:00 p.m.
Cronagrama 74 iPafieteo de excavaciones con mortel 8h 0d 0di 30/12/15 0&:00 a.m.| 30/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 81 iEncofrado normal. Fase 4 4h Od 0di31/12/1501:00 p.m.i 311215 05:00 p.m. |

Figura 27. Asignacion de Operarios al proyecto. Elaboracién propia, 2017.
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GRAFICO DE RECURSOS

FORMULARIO DE RECURSOS

18 ene 16
S DLMX ]V S

D

25 ene 16

L

M

X

J

v

5

D

01 feb 16

L' M

X

J

v

5

D

05 feb 16

L

M

X

]

v

5

21 dic'15 28 dic 15 04 ene 16 11 ene 16
LM X 1)V s DL MEX DV SDLMX IV 5DLMX IV
20h -
Oficial
Sobreasignado: . 15h-
Asignado: B oon.
sh -
Trabajo: ehfehfehfen] [ [ [ [ [ [ T [ [ [ [ [ [ [ 1]
1 K
Nombre: | Oficial Iniciales: | Of Capac. max.: |2 = Anterior
Costos Cal. base! | Estdndar v
Tasa estandar: | 57 1401/ | Poruse: | 57 00 Grupo: MO
Tasa h.exdra: | 5/ p00h | AUMUEE | prorrates w|  Codigo:
Proyecto ld  Mombre de tarea Trabajo  traso porredi  Retraso  omienzo programac  Fin programado ™
Cronograma 95 iAcero derefuerzo f'y=4200Kg/cm2. i32h 0d 0d: 21/12/15 08:00 a.m.: 24/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 36 iTrazado y replanteo, Fase 2 4h 0d 0di 11/01/16 08:00 a.m. i 11/01/16 12:00 p.m,
Cronograma | 96 iAcero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2, (i 24h 0d 0di 11/01/16 01:00 p.m.} 14/01/16 12:00 p.m,
Cronograma | 144 ﬁmgulo de acero inoxidable de 1.1/zi4h od 0d{ 14/01/16 01:00 p.m.{ 14/01/16 05:00 p.m,
Cronograma 99 :iEncofrado caravista, Fase 1 32h 0d 0d: 11/01/16 02:00 a.m.; 14/01/16 05:00 p.m,
Cronograma | 104 iConcreto f'e=280Kg/cm2 con cemeni8h 0d 0d:i 15/01/16 08:00 a.m. i 15/01/16 12:00 p.m,
Cronograma | 124 iAcabado de cemento pulido con imji2h 0d 0d: 23/01/16 08:00 a.m. 23/01/16 05:00 p.m,
Cronograma | 148 {lunta waterstop, Instalacion 8h 0d 0di15/01/16 01:00 p.m.} 15/01/16 05:00 p.m,
Cronograma ; 101 ;Desencofrado caravista, Fase 1 16h 0d 0d: 16/01/16 02:00 a.m.; 16/01/16 05:00 p.m.
Cronograma 97 ihcero derefuerzo f'y=4200Kg/cm2. (i 24h 0d 0d: 18/01/16 02:00 a.m.: 20/01/16 05:00 p.m.
Cronograma | 100 iEncofrado caravista, Fase 2 28h 0d 0d: 18/01/16 08:00 a.m.: 21/01/16 12:00 p.m,
Cronograma | 145 ﬁmgulo de acero inoxidable de 1.1/z;4h od 0di 21/01/16 08:00 a.m. | 21/01/16 12:00 p.m,
Cronograma | 105 iConcreto f'e=280Kg/cm2 con cemen|8h 0d 0di21/01/16 01:00 p.m.i 21/01/16 05:00 p.m,
Cronograma ;i 102 iDesencofrado caravista, Fase 2 16h 0d 0d: 22/01/16 02:00 a.m.; 22/01/16 05:00 p.m,
Cronograma i 106 iSello elastomérico Bh 0d 0d:i 23/01/16 08:00 a.m. i 23/01/16 05:00 p.m,

Figura 28. Asignacion de Oficiales al proyecto. Elaboracién propia, 2017.
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GRAFICO DE RECURSOS

FORMULARIO DE RECURSOS

21 dic 15 28 dic 15 04 ene 16 11 ene 16 18 ene "16 25 ene 16 01 feb 16 03 feb 16
LM X JvsDLMXYX )V SDLMWMYX DV SDLMYX DV SDLMYX VS DLMXX DV SDLMX DY S DL MX ) VS
40h -
Pedn
Sobreasignado: . 30h-
Asignada: B 2oh-
10h-
Trabajo: 40nkohkohkon [T T T T T T T T T T 011 ]
[ T[] [ [ |
MNombre: |Peéﬂ | Iniciales: Capac, max.: |5 |E | Anterior | | Siguiente |

Costos Cal, base: |E5ta'ndar v|
Tasa estandar. | 5/, 15.58/h | Poruso: Grupo: MO
Tasa h. egtra: | 5/ gogh | Acumular Cédigo:
Proyecto Id  MNombre de tarea Trabajo  traso porredi Retraso omienzo programac  Fin programado ™
Cronograma 35 iTrazado y replanteo. Fase 1 1h 0d 0di 21/12/15 08:00 a.m. | 21/12/15 05:00 a.m.
Cronograma 38 iCorte de losa existente 1h 0od 0d: 211215 0900 a.m.; 21/12/15 10:00 a.m.
Cronograma 51 iDemolicidn de losa de concreto 2h 0d 0di 21/12/15 10:00 a.m. : 21/12/15 12:00 p.m,
Cronograma 18  iAlmacén de obra (paneleria) 8h 0d 0di 21/12/15 08:00 a.m.: 21/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 17 iOficina técnica (paneleria) 2h 0od 0d: 21/12/15 08:00 a.m.: 21/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 40 iExcavacion manual de terreno, matei20h 0od 0d: 21125 01:00 p.m.; 21/12/15 05:00 p.m.
Cronograma | 41 Excavacion manual de terreno, mate:20h 0d 0d: 22/12/15 08:00 a.m.: 22/12/15 12:00 p.m,
Cronograma 64 iConcreto f'c=100Kg/cm2 + 25% de i 20h 0d 0d: 22/12/15 07:00 p.m.: 22/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 54 Acarreo manual de desmonte [distari40h 0od 0d: 23/12/15 08:00 a.m.; 23/12/15 05:00 p.m.
Cronograma | 65 Concreto fe=100Kg/cm2 + 25% de g:i20h 0d 0di 24/12/15 0800 a.m. | 24/12/15 12:00 p.m.
Cronograma 53 iCarguioy eliminacion de desmonte :20h 0d 0d:24/12/15 01:00 p.m. ; 24/12/15 05:00 p.m,
Cronograma 43 iExcavacion manual de terreno, mateid0h 0od 0d: 28/12/15 08:00 a.m.; 28/12/15 05:00 p.m.
Cronograma | 80 (Encofrado normal, Fase 3 20h 0d 0di 28/12/15 08:00 a.m. } 29/12/15 12:00 p.m,
Cronograma 66 Concreto f'e=100Kg/cm2 + 25% de pi20h 0d 0d:29/12/15 01:00 p.m.: 29/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 44 iExcavacidon manual de terreno, mateid0h 0od 0d: 30/12/15 028:00 a.m.; 30/12/15 05:00 p.m.
Cronograma 55 iAcarreo manual de desmonte (distari20h 0d 0di 31/12/15 08:00 a.m.  31/12/15 12:00 p.m,
Cronograma 67 iConcreto f'e=100Kg/cm2 + 25% de (:20h 0d 0d: 04/01/16 08:00 a.m.; 04,/01/16 12:00 p.m. |

Figura 29. Asignacion de Peones al proyecto. Elaboracion propia, 2017.
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3.6.2 Desarrollar el cronograma: Herramientas y técnicas

Herramienta de programacion.

Project Management Institute Inc. (2013) afirma:
Las herramientas automatizadas de programacion y aceleran el proceso de
programacion mediante la generacion de fechas de inicio y finalizacion basadas
en las entradas de actividades, los diagramas de red, los recursos y las
duraciones de las actividades a través de la red del cronograma. Una
herramienta de programacion se puede utilizar en combinacion con otro
software de gestidn de proyectos, asi como con métodos manuales. (p.181)
En la presente investigacion se ha usado el software de computo MS Project
2016, para desarrollar el cronograma.
3.6.3 Desarrollar el cronograma: Salidas
Linea base del cronograma. En la Figura 30 se detalla el cronograma que se utiliza
como base de comparacidon con los resultados reales que se pueden controlar por
actividades. El diagrama de barras en color rojo, indican la ruta critica de ejecucion del
proyecto.
Cronograma del proyecto. Este cronograma se ha elaborado teniendo como formato
de presentacién el documento Partidas y Metrados — Camara de Rejas que se adjunta
en el Anexo 2. Se muestran dos representaciones del cronograma en las Figuras 31
y 32; una con los hitos y tareas resumenes, y otro detallado a nivel de partidas.
Datos del cronograma. Tal y como se muestra en la Figura 32, el cronograma
contiene la siguiente informacion: hitos del cronograma, las actividades del
cronograma, los atributos de las actividades (Id, Descripcién, duracion, fecha de inicio,
fecha de fin, precedentes). Ademas las Figuras 26, 27, 28 y 29, muestran los

histogramas del recurso mano de obra (asignaciones del personal del proyecto).
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DIAGRAMA DE GANTT

DIAGRAMA DE GANTT

DIAGRAMA DE GANTT

DIAGRAMA DE GANTT

enero 2016 febrero =
£15  21dic15 28dic'15  Odene’16  1lene16  18ene'16  25ene’16  O1feb 16 0Bfeb’16
Id ~ | Nombre de tarea ~ Duraci v Comienzo ~ Fin ~  Predecesor  ||J VS DLMX JV SD/LMX JVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXIVSDLMYJVSDLMXJVSDLMXIVSE
101 INICIO DE OBRA Odias lun 21/12/15 lun 21/12/15 o 21712
5 |5 Movilizacién de equipos y Odias lun21/12/15 lun 21/12/15 1
herramientas
8 8 Movilizacién de materiales. Fase 0 dias lun 21/12/15 lun 21/12/15 1
1 :
12 12 Ingeniero Residente (01 persona) 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02/16 1CC,186FF 21/1 410702
1313 Supervisor de Obra (01 persona) 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02/16 1CC,186FF 21/1 0702
414 Supervisor de Seguridad (01 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02116 1CC,186FF 21/1 1+]0/02
persona) :
15 115 Almacenero de obra (01 persona) 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02/16 1CC,186FF 21/1 0702
w7 Oficina técnica (paneleria) 0.5 dias lun 21/12/15 lun 21/12/15 1CC 211 :
18 18 Almacén de obra (paneleria) 0.5 dias lun 21/12/15 lun 21/12/15 1CC 211
1919 Agua potable para el personal 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02116 1CC,186FF 21/1 0702
20 20 Comunicaciones (internet y 41 dias lun 21/12/15 mié 10/0216 1CC,186FF 21/1 0/02
teléfono celular)
21121 Ofimética 41 dias Iun 21/12/15 mié 10/02/16 1CC,186FF 21/ 0/02
2 22 Economato 41 dias Iun21/12/15 mié 10/02/16 1CC,186FF 21/1 0702
2424 Seguro de responsabilidad civil 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02116 1CC,186FF 21/° 0/02
(RC)
25125 Seguro contra todo riesgo 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02116 1CC,186FF 21/° 0/02
(EAR/CAR)
26 126 Seguro complementario por 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02116 1CC,186FF 21/° 0/02
trabajo de riesgo (SCTR)
27 27 Equipo de proteccion personal 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02116 1CC,186FF 21/° 0/02
(EPP)
Sefializacion para obra 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02116 1CC,186FF 21/° 0/02
Trazado y replanteo. Fase 1 1hora Iun21/12/15 lun 21112115 & 2112 {21712 :
Acero de refuerzo 4dias lun21/12/15 jue 24/12/15 8 2112 h 24/12 s
Corte de losa existente 1hora lun21/12/15 lun 21/12/15 35 21112 E21/1Z
Demolicién de losa de concreto 025 lun 21/12/15 lun 21/12/15 38 21/12I1/1l
dias
40 140 Excavacion manual de terreno, 0.5 dias lun 21/12/15 lun 21/12/15 51 21/12421/12
material suelto, hmax=-1.50m.
Calzadura | Etapa. Fase 1
7 Pafieteo de excavaciones con 0.5 dias lun 21/12/15 |un 21/12/15  40CC 211221712
mortero, cemento: arena (1:5).
Fase 1
41 M Excavacion manual de terreno, 0.5 dias mar mar 22112/15 40 22/12 §22/12
material suelto, hmax=-1.50m. 22/12/15
Calzadura | Etapa. Fase 2
78 |78 Encofrado normal. Fase 1 0.5 dias mar mar 22/(12/15 71 22/12 §j22/12
2211215
64 B4 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 26% 0.5 dias mar mar 22/12/15 78,41 22/12 §,22/12
de piedra de 3"@8" (minimo 22/12/15
4.1/2 sacos de cemento/m3).
Fase 1
54 154 Acarreo manual de desmonte  1dia  mié mig 23/12/15 72CC 231 23/12
(distancia maxima de 30m). 2312115
Fase 1
272 Pafieteo de excavaciones con 0.5 dias mié mié 23/12/15 64 2312423112
mortero, cemento: arena (1:5). 2312115
Fase 2
79|79 Encofrado normal. Fase 2 0.5 dias mié mig 23/12/15 72 2311z g 2312
231215
65 65 Concreto f'c=100Kg/lcm?2 + 25% 0.5 dias jue 24/12/15 jue 24/12/15 79 24/12 |24/12

de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3)

Fase 2 e
58 58 Carguio y eliminacién de 0.5 dias jue 24/12/15 jue 24/12/15 65
desmonte con cajas ecolégicas.
Fase 1
2 84 Desencofrado normal. Fase 1 0.5 dias jue 24/12/15 jue 24/12/15 84
43 143 Excavacion manual de terreno, 1dia  lun 28/12/15 lun 28/12/15 85CC
material suelto, hmax=-3.00m.
Calzadura Il Etapa. Fase 1
Desencofrado normal Fase2 0.5 dias lun 28/12/15 lun 28/12/15 84
Pafietea de excavaciones con 0.5 dias lun 28/12/15 lun 28/12/15 84
mortero, cemento: arena (1:5).
Fase 3
20 80 Encofrado normal. Fase 3 0.5 dias mar mar 29/12/15 73
29/12/15
66 66 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 26% 0.5 dias mar mar 28/12/15 80
de piedra de 3"@8" (minimo 2912/15
4.1/2 sacos de cemento/m3).
Fase 3
444 Excavacion manual de terreno, 1dia  mie mié 30/12115 86
material suelto, hmax=-3.00m. 3012115
Calzadura Il Etapa. Fase 2
74|74 Pafieteo de excavaciones con  1dia  mié mié 30/12115 44CC
mortero, cemento: arena (1:5). 3012115
Fase 4
55 |55 Acarreo manual de desmonte 0.5 dias jue 31/12/15 jue 31/12/15 86CC
(distancia méaxima de 30m).
Fase 2
Desencofrado normal Fase3 0.5 dias jue 31/12/15 jue 31/12/15 74
Carguio y eliminacion de 0.5 dias jue 31/12/15 jue 31/12/15 55
desmonte con cajas ecoldgicas. -
Faze ? —
81 /81 Encofrado normal. Fase 4 0.5 dias jue 31/12/15 jue 31/12/15 86
&7 67 Concreto f'c=100Kg/cm2 + 25% 0.5 dias lun 04/01/16 lun 04/01/16 81,55
de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3).
Fase 4
46 46 Excavacién manual de terreno, 0.5 dias lun 04/01/16 lun 04/01/16 67
material suelto, hmax=-4.50m.
Calzadura lll Etapa. Fase 1
75 (75 Pafieteo de excavaciones con 0.5 dias lun 04/01/16 lun 04/01/16 46CC
mortero, cemento: arena (1:5).
Fase &
a2 82 Encofrado normal. Fase 5 0.5 dias mar mar 05/01/16 87CC
05/01/16
&7 87 Desencofrado normal. Fase 4 0.5 dias mar mar 05/01/16 74
05/01/16
68 68 Concreto f'c=100Kg/cm?2 + 25% 0.5 dias mar mar 05/01/16 82
de piedra de 3"@8" (minimo 05/01/16

4.1/2 sacos de cemento/m3).
Fase 5
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47 147 Excavacion manual de terreno, 0.5 dias mié mié 06/01/16 68 06/01 |, 06/01
material suelto, hmax=-4.50m. 06/01/16
Calzadura lll Etapa. Fase 2
776 Pafieteo de excavaciones con 0.5 dias mié mié 06/01/16 68 06/01 §06/01
mortero, cemento: arena (1:5). 06/01/16
Fase 6
83 183 Encofrado normal. Fase 6 0.5 dias mié mié 06/01/16 76 06/01 i, 06/01
06/01/16
28 88 Desencofrado normal. Fase 5 0.5 dias mié mié 06/01/16 47 3 06/01 §|06/01
06/01/16 3
69 169 Concreto f'c=100Kg/icm2 + 25% 0.5 dias jue 07/01/16 jue 07/01/16 83 07/01 }07/01

de piedra de 3"@8" (minimo
4.1/2 sacos de cemento/m3).

Fase 6
56 56 Acarreo manual de desmonte 0.5 dias jue 07/01/16 jue 07/01/16 69 07/01 §,07/01
(distancia maxima de 30m).
Fase 3
g2 89 Desencofrado normal. Fase 6 0.5 dias vie 08/01/16 vie 08/01/16 56 08/01 |,08/01
49 149 Relleno compactado a mano - Mat. 0.5 dias vie 08/01/16 vie 08/01/16 89 08/01 §,08/01
propio con pisén
919 Movilizacién de materiales. Fase 0 dias  sab sab 09/01/16 -+ 09/01
2 09/01/16
a1 |91 Concreto f'c=100Kg/cm?2 - Solado 0.5 dias sab s&b 09/01116 49 09/01 §09/01
09/01/16
110 110 Tapas removibles de concreto  0dias  sab s&b 09/01/116 9 +|09/01
armado e= 0.075m, c/orificios 09/01/16
de 1" (0.82x0.74x0.075m).
Suministro
1281128 Baranda de acero inoxidable Odias sab sab 09/01/16 8 +|09/01
tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. 09/01/16
Anclajes. Suministro
131{131 Parantes de baranda de acero O dias  séb sab 09/0116 9 +09/01
inoxidable 1"x1.00m, incluye 09/01/16
canopla para tubo de 1"
Suministro
1341134 Tapa removible de acero Odias sab s&b 09/01/116 9 3 +|09/01
inoxidable de 0 60mx0 45mx2" 09/01/16
Suministro
137(137 Rejillas de acero inoxidable para 0dias  séb sab 09/01/16 9 +|09/01
la camara de rejas (medidas: 09/01/16
0.76mx2.20m). Suministro
1401140 Escalera de gato en acero Odias sab sab 09/0116 9 +|09/01
inoxidable (5 pasos) tubo de 09/01/16
1.1/2". Suministro
1431143 Angulo de acero inoxidable de O dias sab sab 09/01/16 8 +|09/01
1.1/2"x1.1/2"x3/16". Suministro 09/01/16
147 147 Junta waterstop. Suministra Odias sab sab 09/01/16 8 +|09/01
09/01/16
50 60 Carguio y eliminacién de 0.5 dias sab sab 09/01/16 81
desmonte con cajas ecoldgicas. 09/01/16
Fase 3
Trazado y replanteo. Fase 2 0.5 dias lun 11/01/16 Ilun 11/01/16 60
Encofrado caravista. Fase 1 4dias lun 11/01/16 jue 14/01/16 36CC 14/01
Acero de refuerzo 3dias  lun 11/01/16 jue 14/01/16 36 #/01
f'y=4200Kg/cm2. Colocacion.
Fase 1
1441144 Angulo de acero inoxidable de 0.5 dias jue 14/01/16 jue 14/01/16 99FF 96 4/01
1.1/2"x1.1/2"x3/16". Instalacion.
Fase 1
104 104 Concreto fc=280Kg/cm2 con 0.5 dias vie 15/01/16 vie 15/01/16 99 15/01-,15/01

cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o
similar. Fase 1

14114 Curador de concreto. Fase 1 0.5 dias vie 15/01/16 vie 15/01116 104CC E 15/014g|15/01
17 {117 Acelerante de fragua. Fase 1 0.5 dias vie 15/01/16 vie 15/01/16 104CC 3 15/014|15/01
120120 Fibra de polipropileno. Fase 1 0.5 dias vie 15/01/16 vie 15/01/16 104CC 15/015g|15/01 ]
1431148 Junta waterstop. Instalacién 0.5 dias vie 15/01/16 vie 15/01116 104
10 Desencofrado caravista. Fase 1 1dia  sab sab 16/01716 148
16/01/16
97 |97 Acero de refuerzo 3dias lun 18/01/16 mié 20/01/16 101
f'y=4200Kg/cm2. Colocacion.
Fase 2
100 100 Encofrado caravista. Fase 2 3.5 dias lun 18/01/16 jue 21/01/16 97CC
145 145 Angulo de acero inoxidable de 0.5 dias jue 21/01/16 jue 21/01/16 100FF 97
1.1/2"%1 1/2"x3/16" Instalacién.
Fase 2
105 105 Concreto fc=280Kg/cm2 con 0.5 dias jue 21/01/16 jue 21/01/16 100 21/01-4,21/01
cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 1 o
similar. Fase 2
115{115 Curador de concreto. Fase 2 0.5 dias jue 21/01/16 jue 21/01/16 105CC 21/01+n|21/01
118 118 Acelerante de fragua. Fase 2 0.5 dias jue 21/01/16 jue 21/01/16 108CC 21/01»|21/01
121121 Fibra de polipropileno. Fase 2 0.5 dias jue 21/01/16 jue 21/01/16 105CC 21/014p|21/01
1021102 Desencofrado caravista. Fase 2 1dia  vie 22/01/16 vie 22/01/16 105 22/01 @, 22/01
10110 Movilizacién de materiales. Fase 0 dias  sab sab 23/0116 23/01
3 23/01/16
106|106 Sello elastomérico 1dia  sab sab 23/0116 102 23/0 3/01
23/01/16
RLARR R Tapas removibles de concreto 1 dia sab sab 23/01/16 106CC 23/0 3/01
armado e= 0.075m, c/orificios 23/01/16
de 1" (0.82x0.74x0.075m).
Instalacion
1241124 Acabado de cemento pulido con  1dia  séb sab 23/01/16 102 23/0 3/01
impremeabilizante Sika 1 o similar 23/01/16
135{135 Tapa removible de acero 1dia sab sab 23/01/16 106CC 23/014jg 33/01
inoxidable de 0.60mx0.45mx2". 23/01116
Instalacion
156|156 Tuberia de PP de 10" Odias sab s&b 23/01/16 10 + 23/01
Suministro 23/01116
159|159 Tuberia de PP de 4" Suministro 0 dias  sab sab 23/01116 10 + 23/01
23/01/16
1631163 Codo de 90° de PP de 10" Odias sab s&b 23/01/16 10 + 23/01
Suministro 23/01116
166|166 Codo de 90° de PP de 4" Odias sab s&b 23/01/16 10 + 23/01
Suministro 23/01/16
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Z 169169 Tee de PP de 4". Suministro Odias séb séb 23/01/16 10 23/
E 23/01118
: 1721172 Vélvula de mariposa de 4" Odias sab sab 23/01/16 10 23/01
s cfrosca. Suministro 23/01/16
é 175 176 Valvula check de 4" c/rosca Odias sab sab 23/01/16 10 23/01
< Suministro 230116
S 173178 Abrazadera tipo jota de 4". 0dias sdb sab 23/01/16 10 4 23/01
Suministro 2310116
1321132 Parantes de baranda de acero  1dia  lun 25/01/16 lun 25/0116 106 25/01 |, 25/01
inoxidable 1"x1.00m, incluye
canopla para tubo de 1"
Instalacién
1281129 Baranda de acero inoxidable 1dia  mar mar 26/01/16 132 26/01 |, 26/01
tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. 26/01186
Anclajes. Instalacion
141 1141 Escalera de gato en acero 1dia mié mié 27/01/16 129 27/01 |g,27/01
inoxidable (pasos@0.30m) 27101186
varilla de 1/2". Instalacion
1321138 Rejillas de acero inoxidable para 3 dias  jue 28/01/16 sab 30/01/16 141 28/01 0/01
la camara de rejas (medidas:
0.75mx2.20m). Instalacién
3030 Elaboracitn de planos de replantec 6 dias  lun 01/02/16 sab 06/02/16 138 01/02 06/02
153 1153 Bombas sumideras del tipo 0dias lun 01/02/16 lun 01/02/16

"NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc
Anclajes. Suministro
134 154 Bombas sumideras del tipo 1dia lun 01/02/16 lun 01/02/16 153
"NON CLOG", caudal de 1.57
litros/seg (0.70HP). Inc.
Anclajes. Instalacion
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67 167 Codo de 90° de PP de 4". 0.5 dias mar mar 02/02/16 154
Instalacion 02/02/16
7170 Tee de PP de 4". Instalacion 0.5 dias mar mar 02/02/16 167
02/02/16
160 160 Tuberia de PP de 4" Instalacion. 2 dias  mie jue 04/02116 170
Fase 1 03/02/16
=179 Abrazadera tipo jota de 4" 1dia vie 05/02/18 vie 05/02/16 160
Instalacion
176 176 Vélvula check de 4" c/rosca 0.5 dias sab sab 06/02/16 179
Instalacion 08/02/16
173 173 Valvula de mariposa de 4" 0.5 dias s&b s&b 06/02/16 176
cfrosca. Instalacion 08/02/16
313 Elaboracién de dossier de calidad 3 dias  lun 08/02/16 mié 10/02/16 186FF 0/02
1841184 Limpieza General 1dia lun 08/02/16 mar 09/02/16 185FF 08/02 mepo/d2
1431149 Reubicacién de tuberias 0.5 dias mar mar 09/02/16 185 09/02 0802
existentes 09/02/16
157 167 Tuberia de PP de 10" 0.5 dias mar mar 08/02/16 185 09/02 1| 2
Instalacién 09/02/16 1
164 1164 Codo de 90° de PP de 10" 0.5 dias mar mar 08/02/16 157CC 09/0: 02
Instalacion 09/02/16
185 185 PARADA DE PLANTA 0dias mar mar 09/02/16 #{09/02
09/02/16
E 107107 Sello asfalto 1/4" para tapas de 0.5 dias mar mar 08/02/16 164 09702 § 09/02
z concreto 09/02/16
o 161161 Tuberia de PP de 4". Instalacion. 0.5 dias mar mar 09/02/16 149 09702 | 019/02
2 Fase 2 09/02/16 |
= 182182 Prueba Hidraulica Tuberia PP de 0.5 dias mié mié 10/02/16 161,107 10/02 | 1p/02
2 4 1002/16 l
2 123183 Obras de Reposicion 0.5 dias mié mié 10/02/16 182 10/02 §,10/02
B 10102116
6|6 Desmovilizacion de equiposy ~ 0dias  mié mié 10/02/16 183 4|10/0;
herramientas 10/02/16
FIN DE OBRA O0dias mié mié 10/02/16 6 4+10/0;

10/02/16

Figura 30. Linea base del cronograma. Elaboracién propia, 2017.

Calendarios del proyecto. El calendario es unico para todo el proyecto y se detalla
en la Figura 23.
Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto. Se ha actualizado los
siguientes documentos:

- Lalinea base del cronograma (ver Figura 30), y

- El plan de gestion del cronograma.
Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se ha actualizado los siguientes

documentos:
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- Recursos requeridos para las actividades,
- Atributos de las actividades, y

- Calendarios.

enero 2016 febrero 2016 -
15 21 dic'15 28 dic"15 04 ene 16 11 ene 16 18 ene "16 25ene 16 01 feb "16 08 feb 16 1
EDT ~ MNombre de tarea « Duraci~ Comienzo ~ | Fin ~ | Predecesor VSDLMX JVSDLMXJVSDLMX JVSDLMXIVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXIVSDLMXJV
0 EDT 4 PROCESO I;)E OBRAS C]VILES 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02/16
- AMPLIACION PTAR - CAMARA
DE REJAS
1 EDT1 INICIO DE OBRA Odias lun 21/12/15 lun 21/12/115 » 21712
2 EDT2 » TRABAJOS PRELIMINARES 41 dias lun 21/12/15 mié 10/02/16
32 EDT3 - MOVIMIENTO DE TIERRAS 14.5 lun 21/12/15 lun 11/01/16 .
dias
61 EDT4 - CONCRETO SIMPLE 13 dias lun 21/12/15 sab 09/01/16 P ——
92 EDTS » CONCRETO ARMADO 40 dias lun 21/12/15 mar 09/02/16 v
£ 122 EDT6 - PISO 1dia sab sab 23/01/16 L, J
z 23101/16
é EDT7 - BARANDA Y REJILLA 26.5 sab mar 09/02/16 L . v
a8 dias 09/01/16
% EDTS8 > INSTALACIONES 15 dias sab mar 08/02/16 P ——
s SANITARIAS 23101/16
g 120 EDTS » REUBICACIONES VARIAS 3 dias lun 08/02/16 mie 10/02/16 p—
S 125 EDT 10 PARADA DE PLANTA 0dias mar mar 09/02/16 + 09/02
09/02/16
126 |[EDT 11 FIN DE OBRA 0 dias mié mié 10/02/16 6 + 10702
10/02/16
Figura 31. Cronograma de hitos y tareas resiumenes. Elaboracién propia, 2017.
enero 2016 febrero 2016 -
EDT » Nombre de tarea ~ Duraciv Comienze - Fin v Predecesor~ JVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMX JVSDLMXJVSDLMXJVSDL|
0 EDT - FROCESD_DE OBRAS CJVILES - 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16
AMPLIACION PTAR - CAMARA DE
REJAS
1 EDT1 INICIO DE OBRA Odias  lun 21125 lun 2112115 o 21/12
2 EDT2 « TRABAJOS PRELIMINARES 41 dias lun 21112115 ie 10/02/16
3 EDT 21 4 MOVILIZACION 41 dias lun 21712115  mie 10/02/16
4 EDT 214 » Movilizacion y 41 dias lun 2112115 mie 10/02/16
desmovilizacion de
equipos y herramientas
7 EDT 21.2 » Movilizacion de materiales 25 dias lun 21/12/15 sab 23/01116 v
E 11 EDT 2.2 4 DIRECCION TECNICAY 41 dias lun 2112115 mie 10/02/16
g COORDINACION
& 12 EDT221 Ingeniero Residente (01 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16  1CC,186FF | 21/ 10/02
< persona)
g 13 [EDT 222 Supenisor de Obra (01 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16  1CC,186FF | 21/ 10/02
& persona)
& 14 EDT223 Supenisor de Seguridad (01 41 dias lun 21/12/15  mié 10/02/16  1CC.186FF 21/
persona)
15 EDT224 Almacenero de obra (01 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16  1CC.186FF | 21/ 10/02
persona)
16 EDT 2.3 4 INSTALACIONES DE OBRA 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16
17 EDT 231 Oficina técnica (paneleria) 0.5dias lun 21712115 lun 21/12/15 1Ccc 211 21112
18 EDT23.2 Almacén de obra (paneleria) 0.5 dias lun 2171215 lun 21/12/15 1Ccc 2113 21112
19 EDT 233 Agua potable para el personal 41 dias lun 21/12/15  mié 10/02/16  1CC,186FF 21/ 10/02
20 EDT234 Comunicaciones (intemety ~ 41dias lun 21/12/15  mié 10/02/16  1CC.186FF 21/
teléfono celular)
21 EDT235 Ofimatica 41 dias lun 21712115 mié 10/02/16  1CC.186FF | 21/ 0/02
22 EDT 236 Economato 41dias lun 2112115 mié 10/02/16 1CC,186FF | 21/ 10/02
23 EDT 2.4 4 SEGURIDAD Y SALUD 41 dias lun 21112115 mié 10/02/16
24 EDT 2441 Seguro de responsabilidad 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16  1CC,186FF | 21/
civil (RC)
25 EDT242 Seguro contra todo riesgo 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16  1CC.186FF | 21/
(EARICAR)
26 EDT243 Seguro complementario por 41 dias  lun 2171215 mié 10/02/16  1CC.186FF | 21/ 10/02
trabajo de riesgo (SCTR)
27 EDT 244 Equipo de proteccion personal 41 dias lun 2171215 mié 10/02/16  1CC.186FF | 21/ 10/02
E (EPP)
g 28 EDT 245 Sefializacién para obra 41 dias lun 2112115 mié 10/02/16  1CC,186FF | 21/ 10/02
E 29 |[EDT 2.5 4 CALIDAD 9dias Ilun 01/02/16 mié 10/02/16 L o
§ 30 EDT251 Elaboracién de planos de 6dias  lun 01/02116 sab 06/02/16 138 01/02 p— 06/02
H replanteo
g 31 EDT252 Elaboracian de dossier de 3 dias lun 08/02/16  mié 10/02/16  186FF 08/02
z calidad
32 EDT3 « MOVIMIENTO DE TIERRAS 145 lun 2112145  lun 11/01/16 A ——
dias
32 EDT 34 4 TRAZADO Y REPLANTEOQ 14.5 lun 2112115 lun 11/01/16 P ——
dias
34 EDT 3141 » Trazado y replanteo 14.5 lun 2112115 lun 11/01/16 P ——
dias
37 |[EDT 3.2 s EXCAVACION 10.38 lun 21/12/15 mié 06/01/16 P —————
dias
38 EDT321 Corte de losa existente 1hora lun21/12M5 lun 2142115 35 2112 h21/|Z
EDT 3.2.2 » Excavacion manual de 1dia lun 21/12/15 mar 22112115
terreno, material suelto,
hmax=-1.50m. Calzadura |
Etapa
42 EDT 3.2.3 » Excavacion manual de 3dias  lun 28/12115 mié 30/12/15 —
terreno, material suelto,
hmax=-3.00m. Calzadura I
Etapa
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b4

5 EDT3.2.4

EDT 3.3

EDT 331

EDT 3.4

EDT 341

EDT 3.5

EDT 3.5.1

EDT 3.5.2

EDT 4
EDT 4.1
EDT 4.1.1

EDT 4.1.2

EDT 4.1.3

EDT 4.2

EDT 421

EDT S
EDT 5.1
EDT 5.1.1

EDT 5.1.2

EDT 5.1.3

EDT 5.2

EDT 5.2.1

2 EDT5.3

EDT 5.3.1

5 EDT 5.3.2
¢ EDT 5.3.3
2 EDT 6

EDT 6.1

EDT 611

EDT7

26 EDT 741

130

133

142

146

158

EDT7.1.1

EDT7.1.2

EDT7.1.3

EDT7.1.4

EDT7.1.5

EDT7.1.6

EDT 7.1.7

EDT 8

EDT 8.1

EDT 8.1.1

EDT 8.1.2

EDT 8.1.3

EDT 8.1.4

EDT 8.1.5

EDT 8.1.6

Excavacion manual de
terreno, material suelto,
hmax=-4.50m. Calzadura Ill
Etapa

4 RELLENOS

Relleno compactado a mano -
Mat. propio con pis6n

4 DEMOLICION

Demolicion de losa de
concreto

4 ELIMINACION

Acarreo manual de
desmonte (distancia
maxima de 30m)
Carguio y eliminacién de
desmonte con cajas
ecolagicas
4 CONCRETO SIMPLE

4 CALZADURAS
Concreto fc=100Kg/em2 +
25% de piedra de 3"@8"
(minimo 4.1/2 sacos de
cemento/m3)
Pafieteo de excavaciones
con mortero,
cemento:arena (1:5)
Encofrado y desencofrado
normal

4 SOLADO

Concreto fc=100Kg/cm2 -
Solado

4 CONCRETO ARMADO

4 CAMARA DE REJAS

Acero de refuerzo
Fy=4200Kg/cm2
Encofrado y desencofrado
caravista
Concreto fc=280Kg/cm?2
con cemento tipo V, con
impermeabilizante Sika 10
similar

+ TAPAS DE CONCRETO

Tapas removibles de
concreto armado e=
0.075m, ciorificios de 1"
(0.82x0.74x0.075m)

4 PRUEBAS Y ADITIVOS
Curador de concreto
Acelerante de fragua
Fibra de polipropileno

4 PISO

+ ACABADO DE PISO Y PARED

Acabado de cemento pulido
con impremeabilizante Sika 1
o similar

4 BARANDA Y REJILLA
4 ACERO INOXIDABLE

Baranda de acero
inoxidable tubo de 1.1/2"
empotradas. Inc. Anclajes
Parantes de baranda de
acero inoxidable 1" x 1.00
m, incluye canopla para
tubo de 1*

Tapa removible de acero
inoxidable de
0.60mx0.45mx2"

Rejillas de acero
inoxidable para la camara
de rejas (medidas:
0.75mx2.20m}

Escalera de gato en acero
inoxidable (5 pasos) tubo
de 1.1/2"

Angulo de acero
inoxidable de

Varios (waterstop,
reubicacién de tuberias
existentes, etc)

4 INSTALACIONES SANITARIAS
4 EQUIPAMIENTO

Bombas sumideras del tipo
"NON CLOG", caudal de
1.57 litiseg (0.70HP). Inc.
Anclajes

Tuberia de PP de 10"
Tuberia de PP de 4"

Codo de 90° de PP de 10"
Codo de 90° de PP de 4"

Tee de PP de 4"

2 dias

0.5 dias
0.5 dias

0.25
dias
025
dias
12 dias
10 dias
10.5
dias
13 dias

12 dias
10 dias

10 dias

11.5
dias
0.5 dias
0.5 dias

40 dias
40 dias
23 dias

11 dias

22 dias

13 dias

13 dias

6 dias
6 dias
6 dias
6 dias
1 dia

1 dia

1dia

26.5
dias
26.5
dias
15 dias

14 dias

13 dias

19 dias

16 dias

10.5
dias
26.5
dias

15 dias

15 dias

1 dia

14.5
dias
15 dias
14.5
dias

8.5 dias

9 dias

lun 04/01/16

vie 08/01/16
vie 08/01/16
lun 21/12/15
lun 21/12/15
mié 2311215

mié 23112115

jue 24/12115

lun 21/12/15
lun 21/12/15
mar 22112115

lun 21/12/15

mar 2212115
sab 09/01/16
sab 09/01116

lun 21/12/15
lun 21/12/15
lun 21712115

lun 11/01/16

vie 15/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16

vie 15/01/16
vie 15/01/16
vie 15/01/16
vie 15/01/16
sab 23/01/16

sab 23/01116

sab 23/01116

sab 09/01/16
sab 09/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16

sab 23/01116
sab 23/01/16

lun 01/02/16

sab 23/01/16
sab 23/01/16
sab 23/01/16
sab 23/01116

sab 23/01/116

mié 06/01/16

vie 08/01/16
vie 08/01/16
lun 21712115
lun 21/12/15
sab 09/01/16

jue 07/01/16

sab 09/01/16

sab 09/01/16
vie 08/01/16
jue 07/01/16

mié 06/01/16

vie 08/01/16
sab 09/01/16
sab 09/01/16

mar 09/02/16
mar 09/02/16
mié 20/01/16

vie 22/01/16

mar 09/02/16

sab 23/01/16

sab 23/01/16

jue 21/01/16
jue 21701116
jue 21/01116
jue 21/01116
sab 23/01/16

sab 23/01/16

sab 23/01/16

mar 09/02/16
mar 09/02/16

mar 26/01/16

lun 25/01/16

sab 23/01/16

sab 30/01/16

mié 27/01/16

jue 21701116

mar 09/02/16

mar 09/02/16
mar 09/02/16

lun 01/02/16

mar 09/02/16
mar 09/02/16
mar 09/02/16
mar 02/02/16

mar 02/02116
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171 |[EDT 8.1.7 Valvula de mariposa de 4" 13 dias sab 23/01/16 sab 06/02/16
clrosca

——
174 EDT 8.1.8 Valvula check de 4" clrosca 12,5 sab 2310116 séb 06/02/16 —
dias
—

177 EDT 8.1.9 Abrazadera tipo jota de 4" 12 dias sab 23/01/16 vie 05/02/16

120 [EDT 9 4 REUBICACIONES VARIAS 3dias lun 08/02/16 mié 10/02/16
121 |[EDT 9.1 » Reubicaciones varias 3dias lun 08/02/16 mié 10/02/16
125 |EDT 10 PARADA DE PLANTA 0 dias  mar 09/02/16 mar 09/02/16

126 [EDT 11 FIN DE OBRA 0 dias  mié 10/02/16 mieé 10/02/16 6

Figura 32. Cronograma detallado del proyecto. Elaboracién propia, 2017.

3.7 Estimar los costos.

3.7.1 Estimar los costos: Entradas

Plan de gestion de los costos. Estara a cargo de la gerencia administrativa de la
empresa contratista Simetria Proyectos S.A.C. con recursos propios.

Plan de gestion de los recursos humanos. La Figura 33 muestra los atributos de la
dotacion de personal del proyecto, los salarios y las compensaciones/reconocimientos

(considerando capataz = 1.10*operario).

MANO DE OBRA
(vigente desde el 01.06.2014 al 31.05.2015)
[DESCRIPCION [ OPERARIO | OFICIAL | PEON |

REMUNERACION BASICA VIGENTE (RB) 55.60 46.50 41.50

BONIFICACION UNICA DE CONSTRUCCION (BUC)
(vigente del 2014-06-01 al 2015-05-31)

Operario 32.00% 17.79

Oficial 30.00% 13.95

Pedn 30.00% 12.45
LEYES Y BENEFICIOS SOCIALES SOBRE LARB

Operario 117.84% §5.52

Oficial 117.60% 54 68

Pedn 117.60% 48.80
LEYES Y BENEFICIOS SOCIALES SOBRE LABUC

Operario 12.00% 213

Oficial 12.00% 1.67

Pedn 12.00% 1.49
BONIFICACION POR MOVILIDAD ACUMULADA 7.20 7.20 7.20

(Res. Directoral N* 777-87-DR-LIM del 08/07/87)
OVEROL (DOS UNIDADES ANUALES)

(Res. Directoral N® 777-87-DR-LIM del 08/07/87) 0.60 0.60 0.60
JORNAL DIARIO 148.84 124.60 112.04
COSTO DE HORA - HOMBRE (HH) 18.61 15.58 14.01

Figura 33. Gestidn de los recursos humanos. Elaboracién propia, 2017.
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Linea base del alcance. Descrito en la Seccidn 3.2.3 de la presente investigacion.
Cronograma del proyecto. Descrito en la Seccidn 3.6.3 de la presente investigacion.
Factores ambientales de la empresa. Descrito en la Seccién 3.1.3 de la presente
investigacion.

Activos de los procesos de la organizacién. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la
presente investigacion.

3.7.2 Estimar los costos: Herramientas y técnicas

Juicio de expertos. Se ha requerido la experiencia del jefe de la oficina técnica para
estimar los costos, procedentes de proyectos similares anteriores en su carrera
profesional.

Estimacion paramétrica. Se han obtenido datos del analisis de precios unitarios para
la mayoria de partidas de CONCRETO SIMPLE y CONCRETO ARMADO desde la
bibliografia que hace referencia a Grupo S10 (2005) y Vasquez, O. (2011).

Software de gestidon de proyectos. Se han utilizado los softwares de computo MS
Project 2016 y S10 como herramientas para planificar, organizar y gestionar los costos
del proyecto.

3.7.3 Estimar los costos: Salidas

Estimacion de costos de las actividades. La Figura 34 muestra los costos por
actividades del proyecto.

Base de las estimaciones. Descrito en la Seccion 3.7.2 de la presente investigacion.
Actualizacién de los documentos del proyecto. Descrito en la Seccién 3.1.3 de la

presente investigacion.



USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

EDT -

Nombre de tarea

1 |eDT1 INICIO DE OBRA

+ Trabsjow Costo

0 horas S/. 0.00

S |EDT2.1.1.1

6 |EDT2.1.1.2

EDT2.1.2.1

9 |EDT2.1.2.2

10 |EDT2.1.2.3

12 |EDT2.2.1

13 |EDT2.2.2

4 |EDT2.2.3

EDT2.24

17 |EDT2.3.1

18 |EDT2.3.2

19 |EDT2.3.3

20 EDT2.34

21 |EDT2.3.5

22 |EDT2.3.6

24 |EDT24.1

25 |EDT2.4.2

26 |EDT2.4.3

2/ EDT2.4.4

EDT2.4.5

30 |EDT2.5.1

31 |EDT2.5.2

EDT3.1.1.1

36 |EDT3.1.1.2

EDT3.2.1

40 |EDT3.2.2.1

41 |EDT3.2.2.2

4 Movilizacion de equipos y herramientas
Servicio de transporte a obra
4 Desmovilizacion de equipos y herramientas
Servicio de transporte a obra
4 Movilizacién de materiales. Fase 1
Servicio de transporte a obra
4 Movilizacion de materiales. Fase 2
Servicio de transporte a obra
4 Movilizacion de materiales. Fase 3
Servicio de transporte a obra
4 Ingeniero Residente (01 persona)
Ing. Civil
4 Supervisor de Obra (01 persona)
Bach. Ing. Civil
4 Supervisor de Seguridad (01 persona)
Bach. Ing. Ambiental
4 Almacenero de obra (01 persona)
Técnico Logistico
4 Oficina técnica (paneleria)
Caseta de madera prefabricada 3x3m
Peon
Herramientas Manuales
4 Almacén de obra (paneleria)
Caseta de madera prefabricada 3x3m
Pedn
Herramientas Manuales
4 Agua potable para el personal
Caja de agua mineral x 20 litros
Comunicaciones (internet y teléfono celular)
Modem para internet

S

Telefona celular

S

Ofimatica
Utiles de oficina
4 Economato
Muebiles de oficina
Seguro de responsabilidad civil (RC)
Personal de obra
4 Seguro contra todo riesgo (EAR/CAR)
Personal de obra

S

4 Seguro complementario por trabajo de riesgo (SCTR)
Personal de obra
4 Equipo de proteccion personal (EPP)
Cosco blanco
Cosco naranja
Lentes de sequridad transparente
Lentes de sequridad oscuro
Chalecos reflectivos
Polos manga larga
Pantalones de obra reflectivo
Zapatos punta de acero
Arnes de seguridad
Driza x rollo de 50m
Escalera telescopica de 6m
Mascarilla tipo 3V
Guantes de seguridad
4 Sefalizacién para obra
Cinta de seguridad
Barandas de sequridad
Sticker de seguridod
4 Elaboracion de planos de replanteo
Juego de planos
4 Elaboracién de dossier de calidad
Informe de dossier de calidad
4 Trazado y replanteo. Fase 1
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
4 Trazado y replanteo. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
4 Corte de losa existente
Capatoz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Equipo radial cortapavimento
Disco de corte para concreto de 20"
4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase
Capataz
Pedn
Herramientas Manuales
4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura | Etapa. Fase
Capataz
Pedn
Herramientas Manuales

0 horas S/. 1,016.95
s/, 1,016.95
0horas §/. 1,016.95
$/.1,016.95
0 haras §/. 508.47
/. 600.00
0 horas S/. 508.47
S/, 600.00
0 horas S/. 508.47
5/, 600.00
0 horas $/. 7,000.00
s/ 7,000.00
0 haras 5/. 5,000.00
S/, 5,000.00
0 haras S/. 4,000.00
S/, 4,000.00
0 horas S/. 3,600.00
5/, 3,600.00
8 haras §/. 542.60
1und 5/, 400.00
8 horas 5/, 124.64
1mo 5% S/, 17.95
8 horas S/. 542.60
lund S/, 400.00
8horas 5/, 124.64
1mo 5% 5/.17.56
0 horas S/. 278.80
17und S/, 278.80
0 horas $/. 270.00
$/.90.00
5/, 180.00
0 horas S/. 150.00
1glb 5/ 150.00
0 horas S/. 300.00
1glb 5/ 300.00
0 horas $/. 1,200.00
/. 1,200.00
0 horas S/. 1,200.00
S/, 1,200.00
0 horas S/. 1,200.00
S/, 1,200.00
0 horas S/. 5,776.79
6und /. 35.70
10und /. 46.60
32 par /. 108.80
4 par /. 13.60
7und S/, 296.59
20 und S/, 339.00
10und S/, 423.70
16 par 5/, 406.72
6und 5/. 3,600.00
1und 5/, 100.00
1und 5/, 250.00
32und 5/. 54.08
20 par /. 102.00
0 haras §/. 141.70
1rollo §/. 20.50
1glb S/, 100.00
lund S/, 21.20
0 horas S/. 250.00
5/.250.00
0 horas $/. 450.00
S/, 450.00
3 horas 5/. 72.62
1hora 5/, 20.47
1hora 5/, 18.61
1hora 5/, 15.58
1mo 5% S/, 17.96
10 horas S/. 189.38
2 horas 5/, 40.94
4 horas 5/, 74.44
1mo 5% S/, 17.95
4 horas 5/, 56.04
4 horas /. 165.34
1hora 5/, 20.47
1hora 5/. 18.61
1hora §/. 15.58
1mo 5% 5/, 17.96
1hora 5/, 33.40
1und S/, 59.32
21 horas S/. 350.03
1hora 5/, 20.47
20 horas S/, 311.60
1mo 5% 5/. 17.96
21 horas §/. 350.03
1hora 5/, 20.47
20 horas S/, 311.60
1mo 5% S/, 17.95

Detalles

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (und)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
- (glb)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. {und)
Trab.
Trab.
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

{und)

{mo 5%)

(mo 5%)

{und)

(glb)

{und)
(par)
(par)

. {und)
Trab.
Trab.

{und)
{und)

- (par)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

{und)
{und)
{und)
{und)

- (par)
Trab.
Trab.
Trab.

(rollo)
(elb)

. {und)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. {und)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

(mo 5%)

{mo 5%)

(mo 5%)

{mo 5%)
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USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

IS
&

58

@

96

0

100

EDT3.24.1

EDT3.24.2

EDT3.4.1

EDT3.5.1.1

EDT3.5.1.2

EDT3.5.1.3

EDT3.5.2.1

EDT3.5.2.2

EDT3.5.2.3

EDT3.3.1

EDT5.1.1.1

EDT5.1.1.2

EDT5.1.1.3

EDT5.1.2.1

EDT5.1.2.3

EDT5.1.2.2

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura lll Etapa. Fase

Capataz
Pedn
Herramientas Manuales

4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura Ill Etapa. Fase

Copataz
Pecdn
Herramientas Manuales

4 Demolicion de losa de concreto

Capataz
Operario
Pecn
Herramientas Manuales
Martillo eléctrico
4 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 1
Copataz
Pedn
Herramientas Manuales
4 Acarreo manual de desmonte (distancia méxima de 30m). Fase 2
Capataz
Pedn
Herramientas Manuales
4 Acarreo manual de desmonte (distancia maxima de 30m). Fase 3
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
4 Carguio y eliminacion de desmonte con cajas ecoldgicas. Fase 1
Copataz
Pedn
Herramientas Manuales
Cajas ecoldgicas
Servicio eliminacion de desmonte

4 Carguio y eli
Copataz

acion de desmonte con cajas ecoldgicas. Fase 2

Pedn
Herramientas Manuales
Cajas ecoldgicas

Servicio eliminacion de desmonte

4 Carguioy eli
Capataz
Operario
Pedn

acion de desmonte con cajas ecoldgicas. Fase 3

Herramientas Manuales
Cajas ecologicas
Servicio eliminacion de desmonte
4 Relleno compactado a mano - Mat. propio con pisén
Capataz
Operario
Peon
Herramientas Manuales
Material de afirmado
4 Acero de refuerzo fiy=4200kg/cm2. Habilitacién
Capataz
QOperario
Herramientas Manuales
Oficial
Alambre negro recocido #16
Acero corrugado Fy=4200Kg/cm2 grado 60
Cizalla eféctrica para corte de acero
a Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacidn. Fase 1
Copataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
4 Acero de refuerzo f'y=4200Kg/cm2. Colocacién. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
4 Encofrado caravista. Fase 1
Copataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Alambre negro recocido #3
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo
Plancha fendlica de 16mm
« Desencofrado caravista. Fase 1
Capataz
QOperario
Herramientas Manuales
Oficial
4 Encofrado caravista. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Alambre negro recocido #8
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo

Plancha fendlica de 16mm

22 horas 5/. 370.50
2 horas 5/. 40.54
20 horas 5/. 311.60
1mo 5% S/, 17.96
22 horas S/. 370.50
2 horas S/. 40.54
20 horas 5/, 311.60
1mo 5% S/, 17.96
7 horas $/.120.97
1hora §/. 2047
2horas S/. 37.22
2horas §/. 31.16
1mo 5% S/, 17.96
2horas 5/. 14.16
42 horas S/. 682.10
2horas S/, 40.94
40 horas S/. 623.20
1mo 5% /. 17.96
22 horas S/. 370.50
2 horas /. 40.94
20 horas §/. 311.60
1mo 5% S/, 17.96
28 horas 5/.485.88
4 horas 5/. 81.88
4 horas 5/. 74.44
20 horas 5/. 311.60
1mo 5% 5/. 17.96
22 horas S/. 878.93
2horas S/. 40.54
20 horas §/. 311.60
1mo 5% S/, 17.96
10und S/, 84.70

5/.423.72
22horas s/. 878.93
2 horas S/, 40.94
20 horas S/. 311.60
1mo 5% /. 17.96
10und S/. 84.70
5/.423.73
28 horas 5/.994.31
4 horas 5/. 81.88
4 horas 5/. 74.44
20 horas 5/. 311.60
1mo 5% S/, 17.96
10und S/, 84.70
S/.423.72
28 horas S/. 560.45
4 horas S/. 81.88
4 horas S/. 74.44
20horas s/. 311.60
1mo 5% /. 17.96
2.48m3 S/. 74.57
104 horas S/. 5,098.84
8horas 5/. 163.76
32 horas §/. 595.52
1mo 5% 8§/, 17.96
32 horas 5/. 448.32
S6kg 5/, 208.32
1,120kg 5/. 3,438.40
32 horas 5/. 226.56
60 horas S/. 1,046.48
12 horas S/. 245.64
24 horas 5/, 446.64
1mo 5% S/, 17.96
24 horas 5/, 336.24
60 horas 5/. 1,046.48
12 horas 5/, 245.64
24 horas 5/. 446.64
1mo 5% 5/. 17.96
24 horas 5/, 336.24
80 horas S/. 2,276.06
16 horas S/, 327.52
32 horas /. 595.52
1mo 5% S/, 17.96
32 horas 5/. 448.32
3.4kg $/.12.65
3.4kg $/.12.65
80.64 p2 S/. 358.04
6und S/, 503.40
40 horas S/. 703.64
8horas 5/. 163.76
16 horas 5/, 297.76
1mo 5% S/, 17.96
16 horas 5/, 224.16
70 horas S/f. 2,104.64
14 horas 5/. 286.58
28 horas 5/. 521.08
1mo 5% 5/. 17.96
28 horas 5/, 392.28
3.4kg S/, 12.65
3.4kg S/, 12.65
80.64 p2 S/, 358.04
6und 5/. 503.40

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

{mo 5%)

. (mo 5%)

(mo 5%)

{mo 5%}

(mo 5%)

{mo 5%)
{und)

(mo 5%)
(und)

(mo 5%)
(und})

. (mo 5%)
. (m3)

. (mo 5%)

- (kg)
- (kg)

. (Mo 5%)

(mo 5%)

{mo 5%)

(kg)
(kg)

-(p2)
. (und)

. (Mo 5%)

. (Mo 5%)

- (kg)
- (kg)

(p2)
(und)
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USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

EDT5.1.2.4 4 Desencofrado caravista. Fase 2
capataz
Operario
Herramientas Manuales
oficial
104 |EDTS5.1.3.1 4 Conereto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar.
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
oficial
Concreto premezclado f'c=280kg/cm2
105 |EDT5.1.3.2 4 Concreto f'c=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika 1 o similar.
Capatoz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Concreto premezclado f'c=280kg/cm2
106 |EDT5.1.3.3 4 Sello elastomérica
Capataz
Herramientas Manuales
oficial
Sello elastomérico

107

S

EDT5.1.3.4 sella asfalto 1/4" para tapas de concreto
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Asfalto
Equipo para mezcla asfdltica
110 |EDTS5.2.1.1 Tapas removibles de concreto armado e:

.075m, c/for
111 |EDT5.2.1.2 4 Tapas removibles de concreto armado e=0.075m, ¢/ori

Tapas removibles de C°A°

m Curador de concreto. Fase 1

=
S

EDT5.3.1.1
Aditivo eurador de concreto
115 |EDT 5.3.1.2 # Curador de concreto. Fase 2
Aditivo curador de concreto
117 |EDT5.3.2.1 4 Acelerante de fragua. Fase 1
Aditivo acelerante de fragua
EDT5.3.2.2 4 Acelerante de fragua. Fase 2
Aditivo acelerante de fragua
Fibra de polipropileno. Fase 1
Fibra de polipropilena
EDT5.3.3.2 4 Fibra de polipropileno. Fase 2
Fibra de polipropileno
Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 1
capataz

S

20 |EDTS5.3.3.1

=
S

EDT4.1.2.1

Operario
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

EDT4.1.2.2 4 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 2
Copataz
Operario
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

EDT4.1.2.3 4 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa
EDT4.1.2.4 4 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 4

74

Capataz
Operario

Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa

EDT4.1.2.5 4 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 5
Copataz
Operario
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa
EDT4.1.2.6 4 Pafieteo de excavaciones con mortero, cemento: arena (1:5). Fase 6

(]

Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa
EDT4.1.3.1 < Encofrade normal. Fase 1

Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Alambre negro recocido #3
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo

EDT4.1.3.2 4 Encofrado normal. Fase 2
Capataz

Operario
Herramientas Manuales
Alambre negra recocido #3
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo
2 |EDT4.1.3.7 4 Desencofrado normal. Fase 1
capataz
Operario
Herramientas Manuales

EDT4.1.3.8 4 Desencofrado normal. Fase 2
Copataz
Operario
Herramientas Manuales

os de 1" {0.82x0.74x0.075m).
os de 1" (0.82x0.74x0.075m).

40 horas S/. 703.64
8horas 5/, 163.76
16 horas S/, 297.76
1mo 5% S/, 17.96
16 horas S/. 224.16
20 horas 5/.4,015.02
4 horas /. 81.88
8horas s/. 148.88
1mo 5% S/. 17.96
8horas 5/. 112.08
9.8m3 §/. 3,654.22
20 horas S/.2,225.20
4 horas S/. 81.88
8horas 5/. 148.88
1mo 5% §/. 17.96
8horas /. 112.08
5m3|S/. 1,864.40
12 horas $/. 306.78
4 horas /. 81.88
1mo 5% S/, 17.96
8horas S/, 112.08
11.2mi §/. 54.86
12 horas $/. 216.92
4 horas S/, 74.44
4 horas 5/, 62.32
1mo 5% §/. 17.56
4kg 5/.33.88
4 horas /. 28.32
0 horas S/.0.00
0 horas $/.542.40
8pza §/. 542,40
0horas S/. 26.28
2gin S/ 26.28
Ohoras S/.13.14
1gln §/.13.14
0horas S/.493.50
70 gln S/, 493.50
0horas S/.246.75
35gin S/, 246.75
0 horas S/. 80.68
4kg S/.80.68
0horas S/.40.34
2kg /. 40.34
6 horas S/. 152.16
2horas 5/, 40.54
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/, 17.56
0.8bis 5/, 13.22
0.11m35/.5.59
6 horas S/.152.16
2 horas 5/, 40.54
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/. 17.56
0.8 bis 5/.13.22
0.11m3 5/, 5.59
& horas §/.193.10
4 horas /. 81.88
4 horas 5. 74.44
1mo 5% §/. 17.96
0.8 bls 5/, 13.22
0.11m32 5/.5.59
12 horas 5/. 267.54
4 horas /. 81.88
8 horas /. 148.88
1mo 5% S/, 17.96
0.8 bis 5/.13.22
0.11m3 5/, 5.59
6 horas S/.152.16
2 horas S/, 40.94
4 horas 5. 74.44
1mo 5% §/. 17.96
0.8bls 5/, 13.22
0.11m32 5/.5.59
6 horas S/.152.16
2horas /. 40.94
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/. 17.96
0.8 bis 5/.13.22
0.11m3 5/, 5.59
5 horas /. 384.10
1hora /. 20.47
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/. 17.56
1.7kg §/. 6.32
1.7kg §/.6.32
58.24p2 S/, 258.59
6 horas S/.404.57
2horas /. 40.94
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/, 17.96
1.7kg S/ 6.32
1.7kg §/. 6.32
58.24p2 5/, 258.59
6horas /. 133.34
2horas 5/, 40.54
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/, 17.56
6horas 5/.133.34
2horas 5/, 40.54
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/, 17.96

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (m3)
Trab.

Trab.

Trab.

. (Mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

(mo 5%)

(mo 5%)

(m3)

(mo 5%)

(mi)

(mo 5%)

. (kg)
Trab.
Trab.
Trab.

. (pza)
Trab.
Trab.
Trab.
. (gn)
Trab.
Trab.
Trab.
. (gn)
Trab.
Trab.
Trab.
. (kg)
Trab.

Trab.

Trab.

. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(gln)

(gln)

(kg)

(bls)

(m3)

(mo 5%)

. (bls)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(m3)

(mo 5%)
(bls)

. (m3)
Trab.

Trab.

Trab.

. (Mo 5%)
. (bls)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(m3)

(mo 5%)
(bls)

. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

. (bls)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(m3)

(mo 5%)

. (kg)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(kg)
(p2)

(mao 5%)
(kg)

. (kg)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(p2)

(mo 5%)

(mo 5%)
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USO DE TAREAS
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26 |[EDT4.1.3.9 4 Desencofrado normal. Fase 3
Copataz
Operario
Herramientas Manuales
&1 |EDT4.1.34 4 Encofrado normal. Fase 4
Copataz
Operario
Herramientas Manuales
Alambre negro recocido #3
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera ternillo
EDT4.1.3.5 4 Encofrado normal. Fase 5
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Alambre negro recocido #8
Claves para madera con cabeza 4"

Madera tornillo
&7 |[EDT4.1.3.1C 4 Desencofrado normal. Fase 4
Copataz
Pedn
Herramientas Manuales
EDT4.1.3.6 4 Encofrado normal. Fase 6
Capataz
Operario

Herramientas Manuales
Alambre negro recocido #8
Clavos para madera con cabeza 4"
Madera tornillo

EDT4.1.3.11 4 Desencofrado normal. Fase 5
Capataz

Pedn
Herramientas Manuales

EDT4.1.3.11 4 Desencofrado normal. Fase 6
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
6 |EDTA111 4 Concreto fe=100Kg/cm?2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de
Copataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo [
Piedra mediana de 3" a 8"
Hormigdn (puesto en obra}
Gasolina
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3
65 |[EDT4.1.1.2 4 Concreto fe=100Kg/em?2 + 25% de piedra de 3" @8" (minimo 4.1/2 sacos de
Copataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo [
Piedra mediana de 3" a 8"
Hermigén (puesto en obra}
Gaseling
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3
66 |EDT4.1.1.3 4 Concreto F'c=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3" @8" (minimo 4.1/2 sacos de
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo [
Piedra mediana de 3" a 8"
Hormigén (puesto en obra}
Gasolina
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3
67 |EDT4.1.1.4 4 Concreto fc=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3" @8" (minimo 4.1/2 sacos de
Copataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo [
Piedra mediana de 3" a 8"
Hormigén (puesto en obra}
Gasolina
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3
62 |EDT4.1.1.5 4 Concreto fc=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tigo I
Piedra mediana de 3"a 8"
Hormigdn (puesto en obra)
Gasolina
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3
69 EDT4.1.L6 4 Concreto f'c=100Kg/em2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Piedra mediono de 3"a 8"
Hormigon (puesto en abra)
Gasolina
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3

6 horas 5/.133.34
2horas S/. 40.94
4horas 5/, 74.44
1mo 5% S/. 17.96
6 horas 5/.404.57
2horas S/. 40.94
4horas 5/, 74.44
1mo 5% S/. 17.96
1.7kg S/ 6.32
1.7kg S/, 6.32
58.24p2 S/. 258.59
6 horas S/. 404.57
2 horas 5/, 40.94
4horas Sf. 74.44
1mo 5% S/. 17.96
1.7kg S/, 6.32
1.7kg S/. 6.32
58,24 p2 5/, 258.59
22 horas 5/. 370.50
2 horas S/, 40.94
20 horas S/. 311.60
1mo 5% S/. 17.96
6 horas S/.404.57
2 horas S/, 40.94
4 horas S/, 74.44
1mo 5% S/. 17.96
1.7kg S/. 6.32
1.7kg /. 6.32
58.24p2 S/, 258.59
22 horas s/. 370.50
Zhoras S/, 40.94
20horas S/, 311.60
1mo 5% S/, 17.96
28 horas S/.485.88
4 horas S/, 81.88
4horas Sf. 74.44
20 horas S/, 311.60
1mo 5% S/. 17.96
32 horas S/. 1,179.08
4 horas S/. 81.88
4horas S/, 74.44
20 horas S/. 311.60
1mo 5% S/, 17.96
16.5bls 5/, 272.75
1.47m3 §/. 124.57
3.12m3 5/, 264.39
1gln S/. 14.98
4 horas S/. 16.52
30 horas 5/. 1,138.14
2horas S/. 40.94
4horas 5/, 74.44
20 horas S/, 311.60
1mo 5% S/. 17.96
16.5bls 5/, 272.75
1.47m3 §/. 124.57
3.12m3 5/, 264.39
1gln 5/, 14.98
4 horas 5/, 16.52
32 horas S/. 1,179.08
4 horas 5/, 81.88
4 horas S/, 74.44
20 horas S/, 311.60
1mo 5% S/, 17.96
16.5bls §/. 272.75
1.47m3 S/, 124.57
3.12m3 5/, 264.39
1gln 5/, 14.98
4 horas 5/, 16.52
32 horas S/. 1,179.08
4 horas S/, 81.88
4 horas S/, 74.44
20 horas S/, 311.60
1mo 5% S/, 17.96
16.5bls §/. 272.75
1.47m3 S/, 124.57
3.12m3 5/, 264.39
1gln 5/, 14.98
4 horas S/, 16.52
32 horas S/. 1,179.08
4 horas 5/, 81.88
4 horas S/, 74.44
20 horas S/, 311.60
1mo 5% S/. 17.96
16.5bls S/, 272.75
1.47m3 §/. 124.57
3.12m3 5/, 264.39
1gln 5/. 14.98
4 horas S/, 16.52
32 horas S/. 1,179.08
4 horas S/, 81.88
4 horas S/, 74.44
20 horas S/, 311.60
1mo 5% S/. 17.96
16.5bis S/, 272.75
1.47m3 §/. 124.57
3.12m3 S/, 264.39
1gln §/. 14.58
4 horas S/, 16.52

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (bls)
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

{mo 5%)

(mo 5%)
(kg)
(ke)
(p2)

{mo 5%)
(ke)
(kg)
(p2)

{mo 5%)

(mo 5%)
(kg)
(kg)
(p2)

(mo 5%)

{mo 5%)

{mo 5%)
(bls)
(m3)
(m3)
(gin)

{mo 5%)

(m3)

. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (bls)
Trab.

(gln)

(mo 5%)

(m3)

. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (bls)
Trab.

(gin)

(mo 5%)

(m3)

. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
Trab.

(gin)

{bls)

. (m3)
Trab.

(m3)

. (gln)
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

. (mo 5%)
Trab.

(bls)

. (m3)
Trab.

(m3)

. (gln)
Trab.
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9

13

132

134

135

140
141

143

145

148

124

160

18

EDT4.2.1

EDT7.1.1.1
EDT7.1.1.2

EDT7.1.2.1
EDT 7.1.2.2

EDT7.1.3.1
EDT7.1.3.2

EDT7.1.4.1
EDT 7.1.4.

EDT7.1.5.1
EDT7.1.5.2

EDT 7.1.6.1
EDT 7.1.6.2

EDT7.1.6.3

EDT7.1.7.1
EDT 7.1.7.2

EDT7.1.7.3

EDT6.1.1

EDTS8.1.2.1

7 EDT8.1.2.2

EDT8.1.3.1
EDT8.1.3.2

EDT8.1.3.3

4 Concreto fc=100Kg/cm2 - Solado
Capataz
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Cemento Portiand Tipo |
Hormigén (puesto en obra)
Gasolina
Mezcladora de concreto 18HP / 7-9p3
Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes. Suministro
4 Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes. Instalacién
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Consumibles para acero inoxidable
Equipo para soldar
Baranda de acero inoxidable

Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de 1",
4 Parantes de baranda de acero inoxidable 1"x1.00m, incluye canopla para tubo de 1".

Qperario
Pedn
Herramientas Manuales
Consumibles para acero inoxidable
Equipo para soldar
Parantes de baranda de acero inoxidable
Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2". Suministro
4 Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2". Instalacion
Tapas removibles de acero inoxidable
Rejillas de acero inoxidable para la cimara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m).
4 Rejillas de acero inoxidable para la cimara de rejas (medidas: 0.75mx2.20m).
Qperario
Pecdn
Herramientas Manuales
Consumibles para acero inoxidable
Rotomartillo
Broca para concreto 5/8"
Perno expansor tipo hilti de 5/8"+tuerca+arandela
Riel struck
Rejillas de acero inoxidable
Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2”. Suministro
4 Escalera de gato en acero inoxidable (pasos@0.30m) varilla de 1/2”. Instalacian
Operario
Pecn
Herramientas Manuales
Rotomartilio
Broco para concreto de 1/2"
Escalera de gato en acero inoxidable
Adhesivo epéxico acero-cemento
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Sum
4 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Instalacidn. Fase 1
Capataz
Operario

stro

Herramientas Manuales
Oficial
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16"
4 Angulo de acerc inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16". Instalacién. Fase 2
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
Oficial
Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16"
Junta waterstop. Suministro
4 Junta waterstop. Instalacién
Capataz
Operario
Herramientas Manuales
oOficial
Cinta waterstop de 8"
4 Reubicacion de tuberias existentes
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Consumibles para iSS
4 Acabado de cemento pulido con impremeabilizante Sikalos
Capataz
Operario

Herramientas Manuales
Oficial
Tuberia de PP de 10". Suministro

4 Tuberia de PP de 10". Instalacion
Operario
Pecn
Herramientas Manuales
Tuberia de PP de 10"

Tuberia de PP de 4". Suministro

4 Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 1
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Equipo de termofusicn
Tuberia de PP de 4"

4 Tuberia de PP de 4". Instalacion. Fase 2
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Equipo de termofusicn
Tuberia de PP de 4"

32 horas S/. 657.02
4 horas §/. 81.88
4 horas 5/, 74.44

20 horas S/, 311.60

1mo 5% /. 17.96
3.68 bls S/, 60.83
0.93m3 5/, 78.81

1gin /. 14.98
4 horas S/, 16.52
0 horas /. 0.00

24 horas S/. 611.81
8horas 5/, 148.88
8horas 5/, 124.64

1mo 5% S/, 17.96

1glb s/, 90.00
8 horas 5/, 115.20
1.5ml 5/.115.13
0 horas S/. 0.00

24 horas §/. 1,118.40
8 horas S/, 148.88
8horas 5/, 124.64

1mo 5% /. 17.96

1glb 5/. 90.00
8 horas S/, 115.20
9 pza S/, 621.72
0 horas /. 0.00
0 horas S/. 552.60
2pza 5/, 552.60
0 horas S/. 0.00

72 horas §/. 5,707.00

24 horas S/, 446.64

24 horas /. 373.92

1mo 5% 5/, 17.96

1g/b 5/. 90.00

24 horas S/, 169.92

lund §/. 127.20

Bund 5/ 54.24

4pra s/, 27.12

2 pza S/, 4,400.00
0 horas /. 0.00

24 horas §/.1,701.34
8horas 5/, 143.88
8 horas S/, 124.64

1mo 5% /. 17.96
8 horas 5/. 56.64

lund $/.93.22
1pza S/, 1,200.00
1kg 5/, 60.00
0 horas /. 0.00

10 horas S/. 281.48
2 horas /. 40.94
4 horas 5/, 74.44

1mo 5% S/, 17.96
4 horas 5/. 56.04

1.2ml 5/.92.10
10horas §/.373.58
2 horas 5/, 40.94
4 horas S/, 74.44

1mo 5% /. 17.96
4 horas 5/. 56.04

2.4ml 5/, 184.20
0 horas 5/. 0.00

20 horas §/.513.32
4 horas 5/. 81.88
8horas 5/, 148.88

1mo 5% S/, 17.96
8 horas S/, 112.08

12ml §/. 152.52
8horas /. 218.28
4 horas §/. 74.44
4 horas 5/, 62.22

1mo 5% S/, 17.96

1glb S/, 63.56

28 horas S/. 509.68
4 horas §/. 81.88

16 horas §/. 297.76

1mo 5% S/, 17.96
8horas 5/, 112.08
0 horas /. 0.00
&horas S/, 526.08
4 horas S/, 74.44
4 horas S/, 62.37

1mo 5% /. 17.96

6ml s/, 381.36
0 horas S/. 0.00

48 horas §/.1,844.73

16 horas §/. 297.76

16 horas 5/, 249.28

1mo 5% S/, 17.96

16 horas S/. 813.60

5.5ml 5/, 466,13

12horas S/.527.62
4 horas S/, 74.44
4 horas S/, 62.32

1mo 5% S/, 17.96
4 horas 5/, 203.40

2ml 8/, 169.50

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (bls)
Trab.

Trab.

Trab.

Trab

Trab.

Trab

Trab.

Trab.

Trab

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (ml)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

(mo 5%)

(m3)

- (gIn)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)
(glb)

(ml)

(mo 5%)
(glb)

(pza)

(pza)

(mo 5%)
(glb)

. (und)
Trab.

(und)

- (pza)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (und)
Trab.

(pza)

(mo 5%)

(pz2)

- (kg)
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

. (Mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (ml)
Trab.

(ml)

(mo 5%)

(mo 5%)

(mo 5%)

- (glb)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (mo 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (ml)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

(mo 5%)

(ml)

(mo 5%)

(mo 5%)

(ml)
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USO DE TAREAS

USO DE TAREAS

163

164

166
167

169

1
1

134

184

185

186

EDTE.1.4.1
EDT8.1.4.2

EDT8.1.5.1
EDT8.1.5.2

EDT8.1.6.1
EDT8.1.6.2

EDT8.1.7.1
EDT8.1.7.2

EDT8.1.8.1
EDT8.1.8.2

EDT8.1.9.1
EDT8.1.9.2

EDT8.1.1.1

EDT8.1.1.2

EDTS9.1.3

EDT9.1.1

EDT9.1.2

EDT 10
EDT11

Codo de 90° de PP de 10". Suministro
4 Codo de 90° de PP de 10", Instalacian
Codo de 90° de PP de 10"
Codo de 90° de PP de 4". Suministro
4 Codo de 90° de PP de 4". Instalacion
Operaric
Pedn
Herramientas Manuales
Equipo de termofusion
Codo de 90° de PP de 4"
Tee de PP de 4". Suministro
4 Tee de PP de 4", Instalacion
Operario
Pedn
Herramientas Manuales
Equipo de termofusion
Tee de PP de 4"
Vélvula de mariposa de 4" ¢frosca. Suministro
4 Vélvula de mariposa de 4" ¢frosca. Instalacion
Operaric
Pedn
Herramientas Manuales
Vdivula de mariposa de 4" ¢/rosca
Vélvula check de 4" ¢/rosca. Suministro
4 Valvula check de 4" ¢/rosca. Instalacian
Operaric
Pedn
Herramientas Manuales
Vdlvula check de 4" ¢/rosca
Abrazadera tipo jota de 4". Sumi
4 Abrazadera tipo jota de 4". Instalacion

stro

Operaric

Pedn

Herramientas Manuales

Rotomartillo

Broca para concreto 3/8"

Perno expansor tipo hilti de 3/8"+tuerca+arandela
Abrazadera tipo jota de 4"

4 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 litros/seg {0.70HP). Inc.

Operaric

Pedn

Herramientas Manuales

Rotomartillo

Broca para concreto 5/8"

Perno expansor tipo hilti de 5/8"+tuerca+arandela
Tecle x 1ton

4 Bombas sumideras del tipo "NON CLOG", caudal de 1.57 litros/seg (0.70HP). Inc.

Operaric
Pedn
Herramientas Manuales
Rotomartillo
Broca para concreto 5/8"
Perno expansor tipo hilti de 5/8"+tuerca+arandela
Tecle x 1ton
4 Limpieza General
Operaric
Peon
Herramientas Manuales
4 Prueba Hidréulica Tuberia PP de 4"
Operaric
Pedn
Herramientas Manuales
4 Obras de Reposicion
Operario
Peon
Herramientas Manuales
Cemento Portland Tipo |
Arena gruesa
Material de afirmado
Piedra chancada de 1/2"
PARADA DE PLANTA
FIN DE OBRA

0 horas S/. 0.00
0 horas S/. 127.12
1pza 5/.127.12
0 horas 5/. 0.00
12 horas §/.1,375.12
4 horas §/. 74.44
4 horas 5/. 62.32
1mo 5% S/, 17.96
4 horas 5/, 203.40
6pza 5/, 1,017.00
0 horas 5/.0.00
12 horas §/.527.62
4 horas 5/, 74.44
4 horas 5/. 62.32
1mo 5% S/.17.96
4 horas 5/, 203.40
1pza 5/. 169.50
0 horas $/.0.00
8 horas 5/.917.44
4 horas 5/, 74.44
4 horas 5/. 62.32
1mo 5% 5/ 17.96
2pza S/, 762.72
0 horas 5/.0.00
8 horas S/. 578.44
4 horas 5/, 74.44
4 horas 5/. 62.32
1mo 5% /. 17.96
2pza S/, 423.72
0 horas S/.0.00
24 horas 5/.441.40
& horas 5/. 148.88
8 horas 5/, 124.64
1mo 5% S/.17.96
&horas 5/, 56.64
1und S/, 59.32
4und S/, 16.96
4pza /. 17.00
0 horas 5/.0.00
0 horas 5/, 0.00
0 horas 5/, 0.00
0mo 5% S/, 0.00
0 horas S/. 0.00
0und S/, 0.00
0und 5/, 0.00
0 horas 5/, 0.00
32 horas 5/. 609.56
&8 horas 5/. 148.88
&horas 5/, 124.64
1mo 5% S/.17.96
8 horas 5/. 56.64
Zund S/, 127.20
8und 5/.54.24
& horas 5/, 80.00
32 horas $/. 565.00
16 horas §/. 297.76
16 horas 5/, 249.28
1mo 5% S/, 17.96
16 horas 5/. 291.48
8 horas 5/, 148.88
&horas 5/, 124.64
1mo 5% 5/.17.96
16 horas /. 363.62
& horas 5/. 148.88
8 horas 5/, 124.64
1mo 5% /. 17.96
1.31bis 5/. 21.65
0.07m3 S/, 3.56
1.25m3 S/, 37.59
0.11m3 5/, 9.34
0 horas 5/.0.00
0 horas 5/.0.00

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (ma 5%)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab

Trab.

Trab.

(pza)

(mo 5%)

(pza)

(mo 5%)

(pza)

(pza)

(mo 5%)

. (pza)
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

. (ma 5%)
Trab.
Trab.

{und)

. (und)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (Mo 5%)
Trab.
Trab.

(pza)

{und)

. (und)
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
. (Mo 5%)
Trab.
Trab.

{mo 5%)

{und)
{und)

(mo 5%)

{mo 5%)

(bls)
(m3)

. (m3)
Trab.
Trab.
Trab.

m3)

Figura 34. Estimacion de costos de las actividades. Elaboracion propia, 2017.
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3.8 Determinar el presupuesto.
3.8.1 Determinar el presupuesto: Entradas
Plan de gestion de los costos. Descrito en la Seccion 3.7.1 de la presente
investigacion.
Linea base del alcance. Descrito en la Seccidn 3.2.3 de la presente investigacion.
Estimacion de costos de las actividades. Descrito en la Seccion 3.7.3 de la presente
investigacion.
Base de las estimaciones. Descrito en la Seccion 3.7.3 de la presente investigacion.
Cronograma del proyecto. Descrito en la Seccidn 3.6.3 de la presente investigacion.
Calendarios de recursos. Descrito en la Seccion 3.6.3 de la presente investigacion.
Activos de los procesos de la organizaciéon. Descrito en la Seccion 3.1.3 de la
presente investigacion.
3.8.2 Determinar el presupuesto: Herramientas y técnicas
Agregacion de costos.
Project Management Institute Inc. (2013) afirma:
Las estimaciones de los costos se suman por paquetes de trabajo, de acuerdo
con la EDT/WBS. Las estimaciones de costos de los paquetes de trabajo se
agregan posteriormente para los niveles superiores de componentes de la
EDT/WBS (tales como las cuentas de control) y finalmente para todo el
proyecto. (p.211)
Analisis de reservas. Debido al detalle de la partida resumen TRABAJOS
PRELIMINARES, ya no se toma en cuenta los andlisis de reservas ni para
contingencias ni para la gestion del proyecto.
Juicio de expertos. Se ha requerido la experiencia del jefe de la oficina técnica para
determinar el presupuesto, procedentes de proyectos similares anteriores en su
carrera profesional.
Determinar el presupuesto: Salidas

Linea base de costos. La Figura 35, muestra la linea base de costos.
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Actualizaciones a los documento del proyecto. Se han actualizado los siguientes

documentos:

La estimacion de costos de las actividades, y

El cronograma del proyecto.

£0T v Nombre detarea v Unidad » Metrado + PU. + Costo v
EOT 4 PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJAS §1.98,333.15
EDOT1 INICIO DE OBRA §1.0.00
E0T2 4 TRABAJOS PRELIMINARES 81, 35,461.80
EDT 21 4 MOVILIZACION §1.3,550.31
EDT 244 » Movilizacion y desmovilizacion de equipos y herramientas gb 1.00 20339 §.2,033.9
EDT 24.2 » Movilizacion de materiales g 1.00 152541 §1.1,526.41
EDT 22 4 DIRECCION TECNICA Y COORDINACION §1.19,600.00
EOT221 Ingeniero Residente (01 parsona) mes 1.00 7000 S/.7,000.00
E0T222 Supenisor de Obra (01 persona) mes 1.00 5000 5/.5,000.00
E0T223 Supenisor de Sequridad (01 persona) mes 1.00 4000 5/.4,000.00
E0T224 Almacenero de obra (01 persona) mes 1.00 3600 5/.3,600.00
EDT23 4 INSTALACIONES DE OBRA §1.2,084.00
EOT231 (ficina técnica (panelerfa) mes 1.00 8426 Sl 54260
E0T232 Almacén de obra (paneleria) mes 1.00 54256 S/ 54260
E0T233 Agua potable para el personal mes 1.00 2788 Sl 278.80
E0T234 Comunicaciones (intemet y teléfono celular) mes 1.00 21 S/.270.00
EDT235 Ofimatica mes 1.00 150 S/.150.00
EOT236 Economato mes 1.00 300 S/.300.00
EDT24 4 SEGURIDAD Y SALUD §/.9,518.48
EOT24.1 Sequro de responsabiidad civil (RC) mes 1.00 1200 S/.1,200.00
EOT242 Seguro contra todo riesgo (EAR/CAR) mes 1.00 1200 5/.1,200.00
E0T243 Sequro complementario por trabajo de riesgo (SCTR) mes 1.00 1200 S/.1,200.00
EOT244 Equipo de proteccidn personal (EPP) mes 1.00 577679 S/.5,7768.79
EOT245 Sefializacion para abra mes 1.00 T 54170
EOT25 4 CALIDAD §1,700.00
EOT251 Elaboracidn de planos de replanteo g 1.00 20 S/.250.00
EOT252 Elaboraciin da dossier de calidad glb 1.00 450 S 450.00
EOT 3 4 IIOVIMIENTO DE TIERRAS §1.8,245.61
EDT 34 4 TRAZADO'Y REPLANTEQ §1,262.00
EDT 3.1  Trazado y replanteo glb 1.00 252 §1.262.00
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EDT 3.2 2 EXCAVACION S/. 3.011.54
EDT 321 Corte de losa existente ml 11.20 14.7625 S/.165.34
EDT 3.2.2 - Excawvacion manual de terreno, material suelto, hmax=-1.50m. Calzadura m3 156 60 44 875641 S/. 700.06
| Etapa
EDT 3.2.3 - Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-3.00m. Calzadura m3 18.71 75101015 S/ 1,405.14
Il Etapa
EDT 3.2.4 Excavacion manual de terreno, material suelto, hmax=-4.50m. Calzadura m3 2093 35403727 S/.741.00
1l Etapa
EDT 2.3 < RELLENOS S/. 560.45
EDT 3.3.1 Relleno compactado a mano - Mat. propio con pisdn m3 1.98 283.05556 S/ 56045
EDT 3.4 2 DEMOLICION S/.120.97
EDT 3.4.1 Demaolicidn de losa de concreto m3 1.50 80 646667 S/ 12097
EDT 3.5 4 ELIMINACION S/. 4,290.65
EDT 3.5.1 - Acarreo Ide d {di ia maxima de 30m) m3 68 50 22 459562 S/.1,538.48
EDT 3.5.2 - Carguio y elimi ion de d con cajas ecolégicas m3 6850 40177664 S/ 2,752.17
EDT 4 4 CONCRETO SIMPLE S/.13,146.23
EDT 4.1 < CALZADURAS S/.12.489.21
EDT 4.1.1 - Concreto Fc=100Kg/cm2 + 25% de piedra de 3"@8" (minimo 4.1/2 sacos de m3 2200 31970682 S/. 7,033.55
cemento/m3)
EDT 4.1.2 - Paii de ex i con mortero, cemento:arena (1:5) m2 50.40 21.215278 S/.1,069.25
EDT 4.1.3 - Encofrado y desencofrade normal m2 50.40 87.031944 S/ 4.386.41
EDT 4.2 < SOLADO S/. 657.02
EDT 4 21 Concreto fc=100Kg/cm2 - Solado m3 0.80 821275 S/.657.02
EDT 5 < CONCRETO ARMADO S/. 21,186.79
EDT 5.1 < CAMARA DE REJAS S/.19,743.70
EDT 5.1.1 Acero de refuerzo Fy=4200Kgfcm2 Kg 1,120.00 6.42125 S/.7,191.80
EDT 5.1.2 Encofrado y desencofrado caravista m2 47.40 122.10928 S/. 5,787.98
EDT 5.1.3 = Concreto Fc=280Kg/cm2 con cemento tipo V, con impermeabilizante Sika m3 14.80 421.63649 S/. 6,240.22
1 o similar
EDT 5131 Concreto Fe=280Kg/cm2 con cemento tipo V. con impermeabilizante Sika 1 o S/ 4,015.02
similar. Fase 1
EDT 5132 Concreto fc=280Kg/cm2 con cemento tipo V., con impermeabilizante Sika 1 o S/ 2,225.20
similar. Fase 2
EDT 5.1.4 Sello elastomérico ml 11.20 27 391071 Sf. 306.78
EDT 5.1.5 Sello asfalto 1/4” para tapas de concreto ml 26.90 8 0639405 S/. 216.92
EDT 5.2 < TAPAS DE CONCRETO S/. 542.40
EDT 5.2.1 - Tapas removibles de concreto armado e= 0.075m, cforificios de 1" pzas 8.00 67 8 Si. 542.40
(0.82x0.74x0.075m)
EDT 5.3 <« PRUEBAS Y ADITIVOS S/. 900.69
EDT 5.3.1 - Curador de concreto gal 3.00 13.14 S/f. 39.42
EDT 5.3.2 - Acelerante de fragua gal 10600 7.05 S/. 740.25
EDT 5.3.3 - Fibra de polipropileno Kg 6.00 2017 S/.121.02
EDT 6 < P1SO S/. 509.68
EDT 6.1 <« ACABADO DE PISO Y PARED S/. 509.68
EDT 6.1.1 Acabado de cemento pulido con impremeabilizante Sika 1 o similar m2 55 52 91801153 S/ 509.68
EDT 7 < BARANDA Y REJILLA S/.11.077.81
EDT 7.1 < ACERO INOXIDABLE S/.11,077.81
EDT 7.1.1 - Baranda de acero inoxidable tubo de 1.1/2" empotradas. Inc. Anclajes ml 1.50 407 87333 S/.611.81
EDT 7.1.2 - Parantes de baranda de acero inoxidable 1" x 1.00 m, incluye canopla pzas 9.00 124 26667 S/.1,118.40
para tubo de 1
EDT 7.1.3 - Tapa removible de acero inoxidable de 0.60mx0.45mx2" pzas 2.00 276.3 S/. 552.60
EDT 7.1.4 - Rejillas de acero inoxidable para la camara de rejas (medidas: pzas 2.00 2853 5 S/. 5,707.00
0.75mx2.20m)
EDT 7.1.5 Escalera de gato en acero inoxidable (5 pasos) tubo de 1.1/2" pieza 1.00 1701 34 5/.1,701.34
EDT 7.1.6 Angulo de acero inoxidable de 1.1/2"x1.1/2"x3/16" mil 360 18196111 S/. 655.06
EDT 7.1.7 Varios (waterstop, reubicacién de tuberias existentes, etc) glb 1.00 7316 S/. 731.60
EDT 8 4 INSTALACIONES SANITARIAS S/. 7,485.13
EDT 8.1 < EQUIPAMIENTO S/. 7,485.13
EDT 8.1.1 - Bombas sumideras del tipo "MON CLOG", caudal de 1.57 lit'seg (0.70HP). pzas 200 304 78 S/. 609.56
Inc. Anclajes
EDT 8.1.2 Tuberia de PP de 10" m 6.00 89 346667 S/. 536.08
EDT 8.1.3 Tuberia de PP de 4™ m 750 316 31333 §/. 2,372.35
EDT 8.1.4 - Codo de 90° de PP de 10" pieza 1.00 127 12 S/ 12712
EDT 8.1.5 - Codo de 90° de PP de 4" pieza 6.00 229 18667 S/.1,375.12
EDT 8.1.6 - Tee de PP de 4" pieza 1.00 627 62 S/. 527.62
EDT 8.1.7 > Valvula de mariposa de 4" c/rosca pieza 200 458 72 S/.917.44
EDT 8.1.8 > Walvula check de 4" c/rosca pieza 200 28922 S/. 578.44
EDT 8.1.9 - Abrazadera tipo jota de 4" pieza 4.00 110.35 S/. 441.40
EDT 9 < REUBICACIONES VARIAS S/.1,220.10
EDT 9.1 - Reubicaciones varias glb 1.00 12201 S/.1,220.10

Figura 35. Linea base de costos. Elaboracion propia, 2017.

Del cronograma del proyecto.

Del cronograma Buena Pro de la Licitacion del Proyecto Camara de Rejas que
se adjunta en el Anexo 2 y del cronograma detallado de la Figura 32, se obtiene la
Tabla 5. Esta tabla es el comparativo entre las duraciones de las tareas resumenes de

ambos cronogramas.



COMPARACION ENTRE DURACIONES DE LAS TAREAS RESUMENES - PROYECTO CAMARA DE

ESPECIALIDAD: ESTRUCTURAS HIDRAULICAS

Proyecto: PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJAS
Ubicacién: Av. Franciso Bolognesi N°550, dist. Santa Anita, prov. y dpto. Lima

Plazo 52 dias calendarios

Moneda: Soles Si.

Cliente: SNACKS AMERICA LATINASR.L.

Supervision: SOCIELECT SAC.

Contratista: SIMETRIA Proyectos S.AC.

Elaborado por:

Tabla 5.

Comparacion entre duraciones de las tareas resumenes

Bach. Ing. Julio C. Quesada Llanto
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@ SIMETRIA

Cotizacién N*: R15-OC-0049
Fecha:  11/12/2015

CRONOGRAMA BUENA PRO CRONOGRAMA PMBOK

— =2 VAL DURACION COMIENZO FIN DURACION COMIENZO FIN

0 EDT PROCE SO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJA 45.00 | lun 2112115 | mie 10/02/15 41.00 | lun 21/12115 mie 10/02/15
2 02.00.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 45.00 | lun 21/12/15 | mie 10/02/15 41.00 | lun 21/12/15 mie 10/02/15
32 03.00.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 22,00 [ mie 23/112115 | sab 16/01/16 14.50 [ lun 21/12/115 lun 11/01/16
61 04.00.00.00 | CONCRETO SIMPLE 17.00 [ mar 29/12/15 | sab 16/01/16 13.00 [ lun 21/12/15 sab 09/01/16
92 05.00.00.00 | CONCRETO ARMADO 12.00 [ lun 18/01/16 | sab 30/01/16 40.00 | lun 21/12115 mar 09/02/16
122 06.00.00.00 | PISO 3.00 | lun 01/02/16 | mié 03/02/16 1.00 | sab 23/01/16 sab 23/01/16
125 07.00.00.00 | BARANDA Y REJILLA 3.00 | jue 04/02/16 | sab 06/02/16 26.50 | sab 09/01/16 mar 09/02/16
150 08.00.00.00 | INSTALACIONES SANITARIAS 6.00 | jue 04/02/16 | mié 10/02/16 15.00 | sab 23/01/16 mar 09/02/16
180 08.00.00.00 | REUBICACIONES VARIAS 4.00 | sab 06/02/16 | mié 10/02/16 3.00 | lun 08/02/16 mié 10/02/16

Fuente: Elaboracion propia 2017.

Del tiempo y costo del proyecto.

Luego de comparar la Tabla 5 con la Tabla 6, se obtiene un cuadro resumen de

los tiempos de ejecucion y el costo directo del proyecto, correspondientes a la buena

pro y lo obtenido con la guia del PMBOK. El resumen se detalla en la Tabla 7.

Tabla 6.

Comparacion entre los costos de las tareas resumenes

COMPARACION ENTRE LOS COSTOS DE LAS TAREAS RESUMENES - PROYECTO CAMARA DE

r

ESPECIALIDAD: ESTRUCTURAS HIDRAULICAS

Proyecto: PROCESO DE OBRAS GIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJAS I M ETRIA

Ubicacién: Av. Franciso Bolognesi N°550, dist. Santa Anita, prov. y dpto. Lima

Plazo: 52 dias calendarios

Moneda: Soles S/

Cliente: SNACKS AMERICA LATINAS R L.

Supervision: SOCIELECT S.AC.

Contratista: SIMETRIA Proyectos SAC. Cotizacion N°: R15-0C-0049

Elaborado por: Bach. Ing. Julio C. Quesada Llanto Fecha: 11/12/2015

PRESUPUESTO BUENA PRO| PRESUPUESTO PMBOK

o =2 (el 173 bR L SR L) COSTO DIRECTO (S/.) COSTO DIRECTO (S/.)
0 EDT PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJA 138,338.77 98,333.15
2 02.00.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES §7,125.00 36,461.80
32 03.00.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 10,919.00 8,245.61
61 04.00.00.00 | CONCRETO SIMPLE 8,334.00 13,146.23
92 06.00.00.00 | CONCRETO ARMADO 20,169.86 21,186.79
122 06.00.00.00 | PISO 1,859.92 509.68
125 07.00.00.00 | BARANDA Y REJILLA 14,591.00 11,077.81
150 08.00.00.00 | INSTALACIONES SANITARIAS 16,340.00 7,485.13
180 09.00.00.00 | REUBICACIONES VARIAS 10,000.00 1,220.10

Fuente: Elaboracién propia 2017.
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Tabla 7.

Cuadro resumen

CUADRO RESUMEN - PROYECTO CAMARA DE REJAS

r
ESPECIALIDAD: ESTRUCTURAS HIDRAULICAS
Proyecto: PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJAS |
Ubicacién: Av. Franciso Bolognesi N°550, dist. Santa Anita, prov. y dpto. Lima

Plazo: 52 dias calendarios

Maneda: Soles S/,

Cliente: SNACKS AMERICA LATINA SR.L.

Supervision: SOCIELECT SAC.

Contratista: SIMETRIA Proyectos SAC. Caotizacion N*: R15-0C-0049

Elaborado por: Bach. Ing. Julio C. Quesada Llanto Fecha:  11/12/2015

BUENA PRO CRONOGRAMA PMBOK

[ =z (Rl NS EE R DURACION | cC.D.(S/) DURACION [ c.D.(Sl)
0 EDT PROCESO DE OBRAS CIVILES - AMPLIACION PTAR - CAMARA DE REJA. 45.00 | 138,338.77 41.00 | 98,333.15

Fuente: Elaboracién propia 2017.

La Tabla 7, muestra una diferencia de cuatro dias utiles entre las duraciones;
esto se debe, a que en el cronograma buena pro no se han considerado los dias de
excepcion (25, 26 de diciembre del 2015y 1, 2 de enero del 2016). También muestra
una diferencia en el presupuesto a nivel de costo directo de S/. 40,005.62 (cuarenta

mil cinco con 62/100 soles).
Tabla 8.

Tabla de Planificacion

Cumplimiento | Cumplimiento
de Costos de Tiempo Planificacidon
(Eficiencia) (Eficacia)
0.89 0.90 0.80
0.95 1.00 0.95
0.93 0.86 0.80
0.86 1.00 0.86
0.95 0.86 0.82
0.99 0.75 0.74
0.96 0.67 0.64
0.84 1.00 0.84
PROMEDIO 0.82

Fuente: Elaboracion propia 2017.
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Analisis

Gestion del Tiempo del Proyecto

Figura 36. Promedio total de la Gestion del Tiempo del Proyecto — Antes y Después. Elaboracion
propia

Se interpreta en el grafico N°36 la mejora de la gestion del tiempo reduciendo el
porcentaje de 133.12% a 89.55% ya que se optimizo los procesos en las actividades
del proyecto, se logré una mejora de 43.57 %.

Gestion del Costo del Proyecto

Gestion del Costo del Proyecto

140.00%

120.00% 133.12%

100 NN%

{0.00%

A0.00%

40 NN%

20.00%

0.00%

Datos Antes NDatos Nesniies

Figura 37. Promedio total de la Gestion del Costo del Proyecto — Antes y Después.Elaboracion propia.
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Se interpreta en el grafico N°37 la mejora de la gestidn del costo reduciendo el
porcentaje de 133.12% a 89.55% ya que se optimizo los costos en los procesos de

las compras y proveedores del proyecto, se logré una mejora de 43.57 %.

Variable Dependiente:

Dimensién: Eficacia

Eficacia

Cumplimiento de Tiempo - Antes Cumplimiento de Tiempo - Despues

Figura 38. Eficacia Antes y Después. Elaboracién propia

En el grafico 38, se tomaron los tiempos de inicio mediante la Buena Pro del
proyecto, y después de la implementacion de la gestion del tiempo, adecuando el
control de los tiempos a través del Gantt, se obtienen los resultados del antes y
después, asi mismo se aprecia que hay un incremento del 33% con respecto a la

eficacia entre en antes y después.
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Dimensién: Eficiencia

Eficiencia

Cumplimiento de Costos - Antes Cumplimiento de Costos - Después

Figura 39. Eficiencia Antes y Después. Elaboracion propia

En el grafico 39, se tomaron los costos de los proyectos, tales como costo estimado
y costo real, asi mismo se obtuvo los resultados del antes y después de la eficiencia

y se aprecia un incremento del 29%.

Analisis de la Planificacion

Planificacion

Planificacion - Antes Planificacion - Despues

Figura 40. Planificacion Antes y Después. Elaboracidon propia



127

En general contrastando la planificacién anterior que estaba en un 35% esto debido
a que los procesos eran complejos y no habia control en los costos y tiempos se
elevo al 82%, esto nos otorga no solo mejor manejo de nuestro recurso, y un mejor

control del Proyecto Camara de Rejas.

ANALISIS INFERENCIAL:

Prueba de normalidad

Para llevar adelante la contrastacion de la hipotesis general, se determind
el comportamiento de la serie, verificando si disponian de una distribucion
normal o no normal, para tal efecto y dado que es una muestra menor o

igual a < 30 datos, procederemos con el estadigrafo de Shapiro Wilk.

Variable: Planificacion

Ho: La planificacion antes y después de la aplicacion de la Gestion del

Alcance, Costos y Tiempo sigue una distribucién normal.

Ha: La planificacién antes y después de la aplicacion de la Gestién del

Alcance, Costo y Tiempo no sigue una distribuciéon normal.

Regla de decision:

Sips<5% se
rechaza Ho
Sip>5%se

acepta Ho
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Tabla 8.
Prueba de Normalidad de la variable sobre planificacion antes y después de la

aplicacion de la Gestion Alcance, costo y tiempo

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico o]l Sig.
PLANIFICACION
(ANTES) 984 14 992
PLANIFICACION
(DESPUES)
911 14 162

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 8 podemos ver que la significancia de la planificacion antes es mayor a
0.05 (normal o paramétrico) y la productividad después mayor a 0.05 (normal o

paramétrico).

Prueba de Hipodtesis

Al ser los datos de la planificacion de una distribucién normal, el estadistico de
prueba que se utilizé para la comparacion de medias fue T Student.

Variable Dependiente: Planificacion.

Ho: La aplicacién de la gestidon del Alcance, costo y tiempo enfocado en la guia del
PMBOK no mejora la planificacion de la licitacidon del Proyecto Camara de Rejas.
Ha: La aplicacién de la gestidon del Alcance, costo y tiempo enfocado en la guia del
PMBOK mejora la planificacion de la licitacién del Proyecto Camara de Rejas.

Regla de decision:
Sips<5% se

rechaza Ho
Sip>5%se

acepta Ho
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pa = Promedio de la planificacion, antes de la aplicacién de la Gestion del Alcance,

Costo y Tiempo.
pd = Promedio de la planificacion, después de la aplicacion de Gestion del

Alcance, Costo y Tiempo.

H o: pa>ud
Ha: ya < ud

Tabla 9.
Prueba de T Student para variable planificacion antes y después

Estadisticas de muestras emparejadas

Desviacion Media de
Media N estandar error
estandar
Par 1 PLANIFICACION (ANTES)
35.4286 14 8.74172 2.33632
PLANIFICACION
(DESPUES) 81.6429 14 8.39970 2.24491

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 9, se puede verificar que la media de la planificacion después 0.81, es

mayor que la media antes 0.35, por consiguiente se observa un incremento

significativo.
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Tabla 10.
Determinacion del p valor para la planificacion antes y después mediante
T Student

Prueba de muestras
emparejadas

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de

Media de confianza de la diferencia

Desviacién error

Media estandar estandar Inferier Superior t 9 Sig.
| (bilateral)
Par 1 PLANIFICACION
(ANTES) - n
PLANIFICACION -46.21429 10.60608 2.83460 -52.33806 -40.09052 -16.304 13 .000
(DESPUES)
Fuente: Elaboracion Propia
De la tabla 10: se puede verificar que la significancia hallado con T de Student

es menor que 0.05, por consiguiente se rechaza de la hipotesis nula y acepta la
hipotesis del investigador, concluyendo que la aplicacion de la gestion del Alcance,
Costo y Tiempo enfocado en la guia del PMBOK mejora la planificacion para la

licitacién del Proyecto Camara de Rejas.
Contrastacion: Primera hipétesis especifica

Para llevar adelante la contrataciéon de la primera hipétesis especifica, se determind
el comportamiento de la serie, verificando si disponian de una distribucion normal o
no normal, para tal efecto y dado que es una muestra menor o igual a < 30 datos,

procederemos con el estadigrafo de Shapiro Wilk.
Dimensién: Eficiencia

Ho: La eficiencia antes y después de la aplicacion de la Gestion del Alcance, Costo

y Tiempo sigue una distribucion normal.

Ha: La eficiencia antes y después de la aplicacidén de la Gestion del Alcance, Costo

y Tiempo no sigue una distribucion normal.
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Regla de decision:
Sip <5 % se rechaza Ho
Sip > 5 % se acepta Ho

Tabla 11.

Prueba de Normalidad de la dimension eficiencia antes y después de la

aplicacion de la Gestion del Alcance, costo y Tiempo.

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico o]l Sig.
EFICIENCIA
(ANTES) .959 14 .701
EFICIENCIA
(DESPUES) .973 14 911

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 11 podemos ver que la significancia de la eficiencia antes es mayor a
0.05 (normal o paramétrico) y la eficiencia después mayor a 0.05 (normal o

paramétrico), por lo mismo la prueba a utilizar es T Student.

Prueba de Hipodtesis

Al ser los datos provenientes de una distribucion paramétrica, el estadistico de
prueba que se utilizé para la comparacion de medias fue T Student.

Dimension: Eficiencia

Ho: La aplicacion de la gestidn del Alcance, Costo y Tiempo enfocado en la guia del

PMBOK no mejora la eficiencia de la licitacion del Proyecto Cadmara de Rejas.

Ha: La aplicacion de la gestion del Alcance, Costo y Tiempo enfocado en la guia del
PMBOK mejora la eficiencia de la licitacion del Proyecto Camara de Rejas.
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Regla de decision:

Sip <5 % se rechaza Ho

Sip > 5 % se acepta Ho

Hipoétesis Estadistica

pMa = Promedio de la eficiencia, antes de la aplicacién de la Gestion del Alcance,
Costo y tiempo

pd = Promedio de la eficiencia, después de la aplicacion de la Gestion del Alcance,

Costoy tiempo

Ho: ya < ud
Ha: ya > ud

Tabla 12.
Prueba de T Student para la eficiencia antes y después

Estadisticas de muestras emparejadas

Media de
. Desviacién error
Media N estandar estandar
Par 1 PLANIFICACION
(ANTES) 60.7857 14 6.62372 1.77026
PLANIFICACION
(DESPUES) 89.7857 14 5.67286 1.51614

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 12, se puede verificar que la media de la eficiencia después
0.89 es mayor que la media antes 0.60 por consiguiente se observa un

incremento significativo.
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Determinacion del p valor para la eficiencia antes y después mediante T Student

Prueba de
muestras
emparejadas

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de
Media de confianza de la diferencia
Desviaciéon error

Media estandar estandar Inferior Superior

Par 1 EFICIENCIA
(ANTES) -
EFICIENCIA
(DESPUES)

-29.00000 7.60567 2.03270 -33.39138 -24.60862 -14.267

Sig.
(bilateral)

.000

De la tabla 13: se puede verificar que la significancia hallado con T de Student es

menor que 0.05, por consiguiente se rechaza de la hipotesis nula y acepta la

hipétesis del investigador, concluyendo que la aplicacién de la guia del PMBOK

mejora la eficiencia para la licitacion del Proyecto Camara de Rejas.

Contrastacion: Segunda hipoétesis especifica

Para llevar adelante la contratacion de la segunda hipétesis especifica, se

determindé el comportamiento de la serie, verificando si disponian de una

distribucion normal o no normal, para tal efecto y dado que es una muestra menor

o igual a < 30 datos, procederemos con el estadigrafo de Shapiro Wilk.

Dimensidn: Eficacia

Ho: La eficacia antes y después de la aplicacion de la Guia del PMBOK sigue una

distribucidon normal.

Ha: La eficacia antes y después de la aplicacion de la Guia del PMBOK no sigue

una distribucidon normal.

Regla de decision:
Sips<5% se
rechaza Ho
Sip>5%se
acepta Ho
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Tabla 14.
Prueba de Normalidad de la dimensién eficacia antes y después de la
aplicacion de la Guia del PMBOK

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
EFICACIA
(ANTES) .908 14 146
EFICACIA
(DESPUES) .823 14 .010

a. Correccion de significacion de Lilliefors
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 14 podemos ver que la significancia de la eficacia antes es mayor a
0.05 (no normal o no paramétrico) y la eficacia después menor a 0.05 (normal o

paramétrico), por lo mismo la prueba a utilizar es Wilcoxon.

Prueba de Hipétesis

Al ser los datos provenientes de una distribucion no paramétrica, el estadistico de
prueba que se utilizé para la comparacion de medias fue Wilcoxon.

Dimensién: Eficacia

Ho: La aplicacioén de la guia del PMBOK no mejora la eficacia para la

licitacién del Proyecto Camara de Rejas.

Ha: La aplicacion de la guia del PMBOK mejora la eficacia para la

licitacién del Proyecto Camara de Rejas.
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Regla de decision:
Sips5%
se
rechaza
Ho
Sip>5
% se

acepta Ho

Hipotesis Estadistica
pa = Promedio de la eficacia, antes de la aplicacién de la guia del PMBOK
pd = Promedio de la eficacia, después de la aplicacion de la guia del PMBOK

Ho: ya < pd
Ha: ya > ud

Tabla 15.
Prueba de Wilcoxon para la eficacia antes y después

Estadisticos descriptivos

Desviacioén
N Media estandar Minimo Maximo
(E:,\'ICT;/E‘;;A 14 57.7857  10.56976 35.00 81.00
(E[)Fé%ﬁﬁ'é‘s) 14 91.2857  10.30630 67.00 100.00

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 15, se puede verificar que la media de la eficacia después
91.28%, es mayor que la media del inventario de articulos antes

57.78%, por consiguiente se observa un incremento en la media.
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Tabla 16.

Determinacion del p valor para la eficiencia antes y después
mediante Wilcoxon

Estadisticos de prueba?

EFICACIA (DESPUES) -
EFICACIA (ANTES)

z -3,296t

Sig. .001

a. Prueba de rangos con signo de
b. Se basa en rangos negativos.

Fuente: Elaboracion Propia

De la tabla 16 se puede verificar que la significancia o Pvalor hallado con

Wilcoxon es menor que 0.05, por consiguiente se rechaza la hipotesis nula y
acepta la hipotesis del investigador.



IV. DISCUSION
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Primero

La planificaciéon en los proyectos privados requiere de un esfuerzo para cada dia
mejorarlo, ya que, es un criterio que se debe tener en cuenta hoy en dia, por lo
que el mundo se ha vuelto en una competitividad comercial a nivel mundial, se
ha visto muchos métodos para mejorar la planificacion, asi mismo se propone
este trabajo de investigacion ya que se quiere mejorar la planificacion con la

implementacion de la Gestidén de proyectos.
Segundo

Segun los resultados observados podemos decir que la gestion de proyectos
influye en la implementacion de nuevas formas o procedimientos de trabajo para

el desarrollo de cualquier proyecto tanto en Ingenieria y Construccion.
Tercero

En la presente tesis se puede observar que la planificacion incremento en 47%,
solo en el estudio de 4 dias, asi mismo se tiene como proyeccion seguir
incrementando los niveles de planificacion mejorando la eficiencia y eficacia, para
no solo administrar proyectos estratégicos, si no todos los proyectos de estructura

enterrada.



V. CONCLUSIONES



Primero

Conociendo los resultados que nos arrojo el programa estadistico SPSS, puedo
concluir que la aplicacion de la Guia PMBOK mejora la planificacion siempre y
cuando podamos tener un control de los tiempos y costos, ya que reduciendo

dichos indices podemos mejorar ascendentemente.
Segundo

Aplicando la Gestion de Tiempo y Gestién de Costos se concluye que se controlan
los tiempos por medio de un diagrama de Gantt, asi mismo se realiza una
planificacion de la gestion de tiempo y costo para involucrar a los interesados de

cada proyecto.
Tercero

Se concluye en general contrastando la planificacién anterior que estaba en un 35%
esto debido a que los procesos eran complejos y no habia control en los costos y
tiempos, se elevo al 82% y esto nos otorga no solo un mejor manejo de nuestros
recursos si no también un mejor control para la licitacion del Proyecto Camara de

Rejas.

Cuarto

Se ha logrado desarrollar un adecuado plan de gestion del proyecto que
determinara lineamientos para los procesos y plantillas que estandaricen las
diferentes actividades administrativas. Bajo esta idea, se ha obtenido un proyecto
exitoso que cumple con las expectativas del cliente y de la misma empresa

constructora.



VI. RECOMENDACIONES
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Primero

Actualmente la competencia en el mercado nacional es fuerte; por tal motivo, el uso
de herramientas como la guia del PMBOK dirigidos a la planificacion, se hacen
necesarias para poder ofrecer al cliente mejores precios y tiempos mas cercanos a
la realidad. Segun la Tabla 7, existe una diferencia de por lo menos S/. 40,000.00
entre el presupuesto planificado con la guia del PMBOK vy el presupuesto obtenido
por el método estatico (presupuesto buena pro); esto quiere decir, que la oferta

podria haber sido mejorada al cliente por otra empresa contratista.
Segunda

Se recomienda describir detalladamente los instructivos adecuados para que el
personal actual o nuevo sepa que funciones a desempefar segun sus funciones y

hasta donde alcanzan sus responsabilidades.
Tercera

La metodologia planteada es recomendable ya que se demostré que la Gestidn
del Alcance, Costo y Tiempo ayuda a mejorar la planificacién segun los
resultados en el SPSS, asi mismo la prueba de hipoétesis rechazo la nula y se

acepto el de la investigacion.
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Titulo: Aplicacion de la guia PMBOK para la planificacion del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto camara de rejas
Autor: Julio Christian Quesada Llanto.
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema general

(, De qué manera la
aplicacion de la Guia del
PMBOK mejora la
planificacion del alcance,
tiempo y costo para licitar
el proyecto Camara de
Rejas?

Problemas Especificos
1.- ;De qué manera la
aplicacion de la Guia del
PMBOK mejora la
eficacia del alcance,
tiempo y costo para licitar
el proyecto Camara de
Rejas?

2.- ; De qué manera la
aplicacion de la Guia del
PMBOK megjora la
eficiencia del alcance,
tiempo y costo para licitar
el proyecto Camara de
Rejas?

3.- ¢, De qué manera la
aplicacion de la Guia del
PMBOK mejora los
lineamientos del alcance,
tiempo y costo para licitar
el proyecto Camara de
Rejas?

Objetivo general
Determinar de qué manera la
aplicacion de la Guia del
PMBOK mejora la
planificacion del alcance,
tiempo y costo para licitar el
proyecto Camara de Rejas.

Objetivos Especificos

1. — Establecer de qué manera
la aplicacion de la Guia del
PMBOK mejora la eficacia
del alcance, tiempo y costo
para licitar el proyecto
Céamara de Rejas

2.- Establecer de qué manera
la aplicacion de la Guia del
PMBOK mejora la eficiencia
del alcance, tiempo y costo
para licitar el proyecto
Céamara de Rejas

3. -Establecer de qué manera
la aplicacion de la Guia del
PMBOK mejora los
lineamientos del alcance,
tiempo y costo para licitar el
proyecto Camara de Rejas

Hipatesis general

La aplicacion de la Guia
del PMBOK mejora la
planificacion del
alcance, tiempo y costo
para licitar el proyecto
Cémara de Rejas.

Hipétesis Especificas
1.- La aplicacion de la
Guia del PMBOK
mejora la eficacia del
alcance, tiempo y costo
para licitar el proyecto
Céamara de Rejas

2.- La aplicacion de la
Guia del PMBOK
mejora la eficiencia del
alcance, tiempo y costo
para licitar el proyecto
Céamara de Rejas

3. - La aplicacion de la
Guia del PMBOK
mejora los lineamientos
del alcance, tiempo y
costo para licitar el
proyecto Camara de
Rejas

VARIABLES
Variable 1: Aplicacion de la Guia del PMBOK
Dimensiones Indicadores Items Escala de Nivel y
valores rango
-Gestion del -Obtener los EDT
Alcance. requerimientos
Nominal
CPI=EV | AC
-Gestion del -Controlar el CPI = indice del desempefio del
i costo EV = Valor Ganado
Tiempo cronograma. AC = Costo Rea
Razén
COQ=CPr+CEv
., CQP = Costo de la Calidad B
-Gestion del Costo | -Controlar los . Razén
CPr = Costos de prevencion.
costos.
CEv = Costos deevaluacion
Variable 2: Planificacion
Dimensiones Indicadores Items Escala de Nivel y
valores rango
-Eficiencia -Cumplimiento toig i el Progec Razon
de metas Costo Real del Proyecto
-Eficicacia -Eficiencia de Tiempo Real de Proyects Razén

tiempo.

Eficacia=
Tiempo Previsto del Proyecto
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METODOLOGIA

Tipo de investigacion: hipotético-Inductivo, aplicada.
Diseifio: experimental, transaccional.

Método: Inductivo

Alcance: Transversal.

Poblacién: 8 paquetes de trabajo en el proyecto cdmara de rejas.

Muestra: 8 paquetes de trabajo en el proyecto camara de rejas.

Muestreo: No probabilistico-Intencional




DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS
INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE
JUICIO DE EXPERTOS



CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE .........cootiiiiiiiiiiiiiiinniis s sssssssmssssssssssssssssssssssssssss s s s

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE :Aplicacion de la Guia del PMBOK Si No Si No Si No
DIMENSION 1 :Gestion del alcance Si_ [ No Si_ |[No |Si |[No

: DIMENSION 2 : Gestion del tiempo Si No Si No Si No

; DIMENSION 3 : Gestion del Costo Si No Si No Si No

: VARIABLE DEPENDIENTE: Planificacién Si No Si No | Si No

i DIMENSION 4: Eficiencia Si No Si | No | si No

o —
DIMENSION 5: Eficacia Si No Si No Si No

;

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ MQ: .....cieiiiiiiiiiiii s e r s s s s e e e

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

10 de Noviembre del 20

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



