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Resumen

La presente investigacion se enmarca en el ODS, el cual se enfoca en garantizar una
educacion inclusiva y equitativa, especialmente en instituciones educativas rurales,
donde la integracion de proyectos productivos es fundamental, se relaciona con el
objetivo Conocer las perspectivas que tienen los docentes sobre la implementacién
de proyectos productivos que fortalecen la gestion de recursos propios en
instituciones educativas rurales Arequipa. El estudio tuvo un enfoque cualitativo tipo
basica con un disefio de investigacion fenomenolégico lo cual conllevé a la
recopilacion de informacién de perspectivas y experiencias obtenidas con una técnica
de entrevista en la cual se utiliz6 la herramienta para la recoleccion de datos la
entrevista semi estructurada de 8 preguntas abiertas realizado a 12 docentes. La
informacion fue procesada a través de un software llamado AtlasTi9, dando como
resultado que los cuatro pares de cddigos mas altos confirmen las 4 subcategorias,

esto indica que el objetivo general planteado en la investigacién se cumplié.

Palabras clave: Proyectos productivos, gestién de recursos propios,

desarrollosostenible e innovacién educativa.



Abstract

The present research is framed in the SDG, which focuses on guaranteeing inclusive
and equitable education, especially in rural educational institutions, where the
integration of productive projects is fundamental, it is related to the objective of
knowing the perspectives that teachers have about the implementation of productive
projects that strengthen the management of own resources in rural educational
institutions Arequipa. The study had a basic qualitative approach with a
phenomenological research design which led to the collection of information from
perspectives and experiences obtained with an interview technique in which the semi-
structured interview of 8 was used for data collection. open questions asked 12
teachers. The information was processed through software called AtlasTi9, resulting
in the four highest pairs of codes confirming the 4 subcategories, this indicates that

the general objective set out in the research was met.

Keywords: Productive projects, management of own resources,

developmentsustainable and educational innovation.



I. INTRODUCCION

Las organizaciones tienen como objetivo ofrecer en diversos sectores un
servicio de alta calidad que satisfaga las expectativas de los usuarios y les permita
mantenerse competitivas en el mercado. Sin embargo, la adopcién de implementacion
de recursos conlleva desafios y la manera en que las instituciones gestionan sus
recursos internos para llevar a cabo estas implementaciones, esto se ha trasformado
en un elemento critico para el éxito organizacional. Este estudio se enfocd en
examinar las estrategias de implementacion fundamentadas en proyectos productivos
y su influencia en la gestion de recursos propios. La UNESCO ha abogado por los
proyectos y ha destacado sus beneficios en diversos informes y declaraciones ya que
este puede ayudar a superar barreras, brindando un servicio educativo de calidad
(UNESCO, 2023).

En las instituciones educativas rurales, la tarea es impulsar proyectos
productivos el cual presenta desafios evidentes. Durante las Ultimas cinco décadas,
aunque ha habido notables cambios en el enfoque hacia los proyectos de inversién,
la esencia ha permanecido en la recopilacion, generacion y organizacion de datos
para inspirar propuestas de negocio y evaluar cualitativamente los costos y beneficios
de posibles emprendimientos. Se han obtenido progresos en modelos y técnicas de
prediccion y andlisis, asi como en la organizacion de informacion para satisfacer a
todos los actores econdmicos implicados en la toma de decisiones, ademas de llevar
a cabo la implementacion, modelos de simulacion y riesgo. Sin embargo, todavia
existen desafios. La planificacion y evaluacién de proyectos se han incorporado en
casi todos los sectores, reconociendo la importancia de asignar adecuadamente los
recursos, que a menudo son limitados. La asignacion racional de estos recursos es
crucial para el éxito de cualquier empresa, especialmente en entornos rurales (Quispe
et al., 2018).

A nivel mundial, Colombia, uno de los principales importadores de maiz,
depende significativamente de los mercados internacionales y es susceptible a
eventos como la pandemia de COVID-19 en 2020. Debido a la importancia del maiz
en la alimentacion y la economia del pais, es crucial implementar acciones
normativas, politicas e institucionales para incrementar de forma competitiva y
sostenible tanto la superficie cultivada como los rendimientos. Aunque existen

instituciones que ofrecen tecnologias adaptadas a diversos contextos



socioeconOmicos, se requieren avances tecnoldgicos que mejoren el uso de recursos
naturales y desarrollen nuevas variedades e hibridos. El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural encabeza programas destinados a fortalecer la cadena de
produccion de maiz y disminuir las importaciones, con el fin de lograr la produccion
de este cultivo (Tapia et al., 2022)

En el ambito internacional las entidades educativas rurales de la regién no
reciben suficiente financiamiento para cubrir sus necesidades basicas, como
mantenimiento de instalaciones, adquisicion de materiales educativos, Yy
equipamiento. Esto puede influir negativamente en la calidad de la educacion el
desarrollo integral del educando y limitar las oportunidades para los estudiantes,
sumado a ello la corrupcion es un problema persistente en algunos paises deAmérica.
La desviacion de fondos destinados a la educacion hacia fines corruptos puede tener
un impacto devastador en la calidad y accesibilidad de la educacion. Algunas
instituciones educativas pueden enfrentar desafios frente a las diversas problematicas
gue se abordan dentro de ellas por lo tanto han optado por crear proyectos productivos
con el fin de gestionar recursos propios y asi satisfacer sus necesidades dejando de
lado la limitacién de oportunidades educativas (CEPAL, 2014).

En el ambito nacional la alcachofa (Cynara scolymus L.) es un producto de
exportacion en Peru, especialmente en la costa y los valles interandinos de la sierra,
entre 2500 y 3450 msnm, lo que mejora su calidad. El Ministerio de Agriculturay varias

instituciones privadas han impulsado su cultivo con éxito y han sido vendidas
directamente por los productores a empresas exportadoras como Danper,
Procesadora SAC, Viru, Agro Mantaro y Talsa. Este cultivo tuvo un notable auge entre
2010 y 2015, con apoyo financiero de instituciones como USAID y FIP, beneficiando
especialmente a los pequefios productores de la region andina (Quispe & Quispe, 2019).

A nivel nacional, diversas entidades ofrecen apoyo técnico y capacitacion a las
organizaciones de productores del sector agricola, ganadero y agroindustrial, como
asociaciones y cooperativas. Sin embargo, este respaldo no siempre se traduce en
mejoras sustanciales en su productividad. La investigacion se enfoca en examinar las
fuentes de financiamiento estatal disponibles para estas entidades y los factores
determinantes que influyen en su acceso a estos recursos. Se han identificado
programas como PROCOMPITE, PNIA, MINAM+CAF, INNOVATE PERU, DEVIDA y

AGROIDEAS como posibles fuentes de financiamiento. En resumen, aunque existen



recursos publicos disponibles, la capacidad de asociacion, la formalizacion legal, la
solidez organizativa, la experiencia en comercializacion, el tipo de produccion y el
respaldo técnico son aspectos cruciales para acceder a dichos fondos (Maguifia F.,
2014).

Diversas instituciones educativas en Peru enfrentan limitaciones
presupuestarias, lo que entorpece el suministro de servicios educativos de calidad y
el mantenimiento de infraestructuras adecuadas. Por otro lado, la distribucion desigual
de recursos entre diferentes instituciones y regiones puede generar disparidades en
la calidad de la educacion. Algunas instituciones pueden tener acceso a mas recursos
gue otras. También otro de los desafios que enfrentan es la carencia de habilidades
en la gestion financiera, lo que puede resultar en practicas ineficientes en el uso de
los recursos disponibles. También, la falta de capacitacibn en administracion
financiera puede limitar la capacidad de los lideres educativos para tomar decisiones
financieras estratégicas. Las instituciones educativas pueden encontrarse con
obstaculos para abordar las necesidades particulares de los estudiantes. como
programas de apoyo educativo, tecnologia, material didactico, entre otros. Asi mismo
la falta de diversificacion en las fuentes de ingresos propios puede hacer que las
instituciones sean mas susceptibles a las fluctuaciones econdémicas y a la
inestabilidad en la financiacién (Duran, 2018).

A nivel local los proyectos productivos en instituciones educativas han
evolucionado en respuesta, a las diferentes necesidades. Sin embargo, se enfrenta a
desafios significativos en términos de recursos financieros limitados para abordar
estas demandas de cambio. Dentro de las areas rurales de la region esta realidad se
refleja de manera palpable, donde la carencia de una estructura financiera sélida para
la implementacion impacta directamente en la calidad educativa.

El problema de indagacion se relaciona con el Objetivo de desarrollo 4 el cual
se enfoca en garantizar una educacion inclusiva y equitativa, especialmente en
instituciones educativas rurales, donde la integracién de proyectos productivos es
fundamental. Estos proyectos no solo ofrecen conocimientos tedéricos, sino también
experiencias practicas en sectores como la agricultura y la artesania, adaptadas a las
necesidades locales. Asimismo, la gestion eficiente de recursos propios en estas
instituciones, desde la planificacion presupuestaria hasta la busqueda de
financiamiento externo, contribuye al desarrollo econdmico sostenible y fortalece las

comunidades rurales, en linea con el objetivo de Educacion de Calidad (UNESCO,
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2019).

Nos planteamos la siguiente pregunta: ¢ Qué perspectivas tienen los docentes
sobre la implementacion de proyectos productivos que fortalecen la gestion de
recursos propios en instituciones educativas rurales de Arequipa? Por ende, este
panorama exige una mirada profunda y una investigacion que aborde la gestion de
recursos propios de la institucion seleccionada, reconociendo que esta probleméatica
no solo impacta en el presente, sino que moldea el futuro educativo de la region. Por
lo expuesto planteamos los problemas especificos:(1) ¢ Qué perspectivas tienen los
docentes sobre la existencia de proyectos productivas que permiten fortalecer los
recursos propios en instituciones educativas rurales? (2) ¢ Qué perspectivas tienen los
docentes sobre los modelos enfoques innovadores para el disefio e implementacion
de proyectos productivos en instituciones educativas rurales? (3)
¢, Qué perspectivas tienen los docentes sobre los resultados e impacto de proyectos
productivos en instituciones educativas rurales? (4) ¢Qué perspectivas tienen los
docentes sobre la promocién de los proyectos productivos en instituciones educativas
rurales.

La justificacion desde la perspectiva practica, en la implementacion de
proyectos productivos en la gestion de recursos propios en instituciones rurales es
respaldada por docentes que ven estos proyectos como esenciales para mejorar la
sostenibilidad financiera y la calidad educativa. Segun Freire (1970), el aprendizaje
activo y participativo es crucial, y estos proyectos permiten a los estudiantes
desarrollar habilidades préacticas y conocimientos aplicables en su entorno local,
aumentando su motivacion y relevancia educativa. Ademas, Kolb (1984) destaca la
importancia del aprendizaje experiencial, que estos proyectos facilitan al integrar
experiencias directas con el curriculo académico. La colaboracién comunitaria, como
sefiala Epstein (2010), es fundamental para el éxito educativo, y los proyectos
productivos fortalecen los lazos entre la escuela y la comunidad, promoviendo un
sentido de pertenenciay colaboracion. Por lo tanto, los proyectos productivos son una
estrategia efectiva para el desarrollo integral de las comunidades rurales, mejorando
tanto la sostenibilidad financiera de las instituciones educativas como la preparaciéon
de los estudiantes para enfrentar desafios futuros.

instituciones  educativas es evidente, mejorando asi la calidad

educativa.(Coérdova Uzhca, 2021). En la practica proporciona informacion valiosa que



podria ser empleada para tomar acciones y estrategias con el fin de mejorar dicho
sector y tener como objetivo solucionar dicha problemética. En términos
metodoldgicos, se necesita establecer un marco que permita identificar, evaluar y
proponer soluciones factibles para la gestion financiera de recursos propios en
instituciones educativas. En la practica que proporciona informacion valiosa que

podria ser empleada para tomar acciones con el fin de mejorar dicho sector.

La implementacion de proyectos productivos en escuelas rurales se fundamenta
tedricamente en diversos enfoques educativos y sociolégicos que enfatizan la
relevancia de una educacion contextualizada, el aprendizaje a través de la experiencia
y la autosuficiencia comunitaria. La educacion contextualizada y relevante, segun
Freire (1970), sostiene que la enseflanza debe ser pertinente al contexto
socioecondmico y cultural de los alumnos. De esta manera, los proyectos productivos
permiten a los estudiantes rurales aprender en un entorno que refleja sus realidades
y necesidades, promoviendo una educacion mas significativa. De igual forma, el
aprendizaje experiencial descrito por Dewey (1916) destaca la importancia del
aprendizaje mediante la experiencia directa. Estos proyectos proporcionan una
plataforma para que los estudiantes apliquen conocimientos teéricos en actividades
practicas, desarrollando habilidades técnicas y de gestion utiles en su entorno rural.
Ademas, Vygotsky (1978) en su teoria del desarrollo cognitivo, resalta la importancia
del aprendizaje mediado socialmente y el papel del entorno en el desarrollo de
competencias. En las escuelas rurales, los proyectos productivos no solo fomentan el
aprendizaje individual, sino también el trabajo colaborativo, la resolucion de
problemas y el desarrollo de competencias emprendedoras y de gestion. Finalmente,
Kolb (1984) subraya la importancia de integrar teoria y practica en la educacién. Los
proyectos productivos permiten a las escuelas rurales combinar contenido curricular
con actividades productivas, haciendo el aprendizaje mas relevante y aplicable para

los estudiantes.

La investigacion cualitativa busca comprender fendmenos complejos desde la
perspectiva de los participantes. Denzin y Lincoln (2018) sostienen que este enfoque
es ideal para explorar contextos especificos y los significados construidos
socialmente, permitiendo al investigador captar la profundidad y riqueza de las

experiencias humanas. La fenomenologia, segun Edmund Husserl (1970), se enfoca



en la exploracion de la experiencia vivida y la esencia de los fendmenos tal como son
percibidos por los individuos. Este enfoque es particularmente relevante para estudiar
como los docentes y estudiantes de instituciones rurales perciben y experimentan los
proyectos productivos, proporcionando una comprension profunda de sus significados
e implicaciones. Las entrevistas se centraran en las percepciones y significados
atribuidos a estos proyectos, permitiendo una exploracibn detallada de las
experiencias de docentes y estudiantes.

La investigacion sobre proyectos productivos en instituciones educativas rurales es
socialmente relevante porque enfrenta desafios y aprovecha oportunidades criticas
en estos contextos. Promueve el desarrollo local al capacitar a estudiantes y docentes
en habilidades técnicas y de gestion, fomentando la autosuficiencia y el
emprendimiento, lo que fortalece la economia local y reduce las desigualdades
socioecon6micas (Sen, 1999). También fortalece la educacién contextualizada,
haciendo que el aprendizaje sea mas significativo y efectivo para los estudiantes
rurales (Freire, 1970). Ademas, empodera a estudiantes y docentes, promoviendo la
autonomia y la capacidad de tomar decisiones informadas (Bandura, 1986).
Finalmente, estos proyectos tienen importantes implicaciones para la sostenibilidad,
educando a los estudiantes sobre préacticas agricolas sostenibles y el cuidado del

medio ambiente.

El objetivo general de esta investigacion se centra en Conocer las
perspectivas que tienen los docentes sobre la implementaciébn de proyectos
productivos que fortalecen la gestion de recursos propios en instituciones educativas
rurales, de Arequipa. En este contexto, los objetivos especificos son: (1) Conocer las
perspectivas de los docentes de instituciones rurales sobre la existencia de proyectos
productivos que permitan fortalecer los recursos propios. (2) Conocer las perspectivas
de los docentes de instituciones educativas rurales acerca de los modelos, enfoques
innovadores para el disefio e implementacion de proyectos productivos. (3) Conocer
las perspectivas de los docentes de instituciones educativas rurales sobre los
resultados e impacto de los proyectos productivos. (4) Conocer las perspectivas de
los docentes en cuanto a la promocion de los proyectos productivos en instituciones
educativas rurales.

La investigacion internacional se enfoca en un estudio realizado en Ecuador



gue analiza la perspectiva de género en proyectos de produccion. Aunque el estudio
es relevante, presenta limitaciones debido a la falta de orientacion y la escasez de
revistas vinculadas a instituciones universitarias de investigacion. Su objetivo es
proponer los elementos esenciales para incorporar un enfoque de género progresista
en las revistas cientificas universitarias ecuatorianas, con el propésito de elevar su
calidad. Para lograr esto, se utilizan tanto métodos tedricos como empiricos. Se
exploran los factores que afectan la produccion cientifica con perspectiva de género
en proyectos de colaboracion internacional y se identifican areas para mejorar la
calidad de las publicaciones cientificas universitarias en Ecuador que se centran en
proyectos de produccién (Caballero et al., 2028).

En el ambito internacional, las remesas tienen un peso significativo en
naciones con ingresos medios y bajos, superando incluso a la inversién extranjera y
la ayuda oficial al desarrollo. En Guatemala, por ejemplo, las remesas representaron
el 12.1% del PIB en 2018, lo que las convierte en un componente vital de la economia.
El objetivo de este informe es proponer estrategias para aumentar la inversion de las
remesas familiares en Guatemala mediante una mayor inclusion financiera, con un
enfoque especifico en el sector turistico de La Antigua y otros municipios de
Sacatepéquez. Al analizar el uso actual de las remesas y las restricciones en la
cadena de valor del turismo, se identifican oportunidades para financiar proyectos
productivos a través de un acceso mas amplio y un uso mas efectivo de los servicios
financieros formales.(CEPAL, 2018).

A nivel nacional, se examinan las fuentes de financiamiento estatal disponibles
para organizaciones agricolas, las cuales tienen el objetivo principal de incrementar
la productividad y fomentar el desarrollo sostenible en areas rurales. Se destaca la
importancia de la asistencia técnica y la formacién en estos entornos, ya sea
proporcionada por instituciones gubernamentales, ONGs, o a través de la
colaboracion y fortaleza organizacional. También se subraya la necesidad de apoyo
técnico y capacitacion para lograr estos objetivos (“Fuentes de Financiamiento del
Estado para Organizaciones de Productores Agropecuarios en el Peru,” 2022).

El articulo se propone examinar como las familias rurales participaron en
proyectos productivos desde una éptica de género, utilizando el Enfoque de Derechos
y Desarrollo Humano junto con avances tedricos. Se emple6 una metodologia
cualitativa basada en el andlisis documental para revisar la literatura académica y los

marcos normativos de organizaciones internacionales como la ONU y la CEPAL,
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ademas de instituciones gubernamentales en Per0. Los resultados muestran que las
mujeres continban enfrentando desventajas persistentes en comparacion con los
hombres en aspectos como el acceso al sistema financiero y la distribucion del tiempo,
a pesar de los progresos en el liderazgo femenino en ciertos contextos (Mercado,
Ciencia Latina Revista Multidisciplinar, 2022 (Mercado y Lopez, 2022).

Los proyectos productivos son procesos que comprende una secuencia de
acciones planificadas y evaluadas que se realizan con recursos finitos, con el
propoésito de lograr objetivos especificos en un periodo determinado. Estas acciones
estan conectadas entre si y coordinadas para generar productos o servicios que
satisfagan necesidades o solucionen problemas. Se trata de una serie de pasos
tecnologicamente definidos que requieren la coordinacion de diversos recursos para
alcanzar metas concretas en términos de tiempo y costo. En sintesis, se enfatiza la
importancia de la planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades dentro de un
marco temporal definido y con recursos limitados para alcanzar objetivos especificos.
(Losende y Vitoria, 2010).

En Colombia, la cria de ganado bovino a desempefiado un papel fundamental,
representando el 15% del total de ganado. A pesar de su importancia, la falta de
estudios detallados dificulta la planificacién adecuada de esta actividad. Para lo cual
se realizdé un estudio reciente que buscaba caracterizar fincas de cria de doble
propdésito en diferentes niveles de produccion. Se analizaron 251 fincas, las cuales
fueron clasificadas segun su tamafio de produccion. Se examinaron diversas variables
técnicas y ambientales utilizando un método llamado Andlisis Factorial para Datos
Mixtos (AFDM). Los resultados revelaron una clara separacion espacial entre los
distintos niveles de productores, siendo los mas grandes asociados con una
infraestructura superior y mejores practicas reproductivas y productivas. A pesar de
esto, no se identificaron diferencias significativas en cuanto a las practicas
ambientales. Estas conclusiones tienen el potencial de orientar el desarrollo de
politicas publicas destinadas al avance tecnoldgico y la gestion ambiental en la cria

de ganado bovino en Colombia (Velasquez Triana, 2024).

El texto presenta una innovadora estrategia de formacion laboral basada en
proyectos, que combina la aplicacién practica de la tecnologia con la ensefianza
activa y la investigacion, alternando entre periodos de instruccién y experiencia

laboral. La investigacion, llevada a cabo con un enfoque cualitativo y una muestra de



60 estudiantes del Instituto Tecnolégico de Holguin, emple6 diversos métodos de
andlisis, como el analisis documental, el enfoque sistémico, la observacion y un pre-
experimento pedagdgico, ademas de utilizar el estadigrafo Chi-Cuadrado (X2). Los
resultados mostraron mejoras notables en el aprendizaje de los estudiantes y en su
desempefio laboral. Concluyeron que este enfoque ofrece una formacion profesional
de mayor calidad, adaptable a contextos especificos (Soto ,et al, 2023).

La presente investigacion no solo busca identificar los problemas financieros,
sino que se enfoca en la construccién de soluciones viables y estratégicas que
impulsan el desarrollo tecnologico en la presente escuela, fomentando un entorno
educativo en el que la innovaciéon y la igualdad de oportunidades sean pilares
fundamentales. El abordaje de este tema requiere una exploracién profunda, un
analisis minucioso y la proposicion de estrategias innovadoras que puedan allanar el
camino hacia una gestion financiera mas efectiva y sostenible en el &mbito educativo
de nuestro centro elegido. Asi, se espera que esta investigacion contribuya al
desarrollo de practicas que transformen la realidad financiera de las instituciones
educativas, promoviendo un ambiente educativo mas inclusivo, dinamico y adaptado
a las demandas tecnoldgicas del siglo XXI (Azerrat, 2022).

(Kerzner, 2023) Nos argumenta en el enfoque de la gestién de proyectos en su
libro "Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling”, presenta un enfoque sistematico para la gestion de proyectos. Este
enfoque abarca la planificacion, programacion y control de proyectos, enfatizando la
importancia de definir objetivos claros, gestionar recursos eficientemente y seguir
procedimientos estandarizados para garantizar el éxito del proyecto. Impulsar la
aplicacién de técnicas de evaluacion en el ambito rural para examinar politicas,
programas y proyectos productivos. La evaluacion retrospectiva permite aprender de
experiencias anteriores y a partir de ellas, disefiar nuevas iniciativas de manera mas
eficiente.

Asimismo, asegura la consideracion de diversas estrategias para alcanzar los
objetivos, optando por aquella que optimice la utilizacion de los recursos disponibles.
Fortalecer la evaluacion de proyectos productivos en areas rurales como un soporte
para la concepcioén y ejecucion de politicas constituye una contribuciéon fundamental
para potenciar el bienestar de estas comunidades (Ojeda et al., 2018).

Es esencial desarrollar metodologias apropiadas para la formulacion y

evaluacion de tales proyectos, especialmente considerando la escasez de recursos y
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las crecientes necesidades. En este contexto, la labor de comparar, seleccionar y
descartar alternativas de proyectos se vuelve aln mas critica para mejorar la
racionalidad en el proceso de decision. La valoracion de iniciativas productivas en
areas rurales juega un papel fundamental en esta estrategia de optimizacion y se
vuelve una parte crucial de la planificacion orientada hacia un desarrollo sostenible.
Drucker, P. F. (1954). Aborda una variedad de temas cruciales relacionados con la
gestion empresarial, los cuales también son relevantes para instituciones educativas
rurales (Moreno, 2011).

Se resalta la importancia de garantizar que estas instituciones funcionen de
manera eficaz y eficiente, lo que implica lograr resultados mediante el uso efectivo de
los recursos y el personal disponibles en entornos rurales. El autor examina
detalladamente las responsabilidades y funciones esenciales que recaen sobre los
administradores de estas instituciones, haciendo hincapié en el proceso de decisién
estratégicas, la planificacion, la organizacion, la motivacién del personal y el control
de los recursos (Caballero et al., 2019).

La mejora de la educacidén en areas rurales implica la adopcién de nuevas
estrategias de ensefianza, el uso de tecnologia educativa y la creacion de programas
adaptados a las necesidades locales. La gestion por objetivos puede ser util aqui,
estableciendo metas claras y medibles en todos los niveles educativos para alinear
esfuerzos individuales con los objetivos generales, promoviendo asi una gestiéon mas
efectiva y orientada a resultados. Este enfoque subraya la importancia de atender las
necesidades de los estudiantes y las comunidades rurales para el éxito duradero de

las instituciones educativas (Sanchez-Cafion et al., 2023).
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ll. METODOLOGIA

La investigacion basica desempefio un rol fundamental al analizar visiones
de los docentes sobre proyectos productivos en la gestion de recursos propios en
escuelas rurales. Este tipo de investigacion ayuda a identificar las perspectivas en
los docentes y puede generar ideas innovadoras para mejorar la gestién de
proyectos productivos en contextos rurales. Ademas, establece una sdlida base
para investigaciones futuras y la elaboracion de politicas y programas educativos
efectivos en areas rurales. la investigacion basica es esencial para comprender las
perspectivas de los docentes sobre proyectos productivos en escuelas rurales, lo
gue puede conducir a mejoras significativas en la administraciébn de recursos
propios y, en ultima instancia, al éxito en la implementacion de estos proyectos
(Gonzales, 2022).

El enfoque desarrollado en la investigacion es cualitativo a través de este
enfoque investigativo, se puede profundizar en las percepciones, actitudes y
conocimientos de los docentes respecto a estos proyectos, explorando sus
motivaciones, identificando obstaculos y aprendiendo de estrategias exitosas ya
gue en el caso de la investigacion sobre proyectos productivos en instituciones
educativas rurales, se analiza como los docentes perciben y abordan la
implementacion de estos proyectos, lo que puede implicar la gestion de recursos
propios como parte de las estrategias educativas en areas rurales ( Huaman Pérez
et al., 2021).

Con respecto al disefio de investigacion realizado es fenomenolégico el
cual destaca los beneficios de este enfoque metodoldgico, particularmente en el
contexto de las ciencias sociales, evidenciando su creciente utilizacion en el
ambito académico. Los docentes en instituciones educativas rurales tienen puntos
de vista diversos sobre la implementacion de proyectos productivos con recursos
propios. Estos proyectos no solo plantean desafios practicos, sino que también
ofrecen oportunidades para la construcciéon de conocimiento (Contreras et al.,
2024).

Las categorias mencionadas anteriormente contienen subcategorias que
brindan una vision detallada de las tematicas abordadas en la investigacion
cualitativa, lo que ayuda a comprender mejor los elementos del estudio (Ramirez
Pasos, 2019).
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Las categorias y subcategorias en el siguiente grafico se exponen:
Tabla 1

Matriz de categorizacion

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Existencia de proyectos

productivos.

Modelos o enfoques innovadores

para el disefio e implementacion
Proyectos productivos en la gestién de de proyectos productivos.
recursos propios.

Resultados e impacto de

proyectos productivos.

Promocion de proyectos

productivos.

El centro educativo seleccionado para esta investigacion se localiza en un
area rural de Arequipa se caracteriza por su adecuacion al entorno en términos de
su espacio fisico. Sus aulas suelen ser de material noble con techo de calamina,
rodeadas por la naturaleza de la region, como campos agricolas y montafias. Los
extensos espacios al aire libre se emplean para recreacion y actividades
educativas al aire libre. La falta de recursos tecnolégicos es comun, lo que se
traduce en un acceso limitado a computadoras e internet. Los espacios destinados
a la comunidad son fundamentales para la celebracion de eventos y reuniones
locales. Estas caracteristicas subrayan como el disefio del espacio fisico se ajusta
a las necesidades y particularidades especificas de la zona rural de Arequipa
(Melorose et al., 2015).

La muestra de la investigacion se realizo con 12 docentes de ambos niveles
primaria y secundaria en su totalidad nombrados los cuales han sido
seleccionados porque estan inmersos en esta investigacion asi mismo brindan,

informacion para la investigacién sobre los proyectos productivos y gestion de
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recursos propios con el fin de solucionar esta problematica (Guerrero-Castafieda
et al., 2017).

La técnica que se uso fue la entrevista esta nos permiti6 entender como
contribuyen a construir la realidad a través de la comunicacion primaria. Las
entrevistas, basadas en la interaccion humana, son precisas y combinan enfoques
practicos, analiticos e interpretativos. A pesar de los desafios en su aplicacion
debido a su uso generalizado, su diversidad fomenta una perspectiva

interdisciplinaria que enriquece nuestra comprension del proceso comunicativo.

La herramienta empleada para la recoleccion de datos fue la entrevista semi
estructurada lo primero que se hizo fue contactar con los docentes de la institucion
y elaborar un cronograma para recoger informacion y se entreg6 a cada uno de
ellos el consentimiento informado, para la grabacion se utilizé una grabadora en el
cual respondieron las preguntas y un aplicativo que ayudo a las grabaciones a
convertirlo en texto cuales son esenciales en la investigacion cualitativa porque se
centran en recopilar relatos detallados y significativos de las experiencias y
perspectivas de los participantes. A diferencia de simplemente responder
preguntas directas, los participantes tienen la libertad de compartir historias sobre

sus vidas, experiencias, creencias y emociones (Sierra Caballero, 2019).

La fenomenologia ofrecié dos enfoques para analizar las opiniones de los
docentes de manera rigurosa: el enfoque sistematico y el emergente. En el
enfoque emergente, la codificacion de datos es flexible y permite que las
categorias se desarrollen a partir de los datos mismos. En contraste, en el enfoque
sistematico, se sigue un proceso mas estructurado de codificacion, utilizando
categorias preestablecidas. Ambos enfoques son cruciales para comprender las
percepciones y vivencias de los docentes en proyectos productivos en contextos

educativos rurales (Alzas et al., 2021).

El rigor cientifico en el enfoque de Teoria Fundamentada implico la
utilizacién de métodos sistematicos y rigurosos para generar teorias que se basen
en los datos recopilados durante la investigacion. Este enfoque asegura la calidad

y la validez de los descubrimientos obtenido (Ledn et al., 2022).

La investigacion se desarroll6 en tres etapas principales. Primero, en la fase

de planificacion, se identificd el problema de investigacién, se establecieron los
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objetivos y se justificd la importancia del estudio. En la segunda etapa, se llevé a
cabo la recoleccion de datos, que incluyé la realizacion de entrevistas
semiestructuradas a los docentes de la institucion educativa, en linea con el tema
de investigacion haciendo, uso del formato de los anexos. En la etapa de
ejecucion, tras realizar las entrevistas, se analizan los resultados obtenidos de
manera interpretativa para responder a la pregunta de investigacion, con una
atencién especial a la comparacion de las respuestas de los entrevistados
(Sanchez et al., 2021).

Se tomaron en cuenta diversos estadndares, tales como coherencia,
neutralidad, pertinencia, validez y claridad. Ademas, se respetaran los principios
éticos del reglamento de la Universidad César Vallejo. Estos principios incluyen la
beneficencia, que consiste en realizar acciones que beneficien a otros; la no
maleficencia, que implica tomar medidas para no causar dafio; la autonomia, que
supone asumir las consecuencias de las acciones durante la investigacion; y la
justicia, que busca asegurar una distribucién equitativa de los beneficios en la

comunidad o unidad de estudio

El analisis de datos en la investigacion cualitativa es un proceso que
consume tiempo, especialmente para los investigadores novatos que no estan
familiarizados con términos como "analisis" y "cualitativo”. Este articulo tiene como
objetivo explicar los pasos esenciales para llevar a cabo un analisis cualitativo. Se
proporcionaran conceptos Utiles y se destacaran los pasos cruciales previos al
analisis. Debido a la gran cantidad de informacién recopilada, este proceso es
complejo y requiere tiempo y dedicacion. Sin embargo, el uso de programas
especificos puede simplificar esta tarea. Finalmente, se presentardn estrategias
para realizar un analisis de datos cualitativo (Urbano, 2016).

Este trabajo analiza las caracteristicas de la triangulacién metodolégica en
las investigaciones. Este enfoque combina métodos cualitativos y cuantitativos
para asegurar que los resultados sean efectivos y validos. Se trata de una técnica
empleada en todas las disciplinas cientificas, que integra diversos instrumentos
para validar y destacar los hallazgos de una investigacion (Jiménez & Garcia ,
2021).

En este contexto, el andlisis de datos se realiz6 empleando el programa
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Atlas ti 9, donde se indujo las entrevistas grabadas en documentos para realizar
una serie de procedimientos, incluyendo la elaboracion de citas y sus
correspondientes coédigos. Posteriormente, estos codigos se agruparon en
conjuntos de codigos dentro de cada subcategoria, que se relacionan con el
estudio del fendmeno. Finalmente, se obtuvo un resultado por subcategoria, lo que
permitié la creacién de la categoria "Proyectos productivos en la gestion de
recursos propios", presentada en un diagrama de Stanley. Este diagrama muestra
los cddigos con mayor concurrencia y ayuda a explicar los hallazgos de la
investigacion basados en los informantes, mediante el analisis de cada entrevista.
A continuacion, se presenta el diagrama de Sankey para explicar la triangulacion

de la investigacion.

Figura 1
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En el diagrama Sankey se puede observar que los proyectos productivos
satisfacen las necesidades de las instituciones educativas, tienen impacto en la
gestion de recursos propios. Las perspectivas de docentes de instituciones

educativas rurales sobre proyectos productivos valoran los modelos innovadores
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gue permiten satisfacer necesidades institucionales, generar recursos internos y
fomentar la sostenibilidad. Se destaca la necesidad de capacitar a los docentes y
asi fortalecer la institucion con el fin de lograr objetivos educativos, mejorar la
calidad del aprendizaje y generar ingresos. El diagnostico de necesidades y
evaluaciones para mejorar la educacion, promueve el uso de tecnologias
innovadoras y un monitoreo por parte de la comunidad educativa para reforzar las
medidas preventivas y crear oportunidades equitativas para todos los
involucrados, permiten la implementacion y propicia estudiantes innovadores que
puedan planificar la gestibn con sus propios recursos. Los directivos deben
promover e incentivar a los estudiantes los proyectos productivos y tomar medidas
preventivas dando oportunidades para todos. Se debe gestionar a las entidades
capacitacion en las tecnologias de innovacion aprendizaje de los estudiantes. la
comunidad educativa debe estar en constante monitoreo, la experiencia en

proyectos productivos aporta en las medidas preventivas.
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. RESULTADOS Y DISCUSION

Figura 2

Categoria proyectos productivos en la gestion de recursos propios.
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En relacion al objetivo general los resultados de analisis de las entrevistas revelan
gue las perspectivas de docentes de instituciones educativas rurales sobre proyectos
productivos valoran los modelos innovadores que permiten satisfacer necesidades
institucionales, generar recursos internos y fomentar la sostenibilidad mediante la
autonomia estudiantil, impulsando asi el desarrollo institucional con iniciativas
basadas en diagnosticos de necesidades. También destacan la necesidad de
capacitacion para fortalecer la institucion, para lograr objetivos educativos, mejorar la
calidad del aprendizaje y generar ingresos. Ademas, los directivos incentiven la
participacion estudiantil y establezcan medidas preventivas para garantizar igualdad
de oportunidades. El diagnéstico de necesidades y evaluaciones para mejorar la

educacion, promoviendo el uso de tecnologias innovadoras y un monitoreo por parte
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de la comunidad educativa para reforzar las medidas preventivas y crear
oportunidades equitativas para todos los involucrados. Lo que se pudo evidenciar en
las entrevistas siguientes:

Los proyectos productivos sirven en la gestion de los recursos propios en las
instituciones educativas es que el sistema presupuestal es un conjunto de
herramientas que debe servir bastante a una institucion educativa sobre todo en la
gestion de sus recursos y esto puede optimizar el servicio educativo de tal forma se
convierte pues finalmente cuando se concretiza en una satisfaccion de las
necesidades de los estudiantes (Informante 1-2024).

Sabemos que en las escuelas es muy necesario tener y producir recursos propios
porque se necesita y se requiere para diferentes actividades y diferentes
requerimientos que la misma escuela necesita para ello los proyectos productivos
pueden ser una forma efectiva de gestionar estos recursos porque va a generar
ingresos y como como va a generar ingresos es a partir de los mismos aprendizajes
de los estudiantes en este caso podrian hacer proyectos productivos a partir del
desarrollo de sus competencias mediante proyectos para solucionar unaproblematica
y poder también generar estos recursos también los proyectos productivos van a ser

una herramienta valiosisima para poder aportar a los recursospropios de la escuela 'y
asi optimizar y aumentar el financiamiento de muchas necesidades que puede tener
la escuela (Informante 2-2024).

Estos resultados coinciden con la afirmacion siguiente:

Los proyectos productivos son iniciativas estratégicamente disefiadas y ejecutadas
para generar bienes o servicios que contribuyan al crecimiento econémico, tanto a
nivel comunitario como empresarial. Su objetivo primordial es satisfacer necesidades
especificas utilizando de manera eficiente y sostenible los recursos disponibles. Estos
proyectos pueden incluir una amplia gama de actividades como la agricultura, la
manufactura, el comercio y servicios diversos, con el propdsito de maximizar tanto los
beneficios econdmicos como sociales. Es crucial que estos esfuerzos estén alineados
con las condiciones locales y las capacidades existentes para asegurar su efectividad

y contribucién al desarrollo sostenible (Vargas & Benavides, 2018).
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Figura 3

Sub categoria Modelos o enfoques innovadores para el disefio e implementacion de
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En relacion a la sub categoria modelos o enfoques innovadores para el disefio e
implementacion de proyectos. Los docentes tienen diferentes perspectivas respecto
a los proyectos productivos consideran que la evaluacion de los proyectos productivos

en la institucion educativa satisface las necesidades de la institucion, permite la

produccion de recursos propios, genera ingresos economicos, permiten la
implementacion y propicia estudiantes innovadores que puedan planificar la gestion
con sus propios recursos, dando sostenibilidad a los proyectos, estos a partir de un
diagndstico de necesidades y también pueden generar proyectos innovadores a partir
de los procesos de planificacion esta generacion de proyectos va ayudar al desarrollo

institucional. Lo que se pudo evidenciar en las entrevistas siguientes:
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Los directivos deberian de buscar las estrategias necesarias para este capacitar a sus
docentes en lo que son proyectos productivos luego implementar dentro de su
curriculo dentro de su programa curricular los proyectos productivos a partir del
desarrollo de competencias de los estudiantes una vez que ya esta primero
capacitado luego implementado tiene que supervisar y orientar y acompaiar en la
ejecucion de los proyectos o de la planificacion de los proyectos a partir de las
necesidades de los estudiantes para poderlos adecuar a un proyecto productivo de
acuerdo a sus necesidades y a lo que tengan dentro de la instituciéon educativa una
vez ya planificado la ejecucion en marcha Debe de haber un control y un reajuste a
ese proyecto productivo y también es importante que como es proyecto productivo
para generar recursos estos recursos deben de ser bien administrados de manera
transparente para que no haya malos entendidos ni mucho menos haya algun tipo de
corrupcion entonces alli es como este Podria tener un éxito los proyectos productivos
dentro de una institucion educativa y asi poder generar recursos propios esta
institucién para cubrir algunas necesidades béasicas que puedan tener dentro la

institucion (Informante 4-2024).

Desde mi punto de vista los docentes que laboramos en esta institucion educativa no

hemos recibido la debida capacitacion solamente estan inmersos ahi los docentes
del nivel secundario como son los del area de ciencia y tecnologia y DPCCellos son
los que de alguna u otra manera trabajan durante el afio lo que es por ejemplo los
proyectos de crea y emprende en el cual incentivan a los estudiantes a crear a innovar
nuevos proyectos productivos con el fin de que haya sostenibilidad en nuestra
institucién educativa y se pueda satisfacer las necesidades que tenemosbrindando
una educacion de calidad a nuestros estudiantes (Informante 10-2024).

Los resultados de las entrevistas coinciden con la afirmacion siguiente:

Los enfoques y modelos en proyectos productivos comprenden una variedad de
estrategias y metodologias disefiadas para la planificacion, ejecucion y evaluacion de
iniciativas destinadas a la produccién de bienes o servicios. La eleccion adecuada del
enfoque y modelo es crucial para el éxito del proyecto, considerando las
particularidades del proyecto, los recursos disponibles y las necesidades que se
presenta en el contexto donde se desea trabajar los proyectos productivos con la

finalidad de llegar al objetivo propuesto (Comisién Europea, 2017).
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Figura 4

Subcategoria: Promocién de proyectos productivos.
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En relacion a la sub categoria de Promocion de proyectos productivos los
docentes tienen diferentes perspectivas en relacion con los proyectos productivos
pues ellos consideran que se debe gestionar a las entidades capacitacién para las
instituciones educativas para su desarrollo institucional, los proyectos productivos
ayudan a lograr objetivos, mejorar la calidad educativa y para generar recursos
propios. Los directivos deben promover e incentivar a los estudiantes los proyectos
productivos y tomar medidas preventivas dando oportunidades para todos. Lo que se
pudo evidenciar en las entrevistas siguientes.

Claro, es fundamental tomar varias medidas clave. Primero, realizar un diagnostico
inicial para evaluar la situacion actual y luego definir los objetivos. y tu plan de accion
definir Los indicadores de los indicadores claves para para cada objetivo que tiene
planteado no la implementacion un plan de sostenibilidad y final mente hacer un
seguimiento periddico del avance de sostenibilidad (Informante 2-2024).

Las tecnologias innovadoras La herramienta que podria ser bien utilizado en la
planificacion de los de los proyectos productivos debido a que dependiendo de la zona
también de los de la de las necesidades y de lo que vayamos a planificar como
proyecto productivo este podriamos este hacer uso de la tecnologia ejemplo para
poder Primero este crear una base de datos de ingresos y egresos no para poder
tener la liquidez que tenga el proyecto no que deje el proyecto es para los recursos
propios en otra cosa que podriamos utilizar los recursos tecnologicos Seria para la

difusion para la venta o para la para la investigacion de poderla implementar en este
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estos proyectos las tecnologias para los proyectos productivos No utilizarlo desde la
planificacion en el desarrollo y en el andlisis y control también ( Informante 4-2024).
Los resultados de las entrevistas coinciden con la afirmacién siguiente:

Para optimizar el impacto y asegurar la sostenibilidad de proyectos productivos en
instituciones rurales, es esencial implementar diversas estrategias de promocién
efectivas. Estas incluyen campafas de sensibilizacion a través de charlas y materiales
educativos, asi como una participacion comunitaria activa en la planificacion y
realizacion de los proyectos comparta testimonios de éxito. También son importantes
las alianzas estratégicas con ONGs y gobiernos locales para obtener apoyo técnico y
financiero. Asi mismo el uso de redes sociales para difundir informacion, y la
organizacion de eventos y ferias para mostrar los resultados y beneficios de los
proyectos. Ademas, se pueden realizar presentaciones en reuniones escolares y
comunitarias, crear programas de voluntariado, publicar boletines con actualizaciones

y establecer premios para reconocer el compromiso (Zaclicever, 2020).

Figura 5

Subcategoria: Resultados e impacto de proyectos productivos.
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En lo que respecta a la sub categoria resultados e impacto de proyectos productivos
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los docentes tienen diferentes perspectivas ya que consideran que el diagnostico de
las necesidades, la evaluacion de proyectos productivos beneficia y mejora la calidad
a la institucion educativa. Se debe gestionar a las entidades capacitacion en las
tecnologias de innovacion aprendizaje de los estudiantes. Los proyectos productivos
ayudan a satisfacer las necesidades y generar recursos econémicos, la comunidad
educativa debe estar en constante monitoreo, la experiencia en proyectos productivos
aporta en las medidas preventivas y genera oportunidades para todos. Lo que se pudo
evidenciar en las entrevistas siguientes:

Los proyectos productivos podrian tener un alto impacto en la economia del colegio
en su economia o en sus recursos debido a que si es bien planificado el proyecto
podrian generar estos recursos para poder este realizar efectivamente sus actividades
sus objetivos el logro de sus objetivos. Entonces por ello y aparte de eso podrian ser
parte del aprendizaje de los estudiantes No porque si digamos podemos plantear
algun proyecto productivo a partir de los aprendizajes de los estudiantes va a ser mas
rico porque el estudiante va a aprender a producir econémicamente y en el futuro él
podra Tal vez hasta elegir una profesion de esta manera en cuando lo necesite.
Entonces es muy importante tal vez la aplicacion de estos proyectos (Informante 2-
2024).

El impacto que se ha tenido de estos proyectos productivos en las instituciones
educativos ha sido 6ptimo ya que se ha podido mejorar todas esas necesidades que
hemos tenido que se tiene no en las instituciones educativas porque gracias a estos
proyectos educativos se ha podido recaudar fondos econémicos que maneja nuestra

institucion educativa (Informante 6-2024).

Los resultados de las entrevistas coinciden con la afirmacion siguiente:

La promocion de proyectos productivos en instituciones rurales eleva la calidad
educativa al promover el aprendizaje practico y significativo, alineado con las
necesidades comunitarias. Los estudiantes adquieren habilidades practicas y
conocimientos aplicables a su entorno, mejorando su preparacion para el mercado
laboral. Ademas, desarrollan competencias en gestion, emprendimiento y habilidades
técnicas, fomentando el trabajo en equipo, la resolucién de problemas y asumir
acuerdos, son esenciales para su desarrollo profesional. Estos proyectos también

generan ingresos adicionales para las instituciones educativas, permitiendo mejoras
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en infraestructuras y recursos pedagdgicos, Yy financiando actividades
extracurriculares y becas. La conexién con la comunidad fortalece los vinculos entre
la institucién educativa, promoviendo la actuacion activa de padres y otros miembros,

creando un sentido de pertenencia y colaboracion (Zambrano Leal, 2019).

En términos de impacto, los ingresos n de proyectos productivos contribuyen a
la sostenibilidad financiera de las instituciones rurales, reduciendo su dependencia de
fondos externos. Los recursos generados pueden reinvertirse en el desarrollo de mas
proyectos, creando un ciclo de crecimiento sostenible. Estos proyectos también
pueden contribuir al desarrollo econémico y crear empleos y fomentar la economia de
la comunidad, satisfaciendo las necesidades locales y reduciendo la dependencia de
recursos externos. La integracion de proyectos productivos puede motivar el interés
de los educandos, reduciendo la desercion escolar y comprometiéndolos mas con su
educacion. Ademas, las instituciones rurales desarrollan una cultura de innovacion y
adaptabilidad, prepardndose mejor para enfrentar desafios futuros y fomentando una
mentalidad emprendedora. Los éxitos de estos proyectos pueden mejorar la
percepcion de la educacion en areas rurales, atrayendo mas inversiones y apoyo, y
valorizando las instituciones rurales como motores de desarrollo y cambio positivo
(Fajardo Garcia & Frantzeskaki, 2017).
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IV. CONCLUSIONES

Primera Los docentes de instituciones educativas rurales en Arequipa valoran los
enfoques innovadores en proyectos productivos. Estos proyectos no solo satisfacen
las necesidades institucionales y generan recursos internos, sino que también
fomentan la sostenibilidad a través del empoderamiento estudiantil. Ademas, resaltan
la necesidad de capacitacion para fortalecer la institucion, mejorar la calidad educativa
y aumentar los ingresos.

Segundo Los docentes de instituciones educativas rurales tienen diversas
perspectivas sobre los proyectos productivos, considerando que su evaluacion
satisface las necesidades de la institucion, permite la produccion de recursos propios,
genera ingresos econdémicos y fomenta la implementacion de iniciativas que
desarrollan estudiantes innovadores capaces de gestionar sus propios recursos,
garantizando la sostenibilidad de los proyectos.

Tercero Los docentes tienen diferentes puntos de vista sobre la promocion de
proyectos en instituciones rurales. Consideran esencial gestionar la capacitacion
mediante entidades para el desarrollo institucional también lograr objetivos, mejorar
la calidad educativa y generar recursos propios. Ademas, los directivos deben
fomentar la participacién estudiantil en estos proyectos y tomar medidas preventivas
gue brinden oportunidades equitativas.

Cuarto Los docentes tienen diversas perspectivas sobre los resultados e impacto de
los proyectos productivos. Destacan que el diagndéstico de necesidades y la
evaluacion de estos proyectos mejoran la calidad de las instituciones educativas.
Subrayan la importancia de gestionar la capacitacion en tecnologias innovadoras para
el aprendizaje de los estudiantes. Los proyectos productivos satisfacen necesidades,

generan recursos econdémicos y requieren monitoreo de la comunidad educativa.
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V. RECOMENDACIONES

PRIMERA Se recomienda a los responsables de la UGEL formar lideres educativos
gue promuevan la participacion estudiantil y establezcan medidas preventivas para
asegurar la equidad de oportunidades. Asi mismo elaborar un diagnostico de
necesidades, evaluaciones usando tecnologias innovadoras, junto con un monitoreo
comunitario constante, fundamental para mejorar la Calidad educativa y crear un
entorno de igualdad (CEPAL, 2004).

SEGUNDA. A la GREA y UGEL fortalecer programas de capacitacién para docentes
en gestion de proyectos y tecnologias innovadoras y fomentar alianzas con entidades
externas para obtener apoyo técnico. Este programa debe incluir el diagnostico de
necesidades, la planificacién estratégica y la sostenibilidad de los proyectos. También
es fundamental involucrar activamente a los agentes educativos en el desarrollo de
los proyectos. De esta manera asegurar su relevancia y eficacia formando estudiantes
innovadores y capaces de gestionar sus propios recursos, garantizando la
sostenibilidad y el desarrollo institucional a largo plazo (Becerra Molina, 2020).
TERCERA. A los lideres educativos se les recomienda implementar politicas que
estimulen la asistencia activa de los educandos en estos proyectos, asegurando
medidas preventivas para garantizar la igualdad de oportunidades. Estas iniciativas
no solo contribuiran al logro de objetivos educativos, sino también a la generacion de
recursos internos, promoviendo asi un entorno educativo inclusivo y sostenible
(Galvez-Nieto et al., 2023).

CUARTA. Los directores de la institucion educativa deben fortalecer la capacitacion
en tecnologias innovadoras para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.
Implementar programas continuos de formacion para los docentes en este campo es
fundamental para que estén preparados no solo en la gestién, sino también en la
evaluacion efectiva de los proyectos productivos. Ademas, es necesario establecer
mecanismos de monitoreo participativo que involucren a toda la comunidad educativa
(Lugo, M.T. & Kelly, 2011).

Se recomienda en las proximas investigaciones dar énfasis a las tecnologias
innovadoras en proyectos productivos Los estudiantes pueden innovar en proyectos
productivos integrando tecnologias emergentes como la inteligencia atrtificial, el
internet de las cosas (loT) y la impresion 3D. Estas tecnologias permiten desarrollar

soluciones mas eficientes y sostenibles, mejorando procesos, optimizando recursos y
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creando productos innovadores. Al participar en el disefio e implementacion de estas
tecnologias, los estudiantes adquieren habilidades préacticas que les ayudan a
resolver problemas reales y contribuyen al desarrollo econémico y tecnolégico de sus
comunidades rurales Resolucion Ministerial N° 657-2021-MINEDU.
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ANEXOS

ANEXO 1. Matriz de categorizacion.

MATRIZ DE CATEGORIZACION

Perspectivas de docentes sobre proyectos productivos en la gestion de recursos

propios en instituciones educativas rurales, Arequipa 2024
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para el disefio
e
implementacié
n de proyectos
productivos en
instituciones
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rurales?
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Promocién de
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ANEXO 2: instrumento de la investigacion Guia de entrevista al docente

Fechay hora:
Nombre y Apellido:
DNI:

Entrevistadora: Mamani Condori, Graciela Lucia.

Se presenta la siguiente entrevista ante usted con la finalidad de obtener informacion
para un trabajo de investigacion por lo cual se le solicita la autorizacion para poder
compartir sus respuestas como resultado de la investigacion que lleva como titulo:
Perspectivas de docentes sobre proyectos productivos en la gestion de recursos

propios en instituciones educativas rurales Arequipa, 2024

La informacién obtenida se utilizar4 exclusivamente para fines de investigacion

para lo cual lo invitamos a contestar con sinceridad.

1. ¢ Cémo los proyectos productivos sirven para gestionar los recursos propios en

las instituciones educativas?

2. ¢Cual es el proceso de planificacion y desarrollo de estos proyectos

productivos basados en recursos propios?

3. ¢Qué impacto han tenido estos proyectos en el desarrollo econémico y social

en las instituciones educativas?

4. ;Qué medidas se estan tomando para garantizar la sostenibilidad a largo plazo

de los proyectos productivos para gestionar los recursos propios?

5. ¢Como se utilizan las tecnologias innovadoras para gestionar los proyectos

productivos que generan recursos propios?

6. ¢Desde su experiencia en la institucion educativa se monitorea y evalua los

proyectos productivos??

7. ¢ Desde su experiencia han recibido capacitacién los docentes de la institucion
educativa para planificar, implementar proyectos productivos que permitan generar

recursos propios??

8. ¢Desde su experiencia que deberian hacer los directivos de la institucién

educativa para la implementacion de proyectos productivos que permitan generar



recursos en la institucion?



ANEXO 3. Consentimiento informado
Consentimiento informado para participar en la investigacion

Institucion : Honofre Benavides- Arequipa.
Investigador principal: Graciela Lucia Mamani Condori.
Titulo del estudio Perspectivas de docentes sobre proyectos productivos

en la gestion de recursos propios en instituciones educativas rurales Arequipa
2024

Propoésito del Estudio:

Le invito a participar en un estudio llamado “Perspectivas de docentes sobre proyectos
productivos en la gestibn de recursos propios en instituciones educativas rurales
Arequipa 2024”. Este estudio es desarrollado por una investigadora de la Universidad
César Vallejo. Estamos realizando este estudio para Conocer las perspectivas que
tienen los docentes sobre la implementacion de proyectos productivos que fortalecen
la gestion de recursos propios en instituciones educativas rurales de Arequipa.
Procedimientos:

Si usted acepta participar en este estudio podria ser seleccionado para realizarle una
entrevista grabada sobre el tema en mencién, en horario que usted elija, puede ser
via plataforma online o presencial si su tiempo lo permite. No seré necesario proveer
su identidad o alguna informacion que lo pueda identificar ya que se le dara un cédigo
qgue conocera Unicamente el investigador.

Riesgos:

No se prevén riesgos por participar en el estudio.

Si se siente incobmodo (a) con algun procedimiento, evaluacion o simplemente no
tiene deseo de realizarla tiene la opcion de no participar si no lo desea. Si bien podrian
causar algun esfuerzo (desconocimiento del tema, las repreguntas que podrian darse,
etc.), las posibles incomodidades no son riesgos legales, fisicos o sociales causados
por el estudio. Puede retirarse de las evaluaciones o de las sesiones de entrenamiento
en el momento que usted desea a pesar de haber dado su consentimiento sin que
esto lo perjudique de alguna forma.

Beneficios e incentivos:



Su participacion no le ocasionara ningun gasto. Ademas, recibird herramientas que
puedan ayudar en su desempefio profesional. Los participantes no tendran que hacer
ningun pago por realizar la entrevista.

Confidencialidad:

Nosotros guardaremos su informacion solo con un cédigo sin nombres y siendo
identificado como parte del grupo de entrenamiento que participe. No se mostrara
ninguna informacién que permita la identificacion de las personas que participan en
este estudio. Sus archivos no seran mostrados a ninguna persona ajena al estudio sin
Su consentimiento.

Derechos del paciente:

Si usted decide participar en el estudio puede retirarse de este en cualquier momento,
0 no participar en una parte, sin perjuicio alguno. Si tiene alguna duda adicional, por
favor pregunte al investigador principal de estudio: Graciela Lucia Mamani Condori al
celular 980289060. Si tiene preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree
que ha sido tratado injustamente puede contactar al Comité Institucional de Etica de
la Universidad César Vallejo: Telf.

Consentimiento

Acepto voluntariamente participar en este estudio. Comprendo que procedimientos se
realizaran al participar en la investigacion, también comprendo que puedo decidir no

participar y que puedo retirarme del estudio en cualquier momento.

Participante Fecha: 06/06/2024
Nombre: Edith Galvez Arotaype
DNI:40364806

Juciosl
Investigador Fecha :06/06/2024

Nombre: Graciela Lucia Mamani

Condori
DNI: 29708581
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Participante Fecha: 06/06/2024
Nombre: Litz Vaneza Soria Mogrovejo
DNI:43977336

3**@1039
Investigador Fecha :06/06/2024

Nombre: Graciela Lucia Mamani

Condori
DNI: 29708581
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Participante Fecha: 06/06/2024
Nombre: Oswaldo Mayta Quispe.
DNI: 02147160
S
Investigador Fecha :06/06/2024

Nombre: Graciela Lucia Mamani

Condori
DNI: 29708581
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Participante Fecha: 06/06/2024
Nombre: Dina Zanabria Alvarez
DNI: 30941536

3; A c_chéQ
Investigador Fecha :06/06/2024

Nombre: Graciela Lucia Mamani

Condori
DNI: 29708581
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Participante Fecha: 06/06/2024
Nombre: Victoria Vicentina Mamani

Condori.

DNI:41430894

Shcrons

Investigador Fecha :06/06/2024
Nombre: Graciela Lucia Mamani

Condori
DNI: 29708581





