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Resumen

Se determind la relacion pensamiento divergente y gestion pedagdgica de los
docentes en una instituciéon educativa de Puno, caracterizando el pensamiento
divergente y gestidbn pedagogica; se realizdé con 27 docentes de la Institucion
Educativa Secundaria 125 de Chupa en Puno, utilizando un enfoque aplicado y
cuantitativo mediante un disefid no experimental y de corte transversal
correlacional, empleando la correlacion de Spearman para determinar el grado
y direccion de asociacion entre las variables. Los resultados muestran una
asociacion significativa entre el pensamiento divergente y la gestion pedagogica
en los docentes evaluados de 0.797 sugiriendo una correlacion positiva notable
entre estas dos variables; La caracterizacion del Pensamiento Divergente de
una Institucion Educativa. Puno 2023 fue: por mejorar 3.7%, aceptable 11.1%,
bueno 40.7% y excelente 44.4% vy la caracterizacion de la gestion pedagdgica
en una institucion educativa de Puno 2023 fue: por mejorar 3,7%, bueno 51.8%
y excelente 44.4%. Concluyendo que los docentes demostraron un nivel
destacado de pensamiento divergente, contando con habilidades para
relacionar ideas y procesos de forma creativa, y que poseen una gestion
pedagogica efectiva, lo que implica que estan coordinando acciones y recursos
de manera adecuada para potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje y el
desarrollo continuo de los estudiantes.

Palabras clave: Docentes, Educacion, Gestion Pedagodgica, Pensamiento
Divergente.
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Abstract

The relationship between divergent thinking and pedagogical management was
determined in an educational institution in Puno, characterizing divergent
thinking and pedagogical management; The study was carried out with 27
teachers from the Hight School 125 de Chupa in Puno, using an applied and
quantitative approach through a non-experimental and correlational cross-
sectional design, using Spearman's correlation to determine the degree and
direction of the association between variables. The results show a significant
association between divergent thinking and pedagogical management in the
evaluated teachers of 0.797, suggesting a notable positive correlation between
these two variables; The characterization of the Divergent Thought of an
Educational Institution. Puno 2023 was: to improve 3.7%, acceptable 11.1%,
good 40.7% and excellent 44.4% and the characterization of pedagogical
management in an educational institution in Puno 2023 was: to improve 3.7%,
good 51.8% 7 excellent 44.4%. Concluding that teachers demonstrated an
outstanding level of divergent thinking, with skills to relate ideas and processes
creatively, and that they have effective pedagogical management, which implies
that they are coordinating actions and resources adequately to enhance the
teaching process. -learning and continuous development of students.

Keywords: Divergent Thinking, Education, Pedagogical Management,
Teachers.



| INTRODUCCION

El pensamiento divergente, como metodologia para conectar ideas y
procesos creativos en la resolucion de problemas, ha sido objeto de interés en el
sector educativo. Su capacidad para generar soluciones innovadoras y originales
ha llevado a considerarlo como una herramienta fundamental en el proceso del
pensamiento creativo en el ambito educativo. Sin embargo, su implementacion en
las instituciones educativas de Puno, Peru, aun presenta desafios significativos. La
falta de aplicacion del pensamiento divergente en los pedagogos puede restringir
la capacidad de los docentes para desarrollar alternativas innovadoras y creativas
en la gestion pedagogica. En este sentido, esta investigacion busca estudiar la
relacion entre el pensamiento divergente y la gestion pedagogica en una
institucion educativa de Puno en el afio 2023.

El pensamiento divergente, en contraposicion al pensamiento convergente,
implica la generacion de multiples respuestas y soluciones a partir de un problema
o situacion (Araujo, 2017; Guerrero et al., 2022). Esta metodologia se enfoca en
la produccién de ideas originales, la exploracion de diferentes perspectivas y la
capacidad de analizar "fuera de la caja". A través del pensamiento divergente, se
fomentan actitudes como la curiosidad, la pro actividad, el inconformismo y la
capacidad de asumir riesgos en beneficio de una gestion educativa mas efectiva

y enriquecedora.

En el ambito educativo, el pensamiento divergente es una herramienta
poderosa para promover la iniciativa de creatividad y la actualizacion, en el proceso
de ensenanza en el aprendizaje. Los docentes que lo aplican generan un ambiente
estimulante donde los estudiantes desarrollan su pensamiento critico e intuitivo.
Ademas, el pensamiento divergente es clave para abordar los desafios vy
problemas complejos del sistema educativo, encontrando soluciones novedosas y

adaptativas.

La problematica del pensamiento divergente, no es utilizado por los
pedagogos de las instituciones educativas (IE) de Puno, no permitiendo relacionar
ideas y procesos de manera creativa, para desarrollar alternativas de solucion de



diferentes problemas. Por lo tanto, esta metodologia se puede incluir dentro del
pensamiento creativo, mas no asi en la metodologia légico y lineal; donde no
se exploran y generan ideas creativas ideas de una manera espontanea y con
rapidez. No se procura fomentar actitudes como la curiosidad, pro actividad,
inconformismo, y capacidad de arriesgarse para una buena gestion.

Salinas Erazo (2014) identificd un vinculo entre la validez de la gestion de
la una Institucion Educativa y las practicas docentes y traté de establecer un
vinculo entre los métodos y estrategias de ensefianza y las practicas docentes.
Las conclusiones enfatizan la conexidn esencial entre la calidad del liderazgo
educativo y la practica educativa, lo que hace que los investigadores sefalen la
necesidad de una guia metodologica para evaluar la calidad del liderazgo
educativo y medir la practica educativa en la practica educativa; viendo los criterios
de evaluacion e indicadores del “Marco de Evaluacion de la Actividad Pedagdégica”

propuesto por el Ministerio de Educacion.

(Araujo, 2017) en su trabajo propone una base practica, ya que

abordara aspectos muy importantes del pensamiento divergente y la actividad
creativa, haciendo hincapié en que la neuroeducacién es la mejor manera de
transferir el conocimiento al aprendizaje a largo plazo. Poniendo un plan de
intervencion para que los participantes mejoren sus valores y su vida y asi frenar
el deterioro.
En el contexto de la legitimidad social, la investigacion contribuira al estudio de la
representacion de las actividades sociales aportando una metodologia del analisis
del contenido utilizado en el estudio de la representacidon social, que es una idea
desarrollada desde diferentes niveles. EI método implementado, basado en
el analisis ideal, permite obtener conclusiones de investigacion que, si
se comparten, beneficiaran a la sociedad (Guzman Britto, 2017).

El pensamiento divergente y la creatividad son aspectos importantes del
desarrollo de estudiantes y profesores. Junto a ellos, de una forma imaginativa y
original que corresponda a la edad de los alumnos y fomente los valores
relacionados con la socializacién, nos centraremos en los aspectos de la vida
cotidiana y los temas mas complejos (Modino Catalan, 2015).

Coronel (2015) en su estudio presenta que el progreso del pensamiento



divergente epistemologicamente es una prioridad comun del aprendizaje
de estudiantes y existe consenso sobre el uso de herramientas para
comprender mejor los estados psicologicos de los estudiantes; estos estudiantes
y profesores; con la ayuda del pensamiento divergente, la creatividad se expresa
en la interaccion o reconocimiento de practicas y/o tecnologias, y suficiencia de
hallar nuevas alternativas cambiando diferentes indices de entendimiento,
enfoques o perspectivas habituales frecuentes; o poder actualizar viejos planes o
lineamientos como un desafio puede ayudar a formar a jovenes y docentes a
encontrar habilidades que permitan explicar respuestas a las situaciones que
enfrentan desde diferentes perspectivas(Coronel Yumbla, 2015).

La presente investigacion se propone determinar cual es la relacion entre el
pensamiento divergente y la gestion pedagogica en una institucion educativa en la
region de Puno. Los objetivos especificos delineados en este estudio consisten en
fijar la correlacion entre el pensamiento divergente y la gestion pedagodgica
mediante un analisis de correlacion detallado, asi mismo analizar la correlacion de
las dimensiones de cada variable, ademas de llevar a cabo la caracterizacion del
pensamiento divergente de los docentes en una Institucion Educativa. Puno 2023.
Asimismo, se busca llevar a cabo una caracterizacion de la gestion pedagdgica de
los docentes en una Institucion Educativa. Puno 2023. A través de la consecucion
de estos objetivos, se aspira a apoyar significativamente al entendimiento y la
mejora de la relacion entre el pensamiento divergente y la gestion pedagdgica, asi
como a proporcionar ideas valiosas para el disefio y desarrollo de enfoques
pedagogicos innovadores y efectivos en contextos educativos similares.

La hipotesis planteada sostiene que el pensamiento divergente se
relacionara significativamente con la gestion pedagdgica en dicha institucion
educativa de Puno en el afio 2023. Se busca comprobar si existe una asociacion
entre estas variables, lo que implicaria que el pensamiento divergente de los
docentes influira en su enfoque y desempeno en la gestion pedagogica. La hipbtesis
nula sugiere que no se encontrara relacion positiva entre estas variables.

Con esta investigacion, se espera obtener informacion relevante acerca de
la importancia del pensamiento divergente en la gestién pedagdgica, lo que podria
tener implicaciones en la formacion docente y la mejora de las practicas

educativas.



Il MARCO TEORICO

Delgado (2022) En su estudio realizado en Ecuador, se centra en promover
el uso del Scratch como herramienta innovadora para potenciar el pensamiento
divergente y la capacidad creativa en la educacidén contemporanea. El estudio utilizd
un enfoque cuantitativo mediante investigacion bibliografica, entrevistas a
expertos y una encuesta a 184 estudiantes. Los resultados mostraron que la
implementacion de aplicaciones como el Scratch mejora significativamente el
pensamiento divergente y la creatividad en los estudiantes, preparandolos mejor
para enfrentar los desafios del mundo actual. Se organizaron los datos analizados
en forma de tablas. A partir de estos datos, se llego a la conclusion de que la
introduccion de aplicaciones novedosas como Scratch juega un papel fundamental
en fomentar el pensamiento divergente y la habilidad creativa en los estudiantes.
Esto les proporciona las aptitudes requeridas para abordar los obstaculos y
desafios que presenta el mundo contemporaneo del saber y la tecnologia.
(Delgado Calero et al., 2023).

Moreira (2022) destaca la validez de la gestidon pedagogica del sistema
educativo en educacion y formacion de los estudiantes. Este trabajo evaluo la
gestion pedagogica en docentes de la Unidad Educativa "Dr. Carlos Romo Davila"
localizada en Ecuador. La investigacion utilizé un enfoque mixto, recolectando datos
cuali-cuantitativos de manera virtual mediante entrevistas a 56 docentes y 4
autoridades. Los resultados indican que una gestidn pedagogica adecuada refleja
la eficiencia y formacion integral de los docentes, fortaleciendo la identidad
institucional. Se identificaron problematicas que necesitan herramientas
mediadoras para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje y favorecer una
gestion pedagodgica mas efectiva (Moreira Moreira, 2022).

Olvera (2021) investigd la conexion en la gestion pedagogica y gestion de
calidad en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020. Se utiliz6 un parametro
basico con disefio no experimental, descriptivo y correlacional. Se aplicaron dos
encuestas con 15 preguntas cada una para evaluar ambas variables. Los resultados
mostraron una correlacion alta (Rho de Spearman = 0,841) y significativa (sig.
0,000) entre ambas variables, respaldando la hipdtesis del investigador. También
se encontraron relaciones significativas entre gestion pedagogica y superacion



continua, los resultados y eficacia en los resultados. Concluyendo que existe una
relacion entre gestion pedagodgica y gestion de calidad en la institucion educativa
de Guayaquil (Olvera Martinez, 2021).
Sibaja-Molina (2016) en su estudio denominado "Del cambio

neuronal a las aplicaciones practicas: exploracion de la estimulacion temprana y
su aplicacion en Costa Rica", examina de qué manera el entorno impacta en el
desarrollo y como manipular el contexto puede alterar las caracteristicas de las
personas. Basandose en estas pruebas, se han ideado enfoques metodologicos
para la estimulacion temprana con el propdsito de respaldar la salud y el bienestar
del nifio, fortalecer habilidades emergentes y reducir las demoras en el progreso.
La plasticidad, un concepto esencial, permite que el cerebro humano se ajuste al
entorno a través del aprendizaje y la adaptacion de respuestas conforme a nueva
informacion. En resumen, esta investigacion esta relacionada con el proyecto
actual desde diferentes ambitos, como el desarrollo del pensamiento divergente y
el concepto de creatividad, intrinsecos al ambito de la educacion artistica. Es
fundamental considerar la evidencia disponible y las limitaciones de los métodos
empleados para obtener una mejor comprension de como el entorno influye en el
desarrollo humano y de la relevancia de la estimulacion temprana en el proceso
de crecimiento y aprendizaje de la persona (Sibaja-Molina ef al., 2016).

Mancheno Barragan et al (2023) en Ecuador con su investigacion
"Implicaciones de la Tutoria Académica en el Pensamiento Creativo: Un Aula
Divergente" tiene como objetivo principal analizar como la tutoria académica en un
entorno de aula divergente influye en el desarrollo del pensamiento creativo.
Mediante un enfoque mixto, se emplearan encuestas y entrevistas para recopilar
datos cuantitativos y cualitativos que evaluen el impacto de la tutoria en los
estudiantes y exploren las estrategias pedagodgicas implementadas. Los resultados
fueron la identificacion de la correlacion entre la tutoria académica y el pensamiento
creativo, resaltando la importancia de enfoques personalizados y participativos. En
conclusion, estos hallazgos contribuiran a mejorar la educacion y el desarrollo
integral de los estudiantes en el entorno educativo ecuatoriano (Mancheno
Barragan et al., 2023).

Neira (2022) investigd en la ciudad de Arequipa la asociacion entre forma

parentales de crianza y pensamiento divergente y sentimiento divergente en



joévenes. Se evaluaron 100 personas de 15 a 18 afios utilizando el Paquete de
Valoracion de la Creatividad (CAP) y la Escala de Estilos de Socializacion Parental
en la Adolescencia (ESPA29). Resultados Los datos se analizaron en SPSS con
ANOVA. Se concluy6 que no hay caracteristicas significativas en el pensamiento
divergente de acuerdo a los estilos parentales, pero si una relacion significativa
con el sentimiento divergente (Neira Belon, 2022).

La investigacion de Roman (2021) se enfoca en la Gestion Pedagogica y el
clima institucional en la Institucion Educativa "José Andrés Razuri" ubicada en
Lambayeque. Se observé que las relaciones interpersonales en la institucion estan
deterioradas, hay desmotivacion y debilidades en las capacidades
organizacionales que afectan la implementacion de planes operativos y
estratégicos. Esto se evidencia en la presencia de procedimientos pedagogicos y
administrativos inapropiados, asi como en resultados insatisfactorios, los cuales
son resultado de la falta de excelencia en la labor del personal docente y
administrativo. El objetivo de esta investigacion es reconocer los elementos que
ejercen una influencia positiva o negativa en la direccién pedagogica a través del
ambiente institucional en la entidad educativa. Se analizaran las estrategias
implementadas por la Plana Directiva para promover un clima favorable,
fomentando buenas relaciones humanas, cultura de paz y comunicacién empatica.
Se espera que esta propuesta ayude a mejorar el clima institucional y contribuya
a la imagen positiva de la institucion en la sociedad, al tiempo que se comprende
coémo la gestion pedagdgica influye en este aspecto (Roman Cabanillas, 2021).
Guzman (2017) investigd la relacion entre el desempefio laboral y el pensamiento
divergente de los docentes de UGEL 03 - Lima. Utilizé6 un disefio descriptivo y
correlacional, con enfoque cuantitativo y una muestra de 101 docentes. Se
aplicaron entrevistas y cuestionarios para medir el desempeiio laboral, y el Test
CREA para evaluar el pensamiento divergente. Los resultados mostraron una
relacion significativa entre ambas variables (p-valor = .000 < 0.05) (Guzman Britto,
2017).

Balabarca (2020) investigo el pensamiento divergente de estudiantes de
educacion en una universidad de Lima en 2019. Utilizé un enfoque cuantitativo,
descriptivo y no experimental, con una muestra de 100 estudiantes de un total de

150. Se aplicd un instrumento confiable (a=0.894) para medir el pensamiento



divergente, encontrando que el 61,0% de los estudiantes tenia un nivel medio, el
38,0% un nivel alto y solo el 1,0% un nivel bajo. La dimension predominante fue la
originalidad (=0.407). La autora destaca la importancia de mejorar el pensamiento
divergente para fomentar la fluidez, la flexibilidad y la originalidad en los estudiantes
de educacion (Balabarca Poves, 2020).

Huaman Gerrero y Sarmiento Gavilan (2018) realizaron una investigacion
en la Institucion Educativa "San Juan de Luren" en Ocafa-Ayacucho durante el
afno 2018 para analizar la conexion entre la creatividad y el rendimiento de los
docentes. Para llevar a cabo este estudio, emplearon un enfoque cuantitativo y
descriptivo-correlacional, seleccionando una muestra de 80 docentes mediante un
método de muestreo no probabilistico. Recopilaron datos utilizando una ficha de
observacion de creatividad y un cuestionario de evaluacién del desempefio
docente, ambos validados y confiables. Los resultados revelaron una relacion
significativa entre la creatividad y el desempeio docente, lo cual fue respaldado
por el analisis estadistico utilizando la prueba Rho de Spearman. En
consecuencia, se deduce que estas variables tienen un impacto en la gestion
educativa y en las personas que forman parte de ella. (Huaman Gerrero y
Sarmiento Gavilan, 2018).

Rodriguez Osorio (2018) en su estudio llevado a cabo en Huaraz, el
propdsito fue establecer la conexion entre la administracion educativa y la
satisfaccion laboral en los profesores de la Institucion Educativa San Francisco de
Asis durante el afio 2018. Se empleo un enfoque de investigacion correlacional y
se optd por un disefio no experimental y transversal. Para recopilar la informacion
se empled un cuestionario que se aplicod a los docentes con nhombramiento y a
aquellos con contrato en la L.LE. "San Francisco de Asis". La muestra estuvo
conformada por 40 profesores con nombramiento y contrato. Segun los resultados
obtenidos, se llegod a la conclusion de que existe una relacion significativa, aunque
de magnitud moderada, entre la gestion educativa y la satisfaccion laboral
(Rodriguez Osorio, 2018).

Carranza (2021) en Lambayeque reviso articulos cientificos para identificar
conceptos, caracteristicas y teorias del pensamiento creativo y analizar propuestas
para mejorarlo. Se seleccionaron 50 articulos de bases de datos como Ebsco,
Scopus, Eric. La metodologia fue descriptivo-analitica. Los resultados muestran



diversidad de definiciones, caracteristicas y estrategias que promueven el
pensamiento creativo en estudiantes. Concluye que el sistema educativo debe
fomentar el desarrollo del pensamiento en el proceso de ensefanza- aprendizaje,
ya que es esencial para acceder a oportunidades laborales (Carranza, 2021).

Osorio Caceres (2017) investigo la influencia del liderazgo transformacional
en la calidad de gestion de instituciones educativas basicas de Lima. El estudio
cuantitativo y descriptivo-correlacional se realizé en seis instituciones educativas
publicas y privadas. Se emplearon cuestionarios y se concluyd que el liderazgo
transformacional mejora la calidad de gestion educativa (Osorio Caceres, 2017).

Quispe-Pareja (2017) examino la relacion entre la gestion pedagdgica del
director y el desempefio docente en una escuela secundaria en Lima. La
investigacion cuantitativa utilizé encuestas con 234 estudiantes, 49 docentes y 9
directivos. La gestion pedagdgica se correlaciono positivamente con el desempefio
docente (Quispe-Pareja, 2020).

En un estudio llevado a cabo por Ferrandiz (2017) en Lambayeque, Peru, se
plantedé como objetivo la exploracién de la naturaleza especifica y general de los
procesos cognitivos relacionados con el pensamiento divergente. La investigacion
se centré en analizar la particularidad del pensamiento divergente y sus distintos
aspectos, como la fluidez, flexibilidad y originalidad, tanto en contextos verbales
como figurativos. Los investigadores tomaron como referencia a Guilford y
Gardner para definir y evaluar la creatividad, empleando el Test Figurativo como
herramienta de evaluacion. Los resultados de la investigacion indicaron que las
correlaciones entre las puntuaciones obtenidas en ambas pruebas fueron bajas
(Ferrandiz et al., 2017).

Sosa (2021) investigo la relacion entre la calidad de la gestion pedagogica
y la practica docente en una escuela primaria en Puno. El enfoque fue basico y
correlacional, utilizando cuestionarios con 36 docentes, 2 directivos y 220
estudiantes. Se encontrd una relacion directa y significativa entre la calidad de la
gestion pedagaogica y la practica docente en el nivel primario (Sosa Gutiérrez et al.,
2021).

Ccallancho (2018) llevé a cabo una investigacion que se enfoco en analizar
la conexion entre la gestion institucional y la gestion pedagogica en el ambito de
la educacion secundaria en Juliaca, Puno. Para este estudio, se adoptdé un



enfoque de investigacion cuantitativo, en el cual se involucraron un total de 370
profesores pertenecientes a 16 instituciones educativas. Los resultados del
analisis indicaron que existe una relaciéon de importancia y directa entre ambas
formas de gestion, la institucional y la pedagdgica (Ccallancho Calcina, 2018).

Mamani Calla (2022) determiné la influencia de objetos con materiales
reciclables en el pensamiento divergente de estudiantes de primer grado de
secundaria en la Institucion Educativa Privada Alfredo Bryce Echenique en Juliaca.
Lainvestigacion experimental conté con 20 estudiantes y se aplicaron cuestionarios
y fichas de observacion. Los resultados demostraron una mejora significativa en el
pensamiento divergente (Mamani Ccalla, 2022).

Hancco, Choque (2018) Realizaron actividades de expresion oral para
fomentar el pensamiento divergente en nifios de 5 afos en la IEI N° 294 Aziruni,
Puno. El objetivo fue estudiar si el pensamiento divergente tenia caracteristicas
especificas o generales. Utilizaron un enfoque cuasi experimental, aplicando
pruebas antes y después de las actividades. Los resultados indicaron que las
actividades de expresion oral mejoraron significativamente el pensamiento
divergente en los nifios (Choque Yanapa y Hancco Chipana, 2018).

El pensamiento divergente y la creatividad estan intimamente vinculados,
desempefando un papel esencial en el desarrollo humano y en la busqueda de
soluciones innovadoras en diversas areas de la vida. El pensamiento divergente se
caracteriza por generar multiples respuestas y enfoques originales para resolver
problemas, a diferencia del pensamiento convergente que busca una unica
respuesta correcta. La creatividad, por su parte, implica producir ideas nuevas,
valiosas y apropiadas para un contexto especifico. Ambos conceptos se
interconectan, ya que el pensamiento divergente proporciona el terreno fértil para
que la creatividad florezca (Ferrando et al., 2021).

En el ambito educativo, el desarrollo del pensamiento divergente y la
creatividad es fundamental para preparar a los estudiantes para enfrentar los
desafios del siglo XXI. Los docentes tienen un papel crucial en esta tarea, utilizando
estrategias pedagogicas que estimulen la imaginacion, el pensamiento critico y la
exploracion. Fomentar la curiosidad y valorar la originalidad son aspectos clave
para cultivar estas habilidades en el entorno educativo (Giménez et al., 2018).



La promocion del pensamiento divergente y la creatividad contribuye a
formar individuos capaces de abordar problemas de manera innovadora y creativa,
generando un impacto positivo en la sociedad (Albisua et al., 2018; Castejon y
Arrazola, 2022). A través de la educacion y el apoyo adecuado, estas habilidades
pueden ser fortalecidas, permitiendo a los individuos encontrar soluciones creativas

a situaciones complejas (Barragan et al., 2023).

El pensamiento divergente es una habilidad cognitiva que se caracteriza por
su capacidad de generar multiples ideas, soluciones o respuestas ante un estimulo
o problema. A diferencia del pensamiento convergente, que busca una unica
respuesta correcta, el pensamiento divergente explora diversas posibilidades,
fomentando la creatividad y la originalidad. Esta habilidad ha sido definida por (Borja
et al., 2021) como la capacidad de producir una multiplicidad de respuestas ante
una misma pregunta o situacion.

Diaz y Sandra (2007) menciona que las caracteristicas del pensamiento
divergente incluyen su fluidez, que permite producir una gran cantidad de ideas
rapidamente sin restricciones, y su flexibilidad, que implica adaptarse y cambiar el
enfoque mental para abordar un problema desde diferentes perspectivas
(Firmansyah et al., 2023; Pratomo et al., 2019). También se valora la originalidad,
enfocandose en la generacion de ideas nuevas y unicas, y la sensibilidad a los
detalles para percibir y captar informacion relevante (Diaz y Sandra, 2017).

El pensamiento divergente y el pensamiento convergente son distintos de
procesamiento cognitivo que se complementan en diferentes contextos (Lee, 2019;
Ortega-Tudela et al., 2021). El pensamiento divergente se utiliza en situaciones que
requieren creatividad y resoluciéon de problemas complejos, mientras que el
pensamiento convergente es util en la toma de decisiones y resolucion de
problemas bien estructurados (Diaz y Sandra, 2017).

La relacién entre el pensamiento divergente y la creatividad es estrecha, ya
que el primero facilita la generacion de ideas originales y novedosas, fundamentales
en el proceso creativo (Garcia et al., 2016; Marquez, 2021). El pensamiento
divergente, al explorar multiples perspectivas y conectar ideas diversas, fomenta la
creatividad al encontrar combinaciones y enfoques innovadores. Ambos estilos de

pensamiento juegan un papel crucial en el desarrollo personal y profesional,
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impulsando el progreso en diversos campos y enriqueciendo la experiencia (Cortés,
2021).

El pensamiento divergente juega un papel fundamental en el desarrollo
profesional de los docentes al promover la creatividad, la innovacion y la resolucién
de problemas en el ambito educativo (Andersson et al., 2022; Diaz y Sandra, 2017).
Este enfoque cognitivo les permite abordar los desafios pedagdgicos desde
multiples perspectivas y encontrar soluciones originales y efectivas. A través de un
estudio que se llevara a cabo con profesores, se pretende comprender la relevancia
del pensamiento divergente en su practica docente y como influye en la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje (Andersson et al., 2022).

Una de las principales ventajas del pensamiento divergente en los docentes
es su capacidad para impulsar la creatividad en el disefio de estrategias de
ensefanza y la creacion de recursos didacticos innovadores (Sanchez y Salomon,
2016; Widana y Ratnaya, 2021). Aquellos educadores con habilidades divergentes
estan mas dispuestos a experimentar y probar enfoques no convencionales,
enriqueciendo asi la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y motivandolos
a explorar nuevos conocimientos (Beato-Castro et al., 2023).

Ademas, el pensamiento divergente permite a los docentes adaptar sus
métodos y enfoques para atender las necesidades individuales de cada estudiante,
asegurando una educacion mas inclusiva y equitativa en un aula donde conviven
estudiantes con diferentes habilidades, estilos de aprendizaje y experiencias
previas (Beato-Castro et al., 2023).

En el ambito educativo, los docentes se enfrentan a diversos y complejos
desafios. El pensamiento divergente les brinda la capacidad de analizar estos
problemas desde distintas perspectivas y encontrar soluciones creativas y
efectivas (Fauziah et al., 2020; Frith et al., 2021). La habilidad para abordar
situaciones imprevistas con originalidad y flexibilidad potencia la calidad de la
ensenanza (Beato-Castro et al., 2023). El uso del pensamiento divergente también
fomenta la participacion activa de los estudiantes en el aula, creando un ambiente
de confianza y colaboracion. Al promover la generacion libre de ideas, los
educadores motivan a los alumnos a expresar sus pensamientos y opiniones,
fortaleciendo su aprendizaje y desarrollo personal (Beato-Castro et al., 2023).
Asimismo, el pensamiento divergente prepara a los docentes para ser agentes de
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cambio en la sociedad actual, capaces de adaptarse a los cambios tecnolégicos,
sociales y culturales, y liderar iniciativas educativas transformadoras. La demanda
de ciudadanos y profesionales con habilidades para afrontar problemas complejos
y encontrar soluciones innovadoras hace que el pensamiento divergente sea una
herramienta esencial en la preparacion para los desafios del siglo XXI (Beato-
Castro et al., 2023).

Los docentes con habilidades divergentes son lideres en sus instituciones
educativas. Su capacidad para proponer nuevas ideas y enfoques, asi como para
inspirar a sus colegas hacia la mejora continua, los convierte en agentes de cambio
y desarrollo dentro de sus comunidades educativas (Beato-Castro et al., 2023).
Ademas, el pensamiento divergente empodera a los docentes, proporcionandoles
herramientas para superar obstaculos y desafios con originalidad y confianza. Esto
se traduce en un mayor sentido de logro y satisfaccion en su labor, contribuyendo
a su bienestar emocional y a una mayor permanencia en la profesion (Beato-Castro
et al., 2023). La gestidbn pedagdgica y el liderazgo docente son elementos
fundamentales en el ambito educativo para mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje (Villamizar Acevedo, 2012). La gestibn pedagogica abarca la
planificacién, implementacion y evaluacion de actividades educativas, mientras que
el liderazgo docente motiva y guia al equipo escolar hacia los objetivos educativos
(Cortés, 2021). Ambos aspectos se complementan en la mejora de la calidad
educativa, promoviendo un enfoque inclusivo y personalizado (Aquehua et al.,
2022). El liderazgo docente también influye en la toma de decisiones pedagdgicas
y la adopcion de enfoques innovadores (Campos et al., 2021). La conjuncién de
una gestidn pedagdgica efectiva y un liderazgo docente inspirador genera una
sinergia positiva que impacta en el desempefio de los docentes y el aprendizaje de
los estudiantes (Casas, 2022). Es esencial que las instituciones educativas
promuevan una gestién pedagdgica sélida y fomenten el desarrollo del liderazgo
docente para lograr un impacto significativo en la formacion de las nuevas
generaciones (Marquez, 2021).

La gestién pedagdgica es un proceso integral que incluye la planificacion,
organizacion, implementacién y evaluacion de acciones educativas para mejorar la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes

(Abraham et al., 2014; Casas, 2022). Impulsa un ambiente propicio para el
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aprendizaje significativo, la formacion de ciudadanos criticos y el logro de metas
educativas (Lara et al., 2022). Comprende la planificacion curricular, estrategias de
ensefanza-aprendizaje, evaluacion educativa, formacién docente, gestién de
recursos, clima escolar, inclusion y seguimiento (Cortez, 2022). En resumen, busca
garantizar una educacion relevante, significativa y equitativa que forme ciudadanos
comprometidos y competentes. La interaccion entre la gestion pedagogica y el
pensamiento divergente es esencial para una educacion de calidad (Cortez, 2022;
Garcia et al., 2022). La gestidn promueve el pensamiento divergente en el aula,
mientras que este ultimo enriquece la gestion con nuevas ideas y enfoques,
fomentando un ambiente de aprendizaje estimulante y preparando a los estudiantes
para el futuro. Los docentes son clave en esta sinergia (Aquehua et al., 2022).
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II.LMETODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigaciéon
3.1.1 Tipo de investigaciéon

El tipo de investigacion es aplicada y cuantitativa, de acuerdo a la
manipulacion de variables es de caracter no experimental, por el nivel de
inferencia es hipotético deductiva, por la duracién del tiempo de

aplicabilidad es transversal (Sampieri y Torres, 2018).
3.1.2 Diseio de investigacion

Es un disefio de investigacion no experimental y de corte transversal, con un
enfoque correlacional simple. En este tipo de estudio, no se manipulan
deliberadamente las variables, sino que se observan y analizan los
fendbmenos en su contexto natural (Rodriguez, 2017; Sampieri y Torres,

2018).

Donde:

M: Institucién Educativa Secundaria 125 de Chupa.
D1: Pensamiento Divergente

D2: Gestion Pedagogica

r: Relacion entre las variables
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3.2.Variables y operacionalizaciéon Variable 1: Pensamiento Divergente

Definicidén conceptual: El pensamiento divergente se refiere a la capacidad
de relacionar ideas y procesos de forma creativa, lo que permite explorar
diferentes perspectivas y encontrar soluciones novedosas a los problemas

planteados (Ferrando et al., 2021).

Definicién operacional: En este contexto, el pensamiento divergente se mide
mediante la capacidad del individuo para interesarse por lo que esta
observando, incluso de manera superficial, pero con enfoques originales y utiles
para abordar las situaciones o desafios presentes en nuestro estudio mediante
la aplicacidn de un cuestionario de 24 items los cuales 10 nos permiten definir
el pensamiento divergente (Marquez, 2021).

Variable 2: Gestion Pedagodgica

Definicidn conceptual: La gestion pedagdgica se entiende como el conjunto
de acciones eficaces que facilitan el trabajo en equipo y promueven el proyecto
educativo de la escuela, integrando la practica didactica de aula y el desarrollo
continuo de los docentes (Aquehua et al., 2022).

Definicidén operacional: En este estudio, la gestion pedagogica se evalua a
través de su capacidad para ser una accion eficaz que fomenta el trabajo en
equipo y enfoca la atencion en el proyecto educativo de la escuela,
garantizando una integracion coherente entre la practica docente en el aula 'y
el desarrollo profesional de los maestros mediante la aplicacion de un
cuestionario de 24 items los cuales 14 nos permiten definir la gestion
pedagogica (Olvera Martinez, 2021).

Operacionalizacion

En el marco de esta investigacion, se analizan dos variables fundamentales
para comprender los aspectos centrales en el ambito educativo. La primera

variable, denominada "Pensamiento Divergente", se refiere a la capacidad
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creativa de relacionar ideas y hallar soluciones a problemas, diferenciandose
del pensamiento légico y lineal al fomentar la exploracién de perspectivas
multiples y enfoques originales. Conceptualmente, se entiende como el proceso
mental de generar ideas creativas al explorar diversas posibles soluciones en
cada circunstancia. Esta variable se desglosa en tres dimensiones clave:
"Pensamiento Mental", que abarca los items 1, 2 y 3, "Pensamiento Critico",
incorporando los items 4, 5, 6 y 7, y finalmente "Pensamiento Reflexivo", que
comprende los items 8, 9 y 10. La escala de medicion utilizada para evaluar
esta variable es ordinal, con categorias de puntuacion que varian desde
"Excelente" (40-50 puntos) hasta "Por mejorar" (10-19 puntos).

La segunda variable, titulada "Gestién Pedagdgica”, abarca la coordinacion de
acciones y recursos para potenciar el proceso pedagogico y didactico realizado
por docentes de manera colaborativa, con el propdsito de orientar sus practicas
hacia el logro de objetivos educativos. Su dimension central, "Proceso
Pedagdgico", se compone de los items 11 al 14, enfatizando la relevancia de
la gestion pedagogica en el proceso de ensefianza-aprendizaje y sirviendo
como nucleo en torno al cual giran las otras dimensiones. Ademas, dos
dimensiones adicionales enriquecen la variable: "Trabajo en Equipo",
abarcando los items 15 al 20, y "Clima Organizacional", incorporando los items
21 al 24. La escala ordinal de medicion asigna categorias de puntuacion que
varian desde "Excelente" (66-70 puntos) hasta "Por mejorar" (14-27 puntos).

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacién

Una poblacion se define como el grupo completo de individuos que
comparten caracteristicas comunes y son el foco de un estudio o analisis.
Puede incluir personas, animales, objetos o areas geograficas con
atributos similares. En el presente estudio se tomé la poblacion de 27
docentes de la Institucion Educativa Secundaria 125 de Chupa (Sampieri
y Torres, 2018).
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Criterios de seleccion
Criterios de inclusion

e Personal docente en condicion de Contrato
e Personal docente en condicion de Nombrado

Criterios de exclusion

e Personal docente que se encuentra de vacaciones, licencia

de maternidad y descanso médico por enfermedad
3.3.2 Muestra

La muestra estuvo constituida por 27 docentes que pertenecen a la
Institucion Educativa Secundaria N° 125 de Chupa siendo este el total de

docentes de la Institucion teniendo un 100% de muestra
3.3.3 Muestreo

En el muestreo de este estudio, se ha utilizado un enfoque de muestreo por
conveniencia, seleccionando a los docentes de la Institucion Educativa
Secundaria N° 125 de Chupa como participantes. Dado que el total de
docentes en la institucion es de 27, se ha tomado a todos ellos como
muestra, lo que equivale al 100% de la poblacion. Esto se conoce como un
muestreo de tipo "censo" o muestreo de inclusion completa, donde se
consideran todos los elementos de la poblacién en el estudio debido a su
tamafo manejable.

3.3.4 Unidad de Analisis
La unidad de analisis en la investigacidon es el docente de la Institucion

Educativa Secundaria N° 125 de Chupa. Los docentes son las entidades
individuales que se estudiaran y en las que se recopilara la informacion
relevante para analizar la relacion entre el pensamiento divergente y la
gestion pedagodgica. Cada docente sera considerado como una unidad
separada para el analisis de datos y la obtencién de resultados (Sampieri
y Torres, 2018).
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos Técnica

La técnica de investigacion utilizada en este estudio fue una encuesta
estructurada. La encuesta constaba de 24 items en total, de los cuales 10
estaban relacionados con la primera variable "Pensamiento Divergente"y 14
se enfocaban en la segunda variable "Gestion Pedagogica". Los items fueron
disefiados para evaluar diferentes aspectos de cada variable y recopilar
informacion relevante sobre las percepciones y practicas de los participantes
en relacion con el pensamiento divergente y la gestion pedagogica en el

contexto educativo.

Mediante esta técnica de encuesta, se buscaba obtener datos de manera
eficiente y estandarizada del total de participantes. La encuesta proporciono
una oportunidad para medir las actitudes, creencias y comportamientos
relacionados con las dos variables de interés, permitiendo obtener una vision

mas amplia y completa de los temas de estudio.

Instrumentos de recoleccion de datos

En la investigacion, se emple6 una encuesta como el instrumento principal
de recoleccion de datos. La encuesta constaba de 24 items en total,
distribuidos en dos secciones: una enfocada en la variable "Pensamiento
Divergente" con 10 items y otra centrada en la variable "Gestion Pedagogica”
con 14 items. Cada item fue disefiado cuidadosamente para evaluar aspectos
especificos relacionados con ambas variables y capturar informacion
relevante sobre las percepciones y practicas de los docentes en el contexto
educativo estudiado.

La encuesta se aplic6 de manera presencial, proporcionando un ambiente
propicio para que los participantes respondieran a las preguntas de forma
individual y voluntaria.

El cuestionario se estructurd utilizando escalas de medicidn ordinal para
permitir que los participantes expresaran su grado de con las afirmaciones
presentadas. La combinacién de preguntas cerradas y abiertas permitio
obtener datos cuantitativos, enriqueciendo asi el analisis y la comprension

de los temas abordados.
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Validez y confiabilidad del instrumento

En cuanto a los aspectos fundamentales de validez y confiabilidad en el
contexto de la medicion. La validez se refiere a la capacidad del instrumento
utilizado para medir con precision el constructo que se pretende evaluar. Por
otro lado, la confiabilidad se conjuga con la consistencia y estabilidad de las
mediciones realizadas a través del instrumento. En este sentido, se aplico la
Escala Alfa de Cronbach para evaluar la confiabilidad de la escala empleada
en la medicidn del pensamiento divergente y la gestion pedagogica de los
educadores. Los resultados indicaron un coeficiente Alfa de Cronbach de
0.833, lo cual denota una consistencia interna satisfactoria en la escala. Esta
cifra indica que los items de la escala estan interrelacionados de manera
confiable y miden el mismo constructo sin errores significativos. Este nivel de
confiabilidad es considerado aceptable segun los estandares convencionales,
reforzando la solidez de la escala utilizada en este estudio. Cabe resaltar que
un valor de Alfa mayor a 0.7 es generalmente considerado adecuado, aunque
la interpretacion precisa debe considerar el contexto especifico de la
investigacion y el proposito de la escala. La robustez de la confiabilidad de la
escala refuerza la integridad de los resultados obtenidos y brinda una base
solida para el analisis de la relacion entre el pensamiento divergente en los

docentes y su eficacia en la gestion pedagdgica.

Para asegurar la validez del instrumento utilizado en la investigacion, se
procedié a someterlo a un proceso de validacidn por parte de tres expertos en
el campo de la estadistica y educacion (Anexo 4). Estos expertos fueron
seleccionados por su vasta experiencia y conocimientos en las areas
pertinentes. Su funcion consistidé en revisar minuciosamente el instrumento,
evaluando su adecuacion para medir el pensamiento divergente y la gestion
pedagogica de los docentes. Los expertos analizaron la claridad de los items,
la coherencia conceptual y la relevancia de los aspectos abordados en
relacion con los objetivos de la investigacion. Sus comentarios y sugerencias
jugaron un papel crucial en la refinacion del instrumento, asegurando su

validez de contenido y su alineacion con los constructos de interés. Tras el
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proceso de validacion, se realizaron ajustes pertinentes en el instrumento
para garantizar que las mediciones fueran certeras y representativas de los
fendbmenos estudiados. La colaboracion de estos tres expertos en la
validacién del instrumento contribuy6 significativamente a la robustez vy

credibilidad de la metodologia empleada en el estudio.

El coeficiente Alfa de Cronbach es de 0.833, lo cual es un valor aceptable
y sugiere que la escala tiene una buena consistencia interna. Esto implica
que los items en la escala estan relacionados entre si y miden la misma
caracteristica o concepto de manera confiable. En general, se considera que
un valor de alfa mayor a 0.7 es aceptable en la mayoria de los casos, aunque
algunos estudios pueden requerir un nivel de fiabilidad mas alto. Siempre es
util interpretar el valor del coeficiente en el contexto especifico de la

investigacion o el uso de la escala.
3.5. Procedimientos:

La investigacion se estructurd en diversas etapas para asegurar la calidad
y la precision de los resultados obtenidos. Inicialmente, se sometio el
cuestionario disefiado a un riguroso proceso de validacion. Es importante
mencionar que se obtuvo previamente el permiso y la autorizacion
correspondiente por parte de la direccion de la institucion educativa (Anexo
6). Esta aprobacion fue fundamental para garantizar la validez y legitimidad
de todo el proceso. La colaboracién de los expertos fue fundamental para
asegurar la calidad, pertinencia y rigor de las preguntas relacionadas con el
pensamiento divergente y la gestibn pedagdgica. Posteriormente, se
procedié a la aplicacién del cuestionario validado a los docentes de la
institucion educativa. Esto incluy6 tanto a los docentes contratados como a
los de nombramiento. Los docentes respondieron a las preguntas del
cuestionario lo que contribuy6 a mantener la uniformidad y coherencia en las
respuestas. Una vez se recopilaron todos los datos necesarios, se inici6 la
fase de procesamiento y analisis de los resultados. Los puntajes obtenidos
en los cuestionarios de evaluacion del pensamiento divergente y la gestion

pedagogica fueron meticulosamente organizados y categorizados de
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acuerdo con los niveles de calificacion previamente establecidos. Esta
clasificacion permiti6 obtener una comprension mas profunda de las

habilidades y competencias presentes en ambos aspectos evaluados.

3.6. Método de analisis de datos:

En este estudio, el proceso de analisis de datos involucré varias fases para
abordar tanto el aspecto cuantitativo de la informacién obtenida a través de
las encuestas. Luego de concluir la recoleccion de datos y trasladar la
informacion a una base de datos en hojas de calculo, se procedio a llevar a
cabo el analisis cuantitativo utilizando software especializado como SPSS

y Jamovi.

Para analizar la relacién entre variables categoricas, se aplico el test de
Spearman, una técnica estadistica que permitié determinar si existian
asociaciones significativas entre las respuestas de los participantes a
preguntas de la encuesta. Este analisis fue relevante para examinar la
posible influencia del pensamiento divergente y la gestion pedagogica en
distintos aspectos del contexto educativo estudiado.

Por otro lado, para evaluar las relaciones lineales entre variables
cuantitativas, se empleo la correlacién de Spearman un método estadistico
que permitio determinar el grado y direccion de la asociacion entre variables.
Esta técnica fue fundamental para identificar posibles conexiones entre
diferentes dimensiones del pensamiento divergente y la gestion pedagodgica,
proporcionando una vision mas profunda sobre cdmo estas variables

interactuan en el ambito educativo.

El analisis de resultados permitié obtener una comprensién holistica de los
fendmenos estudiados, enriqueciendo asi las conclusiones y
recomendaciones formuladas en el desarrollo de esta investigacion. El rigor
en la aplicacion de estas técnicas estadisticas proporcion6 una base solida
para la validacion de los hallazgos y la obtencion de informacion significativa

que contribuira al avance del conocimiento en el campo educativo.
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3.7. Aspectos Eticos

En cuanto a los aspectos éticos se otorgd una atencién especial para
garantizar la integridad y el respeto hacia los participantes y la informacion
recopilada. Se obtuvo el consentimiento informado de los docentes
participantes antes de aplicar la encuesta, asegurando su voluntad y
comprension acerca de su participacion en el estudio (Anexo 3). Ademas,
se mantuvo la confidencialidad de los datos recopilados, garantizando que
la informacién personal y los resultados obtenidos no fueran compartidos
de manera identificable.

Se respetaron los principios de anonimato y privacidad, evitando divulgar
cualquier dato que pudiera identificar a los participantes. Asimismo, se
consideraron los posibles beneficios y riesgos de la investigacion,
asegurandose de que los participantes no estuvieran expuestos a
situaciones que pudieran perjudicarlos. Todas estas precauciones éticas
fueron implementadas para salvaguardar los derechos y el bienestar de los
participantes y para mantener los estandares de integridad en el proceso de

investigacion.
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IV.RESULTADOS

Tabla 1
Relacion entre pensamiento divergente y gestion pedagogica de los docentes en
una Institucion Educativa. Puno 2023

Pensamiento Gestion Pedagégica
Di te - TOTAL
vergen Por Mejorar Bueno Excelente
fi fi% fi fi% fi fi% fi fi%
Por Mejorar 1 370% O 0.00% 0 0.00% 1 3.70%
Aceptable 0 000% 3 11.10% O 0.00% 3 11.10%
Bueno 0 000% 8 2960% 3 11.10% 11 40.70%
Excelente 0 000% 3 1110% 9 33.30% 12 44.40%
TOTAL 1 3.70% 14 51.80% 12 44.40% 27 100%

Nota. En esta tabla se presentan los resultados del analisis de la relacion entre el
pensamiento divergente y la gestion pedagogica de los docentes en una Institucion
Educativa en Puno durante el afio 2023.

Estos resultados ofrecen una panoramica de las fortalezas y areas de mejora en
la relacién entre el pensamiento divergente y la gestidon pedagogica de los
docentes en una Institucién Educativa en Puno durante el afio 2023. Es importante
mencionar que la tabla refleja de manera detallada y cuantitativa la evaluacion de
los docentes en términos de pensamiento divergente y gestion pedagogica. Los
resultados proporcionan una base para analizar la correlacién entre estos dos

aspectos y sus implicaciones en la practica educativa dentro de la institucion.
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Tabla 2

Prueba Spearman de la correlacion entre pensamiento divergente y

gestion pedagogica de los docentes en una Institucion Educativa. Puno 2023

Gestion Pedagogica

Pensamiento Divergente Rho de Spearman 0.797

Nota. Esta tabla muestra la correlacion entre las variables utilizando
Pensamiento Divergente y Gestion Pedagogica.

El analisis descriptivo se centra en los resultados obtenidos en la Prueba
de Spearman, que evaluo la relacion de las variables "Pensamiento Divergente"y
"Gestion Pedagogica” en el contexto de los docentes de la Institucion Educativa de
Puno durante el afio 2023. El coeficiente de correlacién Rho de Spearman, se situa
en un valor de 0.797 en ambas intersecciones de la tabla. Este coeficiente indica
la fuerza y la direccion de la relacion entre estas dos variables. En este caso, el
valor de 0.797 sugiere una correlacién positiva considerablemente alta, lo que
implica que a medida que la habilidad de los docentes en el pensamiento divergente
aumenta, también lo hace su eficacia en la gestion pedagdgica.
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Tabla 3
Correlacion de las dimensiones de Pensamiento Divergente y Gestion Pedagdgica
de los docentes en una Institucion Educativa. Puno 2023

Pensam Pensami Pensamien Proceso Trabajo Clima

iento ento to Reflexivo Pedagé en Organiz
Mental Critico gico Equipo acional

Pensamiento .

Mental

Pensamiento

Critico 0.666 T

Pensamiento , 5,4 5599

Reflexivo

Proceso

Pedagégico 0.586 0.559 0.802 —

Trabajo en qar 0735 071 0725 —

Equipo

Clima

Organizacion 0.207 0.452 0.492 0.392 0.431 —

al

Nota: Esta tabla nos ayuda a ver la correlacion entre dimensiones de las variables

del estudio

La Tabla 3 presenta una matriz de correlacién que analiza minuciosamente las
relaciones entre las dimensiones de Pensamiento Divergente y Gestion
Pedagogica en el contexto de este estudio. Para calcular estas correlaciones, se
empled el coeficiente de correlacion de Spearman. Las dimensiones de
Pensamiento Divergente incluidas son "Pensamiento Mental", "Pensamiento
Critico" y "Pensamiento Reflexivo". Por otro lado, las dimensiones de Gestion
Pedagogica abarcan "Proceso Pedagodgico”, "Trabajo en Equipo" y "Clima
Organizacional".

La tabla revela una serie de correlaciones interesantes. Por ejemplo, entre las
dimensiones de Pensamiento Divergente, se observa una correlacion positiva
significativa de 0.666 entre "Pensamiento Critico" y "Pensamiento Mental", lo que
sugiere que estas dos dimensiones tienden a estar relacionadas en cierta medida.
En cuanto a las dimensiones de Gestion Pedagogica, la relacion entre "Trabajo en
Equipo"y "Clima Organizacional" es destacable, con una correlacion de 0.431. Esto
sugiere que un ambiente organizacional positivo podria estar vinculado a una mejor
capacidad para trabajar en equipo dentro del contexto pedagdgico. Ademas, se

destaca una correlacion solida de 0.802 entre "Pensamiento Reflexivo" y "Proceso
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Pedagogico”, insinuando que el pensamiento reflexivo puede estar intrinsecamente
relacionado con la planificacidn y ejecucion efectiva de los procesos educativos Es
relevante mencionar la correlacion positiva de 0.735 entre "Pensamiento Critico"
y "Trabajo en Equipo", asi como la correlaciéon de 0.685 entre "Pensamiento
Mental" y "Trabajo en Equipo". Esto puede sugerir que el desarrollo del
pensamiento critico y mental podria contribuir a la mejora de las habilidades de
trabajo en equipo en un entorno educativo. Por otro lado, la correlacion mas baja
en la tabla se encuentra entre "Clima Organizacional" y "Pensamiento Mental", con
un valor de 0.207. Esto podria indicar una conexién menos directa entre el clima

organizacional y las habilidades de pensamiento mental.

26



Tabla 4
Resultados de caracterizacion del Pensamiento Divergente de los Docentes en una
Instituciéon Educativa, Puno — 2023

Dimensiones Nivel Frecuencia %

) Excelente 10 37.04%
Pe““za"‘t'el“m Bueno 15 55.56%
enta Aceptable 1 3.70%
Por Mejorar 1 3.70%
Pensamiento Pensamiento Excelente 16 59.26%
Critico Bueno 10 37.04%

Divergente Aceptable 0 0%
Por Mejorar 1 3.70%
Excelente 13 48.15%
Pensamiento Bueno 11 40.74%
Reflexivo Aceptable 2 7.41%

Por Mejorar 1 3.70

Nota. Los docentes fueron evaluados en funcién de su pensamiento divergente,
y se distribuyeron en diferentes categorias segun dimension y nivel de
desemperio.

En esta tabla, se desglosan los datos en relacion con las diferentes dimensiones
del Pensamiento Divergente, los niveles de desempefo alcanzados por los
docentes en cada dimension y la distribucion porcentual correspondiente. Las
dimensiones evaluadas en el Pensamiento Divergente incluyen "Pensamiento
Mental", "Pensamiento Critico" y "Pensamiento Reflexivo". Para cada una de estas
dimensiones, se presenta la distribucion de los docentes en cuatro niveles de
desempenio: "Aceptable”, "Bueno", "Excelente" y "Por Mejorar". En relacion con el
"Pensamiento Mental", se observa que el 55.56% de los docentes han sido
clasificados como "Bueno", seguido por un 37.04% en la categoria "Excelente". Un
3.70% se encuentra en la categoria "Aceptable" y otro 3.70% necesita "Por
Mejorar". En cuanto al "Pensamiento Critico", el 59.26% de los docentes han
demostrado un nivel "Excelente" en esta dimensién, mientras que un 37.04% se
considera en el nivel "Bueno”. Hay un pequefio porcentaje de docentes (3.70%) que
necesitan "Por Mejorar", y ningun docente se encuentra en la categoria "Aceptable"
para esta dimension. En la dimensién "Pensamiento Reflexivo", un 48.15% de los
docentes ha alcanzado el nivel "Excelente", seguido por un 40.74% en la categoria
"Bueno". Un 7.41% de los docentes se encuentra en el nivel "Aceptable”, y también
hay un 3.70% que necesita "Por Mejorar".

27



Tabla 5
Resultados de caracterizacion Gestion Pedagdgica de los Docentes en una
Institucién Educativa, Puno — 2023

Dimensiones Nivel Frecuencia %
Excelente 17 62.07%
Proceso Bueno 9 31.03%
Pedagodgico Aceptable 1 3.45%
Por Mejorar 0 0.0%
Excelente 19 70.37%
Gestion Trabajo en Bueno 7 25.93%
Pedagégica Equipo Aceptable 1 3.70%
Por Mejorar 0 0.0%
Excelente 8 30.00%
Clima Bueno 17 56.67%
Organizacional Aceptable 2 6.67%
Por Mejorar 0 0.0%

Nota. Los docentes fueron evaluados en funcion de su gestion pedagogica, y se
distribuyeron en diferentes categorias segun su nivel de desempefio.

La Tabla 5 presenta los resultados de la caracterizacion de la Gestion Pedagdgica
en los docentes en una Institucion Educativa en Puno durante el afio 2023. En esta
tabla, se detallan los datos relacionados con las dimensiones de la Gestidon
Pedagogica, los niveles de desempeino alcanzados por los docentes en cada
dimension y la distribucion porcentual correspondiente.

Las dimensiones evaluadas en la Gestion Pedagodgica incluyen "Proceso
Pedagogico”, "Trabajo en Equipo" y "Clima Organizacional". Para cada una de
estas dimensiones, se presenta la distribucion de los docentes en cuatro niveles de
desempenio: "Aceptable”, "Bueno", "Excelente" y "Por Mejorar". En relacion con el
"Proceso Pedagogico", se observa que el 62.07% de los docentes han sido
clasificados en la categoria "Excelente", seguido por un 31.03% en el nivel "Bueno”.
Un pequefio porcentaje de docentes (3.45%) esta en la categoria "Aceptable”,
mientras que ningun docente necesita "Por Mejorar". En cuanto al "Trabajo en
Equipo”, el 70.37% de los docentes han alcanzado el nivel "Excelente" en esta
dimension, y un 25.93% se encuentra en el nivel "Bueno”. Un 3.70% de los docentes
esta en la categoria "Aceptable”, y no se encuentra ningun docente que necesite
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"Por Mejorar". En la dimension "Clima Organizacional”, un 56.67% de los docentes
ha logrado el nivel "Bueno", seguido por un 30.00% en la categoria "Excelente". Un
6.67% de los docentes se encuentra en el nivel "Aceptable", y al igual que en las
otras dimensiones, ningun docente necesita "Por Mejorar".

Es importante mencionar que la tabla nos proporciona una visién detallada de cémo
los docentes de la Institucion Educativa en Puno se desempefian en las diferentes
dimensiones de la Gestidn Pedagdgica. Los resultados indican un nivel destacado
de desempefio entodas las dimensiones, con predominio de los niveles "Excelente"
y "Bueno". Esto sugiere que los docentes tienen una solida competencia en las
areas de la Gestidon Pedagdgica, lo cual puede tener un impacto positivo en la

calidad de la educacion impartida en la institucion.
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V. DISCUSION

Segun Delgado (2022) en Ecuador, se centran en promover el uso de Scratch,
como herramienta innovadora para potenciar el pensamiento divergente y la
capacidad creativa en la educacion contemporanea, con un enfoque cuantitativo
mediante investigacion bibliografica, entrevistas a expertos y una encuesta a 184
estudiantes; en nuestro estudio se ha utilizado un enfoque de muestreo por
conveniencia, seleccionando a los docentes de la institucion educativa secundaria
125 de Chupa como participantes, considerando a todos los elementos de la
poblacion en el estudio debido a su tamafo manejable para promover el
pensamiento divergente y la gestion educativa sugiriendo una correlacion positiva
notable entre estas dos variables de 0.797 segun la féormula de Spearman; en
ambos casos estos resultados muestran una mejora significativamente del
pensamiento divergente y la creatividad en los estudiantes, preparandolos mejor
para enfrentar los desafios del mundo actual. (Delgado Calero et al., 2023).
Moreira (2022) destacé la validez de la gestion pedagogica en el sistema
educativo para un mejor aprendizaje y formacion de los estudiantes. Este autor
evaluo la gestion pedagogica en docentes de la Unidad Educativa "Dr. Carlos Romo
Davila" localizada en Ecuador, utilizando un enfoque mixto, recolectd datos cuali-
cuantitativos de manera virtual mediante entrevistas a 56 docentes y 4
autoridades. Los resultados indican que una gestidn pedagdgica adecuada refleja
la eficiencia y formacion integral de los docentes, fortaleciendo la identidad
institucional. Se identificaron problematicas que requieren herramientas
mediadoras para mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje y favorecer una
gestion pedagogica mas efectiva (Moreira Moreira, 2022). El presente estudio tuvo
un enfoque aplicado y cuantitativo mediante un disefio no experimental y de corte
transversal correlacional de manera presencial, obteniendo los mismos resultados
encontrados por Moreira (2022); mostrando que la gestion pedagdgica refleja la
eficiencia y formacion integral de los docentes fortaleciéndola identidad

institucional.
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El presente trabajo ha demostrado que los docentes estan cumpliendo un
destacado desempefio en la gestion pedagdgica, planificando, organizando
estrategias educativas que promueven un ambiente propicio para el aprendizaje
significativo y el desarrollo integral de los estudiantes, producto de un analisis
minucioso de la gestion pedagdgica de los docentes en la institucion educativa, con
una visidn general del panorama actual en términos de calidad educativa y liderazgo
docente; estos mismos resultados obtuvo Olvera Martinez (2021) quien investigo
la relacion en la gestion pedagogica y gestion de calidad en la Unidad Educativa
de Guayaquil. se llega a la conclusién de que en la institucion educativa de
Guayaquil en 2020 existe una relacion positiva entre la gestion pedagogica y la
gestion de calidad (Olvera Martinez, 2021).

Sibaja-Molina (2016) concluye que el pensamiento divergente y el concepto
de creatividad estan implicitos en el area de la educacion artistica, considerando
que existe limitaciones de los métodos utilizados para comprender mejor la
influencia del ambiente en el desarrollo humano y la importancia de la estimulacién
temprana en el proceso de crecimiento y aprendizaje del individuo.(Sibaja-Molina
et al.,2016), nuestro estudio considera que la influencia del pensamiento divergente
es utilizado también en estudiantes de educacion secundaria.

El presente estudio empleo solo encuestas a los docentes a diferencia de
Mancheno Barragan et al (2023), quien estudio en un entorno de aula divergente
como influye el desarrollo del pensamiento creativo mediante un enfoque mixto,
empleando encuestas y entrevistas para recopilar datos cuantitativos y cualitativos
con el fin de evaluar el impacto en la tutoria de estudiantes y exploren las
estrategias pedagogicas implementadas. Los resultados fueron la identificacién de
la correlacion entre la tutoria académica y el pensamiento creativo, resaltando la
importancia de enfoques personalizados y participativos. En conclusion, nuestros
hallazgos y de Mancheno contribuiran a mejorar la educacién y el impulso integral
de los estudiantes en el entorno educativo ecuatoriano (Mancheno Barragan et
al., 2023).

La comprensién del pensamiento divergente y su impacto en la gestion pedagdgica
es un tema de gran relevancia en el ambito educativo. En este sentido, algunos
autores exploran en su estudio las implicaciones de la tutoria académica en el

pensamiento creativo, resaltando como este enfoque puede fomentar un aula
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divergente. Su investigacion subraya la importancia de la tutoria como un vehiculo
para el desarrollo del pensamiento creativo en los docentes, lo cual respalda la idea
de que un mayor nivel de pensamiento divergente puede influir de manera
significativa en la capacidad de los educadores para abordar desafios pedagdgicos
de manera innovadora y efectiva. Esto sugiere que la promocién de practicas de
tutoria centradas en el fomento de la creatividad puede tener un impacto positivo
en la calidad de la gestion pedagdgica.

En linea con la promocion de la creatividad, algunos autores exploran como el uso
de la plataforma Scratch puede potenciar el pensamiento divergente en el contexto
educativo. Al enfocarse en el desarrollo de habilidades creativas a través de
herramientas tecnoldgicas, este estudio coincide con la nocién de que fomentar el
pensamiento divergente entre los docentes puede contribuir a una mejora en la
gestion pedagodgica. El estudio de Delgado Calero et al. (2023) proporciona
evidencia concreta de que la promocién de la creatividad a través de medios
especificos puede influir directamente en la eficacia de la gestion en el aula.

La implantacion de la Inteligencia Artificial (IA) también despierta interesantes
reflexiones. El estudio de Lara, Garcia-Avilés y Robles (2022) en el contexto de los
medios de comunicaciéon espanol, aunque no se centra directamente en la
educacion, invita a considerar como la |A puede impactar en la gestion pedagdgica.
La adopcion de la IA en la educacion podria potencialmente ofrecer soluciones
innovadoras para abordar los desafios pedagodgicos, aunque seria crucial mantener
un equilibrio entre la tecnologia y la interaccion humana para garantizar una gestion
efectiva y una ensefianza de calidad.

Desde la perspectiva de la gestion pedagdgica, el estudio de Quispe-Pareja (2020)
adquiere relevancia. La investigacion sobre la mejora del desempefio docente a
través de la gestion pedagodgica destaca la interdependencia entre la gestion eficaz
y el logro de un desempefio docente optimo. Este planteamiento se relaciona
directamente con la idea presentada en el primer texto de que las habilidades
cognitivas y las habilidades de gestion interactuan de manera significativa en el
contexto educativo. La gestion pedagogica efectiva, como sugiere Quispe-Pareja
(2020), puede ser un componente esencial para empoderar a los docentes y

mejorar la calidad educativa en su conjunto.
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En el ambito de la gestibn pedagogica, también es esencial considerar la
planificacién, organizacion e implementacion de estrategias educativas que
promuevan un entorno propicio para el aprendizaje. Los docentes que sobresalen
en estas areas demuestran un destacado desempefio en la gestion pedagaogica,
como sugieren (Barragan et al., 2023). Esta idea refuerza la nocién de que la gestion
pedagogica no se limita solo a la administracion, sino que también abarca la
creacion de un ambiente que facilite el aprendizaje significativo y el desarrollo
integral de los estudiantes. En este sentido, la gestion pedagdgica efectiva puede
ser vista como un componente esencial en la promocion de la calidad educativa y
el liderazgo docente.

La correlacion positiva entre el pensamiento divergente y la gestion pedagdgica
planteada por Beato et al., (2023) sugiere una relacion directa entre estas dos
dimensiones. La capacidad de los docentes para abordar desafios pedagogicos de
manera creativa y efectiva esta intrinsecamente relacionada con su capacidad de
gestion en el aula. Esta comprension subraya la importancia de desarrollar
estrategias que fomenten tanto la creatividad como las habilidades de gestion en la
ensefanza. Como resultado, los hallazgos de la investigacion respaldan la idea de
que estas habilidades no son independientes entre si, sino que interactuan en el
contexto educativo para promover una educacion de calidad.

En esta discusidn, se analizaron y contrastaron los hallazgos de tres
investigaciones que abordaron tematicas relacionadas con la formacion docente y
el desarrollo de habilidades cognitivas en estudiantes.

Mencionar que en el trabajo de Beato-Castro et al. (2023) destaco la importancia
de proporcionar una formacién adecuada y continua a los docentes para mejorar
su competencia en pensamiento computacional. Los resultados mostraron que los
docentes participantes presentaban percepciones y preconcepciones diversas
sobre esta tematica, lo que resaltdé la necesidad de abordar adecuadamente las
brechas en conocimiento y competencia para promover una integracién efectiva del
pensamiento computacional en el proceso educativo.

Por otro lado, Galvez (2018) abordd el uso del arte como metodologia de
ensefanza en la educacién formal, con el objetivo de fomentar el pensamiento
divergente, la gestion emocional y la identidad cultural en los estudiantes. Sus

hallazgos sugirieron que la incorporacion del arte en la ensefianza enriquecio la
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experiencia educativa, promoviendo la creatividad, la expresién emocional y el
aprecio por la identidad cultural. Este enfoque interdisciplinario resaltd la
importancia de una educacion integral que valorara la diversidad de habilidades y
conocimientos.

Asimismo, el estudio de Pujiastuti et al., (2020) se centro en el uso de problemas
divergentes en la ensefianza de matematicas. Sus resultados demostraron que los
problemas divergentes, combinados con un nivel adecuado de acompafnamiento
docente, favorecieron el desarrollo del pensamiento matematico avanzado en
estudiantes de secundaria. Este hallazgo reforzo la idea de que la atencién vy el
apoyo del docente son fundamentales para el desarrollo de habilidades cognitivas
en los estudiantes.

Comparando los tres estudios, se observo una convergencia en la importancia de
proporcionar una formacion adecuada y continua a los docentes para mejorar su
competencia en diferentes areas del pensamiento, ya sea pensamiento
computacional, pensamiento divergente o pensamiento matematico avanzado.
Ademas, se destaco el papel fundamental del docente como facilitador y guia en el
proceso de desarrollo de habilidades y conocimientos en los estudiantes, ya sea
a través del arte, la computacién o las matematicas.

Estos estudios resaltaron la relevancia de integrar en la formacién docente
metodologias y estrategias pedagogicas que fomenten el pensamiento creativo y
critico en los estudiantes. La combinacion de enfoques educativos que aborden el
desarrollo de habilidades computacionales, artisticas y matematicas puede
enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje y potenciar el crecimiento
intelectual y emocional de los estudiantes. Estos hallazgos pueden haber servido
como base para disefar intervenciones educativas efectivas y enriquecer las
practicas pedagogicas, contribuyendo asi a una educacibn mas integral y
significativa para los estudiantes.

Cabe mencionar que los tres trabajos presentados brindaron perspectivas valiosas
sobre la formacion docente y el desarrollo de habilidades cognitivas en estudiantes.
Los resultados resaltaron la necesidad de una formacion continua y adecuada para
los docentes, asi como la importancia de una educacion integral que valorara la
diversidad de habilidades y conocimientos. La combinacion de enfoques

interdisciplinarios pudo haber enriquecido el proceso educativo y promovido un
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desarrollo integral de los estudiantes.

Estos hallazgos ofrecieron una base soélida para disefiar estrategias pedagogicas
efectivas que contribuyeran a una educacion mas enriquecedora y significativa. En
lo que respecta a la Gestion Pedagdgica, los docentes también demuestran una
competencia notoria en las dimensiones de "Proceso Pedagdgico”, "Trabajo en
Equipo" y "Clima Organizacional”, con la mayoria de ellos alcanzando niveles de
desempefio "Bueno" y "Excelente". Esto sugiere que los docentes estan bien
posicionados para ofrecer un ambiente educativo colaborativo y efectivo. Ademas,
el hecho de que ninguna categoria haya sido evaluada como "Por Mejorar" en
ninguna dimension de la Gestion Pedagdgica es un indicio positivo de que los
esfuerzos de formacion y desarrollo profesional pueden estar dando frutos con éxito
Los resultados presentados en estas tablas, al mostrar niveles predominantes de
desempefio "Bueno" y "Excelente" en ambas areas de Pensamiento Divergente y
Gestidn Pedagdgica, pueden servir como una base sdlida para la toma de
decisiones educativas. No obstante, es crucial considerar que los hallazgos pueden
variar dependiendo de la metodologia utilizada en la evaluacién y la muestra de
docentes involucrados. Futuras investigaciones podrian profundizar en la relacion
entre estas dimensiones y el impacto que tienen en los resultados de los
estudiantes, asi como identificar posibles areas de mejora especificas en cada
dimension.

En definitiva, estos resultados sugieren que la institucion esta en un camino
prometedor hacia la promocion del Pensamiento Divergente y la Gestion
Pedagogica efectiva. La combinacion de docentes comprometidos en el desarrollo
cognitivo de los estudiantes y en la creacidon de un entorno educativo propicio para
el aprendizaje y la colaboracion es esencial para garantizar un proceso educativo

de calidad y que contribuya al éxito de los estudiantes.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se observa una relacion significante del pensamiento divergente y la
gestion pedagogica. Esto resalta la variabilidad en la capacidad de los
educadores para generar ideas innovadoras, lo cual puede influir
positivamente en sus enfoques de ensefianza y en la participacion activa de
los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

2. Se puede concluir que existe una conexién sdlida entre el pensamiento
divergente de los docentes y la gestion pedagdgica de manera efectiva
(0.797 correlacion de Spearman) Esta relacion se evidencia en la forma en
que los educadores que muestran mayor creatividad también tienden a
destacarse en la organizacion y direccidn del proceso de aprendizaje en el
aula. Estos resultados subrayan la importancia de fomentar tanto el
pensamiento divergente y gestion pedagdgica.

3. Es muy importante mencionar la existencia de correlaciones entre las
dimensiones de las variables de Gestion Pedagodgica y Pensamiento
Divergente. Estas correlaciones reflejan una conexion entre las habilidades
de pensamiento creativo, critico y reflexivo de los docentes, y su capacidad
para gestionar eficazmente los procesos educativos, el trabajo en equipo y
el clima organizacional. Estos hallazgos brindan evidencia de la importancia
de promover un enfoque integrado que potencie tanto la formacion docente
en Pensamiento Divergente como la implementacion de practicas
pedagogicas efectivas.

4. La caracterizacion del pensamiento divergente de los educadores, se
percibe una variedad de niveles de competencia, desde "Por Mejorar" hasta
"Excelente", demostrando que algunos docentes sobresalen en la
generacion de ideas innovadoras que impactan positivamente en su
enfoque pedagdgico.

5. La caracterizacion de la gestion pedagogica, revela niveles variables de
habilidad en la organizacién y direccion del proceso educativo. Los rangos
de "Por Mejorar", "Bueno" y "Excelente" reflejan la capacidad diferenciada
de los educadores para planificar y ejecutar clases efectivas.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a la Universidad implementar programas de formacion docente
que fomenten el desarrollo del pensamiento divergente. Estos programas
pueden incluir talleres, cursos y actividades practicas que estimulen la
creatividad y la habilidad para encontrar soluciones innovadoras a los
desafios educativos.

2. La Institucion Educativa debe fomentar un ambiente de trabajo colaborativo
entre los docentes, donde se promueva el intercambio de ideas y la discusion
de enfoques pedagdgicos diversos. Esto puede enriquecer el pensamiento
divergente de los docentes y favorecer la implementacion de estrategias
innovadoras en el aula.

3. Es importante que los capacitadores del ministerio de educacion brinden
oportunidades de capacitacion y actualizacion en gestion pedagdgica para
los docentes. Esto les permitira mejorar sus habilidades para coordinar
acciones y recursos de manera efectiva, optimizando asi el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

4. Se sugiere incluir que los docentes incorporen del arte como metodologia de
ensefanza en diferentes areas del curriculo. El arte puede estimular la
imaginacion y creatividad de los estudiantes, fomentando el pensamiento
divergente y la expresion emocional.

5. Se recomienda realizar investigaciones futuras para profundizar en las
relaciones entre el pensamiento divergente, la gestion pedagogica y otros
factores que puedan influir en el desempefio docente. Esto proporcionara
una vision mas completa de los factores que inciden en la calidad educativa
y permitira tomar decisiones basadas en evidencias.

6. La institucion puede establecer alianzas con otras instituciones educativas
y organizaciones para compartir buenas practicas en pensamiento
divergente y gestion pedagodgica. Esto permitira el intercambio de

experiencias y enriquecera las estrategias de mejora implementadas.
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ANEXOS

ANEXO 1. TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Operacionalizacién de Variables del estudio “Pensamiento divergente y gestion pedagogica de los docentes en una institucion
educativa, Puno - 2023”

Variables Definicién conceptual Definicién Operacional Dimensiones Escala Puntuaciones
El pensamiento divergente o Pensamiento divergente o Pensamiento mental Ordinal Excelente: 40-50
lateral es una forma creativa de pensamiento lateral, es (items: 1; puntos Bueno:
| relacionar ideas y encontrar aquel proceso o método de_2; 3) 30 - 39 puntos
soluciones a problemas. pensamiento que el cerebro Aceptable: 20 - 29
Contrasta con el pensamiento utiliza para generar ideas Pensamiento critico Ordinal puntos
l6gico y lineal, alentando la creativas al explorar todas (ltems: 4;
exploracion de  multiples las posibles soluciones de 5; 6; 7) Por mejorar:
perspectivas y  enfoques cémo enfrentar cada , . 10 - 19 puntos
originales. circunstancia. Pensamiento Ordinal
reflexivo (ltems: 8;
9; 10)
Es la tarea coordinada de La dimension de Gestion Proceso pedagogico Ordinal Excelente: 56 -70
acciones y recursos para Pedagdgica es la razén de (items: 11; 12; puntos Bueno:
potenciar el proceso ser del proceso de_13;14) 42 - 55 puntos
V2: pedagogico y didactico que los ensefianza aprendizaje, Aceptable: 28 - 41
Gestion docentes realizan en colectivo, que cobra relevancia Trabajo en Ordinal puntos Por
pedagogica  con el fin de orientar su practica cuando se reconoce que es equipo  (items: mejorar: 14 - 27

hacia el cumplimiento de los
objetivos.

un hecho central alrededor 15; 16; 17; 18;

del cual todas las demas_19; 20)

dimensiones deben girar.  Clima organizacional Ordinal
(items: 21; 22;
23; 24)

puntos



ANEXO 2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario de Pensamiento divergente y Gestion Pedagodgica de los
docentes en una institucion educativa, Puno — 2023”

Nombres Y Apellidos: ..o
Fecha: ...

El propdsito de este instrumento es conocer tus opiniones sobre el
Pensamiento divergente y la gestidn pedagogica

Marca con un aspa (X) en los casilleros que aparecen al lado derecho
de cada afirmacion, la alternativa que segun tu opinién describe con
mayor exactitud LO QUE PIENSAS.

PENSAMIENTO DIVERGENTE: DIMENSIONES

( Usted toma atencion a las ideas propuestas por los demas?

(Con que frecuencia percibe el pensamiento divergente los docentes de la [E?

(Con que frecuencia usted escucha propuestas sobre pensamiento divergente durante sus
reuniones?

(Esta predispuesto a recibir las criticas de sus ideas?

(Cuando usted reconoce claramente las ideas planteadas y delimita sus componentes?

(Con qué regularidad identifica los problemas y sugiere soluciones alternativas de manera
rapida?

(Mantiene la serenidad al momento de recibir criticas y/o proponer alternativas de
solucion?

(Cultiva actitudes reflexivas hacia sus colegas en el ambito laboral?

( Usted piensa que valoran sus ideas o aportes dentro de la institucion?

(Considera que sus compaiieros toman en consideracion los comentarios o sugerencias
que les brinda?

GESTION PEDAGOGICA: DIMENSIONES

11

(Delega tareas y luego las revisa para tener mas tiempo para realizar las suyas?

12

(Invierte tiempo para buscar como poder mejorar las habilidades de la institucion?

13

(Realiza sus actividades de manera ordenada, rapida y eficaz al brindar sus sesiones?

14

(Considera que es esencial realizar un seguimiento para proporcionar retroalimentacion
pedagogica?

15

(El lenguaje que emplean entre docentes del mismo nivel es claro y preciso?

16|

(Piensa que toda dificultad encierra una oportunidad?

17

(Participa en sus actividades de manera activa reconociendo la participacion de los
demas?

18

(Demuestra compromiso al promover mejoras y buscar soluciones para su institucion
educativa?

19,

(Contribuye con ideas y mejoras para las actividades educativas planificadas por la
institucion?

20,

(Revisa y actualiza sus tareas pedagdgicas pendientes?

21

(Cuando comparte sus ideas, emociones, anhelos, ha encontrado apoyo en sus
compaiieros?

22

(Recibe ayuda o consejos de sus colegas para solucionar los conflictos?

23

(Es honesto al expresar sus emociones si algo no le gusta?

24

(Recibe alguna recompensa por resolver problemas no resueltos?

Gracias




ANEXO 3. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Anexo 3
Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacidn:

Pensamiento Divergente y Gestion Pedagogica en los Docentes de una
Institucion Educativa, Puno - 2023

Investigadora:
Deza Castillo, Gremy Roxana

Propésito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Pensamiento Divergente y
Gestion Pedagégica en los Docentes de una Institucion Educativa, Puno -
2023.", cuyo objetivo es Determinar la relacion entre el Pensamiento Divergente y
la Gestion Pedagoégica Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de
posgrado del programa Programa Académico De Maestria En Maestria En
Educaciéon Con Mencién En Docencia Y Gestion Educativa de la Universidad
César Vallejo del campus Trujillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con permiso de la Institucion Educativa Secundaria N° 125 De Chupa
Describir el impacto del problema de la investigacion.
e Determinar la relacion entre el Pensamiento Divergente y la Gestién
Pedagogica
« Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):
Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personalesy
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Pensamiento Divergente y
Gestion Pedagégica en los Docentes de una Institucién Educativa, Puno - 2023.”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 a 40 minutos y
se realizard en el ambiente de docentes de la Institucion Educativa
Secundaria N° 125 De Chupa. Las respuestas al cuestionario o guia de
entrevista seran codificadas usando un numero de identficacion y, por lo tanto,
seran anonimas

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autonzo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: . / na.
Fechayhora ............. Zo v L2k o

Firma:

Para garantizar la veracidad del ongen de la informacion: en &l caso que &l consenbmiento ses
presencial, el encuesiado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionano virtual, se debe soboitar el comeo desde ef cual se envia las respuestas a través de un
formulanio Google



ANEXO 4. EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

1.

JUEZ 1

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Cuestionario De Pensamiento
Divergente y Gestion Pedagogica de los Docentes en una Institucién Educativa, Puno - 2023" La
evaluaci6n del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de este sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicol6gico. Agradecemos su valiosa
colaboraci6n.

Datos generales del Juez

Nombre del juez:

PERCY VASQUEZ ARCE

Grado profesional:

Doctor (X)

Maestria ()

Area de formacién académica:

Social ()
Organizacional ()

Clinica ()
Educativa (X )

INVESTIGACION CUANTITATIVA PLANIFCACION ESTRA

Areas de experiencia profesional: TEGICA
DISENO CURRICULAR
institucion donde labora: ESTP JAE PUNO

Docente EPG UCV Sede Puno ano 2015 al 2018 Docente EPG U. N.

Docente contratado EPG UJCM, UANCV.

Wiener 2014 al 2018

Tiempo de experiencia profesional en

2 a 4 anos ( )
Mas de 5anos ( X )

el area:
2. Prop6sito de la evaluacion:
Validar el contenido delinstrumento, por juicio de expertos.
3 Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Pensamiento Divergente y Gestion Pedagdgica de los Docentes en una
Institucion Educativa, Puno - 2023

Autora: Deza Castillo, Gremy Roxana
Procedencia: Puno
Administracién: Presencial
Tiempo de aplicaci6n: 120 a 40 Minutos

Ambito de aplicaci6én:

Docentes De La Institucion Educativa Secundaria 125 De Chupa.

Significacién:

Explicar Como Esta Compuesta La Escala (Dimensiones, Areas, items Por
Area, Explicacién Breve De Cual Es El Objetivo De Medicién)

4. Soporte teorico

(describir en funcién al modelo te6rico)

Subescala
(dimensiones)

Escala/AREA

Definiciéon

Pensamiento mental (items:
1;2; 3)
Pensamiento critico (items:
4:5,6;7)
Pensamiento reflexivo
(items: 8; 9; 10)

Pensamiento
Divergente

El pensamiento divergente se refiere a la capacidad de
relacionar ideas y procesos de forma creativa, lo que permite
explorar diferentes perspectivas y encontrar soluciones
novedosas a los problemas planteados

Gestién Pedagdgica

Proceso pedagdgico (items:
11; 12; 13; 14)
Trabajo en equipo

19; 20) )
Clima organizacional (Items:
21; 22;23; 24)

(Items:15; 16; 17; 18;

La gestion pedagogica se entiende como un conjunto de
acciones eficaces que facilitan el trabajo en equipo
promueven el proyecto educativo de la escuela.




5.
A continuacion, a usted le presento el cuestionario De Pensamiento Divergente y Gestion Pedagogica de

Presentacion de instrucciones para el juez:

los Docentes en una Instituciéon Educativa, Puno — 2023 elaborado por Deza Castillo, Gremy Roxana en

el afo 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califi

ue cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El |t§m regmere bastantes modificaciones o una

. C N modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel C

palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende .
L . ordenacion de estas.

facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COI-,IERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene

relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o . .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

(X)

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente




indicadores item | Claridad | Coherencia| Relevancia ObservaCI(.)nes/
Recomendaciones
! X
e |2 X
3
4
Pensamiento Pensamiento ’ X
Divergente Critico 6 X
7 X
8 X
Pensami.ento 9 X
Reflexivo
10 X
11 X
Proceso 12 X
Pedagogico 13 X
14 X
15 X
16 X
.z . Trabajo 17 X
Gestion Pedagégica Equipo m X
19 X
20 X
21 X
Clima 22 X
Organizacional 53 X
24 X

7413448

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994 ) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el numero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item este puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen y Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://W"\w .revistaespacios.com/crted20171crted2017-23.pdf entre otra bibliografia.




JUEZ 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario De Pensamiento
Divergente y Gestiéon Pedagégica en los Docentes de una Institucién Educativa, Puno - 2023" La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracién.

1.  Datos generales del juez

g f -
Nombre del juez: 5@\'5[0 BC\YM-ZO /(—)63 b CCLY yeor

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (X) Organizacional ()

. —_ . o
Areas de experiencia profesional: D s6cenca, ] v es T\ §¢Cvol

Institucién donde labora: JnHSM

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )

el area: Mas de 5afios ( X )

Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Pensamiento Divergente y Gestién Pedagégica en los Docentes de una
Institucién Educativa, Puno — 2023
Autora: Deza Castillo, Gremy Roxana
Procedencia: Puno
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacion: 20 A 40 Minutos
Ambito de aplicacion: Docentes De La Instituciéon Educativa Secundaria 125 De Chupa .
Significacion: Explicar Como Esta Compuesta La Escala (Dimensiones, Areas, items Por
Area, Explicacion Breve De Cuél Es El Objetivo De Medicion)
4. Soporte tedrico
(describir en funcién al modelo tedrico)
Escala/AREA Subescaia Definicién
(dimensiones)
Pensamiento IPensamiento mental El pensamiento divergente se refiere a la capacidad d
Divergente Iltems: 1; 2; 3) relacionar ideas y procesos de forma creativa, lo que permite)
IPensamiento critico xplorar diferentes perspectivas y encontrar soluciones
ltems: 4; 5; 6; 7) ovedosas a los problemas planteados
IPensamiento reflexivo
Items: 8; 9; 10)
Gestion Pedagoégica IProceso pedagoégico La gestion pedagoégica se entiende como un conjunto de|
ltems: 11; 12; 13; 14) cciones eficaces que facilitan el trabajo en equipo vyj
ITrabajo en equipo (Items: [promueven el proyecto educativo de la escuela, integrando
15; 16; 17; 18; 19; 20) a practica didactica de aula y el desarrollo continuo de los|
IClima organizacional idocentes
Items: 21; 22; 23; 24)




5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Cuestionario De Pensamiento Divergente y Gestién
Pedagdégica en los Docentes de una Institucién Educativa, Puno — 2023 elaborado por Deza Castillo, Gremy
Roxana en el afo 2023 De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segin

corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
i oo i b
- HeER se | 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
Samprencs ordenacion de estas
facilmente, es ! i

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion i6gica con
la dimensioén o
indicador que esta

acuerdo)

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totaimente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . ) . . :
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con

la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
’ P afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




. : . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
1
P tont ; >
Mental
3 ><
4 X
Pensamiento P i 2 X
Divergente Critico 6 %
! >
3 ) X
‘ensamiento 9
Reflexivo P
10 P
11 p
2
Proceso 2 ><
Pedagbgico 13 >
14 >
15 >
16 ><
Trabaj 7
Gestion Pedagégica | o 40 <!
Equipo 18 =<
19 >
20 ><
2
- >
Clima 22 ~< <
Organizaci -
al 23 >
" >

: del evaluador
DNI2 96

< .l";)()

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://iwww.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



JUEZ 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ci

io De Per

Divergente y Gestion Pedagdgica en los Docentes de una Institucion Educativa, Puno — 2023" La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Lotimeecivsp Diaz COILA

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor ()

Area de formaci6n académica:

Clinica ()

Educativa (X)

Social ()

Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docevill ple edeccaedsn

Institucion donde labora:

L ES.

CAM (WA CA

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afos ( )
Mas de 5afios ( X )

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

2 Dad.
F

enlos D tes de una

Pensamiento Divergente y Gi
nstitucién Educativa, Puno - 2023

Autora: Deza Castillo, Gremy Roxana
Procedencia: Puno
Administracién: Presencial
Tiempo de aplicacion: 120 A 40 Minutos

Ambito de aplicacion:

« De La Institucién Educativa S daria 125 De Chupa .

(describir en funcion al modelo teérico)

Significacion: Explicar Cémo Esta Compuesta La Escala (Dimensiones, Areas, ltems Por|
Area, Explicacion Breve De Cual Es El Objetivo De Medicion)
4. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala

(dimensiones)

Definicién

Pensamiento mental
Items: 1; 2; 3)
Pensamiento critico
Iltems: 4; 5; 6; 7)
Pensamiento refiexivo
(Items: 8; 9; 10)

Pensamiento
Divergente

El pensamiento divergente se refiere a la capacidad de
relacionar ideas y procesos de forma creativa, lo que permite|
lexplorar diferentes perspectivas y encontrar soluciones|
inovedosas a los problemas planteados

Gestion Pedagogica Proceso pedagoégico
Items: 11; 12; 13; 14)
[Trabajo en equipo (ltems:
15; 16; 17; 18; 19; 20)
IClima organizacional
Items: 21; 22; 23; 24)

La gestion pedagoégica se entiende como un conjunto de|
lacciones eficaces que facilitan el trabajo en equipo Y]
lpromueven el proyecto educativo de la escuela, integrando
a practica didactica de aula y el desarrollo continuo de los|
docentes




5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Cuestionario De Pensamiento Divergente y Gestién
Pedagégica en los Docentes de una Instituciéon Educativa, Puno — 2023 elaborado por Deza Castillo, Gremy
Roxana en el afio 2023 De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El m?m requiere bastantes modificaciones o una

3 - modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel e

palabras de acuerdo con su significado o por ia

DATNRRNGS ordenacién de estas
faciimente, es )

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totaimente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg';i::%i':gg\ 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
relacién Iégica con acuerdo) la dimensién.
la dimensién o , : .
- . . El item tiene una relacién moderada con la
|nd|caqqr que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
: P afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Atto nivel X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente




Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia Observacu?nesl
Recomendaciones
’ X
l Mental % X
. X
! X
Pensamiento P i 5 X
Divergente Critico 6 X
: A
8
Pensamiento 9 2
Reflexivo X
10 /\,
il ’\/
12
Proceso ‘{/
Pedagbgico 13 X
14 X
15 X
16 A
& 17
Gestion Pedagogica T'E'ba’o = 2
quipo 18 X
19 o
20 X
21 )(
Clima 22
s - X
al ’(
24 X
<
del evaluador
DNI
WFEqp05

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por
ofra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia.



ANEXO 5. RESULTADO SIMILITUD PROGRAMA TURNITIN

Pensamiento Divergente y
Gestién Pedagdgica de los
Docentes en una Institucion
Educativa, Puno - 2023

por GREMY ROXANA DEZA CASTILLO

Fecha de entrega: 01-sep-2023 01:24p.m. (UTC-0500)
Identificador de la entrega: 2155916885

Nombre del archivo:
77084_GREMY_ROXANA_DEZA_CASTILLO_Pensamiento_Divergente_y Gestion_Pedagogica_de_los_Docentes_en_una_Institucion_Educati_990694545.pdf

(687.73K)
Total de palabras: 10874
Total de caracteres: 62569

Pensamiento Divergente y Gestion Pedagdgica de los
Docentes en una Institucién Educativa, Puno - 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

19, 18« 3« Dy,

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
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ANEXO 6. AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

(RN

1A DE PARTES

e L JUN2OD

MINISTERIO DE EDUCACION

N Eye .(‘1 rolo o‘ .
pya. BLOD. Temm: .. f ......
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Trujillo, 06 de junio de 2023
CARTA N° 278.2023-UCV-VA-EPG-FO11J
Sr. Bruno Huaracallo Mamani
Director
1ESA 125 CHUPA
Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dingirme a usted para saludarle cordiaimente y asi mismo presentar a la
estudiante GREMY ROXANA DEZA CASTILLO, del programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo.

La estudiante en mencion solicita autorizacién para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarrollo de su teus denominada: “PENSAMIENTO DIVERGENTE DE LOS DOCENTES EN LA
GESTION PEDAGOGICA DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA, PUNO - 2023", en la institucion que
usted dirge.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es determinar cudl es la relacién entre el
pensamiento divergente en La gestion pedagdgica, en una institucion educativa de Puno,

Agradecendola atencion que brinde a la presente, aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracién y respeto

Jede de la Fscuela de Posgrado-Trujillo
Univer sidad Céuar Vallejo

ADLUNTO
Insrumened de recolhee on de datos



ANEXO 7. BASE DE DATOS

p1l p2 p3| p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 pl11| p12| p13| p14 p15 p16 p17| p18 p19 p20| p21 p22 p23 p24

4
4

4

4
4

1

4
3
5

3
5

5

4

Pedagdgica
Excelente

Excelente
Bueno
Bueno

Excelente
Bueno

Excelente

Excelente
Bueno
Bueno

Por Mejorar
Bueno

Excelente

Excelente

Excelente
Bueno

Excelente

Excelente
Bueno
Bueno

Excelente
Bueno
Bueno

Excelente
Bueno
Bueno
Bueno

Pensamiento | Gestion

Divergente

1| Bueno

2| Excelente
3| Bueno

4| Aceptable
5| Excelente

6| Bueno

7| Excelente
8| Excelente
9| Excelente

nD

10| Bueno

11| Por Mejorar
12| Bueno

13| Excelente

14| Excelente

15| Excelente

16| Excelente
17| Bueno

18| Excelente
19| Bueno

20| Excelente

21| Excelente
22| Bueno

23| Aceptable
24| Bueno

25| Aceptable
26| Bueno

27| Bueno

60



ANEXO 8. FIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Estadisticas de Fiabilidad en el Pensamiento divergente y la gestion
pedagodgica de los docentes en una institucion educativa, Puno - 2023”

Estadisticas de Fiabilidad de Escala Alfa de
Cronbach

Escala 0.833

Nota. Este analisis esta destinado a profundizar en la relacion entre el
pensamiento divergente de los educadores y su eficacia en la gestion
pedagdgica.

El valor del coeficiente Alfa de Cronbach varia entre 0 y 1. Cuanto mas
cercano esté el valor a 1, mayor sera la fiabilidad de la escala. Un valor de 0
indica que no hay consistencia entre los items, mientras que un valor de 1
indica que todos los items estan perfectamente correlacionados y miden el

mismo constructo sin error.



ANEXO 8. MATRIZ DE DATOS

Nombres y Apellidos: Deza Castillo, Gremy Roxana

Correo electronico: gdezacastillo@gmail.com
Celular: 969800328

Titulo Pensamiento Divergente y Gestion Pedagodgica de los Docentes en una
Institucion Educativa, Puno — 2023
Problema ¢ Cual es la relacion entre el pensamiento divergente y gestion pedagdgica de

los docentes en una institucion educativa de Puno 2023?

Objetivo General

Determinar cual es la relacion entre el pensamiento divergente y la gestion
pedagégica de los docentes en una institucion educativa de Puno 2023.

Objetivos
especificos

= Determinar la correlacion entre el pensamiento divergente y la gestion
pedagdgica.

= Analizar la correlacion de las dimensiones de cada variable

» Caracterizar el pensamiento divergente de los docentes en una
Institucién Educativa.

» Caracterizar la gestion pedagoégica de los docentes en una Institucion
Educativa

investigacion

Hipotesis Ha: El pensamiento divergente se relaciona significativamente con la gestion
pedagdgica de los docentes en una Institucion Educativa de Puno 2023.
Ho: El pensamiento divergente no se relaciona significativamente con la gestion
pedagédgica de los docentes en una Institucion Educativa de Puno 2023.

Tipo de Método: Hipotético deductivo

Tipo: Aplicada (porque es solo para resolver un problema especifico) la basica
termina en teorias o leyes

Enfoque: Cuantitativo

Alcance: No experimental, Descriptivo correlacional simple.

Disefio de
Investigacion

Diseno: corte transversal

Poblacion de

» 27 docentes del distrito de Chupa regién Puno.

estudio
Instrumentos » Cuestionario dirigido a los docentes del distrito de Chupa regién Puno para
determinar el pensamiento divergente en la gestién pedagdgica en una
institucién educativa de Puno
Criterios de Criterios de Inclusién:
seleccion - Personal docente en condicion de Contrato
- Personal docente en condicion de nombrado
Criterios de Exclusion:
- Personal que se encuentra de vacaciones, licencia de maternidad y
descanso médico por enfermedad.
Unidad de Docentes nombrados y contratados del distrito de Chupa y que cumplan con
andlisis criterios de inclusién.
VARIABLES:

Variable 1: Pensamiento divergente:

Dimensiones:

e Pensamiento mental
e Pensamiento critico
e Pensamiento reflexivo

Variable 2: Gestion pedagdgica

Dimensiones:

e Proceso pedagdgico
e Trabajo en equipo
e Clima organizacional
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