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Resumen

En este estudio se explica la relacion causal entre la gestion educativa y la
practica docente, fue ejecutada en una institucion educativa publica de Cajamarca en
2024. Con los resultados obtenidos se aporta al cuarto ODS, sobre Educacion de
calidad. El objetivo principal fue determinar la influencia de la gestion educativa en la
practica docente.

Esta investigacion es de enfoque cuantitativo con disefio no experimental-
transversal y de alcance explicativo-causal. La poblacion estuvo constituida por 70
docentes y una muestra de 55 docentes, se utiliz6 la técnica encuesta y un
cuestionario tipo Likert. La fiabilidad de los instrumentos se evalué mediante el
coeficiente de Cronbach, obteniendo valores de 0.803 y 0.832.

Los resultados del analisis indican que la gestion educativa tiene una influencia
significativa en la practica docente, con un valor de p-valte 0.03 (<0.05); esteresultado
es similar para cada dimension analizada de la gestion educativa y su influencia en la
practica docente. Concluyendo en la importancia que tiene una buena gestion
educativa para el fortalecimiento de la practica docente, destacando asi que los
procesos administrativos y estratégicos pedagdgicos colaboran en mejorar la labor

docente en contextos educativos especificos como el analizado.

Palabras clave: Calidad educativa, organizacion educativa,

planificacion educativa, ejercicio docente, practica pedagogica.



Abstract
This study explains the causal relationship between educational management
and teaching practice, it was carried out in a public educational institution in Cajamarca
in 2024. The results obtained contribute to the fourth SDG, on Quality Education. The
main objective was to determine the influence of educational management on teaching
practice. This research has a quantitative approach with a non-experimental-cross-
sectional design and an explanatory-causal scope. The population consisted of 70

teachers and a sample of 55 teachers.

The survey technique and a Likert-type questionnaire were used. The reliability
of the instruments was evaluated using the Cronbach coefficient, obtaining values of
0.803 and 0.832. The results of the analysisindicate that educational management has
a significant influence on teaching practice,with a p-value of 0.03 (<0.05); This result is
similar for each analyzed dimension of educational management and its influence on

teaching practice.

Concluding in the importance of good educational management for
strengthening teaching practice, thus highlighting that administrative and strategic
pedagogical processes collaborate to improve teaching work in specific educational

contexts such as the one analyzed.

Keywords: Educational quality, educational organization,

educational planning,teaching practice, pedagogical practice.



I.INTRODUCCION

Una buena practica docente, establece un mecanismo de vital importancia en
todo proceso educativo; este tipo de ejercicio estd empapado de interacciones
interpersonales; ya sea entre docentes y estudiantes, entre los mismos docentes, con
los directivos y con los padres de familia; todo ese conjunto de relaciones conlleva a
un complejo clima. Es alli, donde se entretejen relaciones impactando en las
actividades y toma de decisiones para ser trabajados con y por los estudiantes; por lo
gue, el buen ejercicio docente se conoce como aquel cimulo de actividades que cada
maestro desarrolla en el salon de clase, teniendo en cuenta las caracteristicas y
necesidades de los aprendices; asi como, el potencial que presentan luego de haber
identificado sus fortalezas y/o flaguezas para afrontar situaciones adversas a partir de
un proceso reflexivo (MINEDU, 2019). Por otro lado, la gestion educativa, surge de las
necesidades y experiencias reales de representacion académica, donde su significado
recae en el aspecto humano, académico e institucional, para evitar verse como una
idea empresarial o comercial del ambito educativo. De acuerdo a la guia degestion
escolar (2021) la gestion escolar, es descrita como la reunion de técnicas
administrativas y destrezas para liderar y asi alcanzar el desarrollo holistico de cada
alumno desde la educacion basica hasta un nivel superior. La existencia de una
eficiente gestion educativa es de gran importancia en cada institucion formativa,
porque a través de ella se va a obtener resultados que fueron considerados en la
planificacion a través de un trabajo debidamente estructurado y que den respuesta a
las necesidades encontradas en el servicio educativo. Lucero et al. (2023) mencionan
lo importante de comprender la gestion educacional en sus variadas formas del
contexto institucional y como algo fundamental, porque a partir de ello se va a generar
un cambio pedagdgico positivo tanto de manera individual en el estudiante como en
el equipo escolar. En este sentido se puede apreciar la importancia y la gran
responsabilidad del lider pedagdgico y la comunidad educativa para lograr una buena
conduccion de la institucion.

A nivel internacional se puede observar la existencia de falencias en la gestién
educativa por parte de algunos gestores la cual se evidencia en la practica docente y
por ende en los estudiantes. El Banco Mundial (2021) luego de un estudio realizado

encontré que, existe una crisis relacionada a gestion y liderazgo pedagogico en



Latinoamérica. Esta situacion, también ha creado dificultades en los entornos
educativos reflejados en el ausentismo de estudiantes, docentes desmotivados,
padres de familia poco comprometidos con el apoyo hacia sus hijos, caracterizados
por pobreza, desigualdad, discriminacion, etc. La educacion se ha visto afectada por
diversos motivos; mas aun, después de la pandemia por SARS Cov-19 del 2020-2021;
esta problemética no solo ha afectado a la educacion del nivel primario sino
secundario y superior; asi también, como en instituciones del estado y particulares.
Esa infodemia, ocasion6 un desfaz en el proceso de E-A, como también en la gestion
de procesos pedagodgicos; en el primero, al incorporar nuevas herramientas
tecnoldgicas, se evidenci6 el escaso conocimiento de ellas, asi como el cambio del
aula de la escuela a la casa generé afectacion de la parte emocional, individualismo,
acciones violentas, conductas agresivas, etc. (Plasencia, 2021). Todo estorelacionado
a reacciones y situaciones complejas que se observan en el quehacer diario en
algunos centros educativos. En los procesos de la gestion educativa, se vioafectado
la gestion de procesos pedagdgicos, la convivencia escolar y el lazo entre escuela, la
familia y comunidad (Lozada, 2021).

La organizacion de las Naciones Unidas (2022) sefiala que, en Africa y Asia
las condiciones de ensefianza no son Optimas aunado a esto la escasa preparacion
docente, salarios precarios y un deficiente apoyo por parte de los directivos;
generando asi, desmotivacion moral y repercutiendo en la calidad del servicio
educativo prestado. Asimismo, en Brasil y Portugal pretenden que la gestion educativa
realice algunos cambios para obtener mejoras caracterizados por una buena
administracion e involucramiento de todos los actores educativos; de igual manera,
estas sociedades a partir de la pandemia de la COVID 19 se fueron visualizando
grandes brechas que pusieron al descubierto necesidades que antes no se
expresaban como el exigente contexto y las limitaciones existentes (Palmeros et al.
2023). De igual manera, esta problematica se observa en Espafa, puesto que, la
practica docente presenta dificultades por la sobrecarga laboral; referido al excesivo
trabajo con relacion a presentar documentacion, nimero de estudiantes por aula, lo
gue como consecuencia afecta a las estrategias didacticas del ejercicio docente y por
efecto a los estudiantes (Rubio y Olivo, 2020).

En el Peru, la Unidad de Medicién de la Calidad (UMC, 2024) realizdé un

analisis de los resultados de la prueba PISA sosteniendo que, existe un avance
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significativo en los aprendizajes; pero aun hay una brecha muy amplia por acortar, en
ese sentido se puede notar que la gestién educativa mediante diversas estrategias
tiene que brindar soporte a los docentes y realizar acciones dirigidas a la mejora
educativa. Por lo que, se aprecia que, la practica docente se ve perjudicada por
diversas circunstancias tanto externas como internas; en este sentido Leyva y Guerra
(2019) explican que, existen situaciones laborales que influyen de manera negativa en
la practica diaria como son; la gestion y la manera como esta organizada la institucion,
las condiciones laborales que tienen los docentes, mobiliario escaso o inadecuado,
falta de equipamiento y materiales educativos, infraestructura deficiente y ambiente
laboral inadecuado.

En nuestro pais, la existencia de esta crisis en educacion, a pesar de las
politicas y los esfuerzos del gobierno peruano, no han permitido mejorar el sistema
educativo peruano por la prevalencia de una deficiente gestion educativa en algunas
instituciones ya sea de la zona urbana como rural, enfrentamientos sociales en los
diferentes sectores lo que se dio con mayor notoriedad durante y luego de la pandemia
(Mayuri, 2022). Otra deficiencia encontrada es que algunos directivos no le dan
importancia al monitoreo y acompafamiento adecuado a los docentes por tener que
solucionar otros desafios como falta de presupuestos, infraestructuras deficientes,
conflictos entre docentes, manejo inadecuado de estrategias, padres de familia que
por el trabajo o poco compromiso no apoyan en casa a sus hijos, estudiantes
desmotivados, etc. Esta realidad puede cambiar si se asegura un restablecimiento de
eso0s procesos como lo aseguran Nolazco- Labajos et al. (2023) manifestando que, la
gestiobn de la educacion proporciona mejoras en el entorno académico como el
monitoreo y acompafamiento a los profesores beneficiando esto a su desempefio
profesional; de tal forma que se minimiza la aplicacibn de sesiones
descontextualizadas en la cual el docente siempre se encuentra por encima del
estudiante.

Consecuentemente, la practica docente se ve afectada cuando el maestro se
enfrenta a situaciones complejas de transformacion social ya que se puede desvirtuar
su identidad, creando carencias que dificultan el desarrollo de aprendizajes y la
eficacia educacional (Tenorio y Pérez, 2023); el conformismo por parte del docente,
una practica pedagogica poco innovadora, la falta de compromiso, etc., conlleva al

desinterés y desmotivacion en lo que se ensefia y aprenden los estudiantes. No
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obstante, el ejercicio docente también se ve afectado por algunos factores asociados
a la misma practica pedagogica como la periodicidad, talento o dificultad que se
enfrentan a las actividades vinculadas al mismo desarrollo del proceso pedagdgico; a
la pericia o dificultad de las actividades relacionadas al quehacer académico y a las
herramientas o instrumentos pedagdgicos que se usan para desarrollar las sesiones
de aprendizaje (Urrutia, 2021). Por ello, hoy en dia muchas organizaciones mundiales
explican lo indispensable que es desarrollar buenas practicas docentes, como la
Organizacion de los Estados Iberoamericanos (OEI, 2010) que para el 2021 sostenia
gue, la calidad educativa de un pais dependera de la calidad de sus maestros; de esa
manera se ve con mayor prioridad el reforzamiento de los docentes bajo una formacion
de calidad y que sigan insertandose en programas de capacitacion continua; sin
embargo, muchas instituciones dejan de lado ese acompafamiento; asicomo, no
refuerzan procesos que los formen y no se les brinda las condiciones de trabajo
adecuadas ni mucho menos contribuyen en el desarrollo profesional necesario.

En el plano local se puede evidenciar una realidad muy semejante a la
expuesta anteriormente; ya que las instituciones todavia muestran gestiones
inapropiadas y que no se complementan e interconectan con las actividades
académicas de los docentes en el momento de desarrollar sus sesiones de
aprendizaje; es asi que en la entidad educativa de Cajamarca que se tiene en estudio,
se ha observado que atraviesa por situaciones similares dada por la gestién educativa,
el tipo de liderazgo que practican los directores y situaciones que se van presentando
en la diaria labor lo cual va dirigido hacia la calidad de ensefianza, la que es reflejada
en las actividades académicas del maestro.

Tomando como fundamento lo antes expuesto se propone el siguiente
problema general: ¢ Como influye la gestion educativa en la practica docente en una
institucion educativa publica de Cajamarca 2024? y los problemas especificos son: (1)
¢,Como influye la gestion pedagodgica en la practica docente en una institucion
educativa publica de Cajamarca 20247?; (2) ¢ Como influye la gestion comunitaria en
la practica docente en una institucion educativa publica de Cajamarca 20247?; (3)
¢,Como influye la gestion administrativa en la practica docente en una institucién
educativa publica de Cajamarca 20247?; (4) ¢ Como influye la gestion organizacional

en la practica docente en una institucién educativa publica de Cajamarca 20247



El actual estudio, pretende aportar tedéricamente a la gestion educativa, ya que
permiti6 comprender la importancia de los procesos organizacionales, administrativos
y gerenciales; asi como el funcionamiento y desarrollo del sistema educativo en las
instituciones formativas; ademas, como todo eso orienta la direccion del servicio
educativo. Por otro lado, esta investigacion contribuye en ampliar los conocimientos
sobre los principios pedagdégicos de la educabilidad que deben seguir los docentes
durante su vida como maestro con el fin de dinamizar y orientar el proceso E-A. Arias
(2012, como se cita en Fernandez, 2020) plantea que, la justificacion tedrica es aquella
gue contribuira a tener un conocimiento mas profundo de los enfoques de la teoria
ligada al problema.

Desde el aspecto metodoldgico se tendra en cuenta el paradigma positivista,
ya que se realizara una indagacion de tipo aplicada mediante un estudio cuantitativo
con disefio no experimental de nivel explicativo y bajo el método hipotético deductivo;
donde se podra verificar qué procesos se llevan a cabo tanto en la gestion educativa
como en la practica docente; puesto que, en esos procesos se Vverifica el desarrollo
profesional de cdmo es el docente y como tendra que relacionarse en un ambiente de
constante cambio, que estara siendo evaluado bajo los fundamentos de la gestidn
educativa. Este trabajo podra aportar con un instrumento para poder evaluar ese
cambio; ya que, el mismo sera revisado por personas especializadas en el area,
sirviendo para refrendar la investigacion.

En referencia al aspecto préactico, se justifica porque fortalecera la gestion
educativa a través de conocer las necesidades préacticas reales del area académica y
no solo de la parte administrativa; de tal forma que se adquiera una connotacién mas
humana, académica e institucional. Asi mismo que resalte el desarrollo de un trabajo
planificado y estratégico con toda la comunidad educativa y aliados quienes serviran
de apoyo para lograr los fines y objetivos considerados en el PEI, mediante una
planificacion pertinente a la necesidad de los educandos.

La presente investigacién busca aportar al Objetivo cuarto de Desarrollo
Sostenible, establecido por la Organizacién de la Naciones Unidas, en el que hace
referencia a fortalecer la educacion para que se desarrolle bajo los estandares de
calidad; de tal forma que, tome en consideracion también a la educacion inclusiva, y
de manera equitativa impulse nuevas oportunidades para el aprendizaje de forma

permanente. Tal es el caso que, la meta para el afio 2030 es incrementar la cantidad
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de maestros bien preparados (Naciones Unidas-CEPAL, 2018).

El objetivo general que se propone para desarrollar esta indagacion es:
determinar la influencia de la gestion educativa en la practica docente de una
institucién educativa publica de Cajamarca 2024; y los objetivos especificos son: (1)
determinar la influencia de la gestiébn pedagdgica en la practica docente de una
institucion educativa publica de Cajamarca 2024; (2) determinar la influencia de la
gestion comunitaria en la practica docente de una institucion educativa publica de
Cajamarca 2024; (3) determinar la influencia de la gestion administrativa en la practica
docente de una institucion educativa publica de Cajamarca 2024; (4) determinar la
influencia de la gestion organizacional en la practica docente de una institucion
educativa publica de Cajamarca 2024.

Las investigaciones previas analizadas para este trabajo contribuyen a su
desarrollo, denotando que la gestién educativa tiene un valor fundamental en la
practica diaria del tutor; porque, de ella depende el sistema de la institucion educativa.
En relacion con ello, se considera a escala mundial con antecedentes como es el caso
de la realidad colombiana. Mercado y Escobar (2022) referido a la gestion escolar y
calidad educativa en dos centros educativos, exponen como resultado que la gestion
escolar influye directamente en el producto de la calidad educativa con un valor de
0.001, donde su estudio correlacional y descriptivo muestra la relacion alta y directa
entre ellas. Asi también, estos autores resaltan la poca o nula capacitacion que se
brinda a los docentes por parte de los directivos y que todavia existen problemas para
resolver conflictos estudiantiles; es decir todavia son insuficientes los recursos para
optimizar la calidad educativa en ese recinto.

En 2022, de igual manera en el pais de Ecuador, se expone una investigacion
por Moreira y De la Pefa (2022); quienes como principal objetivo fue analizar la
incidencia de la gestion pedagogica en el proceso tanto de ensefiar como de aprender;
este trabajo se desarrolld6 bajo un enfoque mixto, se trabajo con 56 docentes y 4
directivos. Los principales hallazgos fueron que, la gestion pedagogica si posee
incidencia en el trabajo eficiente y coordinado de los docentes, puesto que esa relacion
genera el buen funcionamiento de los procesos académicos.

En la experiencia espafiola se encontr6 a Frechilla (2021) con su trabajo
titulado: Andlisis de la practica docente y educativa en formacion profesional, con la

finalidad de efectuar una aproximacion al contexto educativo y cuyo objeto de estudio
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fue conocer las practicas educativas desarrolladas por los maestros; concluyendo que,
estos dos conceptos de practica educativa y docente tienen mucha relacién y sedeben
estudiar siempre unidos, por el hecho de que la educacion también implica formacion,
y este propdsito se funda en el aula donde el docente es el precursor de ello. Asi
también, se rescata que, los docentes realizan la practica relacionada a formar
ciudadanos bien preparados bajo la motivacion, para enfrentar cada desafio que se le
presente en la sociedad.

En Ecuador, Ramirez (2020) llevé a cabo el estudio sobre practica docente y
gestion educativa (GE), esta disertacion realiza un método cualitativo, puesto que
realiza un analisis de las dimensiones de cada una de las variables y como estas
tienen un rol fundamental en el ejercicio de cada actividad académica en un recinto
educativo. La autora de esta investigacion rescata a las dimensiones pedagdgica-
curricular, institucional u organizativa, administrativa y social comunitaria para analizar
la gestion educativa, demostrando que esta variable es un componente notable para
la GE. Mientras que, las dimensiones personal, institucional, interpersonal, social,
didactica y valoral las analiza para la variable practica docente, rescatando que no
solo se podria analizar esas dimensiones sino también el componente investigativo.
Esta investigacion, a pesar de que es cualitativa, colabora mucho con la presente
investigacion puesto que su andlisis utilizo las dimensiones usadas para este trabajo;
concluyendo que, se pueden usar otras dimensiones para el andlisis de estas
variables, pero ambas se complementan porque son las que impulsan el proceso
educativo.

En la realidad mexicana se ha realizado el trabajo de Solano (2018) con el
estudio relacionado a la eficacia de la gestion administrativa y el desempefio
pedagdégico de acuerdo a lo que los estudiantes podian percibir. Esta indagacion fue
de enfoque cuantitativo, descriptivo, correlacional y exploratorio, el instrumento que se
uso fue el cuestionario y participaron una poblacion de 114 alumnos; para hacer la
comprobacion de su trabajo se ha usado el analisis de regresion multiple. En este
estudio se precis0 una correlacion significativa dada por la calidad de gestion
administrativa en el desempefio del maestro; asi mismo, los resultados fueron muy
parecidos en cada dimension, demostrando una relacién significativa de 0.000
infiriendo que la primera variable predice significativamente a la segunda.

A nivel nacional, Flores (2023) realiz6 el estudio de la Gestion administrativa y
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practica pedagogica de una escuela estatal en Arequipa, teniendo como principal
objetivo establecer la forma en que la gestidén escolar influye en la practica docente.
El tipo de indagacion ha sido la aplicada y aplico los instrumentos al total de su
poblacion (70 docentes), la comprobacion de la hipétesis se hizo a través de regresion
logistica; los resultados a los que se arribé fue un valor de 0,000 de significancia; por
lo que, se concluyo en una considerable influencia de la variable gestion administrativa
en la variable practica pedagogica.

Asi mismo, Rosso (2023) en su estudio sobre gestion institucional y
desempeiio docente, rescaté como hallazgo que en relacidén a gestion institucional el
nivel es regular en un 34 % y nivel bueno en un 65.7%; en cambio para la variable
desempeiio docente obtuvo un nivel regular 34,3 % y en buen nivel con un 68.6 %.
Estos resultados demuestran que ambas variables tienen relacion, pero para brindar
un mejor detalle a sus resultados, realiza una prueba de hipotesis Rho Spearman, la
cual le arrojoé un resultado de 0.000, el mismo que conlleva a la comprobacion de su
estudio y asi demuestra la influencia de la variable independiente en la dependiente.

Asimismo, Ramirez (2023) en su indagacion sobre estrategia de gestion
educacional con la finalidad de restablecer el desempefio docente, realiza una
investigacion aplicada, pre-experimental. Este trabajo se desarroll6 con una muestra
de 41 maestros, a los cuales se les aplicé como parte del experimento un programa
pedagdgico- Gestion educativa que pretendia medir la actuacién del docente en
diferentes contextos. Se encontré que, al aplicar el pre test el resultado en las cuatro
dimensiones, los porcentajes fueron por debajo del promedio normal, pero al aplicar
el post test estos porcentajes se incrementaron de manera satisfactoria; es asi que
obtiene como resultados que al aplicar el experimento mejora la actuacion del
docente, pero no existe relacidon entre los resultados, ya que su p-valor fue de 0.147
mayor a 0.05.

El estudio de Ayala (2023) sobre Gestion educativa estratégica y calidad del
servicio educativo en una institucion rural de Ayacucho se encuentra que, existe una
correlacion aceptable entre las dos variables evaluadas en los miembros de la
poblacion educativa. Lo que se demuestra con el estadigrafo Rho de Spearman =
0,871, es que existe una fuerte relacion directa y con su p = 0,000 < 0,05 concluye que la
gestion educativa y la calidad del servicio se relacionan significativamente.

De igual manera, el estudio de Nolazco-Labajos, et al. (2023) sobre gestion
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de la educacion y desempefio del docente, bajo el objetivo de ver la influencia de la
gestion educativa en el desempefio del docente universitario en Lima, hace su
investigacion con enfoque cuantitativo y alcance descriptivo-explicativo, en el cual
participaron 216 estudiantes, llegando a mostrar una eficiente gestion de la educacion
y un buen desempefio del docente. Su conclusion general, fue que la gestion de la
educacion si influye en el desempefio del docente, siendo significativa (p = 0,000 <
0,05).

De acuerdo a Guzmén y Corvetto (2021), en su investigaciébn Gestion
administrativa y desempefio docente, resaltan como objetivo analizar la relacion entre
estas dos variables, este estudio fue cuantitativo-correlacional. Su muestra estuvo
compuesta por 55 docentes y se usé instrumentos bajo escala Likert; sus resultados
arrojaron una relacién directa y significativa con un p-valor de 0.006, demostrando que
la gestion administrativa es esencial para un buen nivel de desempefio de cada
miembro de la I.E.

En la realidad local se ubicé el estudio de Banda (2021) relacionado a los
instrumentos de gestion educativa y su correspondencia con el ejercicio pedagogico
en una escuela de Jaén en Cajamarca, este fue una indagaciéon de tipo aplicada, el
disefio fue no experimental y el nivel descriptivo correlacional, conté con una muestra
de estudio de 60 profesores quienes laboraban en dicha escuela, para obtener
precision en los estudios se utilizo la técnica encuesta, asi como del cuestionario como
herramienta. El resultado esencial fue ver si existia una conexién ininterrumpida entre
los instrumentos de gestion y la calidad educativa, demostrando que hay un relacion
directa y significativa bajo el estadigrafo de Pearson (0.01).

El estudio de Rojas (2022) analiz6 el asesoramiento de la gestién educacional
para consolidar la experiencia docente en escuelas del &mbito de la UGEL Cajamarca,
2021, este tuvo como finalidad el asesoramiento de la gestién escolar con enfoque
cualitativo, basandose en el paradigma interpretativo y su tipo de investigacion fue
basica. Su muestra la conformé directivos, docentes y especialistas del area. Como
resultado de esta indagacion destacaron que, al aplicar el fortalecimiento del
desempeiio docente, los entrevistados se encuentran afectados por atender las
multiples demandas de la comunidad educativa y que su trabajo se realizd con
dificultades; no obstante, se rescata que los docentes tienen habilidades pedagdgicas,

pero realizan actividades académicas rutinarias, no cuentan con capacitacion,



asesoramiento ni fortalecimiento de su practica docente por parte de los directivos de
la I.E.

Para la presente investigacion la teoria que guiara su impulso es sobre las
Relaciones Humanas por Elton Mayo; ya que, esta identifica el liderazgo que ejerce el
directivo como autoridad, motivando en los docentes un 6ptimo desempefio y llegando
a alcanzar las metas trazadas por la institucion educativa (Ramirez y Tesén, 2023). Se
tiene que tener en cuenta la comunicacion como base fundamental de toda expresion
guienes conforman la comunidad educativa. Para ello, Jirgen Habermas a través de
su teoria de la accion comunicativa muestra una relacion estrecha entre la teoria
linglistica y comunicativa, donde los sujetos tienen la capacidad de interrelacionarse
a través de la comunicacién e interaccion; analizando una perspectiva interna desde
un punto de vista interactivo en la sociedad, y de manera externa del sistema; de
manera que se logre identificar situaciones problematicas para que unidos a través de
la interaccion se busque soluciones que ayuden a una gestion educativa prospera y
segura (Harbemas, 1987 como se cita en Idrobo, 2020).

Teniendo como base las teorias mencionadas, y por ser el recurso humano el
principal agente de esta investigacion; es que, se toma en cuenta la teoria sobre
gestion bajo el enfoque sistémico; puesto que, este estudia un complejo conjunto de
diversos elementos y recursos que trabajando juntos se alcanza un objetivo coman.
De igual manera, respalda que una organizaciéon como es el caso de una institucion
educativa esta conformada por diversos subsistemas y/o areas que dirigen la misma;
por lo que los directivos como director, subdirector y responsables de area, son los
gue deben estar atentos al funcionamiento de cada uno de ellos, asi como su
interaccion entre ellos; asi mismo, como estos se afectan mutuamente. Bajo el
enfoque de esta teoria de la gestidn, todo ese conjunto de componentes se debe
analizar separandolos segun sus funciones y como estas trabajan juntas hacia un
objetivo comdn. Sin embargo, para que todo transcurra en armonia no se debe
descuidar el entorno y los factores externos que podrian afectar todo el sistema
(Borges y Rizo, 2019). Asi también, estos autores sostienen que, los miembros que
dirigen la institucion deben desarrollar objetivos y procedimientos que apoyan tanto a
los objetivos generales como al rendimiento de esta.

Por otro lado, gestion también se traduce como el proceso para administrar,

dirigir el personal de trabajo u organizar todas las actividades de una organizacion
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para alcanzar metas especificas que involucre decisiones comunes para la misma.
(Diccionario de la Real Lengua Espafiola [RAE, 2024]). Siguiendo con el respaldo
cientifico, se puede mencionar que para definir gestién existen muchos enfoques y
mas si se trata desde el punto de vista educativo. Botero (2009, como se cita en
Ramirez-Solis et al, 2017) menciona que el término de gestion educativa es
comparativamente joven, aparece a partir de la década del 70’-80’ a nivel mundial, es
por ello que hoy en dia se obtienen varios modelos para su analisis y a las diversas
maneras de entender la accion humana. Este autor, aclara que este tipo de gestion
estudia a la organizacion del trabajo en el mismo entorno educativo y por ello, es
afectado por otras areas de las ciencias sociales, por tratarse de seres humanos los
gue estan inmersos en esta gestion. En ese sentido, para este trabajo, se considera
como sinénimo gestion educativa o escolar, segun el Ministerio de Educacion
( Minedu,2023) lo consideran como e | conjunto de procesos administrativos y
estratégicos que un lider busca para el holistico desarrollo de los escolares,
garantizando el acceso a la misma hasta que estos culminen sus estudios. Asi también,
el Minedu, corrobora que para esta gestion se trabaja con acciones que conduzcan al
crecimiento y buen funcionamiento de la Institucion Educativa (I.E.), las cuales deben
conducir al logro de los objetivos programados dentro del Proyecto Estratégico
Institucional (PEI), desde cuatro dimensiones: Administrativo, institucional,
comunitario y pedagdgico, dimensiones que se usaran para la explicacion de la
presente disertacion.

Antanez (2000) explica que, la gestibn educativa es un compendio de
acciones que se realizaran en pro de los objetivos planificados, desarrollandose en las
variadas acciones que proponga la organizacion. Asi también, Pozner en 2018
sostuvo que, la gestion educativa como parte esencial de toda institucion, es
importante porque forma

lideres pedagogicos para el avance y buen desarrollo de la institucion
educativa y es imprescindible que se propicien interconexiones con vinculos
saludables de tal manera que el directivo pueda transmitir estos sentimientos al equipo
y comunidad educativa, trascendiendo este a buena gestion estratégica. Asimismo,
considera que, esta gestion se ve como un conglomerado de procesos de teoria y
practica los que se van engranando de manera vertical y horizontalmente en el sistema

de la educacion con la finalidad de dar cumplimiento a una mision social.
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Como ya se explico lineas arriba, la gestibn escolar es vista como una
agrupacion de sistemas administrativos, asi como destrezas de quien dirige la
institucion con el fin de obtener el desarrollo holistico de los alumnos, esto con la
finalidad de que se inserten en el sistema educativo y logren culminarlo (Minedu,
2023). En ese sentido, se explicara de qué se trata las dimensiones que guiaran la
variable gestion educativa. La Dimension pedagogica, esta centrada en cada proceso
de E-Ay asimismo en la correlacion existente entre el docente y el pupilo y tiene como
principal objetivo promover el aprendizaje significativo y que el estudiante sea el
constructor de sus conocimientos. A la vez, Ramirez-Solis et al. (2017) manifiestan
gue, las actividades que se desarrollan bajo este aspecto son propias de la |.E.
caracterizandose por los lazos que se fundan entre los actores internos (docente-
discente) bajo estrategias pedagdgicas que subyacen a las experiencias docentes y

a todos los procesos académicos para el aprendizaje.

Como segunda dimension que se estudia es la comunitaria cuyo objetivo
primordial es entablar una correlacion entre la instituciéon y la colectividad como una
manera de aprovechar tanto los recursos como los apoyos que puedan brindar sus
pobladores asi también que la comunidad participe en la educacién como una forma
de acrecentar la eficacia de la educacion, en donde exista un lugar que brinde
estabilidad al estudiante para su educacién y formacion integral (Minedu, 2023). Para
esta dimension, Ramirez-Solis et al. (2017), refuerzan que, no solo es el compromiso
de los actores externos, sino que, se deben tomar en cuenta el aspecto cultural que
rige en la convivencia comunal-educativa. Para la tercera dimension se considera a la
administrativa, la cual esta referida a la gestion de los individuos, los materiales y los
ingresos que percibe la institucion, y su objetivo es que se garantice un buen
funcionamiento de ella con el fin de alcanzar los objetivos planteados (Minedu, 2023).
Esta dimension busca un andlisis para el manejo estratégico del personal de trabajo
de la L.E., asi como, el financiamiento y el buen uso de los tiempos establecidos,
gestionando acciones pasadas, presentes y futuras bajo la practica de tomar acertadas
decisiones para alcanzar los objetivos institucionales (Ramirez- Solis, et al., 2017).

Como ultima dimension es la institucional u organizacional, relacionada a
tener la documentacion correspondiente, la preparacion y capacitacion de los
docentes que conforman los comités de gestion, asi como la informacion de portales

todo esto realizado en un trabajo de equipo como muestra importante de la union para
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alcanzar las metas (Minedu, 2023). Para el estudio de esta dimensién, Ramirez-Solis
etal. (2017) consideraron el estudio més holistico, ya que intervienen docentes, padres
de familia y directivos; todos ellos organizados para realizar actividades en el marco
de una I.E. segun lo requerido por el Ministerio de Educacion. Tal es el caso, de que,
si se necesitan cambios, todos se involucren en el aprendizaje y mejora de los
procesos educativos.

El desempefio docente también es fundamental para una buena gestion
escolar, por eso la importancia de tomar conciencia de su buen ejercicio para que los
discentes sean los beneficiarios de esta buena practica. Citando a Vigotsky (1978)
guien presenta al docente y al estudiante con roles que pueden intercambiarse entre
si con la finalidad de obtener aprendizajes relevantes donde el maestro también es el
mediador de estos. Fierro et al. (1999) definen la practica docente como: una practica
gue se lleva a cabo dentro de un contexto social determinado en donde ambas son
influenciadas, dicha practica es de caracter material manifestada mediante las
actividades que los maestros realizan en la institucién, asimismo tiene un propésito
considerado como la intencionalidad de educar a los alumnos. Desde otro punto de
vista, Huerta et al. (2021) consideran que, el ejercicio docente inicia cuando este
piensa en lo que va a hacer en su sesion de aprendizaje reflejando la realidad y lo que
se encuentra en su estructura mental y para su programaciéon reflexiona bajo una
organizacion de ideas estructuradas cognitivamente; a todo ello lo llama pensamiento
reflexivo que se requiere para su labor como docente.

De ahi que, la teoria de los constructos de Kelly (Huerta et al., 2021), considera
gue el pensamiento de todo docente estd formado por una serie de constructos que
permiten “explicar, interpretar, ordenar, prever y a tomar decisiones” (Jiménez, 2002,
como se cita en Huerta et al., 2021). Asi mismo, esta practica docente se fundamenta
en la Teoria de Esquemas de Hiztman (Huerta et al., 2021); puesto que, el docente
se anticipa a situaciones que puedan ocurrir y lo llama “conceptos prototipicos” para
resolver situaciones dentro del aula.

Por otro lado, la practica pedagogica o practica docente durante el proceso
educativo considera que la planificacion para la ensefianza es primordial; puesto que,
de esa manera se garantiza el éxito educativo; si se realiza una planificacion
apropiada al contexto educativo, los docentes garantizarian una organizacion mas

efectiva, teniendo en cuenta el contenido, los recursos y desarrollo de las diversas
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actividades de aprendizaje, facilitando la ensefianza a los estudiantes. Es asi que, en
la docencia considerada como profesion, se reconoce el uso de diversos saberes
cientificos, especializados y técnicos. A este respecto, al planificar el proceso
enseflanza-aprendizaje se fortalecen las competencias profesionales de cada
docente (Monetti y Molina, 2024).

La planificacién es fundamental en el proceso educativo para la practica
docente, ya que, forma parte de la prevision; es decir de la manera que se desea el
resultado de la ensefianza. Con ello, se da por demostrado que el aprendizaje no es
un hecho puramente casual o al azar, sino se induce al estudiante intencionalmente
al aprendizaje e incremento de sus conocimientos. Para Monetti y Molina (2024) las
caracteristicas de una planificacion acertada para la préactica docente son: (1)
Modificar escenarios existentes para establecer escenarios posibles de aprendizaje,
con este procedimiento se trata de variar la enseflanza ante los diversos grados de
aprendizaje. (2) Habilidad para la planificacion, significa que se debe analizar
situaciones diversas que se pueden presentar en el contexto educativo, con la
finalidad de instaurar prioridades y disefiar estrategias formativas y educativas para la
ensefianza; con ello, se demuestra las habilidades y competencias del docente. (3)
Planificar significa estar a la expectativa de algo que pueda ocurrir, constituye como
una representacion anticipada; se expresa como una forma de interpretar lo real y
programar un ideal a efectuar. (4) La planificacion asumida como una préctica social
en donde se ejercita el qué decir, qué hacer y el como relacionarse; es asi como, se
practica la reflexion, el analisis y la toma de decisiones para transformar espacios
educativos tensos en espacios comunicativos y dindmicos. (5) Planificar es movilizar
diversos saberes, no solo significa un intercambio de conocimientos sino de construir,
reflexionar y tener contacto emocional con los estudiantes; de tal forma que, ese
escenario educativo se convierta en un espacio de integracion, combinacion de
saberes, donde desarrollen actividades diversas de aprendizaje, se organicen y
cocreen nuevos saberes. (6) Planificar es un proceso, es un producto y cumple
muchas funciones como regulacién, definiendo estrategias para reducir
incertidumbres; funcion de justificacion, ya que explica bajo razones légicas la
orientacion de las decisiones tomadas; y funcion de comunicacion, puesto que se
plasma en un plan todas las acciones programadas.

Por otro lado, la formacién docente se ve como practica reflexiva, para Pefia et
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al. (2021) esta formacion pasa a ser el fortalecimiento de esa practica bajo
procedimientos cientificos, organizando conocimientos, habilidades y actitudes que
ayuden en su ejercicio docente; solo asi genera buenas practicas de ensefianza y
eleva su desempefio. Este autor cita a Tardif (2014) quien sostiene que los elementos
constitutivos de la practica docente se centran en cuatro saberes: “saberes de la
formacion profesional, saberes disciplinares, saberes curriculares y saberes
experienciales” (Tardif, 2014, como se cita en Pefia et al.,, 2021, p.4). Son estos
procedimientos por los que los docentes deben establecer planes de accion para
fortalecer su accionar profesional. Probablemente esa praxis se presente mas en el
contexto actual, por la rapida y veloz transformacion que se esta experimentando y se
denota més en el proceso educativo. Es por ello, que en este siglo XXI, se llama a
educar en un mundo cambiante donde se sugiere fortalecer las habilidades y
capacidades de las futuras generaciones. Esto es lo que genera que el ejercicio o
practica docente se realice bajo los parametros de liderazgo practicando su autonomia
profesional y genere la creacion de escenarios educativos dinamicos y reflexivos
(Domingo, 2021).

Los docentes, son conocidos como agentes de cambio; puesto que, son los
expertos en la gestion del aula, y es a través de ello, que un espacio de dindmica
compleja lo configura en un escenario alejado de la alinealidad tradicional de la
ensefianza, para convertirlo en un lugar en el cual el estudiante aprenda a su manera
de forma dinamica y divertida; es asi como se debe practicar la ensefianza sustentado
en un paradigma critico-reflexivo o interpretativo. Este paradigma, es conocido porque
en él se manifiesta que, la ensefianza se debe promover desde la reflexién, la
investigacion o el pensamiento critico; es asi que se conoce que la practica del
docente debe ser a través de un modelo de “profesional reflexivo” (Domingo, 2021).
El autor mencionado anteriormente, considera que, bajo este modelo el docente se
centra en el proceso formativo estudiantil. En tal sentido, los docentes se convierten
en agentes promotores del cambio a través de ejercer su profesionalismo en el disefio
y estructuracién de procesos de aprendizaje para contextos abiertos de acuerdo a la
realidad actual sin ser mecéanicos de una educacion tradicional. El docente busca que
el estudiante construya sus saberes de acuerdo a la necesidad concreta, demostrando
el manejo de sus habilidades personales como lo considera Tom (1984,como se cita

en Domingo, 2021, p.6) “La idea del bien preside la reflexion, y el
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ejercicio de la ensefianza se convierte también en actividad moral”. Por tanto, la
reflexion para la ensefianza y las practicas del educador genera ese componente
ético, donde lo humanistico se transfigura en el valor ético para el maestro que crea,
forma, reflexiona y analiza cada proceso de ensefianza (Domingo, 2021).

Para la definicion de la practica reflexiva, la Dra. Domingo en el afio 2017, como
se cita en Domingo (2021), sostiene lo siguiente:

La practica reflexiva es un modelo de aprendizaje profesional cuyos
elementos principales de partida son las experiencias de cada docente en
su contexto y la reflexidbn sobre la propia practica. Se trata de una opcion
formativa que parte de la persona y no del saber tedérico, que tiene en cuenta
la experiencia personal y profesional para la actualizacion y mejora de la
tarea docente. Este modelo formativo, ademés de profundizar en el
conocimiento de la materia, la didactica y la pedagogia, pretende también
gue el profesorado sea capaz de auto formarse al convertir la reflexion en y
sobre la practica en un habito consciente que se integra en la profesion.
(p-11)

Conforme a ello, para la autora, la practica reflexiva se fundamenta bajo tres
ejes: Experiencia personal, escenario profesional y la reflexion; los mismos que se
interrelacionan entre si. La experiencia es importante porque por ella, se sigue
aprendiendo y asi se eleva el nivel profesional; los conocimientos y el desarrollo de
las competencias se van fortaleciendo en el segundo eje, escenario profesional y, por
ultimo, la reflexion de igual manera, es importante porque ayuda a conectar los
saberes tedricos con los préacticos. Este enfoque se sustenta en el paradigma
constructivista del aprendizaje, el mismo que sostiene que toda experiencia del
docente debe partir de un conocimiento que sea generado por él mismo y no por
alguna repeticién o imitacion de terceros (Domingo, 2021).

Adicionalmente, Domingo (2021) explica tres modelos de practica reflexiva, y
los clasifica como: desarrollo individual, desarrollo grupal y desarrollo institucional o
interinstitucional. El primer modelo, se centra en los propiciadores de las habilidades
del docente; en el segundo, se busca propiciar las habilidades en equipo, fortaleciendo
las competencias profesionales y el tercer modelo, busca promover lasfortalezas
profesionales en la institucién donde se realizan las practicas y busca una red de

profesionales con las otras instituciones para asi mejorar su desempefo
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docente.

Por otro lado, una de las caracteristicas de la docencia de nivel basico, es la
formacion pedagogica, tanto a través de su propia especializacion como de las
continuas capacitaciones que se recibe por el Ministerio de Educacion. En ese
sentido, Dewey (1998, como se cita en Pefia et al., 2021) explica que, un docente
reflexivo practica “la responsabilidad, honestidad, mentalidad abierta y entusiasmo”

(p.15). Sin embargo, lo importante es que todas estas actitudes se cultiven y
produzcan en beneficio del propio ejercicio docente. De igual manera, Shon (1998,
como se cita en Pefia et al., 2021) hace referencia a que el docente aprende mientras
hace, es decir reflexién en la accion; para ese autor, cada contexto o escenario de
aprendizaje es una nueva experiencia como docente y a partir de ello enriquecen la
comprensién de la practica del docente y los procesos formativos para el estudiante.

Para lograr una buena préactica docente, como ya se ha revisado anteriormente,
es muy importante la reflexion y para que esta se lleve a cabo de manera holistica se
debe tomar en cuenta elementos como “lo individual, lo social, el contexto y la
normativa” (Huerta et al., 2021, p. 38). Para el analisis de la variable préactica docente,
se consideran las dimensiones propuestas por Fierro et al. (1999) quienes hacen
referencia a los elementos propuestos anteriormente.

La primera dimension hace referencia a lo personal, explica las caracteristicas
gue hacen unico al docente como sus habilidades, valores, creencias y actitudes. Asi
mismo, se relaciona mucho con las capacidades y posibilidades que tiene para la
convivencia con otros seres humanos; analizando los intereses y motivaciones para
realizar su trabajo como docente. En ese sentido, Gallegos et al. (2013) sostienen
gue, si el docente es capaz de aceptarse como persona y su desarrollo personal es
adecuado, entonces solo asi podréa tener interés por los demas.

La segunda dimension para el estudio es la interpersonal; referida a la relacién
gue mantiene el profesor con sus pupilos, con otros profesores y demas trabajadores
de la institucion (Fierro et al.,1999). Para esta dimensién, Gallegos et al. (2013) tratan
de explicar que las actividades académicas son en grupo y que esta relacion es para
actualizaciéon como profesional donde demostrara sus habilidades y capacidades bajo

trabajos compartidos e integrandose en el proceso del integro desarrollo de los
discentesy la participacion de los otros en su grupo social. Para la siguiente dimension

se toma al aspecto social; esta explica que el contexto social en donde se
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practica todas las actividades del docente y en donde intervienen la condicién social
y econdmica, de cultura, asi como la politica de la comunidad (Fierro et al.,1999). Asi
mismo, Gallegos et al. (2013) sostienen que, en esta dimension se trata de aprender
a convivir socialmente, en el cual se relacionen el ambito académico interno como el
ambito civil externo; por ello, es que los planes de cada I.E. educativa esté orientado
a los aspectos sociales de la comunidad.

Para la ultima dimensién como parte del andlisis de la variable practicadocente,
se tiene a la institucional, la que encierra las caracteristicas del centro educativo donde
trabaja el docente y estan referidas a la cultura de las organizaciones, la politicay la
practica de la localidad. Para Gallegos et al. (2013) setrata de proponer objetivos
pertinentes a las exigencias de la sociedad, y orientando a los discentes bajo una
perspectiva humanista. Por ello, esta dimension se centra engestionar e impartir los
conocimientos vinculados a las necesidades de la comunidad,difundiendo la cultura,
la tecnologia, los diferentes saberes incluido el arte de cada civilizacion.

De acuerdo al marco tedrico planteado, se formula las siguientes hipotesis:
hipbtesis general: La gestion educativa influye significativamente en la préactica
docente de una institucion educativa publica de Cajamarca 2024; como hipoétesis
especificas se consideraran; (1) La gestion pedagdgica influye en la préactica
docente de una institucion educativa publica de Cajamarca 2024; (2) La gestion
comunitaria influye en la practica docente de una institucién educativa publica de
Cajamarca 2024; (3) La gestion administrativa influye en la practica docente de
una institucion educativa publica de Cajamarca 2024; (4) La gestion
organizacional influye en la practica docente de una institucion educativa publica
de Cajamarca 2024.

Como hipétesis nula se propone: La gestion educativa no influye
significativamente en la practica docente de una institucién educativa publica de
Cajamarca 2024.
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METODOLOGIA

El estudio realizado es de tipo aplicado, ya que busca resolver situaciones
gue se ven como una problematica que afecta al desempefio docente,ello a través
de los resultados logrados luego de una encuesta, lo que ayudard aobtener
cambios que beneficiaran a la institucion educativa, porque mediante una gestion
calificada se contribuye en una Optima practica docente. Carrasco (2013)
menciona que, este tipo de indagacion se diferencia de otras porque el resultado
de la investigacion servira para realizar una mejora en la préactica. Es denivel
explicativo, porque se analiza la influencia de la gestion educativa en la préactica
docente, es decir la manera en que se dieron los hechos como resultadode la
actividad la que podria haber sido beneficiosa o por el contrario contraproducente
durante la actividad académica. Para este nivel, es fundamental obtener un
esclarecimiento de los hechos y de esta manera determinar el fenébmeno que la
ocasiona. (Ramos, 2020).

Se hizo uso del enfoque cuantitativo porque se pretende explicar y predecir
el fenomeno investigado, indagando la relacién causa-efecto entre las variables
investigadas y su andlisis a través de datos cuantitativos. Asi también, se ejecut6
por medio de la técnica encuesta y para recolectar los datos se procesaron
estadisticamente obteniendo resultados que contribuyan con las diversas
conclusiones. Para Herndndez y Mendoza (2018) este enfoque se lleva a cabo
mediante un sistema estructurado en el que se siguen procedimientos que no
pueden omitirse, y tomando en consideracion estudios ya realizados a la par que
examinan las ocurrencias. Asimismo, se hace uso del método hipotético- deductivo
porque se plantearon supuestos que se contrastaron con las teorias que tuvieron
concordancia con las variables de la gestion educativa y la practica docente lo
gue comprob6 la veracidad o eliminacion del prondstico que se planted y
demostro el nivel de influencia. A ello, Rodriguez y Pérez (2017) sustentan que,
este método inicia por el planteamiento de un supuesto respaldado por una
propuesta tedrica, amparandose en una ciencia determinada que busca deducir
y de esta manera obtener conclusiones novedosas, asi como predecir de manera
empirica y que tendran que ser verificadas. De igual forma, el disefio fue no
experimental, ya que las variables estudiadas no se han expuesto a contextos o

incitaciones condicionadas; por el contrario, se examinaron con el fin de indagar
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si la gestion educativa influye o no en el desempefio docente. Carrasco (2013)
define que, estos disefios no cuentan con algun otro grupo con el que se pueda
comparar, por el contrario, solo se observaran los hechos de manera normal, no
interviniendo en nada. S6lo se muestra la elaboracion de un andlisis y estudio
del resultado después del cuestionario aplicado.

Por su temporalidad este estudio es de corte transversal; porque los
instrumentos de recoleccidn de datos se aplicaron en un tiempo determinada. A
continuacion, se muestra el disefio del esquema que se realizé para la ejecucion

de la presente investigacion, el mismo que es avalado por Carrasco

Vi, VD

VI = gestion educativa
VD = préctica docente
Mostrando el grafico, se explica la influencia que la VI tiene sobre la VD.

Variables y operacionalizacion:

Variable 1. Gestion educativa

Definiciéon conceptual, definida como una agrupacion de diversas tareas que
asume el directivo con la finalidad de que la institucién logre el objetivo y meta
trazada. De acuerdo a la guia para la gestion escolar (2023) propone que, la
gestion escolar es como un conglomerado de pasos administrativos, asi como el
buen desemperio del lider pedagdgico para alcanzar que los estudiantes puedan
desarrollarse de manera holistica garantizando la culminacion del trayecto
educativo correspondiente.

Definiciéon operacional, la variable se operacionaliza teniendo en cuenta las
dimensiones de gestion educativa como son: pedagogica, comunitaria,
administrativa y organizacional; lo cual estd en relacion a los indicadores
establecidos en la matriz operacional. Y sera aplicada para su evaluacion bajo

un cuestionario con escala Likert.

Variable 2. Practica docente
Definicion conceptual, en donde la practica docente es aquella actividad
realizada por cada maestro en su quehacer de cada dia teniendo en cuenta la
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realidad educativa y el contexto escolar. Considera al ejercicio docente como un

cumulo de acciones que ejecutan los individuos, quienes estan inmersos en todo
el proceso (Fierro et al. 1999)

Definicion operacional, esta variable se operacionaliza teniendo en cuenta las
dimensiones; personal, interpersonal, social, institucional, todas ellas en relacion a
cada indicador considerado en la matriz operacional las mismas que seran
analizadas mediante un cuestionario bajo escala Likert.

Poblacion, relacionada al conjunto de diversos individuos o categorias que
podrian ser investigadas quienes presentan caracteristica parecidas (Arias et al.,
2016). Para este trabajo de investigacion, la poblacion son todos los docentes
gue trabajan en la institucion educativa en estudio. Por otro lado, para Otzen y
Manterola (2017) la muestra esté relacionada a algo mas especifico ya que,
aunque no es la totalidad, se puede a través de ella llegar a conclusiones validas
gue se pueden generalizar.

La poblacion se establecié en relaciébn a 70 maestros pertenecientes a la
misma |.E. en estudio y que laboran en los niveles de educacion primaria y

secundaria de esta, localizada en la ciudad de Cajamarca.

Tabla 1
Distribucién de la poblacion
IE TOTAL
Primaria 30
Secundaria 40
Total 70

Nota: Fuente. Institucion educativa (IE)

En la tabla 1, se nota la distribucién de la poblacion, y como se pretende hacer una
investigacion obteniendo una informacion confiable y segura se trabajé con una
muestra representativa.

La muestra se establecio de la siguiente manera por ser el estudio con variables

cualitativas:
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Criterios Poner el NC en % Formula:

Z 1.960 95%

0 0.2 - NZ2P(1 — P) _
N —T1)E-+ Z?P(1 — P

q 08 ( ) ( )

E 0.05

N 70 n =54.66 =55

Entonces, de la poblacién en su conjunto solo se trabajé con 55 docentes de la
institucién educativa de Cajamarca, cada uno de ellos formaron parte de los sujetos
unidades de analisis. Sacando la proporcion de la poblacion para la muestra de los
profesores de primaria y secundaria, correspondi6 de la siguiente manera:

Tabla 2

Muestra de estudio

IE MUESTRA
Primaria 24
Secundaria 31
Total 55

Para el muestreo se uso la técnica probabilistica al azar o aleatoria.

La encuesta es la técnica empleada para acopiar datos que los individuos
puedan ofrecer, referidos a algin tema relacionado a algo que conocen, su conducta
o actitud frente al mismo (SINEACE, 2020). Por lo tanto, para poder ejecutar la
técnica, se eligié algunos criterios de seleccién como criterios de inclusion: maestros
nombrados que laboran en la IE, en la que se realizé el estudio y docentes que fueron
seleccionados al azar, a través de un sorteo virtual, tomando en cuenta la lista
brindada por el director de la IE.

Los criterios de exclusion fueron: docentes que trabajan bajo contrato y no
nombramiento en la IE en donde se aplico el estudio y profesores de la IE que no
deseaban participar del estudio.
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Técnicas e instrumentos para recolectar datos: considerando que es un
método rapido se aplico la encuesta la que estuvo clasificada mediante preguntas
relacionadas al tema a investigar y dividida por las dimensiones de las variables de
estudio.

Para ejecutar la actual investigacién y la aplicacion de la encuesta fue
determinante contar con la aprobacion del directivo de la institucion lo que se realiz
a través de la presentacion de una solicitud la cual fue estudiada y dias posteriores
se obtuvo la respuesta mediante un documento donde autoriza aplicar la encuesta.
Método de procesamiento de datos:

La investigacién se desarrolld bajo el analisis estadistico; ya que, a través de
este se identificaron patrones, tendencias y significancia, para comprobar el grado de
influencia de la variable gestién educativa en la practica docente. La estadistica
descriptica ayudo a describir de manera general la situacion actual de cada variable
de estudio y asi a través de la estadistica inferencial, se midié el nivel de influencia
y la significancia de la variable independiente en la dependiente.

La técnica empleada fue la encuesta, la cual contribuye al recojo de los datos
para la medicién cuantitativa.

El instrumento fue desarrollado a través de un cuestionario tipo Likert, este
instrumento se adecud a los objetivos de la investigacion planteada. Ademas, es un
instrumento construido y validado en idioma espariol y para el nivel educativo basico.
Validez y confiabilidad del instrumento:

El cuestionario que se usoé tiene como base al instrumento usado por el
Ministerio de educacién (2024). La validez de contenido se hizo a través del juicio de
profesionales expeditos, método de concordancia de Kendal; ademas se solicito la

colaboracién de 3 expertos, brindando un coeficiente de concordancia “De acuerdo”.
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Tabla 3

Validez de expertos

N° Identificacién del experto Instrumento 1 Instrumento 2
Gestion Practica
Educativa Docente

1 | Mg. Chavez Medina, Judith De acuerdo De acuerdo

2 | Mg. Chilon Chuquimango, Pedro David De acuerdo De acuerdo

3 | Mg. Malaver Narro, Edgar Rafael De acuerdo De acuerdo

Para realizar el andlisis de datos, se utilizé el paquete estadistico SPSS 29.0.
Se presentan estadisticos descriptivos tales como frecuencias, medidas de
tendencia central y de dispersion, graficos y tablas para explicar las dimensiones
de cada variable. Para la prueba de hipotesis se trabajé con Chi cuadrado y
coeficiente de Pearson, puesto que esta prueba evalla la significancia de la prueba
e indica si hay o no asociacion entre las variables.

Para la prueba de Normalidad Kolmogérov-Smirnov se obtuvo los siguientes
resultados:

Tabla 4

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnova
Estadistico g Sig.
Prac-doc. 0.155 55 0.002

Gest-educ. 0.136 55 0.011
a Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: Fuente SPSS 29

Las hip6tesis propuestas fueron las siguientes:
Ho: Los datos tienen una distribucién normal
Ha: Los datos no tienen una distribucion normal
Y el Criterio de decision fue el siguiente:

Si p<0.05 rechazamos la Ho y acepto la Ha

Si p>=0.05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha

Al obtener como resultado un p<0.05, se menciona que los datos a analizar
no tienen distribucion normal.

Para la aplicacion del instrumento, también se hizo el tratamiento de
confiabilidad de este a través del coeficiente de Cronbach para verificar su nivel de

confiabilidad, obteniendo los siguientes resultados para cada instrumento segun
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variable:

Tabla5
Escala: practica docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach

basada en
elementos
Alfa de Cronbach  estandarizados N de elementos
.803 .798 8
Nota: Fuente SPSS 29
Tabla 6
Escala: gestion educativa
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
basada en
elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
.832 .829 8

Nota: Fuente SPSS 29

La valoracion de los resultados se trabaja a través de la escala que se ha

obtenido por los resultados del baremo, para la variable gestion educativa se ha

realizado el analisis a través de la escala mostrada en la tabla 7.

Tabla 7

Escala de Baremo — Gestién Educativa
Mala (1) -39 8 8 1 12
90 18 18 25 27
BAREMO Regular(2) —-91 19 19 26 28
142 29 29 40 43
Buena(3) 143 30 30 41 44
195 40 40 55 60

Entonces tomando en cuenta la tabla anterior, para Gestion educativa se ha

usado la escala: Buena (143-195), Regular (91-142) y Mala (39-90).
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En relacion a la variable practica docente se ha tenido en cuenta el mismo

tratamiento estadistico para obtener la escala bajo el baremo, teniendo como

resultados lo expuesto en la tabla 8.
Tabla 8

Escala de Baremo — Préctica Docente

Mala (1)
BAREMO Regular (2)

Buena (3)

37 9 8 11 9
88 20 18 25 23
89 21 19 26 24
138 32 29 40 35
139 33 30 41 36
185 45 40 55 45

En relacion a los resultados estadisticos obtenidos en la tabla anterior, se

observa que la escala usada para el analisis de los datos para Practica Docente
es: Buena (139-185), Regular (89-138) y Mala (37-88).
Teniendo en cuenta los datos obtenidos a través de la escala de baremo

para cada variable de estudio, se realiza el analisis de los resultados de los datos

recolectados mediante la aplicacidon de los instrumentos que fueron usados para

este trabajo investigativo; todo ello se explica en la seccion resultados.

A continuacion, se presenta las fichas técnicas de los instrumentos de

recoleccion de datos usados para esta investigacion de acuerdo a las variables

Gestion Educativa y Practica Docente.

Tabla 9

Ficha técnica de instrumento Gestidon educativa

Nombre: Cuestionario de Gestidon educativa
Autora: Concesa Fremiot Cerna Palomino
Afo: 2024

Adaptado de:
Lugar:

Objetivo:

Dimensiones:

Niveles y rangos:

Ficha de monitoreo a la gestién de

directivos de IIEE 2024 DRE Cajamarca.

Institucién educativa de la localidad

de Cajamarca.

Obtener informacién relacionado a la
opinion de los docentes de la IE, acerca
de la gestion del directivo.

Estratégica, administrativa,

pedagdgica y comunitaria.

Buena (143-195), Regular (91-142) y
Mala (39-90).
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Tabla 10

Ficha técnica de instrumento Practica docente

Nombre: Cuestionario de Practica docente
Autora: Concesa Fremiot Cerna Palomino
Afo: 2024

Adaptado de: Ficha instrumento de Fierro et al.

(1999) y Ficha de monitoreo de la
practica pedagogica de docentes de
IIEE de Educacién Bésica 2024 DRE

Cajamarca

Lugar: Institucion educativa de la localidad
de Cajamarca.

Objetivo: Obtener informacion relacionado a la

opinidn de los docentes de la IE, acerca
del desarrollo de la practica docente.

Dimensiones: Personal, interpersonal, social, institucional
Niveles y rangos: Buena (139-185), Regular (89-138) y
Mala (37-88).

Para esta investigacion fue muy importante tener en cuenta estudios que se
realizaron anteriormente en el dmbito internacional como nacional. De la misma
manera las teorias que respaldan la investigacion fueron imprescindibles para lograr
la base para el estudio; ademas la operacionalizacion de las variables contribuy6 para
elaborar cada instrumento bajo el respaldo de los especialistas.

El documento presente esta elaborado teniendo en cuenta los principios éticos
gue son el derecho de los maestros y de la institucién por corresponder al estudio, de
esta manera es fundamental mantener la reserva de los datos recaudados siendo el
autor quien asumira toda la responsabilidad correspondiente a la gestion, difusiéon y
analisis del resultado alcanzado. Esta investigacion a través de la aplicacion de la
encuesta y lo que de ella se obtenga sera usado s6lo para fines de la investigacion y
académicos teniendo que adjuntar una declaracion jurada y un consentimiento
informado los que estaran alineados a la normativa, asi como a los requerimientos

académicos propuestos por la universidad César Vallejo.
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RESULTADOS

Después de aplicarse los instrumentos y del procesamiento de datos se
muestran los resultados teniendo en consideracion los objetivos de la
investigacion; en la primera parte, se presenta el analisis estadistico de los
resultados mediante la estadistica descriptiva por variable de estudio; luego se
muestra el andlisis estadistico inferencial para la explicacion de la
comprobacién de la hipotesis. Los resultados nos muestran la realidad en la
que se encuentra la I.E.

La Institucion Educativa analizada es de Educacién Basica Regular y
pertenece a la ciudad de Cajamarca (Distrito y Provincia de Cajamarca). Esta
I.LE. es reconocida como una de instituciones mas inclusivas de la ciudad, en
la cual se alberga estudiantes de ambos sexos desde el nivel primario al
secundario. Las caracteristicas que definen a esta institucibn son la
inclusividad, la integridad, ser innovadora y promover la interculturalidad
valorando la identidad regional. El desarrollo de estas caracteristicas se
promueve como cualidades gracias al tipo de personas que se vienen
formando dentro de ella; ya que tiene como finalidad constituir personas
forjadoras de su propio destino (lideres) fortalecidas por la formacién holistica
practicando valores y principios acorde a la mision de la I.E. y el contexto
actual. Respecto al equipo de la plana docente y directivos, esta organizado
bajo un equipo directivo profesional, especializado y capacitado para gestionar
el personal tanto docente como administrativo. El personal docente, se
caracteriza por estar capacitados y tienen una especializacion segun areasde
ensefianza y niveles educativos. Y su personal administrativo se caracteriza
por estar bien organizados y se adecuan a las normas de esta |.E.Todo este
equipo laboral, los valores institucionales y mas los afios de trayectoria en la
formacion educativa, hace que esta institucion se convierta enuna I.E. de larga
trayectoria en Cajamarca.

Por otro lado, lo que también caracteriza a esta institucion es el amplio
reconocimiento que tiene por la ejecucibn de proyectos vivenciales
relacionados a la revalorizacién de la cultura cajamarquina y peruana; en los
cuales se expresan costumbres y tradiciones que los estudiantes deben

reconocer y tomarlos como propios para asi identificarse con nuestra historia.
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Asi mismo, se cuenta con algunos docentes capacitados para promover la
ensefianza a alumnos con condiciondediscapacidad (con deficiencias auditivas,
trastorno de espectro autista, discapacidad intelectual, etc.); para el apoyo a
este personal docente, se cuenta con un equipo profesional de apoyo, quienes
continuamente colaboran con brindar asesorias para ofrecer una atencion de
calidad y de acuerdo a la necesidad que el estudiante presente.

Tomando en cuenta el contexto expuesto de la Institucion en estudio,
motiva a la investigadora realizar el analisis correspondiente; ya que, en los
ultimos meses se ha presentado algunas situaciones dificiles, que no
corresponde a la armonia y trabajo articulado que se realizaba anteriormente,
ademas de algunas dificultades en la organizacién y gestion educativa, por
cambio de algun directivo, asi como falencias de algunos docentes en sus
procesos de ensefianza-aprendizaje. Estos problemas se vienen evidenciando
en las continuas practicas de los docentes, es por ello, que se investiga si el
proceso de gestion educativa realizada en la institucion afecta al desarrollo y
ejercicio de los docentes.

Para poder explicar esta relacion de dependencia de las dos variables en
estudio, se indica que los estudiantes serian los mayores afectados o
beneficiarios de su ejercicio docente. En ese sentido, se aclara que esta
institucién tiene una poblacién aproximada de mas de 1000 estudiantes, por
ello, se requiere que los docentes estén siempre dispuestos a su pronto apoyo
y se trabaje con estrategias didacticas acorde al contexto, es decir que los
docentes busquen el bien comun de los estudiantes.

El principal objetivo de la indagacion fue determinar la influencia de la
gestién educativa en la practica docente de una institucién educativa publica
de Cajamarca 2024 y como hipétesis general se pretendié demostrarque la
gestion educativa influye significativamente en la practica docente de una
institucion educativa publica de Cajamarca 2024. Para poder demostrar este
objetivo e hipotesis general, se realiza el andlisis a travésde la descripcion
actual de la situacion de la I.E.

Andlisis descriptivo de la Variable Gestién Educativa y su relacion de
influencia en la variable practica docente, bajo esta descripcion, se observa el

panorama general de la situacion real de la I.E. considerando para la primera

29



las dimensiones son: Pedagdgica, comunitaria, administrativa y organizativa o
institucional; y para la segunda se analizaron las siguientes dimensiones:
personal, interpersonal, social e institucional. En relacion a los resultados

obtenidos de la aplicacion del instrumento, se evidencia lo siguiente:

Resultados Descriptivos

Tabla 11

Practica Docente vs Gestion Educativa

Préactica Docente

Mala Reqular Buena Total

% O % O % O %
Gestion  Mala 6 109 3 55 1 18 10 1go

Bducatva pegular 5 91 13 236 9 164 27 49,
Buena 2 386 7 127 9 164 18  g,-
55 100.0

Figura 1

Practica Docente — Gestién Educativa

Practica Docente vs Gestion Educativa

23.6

25.0
20.0 16.4 16.4
15.0
10.0

5.0

0.0

% % %
Mala Regular Buena

Practica Docente vs Gestidon Educativa

B Gestion Educativa Mala B Gestion Educativa Regular Gestion Educativa Buena

Nota: Se muestran los resultados del cuestionario aplicado a los
docentes de la |.E. investigada - 2024

En latabla 11 y figura 1, se puede apreciar los resultados obtenidos de la
confluencia entre la variable Gestion educativa y practica docente, de los 55
docentes encuestados el 23.6% (13) manifestaron que es regular, el 16.4% (9)

sostuvieron que es buena y tan solo el 10.9% (6) consideraron que es mala.

30



Estos resultados demuestran que la gestion educativa en tanto a la gestion
pedagdgica, comunitaria, administrativa y organizacional esta en un nivel
regular en la ILE. analizada; de igual manera, se confirma que la préactica
pedagdgica con sus dimensiones personal, interpersonal, social e institucional,

también se encuentran en un nivel regular.

Tabla 12

Practica docente vs Gestion Pedagogica
Practica Docente

Mala Reqular Buena Total
M % (U] % H % ® %
Gestion Mala 8 145 6 109 2 36 16 201

EducalVa Regular 4 7.3 11 200 8 145 23 4 g

Buena 1 18 6 109 9 164 16 591
55 100.0

Figura 2
Practica docente vs Gestién Pedagogica

Practica docente vs Gestion Pedagdgica

20.0
20.0 16.4
14.5 14.5
15.0 10.9 10.9
10.0 /.3
3.6
5.0 1.8
0.0
% % %

Mala Regular Buena

Préctica docente vs Gestion Pedagdgica

B Gestion Educativa Mala M Gestion Educativa Regular Gestion Educativa Buena

Nota: Se muestran los resultados del cuestionario aplicado a los
docentes de la I.E. investigada - 2024

En latabla 12 y figura 2, se logra apreciar los resultados obtenidos de la
confluencia entre la dimension Gestion pedagdgica y practica docente, de los

55 docentes encuestados el 20.0% (11) manifestaron que es regular, el
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16.4% (9) sostuvieron que es buena y tan solo el 14.5% (8) consideraron que

es mala. Estos resultados corroboraron que la gestion pedagdgica es

apreciada con un nivel regular en la I.E.; y que esta si es una dimension que

también colabora con el desarrollo de la practica docente; como, las

asesorias, acompafiamientos, retroalimentacién oportuna, capacitaciones

continuas, coordinacién con los padres de familia en diversas actividades

académicas y de aprendizaje, impactan favorablemente en el desarrollo del

ejercicio docente.

Tabla 13

Préactica docente vs Gestion Comunitaria

Préactica Docente

Mala Reqgular Buena Total
®m % ® % h % O %
Gestion  Mala 5 91 3 55 0 00 8 145
Bducatva Regular 3 55 11 200 9 164 23 4 g
Buena 5 91 9 164 10 182 24 3¢
55 100.0
Figura 3

Practica docente vs Gestion Comunitaria

Practica docente vs Gestion Comunitaria

20.0

15.0
91 55 9.1

10.0

5.0

0.0

%

Mala

20.0

0 0

Regular

Practica docente vs Gestion Comunitaria

M Gestion Educativa Mala M Gestion Educativa Regular

Nota: Se muestran los resultados del cuestionario aplicado a los
docentes de la |.E. investigada - 2024

Buena

18.2
16.4 16.4
5.5
0.0
% %

Gestién Educativa Buena

En la tabla 13y figura 3, se logra identificar los resultados obtenidos de

la confluencia entre la dimensién Gestidbn comunitaria y practica docente, de
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los 55 docentes encuestados el 20.0% (11) manifestaron que es regular, el
18.2% (10) sostuvieron que es buena y tan solo el 9.1% (5) consideraron que
es mala. Estos resultados corroboraron que la gestibn comunitaria es
considerada con un nivel regular en la I.E.; y que esta es una dimension que
también colabora con el desarrollo de la practica docente. Estos resultados
evidencian que, el involucramiento de toda la comunidad educativa, mas la
orientacién oportuna de los directivos sobre las actividades internas y
externas que ayuden con el desarrollo de los aprendizajes de los alumnos,

también generan impacto en el desarrollo de la practica docente.

Tabla 14

Practica docente vs Gestion Administrativa
Préactica Docente

Mala Reqular Buena Total
M % ® % O % ® %
Gestion Mala 8 14.5 8 145 4 7.3 20 36.4
Bducatva pegular 3 55 13 236 7 127 23 418
Buena 2 3.6 2 36 8 145 12 21.8
55 100.0
Figura4

Préactica docente vs Gestion Administrativa

Practica docente vs Gestion Administrativa

23.6
14.5 14.5 14.5
12.7
7.3
St 3 3.6
% % %

() (] ()

25.0
20.0
15.0

10.0

0.0

Mala Regular Buena

Practica docente vs Gestion Administrativa

B Gestidn Educativa Mala B Gestion Educativa Regular Gestion Educativa Buena

Nota: Se muestran los resultados del cuestionario aplicado a los
docentes de la I.E. investigada - 2024

En la tabla 14 y figura 4, se logra apreciar los resultados obtenidos de la
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confluencia entre la dimension Gestion administrativa y practica docente, de
los 55 docentes encuestados el 23.6% (13) manifestaron que es regular, el
14.5% (8) sostuvieron que es buena y de igual forma el 14.5% (8)
consideraron que es mala. Estos resultados corroboraron que la gestion
administrativa tiene problemas y es considerada con un nivel regular en la
I.E.; es decir, que el control y manejo de los diversos mecanismos para que
la institucién funcione adecuadamente como cumplimiento de horario de
clases, controles de asistencia, alianzas con otras instituciones, acciones
planificadas y estratégicas, monitoreo permanente de los recursos y
materiales en beneficio de los alumnos, genera impacto en la practica
docente.

Tabla 15

Practica docente vs Gestion Organizacional
Practica Docente

Mala Regular Buena Total

M % (U % O %
Gestion Mala 5 9.1 6 10.9 3 55 14 255

Bducativa “pooiiar 7 127 11 200 4 73 22 40.0
Buena 1 1.8 6 109 12 218 19 g45
55 100.0

Figura5

Practica docente vs Gestion Organizacional

Practica docente vs Gestion Organizacional

25.0 20.0 218
20.0
15.0 o1 Z 10.9 10.9
. |
0.0
% % %

Mala Regular Buena

Préctica docente vs Gestion Organizacional

B Gestion Educativa Mala H Gestion Educativa Regular Gestion Educativa Buena
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Nota: Se muestran los resultados del cuestionario aplicado a los
docentes de la |.E. investigada - 2024

En la tabla 15 y figura 5, se logra apreciar los resultados obtenidos de la
confluencia entre la dimension Gestion institucional y practica docente, de los
55 docentes encuestados el 20.0% (11) manifestaron que es regular, el 21.8%
(12) sostuvieron que es buena y tan solo el 9.1% (5) consideraron que es
mala. Estos resultados corroboraron que la gestidn institucional u
organizacional es considerada con un nivel bueno en la I.E.; Esto implica que,
el trabajo organizado y planificado genera buen ambiente en la Institucion y
colabora con una buena coordinacion para el proceso de E-A impactando en
el desarrollo del ejercicio docente.

Con el analisis descriptivo de las variables en estudio, se puede concluir
que la gestion educativa y la practica docente para la mayoria de los docentes
tiene un nivel regular y bueno, sin dejar de lado que todavia un nimero menor
de docentes, pero no menos significativo, considera que la gestion y la
practica docente es mala. Ante ello, todavia se muestra que existen errores
en la gestion, que pueden mejorar al verificar y hacer seguimiento a los

indicadores de las dimensiones estudiadas.

Resultados inferenciales

Al obtener los resultados de la prueba de normalidad y teniendo como
resultado una distribucién no normal, se procedio a elegir la prueba no
paramétrica chi cuadrado-coeficiente de Pearson para verificacion de las
hipétesis, con esta prueba se estd analizando si las variables son o no

independientes.

Prueba de hipodtesis

La regla de decision para la comprobacion de las hipotesis es:
- P-valte: Si >0.05 = Se acepta la Hipotesis nula
- P-valte: Si<=0.05= Se rechaza la hipotesis nula

El valor de significancia es 5% de error y 95% de confianza.
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Hipdtesis General

Hipotesis Nula (Ho): La gestion educativa no influye significativamente en la
practica docente de una institucion educativa publica de

Cajamarca 2024.

Hipotesis General (Ha): La gestion educativa influye significativamente en la
practica docente de una institucion educativa publica de

Cajamarca 2024

Tabla 16
Pruebas de chi-cuadrado Gestién Educativa — Practica docente
Significacion
Valor gl asintética (bilateral)

Chi-cuadrado de 10.718 4 .030
Pearson
Razon de 9.908 4 .042
verosimilitud
Asociacion 7.948 1 .005
lineal por lineal
N de casos 55
validos

Nota: Resultados obtenidos del cruce de las variables gestiéon educativa y
practica docente — Cuestionario aplicado 2024

Los resultados de la Tabla 16, nos muestra el informe de ajuste,
obteniendo como resultado u n p-valte de 0.030, valor menor que 0.05; esto
quiere decir que si existe influencia de la variable gestién educativa en la
practica docente. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se comprueba la

hipétesis general.

36



Hipotesis Especifica l

Ho: La gestidén pedagdgica no influye en la practica docente de una institucion
educativa publica de Cajamarca 2024

Ha: La gestion pedagdgica influye en la practica docente de una institucion

educativa publica de Cajamarca 2024.

Tabla 17
Pruebas de chi-cuadrado Dimension Pedagdgica — Practica
Docente
Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 11.905 4 .018
Pearson
Razén de 12.029 4 .017
verosimilitud
Asociacion lineal 10.552 1 .001
por lineal
N de casos validos 55

Nota: Resultados obtenidos del cruce de las variables gestién educativa y
practica docente — Cuestionario aplicado 2024

Los resultados de la tabla 17, muestra el informe de ajuste,
demostrando que el p-valte es 0.018, valor menor a 0.05, de esta manera se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alterna comprobando la
primera hipotesis especifica, determinando que gestion pedagdgica influye

significativamente en la practica docente.

Hipotesis especifica 2

Ho: La gestion comunitaria no influye en la practica docente de una institucion
educativa publica de Cajamarca 2024.

Ha: La gestion comunitaria influye en la practica docente de una institucion

educativa publica de Cajamarca 2024.
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Tabla 18

Pruebas de chi-cuadrado Dimension Comunitaria — Practica

Docente
Significacion
Valor asintotica
al (bilateral)
Chi-cuadrado de 9.8812 4 .042
Pearson
Razon de 11.224 4 .024
verosimilitud
Asociacion lineal 4.293 1 .038
por lineal
N de casos validos 55

Nota: Resultados obtenidos del cruce de las variables gestion
educativa y practica docente — Cuestionario aplicado 2024

En la tabla 18, muestra el informe de ajuste, demostrando que el p-

Hipodtesis especifica 3

valle es 0.042, valor menor a 0.05. En ese sentido, se acepta la segunda
hipoétesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula; por lo tanto, la gestidon

comunitaria si influye significativamente en la practica docente.

Ho: La gestion administrativa no influye en la practica docente de una

institucién educativa publica de Cajamarca 2024.

educativa publica de Cajamarca 2024.

Tabla 19

Ha: La gestién administrativa influye en la practica docente de una institucion

Pruebas de chi-cuadrado Gestidon administrativa- practica docente

Significacion
asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 7.2642 4 .021
Pearson
Razén de 6.873 4 .024
verosimilitud
Asociacion lineal 4.395 1 .010 38
por lineal
N de casos validos 55




Nota: Resultados obtenidos del cruce de las variables gestion educativa y
practica docente — Cuestionario aplicado 2024

Los resultados de la tabla 19, muestra el informe de ajuste, los
resultados arrojaron un-P-valle de 0.021, valor menor a 0.05. En ese sentido,
se acepta la tercera hipétesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula. Se
entiende entonces que, la gestion administrativa influye significativamente en

la practica docente en una institucion educativa publica de Cajamarca 2024.

Hipotesis especifica 4

Ho: La gestion organizacional no influye en la practica docente de una
institucién educativa publica de Cajamarca 2024.

Ha: La gestion organizacional influye en la practica docente de una institucion

educativa publica de Cajamarca 2024.

Tabla 20
Pruebas de chi-cuadrado Gestion organizacional- practica
pedagogica
Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 11.2272 4 .018
Pearson
Razon de 11.492 4 .013
verosimilitud
Asociacion lineal 8.576 1 .004
por lineal
N de casos validos 55

Nota: Resultados obtenidos del cruce de las variables gestiéon educativa y
practica docente — Cuestionario aplicado 2024

En la tabla 20, se muestra el informe de ajuste, demostrando un p-
valie de 0.018, valor menor a 0.05; por lo tanto, se acepta la hipoétesis
alternativa 4 y se rechaza la hipétesis nula; en consecuencia, la gestion

organizacional influye significativamente en la practica docente.
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DISCUSION:

Es importante mencionar que la influencia de la variable gestion
educativa en la practica docente es significativa, el resultado obtenido de p-
valte es 0.030 valor menor que 0.05; esto quiere decir que si existe un grado
de asociacion y dependencia entre estas variables, y asi se demuestra que
si existe influencia de la variable gestién educativa en la practica docente.

El analisis de esta investigacion se inicia en la relacion entre los
directivos y la plana docente que se despliega en un espacio académico
donde se desarrollan actividades en comun en pro del aprendizaje del
estudiante. Ante ello, la gestién educativa ha venido recogiendo importancia
para su estudio en los Ultimos afios; puesto que los cambios inesperados por
la presencia de la pandemia, ha generado diversificacion en los procesos de
E-A y con ello, una mejor organizacion y gestion en todos esos procesos;
afiadido a ello, se ha presentado una adecuacién del docente a diversas
modalidades de ensefianza (presencial, remoto y virtual), generando asi
diversos espacios de innovacién tecnoldgica y practica pedagdgica.

A través de este analisis en la I.LE. se ha observado que, la gestion
educativa y la practica docente estan en un nivel medio; puesto que, el 23.6%
manifestaron que es regular, el 16.4% que es buena y el 10.9% de los
docentes consideraron que es mala. Contrastando con el estudio de Ramirez
(2023), los resultados difieren ya que, para este autor, luego de aplicar su
experimento sobre un programa educativo, los niveles de gestion se
elevaron, sin embargo, no demostré una influencia significativa entre la
gestion educacional y su influencia en el desempefio docente, obteniendo un
resultado mayor al permitido (0.147 > 0.05). Estos resultados demuestran
que, si los directivos se comprometen a evaluar, monitorear y acompafiar a
los docentes durante su desarrollo y proceso académico elevan su nivel de
desemperio, de tal manera que, cambiaria el enfoque de la ensefianza tanto
en las sesiones de aprendizaje y mejora continua de la educacién practicada
en el recinto académico. Asi como lo mencion6é Elton Mayo, que si las
autoridades ejercen su liderazgo generarian una gran motivacion al
desarrollo de las actividades del docente y por ende su nivel de desempefio

mejoraria (Ramirez y Tesén, 2023). Por otro lado, como menciona Habermas
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en su tesis, en estos entornos educativos es muy importante la comunicacion,
ya que contribuye a interrelacionarse para poder identificar problemas y/o
solucionar estos; buscando estrategias asertivas para generar una buena
gestion educativa (Idrobo, 2020).

Teniendo en consideracion los resultados conseguidos de esta
investigacion, se acepta la hipotesis general, la misma que, menciona que la
gestion educativa influye en la practica docente de manera significativa; este
dato se contrasta con la investigacion de Mercado y Escobar (2022) quienes
en su investigacion muestran la existencia de una pobre preparacion de parte
del personal directivo y que este incide en el ejercicio académico de sus
docentes, los mismos que concluyen en la existencia de una relacion alta
entre las dos variables. Esas mismas caracteristicas se presentan en la
presente investigacion, ya que segun el analisis descriptivo de la variable
gestion educativa, los docentes concuerdan en que esta gestidon es regular
y que esta influye en su préactica docente. Mercado y Escobar, aluden a este
problema la poca capacitacion que se brinda a los docentes y que existen
pocos mecanismos para manejar problemas de conflicto; esta realidad se
asemeja a la estudiada, puesto que a nivel organizacional la I.E. en estudio,
se encuentra actualmente con pocas capacitaciones y no promueven un
trabajo colaborativo dejando de lado acciones estratégicas para una atencion
integral del estudiante; como menciona Monetti y Molina (2024), que los
docentes son quienes pueden modificar esos escenarios bajo el monitoreo
de la misma institucion, tal es asi que bajo la planificacion puedenestablecer
prioridades y disefar estrategias formativas y educativas para la ensefianza.

De acuerdo al enfoque sistémico, se plantea que para lograr un objetivo
comun es necesario unir esfuerzos, trabajar en conjunto a través de diversas
estrategias y uso de herramientas especificas para cada actividad; es por ello

gue, ante esa circunstancia los directivos de la I.E. deben fortalecer
mecanismos y establecer estrategias diversas para optimizar el clima laboral
y por consiguiente mejorar su gestion educativa (Borges y Rizo, 2019); con el
nivel regular obtenido en la gestion de la I.E. analizada, todavia deben

administrar y dirigir actividades para elevar su nivel de organizacion. De igual
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forma, la practica docente se ve comprometida, porque si la gestion de la I.E.
no es adecuada, esta practica no se realizar4 apropiadamente y perjudicara
en su planificacion, como lo mencionan Antlinez (2000), toda gestion
educativa se debe realizar a través de la programacioén de acciones, caso
contrario esta puede fracasar; Pozner (2018) confirma que, la gestion
educativa es parte esencial de toda institucion; por lo que, se necesita el
desarrollo de lideres los mismos que deben iniciarse en la misma comunidad
educativa desde el area de los directivos, para que de esa manera trascienda
en una buena gestion estratégica.

En esta investigacion, al demostrar que tanto la dimensién pedagdgica,
comunitaria, administrativa y organizacional o institucional influyen en la
practica docente, se llegé a explicar que el primer objetivo especifico, el
mismo que probd determinar la influencia de la dimension pedagdgica en la
practica docente y fue aceptado a través de la prueba de hipétesis, donde
los resultados fueron de un p-valte de 0.018 valor menor al 0.005. Asi mismo,
se encontrod que el nivel de interseccidn entre estas dos variables fuede nivel
regular con 20.0%, de nivel bueno 16.4% y nivel malo 14.5%. Estoshallazgos
coinciden con Moreira y De la Pefia (2022) quienes encontraron que la
gestibn pedagogica incide en el trabajo eficiente y coordinado de los
docentes. La buena gestion pedagdgica debe caracterizarse por la influencia
de asesorias y acompafiamientos en el desarrollo del ejercicio docente, por
capacitaciones continuas y coordinaciones estratégicas para que el
desarrollo de las competencias de los estudiantes se mejore; es decir, estar
pendiente de un plan de accion formativa y centrarse es cada proceso de
ensefianza aprendizaje.

El segundo objetivo especifico, fue determinar la influencia de la
dimensién comunitaria en la practica docente; este se probd a través de la
segunda prueba de hipoétesis, la misma que dio como resultado un p-valte
de 0.042 valor menor a 0.05; asi también se obtuvo que el nivel de
interseccion es regular con 20.0%, es buena con 18.2% y mala con 9.1%.
Estos hallazgos se contrastan con los de Ramirez (2020) quien bajo su
estudio cualitativo, manifest6 que, la gestibn comunitaria junto con la

administrativa, institucional y pedagdgica son un componente notable para
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la Gestidon educativa y que esta se complementa con la practica docente,
porque juntas impulsan el proceso educativo. EI MINEDU (2023) explica que
la relacion entre institucion y colectividad o comunidad del entorno colabora
con la eficacia de la educacion, fortaleciendo la estabilidad del estudiante
tanto educativo como integral. Por otro lado, Ramirez-Solis et al. (2017)
refuerzan ello, puesto que, para la gestién educativa no solo es tarea de los
actores externos, sino que también deben tomar en cuenta al aspecto cultural
que rige en la convivencia comunal-educativa.

Para el tercer objetivo especifico que fue determinar la influencia de la
dimension administrativa en la practica docente, se hallé el valor de 0.021
valor menor a 0.05; por lo cual se pudo comprobar la tercera hipotesis
especifica, que menciond que la gestion administrativa influye
significativamente en la practica docente. De acuerdo a la confluencia de
estas dos variables se obtuvo que el nivel es regular en 23.6%, es buena con
14.5% y mala conl14.5%. Esto indica que el aspecto administrativo tiene
falencias en la planificacién, hacer cumplir las funciones en el trabajo,
problemas de implementacién de estrategias académicas, monitoreo y
fortalecimiento de alianzas estratégicas, etc. Contrastando con los hallazgos
de Solano (2018), se puede evidenciar que los resultados entre las dos
investigaciones son muy semejantes, ya que este autor demostré una
correlaciéon significativa (0.000) entre la gestion administrativa y el
desempefio pedagdgico. Asi mismo, Flores (2023) realizé una investigacion
indicando una considerable influencia de la gestion administrativa en la
practica pedagogica (0.000). Estos resultados, corroboran la influencia de la
dimension administrativa en la practica docente; Sin embargo, todavia se
debe fortalecer los indicadores como lo menciona el MINEDU (2023) que
esta dimension debe estar caracterizada por una adecuada gestion del
recurso humano, los recursos materiales y recursos financieros para
garantizar un correcto funcionamiento y asi cumplir con los objetivos
propuestos.

El cuarto objetivo especifico que consider6 determinar la influencia de
la dimension organizacional o institucional en la practica docente, se

comprobd la hipétesis con un p-vallie de 0.018 valor menor de 0.05,
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confirmando asi la influencia significativa de la gestion organizacional en la
practica docente. De acuerdo a la confluencia de estas dos variables se
obtuvo que el nivel es regular con 20.0%, es nivel es bueno con el 21.8% y
es malo con 9.1%. Estos resultados denotan que en la gestion institucional
y su relacién con la practica docente es buena. Estos hallazgos se contrastan
con el estudio de Rosso (2023), ya que, para este autor de igual manera sus
resultados obtenidos estan dados por un nivel bueno de 65.7% y 68.6% tanto
para la gestidn institucional como desempefio docente. Asi también, para el
informe de significancia y verificar si las variables tienen un nivel de
asociacion o dependencia; Rosso, obtiene un nivel de 0.000 de significancia,
es asi como los datos de ajuste tienen relacién con los resultados de la
presente investigacion. Ramirez-Solis et al. (2017) manifiestan que, para que
esta gestion sea eficiente, se debe realizar el trabajo en conjunto, donde
participen los maestros, padres de familia y directivos.

En general, se observa que las dimensiones de la gestién educativa si
son influyentes en el desarrollo de la practica docente, y se concuerda con
varias investigaciones a nivel internacional como nacional; Nolasco-Labajos
et al. (2023) de igual manera manifiestan que la gestién educativa influye en
el desempeiio docente y es relevante rescatar que para ellos, los procesos
administrativos y estratégicos son decisivos para orientar bien las actividades
académicas llevando una secuencia para el desarrollo holistico de los
alumnos. Solo de esa manera se contribuird con el crecimiento y buen
funcionamiento de la Institucién educativa (Minedu, 2023).

Por otro parte, no se deja de lado los resultados de la practica docente,
ya que el desarrollo y fortalecimiento de cada una de las dimensiones de esa
variable es el resultado de un buen y adecuado manejo de la gestion
educativa. Los docentes son conocidos como agentes de cambio, por lo que,
se es necesario promover la reflexion, la investigacion y el pensamiento
critico (Domingo, 2021). Asi también, es necesario que cada docente con la
ayuda de la gestion pedagogica de las instituciones educativas ejecuten los
modelos de la practica reflexiva, de tal forma que se promueva las
habilidades propias del docente, habilidades que fortifiquen sus

competencias profesionales y, por dltimo, que se llegue a promover sus
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fortalezas y capacidades profesionales.
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CONCLUSIONES:
PRIMERA

La gestion educativa influye en la practica docente y se muestra que
ambas mantienen un nivel regular, eso demuestra que las actividades
pedagogicas, comunitarias, administrativas e institucionales todavia tienen
que reforzar procesos y mecanismos de seguimiento y control hacia una
mejor practica docente; estadisticamente se ha comprobado que la gestidn
educativa influye en la practica docente.
SEGUNDA

La dimensién pedagogica de la gestion educativa influye en la practica
docente; sin embargo, existen algunos procesos como el monitoreo y
seguimiento al docente que no esta reflejado en las actividades académicas
de estos; es asi que debilita la responsabilidad, funciones y planificacion de
actividades académicas de los docentes.
TERCERA

La gestiébn comunitaria influye en la practica docente, sin embargo, las
actividades realizadas con la comunidad son organizadas y planificadas con
la finalidad de que los programas y proyectos institucionales se cumplan en
beneficio del aprendizaje de los estudiantes.
CUARTA

La gestion administrativa es una de las dimensiones mas importantes para
lagestion educativa, la influencia en la practica docente es significativa, con
ellose corrobora, que en toda entidad educativa esta gestion es fundamental,
ya que determina el accionar de los directivos en cuanto a planeacion
estratégica en funcion a los objetivos institucionales; conllevando asi el logro
de actividades administrativas, académicas y comunitarias.
QUINTA
La gestion organizacional, como dimension influye directamente en la practica
docente, puesto que, bajo esta direccion, se refuerza las capacidades y
competencias de los docentes, tanto para fortalecer su liderazgo dentro y
fuera del aula como para la toma de decisiones que orienten y guien los

procesos formativos en el entorno de ensefianza-aprendizaje.
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VI.

RECOMENDACIONES:

PRIMERA

Que el director fortalezca los procesos y mecanismos de seguimiento y control
en las actividades pedagogicas, comunitarias, administrativas e institucionales
para potenciar significativamente el desempefio docente con elfin de mejorar
la eficacia de las intervenciones educativas, asi como consolidar un ambiente
institucional adecuado para el desarrollo integral de los alumnos. Que se
implemente estrategias definidas que fortalezcan la colaboracion entre la
gestion educativa y los docentes, asegurando asi un impacto positivo y
sostenible en la calidad educativa ofrecida por la institucion.(MINEDU, 2014)
SEGUNDA

Se recomienda al director implementar estrategias efectivas de monitoreo que
sean tanto formativas como de apoyo, estableciendo sistemas claros y
transparentes que sirvan para el progreso formativo de los profesores
relacionados con sus responsabilidades, funciones y planificacion de
actividades académicas, brindando oportunidades de retroalimentacion de
manera constructiva para una mejora continua de la calidad educativa.
(MINEDU, 2014)

TERCERA

Que el director tenga en cuenta que al realizar actividades con la comunidad
ellas tienen que estar meticulosamente organizadas y planificadas con el fin
de promover que los programas y proyectos institucionales se ejecuten de
manera efectiva, maximizando de esta manera el desempefio docente para el
logro de un 6ptimo aprendizaje de los alumnos y asi lograr las metas y
objetivos planteados. (Loyola, 2020)

CUARTA

Que el director priorice una gestién administrativa eficiente y estratégica, que
alinee acciones administrativas con los objetivos institucionales y la mision
educativa, considerando a la comunidad educativa. Tener una comunicacion
transparente, clara y efectiva para asegurar que las decisiones
administrativas no solo sean eficaces, sino también que estas sean

comprendidas y respaldadas por todos los involucrados. (Peralta et al., 2023)
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QUINTA

Se recomienda al director fomentar para sus docentes programas de
progreso profesional permanente para fortalecer sus competencias
pedagdgicas como las habilidades de liderazgo. Que brinde a los maestros la
oportunidad de reflexionar sobre su practica pedagdgica dentro de grupos de
interaprendizaje, en los que se generen espacios de criticas constructivas al
trabajo que desempefan en el aula para identificar la manera en que cada uno
contribuye a lograr los objetivos de la IE, todo ello con la finalidad de estimular
un entorno que valore y fomente la innovacién educativa y la adaptabilidad a
lo que los estudiantes necesiten, asi como del entorno educativo. (Diaz,
2019)
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de la variable independiente

de causar y hacer
posible una
intencion
pedagogica hacia y
con el apoyo de la
comunidad
educacional

(MINEDU, 2023)

trabajo
pedagdgico
contando con el
soporte de toda
la comunidad de

la escuela.

Administrativa

Acceso y continuidad en el
servicio educativo

Seguridad y salud fisica
Aprovechamiento de materiales
y recursos.

4. Dimension:
Organizacional

Condiciones
informacion
Gestion de comités escolares
Preparacién y actualizacién del
personal.

Mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento y
mobiliario de la I.E.

operativas e

Variable de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escalade
estudio conceptual operacional medicion
1. Dimension: Monitoreo de la préactica
La gestion escolar| La gestion pedagdgica pedagdgica.
se entiende como la | escolar se Llnea_ml_entos curriculares
Seguimiento de los
agrupacion de | refiere a las aprendizajes.
. . Fortalecimiento de la préactica
variadas labores | acciones  que
docente
que llevan a la| ejecutan los | 2. Dimension: Participacién comunitaria.
ejecucion los | directivos de las Comunitaria Actividgdes educativas con la
comunidad. Escala
Variable directivos en una | instituciones Acompafamiento socioafectivo | ordinal
gg;;i)éennmente. institucién educativa | educativas cuyo égggﬂgg’g e inclusion social. Likert
educativa. cuya finalidad es la | fin esta ligado al | 3. Dimension: Gestion del tiempo




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de la variable dependiente

Variable  de | Definicion Definicion Dimensiones | Indicadores Escala de
estudio conceptual operacional medicion
1. Dimensién: | = Desarrollo y valoracion personal
Considera al | La practica docente Personal = Desarrollo de competencias
ejercicio docente | esta  determinada . prof_esm_rlales . .
Motivacion e interés en el
como un cumulo | como la agrupacion aprendizaje
: . = Resolucion de problemas
de acciones que | de acciones . —— — -
2. Dimension: = Comunicacion efectiva con su
ejecutan los | llevadas a la Interpersonal entorno educativo
o L = Asertividad en el trato con los
individuos, practica para el estudiantes Escala
Variable quienes estan | logro de * Empatia ante las diversas | ordinal -
dependiente: | . o situaciones de los estudiantes Likert
Prgctica inmersos en todo | aprendizajes. = Resolucién de conflictos
docente el proceso (Fierro 3. Dimension: = Compromiso con el aprendizaje
et al. 1999) Social . Estratggias educativas
especiales
= Distribucion de oportunidades
= Actitudes y practicas de
ensefianza

4. Dimension:
Institucional

Respeto a la  estructura
organizativa

Reconocimiento profesional
Condiciones laborales

Difusion de la informacion




Anexo 3: Validaciones de laencuesta

Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacion en la presente
investigacion: Gestion educativa y préactica docente en una institucion educativa
publica de Cajamarca 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo, de ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
La pregunta pertenece a la
Suficienci dimensién/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
uficiencia L :
obtener la medicidén de esta 0: en desacuerdo
La pregunta  se  comprende
. facilmente, es decir, 1: de acuerdo
Claridad N . :
su sintactica y semantica sor| O:endesacuerdo
adecuadas
midiendo 0: en desacuerdo
relevancia | ox toenr debe or inauigo o | L: e acuerdo
: 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacion del cuestionario de la variable gestion educativa

Definicion de la variable: definida como la agrupacion de diversas tareas que asume el directivo con la finalidad

de que la institucion logre los objetivos y metas que se han propuesto.

Dimensién

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Dimension
Pedagdgica

Monitoreo de la
practica
pedagdgica.

Los directivos ofrecen asesoria vy
acompafamiento para el desarrollo de
la practica docente.

Los directivos realizan retroalimentacion
oportuna sobre el desarrollo de sus

actividades pedagogicas a los docentes

Lineamientos
curriculares

La documentacién es revisada mediante
una ficha de observacion y luego se brindg
al docente la retroalimentacién
respectiva.

Directivos y docentes participan de
Capacitaciones para fortalecer sus
competencias.

Seguimiento de los
aprendizajes.

Se realizan reuniones frecuentes entre

docentes y padres de familia para explicar
el avance del aprendizaje de los
estudiantes.

Los directivos brindan rutas y
estrategias de aprendizaje para el
desarrollo de las competencias de los
estudiantes.

Fortalecimiento de
la practica docente

Los docentes y estudiantes participan en
concursos  escolares, ferias de
innovacion e

investigacion.

Los directivos elaboran e implementan
un plan de accion formativa que
responde a las demandas y necesidades
de los Docentes.




Dimension Indicador item Suficiencia | Claridad | Coherencia| Relevancia| QObservacion
Los directivos incluyen a la comunidad
educativa en las acciones de participacion
ciudadana 1 1 1 1
Participacion | delal.E.
comunitaria. . . , o
El director monitorea y evalla el cumplimiento 1 1 1 1
de las normas de convivencia.
Los directivos y docentes explican el plan de
tutoria, orientacién educativa y convivencia
escolar a la comunidad educativa 1 1 1 1
Actividades Los directivos y docentes planifican
educativas con la | @ctividades segun calendario académico
comunidad con el apoyo de la comunidad educativa. 1 1 1 1
Comunitaria Los padres de familia acompafian y orientan 3
los estudiantes en sus diferentes necesidadeg
personales y sociales en un clima de confianzg
y respeto. 1 1 1 1
Acompafiamiento | En la I.E. se promueven encuentros y jornadas
socioafectivo y | familiares para involucrar a los padres en el
cognitivo aprendizaje de los estudiantes.
1 1 1 1
Los directivos y docentes organizan a la
Seguridad e comunidad educativa en acciones de 1 1 1 1
inclusién autocuidado y prevencion de riesgos.
social
En la |.E. se brinda atencién a los estudiantes
a través de una educacién inclusiva e
intercultural
1 1 1 1




Dimensién

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Administrativa

Gestion del
tiempo

Enla lLE. se da cumplimiento a las horas
efectivas de clase para favorecer el
aprendizaje de los estudiantes.

En la I.LE. se tiene en cuenta diversas
estrategias para asegurar la asistencia de los
estudiantes.

La I.E. cuenta con un registro diario de la
asistencia de docentes.

Acceso y
continuidad en el
servicio educativo

Los docentes informan mensualmente la
asistencia de los estudiantes.

Los docentes identifican situaciones de riesgo
de desercién escolar.

Los directivos y docentes implementan
estrategias para asegurar la continuidad del
estudiante.

Seguridad y
salud fisica

Las brigadas de Educacion Ambiental y
Gestion del riesgo de Desastres funcionan de
manera éptima.

Se establecen alianzas con instituciones de
salud para la atencion integral de los
estudiantes.

Los directivos planifican acciones orientadas a
la gestiébn del riesgo y seguridad de los
estudiantes en la |.E.

Aprovechamiento
de materiales y
recursos

Los directivos monitorean el uso adecuado
de los materiales y recursos educativos.

Los directivos promueven la elaboracion
y uso de diversos materiales y recursos
educativos, en favor de los aprendizajes.




Dimension

Indicador

item

Suficiencial

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion|

Organizacional

Condiciones
operativas e
informacion

La comunidad educativa participa en la
elaboracién o reajuste de los instrumentos
de gestién educativa.

Las actividades del Plan Anual de Trabajo
involucran a la comunidad educativa.

Los planes de mejora contienen estrategias
formuladas en base a la

informacion emitida por la I.E.

Gestion de comités
escolares

Los Comités de Gestiébn Escolar cuentan con
resolucién de conformacion y actividades
incluidas en el PAT.

La I.E. desarrolla acciones de
capacitacion a los Comités de Gestién Escolar
para el cumplimiento de sus funciones.

La I.E. realiza el seguimiento a las actividades
que implementan los Comités de
Gestion Escolar

Preparacion y
actualizacién del
personal.

Los directivos y docentes organizan y
coordinan las actividades pedagoégicas
segun los fines y objetivos del plan curricular

La I.E. se preocupa por la actualizacién y
preparacion del personal en estrategias
pedagégicas.

En la I.LE. se promueve el trabajo colaborativo
entre los docentes segln &reas o niveles.

Mantenimiento de
la infraestructura,
equipamiento y
mobiliario de la
I.E.

La I.E. Brinda material didactico a los docentes
para la ensefianza- aprendizaje

La ILLE. cuenta con los ambientes y espacios
adecuados al servicio educativo.

La I.E. se responsabiliza por el mantenimiento
del mobiliario, equipamiento y/o infraestructura




Matriz de validacion del cuestionario de la variable practica docente

Definicion de la variable: Actividad realizada por cada maestro en su quehacer de cada dia teniendo en cuenta la

realidad educativa y el contexto escolar. Considera al ejercicio docente como un cumulo de acciones que ejecutan

los individuos, quienes estan inmersos en todo el proceso (Fierro et al. 1999)

Dimension Indicador item Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia | Observacion
Me siento satisfecho(a) con los
objetivos y metas personales que 1 1 1 1
Desarrol_lg y he alcanzado
valoracion
personal Valoro y reconozco que todo lo que
he alcanzado es por 1 1 1 1
mi propio interés
Soy consciente de mis
b i q capacidades frente a una situacion 1 1 1 1
esarolio 0 | jeterminada.
competencias Y .
profesionales e capacito  para  estar
actualizado (a) en contenido
curriculares y estrategias 1 1 1
Personal pedagogicas 1
Motivacién e | Conozco y manejo adecuadamente
interés en el | mis emociones. 1 1 1 1
aprendizaje Realizo un proceso de auto
reflexion sobre mi practica docente 1 1 1 1
Resolucion de Me siento en la capacidad de
problemas afrontar situaciones adversas. 1 1 1 1
Muestro autocontrol ante
situaciones complejas 1 1 1 1
Frente a una situacion determinada
actio  con 1 1 1 1

respeto,
honestidad y Libertad.

justicia,




Dimensién Indicador ftem Suficiencial Claridad Coherencia | Relevancia | Observacion
Comunicacién Me comunico con los demas de manera 1 1 1 1
efectiva con su activa y asertiva.
entorno educativo Practico una escucha asertiva cuando me 1 1 1 1

comunico con los demas.
Uso un tono y un volumen de voz
adecuados cuando brindo instrucciones a 1 1 1 1
los estudiantes.
Asertividad en el Tengo en cuenta las normas de convivencia
vt o0 y el Reglamento Interno cuando tengo que
Interpersonal a od(_:o 0S solucionar un problema entre los 1 1 1 1
estudiantes estudiantes.
Soy capaz de gestionar las opiniones e
Empatia ante las | ideas de los estudiantes. 1 1 1 1
_ diversas Considero que soy empético(a) con los 1 1 1 1
situaciones de los estudiantes.
estudiantes
. Habitualmen nver nl ian
Resolucién de abtua_ ente converso con los e_zstuda tes 1 1 1 1
conflictos en conflicto para encontrar soluciones a sus
problemas.
Propongo normas y reglas de conducta que
permitan controlar situaciones dificiles entre
1 1 1 1

los estudiantes.




Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Social

Compromiso con
el aprendizaje

Considero muy importante la labor formativa
que cumplo con mis estudiantes.

Utilizo diversos recursos para reforzar el
aprendizaje de mis estudiantes.

Cuando estoy en clase, me esfuerzo para
que mis estudiantes comprendan el tema
explicado.

Estrategias
educativas
especiales

Cuido de la integridad fisica y emocional de
mis estudiantes.

Me siento preparado para atender las
necesidades académicas y emocionales de
mis estudiantes.

Elaboro materiales didacticos de acuerdo a
las necesidades particulares de cada
estudiante.

Distribucion de
oportunidades

Diversifico las actividades de acuerdo con los
estilos de aprendizaje de mis estudiantes.

Atiendo razonablemente la diversidad de
necesidades de los estudiantes segun el
principio de equidad.

Brindo las mismas oportunidades a todos mis
estudiantes

Actitudes y
practicas de
ensefianza

Desarrollo practicas inclusivas durante las
sesiones de aprendizaje

Segun las dificultades de los estudiantes,
priorizo los aprendizajes practicos y
funcionales




Dimension Indicador ftem Suficiencial Claridad | Coherencia| Relevancia| Observacién
Conozco la misién, visibn y objetivos
estratégicos de la |.E. y me siento parte de
Respeto a la ella g y P 1 1 1 1
estructura '
organizativa Planifico y realizo mis funciones de acuerdo
alos procesos que tiene la I.E. 1 1 1 1
Cada vez que realizo bien mi trabajo me llega
un reconocimiento. 1 1 1 1
Reconocimiento  "percibo que mi trabajo es apreciado por el
profesional personal de la institucion. 1 1 1 1
Mis conocimientos y experiencia  son
aprovechados para tomar decisiones en la 1 1 1 1
Institucional institucion.
Estoy comprometido(a) con los valores de la
institucion educativa. 1 1 1 1
- Estoy a gusto con el clima laboral que se vive
Condiciones | yl Eg q 1 1 1 1
laborales enfalt. :
Todos los docentes trabajamos en
coordinacién y equipo dentro de la I.E. 1 1 1 1
Los directivos comunican los planes de
T trabajo de manera efectiva a los miembros
Difusion de la de| J idad ed . 1 1 1 1
informacion e la comunidad educativa.
Los directivos comunican oportunamente
todas las acciones y actividades a la 1 1 1 1

comunidad educativa.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario bajo la escala Likert

Objetivo del instrumento

Obtener informacién sobre los indicadores de la dimensiéon
gestion educativa y practica docente en una I.E.

Nombresy apellidos del
experto

Judith Chavez Medina

Documento de identidad 26691544

Aﬁos de experiencia en el 34

area

Méaximo Grado Académico  |Magister

Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Nacional de Cajamarca
Cargo Docente

Numero telefénico 979972865

Firma ng

Fecha 15 de mayo de 2014

£

Ministerio de Educacion

Direcciéon de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

CHAVEZ MEDINA. JUDITH
DNI 26691544

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 28/061991
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (*+*)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CATJAMARCA
PERU

CHAVEZ MEDINA, JUDITH
DNI 26691344

LICENCIADAEN EDUCACION
LENGUAY LITERATURA

Fecha de diploma: 29/08/91
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
PERU

CHAVEZ MEDINA. JUDITH
DNI 26691544

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GES TION EDUCATIVA

Fecha de diploma: 20/01/2009
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU




Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacion en
investigacion: Gestion educativa y practica docente en una institucion educativa
publica de Cajamarca 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el

instrumento, haciendo, de ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
La pregunta pertenece a la
suficienci dimensidn/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
uficiencia L '
obtener la medicion de esta 0: en desacuerdo
La pregunta se comprende
. facilmente, es decir, 1: de acuerdo
Claridad o A :
su sintactica y semantica sor| O: endesacuerdo
adecuadas
La pregunta tiene relacion logica )
Coherencia con el indicador que esta éj dﬁ gcuerdord
midiendo : en desacuerdo
La pregunta es esencial o] ,.
Relevancia importante, es decir, debe ser 1j de acuerdo
incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

la presente




Matriz de validacion del cuestionario de la variable gestion educativa

Definicion de la variable: definida como la agrupacion de diversas tareas que asume el directivo con la finalidad

de que la institucion logre los objetivos y metas que se han propuesto.

Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Dimension
Pedagdgica

Monitoreo de la
practica
pedagdgica.

Los directivos ofrecen asesoria y
acompafamiento para el desarrollo de
la practica docente.

Los directivos realizan retroalimentacion
oportuna sobre el desarrollo de sus

actividades pedagodgicas a los docentes

Lineamientos
curriculares

La documentacion es revisada mediante
una ficha de observacion y luego se brinda
al docente la retroalimentacién

respectiva.

Directivos y docentes participan de
Capacitaciones para fortalecer sus
competencias.

Seguimiento de los
aprendizajes.

Se realizan reuniones frecuentes entrg
docentes y padres de familia para explica
el avance del aprendizaje de los
estudiantes.

Los directivos brindan rutas vy
estrategias de aprendizaje para el
desarrollo de las competencias de los
estudiantes.

Fortalecimiento de
la practica docente

Los docentes y estudiantes participan en
concursos  escolares, ferias de
innovacion e

investigacion.

Los directivos elaboran e implementan
un plan de accion formativa que
responde a las demandas y necesidades

de los Docentes.




Dimension Indicador item Suficiencia | Claridad | Coherencia| Relevancia| QObservacion
Los directivos incluyen a la comunidad
educativa en las acciones de participacion
ciudadana 1 1 1 1
Participacion | delal.E.
comunitaria. . . . .
El director monitorea y evalGa el cumplimiento 1 1 1 1
de las normas de convivencia.
Los directivos y docentes explican el plan de
tutoria, orientacién educativa y convivencia
escolar a la comunidad educativa 1 1 1 1
Actividades Los directivos y docentes planifican
educativas con la | ctividades segun calendario académico
comunidad con el apoyo de la comunidad educativa. 1 1 1 1
Comunitaria Los padres de familia acompafian y orientan g
los estudiantes en sus diferentes necesidadeg
personales y sociales en un clima de confianzg
y respeto. 1 1 1 1
Acompafiamiento | En la I.E. se promueven encuentros y jornadas
socioafectivo y | familiares para involucrar a los padres en el
cognitivo aprendizaje de los estudiantes.
1 1 1 1
Los directivos y docentes organizan a la
Seguridad e comunidad educativa en acciones de 1 1 1 1
inclusién autocuidado y prevencion de riesgos.
social
En la |.E. se brinda atencién a los estudiantes
a través de una educacién inclusiva e
intercultural
1 1 1 1




Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Administrativa

Gestion del
tiempo

Enla lLE. se da cumplimiento a las horas
efectivas de clase para favorecer el
aprendizaje de los estudiantes.

En la I.LE. se tiene en cuenta diversas
estrategias para asegurar la asistencia de los
estudiantes.

La I.E. cuenta con un registro diario de la
asistencia de docentes.

Acceso y
continuidad en el
servicio educativo

Los docentes informan mensualmente la
asistencia de los estudiantes.

Los docentes identifican situaciones de riesgo
de desercién escolar.

Los directivos y docentes implementan
estrategias para asegurar la continuidad del
estudiante.

Seguridad y
salud fisica

Las brigadas de Educacion Ambiental y
Gestion del riesgo de Desastres funcionan de
manera éptima.

Se establecen alianzas con instituciones de
salud para la atencion integral de los
estudiantes.

Los directivos planifican acciones orientadas a
la gestiébn del riesgo y seguridad de los
estudiantes en la |.E.

Aprovechamiento
de materiales y
recursos

Los directivos monitorean el uso adecuado
de los materiales y recursos educativos.

Los directivos promueven la elaboracion
y uso de diversos materiales y recursos
educativos, en favor de los aprendizajes.




Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion|

Organizacional

Condiciones
operativas e
informacion

La comunidad educativa participa en la
elaboracién o reajuste de los instrumentos
de gestién educativa.

Las actividades del Plan Anual de Trabajo
involucran a la comunidad educativa.

Los planes de mejora contienen estrategias
formuladas en base a la

informacion emitida por la I.E.

Gestion de comités
escolares

Los Comités de Gestiébn Escolar cuentan con
resolucién de conformacion y actividades
incluidas en el PAT.

La I.E. desarrolla acciones de
capacitacion a los Comités de Gestién Escolar
para el cumplimiento de sus funciones.

La I.E. realiza el seguimiento a las actividades
que implementan los Comités de
Gestion Escolar

Preparacion y
actualizacién del
personal.

Los directivos y docentes organizan y
coordinan las actividades pedagoégicas
segun los fines y objetivos del plan curricular

La I.E. se preocupa por la actualizacién y
preparacion del personal en estrategias
pedagégicas.

En la I.LE. se promueve el trabajo colaborativo
entre los docentes segln &reas o niveles.

Mantenimiento de
la infraestructura,
equipamiento y
mobiliario de la
I.E.

La I.E. Brinda material didactico a los docentes
para la ensefianza- aprendizaje

La ILLE. cuenta con los ambientes y espacios
adecuados al servicio educativo.

La I.E. se responsabiliza por el mantenimiento
del mobiliario, equipamiento y/o infraestructura




Matriz de validacion del cuestionario de la variable practica docente

Definicion de la variable: Actividad realizada por cada maestro en su quehacer de cada dia teniendo en cuenta la realidad

educativa y el contexto escolar. Considera al ejercicio docente como un cumulo de acciones que ejecutan los individuos, quienes

estan inmersos en todo el proceso (Fierro et al. 1999).

respeto,
honestidad y Libertad.

justicia,

Dimension Indicador ftem Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia | Observacion
Me siento satisfecho(a) con los
objetivos y metas personales que
Desarrol_lg y heJaIcandeo ’ ! . . ' '
valoracion
personal Valoro y reconozco que todo lo que
he alcanzado es por 1 1 1 1
mi propio interés
Soy consciente de mis
capacidades frente a una situacion 1 1 1 1
Desarrollo. de determinada.
competencias -
profesionales Me  capacito para estar
actualizado (a) en contenido
curriculares y estrategias
Personal pedagogicas ! ! 1 1
Motivaciébn e | Conozco y manejo adecuadamente
interés en el | mis emociones. 1 1 1 1
aprendizaje Realizo un proceso de auto
reflexion sobre mi practica docente 1 1 1 1
Resolucion de Me siento en la capacidad de
problemas afrontar situaciones adversas. 1 1 1 1
Muestro autocontrol ante
situaciones complejas 1 1 1 1
Frente a una situacion determinada
actio  con 1 1 1 1




Dimensién Indicador ftem Suficiencial Claridad Coherencia | Relevancia | Observacion
Comunicacién Me comunico con los demas de manera 1 1 1 1
efectiva con su activa y asertiva.
entorno educativo Practico una escucha asertiva cuando me 1 1 1 1

comunico con los demas.
Uso un tono y un volumen de voz
adecuados cuando brindo instrucciones a 1 1 1 1
los estudiantes.
Asertividad en el Tengo en cuenta las normas de convivencia
rat o0 y el Reglamento Interno cuando tengo que
Interpersonal a od(_:o 0S solucionar un problema entre los 1 1 1 1
estudiantes estudiantes.
Soy capaz de gestionar las opiniones e
Empatia ante las | ideas de los estudiantes. 1 1 1 1
_ diversas Considero que soy empético(a) con los 1 1 1 1
situaciones de los estudiantes.
estudiantes
. Habitualmen nver nl ian
Resolucién de abtua_ ente converso con los e_zstuda tes 1 1 1 1
conflictos en conflicto para encontrar soluciones a sus
problemas.
Propongo normas y reglas de conducta que
permitan controlar situaciones dificiles entre
1 1 1 1

los estudiantes.




Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Social

Compromiso con
el aprendizaje

Considero muy importante la labor formativa
que cumplo con mis estudiantes.

Utilizo diversos recursos para reforzar el
aprendizaje de mis estudiantes.

Cuando estoy en clase, me esfuerzo para
que mis estudiantes comprendan el tema
explicado.

Estrategias
educativas
especiales

Cuido de la integridad fisica y emocional de
mis estudiantes.

Me siento preparado para atender las
necesidades académicas y emocionales de
mis estudiantes.

Elaboro materiales didacticos de acuerdo a
las necesidades particulares de cada
estudiante.

Distribucion de
oportunidades

Diversifico las actividades de acuerdo con los
estilos de aprendizaje de mis estudiantes.

Atiendo razonablemente la diversidad de
necesidades de los estudiantes segun el
principio de equidad.

Brindo las mismas oportunidades a todos mis
estudiantes

Actitudes y
practicas de
ensefianza

Desarrollo practicas inclusivas durante las
sesiones de aprendizaje

Segun las dificultades de los estudiantes,
priorizo los aprendizajes practicos y
funcionales




Dimension Indicador ftem Suficiencial Claridad | Coherencia| Relevancia| Observacién
Conozco la misién, visibn y objetivos
estratégicos de la |.E. y me siento parte de
Respeto a la ella g y P 1 1 1 1
estructura '
organizativa Planifico y realizo mis funciones de acuerdo
alos procesos que tiene la I.E. 1 1 1 1
Cada vez que realizo bien mi trabajo me llega
un reconocimiento. 1 1 1 1
Reconocimiento  'percibo que mi trabajo es apreciado por el
profesional personal de la institucion. 1 1 1 1
Mis conocimientos y experiencia  son
aprovechados para tomar decisiones en la 1 1 1 1
Institucional institucion.
Estoy comprometido(a) con los valores de la
institucion educativa. 1 1 1 1
- Estoy a gusto con el clima laboral que se vive
Condiciones | yl Eg q 1 1 1 1
laborales enfalt. :
Todos los docentes trabajamos en
coordinacién y equipo dentro de la I.E. 1 1 1 1
Los directivos comunican los planes de
T trabajo de manera efectiva a los miembros
Difusion de la de| J idad ed . 1 1 1 1
informacion e la comunidad educativa.
Los directivos comunican oportunamente
todas las acciones y actividades a la 1 1 1 1

comunidad educativa.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario bajo la escala Likert

Objetivo del instrumento

Obtener informacion sobre la Gestion educativa y

practica docente en la |.E.

Nombres y apellidos del
experto

Chilén Chuquimango, Pedro David

Documento de identidad 41690834

Afios de experiencia en el 8 afios

area

Maximo Grado Academico Maestria

Nacionalidad Peruano

Institucion UPN

Cargo Docente auxiliar

Numero telefonico 976 677 005

Firma ik
Fecha T4105/2024

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

CHILON CHUQUIMANGO, PEDRO
DAVID
DNI 41690834

Fecha de diploma: 29/08/2006
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
PERLS

CHILON CHUQUIMANGO, PEDRO
DAVID
DNI 41690834

Fecha de diploma: 04/05/2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: S Informaclton {£6¢)
Fecha egreso: Sin Informactdn {¢¢¢)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
PERU

CHILON CHUQUIMANGO, PEDRO
DAVID
DNI 41690834

Fecha de diploma: 18/10/18
Modallidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 28/02/201
Fecha egreso: 17/03/2012

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO
PERV




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitirA recoger la informacion en
investigacion: Gestion educativa y practica docente en una institucion educativa
publica de Cajamarca 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el

instrumento, haciendo, de ser el caso, las sugerencias para realizar las correcciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
La pregunta pertenece a la
suficienci dimensién/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
uficiencia T '
obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
La pregunta se  comprende
. facilmente, es decir, 1: de acuerdo
Claridad N . :
su sintactica y semantica sor] O:endesacuerdo
adecuadas
Coherencia Ie_la i?\i:lei%léggar theuneeelftla'(i3l eion logica con 1. de acuerdo
midiendo 0: en desacuerdo
Relevancia | ox ten b ser aluide " | L de acuerdo
! 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

la presente




Matriz de validacion del cuestionario de la variable gestion educativa

Definicion de la variable: definida como la agrupacion de diversas tareas que asume el directivo con la finalidad de que la

institucion logre los objetivos y metas que se han propuesto.

Dimensién

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Dimension
Pedagdgica

Monitoreo de la
practica
pedagdgica.

Los directivos ofrecen asesoria y
acompafamiento para el desarrollo de
la practica docente.

Los directivos realizan retroalimentacion
oportuna sobre el desarrollo de sus

actividades pedagogicas a los docentes

Lineamientos
curriculares

La documentacion es revisada mediante
una ficha de observacion y luego se brinda
al docente la retroalimentacién

respectiva.

Directivos y docentes participan de
Capacitaciones para fortalecer sus
competencias.

Seguimiento de los
aprendizajes.

Se realizan reuniones frecuentes entrg
docentes y padres de familia para explica
el avance del aprendizaje de los
estudiantes.

Los directivos brindan rutas vy
estrategias de aprendizaje para el
desarrollo de las competencias de los
estudiantes.

Fortalecimiento de
la practica docente

Los docentes y estudiantes participan en
concursos  escolares, ferias de
innovacion e

investigacion.

Los directivos elaboran e implementan
un plan de accion formativa que
responde a las demandas y necesidades

de los Docentes.




Dimension Indicador item Suficiencia | Claridad | Coherencia| Relevancia| QObservacion
Los directivos incluyen a la comunidad
educativa en las acciones de participacion
ciudadana 1 1 1 1
Participacion | delal.E.
comunitaria. . . . .
El director monitorea y evalGa el cumplimiento 1 1 1 1
de las normas de convivencia.
Los directivos y docentes explican el plan de
tutoria, orientacién educativa y convivencia
escolar a la comunidad educativa 1 1 1 1
Actividades Los directivos y docentes planifican
educativas con la | @ctividades segun calendario académico
comunidad con el apoyo de la comunidad educativa. 1 1 1 1
Comunitaria Los padres de familia acompafian y orientan 3
los estudiantes en sus diferentes necesidadeg
personales y sociales en un clima de confianzg
y respeto. 1 1 1 1
Acompafiamiento | En la I.E. se promueven encuentros y jornadas
socioafectivo y | familiares para involucrar a los padres en el
cognitivo aprendizaje de los estudiantes.
1 1 1 1
Los directivos y docentes organizan a la
Seguridad e comunidad educativa en acciones de 1 1 1 1
inclusién autocuidado y prevencion de riesgos.
social
En la |.E. se brinda atencién a los estudiantes
a través de una educacién inclusiva e
intercultural
1 1 1 1




Dimensién

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Administrativa

Gestion del
tiempo

Enla lLE. se da cumplimiento a las horas
efectivas de clase para favorecer el
aprendizaje de los estudiantes.

En la I.LE. se tiene en cuenta diversas
estrategias para asegurar la asistencia de los
estudiantes.

La I.E. cuenta con un registro diario de la
asistencia de docentes.

Acceso y
continuidad en el
servicio educativo

Los docentes informan mensualmente la
asistencia de los estudiantes.

Los docentes identifican situaciones de riesgo
de desercién escolar.

Los directivos y docentes implementan
estrategias para asegurar la continuidad del
estudiante.

Seguridad y
salud fisica

Las brigadas de Educacion Ambiental y
Gestion del riesgo de Desastres funcionan de
manera éptima.

Se establecen alianzas con instituciones de
salud para la atencion integral de los
estudiantes.

Los directivos planifican acciones orientadas a
la gestiébn del riesgo y seguridad de los
estudiantes en la |.E.

Aprovechamiento
de materiales y
recursos

Los directivos monitorean el uso adecuado
de los materiales y recursos educativos.

Los directivos promueven la elaboracion
y uso de diversos materiales y recursos
educativos, en favor de los aprendizajes.




Dimension

Indicador

item

Suficiencial

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion|

Organizacional

Condiciones
operativas e
informacion

La comunidad educativa participa en la
elaboracién o reajuste de los instrumentos
de gestién educativa.

Las actividades del Plan Anual de Trabajo
involucran a la comunidad educativa.

Los planes de mejora contienen estrategias
formuladas en base a la

informacion emitida por la I.E.

Gestion de comités
escolares

Los Comités de Gestiébn Escolar cuentan con
resolucién de conformacion y actividades
incluidas en el PAT.

La I.E. desarrolla acciones de
capacitacion a los Comités de Gestién Escolar
para el cumplimiento de sus funciones.

La I.E. realiza el seguimiento a las actividades
que implementan los Comités de
Gestion Escolar

Preparacion y
actualizacién del
personal.

Los directivos y docentes organizan y
coordinan las actividades pedagoégicas
segun los fines y objetivos del plan curricular

La I.E. se preocupa por la actualizacién y
preparacion del personal en estrategias
pedagégicas.

En la I.LE. se promueve el trabajo colaborativo
entre los docentes segln &reas o niveles.

Mantenimiento de
la infraestructura,
equipamiento y
mobiliario de la
I.E.

La I.E. Brinda material didactico a los docentes
para la ensefianza- aprendizaje

La ILLE. cuenta con los ambientes y espacios
adecuados al servicio educativo.

La I.E. se responsabiliza por el mantenimiento
del mobiliario, equipamiento y/o infraestructura




Matriz de validacion del cuestionario de la variable practica docente

Definicion de la variable: Actividad realizada por cada maestro en su quehacer de cada dia teniendo en cuenta la

realidad educativa y el contexto escolar. Considera al ejercicio docente como un cumulo de acciones que ejecutan

los individuos, quienes estan inmersos en todo el proceso (Fierro et al. 1999).

Dimension Indicador ftem Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia | Observacion
Me siento satisfecho(a) con los
objetivos y metas personales que
Desarrol_lg y heJaIcandeo ’ ! . . ' '
valoracion
personal Valoro y reconozco que todo lo que
he alcanzado es por 1 1 1 1
mi propio interés
Soy consciente de mis
capacidades frente a una situacion 1 1 1 1
Desarrollo. de determinada.
competencias -
profesionales Me  capacito para estar
actualizado (a) en contenido
curriculares y estrategias
Personal pedagogicas ! ! 1 1
Motivaciébn e | Conozco y manejo adecuadamente
interés en el | mis emociones. 1 1 1 1
aprendizaje Realizo un proceso de auto
reflexion sobre mi practica docente 1 1 1 1
Resolucion de Me siento en la capacidad de
problemas afrontar situaciones adversas. 1 1 1 1
Muestro autocontrol ante
situaciones complejas 1 1 1 1
Frente a una situacion determinada
actio  con 1 1 1 1

respeto,
honestidad y Libertad.

justicia,




Dimensién Indicador ftem Suficiencial Claridad Coherencia | Relevancia | Observacion
Comunicacién Me comunico con los demas de manera 1 1 1 1
efectiva con su activa y asertiva.
entorno educativo Practico una escucha asertiva cuando me 1 1 1 1

comunico con los demas.
Uso un tono y un volumen de voz
adecuados cuando brindo instrucciones a 1 1 1 1
los estudiantes.
Asertividad en el Tengo en cuenta las normas de convivencia
vt o0 y el Reglamento Interno cuando tengo que
Interpersonal a od(_:o 0S solucionar un problema entre los 1 1 1 1
estudiantes estudiantes.
Soy capaz de gestionar las opiniones e
Empatia ante las | ideas de los estudiantes. 1 1 1 1
_ diversas Considero que soy empético(a) con los 1 1 1 1
situaciones de los estudiantes.
estudiantes
. Habitualmen nver nl ian
Resolucién de abtua_ ente converso con los e_zstuda tes 1 1 1 1
conflictos en conflicto para encontrar soluciones a sus
problemas.
Propongo normas y reglas de conducta que
permitan controlar situaciones dificiles entre
1 1 1 1

los estudiantes.




Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Social

Compromiso con
el aprendizaje

Considero muy importante la labor formativa
que cumplo con mis estudiantes.

Utilizo diversos recursos para reforzar el
aprendizaje de mis estudiantes.

Cuando estoy en clase, me esfuerzo para
que mis estudiantes comprendan el tema
explicado.

Estrategias
educativas
especiales

Cuido de la integridad fisica y emocional de
mis estudiantes.

Me siento preparado para atender las
necesidades académicas y emocionales de
mis estudiantes.

Elaboro materiales didacticos de acuerdo a
las necesidades particulares de cada
estudiante.

Distribucion de
oportunidades

Diversifico las actividades de acuerdo con los
estilos de aprendizaje de mis estudiantes.

Atiendo razonablemente la diversidad de
necesidades de los estudiantes segun el
principio de equidad.

Brindo las mismas oportunidades a todos mis
estudiantes

Actitudes y
practicas de
ensefianza

Desarrollo practicas inclusivas durante las
sesiones de aprendizaje

Segun las dificultades de los estudiantes,
priorizo los aprendizajes practicos y
funcionales




Dimension Indicador ftem Suficiencial Claridad | Coherencia| Relevancia| Observacién
Conozco la misién, visibn y objetivos
estratégicos de la |.E. y me siento parte de
Respeto a la ella g y P 1 1 1 1
estructura '
organizativa Planifico y realizo mis funciones de acuerdo
alos procesos que tiene la I.E. 1 1 1 1
Cada vez que realizo bien mi trabajo me llega
un reconocimiento. 1 1 1 1
Reconocimiento  "percibo que mi trabajo es apreciado por el
profesional personal de la institucion. 1 1 1 1
Mis conocimientos y experiencia  son
aprovechados para tomar decisiones en la 1 1 1 1
Institucional institucion.
Estoy comprometido(a) con los valores de la
institucion educativa. 1 1 1 1
- Estoy a gusto con el clima laboral que se vive
Condiciones | yl Eg q 1 1 1 1
laborales enfalt. :
Todos los docentes trabajamos en
coordinacién y equipo dentro de la I.E. 1 1 1 1
Los directivos comunican los planes de
T trabajo de manera efectiva a los miembros
Difusion de la de| J idad ed . 1 1 1 1
informacion e la comunidad educativa.
Los directivos comunican oportunamente
todas las acciones y actividades a la 1 1 1 1

comunidad educativa.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario bajo la escala Likert

Objetivo del instrumento

Obtener informacion sobre la Gestion
educativay practicadocente enlal.E.

Nombresy apellidos del
experto

Malaver Narro, Edgar Rafael

Documento de identidad

26702917

Afos de experiencia en el
area

27 afos

Maximo Grado Académico

Maestria

Nacionalidad

Peruano

Institucion

UPN

Cargo

Docente auxiliar

Numero telefénico 976803206
Firma /

o
Fecha 14/05/2024

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

MALAVER NARRO, EDGAR RAFAEL
DNI 26702017

Fecha de diploma: 28/02/2002

Modlidad de estudlos: -

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU

MALAVER NARRO, EDGAR RAFAEL
DNI 26702917

Fecha de diploma: 28/02/2003

Modalldad de estudlos: -

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU

MALAVER NARRO, EDGAR RAFAEL Fecha de diploma: 11/11/2002
DNI 28702917 Modalldad de estudios: -

Fecha egreso: Sin Informacidn {#4¢)

Fecha matricula: Sin Informacidn {##

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU

)

MALAVER NARRO, EDGAR RAFAEL

Fecha de diplomd: 19/06/15
DNI 26702817

Modoallidad de estudlos: PRESENCIAL

Fecha egreso: Sin Informacion {#2¢)

Fecha matricula: Sin Informacion {¢¢

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU

5]




Anexo 05: Instrumentos de recojo de datos

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Apreciado(a) docente, la encuesta tiene la finalidad de la recopilacion de informacién acerca

la Gestion Educativa. Le agradeceré tenga a bien leer cuidadosamente y sefialar con un (X)

la alternativa requerida a la consulta realizada, el actual documento es completamente

anonimo y el proceso es de reserva. Es por ello, que se solicita veracidad en su contestacion.
Se le agradece su valiosa colaboracion.

Conteste segln la siguiente Escala:

5. Siempre

4. Casi Siempre

3. Algunas veces

2. Casi nunca

1. Nunca

\° Escala de valoracién
DIMENSIONES / items

DIMENSION 1: Pedagdgica

1 Los directivos ofrecen asesoria y acompafiamiento para el
desarrollo de la practica docente.

2 Los directivos realizan retroalimentacion oportuna sobre el
desarrollo de sus actividades pedagdgicas a los docentes

3 La documentacién es revisada mediante una ficha de observacion
y luego se brinda al docente la retroalimentacién respectiva.

4 Directivos y docentes participan de capacitaciones para fortalecer
sus competencias.

5 Se realizan reuniones frecuentes entre docentes y padres de
familia para explicar el avance del aprendizaje de los estudiantes.

6 Los directivos brindan rutas y estrategias de aprendizaje para el
desarrollo de las competencias de los estudiantes.

7 la I.E. participa en concursos escolares, ferias de innovacion e
investigacion.
8 Los directivos elaboran e implementan un plan de accion

formativa que responde a las demandas y necesidades de los
docentes

DIMENSION 2: Comunitaria

9 Los directivos promueven e involucran a la comunidad educativa
en espacios y 6Organos de participacion ciudadana como el
CONEI, Municipio Escolar, etc.

10 | El director monitorea y evalla el cumplimiento de las normas de
convivencia.

11 | En la IE. se ha implementado el plan de tutoria, orientacion
educativa y convivencia escolar.

12 | Los directivos y docentes planifican actividades segun calendario
académico con el apoyo de la comunidad educativa

13 | Los directivos y docentes acomparfian y orientan a los estudiantes, en
sus diferentes necesidades personales y sociales, en un climade
confianza y respeto.

14 | En la I.LE. se promueven encuentros y jornadas familiares para
involucrar a los padres en el aprendizaje de los estudiantes

15 | Los directivos y docentes organizan a la comunidad educativa en



16

17

18

19
20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

acciones de autocuidado y prevencion de riesgos.
En la I.E. se brinda atencién a los estudiantes a través de una
educacion inclusiva e intercultural

DIMENSION 3: Administrativa

En la |.E. se da cumplimiento a las horas efectivas de clase para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

Enla |.E. se tiene en cuenta diversas estrategias para asegurar la
asistencia de los estudiantes.

La I.E. cuenta con un registro diario de la asistencia de docentes.

Los docentes informan mensualmente la asistencia de los
estudiantes.

Los docentes identifican situaciones de riesgo de desercion
escolar.

Los directivos y docentes implementan estrategias para asegurar
la continuidad del estudiante.

Las brigadas de Educacién Ambiental y Gestién del riesgo de
Desastres funcionan de manera optima.

Se establecen alianzas con instituciones de salud para la atencion
integral de los estudiantes.

Los directivos planifican acciones orientadas a la gestion del
riesgo y seguridad de los estudiantes en la I.E.

Los directivos monitorean el uso adecuado de los materiales y
recursos educativos.

Los directivos promueven la elaboracion y uso de diversos
materiales y recursos educativos, en favor de los aprendizajes.
DIMENSION 4: Organizacional

La comunidad educativa participa en la elaboracién o reajuste de
los instrumentos de gestién educativa.

Las actividades del Plan Anual de Trabajo involucran a la
comunidad educativa.

Los planes de mejora contienen estrategias formuladas en base a
la informacién emitida por la I.E.

Los Comités de Gestién Escolar cuentan con resolucién de
conformacion y actividades incluidas en el PAT.

Los directivos desarrollan acciones de capacitacion a los Comités
de Gestién Escolar para el cumplimiento de sus funciones.

Los directivos realizan el seguimiento a las actividades que
implementan los Comités de Gestidén Escolar

Los directivos y docentes organizan y coordinan las actividades
pedagdgicas segun los fines y objetivos del plan curricular

Los directivos se preocupan por la actualizacion y preparacion del
personal en estrategias pedagdégicas

Los directivos promueven el trabajo colaborativo entre los
docentes segun areas o niveles.

En la I.LE. se brinda material didactico a los docentes para la
ensefianza-aprendizaje

La I.E. cuenta con los ambientes y espacios adecuados al servicio
educativo

En la I.E. se desarrolla acciones de cuidado para el mantenimiento
del mobiliario, equipamiento y/o infraestructura

iMuchas gracias por su participacion!



CUESTIONARIO DE PRACTICA DOCENTE

Apreciado(a) docente, la encuesta tiene la finalidad de la recopilacién de informacion acerca
la Practica docente. Le agradeceré tenga a bien leer cuidadosamente y sefialar con un (X) la
alternativa requerida a la consulta realizada, el actual documento es completamente anénimo
y el proceso es de reserva. Es por ello, que se solicita veracidad en su contestacion.

Se le agradece su valiosa colaboracion.
Conteste segln la siguiente Escala:
5. Siempre
4. Casi Siempre
3. Algunas veces
2. Casinunca

1. Nunca

Escala de

N° valoracion
DIEMENSIONES / items

1 2 3 4 5

DIMENSION 1: Personal

1 Me siento satisfecho(a) con los objetivos y metas personales que he
alcanzado

2 Valoro y reconozco que todo lo que he alcanzado es por mi propio
interés

3 Soy consciente de mis capacidades frente a una situacién
determinada.

4 Me capacito para estar actualizado (a) en contenido curriculares y
estrategias pedagdégicas

Conozco y manejo adecuadamente mis emociones.

Realizo un proceso de auto reflexion sobre mi practica docente
Me siento en la capacidad de afrontar situaciones adversas.
Muestro autocontrol ante situaciones complejas

Frente a una situacién determinada actlo con respeto, justicia,
honestidad y Libertad.

DIMENSION 2: Interpersonal
10 | Me comunico con los deméas de manera activa y asertiva.
11 | Practico una escucha asertiva cuando me comunico con los demas.

12 | Uso untonoy un volumen de voz adecuados cuando brindo
instrucciones a los estudiantes.

13 | Tengo en cuenta las hormas de convivencia y el Reglamento Interno
cuando tengo que solucionar un problema entre los estudiantes.

14 | Soy capaz de gestionar las opiniones e ideas de los estudiantes.
15 | Considero que soy empético(a) con los estudiantes.

16 | Habitualmente converso con los estudiantes en conflicto para encontrar
soluciones a sus problemas.

17 | Propongo normas y reglas de conducta que permitan controlar
situaciones dificiles entre los estudiantes.

DIMENSION 3: Social

18 | Considero muy importante la labor formativa que cumplo con mis
estudiantes.

© 00N O o

19 | Utilizo diversos recursos para reforzar el aprendizaje de mis
estudiantes.

20 | Cuando desarrollo la clase, me esfuerzo para que mis estudiantes
comprendan el tema explicado.

21 | Cuido de la integridad fisica y emocional de mis estudiantes.



22

23

24

25

26
27
28

29

30

31
32

33
34
35

36

37

Me siento preparado para atender las necesidades académicas y
emocionales de mis estudiantes.

Elaboro materiales didacticos de acuerdo a las necesidades
particulares de cada estudiante.

Diversifico las actividades de acuerdo con los estilos de aprendizaje de
mis estudiantes.

Atiendo razonablemente la diversidad de necesidades de los
estudiantes segun el principio de equidad.

Brindo las mismas oportunidades a todos mis estudiantes
Desarrollo practicas inclusivas durante las sesiones de aprendizaje

Segun las dificultades de los estudiantes, priorizo los aprendizajes
practicos y funcionales

DIMENSION 4: Institucional

Conozco la mision, visién y objetivos estratégicos de la I.E. y me siento
parte de ella.

Desarrollo mis sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los
procesos pedagdgicos y didacticos
Mi trabajo es valorado y reconocido.

Mis conocimientos y experiencia son aprovechados para tomar
decisiones en la institucion.

Estoy comprometido(a) con los valores de la institucion educativa.
Estoy a gusto con el clima laboral que se vive en la |.E.

Todos los docentes trabajamos en coordinacion y equipo dentro de la
I.E.

Los directivos comunican los planes de trabajo de manera efectiva a
los miembros de la comunidad educativa

Los directivos comunican oportunamente todas las acciones y
actividades a la comunidad educativa.

iMuchas gracias por su participacién!
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