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Resumen

La investigacion estuvo enmarcada en el Objetivo de Desarrollo Sostenible, gestion
de calidad del servicio que busca reducir brechas vy deficiencias en todos
los niveles de educacion. Tuvo como objetivo conocer las practicas de los docentes
de educacion primaria desarrolladas en comunidades de aprendizaje en

instituciones educativas publicas de Andahuaylas 2024.

El estudio correspondio al enfoque cualitativo, tipo basico, nivel descriptivo y
disefio etnografico. En el recojo de datos se utiliz6 la técnica de la entrevista y se
aplicé el instrumento guia de entrevista semiestructurada a 10 docentes. Los
resultados muestran que las practicas de docentes en comunidades de aprendizaje
se realizan a partir de necesidades de aprendizaje de los estudiantes, donde los
docentes se reunen de manera voluntaria, coordinada, planificada y organizada
para realizar la exploracion, andlisis y reflexibn de aspectos concernientes a su
labor pedagdgica con apoyo de aliados.

Se concluyd, que los docentes de educacion primaria valoran las
comunidades de aprendizaje porque les permite aprender, analizar, explorar,
investigar, dialogar, reflexionar y plantear propuestas coordinadas, planificadas y
organizadas para desarrollar competencias en los estudiantes y generar

aprendizaje en equipos de trabajo.

Palabras clave: Aprendizaje a lo largo de la vida, Ciudades del aprendizaje,

Educacion de adultos.


https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/?uri=http%3A%2F%2Fvocabularies.unesco.org%2Fthesaurus%2Fconcept17129
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/?uri=http%3A%2F%2Fvocabularies.unesco.org%2Fthesaurus%2Fconcept1473

Abstract

The research was framed within the Sustainable Development Goal, service quality
management that seeks to reduce gaps and deficiencies at all levels of education.
Its objective was to learn about the practices of primary education teachers
developed in learning communities in public educational institutions in Andahuaylas
2024.

The study corresponded to the qualitative approach, basic type, descriptive
level and ethnographic design. The interview technique was used for data collection
and the semi-structured interview guide instrument was applied to 10 teachers. The
results show that teachers' practices in learning communities are based on students’
learning needs, where teachers meet in a voluntary, coordinated, planned and
organized manner to explore, analyze and reflect on aspects concerning their

pedagogical work with the support of allies.

It was concluded that elementary school teachers value learning
communities because they allow them to learn, analyze, explore, investigate,
dialogue, reflect and propose coordinated, planned and organized proposals to

develop competencies in students and generate learning in work teams.

Keywords: Lifelong learning, Learning cities, Adult education.



I. INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura [UNESCO] al analizar la situacion del profesorado en Bolivia, Colombia,
Ecuador y Venezuela mencionaron diversas consideraciones y aspectos
concernientes a la practica docente, que en general resalté la carencia de formacion
y capacitacion por lo que muchos docentes en estos paises no contaron con una
formacion adecuada en pedagogia y didactica, lo que afectd su desempefio y
capacidad para ofrecer una educacion de calidad. La escasa participacion en
programas de actualizacion profesional, generd poca accesibilidad y participacion
en programas y actividades de desarrollo profesional, lo que contribuyé a mantener
practicas pedagdgicas obsoletas (UNESCO, 2021).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico [OCDE]
acentuo el rol fundamental de la practica docente en el progreso de los educandos
y en la mejora de la educaciéon. Siendo aspectos relevantes la ensefianza efectiva
resaltada en la necesidad de un enfoque que se centro en desarrollar la criticidad y
las habilidades cognitivas de los discentes, el empleo de metodologias activas y
participativas, que promuevan el aprendizaje significativo. La ensefianza se adapto
en funcion a la necesidad y caracteristica individual de los educandos, teniendo en
cuenta su diversidad cultural, linglistica y socioeconomica. La cooperacion y
trabajo en equipo entre profesores fue decisivo para compartir buenas practicas,
aprender de la experiencia de otros y fortalecer la praxis lo que contribuy6 a
fortalecer sus habilidades pedagdgicas y su capacidad para enfrentar los desafios
educativos actuales (OCDE, 2018).

Segun la estrategia de educacion del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia [UNICEF] (2019) para el periodo 2019-2030, la practica docente es
reconocida, relevante y es un factor fundamental para lograr aprendizajes de
calidad de los educandos. La estrategia enfatizo en que los docentes desempefian
un papel decisivo en la mejora de calidad educativa. Se acentlo la significancia de
gue los profesores cuenten con la formaciébn adecuada, el apoyo y el
reconocimiento necesario para llevar a cabo una practica efectiva. También,

enfatiza que es necesario fortalecer las habilidades pedagégicas de los
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educadores, impulsando la inclusividad y calidad en la educaciéon, que considere
las habilidades y necesidades individuales de los educandos asegurando que todos

tengan la oportunidad de aprender y desarrollarse plenamente.

Para el Ministerio de Educacion [MINEDU] la practica docente es
fundamental ya que es una oportunidad para que el profesor demuestre y fortalezca
sus competencias profesionales adquiridas durante la formacion inicial y continua,
dicha praxis es planificada, ejecutada, evaluada y retroalimentada de manera
sistematica y critica, orientada a desarrollar y fortalecer las capacidades de los
estudiantes. Se subraya el valor de la reflexion y andlisis de la praxis, asi como la
colaboracion entre docentes para la mejora de sus practicas. También, refiere que
la practica docente debe ser inclusiva, garantizando para todos los dicentes
igualdad de oportunidades considerando sus caracteristicas 0 necesidades
particulares. Del mismo modo, promovido el uso de métodos y estrategias
pedagdgicas que favorezcan el desarrollo de competencias y la participacién activa
y critica de los educandos (MINEDU, 2022).

Segun el Consejo Nacional de Educacién [CNE] (2019), la préactica docente
constituye un problema en la educacion peruana, en tanto que los docentes llevan
a cabo su labor educativa y el enfoque que dan a sus estrategias de ensefianza
afecta directamente el proceso de aprendizaje de los educandos. Muchos maestros
no reciben una preparacion suficiente en pedagogia y didactica, lo que limita su
capacidad para ensefiar de manera efectiva. Precisa que, muchos métodos de
ensefianza utilizados no estan fundamentados en la evidencia cientifica ni en las
necesidades del contexto educativo peruano, asi como, la falta de evaluacion y
retroalimentacion sobre la practica pedagdgica que afecta la calidad de ensefianza.
De manera que, se deben tomar medidas para mejorar las practicas docentes en

el Pera.

Para Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana [FONDEP]
(2018), los problemas con las practicas docentes en el Peru se describen como un
conjunto de retos y conflictos que limitan la calidad de la educacion en el pais.
Muchos docentes no cuentan con una formacién adecuada y actualizada en
pedagogia y metodologias de ensefianza, lo que limita su capacidad para ofrecer

una educacion de acuerdo a estandares. A ello se suma, la inadecuada gestion del
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aula en la que los profesores enfrentan dificultades para manejar y mantener el
orden en el aula, asi como la poca articulacion con el involucramiento de familias
en el quehacer educacional de sus hijos, frente a esto, el FONDEP implementé
iniciativas para promover mejoras enla formacion docente, actualizar los
contenidos educativos, mejorar la gestion de las aulas, impulsar el involucramiento

de familias, y proveer recursos educativos adecuados.

En las entidades escolares de nivel primaria de Andahuaylas, en la practica
de docentes se percibio la carencia de recursos, estrategias y formacion adecuada
para llevar a cabo una mediacion pedagdgica pertinente acorde a las necesidades
de los estudiantes. Generalmente, los docentes suelen enfrentarse a la carencia de
estrategias pedagdgicas efectivas para abordar las diferentes caracteristicas y
necesidades de los educandos ante un aula con diversidades. Se vislumbro la
ausencia de técnicas y metodologias de manejo docente que posibilitaron adaptar
las clases a las necesidades individuales, incluyendo el aprendizaje significativo y
la participacion activa. Por otro lado, la formacion docente también fue un factor
determinante en la praxis docente, ya que, muchos maestros no reciben una
formacion adecuada y actualizada en pedagogia y didactica, lo que dificulta su
capacidad para desarrollar su mediacibn de manera innovadora y eficiente.
Ademads, la falta de formacion continua impidié que los docentes se actualicen en
las nuevas tendencias y enfoques educativos que podrian beneficiar a sus

estudiantes.

Por lo expresado, la realidad problematica esta asociada al Objetivo de
Desarrollo Sostenible [ODS] gestion de la calidad del servicio que busca
reducir brechas y deficiencias en todos los niveles de educacion. La formacion
continua de los educadores promueve y concreta las mejoras para la calidad de la
educacion, favoreciendo las buenas practicas entre los docentes, el intercambio de
experiencias y conocimientos, logrando fortalecer las capacidades de ensefianza y

aprendizaje generando un impacto positivo en el desarrollo sostenible.

Por todo lo expuesto, la pregunta general de este trabajo de investigacion
fue: ¢Qué préacticas desarrollan los docentes de educacién primaria en las
comunidades de aprendizaje de instituciones educativas publicas de Andahuaylas?

El cual se complementé con los problemas especificos que se caracterizaron en:
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(1) ¢Qué précticas tienen los docentes de primaria respecto a aprendizaje
dialogico? (2) ¢ Qué practicas tienen los docentes de primaria respecto a liderazgo
distribuido? y (3) ¢Qué practicas tienen los docentes de primaria respecto a la

indagacion colectiva?

La investigacion se justifico teéricamente, considerando que la comunidad
de aprendizaje [CA] tiene como fundamento la teoria del constructivismo, donde el
conocimiento se construye de forma activa y social a través de la interaccion con
otros. También, se apoya en la teoria del aprendizaje colaborativo, que destaca la
importancia de desarrollar trabajos en equipos para lograr propdsitos comunes y
desarrollar habilidades sociales y cognitivas. Ademas, amparados en lo que
sostiene Gimeno (2008) con respecto a la practica pedagdgica docente que se basa
en la teoria de las competencias, quien argumenta que la educacion debe centrarse
en desarrollar las competencias de los dicentes, en lugar de enfocarse Unicamente
en la transmision de conocimientos. Dichas competencias son "saberes hacer" que
permiten a los estudiantes enfrentarse de manera eficaz a situaciones complejas y
diversas en la vida y en el trabajo.

A su vez, en la practica la comunidad de aprendizaje docente genero
espacios de interaccion y colaboracion entre profesionales, pudiendo compartir
conocimientos, experiencias y puntos de vista. Asi trabajaron juntos en resolver
situaciones problematicas y en construir nuevos aprendizajes. Por ello, el estudio
enfatizo en la experiencia del docente en aula y los procesos formativos en
espacios de comunidades de aprendizaje mediante el uso de metodologias
pertinentes. Dichos resultados proporcionaron informacion solvente que aport6 a la
transformacion de la practica docente.

Mientras que, a nivel social las comunidades de aprendizaje tuvieron un
impacto positivo en la sociedad al promover la inclusion, la igualdad de
oportunidades, la colaboracion y la participacion ciudadana. Estas comunidades
constituyeron espacios de aprendizaje y crecimiento personal y colectivo, que
aportaron para la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria.

Por otra parte, fue metodol6gicamente sélida ya que el estudio correspondi6
al enfoque cualitativo que utiliz6 el método etnografico para obtener una
comprension mas profunda y holistica de la realidad educativa con respecto a la

practica docente en comunidad.
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El estudio parti6 de teorias y antecedentes, contribuciones valiosas de
revision bibliografica con respecto al tema de investigacion.

A nivel internacional, en México, Flores et al., (2021), tuvieron como
propésito describir el liderazgo de las mujeres docentes y directoras en CA, en dos
entidades escolares de primaria bajo un enfoque cualitativo con un estudio de casos
multiples. Los resultados mostraron que habia similitudes y diferencias en la
participacion de docentes y lideres en ambos casos. Las similitudes incluyeron que
se descubrié que la experiencia ayudd a los profesionales a crecer, aprender e
inspirarse impulsando el liderazgo y colaboracién dentro de una CA. En cuanto a la
diferencia en la actitud hacia la ensefianza fue significativa, ya que, en una escuela
todos los profesores participaron bajo la direccion del director, mientras que en la
otra escuela no conté con el apoyo del director.

En Ecuador, Mejia y Sumba (2021) desarrollaron una descripcién de los
educandos y profesores en relacion a la comunidad de aprendizaje para gestionar
conocimientos. Ante ello, concluyen que el trabajo colaborativo entre los profesores
como parte de la comunidad de aprendizaje constituye una de las estrategias que
posibilita el fortalecimiento de la préctica pedagogica puesto que, se

identifican fortalezas y debilidades a través de las experiencias en dicho espacio.

En México, Luna (2020), en su investigacion desarroll6 un andlisis
documental de la importancia del profesorado en su actualizacién, empleando un
enfoque cualitativo para realizar la busqueda, el andlisis y critica de informaciones
obtenidos de opiniones de otros expertos. Sostiene que, los procesos de
dialogo entre profesores les posibilitan pensar profundamente sobre cuestiones
contextuales, proporciona un espacio para interactuar y encontrar soluciones a

situaciones practicas e implicaciones para la comunidad de aprendizaje.

En Chile, Pefia (2023) realizo el analisis de las apreciaciones que tienen los
docentes, directores y asistentes del &mbito educativo con respecto a la categoria
colaborativo que contempla una comunidad de aprendizaje. En sus hallazgos
resalta como positivo las relaciones entre docentes al compartir sus experiencias,
no obstante, existe la carencia de espacios de apoyo, al observar el proceso

retroalimentativo entre pares profundizan los aprendizajes de manera colectiva.
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Izquierdo y Garcia (2022) se propusieron comprender las estrategias de
participacion implementadas en las escuelas como comunidades de aprendizaje.
Los resultados sugieren que a medida que las escuelas avanzan hacia un proyecto
mas inclusivo y participativo, la comunidad educativa experimenta éxito,

coexistencia y compromiso educativo.

Tejera et al., (2023), tuvieron como propoésito comprender como los docentes
en formacién en centros de Uruguay y Chile ven la comunidad y la nueva
colaboracion como una forma de aprendizaje profesional. Los resultados muestran
gue existen diferentes enfoques para la construccibn de comunidades de
aprendizaje, al tiempo que demuestran su importancia como facilitadores del

aprendizaje de los docentes.

Mera et al., (2022), en Ecuador se propusieron conocer el impacto de las
nuevas tecnologias en CA en la praxis docente, metodolégicamente se enmarcaron
en paradigmas interpretativos. Los resultados dan cuenta del potencial que tiene
las innovaciones tecnolégicas en los actos de ensefianza y aprendizaje, lo que
implica lograr la autoeducacion de los estudiantes de acuerdo a su situacion real
con la ayuda de familias y los aspectos sociales, ya que, promueve la cooperacion

y la formacion colectiva.

En Chile, Guerra et al., (2020), en sus indagaciones analizaron dos
comunidades de aprendizaje a través de estudio de casos y entre sus
hallazgos resaltaron aspectos importantes del liderazgo, la coordinacion de
procesos, la vision y la planeacidon estratégica, asi como los procesos reflexivos

gue acompafian el trabajo de comunidades de aprendizaje.

A nivel nacional, Jauregui (2022), tuvo como propaosito realizar la descripcion
de estudios concernientes al trabajo de comunidades de aprendizaje que busca
mejorar la praxis docente. Entre sus resultados concluyd, que las comunidades de
aprendizaje son utiles, ya que, permite reflexionar sobre el accionar, compartir
informacion relevante, materiales y vinculos de capacitacion y brindar buenas
practicas docentes para mejorar el aprendizaje de los educandos. Ademas, como
espacio que permite la reflexion y toma de decisiones deben ser mantenidos a lo

largo del tiempo.
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Chavez, et al., (2022) entre sus hallazgos mencionaron diversas estrategias
gue acoge la escuela y alcances de parte de los docentes y expertos, de los cuales
se resalta el didlogo horizontal, orientacion para el desarrollo docente, creacion de
estrategias y apoyo emocional. Concluyeron que el liderazgo pedagdgico es
sustancial dentro de la practica docente, ya que, es parte de estrategias que
repercute en logros educativos.

Morales y Morales (2020), es su estudio exploratorio basado en observacion
etnografica y entrevistas semiestructuradas concluyeron que, los componentes
principales de CA; organizacion flexible, liderazgo distribuido, valores compartidos
y una cultura colaborativa se encuentran presentes, empero, son deficientes y no
contribuyen en la ejecucion de estrategias.

Por otra parte, como objetivo general se tuvo: Conocer las practicas de los
docentes de educacién primaria desarrolladas en las comunidades de aprendizaje
en instituciones educativas publicas de Andahuaylas. Del mismo modo, los
objetivos especificos fueron: (1) conocer las practicas que tienen los docentes de
primaria respecto a aprendizaje dialdgico; (2) conocer las practicas que tienen los
docentes de primaria respecto a liderazgo distribuido y (3) conocer las préacticas

gue tienen los docentes de primaria respecto a la indagacion colectiva.

En relacién a las comunidades de aprendizaje, Rey (2022), defini6 como
espacios en los que se generan procesos de colaboracion, dialogo, reflexion y
construccion de conocimiento de forma colectiva. En estas comunidades, tanto
docentes como educandos, familias y demas miembros trabajaron de manera
conjunta para crear ambientes de aprendizaje en la que existié el involucramiento
activo, pleno respeto de la diversidad, la valoracion de las experiencias de cada
individuo y la construccion de un estilo de trabajo colaborativo y apoyo mutuo. Esto
implica un cambio del concepto tradicional de la ensefianza y el aprendizaje,

promoviendo una vision mas inclusiva y humanista de la educacion.

Dentro de las teorias que sustentan la investigacion tenemos a Jiménez
(2021) quien planted que la practica pedagdgica debe ser reflexiva, es decir, los
docentes deben analizar constantemente su trabajo, identificar fortalezas y
debilidades, y buscar estrategias para mejorar su labor. Ademas, deben estar

actualizados con los avances pedagoégicos y tecnoldgicos. De Zubiria, (2006)
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plantea la necesidad de una practica pedagogica dialogante, que fomente el
didlogo, la participacion activa, la adaptacion a las necesidades individuales y la
consideracion de las emociones de los educandos, como elementos fundamentales

para alcanzar a aprendizajes 6ptimos.

Por otro lado, Medina et al., (2014), afirman que la préactica docente se
sustenta en diversas corrientes o enfoques educativos, donde cada uno de estos
enfoques tiene diferentes concepciones sobre el rol del docente que pueden ser
combinados y adaptados de acuerdo a las singularidades de los educandos y del
contexto de la educacion. Bajo el enfoque constructivista, el profesor cumple el rol
de facilitador, creando situaciones de aprendizaje que desafien a los educandos a
construir su propio conocimiento. El enfoque sociocultural, enfatiza que el contexto
cultural y social son imprescindible para el acto de aprendizaje, donde los
educandos generan aprendizajes a través de la interacciébn con otros en
comunidades de practica. En este enfoque segun, Bellibas (2020) el docente tiene
un papel de mediador, proporcionando oportunidades para que los estudiantes
participen en practicas sociales y culturales relevantes.

Por altimo, Gimeno (2007) precisa que los aspectos que forman parte de la
practica docente son elementos clave para encaminar aprendizajes efectivos que
son: la planificacién consensuada, donde docentes y demas agentes educativos se
reinen para establecer los objetivos a alcanzar, definir los contenidos a trabajar y
determinar las estrategias y recursos necesarios. La mediacion pedagogica, donde
el docente es facilitador del aprendizaje de sus estudiantes para ello debe generar
condiciones favorables para el aprendizaje, seleccionar y presentar los contenidos
de manera comprensible, utilizar diversas estrategias y metodologias. La
evaluacion formativa, que es un proceso continuo Util para recabar informacion
relevante sobre el proceso de aprendizaje de los educandos con el fin de tomar
decisiones pedagdgicas y proporcionar retroalimentacion para mejorar la
ensefianza. El uso de materiales y espacios de aprendizaje que se refiere a la
seleccion y utilizacion adecuada de recursos tanto materiales como fisicos, como
libros, materiales audiovisuales, tecnologias, espacios de trabajo, entre otros, que
faciliten y enriquezcan interaccion entre el docente y los educandos.

Por su parte, el MINEDU (2021) definié a las comunidades de aprendizaje

como espacios de interaccién que se desarrollan entre profesores, directivos y
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especialistas de la educacion, donde se comparten experiencias, se reflexiona
sobre las practicas pedagdgicas y se generan estrategias para mejorar la calidad
educativa. En estas comunidades se promueve el trabajo de manera colaborativa,
el intercambio de ideas y la construccion conjunta de conocimientos para fortalecer
las competencias profesionales de los participantes y potenciar el logro de
aprendizaje de los educandos. Al respecto, Zheng, et al., (2021) refuerzan que los
docentes participan en diversas actividades de indagacién relacionados a
problemas auténticos de los educandos, para ello realizan el disefio y hacen el uso
deliberado de herramientas de mediacion para abordar tales problemas, lo que

permite el aprendizaje de los profesionales.

Garcia et al., (2021) sostiene que, las comunidades de aprendizaje brindan
una nueva perspectiva desde el enfoque de la gestion horizontal, que constituye el
eje del trabajo pedagogico, en conexién conla calidad de la educacion,
integrada con los elementos del entorno educativo y al desarrollo progresivo de

aprendizaje de los educandos, que esta relacionado con la practica de los docentes.

Segun, Ayuste et al., (1994), las comunidades de aprendizaje tienen como
fundamento la pedagogia critica, esto es, tendencias pedagdgicas que se basan en
la concepcion de la educacion, fundamentadas en la posibilidad en que el ambito
educativo promueva el cambio social y reduzca desigualdades como las de género,
etnia, raza y estatus econémico.

Campoverde (2022) sefiala que las comunidades de aprendizaje tienen un
fundamento axiolégico teniendo impacto en la transformacion de las entidades
escolares. Para ello, es necesario el fortalecimiento de los valores de convivencia,
solidaridad, cooperacion, respeto a las formas de pensar y conocimientos de
los deméas, asi como un enfoque ético entre los diversos participantes del
proceso educativo. Los profesores  deben  guiarse porla  humildad
gue exige su profesion, combinar sus conocimientos profesionales y no discriminar
los saberes y experiencias sociales de las comunidades del contexto institucional.

El presente estudio parte de los aportes de Elboj, et al., (2006), quienes
sostienen que las comunidades de aprendizajes son proyectos de transformacion

social y cultural. La base de la transformacion social es no aceptar la imposibilidad

19



del cambio, ya sea en un determinado grupo de personas, en el centro de las
estructuras educativas o fuera del sistema educativo.

Como sub categorias se tiene al aprendizaje dialogico, liderazgo distribuido
e indagacion colectiva. Segun Elboj, et al., (2006), el aprendizaje dialégico es una
forma de promover el aprendizaje en ambitos  educativos que permitira
iniciar cambios en la educacion, compartir y utilizar habilidades comunicativas con
los participantes y participar en la sociedad de una manera mas activa, critica y
reflexiva. También, Villegas (2024), refiere que el aprendizaje dialégico
es fundamental para implementar iniciativas en pedagogia y es adaptable a las
necesidades particulares de cada entorno educativo. Del mismo modo, Luna (2020)
refiere que mediante el didlogo los profesores, pueden pensar profundamente
sobre cuestiones contextuales, proporcionando un espacio para interactuar
y encontrar soluciones a  situaciones practicas e implicaciones para las
comunidades de aprendizaje.

Para Khong, et al., (2023), el didlogo entre colegas es una de las fuentes
mas importantes del aprendizaje profesional para los docentes y es necesario
comprender de manera completa los procesos que involucran ya que permite a los
educadores aprender en diversos entornos a lo largo del tiempo y espacio.
Guajardo, (2024) refiere que los elementos como la confianza, la escucha activa y
empoderamiento de las necesidades de los estudiantes posibilitan aspectos
importantes para el aprendizaje dialogico de los profesores.

En cuanto a liderazgo distribuido Garcia (2024) considera como un proceso
social colectivo que se da en la interaccion entre varios actores y que es algo mas
gue delegar funciones, tiene que ver con hacer que emerjan los diferentes intereses
gue tienen los miembros de Ila comunidad de aprendizajes. En
consecuencia, Muioz (2024) manifiesta que este estilo de liderazgo posibilita
la cooperacion mutua facilitando asila creacién de equipos colaborativos en
comunidad de aprendizajes. Con lo que, De Jong (2023) argumenta que, el
liderazgo distribuido significa que no hay barreras para buscar asesoramiento y los
profesores miran mas alla de sus aulas para posibilitar el proceso de planificacién
e implementacién de innovaciones con la actitud colaborativa a fin de mejorar la

educacion.
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Pino y Ahumada (2022) sostienen que la investigacion colectiva es un
enfoque Util para desarrollar trabajos de manera interconectada. Las comunidades
gue lo utilizan aprecian la importancia de redes para abordar problemas escolares
comunes y su utilidad para mantener la investigacion para facilitar de manera
efectiva los esfuerzos de mejora educativa. Posibilita el abordaje de situaciones
problematicas identificadas por los integrantes del equipo. Mientras que para
Montanero y Tabares, (2020) aquel aprendizaje basado en la investigacion es
un método de ensefianza que se centra principalmente en el trabajo en equipo y de
manera colaborativa siendo considerada una competencia muy importante.

Giralt-Romeu, et al.,, (2021) manifiestan que la investigacion iniciada
por los docentes es un analisis sistematico de la propia practica educativa con
el fin de mejorarla. En el mismo sentido, Badia, et al., (2020) describen la
investigaciéon docente como una forma en que los profesores participan en la

investigacion para efectuar cambios en la practica educativa.

Con respecto a la practica pedagdgica del docente es definido
como conjunto de actividades y estrategias que los profesores implementan con el
propésito de fomentar el aprendizaje y el avance de los discentes. Esta practica
implica la planeacién y organizacion de experiencias educativas, la seleccion de
contenidos y recursos, la implementacion de métodos y técnicas para ensefiar, las
formas de evaluar, la reflexion y mejora continua de la propia labor docente
(Gimeno, 2008). En el mismo sentido, Molina, et al., (2022) consideran que el
proceso reflexivo que ejerce el profesor en el aula son determinantes para posibilitar
aprendizajes de sus educandos, lo cual implica la planificacién, organizacion,
evaluacion y adaptacion de los contenidos y actividades, asi como el
acondicionamiento de espacios de aprendizaje propicio para el involucramiento

activo de los educandos.

También Davini (2015) refiere que es la manera en que el docente lleva a
cabo su labor educativa en el aula, poniendo en practica sus conocimientos,
habilidades y estrategias para facilitar el aprendizaje de los educandos, lo cual
implica conjunto de acciones y decisiones que el profesor realiza de manera
sistematica y reflexiva para cooperar en el desarrollo integral de los educandos.

Ademas, Larrain et al., (2022) afirman que es un proceso dinAmico y complejo que
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involucra diferentes categorias y habilidades que requiere de una planificacién
cuidadosa, el disefio de estrategias didacticas adecuadas, la gestion efectiva del
aula, la evaluacion de aprendizajes y la reflexion constante sobre la propia praxis.
Al mismo que, Ajinovich et al., (2021), sustenta que la praxis docente se refiere al
conjunto de acciones y decisiones que un profesor lleva a cabo en su labor
educativa, con el propésito de fomentar el aprendizaje significativo de sus

discentes.

La préactica docente en Perd es un problema complejo que demanda de
reflexiones profundas y acciones concertadas de todos los participantes del sistema
educativo. En primer lugar, es importante reconocer que el rol que cumple cada
docente es imprescindible para desarrollar competencias de los educandos y para
cooperar en el avance de toda la sociedad. Sin embargo, esta labor se enfrenta a
multiples desafios que dificultan su eficacia y eficiencia.

Uno de los principales problemas en la practica docente es la ausencia de
recursos y apoyo de los funcionarios del sector educativo. Muchos docentes
trabajan en condiciones precarias, sin acceso a materiales didacticos adecuados,
sin formacion continua y sin un salario digno que les permita dedicarse de lleno a
su labor educativa. Esta situacion de precariedad afecta directamente al
aprendizaje efectivo de los educandos.

Otro problema importante en la practica docente es que muchos docentes
no reciben la formacion adecuada para abordar los retos educativos actuales como
la diversidad cultural y linglistica de los discentes, la inclusién de personas con
discapacidad, el uso de las nuevas tecnologias, entre otros. Como resultado, hay
una falta de formacién y desarrollo profesional docente, lo que reduce las
posibilidades de brindar una ensefianza de calidad.

Ante lo manifestado, una de las alternativas como la practica docente en
comunidades de aprendizaje contribuiria de manera significativa a la calidad
educativa al promover un ambiente de aprendizaje colaborativo, personalizado y
centrado en las necesidades de los educandos. Lo cual posibilita a los discentes
gue desarrollen no solo conocimientos académicos, sino también habilidades y
competencias fundamentales para que puedan desarrollarse de manera integral

como individuos y como partes de la sociedad.
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II. METODOLOGIA

La investigacion fue basica puesto que, sirvié para entender un fenébmeno o
problematica en particular, sin buscar necesariamente una aplicacion practica
inmediata, siendo fundamental para el progreso del conocimiento cientifico y para
el desarrollo de teorias que puedan ser aplicadas en investigaciones posteriores
(Babbie, 2020).

El enfoque correspondié al cualitativo, puesto que, se centré en comprender
de manera profunda fendmenos, tratando de captar la perspectiva de los
participantes y explorando sus experiencias desde su propio punto de vista. Se
basé en la observacion directa, la interaccion con los informantes y el recojo de
datos a través de entrevistas, observaciones participantes y analisis de documentos
(Hernandez y Mendoza, 2018). En esta investigacion se buscd conocer las
practicas culturales y pedagdgicas de los docentes a través de una comunidad de
aprendizaje.

El disefio fue etnogréfico porque centrd en conocer las practicas culturales
de un grupo especifico de personas integradas en una CA. Se buscé comprender
en profundidad las creencias, valores y comportamientos de la comunidad
estudiada (Garcia, et al., 2021). Por ello, esta investigacion permitié sumergirse en
la praxis de los docentes en la comunidad de aprendizaje y captar sus experiencias
de una manera holistica y contextualizada.

El estudio establecié la categoria practica docente en comunidad de
aprendizaje refiriendose a un concepto abstracto que agrupo diferentes elementos
o fendmenos que comparten caracteristicas comunes. La categoria se utilizd para
organizar y clasificar informacién recogida en el desarrollo de la investigacion,
permitiendo identificar patrones, relaciones y temas emergentes (Saldana 2021).
Tabla 1

Matriz de categorizacién

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

o _ Aprendizaje dialdgico
Practica docente en comunidades . o
o Liderazgo distribuido
de aprendizaje . _
Indagacion colectiva.
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Hammersley y Atkinson (2019) afirmaron que un escenario de estudio se
refiere al contexto social y cultural en el que tiene lugar la interaccion de los

participantes para comprender las practicas y significados culturales.

Por ello, el escenario fue una comunidad de aprendizaje integrada por
veintitrés profesores de entidades escolares publicas de primaria de tipo multigrado
situadas en zonas rurales del a&mbito de la provincia de Andahuaylas, region
Apurimac. La comunidad de aprendizajes fue un espacio de convivencia
pedagdgica que tuvo como proposito fortalecer las competencias de los profesores,
el intercambio de las practicas docentes, trabajo colaborativo, elaboracion de

materiales, indagacién colectiva y practicas innovadoras.

Los participantes fueron diez docentes de educacion primaria, integrantes de
la comunidad de aprendizaje “WiAay” que laboran en entidades escolares de tipo
multigrado. Del grupo cinco fueron directores con seccion a cargo y los otros a cargo
de una seccion. Los docentes fueron bilinglies (quechua hablantes), proactivos,
creativos, colaboradores e investigadores, unidos por las raices -culturales,

creencias y practicas pedagogicas.

Los criterios de inclusion fueron: Ser docentes de educacion primaria que
ejercen su funciébn en una de las entidades educativas que pertenecen a la
comunidad de aprendizajes “Wifiay” sea varéon o mujer, nombrado que tienen una
permanencia minima de dos afios en la misma entidad escolar y la vez cuentan con

una permanencia de dos afios como minimo en la comunidad de aprendizajes.

En ese sentido, el investigador se convirtio en etnografo interactuado con los
participantes desde una mirada holistica para comprender las actuaciones en la
comunidad de aprendizaje por ser parte de ella identificandose con los profesores
(Guzman, 2021).

Como técnica se empled la entrevista que, al ser una técnica ventajosa para
realizar la investigacion, permitié al investigador obtener informacion directa de los

participantes (Cahuana, et al., 2023).

El instrumento que se utilizé fue la guia de entrevista narrativa con preguntas
orientadoras y abiertas, lo cual permitié un vinculo entre el contexto y los datos

obtenidos (Alegre, 2022). La guia de entrevista abierta estuvo conformada de una
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pregunta general, una pregunta por cada sub categoria y una pregunta de cierre,
conforme a los objetivos determinados en el presente estudio, que permitid conocer
las practicas de los profesores de primaria desarrolladas en la comunidad de

aprendizaje.

Hernandez, et al., (2014) resaltd la importancia que tiene el proceso de
interaccion en una investigacion etnogréafica que implicé una cuidadosa seleccion
de informantes, estableciendo confianza, formuldé preguntas abiertas, analisis
detallado de la informacién y triangulacion de datos para obtener resultados fiables
y significativos. Por ello, se seleccion6 de manera cuidadosa a los participantes
clave que representaron a la comunidad de aprendizaje. Luego, se establecio una
relacion de confianza con ellos, mostrando respeto por sus experiencias, buscando
Su aceptacion en el estudio a través del consentimiento informado, se establecio
dialogos coloquiales a través de entrevistas narrativas que permitio recoger la

vivencia de los docentes en la comunidad en funcion a la categoria establecida.

Segun, Torres (2021), los métodos cualitativos brindan la oportunidad de
evaluar la singularidad del fendmeno desde diferentes puntos de vista y sumergir
al investigador en los campos de la interpretacion. Se destac6 también que, para
evitar sesgos Yy distorsiones de interpretacion, que son producto de la posicion
filosofica del investigador y de su subjetividad definitoria, la triangulacion aparece
como una herramienta importante, cuya finalidad es asegurar la exactitud de la
reconstruccion interpretativa de la realidad. Por consiguiente, la investigacion tuvo
como fundamento la entrevista a los docentes que pertenecen a la CA y las

informaciones fueron sistematizadas con meticulosidad.

En cuanto a la rigurosidad cientifica Cotan (2020) refiere que el método de
andlisis de datos en estudios etnogréficos es utilizado para interpretar los datos
recopilados y es fundamental para extraer significados y comprender los patrones
culturales dentro de un grupo social especifico, permitiendo al investigador generar
conocimiento significativo sobre la situacion estudiada. En consecuencia, se
recopilé la informacion a través de entrevistas narrativas, para ello se apoy6 en
dispositivos electrénicos como el celular para realizar la grabacién. Para validar la
investigacion se realizo la triangulacion de datos a través del Software Atlas. Ti 9,

asegurando la fiabilidad y la imparcialidad de resultados obtenidos.
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Figura 1

Diagrama Sankey Triangulacion de datos
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La triangulacion con diagrama de Sankey permitio identificar que el
aprendizaje docente es el coédigo que tiene mayor densidad y enraizamiento
guardando relacién con el ciclo educativo y el trabajo colegiado que se desarrolla
en un marco respeto. Ademas, el cddigo con mayor densidad esté referido a los
docentes, compromiso docente y la confianza, cédigos con mayor densidad y
enraizamiento que co ocurren con planificacion y gestion. Del mismo modo,
sobresale las sesiones de aprendizaje acompafada de problemas de aprendizaje,
proyectos de innovacion, responsabilidad y liderazgo, evidenciando que los
docentes efectivamente desarrollan diversas practicas en la comunidad de

aprendizaje.

En cuanto al aspecto ético, la investigacion se fundamentdé en fuentes
auténticas y confiables y el Cddigo de Etica de Investigacion de la Universidad
César Vallejo. En consecuencia, durante todo el proceso del estudio se utiliz el

turnitin que posibilitd contrastar la existencia de similitudes.

Ademas, se obtuvo el consentimiento de los docentes que forman parte de
la CA y participaron en el estudio, se mantuvo la confidencialidad en el proceso de
investigacion. Se obtuvo el consentimiento de los informantes involucrados a través

del consentimiento informado (Valencia, 2023).
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lll. RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez recopilada la informacion por medio de entrevistas; se procedié con

el analisis cualitativo de los resultados, utilizando el Atlas Ti 9; con el propdsito de

reducir la informacién respecto a las practicas de los docentes que desarrollan en

comunidad de aprendizajes, se redujeron las entrevistas en citas, codigos, grupos

de cddigos que dieron origen a la categoria y sub categorias las cuales fueron

representadas en gréaficos. En consecuencia, se presenta los resultados en base a

los objetivos.

Figura 2

Categoria practica docente en comunidades de aprendizaje
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En relacién al OG los resultados del analisis de las entrevistas revelan que
las practicas de docentes en comunidades de aprendizaje se realizan a partir de
los problemas y/o necesidades de aprendizaje de los estudiantes, donde los
integrantes de dicha comunidad se retnen de manera voluntaria, coordinada,
planificada, organizada y consensuada para realizar la exploracion, andlisis,
reflexion de aspectos concernientes a su labor pedagodgica con apoyo de los
especialistas de la UGEL y docentes directivos con seccion a cargo. Los
participantes refieren que dichas reuniones posibilitan el aprendizaje docente en la
gue se dinamizan el establecimiento de acuerdos, la generacién de ideas,
discusiones, opiniones en el marco de respeto y un ambiente de confianza en la
gue se construyen experiencias de aprendizaje a partir de situaciones significativas
de manera consensuada y dialogada. Ademas, refieren que estos espacios
permiten desarrollar la investigacion, innovacion y asumir el liderazgo donde todos
los docentes se involucran de manera responsable para elaborar unidades y
sesiones de aprendizaje que son compartidas y difundidas a través de las redes
sociales que, en efecto, buscan desarrollar las competencias de los estudiantes, o

gue se puede evidenciar en las siguientes entrevistas.

“... iniciamos nuestras actividades a partir de las dificultades de aprendizaje
de nuestros estudiantes, ahi tomamos decisiones y hacemos los trabajos
colegiados y las reuniones son pues en distintas fechas en las que puedan de
repente ser necesarias a nivel de aula, estamos organizados a través de ciclos en
los cuales, nosotros intercambiamos experiencias, intercambiamos nuestras

practicas pedagdgicas” (Informante 6, 2024).

“Nos juntamos para trabajar lo que es unidad de aprendizajes y también las
sesiones de aprendizajes. Esto se trabaja a través de ciclos, porque la gran mayoria
de nuestras instituciones educativas son unidocentes y multigrados y creo que
todos coincidimos en ese contexto y pues se trabaja en equipo” (Informante 9,
2024).

“Tenemos una organizacién comunidad de aprendizaje de profesores donde
nos reunimos escuelas con caracteristicas similares como multigrados donde

tenemos un coordinador quién organiza en una reunion de profesores para poder
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cumplir cada uno de nuestras funciones y cada uno tenemos responsabilidades”
(Informante 2, 2024).

113

estos espacios se han hecho justamente para fortalecer nuestras
capacidades pedagdgicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y también
para fortalecer nuestras capacidades de gestion con cargos directivos, asi venimos

hasta ahora realizando trabajos en equipo” (Informante 7, 2024).

Los resultados hallados coinciden con el MINEDU (2021) quien sostiene que,
las comunidades de aprendizaje como espacios de interaccion que se desarrollan
entre profesores, directivos y especialistas de la educacion, permite compartir
experiencias, se reflexiona sobre las practicas pedagoégicas y se generan
estrategias para mejorar la calidad educativa. En estas comunidades se promueve
el trabajo de manera colaborativa, el intercambio de ideas y la construccion
conjunta de conocimientos para fortalecer las competencias profesionales de los
participantes y potenciar el logro de aprendizaje de los educandos. También
coinciden con Zheng, et al., (2021) que sostuvieron que los docentes participan en
diversas actividades de indagacion relacionados a problemas auténticos de los
educandos, para ello realizan el disefio y hacen el uso deliberado de herramientas
de mediacién para abordar tales problemas, lo que permite el aprendizaje de los
profesionales. Del mismo modo, Rey (2022), sostuvo como espacios en los que se
generan procesos de colaboracion, didlogo, reflexibn y construccion de

conocimiento de forma colectiva.
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Figura 3

Sub categoria aprendizaje dialégico
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DIALOGICO

En relacién al aprendizaje dialégico, los docentes refieren que, en su
practica, el establecimiento de acuerdos es determinante como punto de partida
para crear un ambiente de confianza entre docentes y directivos con seccién a
cargo, ya que, permite desarrollar reuniones posibilitando interacciones a partir de
situaciones significativas que promueven el aprendizaje de los docentes para
movilizar experiencias de aprendizaje en su practica. Para la concrecion de
aprendizaje mediante el didlogo, las reuniones posibilitan la reflexion, la
comunicacién, la escucha activa, la generacion de ideas, la manifestacion de
opiniones, asi como dar sugerencias para consensuar las experiencias de
aprendizaje. Ademas, las reuniones son dinamizadas por los directores con seccion

a cargo quienes generan situaciones que permiten la interaccion docente la
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socializacion y la discusion que enriquecen las experiencias de aprendizaje como
parte de proceso continuo de diadlogo entre los docentes.

Estas afirmaciones, se evidencian en las siguientes entrevistas:

“El dialogo en primer lugar prima en esta comunidad de aprendizaje en
realidad no todos vamos con la misma fuerza, sin embargo, si hay alguna dificultad
hay alguna debilidad o también alguin aspecto que tratar el didlogo y la confianza
prima ...” (Informante 1, 2024).

“Tomamos decisiones llegando a acuerdos, a consensos y también haciendo
una estructura de una matriz de problematicas de aprendizaje que se desarrolla y
a través de eso puede analizarse las dificultades, las fortalezas y se llega a un solo
objetivo ...” (Informante 8, 2024).

“Posibilita el aprendizaje entre docentes, yo aprendi bastante de mis colegas
y si de repente algo lo poco que yo sé también puedo compartir con ellos, entonces
es muy provechoso trabajar en comunidades de aprendizaje” (Informante 9, 2024).

Estos resultados coinciden con, Luna (2020) que hizo referencia, que
mediante el didlogo los profesores pueden pensar profundamente sobre cuestiones
contextuales, proporcionando un espacio para interactuar y encontrar soluciones a
situaciones practicas e implicaciones para la comunidad de aprendizaje. También,
De Zubiria, (2006) planteo la necesidad de una practica pedagodgica dialogante, que
fomente el didlogo, la participacion activa, la adaptacion a las necesidades
individuales y la consideracion de las emociones de los estudiantes, como
elementos fundamentales para alcanzar a aprendizajes 6ptimos. Con lo que Khong,
et al., (2023) manifestaron que el didlogo entre colegas es una de las fuentes mas
importantes de formacién profesional para los docentes y es necesario comprender
de manera completa los procesos que involucran ya que permite a los educadores
aprender en diversos entornos a lo largo del tiempo y espacio. Por ultimo, Guajardo,
(2024) refiri6 que los elementos como la confianza, la escucha activa y
empoderamiento de las necesidades de los estudiantes posibilitan aspectos

importantes para el aprendizaje dialégico de los profesores.
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Figura 4

Sub categoria liderazgo distribuido
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Con respecto a la sub categoria liderazgo distribuido, los participantes como
parte de su practica manifiestan que es un proceso de aprendizaje docente que se
desarrolla en las responsabilidades asignadas que ejecutan y con el
acompafiamiento de aliados estratégicos como especialistas de la Ugel y directivos
con seccion a cargo a fin de generar cambios o mejoras en las planificaciones de
unidades y sesiones de aprendizaje que realizan organizados en ciclos educativos.
Para dar efectividad al liderazgo distribuido los docentes se involucran de manera
comprometida en equipos de trabajo, toman acuerdos, decisiones, se motivan entre
ellos de manera permanente para desarrollar las actividades que son concretados
en sesiones de aprendizajes. Ademas, refieren que el liderazgo se fortalece en las
reuniones reflexivas donde llevan a cabo trabajos de manera colegiada y empatica

gue posibilitan fortalecer las practicas de liderazgo distribuido en los docentes.
Estas afirmaciones, pueden apreciar en las siguientes entrevistas:

“A nivel de la comunidad de aprendizaje estamos organizados en equipos

gue encabezan el grupo aparte de eso, nosotros trabajamos de manera colegiada

32



de manera colaborativa a nivel de ciclo .... también, ahi estamos aprendiendo a

dirigir un grupo, a realizar nuestras reuniones” (Informante 10, 2024).

“... nos damos responsabilidades para fortalecer nuestros conocimientos o
algunas falencias, que hemos tenido el afio pasado, para poder fortalecer invitamos
a otros o entre nosotros los integrantes del equipo hacemos distribucion tareas o
temas para poder mejorar en nuestro trabajo” (Informante 10, 2024).

“Practicamente todos participan en cuanto al desarrollo de los aprendizajes
como por ejemplo las sesiones y asi, otros trabajos y es bueno estar inmerso, pues
en este grupo de aprendizajes bastante nos facilita, pues en cuanto a nuestro
desarrollo de nuestras unidades de aprendizajes en cuanto a nuestra elaboracion
de nuestras sesiones de aprendizaje de acuerdo a la realidad de nuestro contexto”
(Informante 5, 2024).

“‘Nosotros, para poder elaborar las sesiones segun a las necesidades
tenemos como aliado, algunos especialistas que tienen buena predisposicion ellos
en realidad nos dan soporte si tenemos dificultades en formular criterios de
evaluacion, entonces solicitamos el apoyo y tenemos una asistencia técnica en
realidad de los especialistas de esa manera este cada vez mas vamos afinando
esto de la planificacion igual en algunos aspectos dentro de la sesién que
necesitemos, hay colegas directivos que dominan un poco mas entonces, ellos son
los encargados que comparten, algunos conocimientos experiencias que tienen en

relacién a la dificultad para poder superarlo” (Informante 3, 2024)

En cuanto a liderazgo distribuido, los hallazgos coinciden con Garcia (2024)
gue consider6 como un proceso social colectivo que se da en la interaccion entre
varios actores y que es algo mas que delegar funciones, tiene que ver con hacer
gque emerjan los intereses de los miembros que integran la comunidad de
aprendizajes. En consecuencia, Mufioz (2024) manifestdé que este estilo de
liderazgo posibilita la cooperacion mutua facilitando asi la creacion de equipos
colaborativos en comunidad de aprendizajes. En lo que, De Jong (2023), refuerza
que el liderazgo distribuido significa que no hay barreras para buscar
asesoramiento y los profesores miran mas alla de sus aulas para posibilitar el
proceso de planificacibn e implementacion de innovaciones con la actitud

colaborativa a fin de mejorar la educacion.
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Figura 5

Sub categoria indagacioén colectiva
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En cuanto a la sub categoria indagacion colectiva, en lo que manifiestan los
docentes, tiene como punto de partida los problemas y/o dificultades de aprendizaje
gue tienen los estudiantes, los cuales se convierten en oportunidades para que los
directivos con seccion a cargo y docentes procedan con el andlisis de dichos
aspectos de manera coordinada. También, como practica los docentes se
sumergen en la investigacion mediante la exploracion, la formulacién de preguntas
y la evaluacion en reuniones de trabajo colegiado con apoyo de los especialistas
del &mbito territorial. Ademas, las practicas que tienen los docentes en estos
espacios es potencializar el aprendizaje entre ellos y dar el uso de las redes

sociales para compartir la planificacion de sesiones de aprendizajes que busca
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resaltar las buenas practicas que, en efecto, repercute en el desarrollo de

competencias de los educandos.
Estas aseveraciones, se evidencian en las siguientes entrevistas:

“Cada institucion educativa pese a que podemos tener ciertas similitudes, ya
sea en las caracteristicas o0 en otras cosas siempre hay dificultades, por ejemplo,
tenemos en cuanto a lo que es lectoescritura nuestros nifios, tienen mucha
dificultad por el mismo hecho de ser nifios bilinglies, pero, con el trabajo que
venimos realizando estamos superando y tratando de salir adelante ...” (Informante
7,2024).

“... considero que una de las dificultades, que se ha encontrado es en el area
de matematicas, los estudiantes suelen trabajar la primera competencia que es
resuelve problemas de cantidad, sin embargo, muy pocos han trabajado las demas
competencias” (Informante 8, 2024).

“Si hay alguna dificultad, algun aspecto critico que no esta funcionando o
algo que esta fallando o a partir de alguna dificultad en la institucién educativa, en
las o con los estudiantes problemas de aprendizaje o algunos aspectos en las
reuniones de los directivos colocamos a la mesa, manifestamos y a partir de ello
dialogamos, buscamos soporte o0 argumento de qué manera es que vamos a poder

mejorarlos (Informante 1, 2024).

“También, lo que abordamos en su mayoria son proyectos de innovacion,
elaboracion y ejecuciéon en la cual hemos sido ganadores en tres oportunidades,

dos en buenas practicas y una en el FONDEP...” (Informante 4, 2024)

..... mas lo vemos por las estrategias que aplicamos durante el desarrollo
de sesiones de aprendizaje en aula y si son estrategias que realmente funcionan y
pueden ser aplicable en otras instituciones y en otros contextos, se socializa se
hace un analisis, si puede ser exitoso, se presenta, a lo que son buenas practicas”
(Informante 5, 2024).

Los resultados hallados en cuanto a indagacion colectiva coinciden con Pino
y Ahumada (2022) que sostuvieron como un enfoque Util para desarrollar trabajos

de manera interconectada y las comunidades quelo utilizan
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aprecian la importancia de abordar los problemas escolares comunes y su utilidad
para mantener la investigacion para facilitar de manera efectiva los esfuerzos de
mejora educativa, posibilitando el abordaje de situaciones
problematicas identificadas por los integrantes del equipo de trabajo. Al respecto,
Montanero y Tabares, (2020) respaldaron que el aprendizaje basado en
la investigacion es un método de ensefilanza que se centra principalmente en
el trabajo en equipo y de manera colaborativa siendo considerada una competencia
muy importante. También, coincide con Giralt-Romeu, et al., (2021) que sostuvieron
gue la investigacion iniciada por los docentes es un analisis sistematico de la
propia practica educativa con el fin de mejorarla. En el mismo sentido, Badia, et al.,
(2020) describieron la investigacion docente como una forma en que los profesores
participan en la indagacion para efectuar cambios en la practica educativa
concretadas en buenas practicas. Finalmente, Jiménez (2021) propuso que la
practica debe ser reflexiva, es decir, los docentes deben analizar constantemente
su trabajo, identificar fortalezas y debilidades, y buscar estrategias para mejorar su

labor.
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IV. CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluyd, que los docentes de educacion primaria valoran las
comunidades de aprendizaje porque les permite aprender, analizar, explorar,
investigar, dialogar, reflexionar y plantear propuestas coordinadas, planificadas y
organizadas para desarrollar competencias en los educandos y generar
aprendizaje en equipos de trabajo.

SEGUNDA: EIl aprendizaje dialdégico en comunidades de aprendizaje al ser una
estrategia efectiva fomenta la practica y la colaboracién entre docentes de manera
abierta, directa y reflexiva posibilitando la interaccion, socializacién y discusion de
aspectos pedagogicos en el marco de confianza y respeto lo que permite garantizar

aprendizajes 6ptimos en los educandos.

TERCERA: El liderazgo distribuido como préactica en los docentes de la comunidad
de aprendizaje promueve una cultura de colaboracion, aprendizaje continuo y
mejora en la practica docente permitiendo compartir la responsabilidad de liderazgo
entre todos los integrantes, el intercambio de ideas y el empoderamiento de cada
individuo. El involucramiento comprometido de los docentes en procesos de

reflexion, dialogo y toma de decisiones colectivas favorece el aprendizaje.

CUARTA: Las practicas de indagacion colectiva en la comunidad de aprendizaje
de docentes se basa en la investigacion colaborativa identificando areas de mejora,
experimentando nuevas estrategias y evaluando su impacto en el aprendizaje de
los educandos mediante el intercambio de experiencias auténticas que busca
resaltar las buenas practicas permitiendo el logro de competencias de los

estudiantes.
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V. RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la UGEL de Andahuaylas, promover comunidades de aprendizaje
para que los docentes de manera voluntaria y en base a caracteristicas comunes
se organicen en comunidades de aprendizaje para desarrollar tertulias pedagdégicas
a fin de ofrecer una educacion con pertinencia y de calidad. En ese sentido, la

practica efectiva promovera el desarrollo profesional docente (Li, et al., 2021).

SEGUNDA: Al area de gestion pedagdgica de la UGEL Andahuaylas, implementar
en los docentes y directivos acciones de fortalecimiento de competencias dial6gicas
y reflexidbn para compartir experiencias, conocimientos y practicas pedagadgicas.
Evaluar de forma continua el impacto del aprendizaje dialégico en la practica de los
docentes y en el resultado de aprendizaje de los educandos, para realizar ajustes

y mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje (Guzméan y Larrain 2021).

TERCERA: A los directores de las entidades educativas, promover en los docentes
las practicas de liderazgo compartido en la institucién reconociendo y valorando el
esfuerzo, dedicacion y la toma de decisiones, fomentando el liderazgo y la cultura

horizontal. Cuyo impacto se concretara en la mejora escolar (Nadeem, 2024).

CUARTA: A los especialistas de la UGEL, promover la sistematizacion y difusion
de resultados de indagacion colectiva a través de publicaciones, presentaciones o
eventos para compartir el conocimiento generado y contribuir al enriquecimiento de
la comunidad educativa. Los docentes al sistematizar sus practicas de manera
colaborativa pueden desarrollar significativamente su efectividad profesional
(Yosief, et al., 2024).

QUINTA: A los investigadores se recomienda profundizar la realizacion de estudios
longitudinales que permitan analizar el impacto a largo plazo de la indagacion
colectiva en las comunidades de aprendizaje de profesores. A fin de establecer la
sostenibilidad (Kowalczuk y Underwood, 2023).
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ANEXOS

ANEXO 01

MATRIZ DE CATEGORIZACION
Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes de primaria en instituciones educativas publicas de

Andahuaylas-2024

Problema General

Objetivo General

Categorias y Subcategorias

¢ Qué practicas desarrollan
los docentes de educacion
primaria en las comunidades
de aprendizaje de
instituciones educativas
publicas de Andahuaylas?

Conocer las practicas de los
docentes de educacion
primaria desarrolladas en las
comunidades de aprendizaje
en instituciones educativas
publicas de Andahuaylas.

Problema Especifico

1. ¢ Qué préacticas tienen los
docentes de primaria
respecto a  aprendizaje
dial6égico?

2. ¢Qué practicas tienen los

docentes de primaria
respecto a liderazgo
distribuido?

3. ¢ Qué practicas tienen los
docentes de primaria
respecto a la indagacion
colectiva?

Objetivo Especifico

1. Conocer las préacticas que
tienen los docentes de
primaria respecto a
aprendizaje dialogico.

2. Conocer las préacticas que
tienen los docentes de
primaria respecto a
liderazgo distribuido.

3. Conocer las practicas que
tienen los docentes de
primaria respecto a la
indagacion colectiva.

Categoria | Subcategorias Cédigos Preguntas
Aprendizaje
dialogico 1. ¢Cbébmo construyen vy
fortalecen sus practicas de
enseflanzay aprendizaje en la
. comunidad de aprendizajes?
- Interacciones
o 2. ¢,Como el didlogo fortalece el
S . . aprendizaje de los docentes de
N - Dialogo reflexivo
° e CA?
c y critico
&)
g Liderazgo - Responsabilidad
o] distribuido compartida. 4. :Cémo en la comunidad de
§ aprendizaje se fortalece el
S liderazgo distribuido?
c
>
E . . . .
S Indagacion - Evidencias de | 5. ¢, Qué practicas de
S colectiva aprendizaje de | indagacion colectiva realizas en
o estudiantes. la CA?
5
S Consideraciones finales:
S - Préacticas y | Desde tu experiencia: ¢Como
s experiencias las comunidades de
b docentes. aprendizaje fortalecen el
‘® aprendizaje colaborativo en los
o docentes?




ANEXO 02
GUIA DE ENTREVISTA

FECHA: / / /
NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
OBJETIVO: Conocer las préacticas de los docentes de educacion primaria

desarrolladas en las comunidades de aprendizaje en instituciones educativas
publicas de Andahuaylas.

PREGUNTAS:
1. ¢Como construyen y fortalecen sus practicas de ensefianza y aprendizaje en la
comunidad de aprendizajes?

2. ¢Como el didlogo fortalece el aprendizaje de los docentes en comunidad de
aprendizaje?

3. ¢Como en la comunidad de aprendizaje se fortalece el liderazgo distribuido?

4. ¢Qué préacticas de indagacion colectiva realizas en la comunidad de
aprendizaje?

Consideraciones finales:
Desde tu experiencia: ¢Como las comunidades de aprendizaje fortalecen el
aprendizaje colaborativo en los docentes?




ANEXO 03

Consentimiento Informado
Titulo de la investigacion Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes
de primaria en instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024.
Investigador: Rall Palomino Guaman
Propasito del estudlo. Le invilo a partcpar en 1a nvestigacion titulada Comunidades
de aprendizaje en la practica de docentes de primana en insttuciones educativas
putlicas de Andahuayfas-2024. Cuyo objelivo es conocer |as practicas de los doce ntes
de educacdn primada desamoliadas en las comunidages de aprendizaje en
instituciones educativas plubiicas de Andahuayles, Esta investigacion es desarroiada
por un estudiante del pregrama de estudio Maestria en Administracion de la Educacién,
de la Universidad César Vallejo, aprobado por la autondad correspondients de 1a
Urwversidad y con el parmiso de 2 institucion.
Procedimiento. Si usted decide participar en la investigacion se realizard Io siguiene:
1 Se realizard una entrevista donde se recogeran dalos personales y algunas
pregunias atvertas.
2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 a 45 minutos y se realizard en el
ambeente de su misma Institucion educativa donde latora.
Las respuestas al guia de entrevista serdn codificadas usando un nimero de
Identificacion y, por lo tanto, serdn andnimas.
Participacién voluntaria (principio de autonomia). Puede hacer iodas las pregunitas
para aclarar sus dudas ames de decidir si desea participar o no, Y Su gecision sera
fespetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningan
problema,
Riesgo (principlo de No maleficencla). No existe riesgo o dafio al paticipar en |la
nvestgacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que ke puedan generar
incomodidad. Usted tene I3 ibertad de respanderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia). Se le informard que ks rekultados de la
INVestigaciin so le aicanzard a la institucion al tdrmino de la investigacién. No recirg
ningun beneficio econtmico i de ninguna otra indole.
Confidencialidad (principlo de justicia), Los datos recoleciados deben ser andnirmos
y I téner ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacién
que usted nos brnde es fotakmente confidencial y no serd usada para ningdn otro
proposito fuera de la Investigacidn, Los datos pemmaneceran bajo custodia del
investigador pnncipal y pasado un tlempo determinado seran  elminados
convenientamente.
Problemas o preguntas. Si tene preguntas sobre la nvestigacion puede contactar
con el Investigador Rad Palomino Guzman, email: palominoguzmanrauk@gmail. com y
asesora Dra. Kata Ninozca Flores Ledesma.
Consentimlento. Después de haber lelde los propdsitos de Ia investigackn autorizo
parucipar en la investigacion antes mencionada
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ANEXO 03

Consentimiento Informado
Titulo de la Investigacién: Comunidades de aprendizaje en la prictica de docentes
de primaria en instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024,
investgador. Radl Palomino Guzman
Propdsito del estudio. Le mvito a participar en la investigacin ttukada Comunidades
de aprendizaje en la practica de docentes de prmaria en instituciones educativas
plblicas de Andahuaylas-2024. Cuyo objetivo s conocer kas practicas de los docentes
ge educacion prmaria desarroladas en las comunidades de aprendizaje en
instituciones educativas piblicas de Andahuaylss. Ests nvestigncion es desarrciinda
por un estudiante cel programa de estudio Maestria en Administracion de Ia Educacidn,
de l2 Universidad César Vallejo, aprobado por ia autoridad correspondiente de la
Universidad y con & permiso de 1a instaucidn.
Procedimiento. Si usted decide panicipar en & nvestgacion se reakzaré o siguiente
1. Se realzara una entrevista donde se recogerdn dalos personales y algunas
preguntas ableras
2. Esta entrevista tendrd un tiempo aproximado de 30 a 45 minutos y se realizard en e
ambeante de su misma institucion educativa donde labora.
Las respuestas al gula de enfrevista seran codificadas usando un ndmero gde
identficacian y, por lo tanto, seran andnimas.
Participacién voluntaria (principio de autonomia). Pueds hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidi si desea particpar © N0, y Su decision sera
respetada. Posterior & 1a aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.
Riesgo (principio de No maleficencia). No exste riesgo o daflo &l participar en |a
investigacion. Sin embargo, en & caso que existan preguntas que e puedan generar
incomodidad. Usted tiene la ibertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencla). Se le informard gue ke resultados de la
Invesbigacitn se le alcanzara a |a institucién & émino de ka nvestigacién. No recibirg
ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole.
Confidencialidad (principio de justicia). Los datos recolectados deben ser andnemoe
y no tener ninguna forma de Identficer al participante. Garantizamos que 18 Iformacion
que usted nos brinde es totalmente confidencial y no serd usada para ning(n otro
propsito fuera de i@ Investigacin. Los dalos permaneceran bajo cusiodia oed
investigador princpal y pasado un liempo determinado serdn  eliminados
conmenienterments.
Problemas o preguntas. Si liene pregunias sobee |a Investigacion puede contactar
con & Investigador Radl Palomino Guzman, emal: palominoguzménraul@gmail.com y
asesora Dra. Katia Ninozca Flores Ledesma,
Consentimiento. Después de haber leido los propasitos de 1a investigacion autorizo
participar en la iInvestigacin antes m ada.
Nombres y Apelidos: C evefiy1  FParede s Choe
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ANEXO 03

Consentimiento Informado
Titulo de la iInvestigaciin: Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes
de primaria en Instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024,
Investigador: Raudl Palomino Guzman
Propésito del estudio. Le nvito a participar en la investigacién ttulada Comunidades
de aprendizaje en la practica de docentes de¢ primaria en instituciones educativas
publicas de Andahuaylas-2024. Cuyo objetivo es conocer las practicas de los docentes
de educacon primana desamolladas en las comunidades de aprendizaje en
institucionee educativas pdblicas de Andahuaylas. Eata Invesligacdn es desarroliads
por un estudiante del programa de estudio Maestria en Administracion de ia Educacion,
de @ Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de |a Institucidn.
Procedimiento. Si usted cecide participar en la investigacion se realizard o siguiente:
1. Se realzard una entrevista donde s recogeran datoe personales y aigunas
preguntas abienas.
2. Esta entrevista tendrd un tlempo aproximado de 30 a 45 minutos y se realizard en ¢
ambeante de su misma Institucidn educativa donde labora
Las respuestas al guia de entrevista serdn codificadas usando un nimero de
identificacon y, por lo tanto, serdn andnimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia). Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decdir si desea panticipar 0 no, ¥ su decision serd
respetada Posterior a la aceplacién no desaa conbnuar puade hacero sin ningun
problema
Riesgo (principio de No maleficencia). No existe riesgo o dano al participar en 3
investigacdn. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan genarar
incomedicad, Usted tiena la libertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencla). Se k& Informard que los resutados de la
investigacon 54 6 alcanzard a la institucion al tdrmino de la investigacn. No recbird
ningun beneficio econdmico m de ninguna otra indole.
Confidencialidad (principlo de justicia). Los datos recolectados deben ser andmnimoes
y no tener ninguna forma de |dentificar al parficipante. Garantizamos que ta informacidn
que usled nos brinde es totaimente confidencial y no serd usada para ningun ofro
proposito fuera de 13 Investgacion. Los datos permaneceran baje cusiodia del
investigador principal y pasado un tempo deleminado serdn  eliminados
convenientemente.
Problemas © preguntas. Si iene preguntas sobre la investigacion puede contactar
cen el Investigador Radl Palomino Guzman, email: palominoguzmanraul@gmail.com y
asesora Dra. Katia Ninozca Flores Ledesma
Consentimiento. Después de haber leido los propdsitos de la investigacion auto rizo
paricipar en la investigacion antes mencionada.
Nombres v @mﬂg CResce HuayANA
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ANEXO 03

Consentimiento Informado
Tiulo de Is Investigacion: Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes
de primaria en instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024,
Investigador: Raul Palomino Guzman
Propdsito del estudio. Le invito a parficipar en la investigacion titulada Comunidades
de aprendizaje en |2 practica de docentes de pnmaria en Instituciones aducativas
publicas de Andahuaylas-2024 Cuyo objetivo s conocer as practicas de los docentes
o¢ educacion prmaria desamoladas en las comunidades de aprendizape en
instituciones educatvas pablicas de Andahuayles. Esta investigacion es desarrcilada
por un estudante del programa de estudio Maestria en Administracion de la Educacion,
de la Universidad César Vallep, aprobado por 2 autoridad corespondients de la
Ureversidad y con &l parmiso de la institucion.
Procedimiento. Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo sigueente:
1 Se realizara una entrevista donde se recogerdn datos personales y algunas
pregunias abertas
2 Ests entravista tendré un bempo aproomado oe 30 a 45 minutos y se reslizars en el
amblente de su misma institucidn educativa donde labora.
Las respuesias al guia de entrevista serdn codificadas usando un ndmero de
wantificacion y, por ko 1anto, serén anbnimas,
Participacion voluntaria (principio de autonomia). Puece hacer todas las preguntas
para aciarar sus dudas antes de decidr =i desea participar © no, y su decision serd
respetada. Postenor a la aceptacion no desea continuar puede hacerio sin ningdn
problema.
Riesgo (principio de No maleficencia). No exsste nesgo o dafio al participar en la
nvestigacion. Sin embargo, en e caso que existan preguntas gue le puadan generar
ncomodidad. Usted tiene |a liberad de rasponderias o no.
Beneficlos (principio de beneficencia). Se le nformard que los resultados de la
nvastgaciin se le alcanzard a la institucidn al término da la investigacion. No recibira
ningdn beneficio econdmica ni de ninguna otra indole.
Confidenclalidad (principio de justicia). Los dalos recolectados deben ser andnimos
y no lener ninguna forma de dentificar al partcpante. Garantzamos que la informacdn
que usted nos brinde es totaiments confidencial y no serd usada pare ningun otro
propdsito fusra Oe la Ivestugacion Los datos permaneceran bajo custodia del
nvestigader pincipal y pasado un tiempo determinado serdn  eliminados
convenientemente
Problemas o preguntas. Si tiene preguntas sobre 1a investigacion puede contactar
con el Investgador Rad Palomino Guzman, email: palommoguzmanraul@gmal com y
asesora Dra. Katia Ninozca Flores Ledesma.
Consentimiento, Daspués de haber leido los proposios de la mvestigacidn autorizo
participar en la investigacidn antes mencionada.
Nombres y Apellidos: _CAni e KNivep De2A
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ANEXO 03

Consentimlento Informado
Titulo ge la investgacion: Comunidades de aprendizaje en |a prictica de docentes
de primaria en instituciones educativas piblicas de Andahuaylas 2024,
investgador: Radl Palomino Guzman
Propdsito del estudio. Le nvito a participar en la investigacién tlidada Comunida des
de aprendizaje en la préctica de docentes de primaria en instituciones educatives
publicas de Andahuaylas-2024. Cuyo objetivo &5 conocer las practicas de los docentes
de educacion primana desamolladas en s comumdades de aprendizaje en
instituciones educativas pablicas de Andahuayles, Eata investigacion es dessrrollads
por un estudiante de! programa de estudio Maestria en Administracion de la Educacion,
ge ia Universidad César Valliejo, aprobado por la autoridad comespondiente de ia
Universidad y con el permiso de |2 institucion.
Procedimiento. Si usted decide participar an |a investigacion se realizard lo sigwanta:
1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personaies y algunas
proguntas abertas.
2 Esta entrevista tendrd un bempo aproomado de 30 a 45 minulos y se realizara en el
ambiente de su misma nstducion educativa donde labora,
Las respuestas al guis de entrevista serdn codificadas usando un nimero de
dentificacion y, por 1o 1anto, serdn andnimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia). Puede hacer todas las peeguritas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar ¢ no, y su decision serd
respetada, Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningdn
prodlema
Riesgo (principio de No maleficencia). No exste nesgo o daho &l parlicipar en la
iInvestigacidn, Sin embargo, en &l caso que existan preguntas gue k& puedan generar
incomoedidad. Usted tene ia ibenad de responderias o no
Beneficlos (principio de beneficencia). Se le nformard que ks resultados de la
INVestigacn 56 le aicanzard a la institucion al término de la nvestigacién, No recibirs
ningun baneficio econémico ni de ninguna otra indole
Confidencialidad (principio de justicia). Los datos recolectados deben ser andninnos
y no fener ninguna forma de idenbficar al participante. Garantizamos que 1a Informacidn
que usted nos brinde es totalmente confidencial y no serd usada para ningun otro
proposito fuera ce 13 Investgacin Los d¢atos permaneceran bajo custodia del
Investigador princgpal y pasado un tempo determinado serdn  eliminados
convenientemente.
Problemas o preguntas. Si tiene preguntas sobre |a investigacién puede contactar
con & Investigador Radl Palomino Guzman, email. palemineguzmanraud@grmail com y
asesora Dra. Katia Ninozca Flores Ledesma
Consentimiento. Después de haber leido los propdsitos de & Investigacion autonzo
parbcpar en la mvestigacion antes mencionada

Nombres y Apellkdos; SAAT/a80  AVELIANEDA  ANOedsed
Firma(s)
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ANEXO 03

Consentimiento Informado
Titulo de 1a investgacion: Comunidades de aprendizaje en la prictica de docentes
de primaria en instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024,
Investgador: Radl Palomino Guzman
Propdsito del estudio. Le nvito a participar en la investigaciin tiutada Comunida des
de aprencizaje en |a practica de docentes de primaria en Instituciones educativas
piblicas de Andahuaylas-2024. Cuyo objetivo es conocer 1as practicas de los docentes
de educacion primaria desarolladas en las comunidades de aprendizaje en
inatituciones educativas piblicas de Andahuaylas. Esta investigacion es desarroliada
por un estudianta del pregrama de estudio Masstria en Administracion de la Educac ibn,
de la Universidag César Vallejo, aprobado por I autoridad corespondiente de i@
Uneversidad y con & permiso de |a institucidn,
Procedimiento. Si usted decide participar en la nvestigacion se realizard lo siguiente:
| Se realizard ung entrevista donde se recogerdn datos personales y algunas
pregunias abertas.
2. Esia entrevista tendrad un tiempo apreximado de 30 a 45 minutos y se realizard en el
ambiente de su misma Institucdn educativa donde labora.
Las respuestas al guia de entrevista seran codficadas usando un nimero de
Identficacidn y, por lo tanto, serdn andnimas.
Participacion voluntania (principio de autonomia), Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y Su decisitn serd
respatada Posterior a la aceptacidn no desea contnuar puede hacero sin ningun
problema.
Riesgo (principlo de No maleficencia). No existe nesgo o dafo al panicipar en &
investigacion. Sin embargo, én el caso que existan praguntas que le puedan generar
incomodsiad. Usted tiene la libertad de rasponderias o no.
Beneficios (principio de beneficencia). Se le informard que los resultados de la
investigacion sa la alcanzara a la instilucidn al Wévmino de la investigacion. No racibird
nngin beneficio econdmico ni de ninguna otra Indole.
Confidencialidad (principio de Justicia). Los datos recolectados deben ser andnimos
y no tener ninguna forma de sdentificar &l participante. Garantizamos que Ia informacién
que ustad nos brinde es totaimente confidencial y no serd usada para ningdn oo
propasite fuera de la investigacion LOS 0al0s pemaneceran bajo custodia oel
mvestgador pancipal y pasado un Sempo determinadc seran  eliminados
convaenientemente.
Problemas o preguntas. Si tene preguntas sobre la investigacion puede contactar
con el Investigador Rad Palomino Guzman, email: palominoguzmanraul@gmail corm y
asesora Dra Kata Ninozca Flores Ledesma
Consentimiento. Después de haber leido los propdsfos de la nvestigaciin autorizo
participar en la investigacion antes mencionads.
Nombresy Apelligos: FRIDA EUISPe BARRA

Firmal(s):
Facha y hora: £
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ANEXO 03

Consentimiento Informado
Titulo de |2 investigacion: Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes
de primaria en instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024,
Investigador: Radl Paloming Guzman
Propésito del estudio. Le invito a participar en 13 investigacion titulada Comunidades
de aprendizage en ia practica de docentes de primara en ingtluciones educativas
pubicas de Andahuaylas-2024. Cuyo objetive es conocer |as practicas de los docantes
de educackn primaria desarrolladas en las comunidades de aprendzaje en
nattuciones educativas pdblices de Andahusylas. Esta investigaaitn e desamoliada
por un estudiante del programa de estudio Maestria en Administracidn de la Educacion.
de I3 Universidad César Vallejo, aprobado por la auttridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de ia Institucidn.
Procedimiento. Si usted decide participar en ia investigacion se reaizara Io siguiente
1. Se realizard una entrevisia donde se recogerdn datos personales y aigunas
preguntas abieras,
2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 a 45 minutos y se realizard en &
ambiente de su misma Institucion educativa donde labora
Las respuestas al guia de entrevista serdn codificadas usando un nimero de
identificacdn y, por lo tanto, seran endnimas
Participacion voluntaria (principio de autonomia). Puade hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 N, y SU decisidn serd
respetada Posterior a @ aceptacion no desea coatinuar puede hacerlo sin ningan
problema.
Riesgo (principio de No maleficencia). No existe riesgo o dafio al partcipar en &a
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan praguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene |a libertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencia). Se le informard que los resultades de la
investigacion se la alcanzard | 13 Institucidn al temino de la investigacion. No racibird
ningln benefico econdmico ni de ninguna oftra Indole.
Confidencialidad {principio de justicia). Log datos recolectados deben ser andnimos
y no taner ninguna forma de identificar &l participante. Garantizamos que la informacion
que usted nos brinde es folaimente confidencial y no serd usada para ningdn oo
proposito fuera de la Investigacion. Los datos permmanecerdn bajo custodia oel
investigador prncipal y pasado un tiempo determinado seran  elminados
convenientemente.
Problemas o preguntas. Si tiene praguntas sobre |a investigacion puede contactar
con el Investigagor Radl Palomino Guzman, emad: palominoguzmdnraul@gmad com y
asesora Dra. Katis Ninozca Flores Ledesma,
Consentimiento. Después de haber leido los propésitos de la investigacitn autorizo
participar en la investigacion antes mencionada.
Nombres y Apellidos: M iriam  Felicitas Cabelas Fleves
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ANEXO 03

Consentimiento Informado
Thuo de la investigacidn: Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes
de primaria en instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024,
Investigador: Radl Palomino Guzman
Propésito del estudio. Le invito a participar en la investigacion ttulada Comundages
de aprendizaje en la pracbca de docantes de prmaria en instituciones educatvas
publicas de Andahuaylas-2024. Cuyo objetivo &s conocer 1as practicas de 108 docentes
de educacion primaria desamoliadas en @s comunidades de aprendizaje en
instituciones educatvas plablicas de Andabuaylas. Ests investigacion es desarrofiada
por un estudiante del programa de estudio Maestria en Administracion de la Educacidn,
de la Universidad César Valejo, aprobado por la autoridad comespondiente de la
Universidad y con el permiso de |a institucion
Procedimiento. Si usted decide participar en la investgacion sa realizara o siguiente:
1. Se reahzara una entrevisia donde se reccgerdn datos personales y algunas
preguntas ablenas.
2. Esta enlrevisia tendrd un bermpo aproximado de 30 a 45 minutos y se realzara en &l
ambiente de su misma institucion educativa donde labora.
Las respuestas al gula de entrevista serdn codificadas usando un nimero de
igentificacidn y, por lo tanto, serén andnimas
Participacion voluntaria (principio de autonomia). Puade hacer todas |as praguntas
para aclarar sus dudas antes de dacidir sl desea participar 0 No, y 8U 0eCSION S2r8
respatada  Posterior 8 13 aceptacidn no desea contnuar puede hacerlo sin ningan
problema.
Riesgo (principio de No maleficencia). No existe nesgo o dafo al participar en la
investigacdn. Sin embargo, en el caso que existan pregunas que le puedan genarar
incomodidad. Usted tiens 13 libartad de responderias o no
Beneficios (principio de beneficencia). Se le informard que 08 resultados de la
investigacidn se le alcanzard a la institucién al termino de la investigacidn. No recibird
ningun beneficio economico i g2 ninguna otra indole.
Confidencialidad (principio de justicia). Los dales recolectados deben ser andnimos
y No tener ninguna forma de identficar al participante. Garantizamos que 3 informacién
que usted nos brinde s totalmense confidancial y no serd usada para ningun otro
Proposiio fuera o 1 INvestigacion Los C3tcs permanecerdan Dap custoda del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientamente.
Problemas o preguntas. S| iene preguntas scbre 1a Investgacion puede contactar
cen el Investigador Radl Palomino Guzman, emall: palominoguzmancaulfomail.com y
asaesora Dra. Kata Ninozca Flores Ledesma.
Consentimiento. Después de haber leldo los propdéstos de |a investigacidn autorizo
participar en la Investigacidn antes menconada.
Nombres y Apellidos: SCaA  SOTO  SALAZAR
Frma(s): At lud
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ANEXO 03

Consentimiento Informado
Titulo de fa investigacicn: Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes
de primaria en Instituciones educativas pablicas de Andahuaylas 2024,
nvestigador. Radl Paloming Guzman
Propdsito del estudlio. Le nvito a participar en la investigacion ttufada Comunidades
de aprendzaje en la practica de docentes de primaria en instituciones educativas
publicas de Andahuaylas-2024  Cuyo objetivo es conocer 1as practicas de ks docentes
de educacion primaria desanmolladas en las comumidades de aprendizaje en
inslituciones educatvas plblicas de Andahuaylss. Esta investigacion es desarrollada
por un estudiante del pregrama de estudio Maestria en Administracion de la Educacion,
ge la Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad comespondients de 8
Universidad y con el permiso de 12 institucion
Procedimiento. S« usted decide participar en la investigacion se reallzard lo siguiente
1. Se reslizard una entrevista donde se recoperan datos personales y algunas
preguntas abiertas.
2 Esta entrevista tendra un tempo aprowmado de 30 a 45 minutos y s2 realizars en el
ambiente de su misma nstitucidn educativa donde labora.
Las respuesias al guia de entrevista serdn codificadas usando un numero de
dentificacion y, por jo tanto, seran andnimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia). Puede hacer todas las pregumtas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision serd
respetada. Postenor a 1a aceptacion no desea continuar puede hacero sin ningun
prodlema.
Riesgo (principio de No maleficencia), No existe nesgo o daho al participar en |a
investigacitn. Sin embargo, en ol caso que existan preguntas que ke puedan generar
incomedidad. Usted tiene 1a ibertad de respongderias o no.
Beneficios (principio de beneficencia). Se le informard que s resultados de la
investigacdn s& 16 SIcanzard a la institucion al tarmino de la investgacién. No recibird
ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole
Confidencialidad (principlo de justicia). Los datos recolectados deben ser andnimos
y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que 1a Informacidn
que usted nos brinde es totaimente confidencial y no serd usada para ningln otro
proposito fuera de 13 Investgacion. Los dates permaneceran bajo custodia del
investigador princpal y pasado un ftiempo determinado serdn eliminados
convenientemeante.
Problemas o preguntas. Si tiene pregunias sobre la Investigacikdn puede contactar
con & Investigador Radl Palomino Guzman, emall: palominoguzmanraui@gmail com y
asesora Dra. Katia Ninozca Flores Ledesma
Consentimiento. Después de haber leido s propdsitos de 1a Investigadon aulornzo

participar en la nvestigacion a nﬁr&:ﬁmauar
Nombres y Apelkdos: 4 aubﬁu alcwunt fleves
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ANEXO 03

Consentimlento Informado
Titulo de Ia investgacitn: Comunidades de aprendizaje en la practica de docentes
de primaria en instituciones educativas piblicas de Andahuaylas 2024,
Investigader: Radl Palomino Guzman
Proposito del estudio. Le nvito a participar en la Investigacitn tiluiada Comunidadies
de aprendizaje en la practica de docantes de primara en inslituciones educatrvas
publicas de Andahuaylas-2024. Cuyo odjetivo &5 conocer 1as pricticas de los docentes
de educacion primania desamoclladas en las comunidades de aprendizaje en
institucionea educativas publicas de Andahuaylas. Eata investigacion es desarroliads
por un estudiante def programa de estudio Maestria en Administracion de la Educacion,
de @ Universidad Cesar Valiejo, aprobado por la autoridad correspondiente de 1a
Universidad y con el permiso de la institucion
Procedimiento. Si usted decide participar en |a Investigacdn se realizard ko siguiente:
1. Se reahizara una entrevista donde se recogerdn datos personales y algunas
preguntas ableras.
2. Esta entrevista tendré un tiempo aproximado de 30 a 45 minutos y se reakzara en el
ambiene de su misma institucion educativa donde labora.
Las respuestas al guia de entrevista serdn codificadas usando un mimero de
ientificacion y, por 1o tantp, seran anonimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia). Puede hacer todas 1as pregunitas
para aclarar sus dudas antes de decidr 51 desea paricipar O N0, ¥ Su decision serd
respetada Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin nNingin
problema.
Riesgo (principio de No maleficencla). No existe riesge o dafo al particpar en la
investigacion. Sin embargo, en el c3s0 que axistan preguntas que le pusdan generar
incomodidad. Usted tiene |a libenad de respondeddas ¢ no,
Beneficlos (principio de beneficencia). Se le informara que los resultados de la
INVestigacion e le alcanzard a la insbtucdn al término de la investigacion. No recibira
ningln benafico econdmico ni de ninguna ofra indole.
Confldenclalidad (principio de justicia). Los datos recclectados deben ser andnimos
y 10 1&ner Minguna forma de dentificar al parbcipante. Garantizamos que la informacién
que usted nos brinde es totaiments confidencial y no serd usada para ningdn oo
propdsito fuera de la imnvestigacion. Los datos permaneceran bajo custodia oel
investigador principal y pasado un tiempo determinado sardn  edminados
convenientemente
Problemas o preguntas. S| tiene preguntas sobre |2 investigacion puede contactar
con al Investigador Radl Palormino Guzman, email. palominoguzrmdnraul@gmad com y
asesora Dra. Katia Ninozca Flores Ledesma.
Consentimiento. Después de haber leido los propositos de la investigacidn autorizo
participar en la inveaugwon antes mencionada,
Nombres y Apefidos. M ARIA I1SABEL HNEREAD =070

Firma(s): _.}' u
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ANEXO 04

Desarrollo de entrevista con los docentes

v ® (14) WhatsApp x LM Meet - thh ® x G Google Meet: Llamadas web x + — X
C % meetgoogle.com/rhh-rect-wbt O« ¥ @ Enpauss

R Raul Palomino Guzman (Presentar)

HOS-0o@BD ¢

Dacho  Disposicibn P Q Qué deseahace

AaBbCc AaBbCc AasbCed: AaBbCc AaBbCc AaBbCc

o Norm |Fungame..| 15 epa ¥ oinde. T
GUIA DE ENTREVISTA

FECHA: /[ |

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

OBJETIVO: Conocer las practicas de los docentes de cducacidn primaria

desarrolladas en las comunidades de aprendizaje en nstituciones educativas

pibkcas de Andahuaylas.

PREGUNTAS:

X y fortalecen licas de ensefianza y aprer
comunidad de aprendizajes?

2. ,Como el didlogo forialece el aprendizaje de o5 docentes en comunidad de
aprandizaje?

3. ¢Cémo en la comunidad de aprendizaje se fortalece el iderazgo distribuido?

20:25 | rhh-rcct-wbt

Referencias Correspondencia i desea hacer

£ Buscar ~
AaBbCc AaBbCc| aaebcede AaBbCc AaBbCc AaBbCe AzBbCel B, Reemplezar

TNormal | Fundame.. | T5in espa... TTablePa.. Textoinde.. Titulo 1 Titule 2 =

L\; Seleccionar ~

OBJETIVO: Conocer las practicas de los docentes de edud
desarrolladas en las comunidades de aprendizaje en instituciol
pliblicas de Andahuaylas.

PREGUNTAS:
1. ¢Como construyen y fortalecen sus practicas de ensefianza y aj
comunidad de aprendizajes?

2. ¢Como el dialogo fortalece el aprendizaje de los docentes en|
aprendizaje?

3. ¢Como en la comunidad de aprendizaje se fortalece el liderazgo distribuido?

4. ¢Qué practicas de indagacion colectiva realizas en la comunidad de

aprendizaje?
S ]
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Analisis de informacion
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ANEXO 05
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desarrollar experienciasVe' si ¢oqn cada para os NOSentonces V2MOS ests directivos o\
tenido cuanto va sino nivel
. estamos YO gh yey UNO  creo . i tiene 45, proyectos
pueda gestion neo SR b
. hacemos .. buenas
liderazgo . repente poder = 2 todos experiencia
ugel algunas 461 docentes ahi anera . bien cual ideas desde
Selecciona Rem para ver su permiteestas ejemplo ser didlogo ldeas
comentario 95 dosreuniones  equipo
realizar importante acuerdomaestro ¢
mejorar  alguna diios forma ama
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permitido oorygiantes  Otro " €SIAN 4 mira cosas proyecto
PN confianza Unidades dizai
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ANEXO 06

Informe Turnitin

7 feedback studic Rail Palaming Guzmdn b T 0 8 I b S O A —

l W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

[
ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Comunidades de aprendizaje en la prictica de docentes de
primaria en i publicas de 2 1%
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