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Resumen

La presente investigacion estd fundamentada en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 3 haciendo referencia a la Salud y Bienestar, garantizando una vida sana
y promoviendo el bienestar para todos en todas las edades. Ademas ligada al
presente estudio de investigacion, que tuvo como objetivo determinar la influencia
de gimnasia laboral en el trabajo productivo del personal administrativo de un
hospital, Cusco 2024. Este estudio fue de tipo basica, con un disefio no
experimental, correlacional-causal, la poblacién de estudio fue de 82 participantes,
con un muestreo no probabilistico, aplicandose dos cuestionarios. Los resultados
que se hallaron fueron de la prueba de regresion logistica ordinal donde se
evidenciaron un valor de p-valor=0,000<0.05, y se obtuvo el Pseudo R2, ademas
muestra un coeficiente Cox y Snell = 0,998% y Nagelkerke = 0,999%,
concluyéndose que la variable gimnasia laboral influye sobre el trabajo productivo.

Palabras clave: Gimnasia laboral, trabajo, productivo, personal



Abstract

This research is based on Sustainable Development Goal 3, referring to Health and
Wellbeing, guaranteeing a healthy life and promoting well-being for everyone at all
ages. Also linked to the present research study, which aimed to determine the
influence of work gymnastics on the productive work of the administrative staff of a
hospital, Cusco 2024. This study was of a basic type, with a non-experimental,
correlational-causal design, the study population was 82 participants, with non-
probabilistic sampling, applying two questionnaires. The results that were found
were from the ordinal logistic regression test where a value of p-value=0.000<0.05
was evident, and the Pseudo R2 was obtained, it also shows a Cox and Snell
coefficient = 0.998% and Nagelkerke = 0.999%, concluding that the variable work

gymnastics influences productive work.

Keywords: Labor gymnastics, productive, work, staff



I. INTRODUCCION

En Ginebra, el Organismo Internacional de Trabajo, se refirié a la obligacion de
implementar politicas y planificar medidas de solidez y salud en el trabajo
enfocada en prevenir el exceso laboral y aumentar el desempefio laboral. Tanto
en el sector particular y del estado, consideran al centro laboral un espacio de
seguridad y resguardo de los empleados. Indic6 que el cuadro clinico en
patologias musculo esqueléticas tiene una incidencia internacional de
enfermedades en colaboradores de la salud, presentandose como cronicas el
35% de individuos, 10% presentaron incapacidades continuas y 1% causas de
muerte. En su mayoria son originadas en el dmbito laboral, lo cual origind
afecciones en diferentes partes del cuerpo, alterando la productividad en el

trabajo (Organismo Internacional del Trabajo [OIT], 2022).

En Espafa, la distribucion de accidentes, sigui6 mostrando las tradicionales
diferencias por sectores, divisiones de actividad, edad y género. Los avances
tecnoldgicos, los cambios en la organizacion laboral y el envejecimiento de los
empleados fueron desafios actuales que deben enfrentar y proteger
adecuadamente, defender y que los colaboradores sean saludables. Estos
desafios se debieron a un aumento en los trastornos musculoesqueléticos y
complicaciones de salubridad mental asociados con el empleo. (Instituto

nacional de seguridad y salud en el trabajo [INSST], 2020).

Suiza, sobre productividad laboral, refirié que el sesenta % de individuos en todo
el mundo no ejecutan movimientos fisicos acordes para la salud, ya que es
minima la participacion en la actividad fisica, mientras tiene un periodo de ocio,
a ello se suma a las conductas del sedentarismo, el ambito laboral y las
actividades domésticas. Por otro lado las patologias no contagiosas que se
asociaron al descanso corporal son problemas de la salud colectiva en gran parte
de los paises del planeta. Asi mismo refirieron que es importante suspender el
trabajo cada 2 horas y ejecutar gimnasia laboral o pausas activas y hacer
descanso cada 5 minutos, para fomentar el bienestar en el entorno laboral
(Organismo Mundial de la Salud [OMS] 2019).



En México, la Federal Public Administration, mencion6 que el 60% se da el
ausentismo en el trabajo, es por eso que programaron y ejecutaron politicas
publicas encaminadas a promover entornos saludables tanto en las entidades
del estado y particulares, brindando a sus colaboradores herramientas
necesarias para la toma de decisiones oportunas y al mismo tiempo fortalecieron
su salud. La salud de los colaboradores es un indicador que pudieron alterar la
produccion laboral, ocasionadas por patologias, riesgos accidentales, las que
estan ligadas con la labor que realizaron y como producto la alteracion de su

medio ambiente (Aguirre, 2021).

Estados Unidos y Japén, en algunas empresas, se implementaron la practica de
actividad fisica como parte de los programas para involucrar a los empleados.
Esto incluyo la ejecucion de gimnasia para ejercicios durante la faena de trabajo.
Estos programas han demostrado que los empleados pudieron aumentar su
autoestima, prevenir riesgos ocupacionales y experimentar interacciones
sociales positivas. Por otro lado, la inercia, el deterioro y patologias afectaron
negativamente el rendimiento de movimientos del dia a dia y productividad de
faena. (Ochoa et &l., 2020).

En Peru, existe una disposicion N° 29783, el propésito de la Ley sobre seguridad
y salud en el trabajo y del DS. 009-2005-TR la que garantiza acerca de seguridad
y proteccion a los trabajadores del entorno laboral. Fomentaron una mentalidad
orientada hacia la prevencion de riesgos del entorno laboral. Estas leyes
garantizaron que los empleados tengan acceso a recursos que les brindaron
seguridad, salud y proteccion en su lugar de trabajo, incluso aquellos que no
tuvieron un contrato laboral formal pero estan presentes en el entorno laboral.
Segun lo establecido en la R.M. 375-2008-TR, que trata sobre normas y
procesos de evaluacion de riesgos ergonémicos, se establecio la obligacion de
proporcionar pausas cortas de descanso en lugar de descansos largos y menos

frecuentes. (Ministerio de trabajo y promocién del Empleo [MTPE], 2021).

Asi mismo en Perd, el setenta por ciento de los empleados de instituciones
particulares y del estado experimentaron decaimiento, sin embargo las

instituciones no adoptaron soluciones. También el 61,6% de trabajadores
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manifestaron que las empresas no ejecutaron soluciones por el decaimiento. Un
aspecto primordial de las instituciones es que carecieron de planes de gimnasia
laboral o de pausa para incrementar la produccion laboral en sus politicas, segun
estadisticas de 16 colaboradores que ejecutaron actividades de riesgo, solo uno

esta asegurado (Cano, 2019).

En el dmbito nacional de Perd, antes de la llegada de la pandemia, las
autoridades gubernamentales responsables de fomentar las actividades fisicas
proporcionaron a la poblacién informacion fundamental sobre la frecuencia,
continuidad, energia, tipo y el incremento general de las actividades fisicas
beneficiosas para la salubridad. Esto se reflejé segun Ley N° 30432-2016, donde
se promovieron y garantizaron las practicas de actividades deportivas y ejercicio
fisico en los diferentes rangos de pedagogia béasica publica. Esta ley establecid
la realizacion de actividades corporales y deportivas en las escuelas publicas.
En los entornos educativos, se fomentaron las actividades fisicas y la educacién
fisica, promoviendo estilos de vida saludables que incluyeron adecuada
alimentacion, recreacion, salubridad y la préactica del deporte (Vargas et al.,
2023).

En Lima, la institucion Centenario Peruano Japonesa mencioné que sus
directivos que brindaron al usuario, tiene una jornada de 8 horas por dia, seguro
social, contratos por trimestres segun su productividad y su remuneracion es el
20% por arriba del sueldo minimo, se agregaron una asignacion familiar. Se
observaron que en la jornada laboral la atencién directa y permanente del
colaborador y usuario conllevaron al decaimiento, deshumanizado largo plazo y
sensacion de descontento en el trabajo, lo que percutioé en su rendimiento laboral

y productividad (Zevallos et al., 2020).

En Cusco, basicamente en un Hospital, se ha observdé que el personal
administrativo tuvo escaso conocimiento sobre gimnasia laboral, sometiéndose
a posturas inadecuadas, estrés, agotamiento mental, fisico y fatiga, por otro lado
la presion y el cansancio de los trabajadores es por el exceso laboral y la mala
distribucion de actividades, ubicando también en riesgo al Hospital en el

cumplimiento de sus objetivos. Lo que demostraron que se ignora una
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herramienta sobre gimnasia laboral en dicho nosocomio poniendo en riesgo

laboral a sus trabajadores (Povis, 2020).

En la Convencidén-Cusco, el personal realizaron jornadas de varias horas
brindando atencion Médica y atencion de Emergencias a los clientes y a sus
contratistas de OISO, los cuales no lograron en cumplir con sus dimensiones y
su productividad laboral adecuado, lo que nos indicaron que en OISO no se
incorporé un programa de pausa activa y sus trabajadores se expusieron a
riesgos en su salud fisica y mental (Organizacion Iberoamericana de Salud
Ocupacional [OISO] 2022).

El ODS 3 fue fundamental para el desarrollo sostenible, y sustentd a mis
variables de gimnasia laboral y trabajo productivo, ya que una poblacion sana
fue una condicion esencial para desarrollarse econdmicamente y socialmente. El
logro de este objetivo requirié una accidén concertada y sostenida a nivel global,
nacional y local, por lo tanto la colaboracion de las autoridades, comunidades,
empresa privada y sector social. Implementaron estrategias integrales y
equitativas para mejorar la salud y el bienestar permitié no solo salvar vidas, sino
también ha elevado la calidad de vida de millones de individuos, contribuyendo
al desarrollo sostenible en su conjunto (Objetivos del Desarrollo Sostenible
[ODS] 2022).

El Problema General de este estudio fue: ¢Cual es la Influencia de gimnasia
laboral en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco
20247 Y los problemas especificos son: a) ¢ Cual es la influencia de gimnasia
laboral introductoria en el trabajo productivo del personal administrativo de un
hospital, Cusco 2024. b) ¢Cuél es la influencia de gimnasia laboral
compensadora en el trabajo productivo del personal administrativo de un
Hospital, Cusco 2024. c¢) ¢,Cual es la influencia de gimnasia laboral al final de la
jornada en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco
2024.

La justificacion teorica del estudio de investigacion ha permitido la recoleccion

de datos actualizados sobre gimnasia laboral en el trabajo productivo del
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personal administrativo de un hospital del estado. Los datos recopilados sirvieron
como base tedrica de promocion de la salud a investigadores que buscaron
informacion actualizada y sirvio como referencia bibliografica y antecedentes

para investigaciones futuras y lleno el vacio cientifico.

La justificacion metodologica del estudio, fue el aporte que brindd sobre las
bases de investigacion y bajo una rigurosa metodologia, se aplicaron métodos y
técnicas cientificas validadas por expertos, estos rangos fueron confiables y
validos del instrumento aplicando al personal administrativo estuvo relacionada
con las variables de estudio y en contraste con el hospital. Y por ultimo fue
novedoso lo cual sirvié de sustento para su continuidad y posibles estudios, al
mismo tiempo incrementd las competencias, el desempefio y el cambio de
actitudes de los directores mediante la promocion sobre practicas para el
mejoramiento de salud del entorno laboral y estuvo al alcance de investigadores
interesados en el estudio.

La justificacion practica del estudio, abordé una problematica en salud
relacionada con la gimnasia laboral en el trabajo productivo del personal
administrativo. Los datos que se obtuvieron sobre la relaciobn permitieron
promover acciones rapidas a nivel de las autoridades de la salud y tomaron
medidas oportunas que estuvieron enfocadas a la salud del personal

administrativo de un hospital del estado.

El objetivo general fue: Determinar la influencia de gimnasia laboral en el trabajo
productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco 2024. Y los objetivos
especificos: a) Identificar la influencia de gimnasia laboral introductoria en el
trabajo productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco 2024. b)
Identificar la influencia de gimnasia laboral compensadora en el trabajo
productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco 2024. c) ldentificar
la influencia de gimnasia laboral al final de la jornada en el trabajo productivo del

personal administrativo de un hospital, Cusco 2024.

Asi mismo, la hipotesis general de la investigacion fue: La gimnasia laboral

influyé en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco
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2024. Las hipotesis especificas son: a) Influyé la gimnasia laboral introductoria
en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco 2024.
b) influyé la gimnasia laboral compensadora en el trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024. c) Influyé la gimnasia laboral al final
de la jornada en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital,
Cusco 2024.

En los antecedentes Internacionales, presentamos a: Dias et al. (2023). La razén
de esta investigacion fue identificar los efectos de la introduccion mas la rutina
acerca de pausas activas de actividad fisica diaria, la autopercepcion del estrés,
el dolor lumbar y la calidad del descanso en trabajadores administrativos. El
método utilizado fue descriptivo-exploratorio, con la participacion de 114
profesionales administrativos de ambos sexos (76% mujeres). Los participantes
siguieron una rutina de pausas activas durante 12 semanas con el apoyo de una
aplicacion, y se les administré un cuestionario en el pre y post intervencion. Los
resultados evidenciaron el antes de la ejecucion, 75.4% de los trabajadores no
realizaban pausas activas. Después de la intervencion, el 39.5% comenzaron a
practicar al menos 1 pausa activa diaria, y el 44% comenzé a realizar 2 0 mas
pausas activas por dia (p=0.01). Se observd una reduccién significativa en la
percepcion de estrés (p=0.004) y en el dolor lumbar durante el viaje (p<0.001),
con un 32% de los participantes reportando no sentir mas dolor después de la
intervencién. Ademas, se observo notables mejorias de calidad en el descanso
(p=0.001) y un aumento en la frecuencia de ejercicio semanal en el grupo
(p<0.0001). Estos resultados sugieren una asociacion positiva entre la gestion
del sedentarismo en el ambiente laboral y la percepcion de signos relacionados
con el estrés fisico y mental. La implementaciéon de pausas activas parece
generar un efecto beneficioso en el modo de vida sedentario, reduciendo la
percepcion del dolor, tension y mejorando la calidad del descanso en los
trabajadores administrativos. Esto podria formar parte de las pautas
ergondmicas para empleadores y organismos reguladores, y puede resultar en
empleados mas activos y menos afectados por las actividades fisicas y la salud
psicofisiologica relacionada con el trabajo, promoviendo asi un entorno laboral
mas saludable y productivo, asi mismo incrementar la calidad del descanso y

promover la actividad fisica durante el tiempo libre.



En otro estudio tenemos a Rivera et &l. (2022). El objeto primordial del estudio
fue identificar los beneficios derivados e introduccion del programa de gimnasia
activa y mitigar el estrés académico en los estudiantes. El disefio es de tipo
explicativo, transversal. Como muestra se tuvieron 107 Estudiantes, y se aplico
como Método de Muestreo no Probabilistico por Conveniencia. La investigacion
fue realizada siguiendo los parametros éticos y lineamientos de investigacion,
incluyendo el Consentimiento informados de los participantes. Los efectos
revelados fueron 70.1% de las integrantes y eran féminas y el 29.9% fueron
caballeros, cuyas edades promedios fueron 24.3 afios. Ademas, 99% los
estudiantes experimentaron niveles de estrés académico, con una calificacién
promedio de 3.5 en una escala del uno al cinco. Como principales agobiantes se
destacaron la exceso de actividades y labores estudiantiles (38.8%) y el nivel de
exigencia de los profesores (38.3%). En cuanto a las manifestaciones del estrés,
prevalecio el desgano por realizar las labores escolares (32.7%) y somnolencias
0 necesidad aumentada de sofiar (29.9%), entre tanto como estrategias de
afrontar mas comunes incluyeron oir melodias u observar television (32.7%).
Como implementacion programatica de Pausas Activas mostré una reduccion
del estrés y la ansiedad en un 95.66%, junto con un incremento en concentrarse.
Las actividades propuestas fueron calificada como agradables (30.4%), muy

agradables (26%), y excelentes (39.1%) por los participantes.

Elejalde (2021), cuyo objetivo de este estudio fue integrar tres instrumentos para
determinar la influencia entre los siguientes: alegria en el trabajo, clima en la
organizacién y produccion laboral. El instrumento disefiado y validado consistié
en 43 items, con una alta fiabilidad, reflejada en un alfa de Cronbach de 0.971.
Los datos se recogieron en una escala Likert del 1 a 5. Este proyecto, de
naturaleza explicativa, se centrd en identificar la causa del evento y fenbmeno
qgue influye directamente e indirectamente. Con una poblacibn de 155
participantes de todo el mundo. Los resultados de la validez fueron satisfactorios
y la fiabilidad fue excelente. Se rechazo la hipétesis nula, el patron alterno. De
acuerdo con los resultados, el ambiente laboral que percibio los colaboradores
de Hope Channel predice la produccién en el trabajo, con la alegria laboral como

variable mediadora. Concluyeron que la dimension de ambiente fisico del clima
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organizacional tiene una correlacién de 0.755 con la produccion; y 0.864 con la
produccion; y la dimension de ambiente social tiene una correlacion de 0.892 con
la produccion.

Asimismo el estudio de Barbosa (2021), tuvo como objeto de estudio la
exploracion de testimonios del trabajador que practican la modalidad de
Gimnasia Laboral, a través de cuestionarios y entrevistas con profesores de GL.
Se busca analizar la relacién de préactica de esta modalidad y motivacion entre
trabajadores, asi como su bienestar general. Utilizando una metodologia
cuantitativa y un cuestionario en lineal, se logré6 obtener una muestra de 34
personas que participaron en clases de GL y cuyo trabajo principal implica estar
sentado frente a una computadora. El analisis de los datos que se obtuvieron
revel6 que gran parte de los involucrados experimentaron mejoras en la
disminucién del dolor en las articulaciones principales utilizadas durante el
trabajo, asi como mejoras en su motivacion y bienestar general. Ademas,
mediante una metodologia cualitativa, se realizaron entrevistas a dos
profesionales. Los resultados de estas entrevistas indicaron que los estudiantes
también experimentaron alivio del dolor en las articulaciones principales, asi
como una disminucién en los trastornos musculoesqueléticos relacionados con
el trabajo. Se observo que los servicios como la Gimnasia Laboral son adquiridos
principalmente por instituciones con el propdsito de reducir lesiones y aumentar
la motivacién de los trabajadores. Ademas, se destacé que la Gimnasia Laboral
es una herramienta importante para incentivar practicas regulares de actividades

fisicas y adoptar habitos de vida saludables.

De la misma manera, en el estudio de Lopez (2020), sobre la actividad fisica y el
ausentismo de una jornada, el objeto de estudio fue la relacion entre la actividad
fisica como ausentismo de una jornada por enfermedad de los colaboradores
espafioles y daneses. Se tratd de un estudio observacional que contd con una
poblacién de 50,000 participantes. Los resultados obtenidos a través de la
observacion revelaron una asociacion inversa entre la actividad fisica y el
ausentismo laboral, siendo esta relacion mas fuerte con la actividad fisica.

Ademas, se encontr6 que a mayor nivel de actividad fisica, los trabajadores



espafoles mostraron menores niveles de estrés percibido, menos ausentismo

laboral y un menor nimero de enfermedades cronicas.

También en el estudio de Yépez (2019), sus hallazgos se obtuvieron mediante
el analisis de varianza realizado en Excel, revelan un coeficiente de correlacion
del 54.75% entre las pausas activas y la productividad. Con su investigacion
correlacional, no experimental, cuantitativo. Ademas, el coeficiente de
determinacion indica que la productividad se explica en un 29.98% mediante la
ecuacion Productividad=0,46+0,06 Pausas Activas, lo que sugiere que el 70.02%
restante esta influenciado por otros factores o variables como la motivacion, el
salario, entre otros. Se observa un valor de F de 5.1393, mientras que el valor
critico es de 0.042. Al utilizar niveles significativos (alfa) entre 0.05, indicando
qgue no hay suficiente evidencia aceptandose la hipotesis nula. Asi como, la
aceptacion de la hipotesis alternativa, sugiere que la falta de implementacién de
Pausas Activas durante la jornada de la empresa OH&S afecta la productividad
de sus colaboradores. El coeficiente de determinacion que explica la ecuacién
de productividad en un 29.98% subraya como exigencia incrementar un proyecto
que mejore su salubridad y produccién de los colaboradores, incluyendo las
pausas activas. Estos resultados tienen la finalidad de que por cada unidad de

pausa activa que se incremente, la productividad aumentara en 0.06 unidades.

Asi mismo, en los antecedentes nacionales tenemos a: Diaz (2023), quien realizd
un estudio cuantitativo en el que se encuesté a 40 colaboradores de una
institucion, utilizando como escala tipo Likert con un total de veinte items. Cuyos
resultados primordiales fue un factor de perspectivas revelaron que 65% de
empleados obtuvieron reconocimiento de gerencia por su desempefio laboral,
60% menciond que un buen desempefio laboral se traduce en una recompensa
adecuada, y 55% resaltaron que ser reconocidos y recompensados generan
motivacion en su trabajo. También la variable de productividad, 50% cumplieron
eficientemente con las actividades propuestas y 55% aportaron en las metas de
la institucion. Basandose en las soluciones, este estudio determind que existe
correlacion con la motivacion de acuerdo a la Teoria de expectativas y la
Productividad Laboral, indicando a los factores de expectativas, instrumentos y

Valencia Influyen en la Productividad Laboral en la Institucion.



También Farro (2022), realizé un estudio titulado "Efecto de la pausa activa y
estrés en el trabajo, siendo su objeto determinar la relacion de ambas variables
con el personal de enfermeria de emergencia. Utilizé6 un método de investigacion
deductivo y un enfoque cuantitativo, aplicando un disefio cuasi experimental con
una muestra de 85 participantes, representando la totalidad del personal. Los
resultados mostraron que las pausas activas tienen un efecto positivamente en
disminuir el estrés laboral, con un valor de p menor a 0.05, y rechazar la hipétesis
nula. Sin embargo la dimension de pausa activa y agotamiento emocional, se
hallaron una relacion significativa, evidenciando una disminucion del 70.6 % en
el pretest a un 2.4 % en el postest, lo que favorece la motivacion. Asimismo, se
analizé6 una relacion significativa con pausa activa y la despersonalizacion.
Inicialmente, habia 75 casos de despersonalizacion, reduciéndose del 69.4 % en
el pretest al 1.2 % en el postest, demostrando un efecto positivo de la
intervencién. Finalmente, se determin6 una correspondencia significativa en las
pausas activas y realizacién personal, aumentando del 44.7 % en el pretest al
77.8 % en el postest, contribuyendo a un mejor equilibrio en el desempefio en el

trabajo de los colaboradores.

Ademas Alvarez (2022), en su investigacion, tuvo como objeto la identificacion
de pausa activa y estresores laborales de empleados y como objetivo especifico
fue la determinacién que existe en ambas variables en los trabajadores de un
programa ministerial. También, adopté un enfoque cuantitativo con un estudio
aplicado. Cuyo disefio de investigacion no experimental transversal con un
alcance descriptivo correlacional. La poblacién considerada fue de 304
trabajadores, seleccionandose una muestra probabilistica de 171 empleados. Se
obtuvo estos datos, aplicando una encuesta y dos cuestionarios, evaluandose
en términos de confiabilidad, con un Alfa de Cronbach de 0.715 de pausa activa
y 0.762 para el estrés laboral. Los resultados indicaron una relacion negativa
moderada (Rho = -0.419) y significativa (p = 0.000 < 0.05) con pausa activa y el
estrés laboral, lo que sugiere que un mayor numero de pausas activas en el lugar
de trabajo se asocia con un menor grado de estrés laboral, mejorandose asi la
calidad de vida de los colaboradores. Asi mismo los resultados demostraron que
los encuestados manifestaron su percepcién sobre la pausa activa de relajacion

o al final de la jornada, con un 55.6% indicando que consideran esta actividad en
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un nivel muy alto, mientras que un 39.8% la calific6 como alta. Un 2.9% la evalu6

como moderada y finalmente, el 1.80% la consideré de nivel bajo.

Segun Arrustico (2020), tiene como objeto gestionar mantener el nivel global de
plantas de refinamiento del hidrocarburo de Perd, con la finalidad de preservar
equipos, sistemas operarios, dispuesto y confiables. La metodologia es de
naturaleza mixta y nivel explicativo causal, sigue un enfoque hipotético-deductivo
y un disefio no experimental transversal. Se basa en aplicar encuestas, en su
muestra de 107 participantes, con una poblacién de 147 colaboradores de las
plantas de refinamiento de hidrocarburo en Pera. La prueba de chi-cuadrado
arrojo un valor de significancia de 0.004, inferior al nivel de significancia de 0.05,
rechazandose la hipétesis nula. La investigacion concluyé que el aumento de las
plantas de refinamiento y profilactico de los hidrocarburos se incrementa la

produccion.

Sin embargo Aguirre (2021), enfoco el estudio en explorar la asociacion de
pausas activas y productividad laboral en empleados del estado. El estudio
adoptd un enfoque positivista y utiliz6 una metodologia cuantitativa, cuyo nivel
descriptivo y correlacional. La variable Pausas Activas se subdividié en Pausas
Activas de Inicio, Compensatorias y Relajacién, abarcando un total de 8
indicadores. Asi mismo, la variable de produccion laboral se evalu6 en eficacia y
eficiencia, utilizando 5 indicadores. Partiendo de la hipétesis de que existe una
relacion directa entre las pausas activas y la produccién laboral en los
empleados, se determiné un alto grado de significancia que esta relacion
efectivamente existe. Se evidencio que las pausas activas, independientemente
del tipo de institucion (publica o privada), estan positivamente relacionadas en
reducir el agotamiento fisico, el estrés y proporcionan oportunidades para
recargar energias y mejorar el rendimiento en las actividades laborales. Como
recomendacion, se sugiridé la implementacion de politicas internas como
promover las Pausas Activas juntamente, incluyendo a los colaboradores y como
objetivo aprovechar sus bondades de terapia en la monotonia y el estrés
inherentes a las sesiones diarias. Esto pudo contribuir a evitar desempefos

suboptimos que podrian afectar la productividad laboral.

11



En cambio Rubio-Valdez (2021), su estudio fue determinar como la pausa activa
se relaciona en el rendimiento del entorno. Se incluyeron 40 profesores,
aplicandose un instrumento y con validez de expertos. Los datos obtenidos de la
correlacion de Spearman revelaron una relacion significativa (p<.01), entre la
pausa activa y el desempefio en el trabajo. Especificamente, la prueba
Spearman mostré6 una relacién significativa (p<.01), ademés, se encontro
relacion muy significativa (p<.01). Aplicandose un estudio no experimental con
un enfoque correlacional descriptivo causal para contrastar las hipoétesis
planteadas. Estos hallazgos indicaron que la pausa activa impacta positivamente
en el desempefio del trabajo. Por lo tanto, se recomendo seguir implementando
esta pausa activa, demostrandose ser eficaces para minimizar la fatiga y el

estrés de trabajo entre el personal docente.

Bases tedricas. En Alemania, el Dr. Schulte en su teoria entre los efectos de
pausa o gimnasia laboral del mediodia, refiere que los trabajadores tomaban una
taza de café, y la pausa gimnastica realizada por las telefonistas. Este estudio
demostré por primera vez los notables y beneficiosos efectos de la gimnasia
laboral o de pausa. Posteriormente, en 1927, Strube escribié una obra titulada:
La enseflanza practica de la gimnasia de pausa, en Dresde, Alemania (Roca,
1968).

En Suecia, en 1943, se inici6 de manera poco sistematica la practica de la
gimnasia de pausa durante el trabajo. Madame Gieseke fue una figura destacada
en la promocién de esta actividad fisica aplicada a las pausas laborales. Esta
iniciativa comenzd a implementarse en la empresa Facit de Estocolmo. El
meétodo de Gieseke fue difundido y ampliado por la Federacion de Pausa. El
propoésito de esta actividad fisica durante las pausas laborales era: Dominar y
prevenir los efectos de la fatiga. Corregir y mejorar las posturas estéaticas
defectuosas en el trabajo. Producir una relajacién psicofisica. Madame Gieseke
empled movimientos continuos, relajantes, lentos y suaves que requerian un

esfuerzo fisico minimo y no producian sudor (Roca, 1968).

Ademas, se utiliz6 musica ligera, alegre, dulce y calmante como

acompafamiento. Estos movimientos, sincronizados con la muasica, se realizaron
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una vez al dia, segun la jornada laboral y durante las pausas del trabajo. Aunque
no se llevo a cabo ningiin medio de comprobacién o control, tanto los directores
de la fabrica como los trabajadores, después de 23 afios de participacion
voluntaria, estaban satisfechos. Las ausencias eran poco frecuentes y siempre

estaban justificadas (Roca, 1968).

La teoria de Punguil, se refiri6 a los ejercicios que se realizaron en el propio lugar
de trabajo y con la vestimenta habitual, ya que es una rutina breve de ejercicio
(méximo 8-10 minutos). Fisiolégicamente la gimnasia laboral se basé en la idea
de que el reposo no siempre es la mejor forma de descansar. Este concepto ha
llevado al desarrollo del descanso activo, que implico la ejecucion de gimnasia
laboral en el desarrollo laboral. La implementacidn sistematica de esta actividad
fisica en el trabajo mostré generar mejoras significativas en la salud general de

los empleados (Punguil, 2011).

La Gimnasia laboral o pausa laboral, abarcé una variedad de ejercicios
disefiados para ser realizados antes, durante y después de la jornada laboral.
Estos ejercicios se adaptaron a cada necesidad en las diferentes areas de
trabajo en términos de duracién y frecuencia. Su objetivo fue mantener la
flexibilidad, fortalecer los musculos y promover una adecuada conciencia
corporal mediante actividades preparatorias, compensatorias y de relajacion
(Licea, 2012).

Por otro lado, la gimnasia laboral o también conocida como pausa activa, se
consider6 una estrategia que aport6 beneficios tanto a los empleados durante su
vida profesional como después de ella. Se promovieron la practica de la gimnasia
laboral como una nueva alternativa para los cuidados de salubridad en los

empleados (Maciel et &l., 2015).

Asi mismo, se dimensioné a gimnasia laboral en:

Dimension 1. Gimnasia laboral introductoria, que consistio en una serie de
actividades realizadas antes de comenzar las labores del dia, con el objetivo de
activar las estructuras corporales que enfrentaron mayores demandas durante el

trabajo. Esto facilitd una adaptacion mas efectiva a las exigencias fisicas
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especificas de las tareas y ayuda a prevenir posibles lesiones debido a un
acondicionamiento insuficiente. Estos ejercicios suelen durar entre 10 y 15
minutos y, en ocasiones, también realizaron durante la jornada laboral,
especialmente al cambiar de tarea, para preparar grupos musculares diferentes

a los que se utilizaron previamente.

Al mismo tiempo, la gimnasia laboral consistio en una serie de ejercicios fisicos
especialmente creados para ser practicados en el ambiente laboral cuyo fin de
promover el bienestar mental de los trabajadores. Estos ejercicios, generalmente
fueron de baja intensidad, se realizaron en espacios limitados como oficinas o
salas de reuniones. Los objetivos de la gimnasia laboral incluyeron la prevencion
de lesiones, la disminucién del estrés y el incremento de la productividad
(Punguil, 2011).

Dimension 2: Gimnasia laboral compensadora o de pausa, también conocidos
como ejercicios compensatorios, pausas activas o gimnasia de pausa, estas
rutinas implicaron realizar una serie de ejercicios que interrumpen las labores,
por lo general, con una duracién de 10 a 15 minutos. Para actividades de baja
demanda fisica, como aquellas que requirieron estar sentado por periodos
prolongados, se emplearon ejercicios compensatorios que aumentaron la
actividad motora en areas menos utilizadas. En contraste, en actividades
fisicamente exigentes, se buscaron contrarrestar posibles efectos negativos en
el sistema musculoesquelético, centrdndose en el descanso fisiol6gico, que
incluyeron estiramientos musculares y ejercicios respiratorios. Para tareas
cognitivamente demandantes, como el procesamiento de datos o la
concentracion, se requirieron ejercicios compensatorios que incrementaron la
actividad motora y proporcionaron descanso mental a los empleados que
pasaron largas horas en posiciones sedentarias o realizaron tareas que

implicaron movimientos repetitivos (Punguil, 2011).

Dimension 3: Gimnasia laboral al final de la jornada, fue la capacidad para inducir
un estado de reduccion general de la activacion del organismo, lo cual
conllevaron diversos beneficios. Desde un punto de vista subjetivo, la relajaciéon

es placentera, y a nivel de salud fisiol6gica y mental, es muy beneficiosa, asi

14



como aliviar la tension acumulada durante el dia y preparar el cuerpo para la
relajacion y el descanso. En tales casos, realizaron relajamiento, como método
para reducir la activacidbn excesiva, no se limitaron solo a una dimensién
fisiologica, sino que también afectaron a los procesos cognitivos y a la conducta,
abordando asi las tres dimensiones relevantes de la emocion, como la alegria,
el amor y el entusiasmo, en la parte negativa los sentimientos como la pena, el
temor y la furia e incluso la parte neutra como lo positivo o lo negativo. La
inclusion de gimnasia laboral al término de la jornada fue una estrategia favorable
gue se pudo incorporar con facilidad en la rutina diaria laboral, contribuyeron asi
al bienestar general de los trabajadores y fomentaron un entorno laboral méas

saludable y armonioso (Punguil, 2011).

Por otra parte, estos ejercicios, realizados al concluir la jornada laboral, estaban
dirigidos a relajar las estructuras corporales mas exigidas durante el trabajo. A
diferencia de las pausas activas, estos ejercicios no interrumpieron la jornada
laboral, pero aun asi buscaron compensar el esfuerzo realizado. Por lo general,
consistieron en estiramientos musculares, técnicas de respiracion e incluso

practicas de meditacién (Ibacache, 2023).

En cambio, la variable de productividad laboral, se baso en la teoria central del
trabajo productivo e improductivo es un pilar tanto finanzas de gestion tradicional
como en el modelo de utilidad-trabajo en general, siendo también un punto
crucial en la teoria marxista del valor. Esta teoria establecié una distincion clara
entre el trabajo que contribuyeron al aumento de la riqueza social y aquel que no
lo hace, lo cual permitié identificar el trabajo que generd productos de valor de
aguel que no lo hace, siendo esencial para comprender la produccion y la
naturaleza especifica del trabajo asalariado en ella. Ademas, esta teoria abordo
una serie de problemas complejos, desde el cambio de las antiguas relaciones
sociales a las modernas hasta la precision de conceptos econémicos como clase

y fraccion de clase.

Simultaneamente, Marx, al analizar el desarrollo de empleo y el curso de
estimacion, estudié como en el procedimiento de labor, que involucra la creacién

de nuevos valores, la fuerza laboral de una persona, o trabajo vivo, se relacion6
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con los medios de produccion (herramientas y materiales), que representaron
trabajo vivo ya materializado, o trabajo pasado. Ambos tipos de trabajo
conformaron el trabajo socialmente necesario, cuya disminucién por unidad

producida implicé un incremento en la productividad del trabajo.

La productividad del trabajo reflejé el nivel de eficiencia del trabajo vivo. Marx
examind en profundidad como esta relacion influye en los voliumenes de
produccion y los gastos de trabajo, teniendo en cuenta la excelencia requerida 'y
los grados de promedio de destrezay fuerza laboral presentes en la comunidad
(Marx, 1965).

En cambio, Marvel cuando hace referencia a la productividad laboral, represento
una combinacién de modelos, y parecio ser respaldada por aguellos que creen
que el desempefio pudo ser tanto gratificante como causado por la satisfaccion.
Segun este modelo, la productividad en el trabajo procedié a la satisfacciéon
laboral, pero también, en ciertos casos, la satisfaccion laboral pudo preceder a

la productividad laboral (Marvel et &l., 2014).

Se destacaron tres dimensiones principales en el trabajo productivo:

Dimension 1: La eficiencia del trabajo vivo: Esta dimension no implicé descartar
el trabajo pasado. El valor afiadido o plusvalor surge Unicamente a través de la
actividad humana. Consideraron la relacion entre insumos y productos sin tener
en cuenta al trabajador no permitié afirmar que existié productividad del trabajo.
La eficiencia del trabajo vivo se refirid a la reduccién del tiempo necesario para
crear una unidad de valor, ademas la produccion y el desempefio en el trabajo
de los empleados implico hablar sobre su habilidad para llevar a cabo tareas y
lograron metas de manera eficaz, aplicando reducida medida posible de activos,

como momentos, esfuerzo y energia.

Dimension 2: La calidad requerida: Esta dimension aseguré que el producto
creado sea funcional y efectivo. Es lo que se exigié de un producto especifico y
conduce a una mayor competitividad, rentabilidad y al éxito a largo plazo.

Ademas contribuy6é a una reputacion sélida y a mantener la competitividad y

16



diferenciandose de la competencia. Sin calidad, la productividad se ve afectada,

lo que conllevd a la insatisfaccion del cliente.

Dimension 3: De los niveles medios de habilidad e intensidad del trabajo
presentes en la comunidad: La habilidad o técnica se refirié a la destreza para
llevar a cabo procedimientos que van desde tareas basicas y repetitivas hasta
actividades altamente especializadas, mientras que la intensidad del trabajo se
definio como el grado de esfuerzo al que se sometié el trabajador durante el
proceso laboral, medido por el desgaste fisico y mental por unidad de tiempo. La
productividad se logré cuando la intensidad del trabajo fue moderada o normal y
se relacion6 con la habilidad o técnica del trabajador. (Marx, 1965).

Fue importante distinguir entre produccion y productividad del trabajo, donde el
concepto de intensidad del trabajo jugé un papel crucial. Es esencial entender
que la produccion pudo aumentar sin que necesariamente aumente la
productividad del trabajo. Esto pudo lograrse simplemente incrementando el
namero de trabajadores, aumentando la carga laboral o extendiendo la duracion

de la jornada laboral.

Se reconoci6 a Taylor, como el progenitor de la administracion cientifica, nacido
en Pennsylvania, EE. UU. En su teoria cientifica, buscaba reducir el desperdicio
de los movimientos y superar la eficiencia en el ambito laboral mediante un
enfoque basado en datos empiricos para aumentar su produccion. En el
planteamiento, sugiri6 para los colaboradores debieron ser designados de
manera cientifica, asignando sus tareas que se ajusten a sus habilidades y
donde las condiciones laborales sean Optimas para seguir las reglas
establecidas. En colaboracion con Frank B. Gilbreth, este experto realizd su
hallazgo en la Anatomia y Fisiologia Humana para demostrar que el agotamiento
en el centro laboral es una de las etiologias importantes que desencadend el
bajo rendimiento en los colaboradores, impactando negativamente en la

productividad de la organizacion (Taylor, 1903).

Sin embargo, en las teorias de Chiavenato, se menciono6 que la mayoria de las

empresas son dependientes de manera crucial de los individuos para llevar a
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cabo las actividades, ofrecer su funcidon al publico y competir en el mercado
global. Por lo tanto, fue fundamental que las organizaciones no solo se enfoquen
en los recursos materiales, sino también en el talento humano como un elemento

esencial para promover buenas practicas laborales (Chiavenato, 2004).

Otra teoria que buscé explicar el comportamiento productivo humano fue la
Teoria de la necesidad de logro. Esta teoria identifico tres necesidades humanas
principales: en primer lugar, la necesidad de logro, que refleja el impulso de una
persona por alcanzar metas y demostrar su competencia. Aquellos con un alto
nivel de esta necesidad se enfocaron su energia en completar tareas de manera
rapida y eficiente. En segundo lugar, las necesidades de afiliarse, que estuvo
relacionado con el afecto, amor e interaccion social. Y en tercer lugar, la
necesidad de poder, que implico ejercer el dominio personal como el resto. Por
lo general, lideres politicos, Monarcas y Ejecutivos de alto nivel solian tener una
alta necesidad de poder. En el contexto organizacional, una alta necesidad de
poder se consider6 crucial para la eficiencia gerencial. Sin embargo,
determinaron si esta necesidad es causa o0 efecto puede ser complicado.
Algunos argumentaron que la necesidad de poder pudo surgir como resultado
de ocupar posiciones de alto rango en la organizacién. En consecuencia, se
propuso que a medida que un individuo asciende en la jerarquia empresarial, su
motivacion por el poder aumenta, porque el elevado poderio actian siendo

estimulos para la gran mayoria la motivacional en esta area (McClelland, 1961).

Fue importante recalcar la teoria de la equidad, porque fue una de las Teorias
en el rea productiva y del personal y ha sido de gran utilidad para los gerentes.
Se baso6 en conceptos relacionados con la percepcion de la justicia en el entorno
laboral. Segun esta teoria, la principal motivacion radica en la basqueda en la
justicia, y buscé explicarse cdmo se relacionan los individuos y masas, asi como
la percepcién de desigualdad, influyeron en la motivacién. La teoria sostuvo que
las personas evallan la justicia comparando sus contribuciones y esfuerzos en
el trabajo con las recompensas que recibieron, tanto en relacion con otros dentro
de la empresa como en la sociedad en general (Adams, 1965).

Robbins, refirié que si a un joven profesional se le ofrece un puesto y un salario

gue superan sus expectativas en su primer empleo, inicialmente estara
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entusiasmado y satisfecho. Sin embargo, si luego descubre que un compariero
de estudios con un perfil similar gana un 30% mas, es probable que se sienta
desmotivado. En este caso, el salario deja de ser el factor principal, y lo que
importa es la percepcion de equidad y justicia. La motivacion de los empleados
se ve influenciada en como son recompensados relativamente y absolutas.
Cuando percibieron una inequidad, es probable que tomaron medidas para
corregirla, lo que pudo manifestarse en una variabilidad en la productividad,
calidad del trabajo, absentismo o incluso renuncia voluntaria. Aunque esta teoria
presentd algunas limitaciones, como la falta de claridad sobre lo que los
empleados consideran justo, cuenta con un respaldo significativo en la
investigacion y proporciona ideas valiosas sobre la motivacion en el trabajo
(Robbins, 2000).

Enla década de 1970, el psicélogo canadiense Albert Bandura introdujo la Teoria
de la Eficacia Personal o Autoeficacia. Esta teoria sostuvo que nuestra confianza
en nuestras propias habilidades tuvo un impacto directo en nuestra conducta,
metas y, en Ultima instancia, en nuestro éxito. La autoeficacia fue mas alla de
simplemente creer en uno mismo; se refirid a la creencia especifica en nuestras
capacidades para enfrentar situaciones concretas y lograr objetivos deseados.
Segun Bandura, esta creencia actu6é como un impulsor interno que guia nuestro

comportamiento (Bandura, 1977).

En décadas pasadas Jenofonte, hizo mencién sobre eficiencia como la
capacidad de sacar algo de, se aplico al ambito econémico desde tiempos
anteriores al mundo romano, e incluso se puede rastrear hasta la Grecia clasica.
En este contexto, se encontré el primer uso del término economia (oikonomia),
que se refirio a la administracion efectiva de la hacienda o la casa familiar. El
Economico, de Jenofonte, escrito 380 afios antes de Jesucristo, SoOcrates
describié la economia como un conocimiento que permitid a las personas
aumentar sus posesiones, considerando la hacienda como la totalidad de las
propiedades y definiendo la propiedad como lo que beneficia la vida de cada
individuo. Sin embargo, Jenofonte también sefiald, que existen dos formas
diferentes de aumentar la hacienda, que pueden considerarse en Ultima instancia

como dos dimensiones distintas del concepto de eficiencia (Jenofonte, 1966).
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Aguirre afirma que estas teorias, con mas de un siglo de antigiiedad, donde se
establecieron los cimientos de la gestion moderna. A lo largo del tiempo, la meta
primordial de la gestion de recursos humanos siguio siendo constante: alcanzar
la eficiencia, la cual esta estrechamente ligada al logro de metas y a las
dinamicas entre los trabajadores en el entorno laboral. Asimismo, la busqueda
de la productividad organizacional es un objetivo crucial para los lideres y forma
parte de sus responsabilidades. Las personas fueron responsables de
administrar los recursos y se esforzaron por producir bienes y servicios de forma
Optima, buscando constantemente mejorar en esta tarea. Por ende, cualquier
iniciativa destinada a increment6 la productividad de una organizacion y tuvo su

raiz en el factor humano. (Aguirre, 2021).
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II. METODOLOGIA

2.1 Tipo y disefio de la investigacion

Tipo Basico: En concordancia con los objetivos y la problemas abordados en el
estudio, se busco contribuir al conocimiento existente sobre un tema previamente
estudiado y aplicado en la actualidad, centrado en la recopilacion y adquisicion
de informacién basada en el marco tedrico (Gonzales et al., 2020).

Nivel correlacional-causal: El estudio establecio una relacidon explicativa entre la
gimnasia laboral y el trabajo productivo, confirmando las hipotesis planteadas y
explorando la asociacion entre las variables mencionadas. Este enfoque se
utilizé para analizar y comprender como interactian las variables y como influyen
en el resultado final, asi como para identificar factores que puedan modificar o

afectar su relacion causal (Westreicher, 2020).

Enfoque cuantitativo: El estudio buscoé validar las hipotesis formuladas mediante
la recoleccion cuantitativa de datos y la exploracién de la relacién causal entre
las limitaciones y los cuidados especializados. Para lograr este objetivo, se
utilizaron datos numéricos y técnicas estadisticas. Esta enfocado en examinar
su interconexion. El propésito fundamental del estudio estuvo enfocado en la
obtencion de datos precisos y fiables que pudieran aplicarse al universo de
estudio. Se caracteriza por aplicar encuesta, cuestionario, prueba estandarizada
y experimento para compilar resultados cuantificables (Guillen et al., 2020).

Método hipotético-deductivo: El estudio formuld hipétesis, recolectar datos y
evaluar a través de la contrastacion empirica. Este enfoque partio de una
hipotesis general que se refind por la formulacion de hipétesis especificas, las

cuales se sometieron a pruebas empiricas (Romero et al., 2021).

Diseflo no experimental: En el contexto del disefio correlacional-causal, no se
realizaron modificaciones en la linea de tiempo con la finalidad de recolectar
datos de la poblacion en un determinado momento. En cambio, se compil6 datos
del grupo a intervenir en el Unico punto en el tiempo, sin seguir su evolucion.

Segun Hernandez et &l. (2018), una investigacion transversal es beneficioso y
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atil al estudiar ampliamente a una poblacion o investigar la relacion entre

variables de diversas en determinado momento.

Figura 1 — Esquema disefio correlacional causal

VI —,VD

Dénde:
VI:  Gimnasia laboral
VD: Trabajo productivo

—* : Relacion Causal

2.2 Variables y operacionalizacion

Variable Independiente: Gimnasia laboral

Definicion conceptual: Es una serie de ejercicios fisicos realizados por los
empleados con fines preventivos y terapéuticos. Estos ejercicios no generan
desgaste fisico debido a su corta duracion y se enfocan principalmente en
estiramientos y en compensar areas involucradas por las actividades realizadas
a diario en la institucion. Las actividades se ejecutan en el @mbito laboral y con
el vestuario laboral habitual, ya que son de breve duracién, con un maximo de 8-
10 minutos (Punguil, 2011).

Definicion operacional: Esta se enfoca en 23 preguntas, organizadas en 3
dimensiones: gimnasia laboral introductoria, gimnasia laboral compensadora y
gimnasia laboral al final de la jornada. Tiene 10 indicadores que estan en una
escalatipo Likert. Se aplicé un cuestionario al personal administrativo del hospital

en estudio (Jaspe, 2019).
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Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variable gimnasia laboral

Dimension Indicador Items Escala Niveles de
rango

Gimnasia - Inicio 1,2,3 Ordinal
laboral - Duracioén 4,5 1= nunca
introductoria - Calentamiento 6,7 2= casi nunca

general 3= ocasionalmente

- Movilidad 8,9 4= casi siempre
articular 5= siempre

- Ejercicios de 10,11
rotacion, flexion
extension y de

estiramiento

Gimnasia laboral - Durante la 12,13 1=nunca Ocasional
compensatoria fatiga 2=casi nunca Regular
- Disminucion 14,15,16  3=ocasionalmente Frecuente
de la 4= casi siempre
productividad 5= siempre

- Fortalecerla 17,18,19

Musculatura

Gimnasia laboral - Ejercicios 20,21 1= nunca
al final de la menos 2= casi nunca
jornada utilizados 3= ocasionalmente
- Ejerciciosde 22,23 4= casi siempre
estiramiento o 5= siempre

de elongacion

23



Variable Dependiente: Trabajo productivo

Definiciébn conceptual: El trabajo productivo se define como aquel que genera

valor econémico y material, en contraste con el trabajo improductivo, que no esta

directamente involucrado en la creacién de bienes y servicios (Marx, 1965).

Definicion operacional: La variable se operacionalizacion en tres dimensiones:

eficiencia del trabajo vivo, calidad requerida, y niveles medios de habilidad e

intensidad de trabajo, con un total de 6 indicadores. Estas dimensiones se

mediran utilizando una escala de Likert por medio de la aplicacion del

cuestionario al personal administrativo de un hospital (Marx, 1965).

Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de variable trabajo productivo

Dimension Indicador items Escala Niveles de
rango
Eficiencia del -Ejecuta 1,2 Mala
Trabajo vivo actividades Regular
-Reduccion de 3,4,5 Buena
Tiempo
Calidad -Garantiza el 6 Ordinal
Requerida valor de uso 1=totalmente
-Producto 7,8 en desacuerdo
funcional o 2=en descuerdo
eficaz 3=neutral
4=de acuerdo
Nivel medio -Habilidad o 910,11 5=totalmente
de habilidad e destreza para de acuerdo
Intensidad del ejecutar
Trabajo -Gasto de 12,13,14,15
energia
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2.3 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion: Algunos investigadores utilizan el término universo para referirse al
conjunto completo de unidades que retnen criterios fijos como objetos de estudio
en una investigacion especifica. Este concepto abarca la totalidad del universo
con caracteristicas o variables de interés para el investigador. La definicion del
universo puede variar segun el planteamiento de objetivos del estudio (Bonilla,
2020). En esta investigacioén, el universo estuvo conformado por 82 elementos.

Criterios inclusion:
Personal administrativo que viene laborando bajo un contrato

Personal administrativo que acepten colaborar

Criterios de exclusion:
Personal administrativo que no acepte colaborar en el estudio

Personal administrativo que se encuentre en un periodo de descanso

Muestra: El muestreo censal es una técnica estadistica aplicada para recopilar
informacién en una poblacién completa. En lugar de recoger informacion de los
individuos de una poblacion, se selecciona una muestra representativa y se
recopilan datos Unicamente de esos individuos seleccionados, con el objetivo de
ahorrar tiempo, recursos y costos asociados con la recoleccion de datos de toda

la poblacion (Romo et &l., 2021). La muestra se conformo por 82 participantes.

Muestreo: El método de muestreo fue no probabilistico, porque la seleccion
aleatoria fue de una muestra representativa, recopilandose la informacion de

todos los participantes del universo (Deming, 1966).

2.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Técnica: Son procedimientos y recursos empleados en la recoleccion de
informacion pertinentes y esenciales con el objetivo de facilitar respuestas a
preguntas formuladas en el estudio y cumplir con los fines de la investigacion. La
seleccion de dichas herramientas se baso en la especificidad de la investigacion,

los datos necesarios y limitantes del estudio (Bonilla, 2020). En este estudio, se
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empled la encuesta para obtener datos de las variables independiente y

dependiente.

Instrumento: El instrumento empleado con el fin de recolectar los datos
necesarios para abordar las preguntas del estudio son seleccionados y
disefiados segun la esencia del estudio y los resultados. Entre estos
instrumentos se encuentran los cuestionarios, donde se formulan un conjunto de
preguntas organizadas presentadas a los involucrados para recopilar datos de
manera sistematica y estandarizada. Estos cuestionarios son impresos o
digitales, aplicandose a estudios cuantitativos y cualitativos. Las preguntas
varian de acuerdo al cuestionario y son variantes, incluyendo opciones multiples,
respuestas Unicas, escala de Likert, abiertas (Gonzalez et al., 2020).

Para el estudio, se aplico un cuestionario donde se recolecto la informacion,
disefiado especificamente para cada variable: gimnasia laboral y trabajo
productivo. Estos cuestionarios fueron elaborados, ajustados a la situacion del
contexto de estudio. Empleandose la escala de Likert y asignandose una
calificacion a distintas interrogantes, con una valoracion final de malo (10-35),
regular (36-65) y buena (66-90).

Validez: En este estudio, se contd con la colaboracion de cuatro profesionales
especializados en las variables de gimnasia laboral y trabajo productivo. Estos
especialistas validaron 38 items que abarcaron el contenido de dichas variables.
A través de su experiencia, evaluaron los criterios establecidos y confirmaron la
relevancia del instrumento utilizado. Las variables examinadas se integraron
dentro del marco tedrico, que sirvié como base de referencia para este estudio.
Cada variable fue desglosada en dimensiones e indicadores. Para la variable
gimnasia laboral, se desarroll6 un cuestionario de 23 preguntas que exploraban
las tres dimensiones, cada una con alternativas de respuesta en una escala de
Likert: nunca, casi nunca, ocasionalmente, casi siempre y siempre, codificadas

como 1, 2, 3, 4y 5, respectivamente.

Por otro lado, la variable trabajo productivo se aborddé a través de tres
dimensiones, con un cuestionario similar que incluyé 15 preguntas y cinco

opciones de respuesta en una escala de Likert: totalmente en desacuerdo = 1,
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en desacuerdo = 2, neutral = 3, de acuerdo = 4 y totalmente de acuerdo = 5
(L6pez, 2019).

Confiabilidad: Evaluandose la solidez interna de los instrumentos, se aplico el
Coeficiente de Alpha de Cronbach. En este caso, la confiabilidad se evalué en
los dos instrumentos de medicion: la variable gimnasia laboral y la variable
trabajo productivo. En la prueba piloto, se aplicaron 20 encuestas al personal
administrativo de un hospital con caracteristicas similares a las del estudio,
utilizando el método de Alpha de Cronbach (Sanchez et al., 2018). Los datos de
acuerdo a Alpha de Cronbach para la variable gimnasia laboral fue de 0,880 y
trabajo productivo 0,819, lo que determina que ambos cuestionarios son fiables

y aplicables para el presente estudio (ver anexo 4).

2.5 Procedimientos

Se solicitd para la ejecucion en la organizacion de estudio un documento previo,
y se entregd al hospital correspondiente con el fin de realizar ejecucion del
instrumento. Tras obtener la autorizacién, se procedio a aplicar los cuestionarios,
donde los participantes proporcionaron la informacion requerida respondiendo
cada item. La aplicacion del instrumento tomé un total de 15 minutos.
Posteriormente, los datos fueron organizados en una matriz y se aplicé en una

hoja estadistica.

2.6 Método de analisis de datos

Fue un enfoque cuantitativo, empleando el explicativo-causal, aplicando los
programas Microsoft Excel y SPSS. Con el fin de analizar los resultados
descriptivos se utilizé tablas cruzadas que incluian las variables y dimensiones,

junto a figuras correspondientes (Hernandez et al., 2014).

2.7 Aspectos éticos

El estudio se desarrolld6 bajo principios éticos establecidos, incluyéndose la
proteccion y garantia del anonimato y la discrecion de los involucrados. En el
estudio los participantes fueron voluntarios y se proporciono detalles previos, asi
como el consentimiento informado sobre la finalidad de la investigacion,

siguiendo las pautas establecidas por Hernandez et al. (2014). Es realizado y
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garantizado los contenidos del analisis referente a tales datos, especificando el
proceso a ejecutarse, conforme a lo recomendado por Laguna et al. (2007). A lo
largo de todo el proceso de investigacion, se respetaron las normas éticas
proporcionadas por la Universidad César Vallejo, incluyendo el cumplimiento de
las normas APA 7 para nombrar y citar adecuadamente a los autores
correspondientes, lo cual fue verificado a través del programa Turnitin
(Universidad César Vallejo [UCV], 2021).
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[ll. RESULTADOS

3.1. Anadlisis descriptivo

Tabla 3

Cruce entre gimnasia laboral y trabajo productivo

Trabajo productivo
Mala  Regular Buena Total

Ocasional 7 3 5 15

8,5% 3,7% 6,1% 18,3%

Gimnasia Neutro 4 15 32 51
laboral 4,9% 18,3%  39,0% 62,2%
Frecuente 2 1 13 16

2,4% 1,2% 15,9% 19,5%

Total Recuento 13 19 50 82
% del total 15,9% 23,2% 61,0% 100,0%

Figura 2

Descriptivo entre gimnasia laboral y trabajo productivo

Grafico de barras
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En concordancia con la tabla 3 y la figura 2, se observo que el 39,9% del personal
administrativo, realizan gimnasia laboral de manera neutra (ni ocasional ni
frecuente) reportan tener un trabajo productivo bueno, asi mismo el 15,9% de los
que la practican frecuentemente consideran su trabajo productivo como bueno y
el 6,1% realizan gimnasia laboral de manera ocasional y tienen la menor
percepcion de trabajo productivo bueno, mientras que el 61,0% consideran que
tienen un trabajo productivo bueno, seguido por un 23,2% que lo considera
regular y un 15,9% que lo considera malo. Por lo tanto el personal administrativo
que participa en gimnasia laboral con mayor frecuencia tiende a percibir su

trabajo como mas productivo.

Tabla 4

Cruce entre trabajo productivo del personal administrativo y gimnasia laboral
introductoria.

Trabajo Productivo

Mala Regular Buena Total
Ocasional 30 0 0 30
36,6% 0,0% 0,0% 36,6%
Introductoria Neutro 0 39 0 39
0,0% 47,6% 0,0% 47,6%
Frecuente 0 0 13 13
0,0% 0,0% 15,9% 15,9%
Total Recuento 30 39 13 82

% del total 36,6% 47,6% 15,9% 100,0%

Figura 3

Descriptivo entre trabajo productivo del personal administrativo y gimnasia
laboral introductoria.
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Grafico de barras

Trabajo
productivo

w
[=]

[ 5]
[=1

36,59%

ey
o

0
Ocasional

47 56%

B Mala
WRegular
W Buena

MNeutro Frecuente

Introductoria

En concordancia con la tabla 4 y a la figura 3, se evidencié como datos que el

47,6% del personal administrativo que participan de manera neutra en la

actividad introductoria perciben su trabajo productivo como regular, asi mismo el

15,9% del personal son frecuentes con la actividad introductoria y tienden a

percibir su trabajo como bueno, y el 36,6% que participan ocasionalmente en la

actividad introductoria tienen una percepcion mala de su trabajo productivo.

Tabla 5
Cruce entre trabajo productivo del personal administrativo y gimnasia laboral
compensadora.
Trabajo productivo
Mala Regular Buena Total
Ocasional 10 1 0 11
122% 1,2% 0,0% 13,4%
Compensadora Neutro 17 22 3 42
20,7% 26,8% 3,7% 51,2%
Frecuente 3 16 10 29
3, 7% 195% 122%  35,4%
Total Recuento 30 39 13 82
% del total 36,6% 47,6% 15,9%  00,0%
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Figura 4

Descriptivo entre trabajo productivo del personal administrativo y gimnasia
laboral compensadora.
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De acuerdo a la tabla 5y a la figura 4, se observé que el 26,8% del personal que
participan de manera neutra en la actividad compensadora perciben su trabajo
productivo como regular, seguido del 12,2% de los que participan frecuente de
la actividad compensadora tienen una percepcion mejor del trabajo productivo,
considerando su trabajo como bueno, y el 12,2% de los que participan
ocasionalmente en la actividad compensadora tienen una percepcioén mala de su
trabajo productivo. Asi mismo el 47,6% considera su trabajo como regular,
seguido por un 36,6% que lo considera malo y un 15,9% que lo considera bueno.
Este analisis sugirid que la participacion frecuente en la actividad compensadora

esta asociada con una mejor percepcion del trabajo productivo.
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Tabla 6

Cruce entre trabajo productivo del personal administrativo y gimnasia laboral al
final de la jornada.

Trabajo Productivo

Mala Regular  Buena Total

Ocasional 13 3 0 16

159% 3,7% 0,0% 19,5%

Al final de la Neutro 15 18 7 40
jornada 18,3% 22,0% 8,5% 48,8%
Frecuente 2 18 6 26

24% 22,0% 7,3% 31, 7%

Total Recuento 30 39 13 82

% del total 36,6% 47,6% 15,9%  100,0%

Figura 5

Descriptivo entre trabajo productivo del personal administrativo y gimnasia
laboral al final de la jornada.
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De acuerdo a la tabla 6 y a la figura 5, se evidencio que el 48,8% del personal
que practica gimnasia laboral al final de la jornada, el 22% califica al trabajo

productivo como regular y el 8,5% como buena del total. Por otro lado, la
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gimnasia laboral al final de la jornada se asocia con una mejora en la calidad del

trabajo productivo.

Regresion logistica ordinal

Tiene como propdsito identificar la asociacion entre una variable independiente
premonitoria y una variable dependiente ordinal, asi como estimar los
coeficientes que representan los efectos de estas variables sobre las
probabilidades de pertenencia a cada una de las categorias ordenadas. Este
modelo estd basada en la premisa de las probabilidades logaritmicas de
pertenencia a una categoria especifica, en comparacion con una categoria de
referencia, pueden ser modeladas como una funcion lineal de las variables

independientes mediante una funcion logistica (Villanueva, 2022).

Para adaptar un modelo de regresion logistica ordinal, se empleara diferentes
enfoques y métodos, como el enfoque de méaxima veracidad, la aproximacién de
valores proporcionales y el modelo de riesgos proporcionales ordinales. Esta
técnica se utiliza en varias disciplinas como psicologia, medicina, sociologia y
economia, especialmente cuando se necesita un analisis y predecir variables
dependientes con multiples categorias ordenadas, es decir, aquellas que
presentan un orden o jerarquia y reflejan la tendencia de la variable dependiente

y explicativa.

Prueba de hipétesis

Es un instrumento estadistico utilizada en las investigaciones con el fin de
determinar si hay suficiente evidencia para rechazar o no una afirmacion acerca
de una poblacion especifico. Generalmente, involucra establecer una hipotesis
nula (HO) y una hipotesis alterna (H1), y luego recolectar datos y realizar analisis
estadisticos para determinar cual de las hipotesis estd respaldada por la
evidencia. La hipotesis nula (HO) es una afirmacion inicial que supone que no
hay diferencia, asociacion o efecto en la poblacion o fendmeno estudiado. Por
otro lado, la hipétesis alternativa (H1) postula que si existe una diferencia,
asociacion o efecto en la poblacion o fendmeno. La prueba de hipotesis utiliza

meétodos estadisticos analizando los resultados recopilados y calcular una
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estadistica de prueba, la comparandose con un valor critico o un intervalo de

confianza predeterminado (Rios 2020).

Decision estadistica

Con el fin de si se rechaza o acepta la hipoétesis nula y el método del p-valor,
segun Zacarias y Supo (2020), el p-valor es una métrica estadistica que evalta
cuan significativos son los resultados obtenidos en un experimento en relacion
con la hipotesis nula (HO). Este valor indica la probabilidad de obtener los
resultados observados, o resultados mas extremos, si la hipotesis nula fuera
cierta. Se compara con un nivel de significancia predefinido (generalmente
representado por a), donde un valor de a < 0,05 lleva al rechazo de la hipétesis
nula, mientras que un valor de a > 0,05 no permite rechazarla, considerando un

nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Hipotesis general

Ho: La gimnasia laboral no influye significativamente en el trabajo productivo del

personal administrativo de un hospital.

Ha: La gimnasia laboral influye significativamente en el trabajo productivo del

personal administrativo de un hospital.

Tabla 7

Informe de ajuste de modelo para la hip6tesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi- gl Sig.
cuadrado

Solo interseccion 513,881

Final ,000 513,881 45 <,001

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 7, se puede contemplar que el valor de significancia es menor al
margen de error, aceptandose la hipétesis alterna, se puede decir que la
gimnasia laboral influye en el trabajo productivo del personal administrativo de

un hospital.
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Tabla 8

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Cox y Snell ,998
Nagelkerke ,999
McFadden ,893

Funcion de enlace: Logit.

Referente a la tabla 8, la prueba de datos del Pseudo R cuadrado de Cox y Snell
se determind que la gimnasia laboral influye en un 99,8% sobre el trabajo

productivo del personal administrativo de un hospital.

Mientras que Nagelkerke, concluyéndose que la gimnasia laboral influye en un

99,9%, sobre el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital.

Hipotesis especifica 1

Ho: La gimnasia laboral introductoria no influye significativamente en el trabajo

productivo del personal administrativo de un hospital.

Ha: La gimnasia laboral introductoria influye significativamente en el trabajo

productivo del personal administrativo de un hospital.
Tabla 9

Informe de ajuste de modelo para la hip6tesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi- gl Sig.
cuadrado

Solo interseccion 471,560

Final 192,381 279,179 31 <,001

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 9, se observa que el valor de significancia es menor al margen de
error, por lo cual se acepta la hipétesis alterna, se determina que la gimnasia

laboral influye en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital.
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Tabla 10

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Cox y Snell ,967
Nagelkerke ,968
McFadden ,485

Funcion de enlace: Logit.

Referente a la tabla 10, la prueba de datos del Pseudo R cuadrado de Cox y
Snell se observo que la gimnasia laboral introductoria influye en un 96,7% sobre
el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital.

Mientras que Nagelkerke, concluyéndose que la gimnasia laboral introductoria
influye en un 96,8%, sobre el trabajo productivo del personal administrativo de

un hospital.

Hipotesis especifica 2

Ho: La gimnasia laboral compensatoria no influye significativamente en el trabajo

productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco 2024.

Ha: La gimnasia laboral compensatoria influye significativamente en el trabajo

productivo del personal administrativo de un hospital.
Tabla 11

Informe de ajuste de modelo para la hipétesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi- gl Sig.
cuadrado

Solo interseccion 442,534

Final 359,674 82,859 25 <,001

Funcion de enlace: Logit.

Latabla 11, se observa que el valor de significancia es menor al margen de error,

por lo tanto se acepta la hipétesis alterna, se puede decir que la gimnasia laboral
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compensatoria influye en el trabajo productivo del personal administrativo de un

hospital.
Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especificas 2

Cox y Snell ,636
Nagelkerke ,637
McFadden 144

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 12, la prueba de datos del Pseudo R cuadrado de Cox y Snell se

determind que la gimnasia laboral compensatoria influye en un 63,6% sobre el

trabajo productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco 2024.

Mientras que Nagelkerke, concluyéndose que la gimnasia laboral compensatoria

influye en un 63,7%, sobre el trabajo productivo del personal administrativo de

un hospital, Cusco 2024.

Hipotesis especifica 3

Ho: La gimnasia laboral al final de la jornada no influye significativamente en el

trabajo productivo del personal administrativo de un hospital.

Ha: La gimnasia laboral al final de la jornada influye significativamente en el

trabajo productivo del personal administrativo de un hospital.

Tabla 13

Informe de ajuste de modelo para la hipétesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi- gl Sig.
cuadrado

Solo interseccion 383,155

Final 337,117 46,039 14 <,001

Funcion de enlace: Logit.
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En la tabla 13, se observa que el valor de significancia es menor al margen de
error, por lo cual se acepta la hipétesis alterna, se puede decir que la gimnasia
laboral al final de la jornada influye en el trabajo productivo del personal

administrativo de un hospital.
Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especificas 3

Cox y Snell ,430
Nagelkerke ,430
McFadden ,080

Funcion de enlace: Logit

Respecto a la tabla 14, de la prueba de datos del Pseudo R cuadrado de Cox y
Snell determinaron que la gimnasia laboral al final de la jornada influye en un

43,0% sobre el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital.

Mientras que Nagelkerke, concluyéndose que la gimnasia laboral al final de la
jornada influye en un 43,0%, sobre el trabajo productivo del personal

administrativo de un hospital.
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IV. DISCUSION

La actual investigacién planteé como objetivo principal determinar la influencia
de la gimnasia laboral en la productividad del personal administrativo de un
hospital en Cusco, donde se obtienen los siguientes resultados: El 39.9% del
personal administrativo realiza gimnasia laboral de manera neutra; el 15.9% de
quienes la practican con frecuencia consideran su trabajo como productivo; y el
6.1% que realizan gimnasia laboral de manera ocasional tienen la menor
percepcion de productividad. En general, el 61.0% del personal considera que
su trabajo es productivo, seguido por un 23.2% que lo considera regular y un
15.9% que lo ve como poco productivo. Por lo tanto, se concluye que el personal
administrativo que participa con mayor frecuencia en gimnasia laboral tiende a
percibir su trabajo como mas productivo. El analisis de Hipotesis con respecto a
los aportes, tenemos que el Pseudo R cuadrado de Cox y Snell mostré que la
gimnasia laboral influye en un 99.8% en la productividad del personal
administrativo del hospital, mientras que Nagelkerke indicé una influencia del
99.9%. Estos resultados son similares a los que propuso Arrustico (2020), con el
objeto de proporcionar su gestion de mantenimiento de clase mundial para
plantas de refinado de hidrocarburo en Peru para el 2020, con la finalidad de
conservarlos dispositivos y sistemas de fabricacion en funcionamiento, y con
seguridad. La metodologia fue de naturaleza mixta y nivel explicativo causal,
siendo hipotético-deductivo y un disefio no experimental transversal. Se basa en
observacion directa y encuestas aplicadas a 107 colaboradores de una poblacién
total de 147 trabajadores de hidrocarburos. La prueba de chi-cuadrado arrojo un
valor de significancia de 0.004, inferior al nivel de significancia de 0.05, lo que
demuestra que se debe rechazar la hipotesis nula. Esto sugiere que segun las
estadisticas, existe una influencia significativa en la produccion al implementar
una gestion de mantenimiento. La investigacién concluye que la propuesta se
basada en la aplicacion del cuidado anticipatorio e independiente en un
hidrocarburo, elevar la produccion. Basandonos en los datos recolectados
sustentamos con la teoria de Punguil (2011), quien menciona que los ejercicios
se realizan en el propio lugar de trabajo y con la vestimenta habitual, ya que se
trata de rutinas breves de ejercicio (maximo 8-10 minutos). Fisioldgicamente, la

gimnasia laboral fue fundamentada en que el reposo no siempre fue mejor

40



manera de descansar, o que ha lleva al desarrollo del descanso activo, que
implica la ejecucién de gimnasia laboral durante el horario de trabajo. La
implementacion sistemética de esta actividad fisica ha demostrado mejorar
significativamente la salud general de los empleados. Asi mismo se amparan en
los escritos de Licea (2012), quien sefiala que la gimnasia laboral o pausa laboral
incluye una variedad de ejercicios disefiados para ser realizados antes, durante
y después de la jornada laboral. Finalmente los logros también se respaldan en
las doctrinas de Marx (1965), abordando la variable de productividad laboral
basandose en la teoria central del trabajo productivo e improductivo, un pilar
tanto las finanzas diplomaticas convencionales como en la doctrina del

significado-trabajo en general.

En cuanto a la discusion del objetivo especifico 1, el objetivo fue identificar la
influencia de gimnasia laboral introductoria en el trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital, donde se evidencié como resultados que el 47,6%
del personal administrativo que participa de manera neutra (ni ocasional ni
frecuente) en la actividad introductoria percibe su trabajo productivo como
regular. Ademas, el 15,9% del personal participa frecuentemente en la actividad
introductoria y tiende a percibir su trabajo como bueno, mientras que el 36,6%
gue participa ocasionalmente en la actividad introductoria tiene una percepcion
negativa de su trabajo productivo. La prueba de datos del Pseudo R cuadrado
de Cox y Snell muestra que la gimnasia laboral introductoria influye en un 96,7%
en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital. De manera
similar, Nagelkerke concluye que la gimnasia influye en un 96,8% en el trabajo
productivo del mismo grupo. Estos resultados son similares a los que propuso
Elejalde (2021), siendo el objetivo de este estudio integrar tres instrumentos para
determinar su conexion del objeto: alegria en el trabajo, clima organizacional y
produccion en el trabajo. El factor dependiente fue la produccién en el trabajo, el
instrumento disefiado y validado consistié en 43 items, con una alta fiabilidad,
reflejada en un alfa de Cronbach de 0.971. Las respuestas se recogieron en una
escala Likert de 1 a 5, que iba de totalmente en desacuerdo a totalmente de
acuerdo. Este proyecto, de naturaleza explicativa, se centrd en identificar las
causas de los acontecimientos y fendmenos que afectan la relacién directa e

indirecta entre las variables latentes: alegria en el trabajo, clima organizacional
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y produccioén en el trabajo de Hope Channel. Participaron 155 vinculados con
Hope Channel a nivel mundial. Los resultados de la validacion fueron muy
satisfactorios y la fiabilidad de cada instrumento fue excelente. Se rechazé la
hipotesis nula, patron alterno y patron alternativo, el patrén alterno secundario
fue identificado el mas adecuado entendiéndose como funciona los canales y las
instalaciones de produccién, en términos de explicar la productividad laboral. De
acuerdo con los resultados, el clima organizacional visto por los colaboradores
de Hope Channel predice la produccion en el trabajo. Concluyéndose que la
dimensién de ambiente fisico del clima organizacional tiene una correlacién de
0.755 con la productividad; el clima organizacional tiene una correlacion de 0.864
con la productividad; y la dimension de ambiente social tiene una correlacién de
0.892 con la productividad. Basandose en los datos obtenidos se sustenta con
la teoria de Punguil (2011), sobre la gimnasia laboral introductoria consiste en
una serie de actividades realizadas antes de comenzar las labores del dia, con
el objetivo de activar las estructuras corporales que enfrentan mayores
demandas durante el trabajo. Esto facilita una adaptacion mas efectiva a las
exigencias fisicas especificas de las tareas y ayuda a prevenir posibles lesiones
debido a un acondicionamiento insuficiente. Estos ejercicios suelen durar entre
10 y 15 minutos y, en ocasiones, también se realizan durante la jornada laboral,
especialmente al cambiar de tarea, para preparar grupos musculares diferentes
a los utilizados previamente. Estos ejercicios, generalmente de baja intensidad,
se realizan en espacios limitados como oficinas o salas de reuniones. Al mismo
tiempo se amparan con Taylor, en su teoria cientifica, donde busca reducir la

actividad fisica y optimizar el rendimiento laboral.

En cuanto a la discusion en base al objetivo especifico 2, fue identificar la
influencia de gimnasia laboral compensadora en el trabajo productivo del
personal administrativo de un hospital, se evidencia los resultados donde
mostramos que el 26,8% del personal que participa de manera neutra (ni
ocasional ni frecuente) en la actividad compensadora percibe su trabajo
productivo como regular. Ademas, el 12,2% de los que participan frecuentemente
en la actividad compensadora tienen una mejor percepcion de su trabajo
productivo, considerandolo bueno, mientras que el 12,2% de los que participan

ocasionalmente en esta actividad tienen una percepcion negativa de su trabajo
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productivo. Asimismo, el 47,6% del personal considera su trabajo como regular,
seguido por un 36,6% que lo considera malo y un 15,9% que lo considera bueno.
Este analisis sugiere que la participacion frecuente en la actividad compensadora
esta asociada con una mejor percepcion del trabajo productivo. La prueba de
datos del Pseudo R cuadrado de Cox y Snell indicé que la gimnasia laboral
compensatoria influye en un 63,6% sobre el trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital en Cusco. De manera similar, Nagelkerke concluyo
que la gimnasia laboral compensatoria influye en un 63,7% sobre el trabajo
productivo del personal administrativo del mismo hospital en Cusco. Estos
resultados se asemejan a los estudios de Palacios (2022), quien realiz6 un
estudio para determinar qué tan efectivo es implementar gimnasia laboral o
pausas activas entre los colaboradores administrativos. El estudio fue
cuantitativo, no experimental y longitudinal, colaboraron 26 del area
administrativa. La validez del instrumento, medida con el coeficiente Alfa de
Cronbach, fue de 0.93. Los resultados preliminares del diagndstico revelaron que
el 84.6% del personal presentaba escala baja de estrés, asi mismo 7.7% tenia
escalas intermedias y otro 7.7% mostraba casos especificos de estrés alto. Con
base en estos hallazgos, se introdujo un programa de descansos activos que
consistia en tres sesiones por semana, realizadas después del almuerzo,
durante un mes y medio. Los resultados obtenidos se fundamentan con los
escritos de Punguil (2011), donde gimnasia laboral compensadora, también
conocida como ejercicios compensatorios, gimnasia de pausa, consiste en una
serie de ejercicios que interrumpen las labores diarias, generalmente con una
duracion de 10 a 15 minutos. Asi mismo, se amparan en McClelland (1961), esta
teoria busca explicar el comportamiento productivo humano es la Teoria de la
necesidad de logro. Esta teoria identifica tres necesidades humanas principales:
en primer lugar, la necesidad de logro, que refleja el impulso de una persona por
alcanzar metas y demostrar su competencia. En segundo lugar, la necesidad de
afiliacion, relacionada con el afecto, el amor y la interaccion social. Y en tercer
lugar, la necesidad de poder, que implica ejercer dominio tanto personal como

sobre los demas.

En cuanto a la discusion en base al objetivo especifico 3, que es identificar la

influencia de gimnasia laboral al final de la jornada en el trabajo productivo del
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personal administrativo de un hospital. Se evidencio que el 48,8% del personal
que practicé gimnasia laboral al final de la jornada percibe su trabajo productivo
como regular, mientras que el 22% lo califica como bueno y el 8,5% como
excelente. Ademas, la practica de gimnasia laboral al final de la jornada se asocia
con una mejora en la calidad del trabajo productivo. De la prueba de datos del
Pseudo R cuadrado de Cox y Snell se observo que la gimnasia laboral al final de
la jornada influye en un 43,0% sobre el trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital en Cusco. De manera similar, Nagelkerke concluy6
que la gimnasia laboral al final de la jornada influye en un 43,0% sobre el trabajo
productivo del personal administrativo del mismo hospital en Cusco. En hallazgos
similares tenemos a los que propuso Alvarez (2022), en este estudio, el proposito
especifico fue establecer la conexion que existe las entre pausas activas de
relajacion o al final de la jornada, la presion laboral experimentada por los
empleados del programa ministerial. Para ello, se adopté un método cuantitativo
de estudio explicativo. Con una estructura de investigacion no experimental
transversal, la poblacion considerada fue de 304 trabajadores, seleccionandose
una muestra probabilistica de 171 empleados. Se obtuvo recopilacion de datos
mediante la técnica de encuesta y obteniendo un Alfa de Cronbach 0.715 de
pausa activa y 0.762 para el grado de tension en el trabajo. Los resultados
indicaron una correlacion leve en sentido negativo (Rho = -0.419) y significativa
(p = 0.000 < 0.05) entre la pausa activa y estrés laboral, lo que sugiere que un
mayor numero de pausas activas en el lugar de trabajo se asocia con un menor
grado de tensién en el trabajo, mejorando asi el bienestar general de vida de los
empleados. Basandonos en los resultados recolectados, sustentamos en la
teoria de Punguil (2011), que la gimnasia laboral al final de la jornada se
caracteriza por su capacidad para inducir un estado de reduccion general de la
activacion del organismo, lo cual conlleva diversos beneficios. Desde una
perspectiva subjetiva, la relajacion es placentera, y a nivel de salud fisica y
mental, es altamente beneficiosa. Ayuda a aliviar la tension acumulada durante
el dia y prepara el cuerpo para el descanso y la relajacién. La inclusién de la
gimnasia laboral al término de la jornada se considera una estrategia beneficiosa
que puede integrarse facilmente en la rutina diaria laboral. Contribuye al
bienestar general de los trabajadores y fomenta un entorno laboral mas

saludable y armonioso. A si mimo se ampara con los escritos de lbacache
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(2023), quien refiere que los ejercicios, realizados al concluir la jornada laboral,
estaban dirigidos a relajar las estructuras corporales mas exigidas durante el
trabajo. A diferencia de las pausas activas, estos ejercicios no interrumpieron la
jornada laboral, pero aun asi buscaron compensar el esfuerzo realizado. Por lo
general, consistieron en estiramientos musculares, técnicas de respiracion e

incluso préacticas de meditacion.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERO: Se concluy6é que la implementacién de la gimnasia laboral esta
asociada con una mejora significativa en la productividad. La prueba estadistica
realizada arrojo un valor de a < 0,05 lo que lleva al rechazo de la hipotesis nula,
mientras que un valor de a > 0,05 no permite rechazarla. Por lo que se afirmo
gue gimnasia laboral tuvo un resultado positivo con el trabajo productivo del
personal.

SEGUNDO: Se ejecutd una combinacion entre la variable trabajo productivo y la
dimension introductoria, donde la prueba estadistica realizada arroj6é un valor de
a < 0,05 lo que lleva al rechazo de la hipétesis nula, mientras que un valor de a
> 0,05 no permitié rechazarla, lo que indicé que la gimnasia laboral introductoria
tiene una influencia positiva en la productividad del personal administrativo. Por
lo cual la gimnasia laboral introductoria fue una estrategia efectiva para mejorar

la productividad del personal.

TERCERO: También se ejecutd una combinacion entre la variable trabajo
productivo y la dimensidon compensatoria, donde el valor de a < 0,05 lo que lleva
al rechazo de la hipoétesis nula, mientras que un valor de a > 0,05 no permite
rechazarla. Asi mismo, hubo evidencia estadistica para afirmar que la gimnasia
laboral compensatoria influyd positivamente en el trabajo productivo del personal

administrativo.

CUARTO: Asimismo se ejecutd una combinacion con la variable trabajo
productivo y dimensién al final de la jornada, donde el valor de a < 0,05 lo que
lleva al rechazo de la hipdtesis nula, mientras que un valor de a > 0,05 no permite
rechazarla. De la misma manera, existié evidencia estadistica que la practica de
gimnasia laboral al final de la jornada influyé positivamente en el trabajo
productivo del personal. Esta conclusion implicé que implementar esta actividad

fue beneficiosa para mejorar la productividad laboral en el personal.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomendo a la direccion de la institucion de salud, implementar
actividades de gimnasia laboral para establecer una rutina de ejercicios que sea
breve pero efectiva, disefiada para despertar el cuerpo y prepararlo para las
actividades del dia.

SEGUNDO: A la direccién de la institucion de salud, implementar programas
regulares de gimnasia introductoria y compensatoria como parte de la rutina
diaria o semanal del personal administrativo, ya que esta influye en el trabajo
productivo del personal administrativo. Al mismo tiempo proporcionar
entrenamiento adecuado y apoyo continuo para asegurar que la gimnasia laboral
se realice correctamente y sea beneficiosa para el personal.

TERCERO: A los Jefes de area, incorporar sesiones de gimnasia al final de la
jornada como una forma de reducir el estrés acumulado y mejorar el bienestar
fisico y mental del personal. Ademas promover un ambiente de trabajo que
apoye la participacion activa en estas actividades, quizas mediante incentivos o
reconocimiento.

CUARTO: Al Jefe de talento humano, efectuar capacitaciones sobre los
ejercicios y técnicas utilizadas en la gimnasia laboral, asegurando que todo el
personal comprendan los beneficios y realicen los movimientos de manera
segura y continua.

QUINTO: Al director de la institucion de salud, realizar el monitoreo y evaluacién
regularmente de gimnasia laboral para el bienestar y la produccién del personal.
SEXTO: Se recomienda este estudio relevante a la comunidad cientifica, porque
aplica el disefio correlacional-causal, con el propdsito de generar conocimientos

valiosos e innovadores en los diferentes entornos de salud.
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ANEXOS

1. Tabla de operacionalizacion de variables o tabla de categorizacién

los empleados con
fines preventivos y
terapéuticos.  Estos
ejercicios no generan
desgaste fisico
debido a su corta
duracion y se enfocan
principalmente en

estiramientos y en

en 23

agrupados en 3

items,

dimensiones:
Gimnasia laboral
introductoria,

compensadora y al
final de la jornada,
consta de 10

indicadores que estan

Calentamiento general

Movilidad articular

Ejercicio de rotacion,
flexion, extension y de

estiramiento

Gimnasia
laboral

compensadora

Durante la fatiga

Disminucion de la
productividad
Fortalecer la

musculatura

Variables de Definicién Definicién Dimension Indicadores Escalade
estudio conceptual operacional medicion
Se define como una | La definicion | Gimnasia Inicio Ordinal
serie de ejercicios | operativa de este | laboral Duracién
Gimnasia laboral fisicos realizados por | instrumento se basa | introductoria 1= nunca

2= casi nunca
3= ocasionalmente
4= casi siempre

5= siempre




compensar las
estructuras mas
afectadas por las
actividades

operativas diarias de
cada area de la
empresa. Los
ejercicios se realizan
en el propio lugar de
trabajo y con la ropa
laboral habitual, ya
gue son de breve
duracibn con un
maximo 8-10 minutos

(Punguil, 2011)

a escala de tipo Likert
a traves de Ila
aplicacibn de un
cuestionario al
personal

administrativo de un
hospital
2011).

(Punguil,

Gimnasia
laboral al final

de la jornada

Ejercicios menos

utilizados

Ejercicios de
estiramiento o de

elongacion

Trabajo productivo

Se define como el
trabajo productivo

como  aquel que

genera valor
econdémico y material,

en contraposicion al

Esta variable se
define
operacionalmente en
15 items y dos
dimensiones:

Eficiencia del trabajo

Eficiencia del

trabajo vivo

Ejecuta actividades

Reduccién de tiempo

Calidad

requerida

Garantiza el valor de

uso

Ordinal

1= totalmente en
desacuerdo
2= en desacuerdo

3= neutral




trabajo improductivo,

que no estd
directamente

involucrado en Il
creacion de bienes VY|

servicios. (Marx 1965).

Calidad

requerida y niveles

Vivo.

medios de habilidad e
intensidad de

trabajo existentes en

la sociedad. Estas
dimensiones seran
medidas utilizando

una escala de Likert
mediante la
aplicacibn de un
Cuestionario al
personal
administrativo de un
hospital (Marx, 1965).

Producto funcional

o eficaz

Nivel medio de
habilidad e
intensidad del

trabajo

Habilidad o
destreza para
ejecutar

procedimientos

Gasto de energia

fisica y mental

4= de acuerdo
5= totalmente de

acuerdo




Matriz de operacionalizacion

Titulo: Gimnasia laboral en el trabajo productivo del personal administrativo de un hospital, Cusco 2024.

Autor: Copa Rivera Luz Hermelinda

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Variable 1. Gimnasia laboral
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Dimensiones | Indicadores items Escala de Niveles o
GENERAL GENERAL GENERAL medicion rangos
¢,Cudles la Determinar la La gimnasia D1: Gimnasia | Inicio 1,2,3 Técnica: Ocasional
Influencia de influencia de laboral influye en | laboral Duracion 4,5 Encuesta Regular
gimnasia laboral | gimnasia laboral | el trabajo introductoria Calentamiento | 6,7 Frecuente
en el trabajo en el trabajo productivo del general Instrumento:
productivo del productivo del personal Movilidad 8,9 Cuestionario
personal personal administrativo de articular
administrativo administrativo un hospital, Ejercicio de 10,11 Tipo Likert
de un hospital, de un hospital, Cusco 2024. rotacion, Escala Likert
Cusco 20247 Cusco 2024 flexion, Ordinal
extension y de 1 =nunca
estiramiento 2 = casi nunca
D2: Gimnasia | Durante la 12,13 3=
laboral fatiga ocasionalmente
compensadora "Bisminucién | 14.15,16 4 = casi siempre
de la 5 = siempre

productividad




Fortalecer la

musculatura

17,18,19

D3: Gimnasia Ejercicios 20,21
laboral al final | |0
utilizados
de la jornada
Ejercicios de | 22,23
estiramiento o
de elongacion
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Variable 2: Trabajo productivo
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Dimensiones | Indicadores items Escala de Niveles o
ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO medicion rangos
¢Cudles la Identificar la Influye la D1: Eficiencia |- Ejecuta 1,2 Técnica: Escala
influencia de influencia de gimnasia laboral | del trabajo vivo | actividades Encuesta Ordinal:
gimnasia laboral | gimnasia laboral | introductoria en el Mala
introductoria en | introductoria en | trabajo productivo - Reduccionde |3,4,5 Instrumento: (10-35)
el trabajo el trabajo del personal tiempo Cuestionario Regular
productivo del productivo del administrativo de Tipo Likert (36-65)
personal personal un hospital, 1 = totalmente en | Buena
administrativo administrativo Cusco 2024. desacuerdo (66-90)




de un hospital,

de un hospital,

2=En
desacuerdo

3 = neutral

4 = de acuerdo

5 = totalmente de

acuerdo

Cusco 2024. Cusco 2024

¢,Cudlesla Identificar la Influye la

influencia de influencia de gimnasia laboral | D2: Calidad Garantiza el 6
gimnasia laboral | gimnasia laboral | compensadora requerida valor de uso
compensadora | compensadora | en el trabajo Producto 7,8
en el trabajo en el trabajo productivo del funcional o

productivo del productivo del personal eficaz

personal personal administrativo de | D3: Nivel Habilidad o 9, 10, 11
administrativo administrativo un hospital, medio de Destreza para

de un Hospital, | de un hospital, | Cusco 2024 habilidad e ejecutar

Cusco 2024? Cusco Influye la intensidad del | Gasto de 12, 13,
¢Cual es la| Identificar la | gimnasia laboral | trabajo energia 14, 15

influencia de
gimnasia laboral
al final de Ila

jornada en el

influencia de
gimnasia laboral
al final de la

jornada en el

al final de la
jornada en el
trabajo productivo

del personal




trabajo trabajo administrativo de
productivo  del | productivo  del | un hospital,
personal personal Cusco 2024.

administrativo
de un hospital,
Cusco 20247

administrativo
de un hospital,
Cusco 2024.




2. Instrumentos de recoleccién de datos.

CUESTIONARIO DE GIMNASIA LABORAL

Origen: Teoria de Elisabeth Puguil Cousin (2011), adaptado por Copa Luz (2024).

El presente instrumento tiene como finalidad recabar informacion sobre gimnasia
laboral y tiene como objetivo: Analizar la influencia de gimnasia laboral. Este
instrumento es exclusivamente para realizar un estudio de investigacion y la
informacion obtenida se tratara bajo estricta confidencialidad, por lo cual se agradece
su colaboracion en la objetividad de las respuestas que aporte, por lo cual, le

pedimos que responda con la mayor veracidad y sinceridad.

Instrucciones

Cada una de las proposiciones tiene cinco opciones para responder de acuerdo a lo
gue describa mejor para usted, ponga una (x) en la respuesta que crea conveniente.

Variable 1: Gimnasia Laboral

Escala Valorativa:

Siempre S) | =

Casi siempre (CS) | =

Ocasionalmente | (O) | =

Casi nunca (CN) | =
Nunca (N) | =

R N W b o




items de preguntas 1 2 3 4 5
Variable 1: Gimnasia Laboral (N) | (CN) (O) (CS) | (9
N° Dimension 1. Gimnasia laboral introductoria
1 Siente que debe realizar ejercicios al inicio de la jornada laboral
para tener buena salud.
2 Prepara su cuerpo y mente al inicio de su jornada laboral.
3 Se enfoca en movimientos suaves y actividades que le ayudan a
despertar el cuerpo, a mejorar la circulacion sanguinea, aumentar
su concentracién, al comenzar su jornada laboral.
4 Piensa que la duracion de los ejercicios debe ser entre 5 a 9
minutos antes de comenzar la jornada laboral.
5 Siente que es suficiente el tiempo asignado para realizar los
ejercicios y que permite recuperase fisica y mentalmente.
6 Realiza calentamiento general al inicio de la jornada laboral
7 Siente que es importante controlar la temperatura corporal durante
el calentamiento general.
8 Observa si hay diferencias significativas en la movilidad articular
entre el lado derecho e izquierdo de su cuerpo.
9 Realiza ejercicios de estiramiento y mejora la flexibilidad muscular
10 | Realiza alinicio de la jornada laboral, ejercicios de rotacion, flexion,
extension y de estiramiento.
11 | Realiza ejercicios que ayudan a optimizar su rendimiento fisico y
reduce el riesgo de lesiones.
Dimensién 2. Gimnasia laboral compensadora 1 2 3 4 5
(N) [(CN) | (©) |(CS) |(S)
12 | Realiza ejercicios durante el momento de mayor fatiga laboral por
lo menos 5 minutos.
13 | Tetomas un breve descanso para realizar ejercicios y revitalizar la
mente y mejorar la capacidad de concentracion.
14 | Le favorece los movimientos articulares a conservar una buena
salud, para disminuir el cansancio fisico y mental, en su jornada
laboral.
15 | Tiene buena postura que facilita llevar el exceso de la actividad
laboral.
16 | Considera que es saludable realizar actividades recreativas para
distraerse en su jornada laboral.
17 | Siente que los ejercicios articulares le ayudan a minimizar la
sobrecarga laboral.
18 | Considera que son importantes los ejercicios para fortalecer la

musculatura durante la jornada laboral.
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Necesita saber que su mente se encuentra despejada y relajada

mientras realiza ejercicios de pausa.

Dimension 3. Gimnasia laboral al final de la jornada 1 2 3 4 5
(N) | (CN) | (O) |(CS) |(S)
20 | Realiza ejercicios en forma lenta, estable, precisa, continua y
siente que mejora su estado de animo y recupera sus energias.
21 | Siente que los ejercicios que realiza mejora sus relaciones
interpersonales con sus compafieros de trabajo.
22 | Tus recompensas al final de la jornada laboral y de ejecutar la
actividad de gimnasia es sentirse motivado y relajado.
23 | Realiza ejercicios de estiramiento o de elongacion al final de su

jornada laboral.

Muchas gracias por su colaboracion.




CUESTIONARIO DE TRABAJO PRODUCTIVO

Origen: Teoria Carlos Marx (1999), adaptado por Copa Luz (2024).

El presente instrumento tiene como finalidad recabar informacion sobre trabajo
productivo Este instrumento es exclusivamente para realizar un estudio de
investigacion y la informacion obtenida se trataréa bajo estricta confidencialidad,
por lo cual se agradece su colaboracion en la objetividad de las respuestas que

aporte, por lo cual, le pedimos que responda con la mayor veracidad y sinceridad.

Instrucciones
Cada una de las proposiciones tiene cinco opciones para responder de acuerdo
a lo que describa mejor para usted, ponga una (x) en la respuesta que crea

conveniente.

Variable 2: Trabajo productivo

Escala Valorativa:

Totalmente de acuerdo (TA) | =5
De acuerdo (DA) | = 4
Neutral (N) | =3
En desacuerdo (ED) | = 2
Totalmente en desacuerdo | (TD) | = 1
items de preguntas 1 2 3 4 5
Variable 2: Trabajo Productivo (TD) | (ED) | (N) | (DA) | (TA)

N° | Dimensién 1. Eficiencia del trabajo vivo

1 | Realiza las actividades en el tiempo

establecido de su area.

2 | Usa la tecnologia para disminuir los plazos

de la entrega de una tarea asignada.

3 | Cumple las metas y objetivos en los tiempos

establecidos por la institucion.




4 |Usa todos Ilos recursos disponibles
eficientemente en la institucion
5 | Piensa que las capacitaciones le ayudan a
realizar eficientemente las actividades
N° | Dimension 2. Calidad requerida 1 2 3 4 5
(TD) | (ED) | (N) | (DA) | (TA)
6 | Piensa que los materiales que te brinda tu
institucién te ayudan a cumplir con los
procedimientos o procesos
7 | Recibes equipos y materiales estan en
buenas condiciones de parte de tu
institucion.
8 | Realizo mis funciones cumpliendo los
estandares de seguridad.
N° | Dimensién 3. Nivel medio de habilidad e | 1 2 3 4 5
intensidad del trabajo (TD) | (ED) | (N) | (DA) | (TA)
9 | Tienes experiencia en el area que se
desempefias.
10 | Tienes las competencias necesarias, para
cumplir los objetivos definidos en el &rea
gue desempefias.
11 | Piensa que son importantes las
capacitaciones que brinda su institucion
para el desarrollo profesional.
12 | Cumple las metas y objetivos en los tiempos
establecidos, cuando se encuentra fatigado.
13 | Muestras suficiente concentracion en el
area gue desempefia segun lo requerido.
14 | Su nivel de esfuerzo es necesario para
llevar acabo sus actividades laborales.
15 | Evita riesgos para su salud y seguridad en

el area donde se desarrolla.

Muchas gracias por su colaboracion.




3. Fichas de validaciéon de instrumentos para la recolecciéon de datos

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS N° 1

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Zoraida Hilaria Romero Villena

Grado profesional

Maestria () Doctor ( x)

Area de formacion académica

Clinica (x) Social () Educativa (x)
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Salud publica

Institucion donde labora

UTEA - Cusco

Tiempo de experiencia profesional en
el area

2a4afos () Mas de 5 afios ( x)

DNI

23962088

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gimnasia laboral

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Obijetivo:

Determinar la influencia de gimnasia laboral del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

ANo:

2024

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

D1: Gimnasia laboral introductoria, D2: Gimnasia laboral
compensadora y D3: Gimnasia laboral al final de la jornada

Escala:

(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) Ocasionalmente, (2) Casi
nunca, (1) Nunca

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

23

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 10 a 15 min.

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gimnasia laboral, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.



facilmente, es decir,
su sintactica vy

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una modificacion
comprende muy grande en el uso de las palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

(moderado nivel)

semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
adecuadas. especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién I6gica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
l6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimension o] (bajo nivel de /lejana con la dimension.
indicador que esta | acuerdo)
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada

con la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la mediciéon de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gimnasia laboral

Definicion de la variable: Gimnasia laboral
La gimnasia laboral consiste en realizar diez minutos de ejercicios diarios en el lugar de

trabajo, especialmente en el momento en que comienza a sentirse la fatiga. Esta

practica ayuda a contrarrestar el estatismo y la tensién nerviosa que se producen al

permanecer sentados durante largas horas en la misma posicion (Kotelnikova et al,.

1961).




Dimension 1: Gimnasia laboral introductoria

Definicién de la dimension:

Consiste en una serie de actividades realizadas antes de comenzar las labores del dia,
con el objetivo de activar las estructuras corporales que enfrentan mayores demandas
durante el trabajo. Esto facilita una adaptacion mas efectiva a las exigencias fisicas
especificas de las tareas y ayuda a prevenir posibles lesiones debido a un
acondicionamiento insuficiente. Estos ejercicios suelen durar entre 10 y 15 minutos

(Punguil, 2011).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Inicio 1)1.2.3 4 4 4
Duracion 2)4,5 4 4 4
Calentamiento | 3) 6,7 4 4 4
general
Movilidad 4) 8,9 4 4 4
articular
Ejercicio de 5) 10,11 4 4 4
rotacion,
flexion,
extension y de
estiramiento

Dimension 2: Gimnasia laboral compensadora

Definicién de la dimension:

También conocidos como ejercicios compensatorios, pausas activas o gimnasia de
pausa, estas rutinas implican realizar una serie de ejercicios que interrumpen las
labores, por lo general, con una duracién de 10 a 15 minutos. Para actividades de baja
demanda fisica, como aquellas que requieren estar sentado por periodos prolongados,
se emplean ejercicios compensatorios que aumentan la actividad motora en areas
menos utilizadas (Punguil, 2011).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Durante la 6) 12,13 4 4 4

fatiga

Disminucién | 7) 4 4 4

de la 14,15,16

productividad

Fortalecer la | 8) 4 4 4

musculatura | 17,18,19

Dimension 3: Gimnasia laboral al final de la jornada

Definicion de la dimension:

Es la capacidad para inducir un estado de reduccién general de la activacion del
organismo, lo cual conlleva diversos beneficios. Desde un punto de vista subjetivo, la
relajacion es placentera, y a nivel de salud fisiol6gica y mental, es muy beneficiosa

(Punguil, 2011).




Indicadores ftem Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Coherencia | Relevancia

Ejercicios
menos
utilizados

9)20,21 |4

4 4

Ejercicios
de
estiramiento
o de
elongacién

10) 22,23 | 4

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Zoraida Hilaria Romero Villena

Grado profesional | Maestria ( ) Doctor ( x)
Area de formacion académica | Clinica (x) Social () Educativa ( x)
Organizacional ()
Areas de experiencia profesional | Salud publica
Institucion donde labora | UTEA-Cusco

Tiempo de experiencia profesional en el
area

2a4dafos () Mas de 5 afios (x )

DNI

23962088

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;

Cuestionario de Trabajo productivo

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Objetivo:

Determinar la influencia del trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

ANo:

2024

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

D1: Eficiencia del trabajo vivo, D2: Calidad requerida y D3:
Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Escala:

(5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Neutral, (2)
En desacuerdo, (1) Totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

15

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 08 a 12 min.




4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Trabajo productivo, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su sintactica vy

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una modificacion
comprende muy grande en el uso de las palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

(moderado nivel)

semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
adecuadas. especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién I6gica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
I6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimension o] (bajo nivel de /lejana con la dimension.
indicador que esta | acuerdo)
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada

con la dimensibn que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

10



Instrumento que mide la variable 02: Trabajo productivo

Definicion de la variable: Trabajo productivo

Se define como el trabajo productivo como aquel que genera valor econémico y material,
en contraposicién al trabajo improductivo, que no esta directamente involucrado en la
creacion de bienes y servicios. (Marx 1965).

Dimension 1: Eficiencia del trabajo vivo
Definicion de la dimension:

Es el valor afadido o plusvalor solo surge gracias a la actividad humana. Al considerar
la relaciéon entre insumos y productos sin tener en cuenta al trabajador, no se puede
afirmar que exista productividad del trabajo. No es adecuado hablar de productividad de
la tierra o de las maquinas, ya que estas solo transfieren valor, no lo crean ni lo agregan.
La eficiencia del trabajo vivo implica reducir el tiempo necesario para crear una unidad
de valor.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Ejecuta 11,2 4 4 4

actividades

Reduccidn 2)3,4,5 4 4 4

de tiempo

Dimension 2: Calidad requerida
Definicion de la dimension:
Implica asegurar que el producto creado sea funcional o efectivo. Sin calidad, la

productividad se ve comprometida

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Garantiza 3)6 4 4 4
el valor de
uso

Producto 4)7.8 4 4 4
funcional o

eficaz

Dimension 3: Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Definicion de la dimension:

Es la habilidad o técnica que se refiere a la destreza para llevar a cabo procedimientos.
La intensidad del trabajo se define como el grado de esfuerzo al que se somete el
trabajador durante el proceso laboral, medido por el desgaste fisico y mental por unidad
de tiempo. La productividad se logra cuando la intensidad del trabajo es moderada o
normal, y se vincula con la habilidad o técnica.

11



Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Habilidad o | 5) 9, 10, 4 4 4

Destreza 11

para

ejecutar

Gasto de 6) 12,13, |4 4 4

energia 14,15
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS N° 2

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Carmen Luz Cusiquispe Quispitupa

Grado profesional

Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién académica

Clinica (x) Social () Educativa (x)
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Emergencia

Institucion donde labora

Hospital Antonio Lorena de Cusco

Tiempo de experiencia profesional en

2a4afos () Mas de 5 afos (x )

el area
DNI | 24491120
Firma del experto: v —
JE A o et comgh
Hg[ bmn}lt&.’,’{qum \ .uipmm
ESPECALISHATN EMER RGENCIAS Y DESASTRES-

CER; 69527 RNE. 13754

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;

Cuestionario de Gimnasia laboral

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Objetivo:

Determinar la influencia de gimnasia laboral del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

ANo:

2024

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

D1: Gimnasia laboral introductoria, D2: Gimnasia laboral
compensadora y D3: Gimnasia laboral al final de la jornada

Escala:

(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) Ocasionalmente, (2) Casi
nunca, (1) Nunca

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

23

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 10 a 15 min.

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gimnasia laboral, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.




facilmente, es decir,
su sintactica vy
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una
comprende modificacion muy grande en el uso

de las palabras de acuerdo con su
significado o por la ordenacion de
estas.

indicador que esta
midiendo.

acuerdo)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién I6gica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimensioén.
El item tiene relacion | con el criterio)
I6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimensién (o] (bajo nivel de /lejana con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la mediciéon de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gimnasia laboral

Definicion de la variable: Gimnasia laboral
La gimnasia laboral consiste en realizar diez minutos de ejercicios diarios en el lugar de

trabajo, especialmente en el momento en que comienza a sentirse la fatiga. Esta

practica ayuda a contrarrestar el estatismo y la tensién nerviosa que se producen al

permanecer sentados durante largas horas en la misma posicién (Kotelnikova et al,.

1961).
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Dimension 1: Gimnasia laboral introductoria
Definicién de la dimension:

Consiste en una serie de actividades realizadas antes de comenzar las labores del dia,
con el objetivo de activar las estructuras corporales que enfrentan mayores demandas
durante el trabajo. Esto facilita una adaptacion mas efectiva a las exigencias fisicas
especificas de las tareas y ayuda a prevenir posibles lesiones debido a un
acondicionamiento insuficiente. Estos ejercicios suelen durar entre 10 y 15 minutos
(Punguil, 2011).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Inicio 1)1.2.3 4 4 4
Duracion 2)4,5 4 4 4
Calentamiento | 3) 6,7 4 4 4
general
Movilidad 4) 8,9 4 4 4
articular
Ejercicio de 5) 10,11 4 4 4
rotacion,
flexion,
extension y de
estiramiento

Dimension 2: Gimnasia laboral compensadora
Definicion de la dimension:

También conocidos como ejercicios compensatorios, pausas activas o gimnasia de
pausa, estas rutinas implican realizar una serie de ejercicios que interrumpen las
labores, por lo general, con una duracién de 10 a 15 minutos. Para actividades de baja
demanda fisica, como aquellas que requieren estar sentado por periodos prolongados,
se emplean ejercicios compensatorios que aumentan la actividad motora en areas
menos utilizadas (Punguil, 2011).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Durante la 6) 12,13 4 4 4

fatiga

Disminucién | 7) 4 4 4

de la 14,15,16

productividad

Fortalecer la | 8) 4 4 4

musculatura | 17,18,19

Dimension 3: Gimnasia laboral al final de la jornada
Definicion de la dimension:

Es la capacidad para inducir un estado de reduccion general de la activacion del
organismo, lo cual conlleva diversos beneficios. Desde un punto de vista subjetivo, la
relajacion es placentera, y a nivel de salud fisiolégica y mental, es muy beneficiosa
(Punguil, 2011).
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Indicadores ftem Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Coherencia | Relevancia

Ejercicios
menos
utilizados

9)20,21 |4

4 4

Ejercicios
de
estiramiento
o de
elongacién

10) 22,23 | 4

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Carmen Luz Cusiquispe Quispitupa

Grado profesional

Maestria ( x) Doctor ()

Area de formacion académica | Clinica (x) Social () Educativa ( x)
_ Organizacional ()
Areas de experiencia profesional | Emergencia

Institucion donde labora

Hospital Antonio Lorena de Cusco

Tiempo de experiencia profesional en el
area

2a4dafos () Mas de 5 afios (x )

DNI

24491120

Firma del experto:

- -

Mat, Cormen l’i’I‘WM"& (uispitupa
ESPECALSHTN EMERGENCIAS Y DESASTRES-
CER: 69527 RNE: 1374

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Trabajo productivo

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Objetivo:

Determinar la influencia del trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

ANo:

2024

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

D1: Eficiencia del trabajo vivo, D2: Calidad requerida y D3:
Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Escala:

(5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Neutral, (2)
En desacuerdo, (1) Totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

15

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 08 a 12 min.
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Trabajo productivo, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su  sintactica vy

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una modificacion
comprende muy grande en el uso de las palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacioén de estas.

indicador que esta
midiendo.

acuerdo)

semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
adecuadas. especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién légica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
l6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimension 0 (bajo nivel de /lejana con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada
con la dimension que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la mediciéon de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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Instrumento que mide la variable 02: Trabajo productivo

Definicion de la variable: Trabajo productivo

Se define como el trabajo productivo como aquel que genera valor econémico y material,
en contraposicién al trabajo improductivo, que no esta directamente involucrado en la
creacion de bienes y servicios. (Marx 1965).

Dimension 1: Eficiencia del trabajo vivo
Definicion de la dimension:

Es el valor afiadido o plusvalor solo surge gracias a la actividad humana. Al considerar
la relacion entre insumos y productos sin tener en cuenta al trabajador, no se puede
afirmar que exista productividad del trabajo. No es adecuado hablar de productividad de
la tierra 0 de las maquinas, ya que estas solo transfieren valor, no lo crean ni lo agregan.
La eficiencia del trabajo vivo implica reducir el tiempo necesario para crear una unidad
de valor.

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Ejecuta 1)1,2 4 4 4

actividades

Reduccion | 2) 3,4, 5 4 4 4

de tiempo

Dimension 2: Calidad requerida
Definicion de la dimension:
Implica asegurar que el producto creado sea funcional o efectivo. Sin calidad, la

productividad se ve comprometida

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Garantiza

3)6

4

4

4

el valor de
uso

Producto
funcional o
eficaz

4)7.8 4 4 4

Dimension 3: Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Definiciéon de la dimension:

Es la habilidad o técnica que se refiere a la destreza para llevar a cabo procedimientos.
La intensidad del trabajo se define como el grado de esfuerzo al que se somete el
trabajador durante el proceso laboral, medido por el desgaste fisico y mental por unidad
de tiempo. La productividad se logra cuando la intensidad del trabajo es moderada o
normal, y se vincula con la habilidad o técnica.
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Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Habilidad o | 5) 9, 10, 4 4 4

Destreza 11

para

ejecutar

Gasto de 6) 12,13, |4 4 4

energia 14,15
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS N° 3

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Rosslusa Soto Trelles

Grado profesional

Maestria ( X))

Doctor ()

Area de formacion académica

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa ( X)

Areas de experiencia profesional

Docencia Universitaria

Institucidn donde labora

UTEA-Cusco

Tiempo de experiencia profesional en
el area

2a4dafos ()

Mas de 5 afios (X)

DNI

45792889

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;:

Cuestionario de Gimnasia laboral

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Objetivo:

Determinar la influencia de gimnasia laboral del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

Investigacion

ANO:

2024

Ambito de aplicacion:

Educativo

Dimensiones:

D1: Gimnasia laboral introductoria, D2: Gimnasia laboral
compensadora y D3: Gimnasia laboral al final de la jornada

Escala:

(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) Ocasionalmente, (2) Casi
nunca, (1) Nunca

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

23

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 10 a 15 min.

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gimnasia laboral, elaborado por
Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.



facilmente, es decir,
su sintactica vy

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o

una modificacién muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su significado

indicador que esta
midiendo.

acuerdo)

semantica son 0 por la ordenacion de estas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién légica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimensioén.
El item tiene relacion | con el criterio)
I6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
dimensién o] (bajo nivel de con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con
la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gimnasia laboral

Definicion de la variable: Gimnasia laboral
La gimnasia laboral consiste en realizar diez minutos de ejercicios diarios en el lugar de

trabajo, especialmente en el momento en que comienza a sentirse la fatiga. Esta
practica ayuda a contrarrestar el estatismo y la tensién nerviosa que se producen al
permanecer sentados durante largas horas en la misma posicion (Kotelnikova et al,.
1961).

Dimensién 1: Gimnasia laboral introductoria
Definicién de la dimension:

Consiste en una serie de actividades realizadas antes de comenzar las labores del dia,
con el objetivo de activar las estructuras corporales que enfrentan mayores demandas
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durante el trabajo. Esto facilita una adaptacion mas efectiva a las exigencias fisicas
especificas de las tareas y ayuda a prevenir posibles lesiones debido a un
acondicionamiento insuficiente. Estos ejercicios suelen durar entre 10 y 15 minutos
(Punguil, 2011).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Inicio 1)1,2,3 4 4 4
Duracién 2)4,5 4 4 4
Calentamiento | 3) 6,7 4 4 4
general
Movilidad 4) 8,9 4 3 4
articular
Ejercicio de 5) 10,11 4 4 4
rotacion,
flexion,
extension y de
estiramiento

Dimension 2: Gimnasia laboral compensadora

Definicién de la dimension:

También conocidos como ejercicios compensatorios, pausas activas 0 gimnasia de
pausa, estas rutinas implican realizar una serie de ejercicios que interrumpen las
labores, por lo general, con una duracién de 10 a 15 minutos. Para actividades de baja
demanda fisica, como aquellas que requieren estar sentado por periodos prolongados,
se emplean ejercicios compensatorios que aumentan la actividad motora en areas
menos utilizadas (Punguil, 2011).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Durante la 6) 12,13 3 4 4

fatiga

Disminucién | 7) 4 4 4

de la 14,15,16

productividad

Fortalecer la | 8) 4 4 4

musculatura | 17,18,19

Dimension 3: Gimnasia laboral al final de la jornada
Definicién de la dimensién:

Es la capacidad para inducir un estado de reduccion general de la activacion del
organismo, lo cual conlleva diversos beneficios. Desde un punto de vista subjetivo, la
relajacion es placentera, y a nivel de salud fisiologica y mental, es muy beneficiosa
(Punguil, 2011).



Indicadores ftem Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Relevancia

Ejercicios
menos
utilizados

9)20,21 |4

4

4

Ejercicios
de
estiramiento
o de
elongacién

10) 22,23 | 4

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Rosslusa Soto Trelles

Grado profesional

Maestria ( X)

Doctor ()

Area de formacién académica

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa (X)

Areas de experiencia profesional

Docencia Universitaria

Institucion donde labora

UTEA-Cusco

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea

2a4afos ()

Mas de 5 afios (X)

DNI

45792889

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;

Cuestionario de Trabajo productivo

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Obijetivo:

Determinar la influencia del trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

Investigacion

ANo:

2024

Ambito de aplicacion:

Educativo

Dimensiones:

D1: Eficiencia del trabajo vivo, D2: Calidad requerida y D3:
Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Escala:

(5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Neutral, (2)
En desacuerdo, (1) Totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

15

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 08 a 12 min.
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Trabajo productivo, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el aifio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su  sintactica vy
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una modificacion
comprende muy grande en el uso de las palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacioén de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy

indicador que esta
midiendo.

acuerdo)

adecuadas. especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién légica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
l6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimension 0 (bajo nivel de /lejana con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada
con la dimension que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la mediciéon de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Trabajo productivo

Definicion de la variable: Trabajo productivo
Se define como el trabajo productivo como aquel que genera valor econémico y material,
en contraposicion al trabajo improductivo, que no esta directamente involucrado en la
creacion de bienes y servicios. (Marx 1965).




Dimension 1: Eficiencia del trabajo vivo
Definicion de la dimension:

Es el valor afiadido o plusvalor solo surge gracias a la actividad humana. Al considerar
la relacion entre insumos y productos sin tener en cuenta al trabajador, no se puede
afirmar que exista productividad del trabajo. No es adecuado hablar de productividad de
la tierra 0 de las maquinas, ya que estas solo transfieren valor, no lo crean ni lo agregan.
La eficiencia del trabajo vivo implica reducir el tiempo necesario para crear una unidad

de valor.

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Ejecuta 1)1,2 4 4 3

actividades

Reduccion | 2) 3,4, 5 4 4 4

de tiempo

Dimension 2: Calidad requerida

Definicion de la dimension:

Implica asegurar que el producto creado sea funcional o efectivo. Sin calidad, la

productividad se ve comprometida

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

4

4

Garantiza 3)6 3
el valor de
uso

Producto
funcional o
eficaz

4)7,8

Dimension 3: Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Definicién de la dimension:

Es la habilidad o técnica que se refiere a la destreza para llevar a cabo procedimientos.
La intensidad del trabajo se define como el grado de esfuerzo al que se somete el
trabajador durante el proceso laboral, medido por el desgaste fisico y mental por unidad
de tiempo. La productividad se logra cuando la intensidad del trabajo es moderada o
normal, y se vincula con la habilidad o técnica.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Habilidad o | 5) 9, 10, 4 4 4

Destreza 11

para

ejecutar

Gasto de 6) 12,13, |4 3 4

energia 14, 15
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS N° 4

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Elmer Alberto Ccopa Rivera

Grado profesional

Maestria ( )

Doctor (X)

Area de formacion académica

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa ( X)

Areas de experiencia profesional

Investigacion y Procesamiento de Datos

Institucion donde labora

Andrews University

Tiempo de experiencia profesional en

el area

2a4afos ()

Mas de 5 afios (X)

DNI | 00520411
Firma del experto: Al

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gimnasia laboral

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Obijetivo:

Determinar la influencia de gimnasia laboral del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

Investigacion

ANo:

2024

Ambito de aplicacion:

Educativo

Dimensiones:

D1: Gimnasia laboral introductoria, D2: Gimnasia laboral
compensadora y D3: Gimnasia laboral al final de la jornada

Escala:

nunca, (1) Nunca

(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) Ocasionalmente, (2) Casi

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

23

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 10 a 15 min.

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gimnasia laboral, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
Su  sintactica vy
semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se | criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o

una modificaciébn muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su significado
0 por la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
item.
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4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién légica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
I6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial /lejana
dimension 0 (bajo nivel de con la dimension.
indicador que esta | acuerdo)
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esté relacionado con
Acuerdo la dimensién que esta midiendo.
(alto nivel)
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA criterio afectada la medicién de la dimension.

El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, es decir item puede estar incluyendo lo que mide
debe ser. éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gimnasia laboral
Definicion de la variable: Gimnasia laboral
La gimnasia laboral consiste en realizar diez minutos de ejercicios diarios en el lugar de
trabajo, especialmente en el momento en que comienza a sentirse la fatiga. Esta
practica ayuda a contrarrestar el estatismo y la tensién nerviosa que se producen al
permanecer sentados durante largas horas en la misma posicion (Kotelnikova et al,.
1961).

Dimension 1: Gimnasia laboral introductoria
Definicion de la dimension:

Consiste en una serie de actividades realizadas antes de comenzar las labores del dia,
con el objetivo de activar las estructuras corporales que enfrentan mayores demandas
durante el trabajo. Esto facilita una adaptacion mas efectiva a las exigencias fisicas
especificas de las tareas y ayuda a prevenir posibles lesiones debido a un
acondicionamiento insuficiente. Estos ejercicios suelen durar entre 10 y 15 minutos
(Punguil, 2011).
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Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Inicio 1)1,2,3 4 4 4

Duracion 2)4,5 4 4 4

Calentamiento | 3) 6,7 4 4 4

general

Movilidad 4) 8,9 4 3 4

articular

Ejercicio de 5) 10,11 4 4 4

rotacion,

flexion,

extension y de
estiramiento

Dimension 2: Gimnasia laboral compensadora

Definicién de la dimension:

También conocidos como ejercicios compensatorios, pausas activas 0 gimnasia de
pausa, estas rutinas implican realizar una serie de ejercicios que interrumpen las
labores, por lo general, con una duracién de 10 a 15 minutos. Para actividades de baja
demanda fisica, como aquellas que requieren estar sentado por periodos prolongados,
se emplean ejercicios compensatorios que aumentan la actividad motora en areas
menos utilizadas (Punguil, 2011).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Durante la 6) 12,13 3 4 4

fatiga

Disminucién | 7) 4 4 4

de la 14,15,16

productividad

Fortalecer la | 8) 4 4 4

musculatura | 17,18,19

Dimension 3: Gimnasia laboral al final de la jornada

Definicién de la dimension:

Es la capacidad para inducir un estado de reduccion general de la activacion del
organismo, lo cual conlleva diversos beneficios. Desde un punto de vista subjetivo, la
relajacion es placentera, y a nivel de salud fisiolégica y mental, es muy beneficiosa

(Punguil, 2011).
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Indicadores ftem Claridad

Coherencia | Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejercicios 9) 20,21 4
menos
utilizados

4 4

Ejercicios 10) 22,23 | 4
de
estiramiento
o de
elongacién

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Elmer Alberto Ccopa Rivera

Grado profesional

Maestria ( )

Doctor (X)

Area de formacién académica

Clinica () Social () Educativa (X)

Organizacional ()

Areas de experiencia profesional

Ingenieria y Procesamiento de Datos

Institucion donde labora

Andrews University

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea

2a4afos () Mas de 5 afios (X)

DNI

Firma del experto:

00520411

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Trabajo productivo

Autor (a): | Adaptado por Copa Luz (2024)

Objetivo: | Determinar la influencia del trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion: | Investigacion

Afno: | 2024

Ambito de aplicacién: | Educativo

Dimensiones: | D1: Eficiencia del trabajo vivo, D2: Calidad requerida y D3:
Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Escala: | (5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Neutral, (2)
En desacuerdo, (1) Totalmente en desacuerdo

Niveles o rango: | Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items: | 15

Tiempo de aplicacién: | Aproximadamente 08 a 12 min.
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Trabajo productivo, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el aifio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su  sintactica vy
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una modificacion
comprende muy grande en el uso de las palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacioén de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy

indicador que esta
midiendo.

acuerdo)

adecuadas. especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién légica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
l6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimension 0 (bajo nivel de /lejana con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada
con la dimension que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la mediciéon de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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Instrumento que mide la variable 02: Trabajo productivo

Definicion de la variable: Trabajo productivo

Se define como el trabajo productivo como aquel que genera valor econémico y material,
en contraposicién al trabajo improductivo, que no esta directamente involucrado en la
creacion de bienes y servicios. (Marx 1965).

Dimension 1: Eficiencia del trabajo vivo
Definicion de la dimension:

Es el valor afadido o plusvalor solo surge gracias a la actividad humana. Al considerar
la relacion entre insumos y productos sin tener en cuenta al trabajador, no se puede
afirmar que exista productividad del trabajo. No es adecuado hablar de productividad de
la tierra 0 de las maquinas, ya que estas solo transfieren valor, no lo crean ni lo agregan.
La eficiencia del trabajo vivo implica reducir el tiempo necesario para crear una unidad
de valor.

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Ejecuta 1)1,2 4 4 3

actividades

Reduccion | 2) 3,4, 5 4 4 4

de tiempo

Dimension 2: Calidad requerida
Definicion de la dimension:

Implica asegurar que el producto creado sea funcional o efectivo. Sin calidad, la

productividad se ve comprometida

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Garantiza

3)6

3

4

4

el valor de
uso

Producto
funcional o
eficaz

4)7,8 4 4 3

Dimension 3: Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Definicién de la dimension:

Es la habilidad o técnica que se refiere a la destreza para llevar a cabo procedimientos.
La intensidad del trabajo se define como el grado de esfuerzo al que se somete el
trabajador durante el proceso laboral, medido por el desgaste fisico y mental por unidad
de tiempo. La productividad se logra cuando la intensidad del trabajo es moderada o
normal, y se vincula con la habilidad o técnica.
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Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Habilidad o | 5) 9, 10, 4 4 4

Destreza 11

para

ejecutar

Gasto de 6) 12,13, |4 3 4

energia 14,15
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS N° 5

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Jonathan Carlos Aguilar Bueno

Grado profesional

Maestria ( x) Doctor ()

Area de formacion académica

Clinica (x) Social ()
Organizacional (

Educativa ( x)

Areas de experiencia profesional

Psicologia clinica

Institucion donde labora

UNSAAC (Universidad Nacional de San Antonio
Abad de Cusco)

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea

2a4afos () Mas de 5 afios (x)

DNI

45583171

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;

Cuestionario de Gimnasia laboral

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Objetivo:

Determinar la influencia de gimnasia laboral del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

Ano: | 2024

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

D1: Gimnasia laboral introductoria, D2: Gimnasia laboral
compensadora y D3: Gimnasia laboral al final de la jornada

Escala:

(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) Ocasionalmente, (2) Casi
nunca, (1) Nunca

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

23

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 10 a 15 min.

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gimnasia laboral, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.



facilmente, es decir,
su  sintactica vy

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una modificacion
comprende muy grande en el uso de las palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacién de estas.

indicador que esta
midiendo.

acuerdo)

semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
adecuadas. especifica de algunos de los
términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica 'y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacioén légica con
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | la dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
l6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimensién o] (bajo nivel de /lejana con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
estad midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gimnasia laboral

Definicién de la variable: Gimnasia laboral

La gimnasia laboral consiste en realizar diez minutos de ejercicios diarios en el lugar de
trabajo, especialmente en el momento en que comienza a sentirse la fatiga. Esta
practica ayuda a contrarrestar el estatismo y la tension nerviosa que se producen al
permanecer sentados durante largas horas en la misma posicién (Kotelnikova et al,.
1961).
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Dimension 1: Gimnasia laboral introductoria
Definicién de la dimension:

Consiste en una serie de actividades realizadas antes de comenzar las labores del dia,
con el objetivo de activar las estructuras corporales que enfrentan mayores demandas
durante el trabajo. Esto facilita una adaptacion mas efectiva a las exigencias fisicas
especificas de las tareas y ayuda a prevenir posibles lesiones debido a un
acondicionamiento insuficiente. Estos ejercicios suelen durar entre 10 y 15 minutos
(Punguil, 2011).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Inicio 1)1,2,3 4 4 4
Duracion 2)4,5 4 4 4
Calentamiento | 3) 6,7 4 4 4
general
Movilidad 4) 8,9 4 4 4
articular
Ejercicio de 5) 10,11 4 4 4
rotacion,
flexion,
extension y de
estiramiento

Dimension 2: Gimnasia laboral compensadora
Definicién de la dimensién:

También conocidos como ejercicios compensatorios, pausas activas o gimnasia de
pausa, estas rutinas implican realizar una serie de ejercicios que interrumpen las
labores, por lo general, con una duracién de 10 a 15 minutos. Para actividades de baja
demanda fisica, como aquellas que requieren estar sentado por periodos prolongados,
se emplean ejercicios compensatorios que aumentan la actividad motora en areas
menos utilizadas (Punguil, 2011).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Durante la 6) 12,13 4 4 4

fatiga

Disminucién | 7) 4 4 4

de la 14,15,16

productividad

Fortalecer la | 8) 4 4 4

musculatura | 17,18,19

Dimension 3: Gimnasia laboral al final de la jornada
Definicion de la dimension:

Es la capacidad para inducir un estado de reduccion general de la activacion del
organismo, lo cual conlleva diversos beneficios. Desde un punto de vista subjetivo, la
relajacion es placentera, y a nivel de salud fisioldgica y mental, es muy beneficiosa
(Punguil, 2011).
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Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

4

4

4

Ejercicios
menos
utilizados

9) 20,21

Ejercicios
de
estiramiento
o de
elongacién

10) 22,23

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez

Jonathan Carlos Aguilar Bueno

Grado profesional

Maestria ( x) Doctor ()

Area de formacién académica

Clinica (x) Social ()
Organizacional ()

Educativa ( x)

Areas de experiencia profesional

Psicologia clinica

Institucion donde labora

Abad de Cusco)

UNSAAC (Universidad Nacional de San Antonio

Tiempo de experiencia profesional en

el area

2a4afios ()

Mas de 5 afios ( x)

DNI | 45583171

Firma del experto:

joﬁ@{imn W:‘ar Bueno
i OLOGO
C.PeP 18319

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba;

Cuestionario de Trabajo productivo

Autor (a):

Adaptado por Copa Luz (2024)

Objetivo:

Determinar la influencia del trabajo productivo del personal
administrativo de un hospital, Cusco 2024

Administracion:

ANo:

2024

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

D1: Eficiencia del trabajo vivo, D2: Calidad requerida y D3:

Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo

Escala:

(5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Neutral, (2)
En desacuerdo, (1) Totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto (66-90), Medio (36 -65), Bajo (10-35)

Cantidad de items:

15

Tiempo de aplicacién:

Aproximadamente 08 a 12 min.
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Trabajo productivo, elaborado por

Luz Hermelinda Copa Rivera, en el afio 2024, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir,
su  sintactica vy

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere  bastantes
El item se modificaciones o una modificacion
comprende muy grande en el uso de las palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacioén de estas.

indicador que esta
midiendo.

acuerdo)

semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
adecuadas. especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en El item no tiene relacién légica con la
COHERENCIA desacuerdo (no cumple | dimension.
El item tiene relacion | con el criterio)
l6gica con la | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
dimension 0 (bajo nivel de /lejana con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacibn moderada
con la dimension que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la mediciéon de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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Instrumento que mide la variable 02: Trabajo productivo

Definicion de la variable: Trabajo productivo

Se define como el trabajo productivo como aquel que genera valor econémico y material,
en contraposicién al trabajo improductivo, que no esta directamente involucrado en la
creacion de bienes y servicios. (Marx 1965).

Dimension 1: Eficiencia del trabajo vivo
Definicion de la dimension:

Es el valor afadido o plusvalor solo surge gracias a la actividad humana. Al considerar
la relacion entre insumos y productos sin tener en cuenta al trabajador, no se puede
afirmar que exista productividad del trabajo. No es adecuado hablar de productividad de
la tierra 0 de las maquinas, ya que estas solo transfieren valor, no lo crean ni lo agregan.
La eficiencia del trabajo vivo implica reducir el tiempo necesario para crear una unidad
de valor.

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Ejecuta 1)1,2 4 4 4

actividades

Reduccion | 2) 3,4, 5 4 4 4

de tiempo

Dimension 2: Calidad requerida
Definicion de la dimension:
Implica asegurar que el producto creado sea funcional o efectivo. Sin calidad, la

productividad se ve comprometida

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Garantiza

3)6

4

4

4

el valor de
uso

Producto 4)7.8 4 4 4
funcional o

eficaz

Dimension 3: Nivel medio de habilidad e intensidad del trabajo
Definicion de la dimension:

Es la habilidad o técnica que se refiere a la destreza para llevar a cabo procedimientos.
La intensidad del trabajo se define como el grado de esfuerzo al que se somete el
trabajador durante el proceso laboral, medido por el desgaste fisico y mental por unidad
de tiempo. La productividad se logra cuando la intensidad del trabajo es moderada o
normal, y se vincula con la habilidad o técnica.
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Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Habilidad o | 5) 9, 10, 4 4 4

Destreza 11

para

ejecutar

Gasto de 6) 12,13, |4 4 4

energia 14,15

o,
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5. Resultados del analisis de consistencia interna

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gimnasia laboral ,111 82 ,001 ,978 82 ,001
Trabajo productivo , 180 82 <,001 ,886 82 <001

Correccién de significancia de Lilliefors

ALFA DE CRONBACH (Gimnasia laboral)

La prueba de alfa de Cronbach que a continuacion se presenta, fue extraida o
calculada a partir de la evaluacion a una muestra piloto conformada por 20
participantes.

A partir de lo cual se obtuvieron los siguientes resultados:

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 19 95,0
Casos Excluido® 1 5,0
Total 20 100.0

La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento

Estadisticas de fiabilidad de la variable gimnasia laboral

Alfa de Cronbach N de elementos
0,880 23

Se aprecia un alfa de Cronbach de 0,880, valor indicativo de que la confiabilidad
de dicho cuestionario es aceptable, es decir mide lo que pretende medir y dada
la posibilidad de volver a evaluar a los mismos participantes en distintos espacios

de tiempo, es muy probable que se obtengan los mismos o similares resultados.

41



Estadisticas de total de elemento

Meadia de
escalasiel
elemento se
ha suprimido

Varianza de

escala sial

elemento se

ha suprimido

Correlacion
total de
elementos
corregida

Alfa de
Cronbach s|
el elemento

se ha
suprimido

Siente que debe realzar
ejercicios al Inicio d& la
jornada laboral para
tener buena salud.

2

115175

439

876

Prepara su cuerpoy
‘mante al iniclo de su
Jomada laboral.

76,79

117,953

346

878

Sz enfoca en
movimientos suaves y
actividades qua le
ayudan a despertar el
tuerpo, a mejorar la
clrculacién sanguinea,
aumentar su
concentracion, al
comenzar su jomada
laboral,

76,05

116,053

410

876

Piensa que la duracion
de los ejercicios debe
serentra 5 a 9 minutos
antes de comenzar la
Jornada laboral

76,63

Siente que es suficiente
&l tiempo asignado para
realizar los sjerciclos y
que permite recuperase
fisica y mantalmente

77,79

117,023

113,509

278

5T

881

872

Siente que 28 suficients
&l lempo asignado para
realizar los sjerciclos y
que permite recuperase
fisica y mentalmente

778

113,509

57

872

‘Realza calentamiento
general al Inicio do h
Jjomada laboral

77,68

117,673

386

877

Sients que es iImportants
‘controlar la tamperatura
corporal durante &l
‘calantamisnto general.

76,84

109,474

547

872

Observa si hay
difersncias significativas
&n la movilidad articular
antre &l lado derecho &
zZquierdo de su cusrpo.

76,84

Realiza sjercicios de
estiramiento y mejora la
flexibllidad muscutar

711

117,585

107,211

297

J17

879

Realiza al Iniclo da la
Jornada laboral,
ejercicios da rotacion,
flexion, extension y do
estiramiento.

76,68

12,117

624

871

Realza ejercicios que
‘ayudan a optimizar su
rendimiento fisico y
reduce el riesgo de
lesiones.

76,89

114,433

A62

875
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Realiza gjsrcicios 7.2 113,287 439 B76
durante el momento de

mayor fatiga laboral por

lo menos 5 minutos.

Te tomas un breve 77,05 114,719 446 875
descanso para realizar

ajarcicios y revitalizar la

maente y mejorar a

capacidad da

concantracion

La favoraca los 76,74 118,427 325 878
movimigntos arficulares
3 consamvar una buena
salud, para disminuir gl
cansancio fisico y mental,
&N su jornada laboral

Tiene buna postura qua 7605 116,053 410 876
facilita llsvar ef exceso da
la actividad laboral

Piansa que s saludable 76,63 117,023 278 881
realizar actividades

recreativas para

distraerse &n su jormnada

laboral

Siente que los gjercicios 77.74 115,094 486 874
arnticulares le ayudan a

minimizar la sobrecarga

laboral,

Plansas que son 7768 110,450 583 8
Importantes los

ajerciclos para fortalecer

la musculatura duranta Ia

Jornada laboral

Necasita saber que su 77,68 110,450 583 87
mente se encuentra

despejada y relajada

mientras raaliza

gjercicios de pausa

Realza ajercicios en 76,84 117,585 297 878
forma lenta, estable,

precisa, continua y siants

que majora su astado da

animo y rscupera sus

snergias.

Siente que los ejercicios 76,79 108,953 558 872
que realiza majora sus

relaciones

Interpersonales con sus

compafieros de trabajo

Tus recompensas al final 76,68 12117 624 B71
d& la jornada laboral y de

gjecutar la actvdad de

gimnasia es sentirse

motivado y relajado

Realiza ejercicios de 76,79 113,509 484 874
estiramiento o de

elongacion al final de su

jornada laboral

Para las dimensiones analizadas los valores obtenidos para el alfa de Cronbach
oscilan entre 0,872 hasta 0,881, valores indicativos de una confiabilidad buena.
Por lo cual también las dimensiones brindan la confianza de medir lo que

pretenden medir, y brindan la probabilidad de que, en futuras oportunidades de



evaluar muestras similares, se puedan obtener resultados similares a los que se

logren en la presente investigacion.
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ALFA DE CRONBACH (Trabajo productivo)

La prueba de alfa de Cronbach que a continuacion se presenta, fue extraida o
calculada a partir de la evaluacion a una muestra piloto conformada por 20
participantes.

A partir de lo cual se obtuvieron los siguientes resultados:
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Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100,0
Casos Excluido® 0 ,0
Total 20 100.0

La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento

Estadisticas de fiabilidad de la variable trabajo productivo

Alfa de Cronbach N de elementos
0,819 15

Se aprecia un alfa de Cronbach de 0,819, valor indicativo de que la confiabilidad
de dicho cuestionario es buena, es decir el cuestionario de trabajo productivo,
mide lo que pretende medir y ante la posibilidad de volver a evaluar a los mismos
participantes en distintos espacios de tiempo, es muy probable que se obtengan
los mismos o similares resultados.

En cuanto a las dimensiones, se obtuvieron los siguientes indices de alfa de

Cronbach:
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido
Realiza las actividades en 49,90 45,463 ,537 ,802
el tiempo establecido de su
area.
Usa la tecnologia para 49,50 47,632 ,404 ,810
disminuir los plazos de la
entrega de una tarea
asignada.
Cumple las metas y 48,75 45,355 571 ,800
objetivos en los tiempos
establecidos por la
institucion.
Usa todos los recursos 49,45 46,576 274 ,823

disponibles eficientemente

en la institucion
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Piensa que las 50,40 47,937 ,313 ,816
capacitaciones le ayudan a

realizar eficientemente las

actividades

Piensa que los materiales 50,35 50,766 ,110 ,825
gue te brinda tu institucion

te ayudan a cumplir con

los procedimientos o

procesos

Recibes equipos y 49,55 42,155 ,599 ,795
materiales estan en

buenas condiciones de

parte de tu institucion.

Realizo mis funciones 49,50 49,632 ,158 ,826
cumpliendo los estandares

de seguridad

Tienes experiencia en el 49,80 42,168 673 , 789
area que se desempefias.

Tienes las competencias 49,40 46,358 454 ,807
necesarias, para cumplir

los objetivos definidos en

el area que desempefas.

Piensa que son 49,65 46,450 ,388 ,812
importantes las

capacitaciones que brinda

su institucion para el

desarrollo profesional.

Cumple las metas y 49,90 44,200 524 ,802
objetivos en los tiempos

establecidos, cuando se

encuentra fatigado.

Muestras suficiente 49,75 44,934 ,560 ,800
concentracion en el area

que desempefia segun lo

requerido

Su nivel de esfuerzo es 49,45 47,839 ,392 ,811
necesario para llevar

acabo sus actividades

laborales

Evita riesgos para su salud 48,75 45,355 571 ,800
y seguridad en el area

donde se desarrolla

Para las dimensiones analizadas los valores obtenidos para el alfa de Cronbach

oscilan entre 0,795 hasta 0,826, valores indicativos de una confiabilidad buena.



Por lo cual también las dimensiones brindan la confianza de evaluar
adecuadamente aquellos indicadores que componen las dimensiones de la

variable trabajo productivo, y por lo mismo estan destinadas a poder ser replicadas

en otro espacio y tiempo.
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Estadisticas de total de elemento
Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total
sielelemento  elemento seha  de elementos

se ha suprimido suprimido corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

Realiza las actividades en el
tiempo establecido de su
area.

Usa la tecnologia para
disminuir los plazos de la
entrega de una tarea
asignada.

Cumple las metas y
objetivos en los tiempos
establecidos por la
institucion.

Usa todos los recursos
disponibles eficientemente
en la institucion

Piensa que las
capacitaciones le ayudan a
realizar eficientemente las
actividades

Piensa que los materiales
que te brinda tu institucion te
ayudan a cumplir con los
procedimientos o procesos
Recibes equipos y
materiales estan en buenas
condiciones de parte de tu
institucion.

Realizo mis funciones
cumpliendo los estandares
de seguridad

Tienes experiencia en el
area que se desempefias.
Tienes las competencias
necesarias, para cumplir los
objetivos definidos en el area

gue desempefas.

49,90 45,463 ,537

49,50 47,632 ,404

48,75 45,355 571

49,45 46,576 274

50,40 47,937 ,313

50,35 50,766 ,110

49,55 42,155 ,599

49,50 49,632 ,158

49,80 42,168 ,673

49,40 46,358 ,454

,802

,810

,800

,823

,816

,825

, 795

,826

, 789

,807



Piensa que son importantes 49,65 46,450 ,388 ,812
las capacitaciones que

brinda su institucién para el

desarrollo profesional.

Cumple las metas y 49,90 44,200 ,524 ,802

objetivos en los tiempos

establecidos, cuando se

encuentra fatigado.

Muestras suficiente 49,75 44,934 ,560 ,800

concentracion en el area que

desempefia segun lo
requerido
Su nivel de esfuerzo es 49,45 47,839 ,392 ,811

necesario para llevar acabo

sus actividades laborales
Evita riesgos para su salud y 48,75 45,355 571 ,800

seguridad en el area donde

se desarrolla
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5. Consentimiento y/o asentimiento informado, UCV.

Consentimiento informado

Estimado (a) personal del area de salud: Yo, Luz Hermelinda Copa Rivera, le
hago presente que, me encuentro cursando estudios de post grado en la
universidad César Vallejo. Para lo cual, la presente ficha de consentimiento
informado tiene como propdsito dar a conocer a los participantes el titulo de la
investigacion, llevada a cabo y las facultades propias de su rol como personal.
Si Ud. Accede a participar del presente estudio, se le pedir4 responder dos
cuestionarios los cuales servirdn como datos valiosos para la investigacion de
titulo “Gimnasia laboral en el trabajo productivo del personal de un hospital,
Cusco 2024”, cuyo llenado le tomara un tiempo de 15 minutos. También es
importante informarle que su participacion sera totalmente anénima, voluntaria,
con fines estrictamente de investigacién, pudiendo expresar sus dudas en
cualquier momento durante su desarrollo y de igual manera dejar de responderlo
sin que esto lo perjudique. Por lo cual solicito su colaboracion y expreso mi

agradecimiento de antemano por su valioso aporte.

Atentamente.

La Autora

L
ML

Firma del participante



6. Otros anexos:
DATA DE VARIABLES Y DIMENSIONES

Q DATOS DE VARIABLES ¥ OBJETIVOS.sav [ConjunteDatos1] - IBM 5P5S Statistics Editor de datos

Archive  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

Ha |D ey EBLE A EE {0@

& a2 alvia ol vaa Jlb1a 4l D2a 4l D3a val

1 55 2 1 2 22 21 12
2 55 2 1 2 22 24 g
3 53 2 1 2 21 24 8
4 69 2 2 2 33 24 12
5 54 2 1 2 14 24 16
6 51 2 1 2 22 19 10
7 90 3 3 3 44 32 14
8 85 3 2 3 a7 36 12
g 88 3 3 3 42 34 12
10 49 2 1 2 23 20 6
1 77 2 2 2 36 26 15
12 85 2 3 2 44 28 13
13 46 1 1 1 20 16 10
14 59 2 1 2 23 24 12
15 101 3 3 3 49 34 18
16 81 2 3 2 41 27 13
17 84 3 3 3 40 N 13
18 79 3 2 3 34 34 1
19 78 3 2 3 34 30 14

20 57 2 1 2 24 22 11

21 77 3 2 3 36 29 12

22 75 3 2 3 32 29 14

23 74 2 2 2 38 25 11

&1 w2 4 v1a 4l vaa 4 D1A ol D2A 0 D3A

24 82 2 2 2 38 23 16

25 79 2 2 2 38 27 14

26 80 3 2 3 38 30 12

27 80 3 2 3 38 30 12

23 77 2 3 2 40 27 10

29 79 2 2 2 36 23 15

30 72 2 2 2 35 24 13

3 79 2 2 2 39 23 12

32 &5 1 2 1 k! 17 5

a3 82 3 2 3 35 33 14

34 77 2 2 2 38 25 14

35 45 1 1 1 22 16 7

36 56 2 2 2 23 20 8

7 41 1 1 1 20 14 7

38 62 2 1 2 24 23 10

39 45 1 1 1 25 13 7

40 106 3 3 3 53 35 18

41 109 3 3 3 52 38 19

42 85 3 2 3 39 N 15

43 64 2 2 2 30 23 1

44 51 2 1 2 21 21 9

45 58 2 1 2 21 25 12

46 51 2 1 2 17 22 12
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