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Resumen 

La presente investigación enfocada en su aporte al Objetivo 8 de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de la ONU sobre el trabajo decente y crecimiento económico, 

que busca erradicar la pobreza y construir sociedades más justas y equitativas para 

todos, cuyo objetivo fue determinar la influencia de la gestión municipal en la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial del Cusco, 2023. El tipo 

de investigación utilizada fue de tipo básica donde se tomó como población a 100 

trabajadores municipales, de los cuales fueron seleccionados intencionalmente 78 

quienes respondieron el cuestionario planteado que constó en total de 40 ítems. Al 

analizar los datos obtenidos se tuvo los siguientes resultados en cuanto a la gestión 

municipal se observa que la mayoría de encuestados la perciben como regular, y de 

esta misma forma es percibida también la ejecución de obras y se llegó a la conclusión 

que tanto la gestión municipal y sus dimensiones tiene una muy alta influencia en la 

ejecución de obras en una municipalidad provincial del Cusco con un porcentaje 

mayor al 65 % de correlación entre estas. 

Palabras clave: Gestión, ejecución, obras, satisfacción. 
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Abstract 

This research focuses on its contribution to Goal 8 of the UN Sustainable Development 

Goals on decent work and economic growth, which seeks to eradicate poverty and 

build more just and equitable societies for all, whose objective was to determine the 

influence of municipal management in the execution of public works in a provincial 

municipality of Cusco, 2023. The type of research used was basic where 100 

municipal workers were taken as the population, of which 78 were intentionally 

selected who answered the proposed questionnaire that consisted in total of 40 items. 

When analyzing the data obtained, the following results were obtained regarding 

municipal management, it is observed that the majority of respondents perceive it as 

regular, and in the same way the execution of works is also perceived and it was 

concluded that both management Municipality and its dimensions have a very high 

influence on the execution of works in a provincial municipality of Cusco with a 

percentage greater than 65% correlation between them. 

Keywords: Management, execution, works, satisfaction.
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I. INTRODUCCIÓN

Por lo expuesto en el Objetivo 9 por Morán (2023) de los ODS se habla sobre

la problemática mundial, y sobre todo de los países menos desarrollados, en relación 

a la innovación e infraestructura que de darle rienda suelta impulsará las fuerzas 

económicas y dinámicas para generar empleo. 

El desarrollo de un país depende de la capacidad del sector público para llevar 

a cabo sus proyectos, ya que esta permite crear y mejorar la infraestructura necesaria 

para el bienestar de la población y permite generar empleos a los ciudadanos, se 

encuentra en constante evolución y enfrentando diversos retos u oportunidades. La 

ejecución de obras enfrenta desafíos entre los que resaltan la infraestructura 

deficiente, el crecimiento de la demanda debido al incremento poblacional lo que 

requiere un mayor ritmo de ejecución, la limitación de recursos tanto humanos como 

financieros, la falta de transparencia en la administración que genera sobrecostos, 

retrasos y mala calidad en los proyectos, entre otros. Para mejorar dichas falencias 

se plantearon diversas estrategias como son el fortalecimiento de la institucionalidad 

con la capacitación técnica, financiera y de gestión de los organismos responsables, 

la planificación estratégica para facilitar la programación de inversiones a largo plazo 

para la ejecución de proyectos, el establecimiento de prioridades y la maximización 

de la utilización de recursos, la promoción de la intervención ciudadana que contribuye 

a la identificación de necesidades, definición de prioridades y la mejor aceptación 

social de los proyectos (Villafranqui, 2020) 

Como indica Contraloría General de la República (2024) en su último reporte 

detalla que más de 2298 obras se encontraron paralizadas a nivel nacional a 

diciembre del 2023, las principales razones de este problema es la insuficiencia de 

recursos financieros y liquidez principalmente, el incumplimiento de contratos, las 

controversias y arbitrajes, conflictos sociales, entre otros. Transporte y 

comunicaciones, vivienda, construcción y saneamiento y agricultura son los sectores 

con mayor número de proyectos incompletos, mientras que Cusco es la región con 

mayor número de proyectos paralizados. El mayor número de obras paralizadas son 

por modalidad de Administración Directa, donde las entidades públicas ejecutan 

dichas obras con recursos propios. 



2 

El Gobierno peruano ha visto por conveniente priorizar la inversión en obras 

públicas como estrategia para reactivar la economía y generar empleo, pero a pesar 

del crecimiento en dicho sector el país se enfrenta a diversos desafíos como la lentitud 

en la ejecución de proyectos debido a la excesiva burocracia, los trámites engorrosos 

y la falta de coordinación entre entidades, la insuficiente capacidad de las instituciones 

por la falta de capacidad técnica y humana para gestionar los proyectos 

eficientemente. Para lo cual se deben fortalecer los mecanismos de control para 

prevenir y combatir la corrupción del sector público (El Peruano, 2023) 

Según los datos obtenidos por el INEI (2023), se cuenta con 196 

municipalidades provinciales donde se pueden rescatar datos como: entre 2019 y 

2022 se incrementaron en un 30.3% la cantidad de trabajadores municipales,  al año 

2022 el 77.4% de las municipalidades cuentan con maquinaria pesada, y al mismo 

año el 100.0% de municipalidades cuentan con al menos un canal de atención al 

ciudadano, el ingreso municipal se incrementó en 26.4% en términos corrientes, 

teniendo un incremento en relación del año 2021 al 2020 de 22.3%, que es explicado 

por la respuesta del gobierno central para reducir la repercusión de la pandemia por 

el COVID 2019, en cuanto a la ejecución de gasto municipal a nivel nacional durante 

el año 2021 fue de S/ 32,300 millones, que representan un incremento de 18.0% 

respecto al año 2018. 

La problemática local en la región del Cusco, que es donde se enmarca la 

presente investigación radica en que, así como se manifiesta líneas arriba, esta región 

es la que cuenta con mayor cantidad de obras paralizadas a nivel nacional, que 

muchas veces por la mala gestión de las autoridades y sus funcionarios municipales 

se inician obras con expedientes técnicos mal elaborados producto de que los 

profesionales formuladores de los proyectos no toman en cuenta las peculiaridades 

de la zona, si no que duplican expedientes técnicos anteriores sin tener en 

consideración las modificaciones que estos deben tener, la ciudad del Cusco cuenta 

con gran presupuesto, que en muchos caso al concluir el año fiscal es devuelto a las 

instancias permanentes porque no se generaron proyectos que son necesarios para 

resolver las principales necesidades de la población en temas de transportes, 

educación, saneamiento, entre otros. La ejecución de proyectos y la gestión municipal 

en esta región se enfrentan a diversos retos, como el aumento de la población, la 
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preservación de los recursos culturales y la exigencia de elevar el nivel de vida de los 

habitantes teniendo en cuenta tanto el crecimiento urbano como el rural. 

Mediante el programa ODS municipal se busca la difusión de los ODS en los 

municipios, capacitando a los jóvenes locales en el conocimiento de las metas que 

persiguen los objetivos, y de esta manera estos sean motores de transformación que 

se planifiquen en los municipios. Teniendo en cuenta lo dicho antes, la presente 

investigación busca aportar al Objetivo 8 por Moran (2023) que indica que el empleo 

pleno y productivo, el crecimiento económico constante, inclusivo y sostenible y el 

trabajo decente para todos son los objetivos primordiales para erradicar la pobreza y 

construir sociedades justas, véase la meta 8.2 sobre alcanzar un mayor nivel de 

productividad económica, centrándose en el desarrollo en áreas de alto valor 

agregado y uso masivo de mano de obra, para alcanzar este objetivo se deben tomar 

acciones como invertir en educación y formación, promover políticas que fomenten el 

empleo, fortalecer los derechos laborales y promover el diálogo social.   

Teniendo en cuenta las cuestiones relacionadas con el tema de la 

investigación, se planteó el siguiente problema general: ¿De qué manera influye la 

gestión municipal en la ejecución de obras públicas en los trabajadores de una 

municipalidad provincial, Cusco, 2023?, así también se platearon los siguientes 

problemas específicos: ¿ De qué manera influye la planificación, la organización, la 

recaudación y los recursos financieros en la ejecución de obras públicas en los 

trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023? 

Existe justificación teórica ya que se buscó la opinión de los trabajadores 

municipales para conocer su percepción sobre las variables de estudio y la relación e 

influencia que tienen entre ellas. En cuanto a la justificación práctica, las 

investigaciones realizadas a escala nacional e internacional demuestran que las obras 

públicas mejoran la calidad de vida en diversos contextos sociales y afectando 

enormemente a la población con la falta de ejecución de estas, por lo que realizar el 

estudio permitió plantear recomendaciones de mejora. La justificación metodológica 

va enfocada a que, a partir del desarrollo de esta investigación, tanto teórica como 

metodológica, facilitará a los futuros interesados en estudios similares al 

planteamiento y desarrollo de sus informes. Desde un punto de vista social, las 
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conclusiones del estudio tratarán de mejorar la eficacia de la gestión municipal en la 

realización de tareas que beneficien a la ciudadanía en general.  

Para responder a las interrogantes del problema encontrado, se tiene el 

objetivo general: Determinar la influencia de la gestión municipal en la ejecución de 

obras públicas en los trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023, y 

como objetivos específicos se tienen: (i) Determinar la influencia de la planificación en 

la ejecución de obras públicas en los trabajadores de una municipalidad provincial, 

Cusco, 2023, (ii) Determinar la influencia de la organización en la ejecución de obras 

públicas en los trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023, (iii) 

Determinar la influencia de la recaudación en la ejecución de obras públicas en los 

trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023, (iv) Determinar la 

influencia de los recursos financieros en la ejecución de obras públicas en los 

trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023. 

Teniendo en cuenta los objetivos del estudio, la hipótesis general es la 

siguiente: Existe influencia de la gestión municipal en la ejecución de obras públicas 

en los trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023. Así también, se 

plantearon las hipótesis especificas: (i) Existe influencia de la planificación en la 

ejecución de obras públicas en los trabajadores de una municipalidad provincial, 

Cusco, 2023, (ii) Existe influencia de la organización en la ejecución de obras públicas 

en los trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023, (iii) Existe influencia 

de la recaudación en la ejecución de obras públicas en los trabajadores de una 

municipalidad provincial, Cusco, 2023, (iv) Existe influencia de los recursos 

financieros en la ejecución de obras públicas en los trabajadores de una municipalidad 

provincial, Cusco, 2023. 

A nivel internacional, la investigación realizada por Makki y El Zein (2021), de 

la República Libanesa, obtuvo una población y muestreo aleatorio de 60 trabajadores 

libaneses con el objetivo de tener clara la cultura, el entorno y el funcionamiento de 

las instituciones municipales, luego de haber procesado los datos se concluyó que la 

gestión municipal de Líbano necesita un cambio en la calidad de servicio brindados. 

En Líbano, así como en muchos países en desarrollo, la administración pública 

enfrenta nuevos desafíos en la dimensión económica, sanitaria, de transporte, 
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educativa, social y cultural que conducen cambios tanto en los individuos, la sociedad 

y las instituciones. 

Por lo expuesto por Aguilar et  al. (2020) en su artículo científico publicado en 

la ciudad de México sobre la calidad de gestión financiera en los organismos 

municipales al 2020, donde a través de investigación aplicada y diseños transversales 

no experimentales, se analizan cuestiones de inversión, gestión de activos y 

financiamiento y se identifican modelos de control interno que se pueden implementar 

para enriquecer la gestión financiera de las municipalidades. Este estudio concluye 

que la implementación de controles internos efectivos, pertinentes y apropiados 

mejoran la inversión, el financiamiento y la gestión de activos. 

En un estudio científico sobre la planificación estratégica del desarrollo del 

territorio en la provincia de Esmeraldas, Ecuador, Alencastro et al. (2020), proponen 

que la planificación es un proceso crucial para la gestión adecuada del desarrollo del 

territorio. El estudio utilizó un enfoque descriptivo y cualitativo y enfatiza que la 

planificación es una base sólida para coordinar y formular actores de gestión para el 

desarrollo de Esmeraldas. Concluyeron que la planificación estratégica es un 

instrumento que impulsa la voluntad política para tomar decisiones sobre cambios 

estructurales que conduzcan a resultados sostenibles en la gestión de la 

municipalidad estudiada. 

En la investigación sobre la calidad de aguas servidas especiales en la ciudad 

de La Libertad en el país centroamericano de El Salvador desarrollada por Campos 

et  al. (2019), utilizando como método las entrevistas al personal de la alcaldía 

municipal, el estudio pretendía determinar la importancia del tratamiento de las aguas 

residuales especiales producidas por las empresas y los hogares de El Salvador. Los 

resultados mostraron que el 28% de las empresas producen aguas residuales 

especiales y también que el sistema de desagüe es obsoleto, alcanzando una 

cobertura de 61.7% y el sistema de alcantarillado está colapsado, ya que las 

depuradoras sólo funcionan al 50% de su capacidad. 

El autor Sánchez (2020) en su investigación sobre el problema de agua potable 

en La Calera, un municipio de Bogotá, cuyo objetivo principal es demostrar los límites 

del control político y administrativo del gobierno local con respecto a la prestación de 



6 

servicios sanitarios básicos en la ciudad colombiana de La Calera, existen notables 

disparidades en la distribución de las prestaciones entre la población urbana y la rural, 

siendo esta última la que recibe menos servicios residenciales de agua y 

saneamiento. El estudio utilizó un diseño no experimental y enfoque mixto, que 

muestra la falta de cobertura y calidad del servicio, también en las áreas 

administrativas y en los aspectos políticos, normativos y de gobernanza para 

garantizar el servicio de calidad especialmente en las zonas rurales. 

Comprender la conexión entre los servicios de agua y saneamiento y la gestión 

municipal era el principal objetivo del estudio de Aro (2022) y examina los sistemas 

de agua y saneamiento de Colquepata, así como la administración municipal, en la 

región de Cusco. El estudio concluye que existe una fuerte relación positiva entre 

ambos, reflejando este resultado para las hipótesis específicas tanto en la dimensión 

de planificación, organización, recursos financieros y recaudación teniendo una 

relación moderadamente positiva. 

En la investigación de Farfán (2018), su objetivo es utilizar el muestreo 

aleatorio para determinar cómo se relacionan el desarrollo local y la gestión municipal. 

Se utilizan encuestas para recabar datos, y el estudio concluye que existe un fuerte 

vínculo entre las dos variables investigadas y las dimensiones sugeridas. 

Según Bartra y Ríos (2020) tras la administración de las encuestas a la muestra 

elegida al azar, el estudio de 2019 sobre la ejecución de obras públicas en Tarapoto, 

provincia de San Martín, y su relación con la percepción de los vecinos sobre la 

calidad de la construcción, concluyó que existe una correlación significativa entre los 

proyectos y la percepción de los vecinos sobre la calidad de los mismos. Esto se 

evidencia especialmente en dimensiones como calidad de los proyectos y materiales, 

tiempo durante la ejecución, información de los proyectos y calidad final de los 

proyectos. Las áreas de transporte, saneamiento y recreación están regularmente 

correlacionadas con la forma en que se realizan las obras públicas. 

Por lo expuesto por Gómez (2023) que realizó un estudio sobre la relación 

entre la ejecución eficaz de las obras y la gestión financiera en una municipalidad 

provincial de la región de Ucayali que se desarrolló en el año 2023. El objetivo de la 

investigación era evaluar la influencia de la buena gestión financiera en la ejecución 
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de la obra y comprobar si existía una correlación notable entre las variables 

examinadas al aplicar las encuestas a una muestra de 87 servidores públicos que 

laboraban en gestiones relacionadas. 

El objetivo de la investigación de Flores (2019) es evaluar una estrategia de 

gestión de la calidad para las empresas de este ámbito debido al aumento de las 

inversiones relacionadas con el desarrollo. En 2016, Flores realizó un análisis del 

impacto de la gestión de la calidad de la construcción en la ejecución de proyectos 

eléctricos de empresas de ingeniería y servicios eléctricos ubicadas en el área de 

Lima Metropolitana. La planificación y el control de calidad influyen en gran medida 

en el crecimiento de los objetos de investigación, según la conclusión de Flores. 

La gestión municipal se puede definir como las acciones que las 

municipalidades toman para lograr sus fines, metas y objetivos, siendo llevados a 

cabo estos de manera responsable por sus trabajadores públicos, para lo cual estos 

deben tener las capacidades requeridas para la ejecución de sus funciones (Estrada 

,2019). 

La gestión pública es el campo que analiza la estructura social y busca 

mejorarla implementando políticas estatales beneficiosas para el municipio. Son las 

acciones para gestionar el patrimonio municipal y planificar e implementar proyectos 

de gestión pública en beneficio de los vecinos de las jurisdicciones municipales. 

(Pacori, 2023). 

La gestión municipal según Delgado y Rocha (2020) dentro de las definiciones 

utilizadas sostienen que es un conjunto de actividades o serie de estrategias o 

técnicas por parte de una Entidad para contribuir a los diferentes sectores de la 

comunidad y satisfacer necesidades tanto individuales como colectivas por medio de 

las actividades realizadas.  

La gestión municipal es la administración y gobernanza de un municipio por 

parte de sus autoridades locales, abarcando una variedad de actividades y 

responsabilidades que incluyen la planificación, mantenimiento, gestión de servicios 

públicos, gestión de presupuesto municipal, aplicación de leyes y regulaciones 

locales, y sobre todo promover el bienestar de la comunidad. Es responsable de 

garantizar que los municipios funcionen de manera eficiente y complazcan las 
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necesidades de la población realizando la toma de decisiones políticas, la 

coordinación entre dependencias, promoción del desarrollo económico local, etc. 

La planificación para Westreicher (2020) es un proceso estructurado que va 

desde la creación, asignación y distribución de tareas específicas para lograr un 

objetivo, minimizando riesgos y maximizando eficiencia identificando problemas o 

metas, proponiendo estrategias y escogiendo las acciones que estén más acorde al 

logro de los propósitos. 

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es una herramienta de planificación 

escrita dentro del marco del Planeamiento Institucional, que utiliza información 

obtenida del Plan de Desarrollo Regional Concertado e integrándola con las políticas 

del gobierno nacional y las asignaciones presupuestarias. El plan tiene como objetivo 

identificar interna o institucionalmente las actividades que debe realizar Entidad para 

alcanzar las metas fijadas, definiéndose así la política institucional, la misión 

institucional y las metas estratégicas institucionales con sus indicadores y metas y 

acciones estratégicas institucionales correspondientes con sus correspondientes 

indicadores y metas, creando un camino estratégico a través de las acciones 

priorizadas (Municipalidad Provincial de Paucartambo, 2023). 

Este documento permite a la Entidad enfocarse en el logro de objetivos de alto 

impacto con metas claras y medibles alineadas a la misión y visión de la institución, 

enfocando los esfuerzos y recursos a su cumplimento, al realizar un análisis de 

entorno tanto interno y externo de la institución esta herramienta permite tomar 

decisiones estratégicas informadas que conducen al éxito priorizando las estrategias 

que permitan asignar los recursos humanos y financieros de forma eficiente 

generando un sentido de compromiso y pertenencia entre los trabajadores y la 

institución. 

El portal del Gobierno del Perú (2023) define al Plan Operativo Institucional 

(POI) como una herramienta de gestión que comprende la planificación de actividades 

de una Entidad que serán realizadas en el periodo de un año, destinados a apoyar la 

consecución de los objetivos, políticas y actividades estratégicas del PEI, al tiempo 

que se alcanzan las metas y propósitos de la institución, permitiendo así la ejecución 

efectiva del  presupuesto asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura de manera 
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eficiente con calidad de gasto y transparencia. El POI es la herramienta que convierte 

los objetivos estratégicos establecidos en el PEI en acciones concretas y medibles 

detallando las actividades, responsables, tiempos y recursos necesarios para lograr 

los propósitos en un periodo anual, cuya importancia radica en asegurar la alineación 

con el PEI que plantea objetivos a largo plazo facilitando la realización y el 

seguimiento de las acciones, también permite optimizar los recursos fortaleciendo la 

cultura de planificación. 

Según el portal del Gobierno Regional Cusco (2022) el Plan de Desarrollo 

Concertado es creado con el objetivo de ser un instrumento de gestión que exprese 

las aspiraciones de la población local, debe servir de guía para el desarrollo de la 

provincia, aunando los esfuerzos de todos los distritos con el objetivo común de 

mejorar las condiciones sociales y económicas de todos mediante la concentración 

en el desarrollo de capacidades y la igualdad de oportunidades. Este plan, que sirve 

de herramienta para la planificación estratégica, intenta promover la participación 

activa de los agentes sociales, económicos, medioambientales y políticos en el 

desarrollo de la provincia, este define una visión compartida del futuro deseado para 

el territorio y establece objetivos, estrategias y acciones concretas para alcanzarlo, su 

importancia radica en promover el desarrollo sostenible integrando las diversas 

dimensiones del desarrollo fomentando la participación ciudadana  y la colaboración 

intersectorial que contribuye a la gobernabilidad local. 

La organización de acuerdo a Roldán (2017) es una asociación de individuos 

que están interconectadas y utilizan diferentes recursos para lograr metas o tareas, 

lo que significa una estructura ordenada de individuos con diferentes roles, 

responsabilidades y jerarquía. Normalmente las entidades cuentan con estándares 

que definen la posición de cada individuo en la estructura organizacional y funciones 

de las cuales son responsables. 

El Reglamento de Organización y Funciones (ROF) es una un instrumento 

técnico para la administración normativa que describe las funciones, la composición, 

la jerarquía y el alcance de cada organismo para la toma de decisiones, así como la 

naturaleza, la finalidad, la capacidad, la estructura y los vínculos de las instituciones 

públicas (Gobierno del Perú, 2022). 
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La Unidad de Recursos Humanos es una organización operativa de tercer nivel 

organizacional responsable gestionar los recursos humanos y desarrollar una fuerza 

laboral excelente y altamente competitiva dedicada al logro de los objetivos 

organizacionales, para lograr mayor productividad y brindar calidad de servicios 

municipales que conlleva realizar políticas para el mejor desempeño de los 

trabajadores públicos (Gobierno del Perú, s. f.) 

La recaudación se refiere a la obtención de ingresos mediante el concepto de 

obras públicas, regulada por disposiciones de las entidades correspondientes en 

cuanto a monto de tarifas que se cobra y que la municipalidad se encarga de 

supervisar y monitorear durante su prestación.  

La recaudación financiera según Bravo (2023), los impuestos sobre empresas 

y contratistas independientes son una de las fuentes principales de ingresos de la 

nación que permite financiar la construcción de obras públicas costeando los gastos 

gubernamentales, esta asegura la sostenibilidad financiera, promueve el crecimiento 

y expansión, fortalece la independencia y fomenta la participación de la ciudadanía.  

Los recursos financieros según Arias (2019) son aquellos activos que tiene 

cierto grado de liquidez, relacionados con el efectivo y sus equivalentes líquidos. Son 

aquellos activos, fondos o fuentes de financiamiento disponibles para una entidad, la 

gestión adecuada de estos es fundamental para el éxito y sostenibilidad de cualquier 

entidad. 

Según Delgado y Rocha (2020) la asignación presupuestal son aquellas 

recursos presupuestarios que tiene como fin saldar las obligaciones previstas en los 

proyectos programados con el fin de cumplir los objetivos institucionales propuestos 

para un plazo de tiempo concreto. La distribución estratégica y planificada de los 

recursos financieros disponibles para cumplir los objetivos del programa se conoce 

como asignación presupuestaria, y es un procedimiento básico en la gestión 

financiera de toda organización. 

La ejecución de obras públicas es la realización contractual del proceso de 

llevar a cabo la construcción, reconstrucción, remodelamiento, ampliación o 

demolición de una obra pública con el propósito de reducir las brechas de 

infraestructura en su territorio para satisfacer las demandas de la población y mejorar 
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sus condiciones de vida. Son aquellos proyectos de construcción o mejoras realizados 

por el gobierno o alguna entidad pública para el beneficio de la comunidad. Las obras 

públicas son esenciales para el desempeño y la infraestructura de una ciudadanía ya 

que mejoran las condiciones de vida de los ciudadanos y fomentan el crecimiento 

económico (Breno, 2021). 

Una organización gubernamental que utiliza fondos públicos realiza obras 

públicas para construir, desarrollar o mejorar infraestructuras en beneficio de la 

población. El público informa a las autoridades de sus necesidades a través de la 

participación ciudadana, y esas demandas se clasifican por orden de prioridad en 

función de los recursos disponibles (Comunidades CEPAL, s.f.). 

Las obras civiles son la construcción de una obra desarrollada por ingenieros, 

arquitectos o constructores para satisfacer una necesidad específica ya sea de 

beneficio social o económico ý suele implicar la participación de tres figuras 

denominadas el formulador, ejecutor y supervisor (Lopez, s. f.). 

La formulación de proyectos es la etapa inicial y fundamental en el desarrollo 

de cualquier proyecto de construcción, en esta etapa se define el alcance, objetivos, 

viabilidad y la estrategia para lograrlo de manera exitosa, este proceso bien formulado 

sienta las bases para una ejecución eficiente, un control adecuado y un resultado final 

que cumple con las expectativas de los involucrados (Narváez, 2009) 

Según la Norma GE.030 Calidad en la Construcción (2016) sobre la calidad de 

la construcción define las características y atributos de diseño e implementación 

necesarias para alcanzar el nivel solicitado en cada etapa de un proyecto de 

construcción y durante su ciclo de vida, esto implica cumplir con los estándares 

establecidos de diseño, utilizar materiales adecuados, aplicar técnicas constructivas 

correctas y realizar un control de calidad exhaustivo. Es importante garantizar ciertos 

criterios como la seguridad, durabilidad, funcionalidad, eficiencia y sostenibilidad  

El seguimiento y control de obras es una etapa fundamental en la ejecución de 

obras ya que permite el monitoreo del avance, garantizar el cumplimiento de los 

objetivos fijados, detectar errores y adoptar medidas correctoras contribuyendo a la 

optimización del uso de recursos, el cumplimiento del cronograma, garantizar la 

calidad en la obra, minimizar riesgos (Ortegón et al., 2015) 
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La satisfacción post ejecución es un indicador clave para la mejora continua ya 

que mediante este se evalúa el desempeño de los ejecutores de las obras y se mide 

el nivel de conformidad de los beneficiarios con el producto final, esto permite 

identificar sectores de mejora y de esta manera establecer estrategias de optimización 

para futuros proyectos (Ministerio de Economía y Finanzas, 2012) 
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II. METODOLOGÍA

Cómo define Ñaupas et al. (2018) precisó que los resultados de la investigación

pura o fundamental en ciencias científicas y sociales sirven de base a la investigación 

aplicada, que formula preguntas e hipótesis de trabajo para abordar cuestiones de la 

vida social de la nación o su comunidad local.. En el glosario de términos establecido 

por CONCYTEC (s.f.) se define como objetivo de la investigación aplicada es utilizar 

los conocimientos científicos para determinar la mejor manera de abordar una 

necesidad concreta que se haya detectado. 

Esta investigación contó con un enfoque cuantitativo ya que se ocupa de 

fenómenos que se pueden medir mediante técnicas estadísticas, analizar los datos 

obtenidos para describir, explicar, predecir y controlar objetivamente las causas y 

extraer conclusiones basadas en la medición y la cuantificación S. Flores y Anselmo 

(2019). En cuanto a diseño, fue no experimental, ya que ninguna de las variables fue 

alterada deliberadamente en el momento de aplicar las encuestas para lograr las 

respuestas requeridas, por consiguiente, los datos a obtener son tal cual se muestran 

según Hernández-Sampieri y Mendoza (2018).  

La investigaciones de nivel explicativo ya que estos son de nivel puro o básico 

y tiene como objetivo aumentar el conocimiento de determinados fenómenos y 

explicar cómo se producen, utilizando una teoría sólida y coherente, estas 

investigaciones son deductivas y se basan en la teoría que pueda explicar el 

fenómeno, buscando la causa y efecto, es decir, encontrar la causalidad de un 

determinado hecho, por lo tanto es correlacional causal según lo plantean Ochoa-

Pachas y Yunkor-Romero (2022) que, a diferencia del nivel correlacional simple que 

trata de caracterizar la asociación entre estas variables, intenta establecer relaciones 

de causa y efecto entre variables, es decir, pretende descubrir la variable que provoca 

cambios en la otra variable. 

La gestión municipal como variable dependiente, son todas aquellas acciones 

que las municipalidades toman para lograr sus fines, metas y objetivos, siendo 

llevados a cabo estos de manera responsable por sus trabajadores públicos, para lo 

cual estos deben tener las cualidades requeridas para la ejecución de sus funciones. 

Estrada (2019) y cuya definición operacional es la administración y dirección de los 
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recursos y las actividades realizadas por una entidad local para satisfacer las 

necesidades de su población y promover el desarrollo, esta tiene las siguientes 

dimensiones, planificación, organización, recaudación y recursos financieros. Por otro 

lado, se tiene a la ejecución de obras públicas que es la realización contractual del 

proceso de llevar a cabo la construcción, reconstrucción, remodelamiento, ampliación 

o demolición de una obra pública con el propósito de reducir las brechas de

infraestructura en su territorio para satisfacer las necesidades de la población y 

mejorar sus condiciones de vida. Breno (2021) y cuya definición operacional, son 

acciones realizadas con la finalidad de desarrollar infraestructuras y servicios que son 

de interés público en beneficio de la comunidad; esto implica la planificación, diseño, 

financiamiento, ejecución y mantenimiento de dichos proyectos por parte de entidades 

gubernamentales y que tiene como dimensiones la formulación y ejecución de obras, 

calidad durante la ejecución, seguimiento y evaluación de obras y satisfacción post 

ejecución. 

Según indica Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) con unos parámetros de 

muestreo definidos con precisión, la población está formada por todos los casos que 

cumplen una serie de requisitos y comparten características de las que se quiere 

obtener información. La situación laboral de la administración actual servirá como 

criterio de inclusión para los 108 miembros del personal municipal que se incluirán en 

el presente estudio y criterio de exclusión dado el caso que una de las variables es la 

ejecución de obras se tomará en cuenta a los trabajadores de las oficinas y gerencias 

pertinentes a planeación, presupuesto, administración municipal, formulación de 

proyectos y obras, que hayan laborado en el periodo 2023. Por otra parte, la muestra 

es un subconjunto representativo de la población, y la precisión de su selección 

determina la validez y fiabilidad de los resultados estadísticos. Por medio de un 

muestreo no probabilístico intencional, que es un método de selección de muestra 

donde el investigador selecciona deliberadamente los individuos que consideró como 

muestra teniendo en cuenta que se tomó una población finita se determinó el tamaño 

de muestra de 78 trabajadores que tiene relación con las variables a estudiar. 

Según Feria et al. (2020) una encuesta es una técnica utilizada por los 

investigadores para recopilar y registrar información de un grupo de personas y los 

cuestionarios son instrumentos metodológicos utilizados en su aplicación, son un 
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conjunto de preguntas o ítems que se diseñan para obtener información específica de 

la muestra, estos pueden ser abiertos, cerrados o de escala tipo Likert. Cada variable 

de la presente investigación cuenta con 20 preguntas y luego pasó por un filtro de 

validación de juicio de expertos, quienes tienen experiencia académica y profesional 

en el tema. Este filtro evalúa la suficiencia, claridad, coherencia y relevancia del 

instrumento que se analizó. Para el momento, se ha obtenido la validación de tres 

expertos mencionados en el Anexo 4, Tabla 9. 

Mediante el coeficiente de Cronbach o Alfa de Cronbach se evaluó la 

confiabilidad interna del cuestionario a utilizar y esta se refiere a la consistencia con 

la que el instrumento mide el mismo concepto en diferentes ocasiones o con 

diferentes ítems, este coeficiente indica la correlación promedio entre todas las 

preguntas del cuestionario, un valor alto cercano a 1 indica que están altamente 

correlacionados entre sí y miden el mismo constructo de manera consistente y por 

otro lado un valor bajo de este cercano a 0 indica que las preguntas no están 

correlacionadas y pueden estar midiendo diferentes conceptos. Un grupo de siete 

trabajadores que representaban a la administración y las oficinas pertinentes del 

municipio provincial en cuestión participaron en una prueba piloto del presente 

estudio. El coeficiente alfa de Cronbach obtenido fue de 0,975, como se muestra en 

la Tabla 8 del Anexo 4, lo que indica una gran consistencia interna del cuestionario, 

concluyendo que las preguntas del cuestionario estaban en armonía midiendo con 

precisión el constructo deseado, lo que da como resultado una base sólida para 

investigación 

En este estudio se aplicó el método hipotético deductivo, ya que las hipótesis 

se comprobaron a la luz de los datos recopilados, que procedían de las respuestas al 

cuestionario, a través del software estadístico SPSS v.29.0.2.0. se logró el análisis 

estadístico de resultados realizando una prueba de regresión logística ordinal al ser 

esta una investigación correlacional causal, y de manera complementaria se utilizó 

Microsoft Excel y Google Forms para la formulación y llenado de los cuestionarios 

aplicados y el procesamiento de datos. 

Los datos se interpretaron utilizando el siguiente baremo que considó un nivel 

deficiente los puntajes de 20 a 46, nivel regular los puntajes de 47 a 73 y nivel bueno 

los puntajes de 74 a 100. 
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En la investigación se tomaron aspectos éticos enmarcados por la Universidad 

Cesar Vallejo (2020) durante su desarrollo. Se respetó la propiedad intelectual ya que 

se citaron los autores que anteceden la investigación evitando así el plagio, y otros 

principios como la transparencia para poder divulgarla y sea posible replicarla, la 

probidad ya que primó la honestidad en su desarrollo, la libertad sobre intereses 

económicos, políticos, religiosos o de otro índole, la competencia profesional y 

científica por parte del investigador como de las personas que serán parte de la 

muestra, la responsabilidad para asumir las consecuencias derivadas de la 

investigación y la precaución para evitar daños futuros producto de esta. 
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III.

3.1. 

RESULTADOS 
Análisis descriptivo

Tabla 1 

Análisis descriptivo de la gestión municipal y sus dimensiones 

GESTIÓN 

MUNICIPAL 

Planificación Organización Recaudación Recursos 

Financieros 

NIVELES f % f % f % f % f % 

DEFICIENTE 

REGULAR 

BUENO 

8 

51 

19 

10.3 

65.4 

24.3 

15 

39 

24 

19.2 

50.0 

30.8 

0 

56 

22 

0.0 

71.8 

28.2 

3 

62 

13 

3.8 

79.5 

16.7 

9 

54 

15 

11.5 

69.3 

19.2 

TOTAL 78 100.0 78 100.0 78 100.0 78 100.0 78 100.0 

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

En la Tabla 1, se observa que de un 100.00% de encuestados (78 trabajadores) 

el 10.3% perciben la gestión municipal en una municipalidad provincial del Cusco 

como deficiente, el 65.4% la considera como regular, mientras que el 24.3% la percibe 

como buena. Además, también se observa que, las dimensiones planificación y 

recursos financieros fueron percibidas por el personal como deficientes, teniendo 

estas un porcentaje de 19.2% y 11.5% respectivamente. La dimensión recaudación 

con un 79.5%, tanto como la dimensión organización con un 71.8% fueron 

consideradas por los trabajadores como regular y la dimensión planificación con 

30.8% y organización con un 28.2% fueron percibidas como buena. 

De forma general se pudo observar que la mayoría de trabajadores 

encuestados perciben la gestión municipal y sus dimensiones dentro del nivel regular. 
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Tabla 2 

Análisis descriptivo de la ejecución de obras públicas y sus dimensiones 

EJECUCIÓN 

DE OBRAS 

PÚBLICAS

Formulación 

y ejecución 

de obras 

Calidad 

durante la 

ejecución 

Seguimiento 

y evaluación 

de obras 

Satisfacción 

post 

ejecución 

NIVELES 

DEFICIENTE 

REGULAR 

BUENO 

F % f % f % f % f % 

5 

55 

18 

6.4 

70.5 

23.1 

17 

42 

19 

21.8 

53.8 

24.4 

7 

56 

15 

9.0 

71.8 

19.2 

6 

42 

30 

7.7 

53.8 

38.5 

2 

62 

14 

2.6 

79.5 

17.9 

TOTAL 78 100.0 78 100.0 78 100.0 78 100.0 78 100.0 

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

En la Tabla 2, se observa que de un 100.00% de encuestados (78 

trabajadores) el 6.4% perciben la ejecución de obras públicas en una municipalidad 

provincial del Cusco como deficiente, el 70.5% la considera como regular, mientras 

que el 23.1% la percibe como buena. Además, también se observa que, las 

dimensiones formulación y ejecución de obras y calidad durante la ejecución fue 

percibida por el personal como deficiente, contando con un 21.8% y 9.0% 

respectivamente de la opinión de los encuestados. La dimensión satisfacción post 

ejecución con un 79.5% y calidad durante la ejecución 71.8%, fueron consideradas 

por los trabajadores como regular y las dimensiones seguimiento y evaluación de 

obras y formulación y ejecución de obras fueron percibidas como buenas teniendo el 

seguimiento y evaluación de obras un 38.5% de aceptación por los trabajadores 

seguida de la formulación y ejecución de obras por un 24.4%, en una municipalidad 

provincial de Cusco. 

De manera general se pudo observar que la mayoría de trabajadores 

encuestados perciben la ejecución de obras públicas y sus dimensiones dentro de 

niveles regulares. 
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3.2. Análisis inferencial  

3.2.1. Contrastación de hipótesis 

3.2.1.1. Prueba de hipótesis 

Hipótesis general  

H0: La gestión municipal no influye en la ejecución de obras públicas en los 

trabajadores de una municipalidad distrital, Cusco, 2023. 

Ha: La gestión municipal influye en la ejecución de obras públicas en los 

trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023. 

Tabla 3 

Ajuste de modelo para la hipótesis general 

RAZÓN DE VEROSIMILITUD 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. Pseudo R 
cuadrado 

GESTIÓN MUNICIPAL  371.648 20  <.001  Cox y Snell 
Nagelkerke 
McFadden 

 .991 
 .994 
 .778 

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

La tabla 3 muestra resultados para el contraste de la hipótesis general, que 

indican que la gestión municipal es clave para la ejecución de obras públicas en una 

municipalidad provincial de Cusco. Se encontró un valor de Chi-cuadrado de 371.648 

y p_valor <.001 que significa que la hipótesis nula se rechaza porque este valor está 

por debajo de α= .05. El coeficiente de Nagelkerke es de .994 según la prueba de 

Pseudo R cuadrado, lo que indica que la gestión municipal influye en 99.4% en la 

ejecución de obras públicas. 
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Hipótesis específica 1 

Tabla 4 

Ajuste de modelo para la hipótesis específica 1 

CONTRASTE DE RAZÓN DE VEROSIMILITUD 

Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo 
R 

cuadrado 

Planificación  358.563 10  <.001  Cox y Snell 
Nagelkerke 
McFadden 

 .990 
 .992 
 .760 

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

La tabla 4 muestra resultados para el contraste de la hipótesis especifica 1, 

que indican que la planificación es esencial para la ejecución de obras públicas. Se 

encontró un valor de Chi-cuadrado de 358.563 y p_valor <.001 que significa que la 

hipótesis nula se rechaza porque este valor está por debajo de α= .05. El coeficiente 

de Nagelkerke es de .992 según la prueba de Pseudo R cuadrado lo que indica que 

la planificación influye en 99.2% en la ejecución de obras públicas. 
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Hipótesis específica 2 

Tabla 5 

Ajuste de modelo para la hipótesis específica 2  

CONTRASTE DE RAZÓN DE VEROSIMILITUD  
Chi-cuadrado gl Sig.   Pseudo 

R 
cuadrado 

Organización 82.823 8  <.001  Cox y Snell 
Nagelkerke 
McFadden 

 .654 
 .656 
 .176 

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

La tabla 5 muestra los resultados para el contraste de hipótesis especifica 2, 

que indican que la organización tiene impacto en la ejecución de obras públicas en 

una municipalidad provincial de Cusco. Se encontró un valor de Chi-cuadrado de 

82.823 y p_valor <.001 que significa que la hipótesis nula se rechaza debido a que 

este valor está por debajo de α= .05. El coeficiente de Nagelkerke es de .656 según 

la prueba de Pseudo R cuadrado, lo que indica que la variable organización influye 

en 65.6% en la ejecución de obras. 
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Hipótesis específica 3 

Tabla 6 

Ajuste de modelo para la hipótesis específica 3 

CONTRASTE DE RAZÓN DE VEROSIMILITUD 

Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo 
R 

cuadrado 

Recaudación 116.240 3 <.001  Cox y Snell 
Nagelkerke 
McFadden 

 .775 
 .777 
 .246 

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

La tabla 6 muestra resultados para el contraste de la hipótesis especifica 3, 

que indican que la recaudación es esencial para la ejecución de obras públicas en 

una municipalidad provincial de Cusco. Se encontró un valor de Chi-cuadrado de 

116.240 y p_valor <.001 que significa que la hipótesis nula se rechaza porque este 

valor está por debajo de α= .05. El coeficiente de Nagelkerke es de .777 según la 

prueba de Pseudo R cuadrado, lo que indica que la variable de recaudación influye 

en 77.7% en la ejecución de obras. 
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Hipótesis específica 4 

Tabla 7 

Ajuste de modelo para la hipótesis específica 4 

CONTRASTE DE RAZÓN DE VEROSIMILITUD 

Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo 
R 

cuadrado 

Recursos financieros 135.979 13  <.001  Cox y Snell 
Nagelkerke 
McFadden 

 .825 
 .827 
 .288 

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

La tabla 7 muestra resultados para el contraste de la hipótesis especifica 4, 

que indican que los recursos financieros tienen impacto en la ejecución de obras 

públicas en una municipalidad provincial de Cusco. Se encontró un valor de Chi-

cuadrado de 135.979 y p_valor <.001 que significa que la hipótesis nula se rechaza 

porque este valor está por debajo de α= .05. El coeficiente de Nagelkerke es de .827 

según la prueba de Pseudo R cuadrado, lo que indica que la variable de recursos 

financieros influye en 82.7% en la ejecución de obras. 
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IV. DISCUSIÓN

En cuanto al objetivo general, se establece que los trabajadores de una

municipalidad provincial de Cusco se ven significativamente influenciados por la 

gestión municipal a la hora de realizar obras públicas, es decir que todas aquella 

acciones que las municipalidades toman para lograr sus fines, metas y objetivos, 

estos llevados a cabo de manera responsable por sus trabajadores públicos los 

cuales cuentan con las cualidades requeridas para el ejercicio de sus funciones 

(Estrada, 2019), se verán altamente reflejadas en una mayor ejecución contractual de 

obras públicas con lo que se logrará la disminución de brechas de infraestructura en 

el territorio nacional y de este modo satisfacer las necesidades y mejorar la calidad 

de vida de las personas (Breno, 2021). 

En cuanto al objetivo específico 1 planteado, que tiene como propósito 

determinar la influencia de la planificación en la ejecución de obras públicas en los 

trabajadores de una municipalidad provincial del Cusco de acuerdo a los resultados 

obtenidos que indican que se tiene una significativa influencia, siendo esta una 

dimensión que conduce al desarrollo sostenible de una comunidad , se puede notar 

que un resultado similar lo obtuvo Alencastro et al. (2020) donde detalla que la 

planificación es un proceso importante para la gestión de desarrollo territorial, ya que 

esta es una base sólida para coordinar y formular acciones de gestión que fomenten 

la voluntad política en la toma de decisiones para crear cambios estructurales que 

conlleven a resultados sostenibles. Por otro lado, se tiene que la planificación tiene 

una menor influencia cuando esta se da de manera rígida y no se adapta a las 

situaciones cambiantes debido a los imprevistos que puedan surgir en el camino, 

pudiendo aminorarse estas anticipándose a ellos, desarrollando planes de 

contingencia, aunque esta no debería ser del todo flexible ya que requiere de tiempo 

y recursos que tendrán beneficios posteriores que superan los costos iniciales (Pérez, 

2021). 

Según el objetivo específico 2, que es determinar la influencia de la 

organización en la ejecución de obras públicas en los trabajadores de una 

municipalidad provincial del Cusco, como lo plantea en su investigación Aguilar et al. 

(2020) que explica que mediante la implementación de controles internos relevantes 

y apropiados se mejora la gestión de administración financiera. Estos hallazgos se 
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confirman en esta investigación puesto que la organización de una municipalidad 

provincial de Cusco, tiene una significativa influencia en la ejecución de proyectos 

públicos, esto se logra realizando un apropiado control interno para las dependencias 

de ambas dimensiones garantizando así el correcto uso de los recursos de la Entidad 

en obras al beneficio de la población. Se sugiere una menor influencia de la 

organización cuando esta se encuentra mal estructurada y causa caos y desorden 

dificultando la ejecución de tareas, la falta de coordinación y control conlleva a 

retrasos en la obra y sobrecostos debido a la reasignación de recursos ocasionando 

una baja calidad durante la ejecución de obras y causando conflictos con los 

involucrados (Pérez, 2017) 

En relación al objetivo específico 3, sobre la influencia que tiene la recaudación 

en la ejecución de obras públicas en los trabajadores de una municipalidad provincial 

del Cusco, se obtuvo una significativa influencia de la dimensión tres sobre la segunda 

variable y se contó con los resultados similares obtenidos por Aro (2022) sobre la 

fuerte relación positiva que existe entre la gestión municipal y el servicio de 

saneamiento básico. En casos de que la recaudación sea insuficiente y difiere con lo 

encontrado en la investigación está limita los proyectos por falta de recursos 

financieros perjudicando la ejecución de nuevos proyectos o la ampliación de los 

existentes, la insuficiencia en fondos también provoca retrasos  generando el aumento 

de costos y la insatisfacción de los usuarios; la falta de recaudación perjudica el 

mantenimiento de la obras acelerando el deterioro de las infraestructuras 

disminuyendo la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadanía (Rozas et al., 2012)  

Finalmente, en lo que respecta al objetivo específico 4, los resultados muestran 

que los recursos financieros tienen una influencia significativa en la forma como se 

ejecutan las obras públicas por parte de los funcionarios de una municipalidad 

provincial del Cusco. Esto concuerda con los hallazgos de Gómez (2023) quien 

muestra en su tesis que la gestión financiera tiene una relación significativa con la 

efectividad de la ejecución de obras en una municipalidad provincial. Esto implica que 

se ejecutarán obras efectivas en beneficio de la población si se administran bien los 

recursos de la Entidad. De manera divergente con el estudio se daría en el caso que 

los recursos financieros pretendan ser remplazados con otras fuentes de 

financiamiento como son los préstamos o donaciones que pueden ser 
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complementarias pero que no remplazan la importancia que tiene los recursos propios 

y podrían ocasionar el endeudamiento excesivo que ocasionan problemas de 

sostenibilidad financiera a largo plazo, y la falta de estos imposibilita la ejecución de 

proyectos de infraestructura (Ugarte y Loaiza, 2023) 

Según los resultados de los autores Makki y El Zein (2021) encontraron que la 

gestión en las municipalidades en Líbano necesita cambios en la calidad para la 

prestación de servicios ya que se enfrenta a nuevos desafíos que conducen a 

cambios en la sociedad, las conclusiones de este estudio lo corroboran, ya que la 

gestión municipal tiene un impacto significativo en la ejecución de obras públicas, lo 

que a su vez redunda en mejoras beneficiosas para el desarrollo de la sociedad. 

Como indica Sánchez (2020) en su estudio sobre las limitaciones tanto políticas 

como administrativas de la gestión de las ciudades en relación al servicio de agua 

potable y desagüe en una ciudad, lo que demuestra la falta de cobertura evidenciando 

la falta de cobertura y calidad de servicio, especialmente en las zonas rurales, que 

respalda lo esperado ya que se obtenido en la presente investigación ya que el 

gobierno municipal tiene una muy alta influencia en la implementación de obras 

públicas abarcando estas tanto edificaciones, transportes así como también el 

saneamiento básico como es el caso de la investigación mencionada, por lo que 

ambas guardan relación. 

Según las conclusiones obtenidas por Farfán (2018) indica que hay una 

correlación muy significativa entre el gobierno municipal y el desarrollo local, lo que 

conlleva a una conexión importante con la actual investigación ya que la ejecución de 

obras es crucial para mejorar el estilo de vida de los ciudadanos y esta tiene alta 

influencia de la gobierno municipal para alcanzar sus objetivos y para ser llevada a 

cabo de manera eficiente.   

La ejecución de proyectos públicos y el crecimiento local dependen de una 

gestión municipal eficiente. La planificación, coordinación, gestión y control de los 

proyectos de infraestructuras repercuten en la calidad de vida de las personas. Una 

buena administración municipal en este ámbito produce obras de alta calidad que se 

terminan en el plazo previsto y de forma que satisfagan las necesidades reales de la 

comunidad. 
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La planificación y la priorización son los aspectos más importantes a tener en 

cuenta porque la gestión municipal debe contar con un plan de obras bien definido, 

se basa en determinar las necesidades del municipio y clasificar los proyectos por 

orden de importancia para el medio ambiente, la sociedad y la economía. Para 

garantizar que las obras cumplen los requisitos de la población, la participación 

ciudadana en este proceso es vital. 

Además, es fundamental que la gestión municipal lleve a cabo obras públicas 

de manera transparente y responsable, informando a la población sobre el progreso 

de los proyectos, los gastos asociados y cómo se utilizan los recursos públicos. 

Asimismo, se debe rendir cuentas a la comunidad y a las entidades responsables de 

garantizar la honestidad y el uso adecuado de los recursos. Es crucial que los 

ciudadanos participen mediante mecanismos en las diferentes etapas del proceso, 

desde la etapa de la planificación hasta llegar a la evaluación de los resultados, para 

identificar aspectos a mejorar u optimizar, para asegurarse de que los proyectos 

planteados respondan a las expectativas y necesidades de la población. 

Dentro del análisis realizado se pudo observar que la entidad presenta desafíos 

como los recursos limitados con los que se cuenta para la ejecución de obras, por lo 

que se exige una gestión eficiente y la priorización estratégica de proyectos, debiendo 

ser esta flexible y adaptable a los factores sociales, económico y ambientales que 

pueden cambiar de manera dinámica. 
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: La variable gestión municipal tiene una significativa influencia en la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial del Cusco en el año 2023, 

ya que estas variables tienen un 99.4% de correlación.  

SEGUNDA: La dimensión planificación tiene una significativa influencia en la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial del Cusco en el año 2023, 

ya que estas variables tienen un 99.2% de correlación.  

TERCERA: La dimensión organización tiene una significativa influencia en la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial del Cusco en el año 2023, 

ya que estas variables tienen un 65.6% de correlación.  

CUARTA: La dimensión recaudación tiene una significativa influencia en la ejecución 

de obras públicas en una municipalidad provincial del Cusco en el año 2023, ya que 

estas variables tienen un 77.7% de correlación.  

QUINTA: La dimensión recursos financieros tiene una significativa influencia en la 

ejecución de obras públicas en una municipalidad provincial del Cusco en el año 2023, 

ya que estas variables tienen un 82.7% de correlación.  
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: A los trabajadores de la municipalidad en general, para cumplir 

cabalmente dirigir el cumplimiento de sus funciones a la gestión por resultados para 

cumplir a cabalidad los fines del Órgano Gubernamental y así estos tengan un 

impacto positivo en la calidad de vida de la ciudadanía, principalmente a todos 

aquellos involucrados con la ejecución de obras públicas, desde la concepción de 

ellas, su puesta en marcha y posteriormente la entrega a la población para su 

beneficio. 

SEGUNDA: A los trabajadores de la oficina de planificación y presupuesto de la 

municipalidad, que realicen las funciones asignadas de manera eficiente y oportuna , 

identificando los principales requerimientos de la población, priorizando el cierre de 

brechas de manera consecuente y hacer de conocimiento de los trabajadores en 

general los documentos de planificación para que así estos tomen sus decisiones 

basados en el logro de objetivos llevando a cabo acciones estratégicas para mejorar 

el bienestar de los ciudadanos a los cuales sirve dicha Entidad. 

TERCERA: A los funcionarios de la oficina de administración municipal, llevar un 

control interno eficiente enfocado en el logro de resultados de gestión tomando en 

cuenta la relación jerárquica de los funcionarios y cumpliendo con los reglamentos 

que establecen las funciones de cada uno de ellos, de acuerdo al perfil y experiencia 

profesional con el que fueron contratados. 

CUARTA: A los colaboradores de la unidad de tesorería y la unidad de administración 

tributaria y rentas, llevar a cabo campañas de información dirigidas a la población 

sobre la recaudación tributaria y la utilidad que estos cobros tiene en beneficio de 

ellos mismo, para de esta manera destinar lo percibido en mejorar los servicios 

ofrecidos y la creación de nuevas prestaciones efectuando obras públicas. 

QUINTA: A los funcionarios de las oficinas de administración municipal, planeamiento 

y presupuesto, programación e inversiones y la división de estudios y proyectos, 

según sean las necesidades de la población asignar de manera transparente y 

eficiente el presupuesto para la ejecución de obras públicas llevando a cabo de 

manera responsable la ejecución presupuestal con un adecuado control interno 

permitiendo cumplir con los compromisos adquiridos por la entidad.  
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ANEXOS 



ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

TÍTULO: Gestión municipal en la ejecución de obras públicas en los trabajadores de una municipalidad provincial, Cusco, 2023 

Variable Definición Conceptual 
Definición 

Operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
Medición 

Gestión 
municipal 

Son todas aquellas acciones que 
las municipalidades toman para 
lograr sus fines, metas y 
objetivos, siendo llevados a cabo 
estos de manera responsable por 
sus trabajadores públicos, para lo 
cual estos deben contar con las 
capacidades necesarias para el 
ejercicio de sus funciones. 
Estrada (2019). 

La gestión municipal se 
refiera a la 
administración y 
dirección de los 
recursos y las 
actividades realizadas 
por una entidad local 
con el objetivo de 
satisfacer las 
necesidades de la 
comunidad y promover 
su desarrollo. 

Planificación

✓ Plan Estratégico Institucional
✓ Plan Operativo Institucional
✓ Plan de desarrollo local

concertado 2030 

Ordinal 

Organización 

✓ Estructura organizacional
municipal

✓ Reglamento de organizaciones
y funciones

✓ Unidad de recursos humanos

Recaudación 
✓ Recaudación tributaria
✓ Recaudación de tasas de

servicios públicos

Recursos 
financieros 

✓ Asignación presupuestal
✓ Ejecución presupuestaria

Ejecución de 
obras públicas 

La ejecución de obras públicas 
es el aspecto de la ejecución 
contractual del proceso de llevar 
a cabo la construcción, 
reconstrucción, remodelamiento, 
ampliación o demolición de una 
obra pública con el propósito de 
disminuir brechas de 
infraestructura en el territorio 
nacional para satisfacer las 
necesidades y mejorar la calidad 
de vida de las personas. Breno 
(2021) 

Actividades que se 
llevan a cabo con el fin 
de desarrollar 
infraestructuras y 
servicios que son de 
interés público en 
beneficio de la 
comunidad; esto implica 
la planificación, diseño, 
financiamiento, 
ejecución y 
mantenimiento de 
dichos proyectos por 
parte de entidades 
gubernamentales. 

Formulación y 
ejecución de 
obras  

✓ Expedientes técnicos
formulados

✓ Obras ejecutadas
✓ Cumplimiento de los plazos de

ejecución

Ordinal 

Calidad durante 
la ejecución  

✓ Capacidad del personal y
mano de obra durante la
ejecución

✓ Calidad de materiales y
equipos y durante la ejecución

Seguimiento y 
evaluación de 
obras  

✓ Seguimiento durante la
ejecución de obras

✓ Evaluación de las obras
entregadas

Satisfacción 
post ejecución 

✓ Satisfacción de la población
beneficiada



ANEXO 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

VARIABLE 1: GESTIÓN PÚBLICA 

Por medio del presente cuestionario se busca conocer la opinión personal de los 

trabajadores sobre las diferentes dimensiones consideradas para la variable de 

gestión municipal que son la planificación, la organización, la recaudación y los 

recursos financieros para lo cual se utilizara como escala de medición la Escala de 

Likert asignando los siguientes valores a cada respuesta: 

1.Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Ítem Dimensión 1: Planificación 1 2 3 4 5 

1 

¿Considera que el Plan estratégico Institucional 
es de conocimiento general para los 
funcionarios de la Entidad? 

2 

¿Cree que los funcionarios de la municipalidad 
toman decisiones basadas en la misión y visión 
de la Entidad? 

3 

¿Considera que las actividades del Plan 
Operativo Institucional son monitoreados y 
evaluados constantemente? 

4 

¿Considera que la ejecución de los proyectos se 
lleva a cabo conforme a los programado y 
publicado? 

5 

¿Considera que la municipalidad cuenta con 
objetivos establecidos para la ejecución de 
obras en el Plan de Desarrollo concertado? 

Dimensión 2: Organización 

6 

¿Cree que existe un correcto control interno 
para los resultados de gestión de los órganos de 
la municipalidad? 

7 
¿Existe un organigrama donde se observe la 
relación jerárquica de los funcionarios?  

8 

¿Considera que la entidad cuenta con un 
reglamento adecuado donde se especifica el 
perfil de los profesionales a contratar? 

9 

¿Cree que los trabajadores cuentas con la 
experiencia necesaria acorde a los puestos que 
ocupan? 



10 

¿Considera que la unidad de recursos humanos 
aplica los filtros adecuados para contratar 
personal? 

Dimensión 3: Recaudación 

11 

¿Cree que los ingresos tributarios es un gran 
porcentaje están orientados a financiar la 
ejecución de obras? 

12 
¿A lo largo del año 2023 se dieron campañas de 
Amnistía Tributaria? 

13 

¿Considera que la población cuenta con la 
información adecuada sobre la importancia de la 
recaudación tributaria? 

14 

¿Considera que los cobros realizados por 
servicios públicos son los adecuados según los 
servicios prestados? 

15 

¿Considera que los servicios brindados por la 
Entidad son óptimos para obtener la adecuada 
recaudación por ellos? 

Dimensión 4: Recursos financieros 

16 

¿Considera que la asignación presupuestal 
cuenta con la duración adecuada para que los 
proyectos se lleven a cabo de manera eficiente? 

17 

¿Cree que el porcentaje de presupuesto 
orientado a la ejecución de obras logra 
satisfacer las necesidades de la población? 

18 

¿Considera que existe transparencia en la 
asignación presupuestal para la ejecución de 
obras públicas? 

19 

¿Considera que la ejecución presupuestal 
destinada a la ejecución de obras se realiza de 
manera ordenada acorde a los planificado? 

20 

¿Considera que se debe implementar un mejor 
control para lograr una eficiente ejecución 
presupuestal en obras? 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

Por medio del presente cuestionario se busca conocer la opinión personal sobre las 

diferentes dimensiones consideradas para la variable de ejecución de obras 

públicas que son la formulación y ejecución de obras, calidad durante la ejecución, 

el seguimiento y evaluación de obras y la satisfacción post ejecución para lo cual se 

utilizara como escala de medición la Escala de Likert asignando los siguientes 

valores a cada respuesta: 

1.Totalmente en desacuerdo



2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Ítem 
Dimensión 1: Formulación y ejecución de 
obras  1 2 3 4 5 

21 

¿Considera que la formulación de obras se 
encuentra acorde a las necesidades de la 
población? 

22 

¿Considera que los proyectos son formulados 
correctamente acorde a las particularidades del 
lugar? 

23 

¿Cree que se realiza un correcto control de 
calidad de los procesos en la elaboración de 
proyectos en la fase de inversión? 

24 

¿Considera que todas las obras iniciadas son 
concluida y entregadas a la población para su 
uso? 

25 

¿Cree que las obras se llevan a cabo dentro de 
los plazos contractuales? 

Dimensión 2: Calidad durante la ejecución 

25 

¿Considera que los profesionales responsables 
de las obras están debidamente capacitados? 

26 

¿Considera que las obras se ejecutan de acuerdo 
a los reglamentos establecidos? 

27 

¿Cree que el personal en obra es el idóneo para 
llevar a cabo las partidas dentro de sus plazos? 

28 

¿Cree que los materiales utilizados cumplen con 
los requerimientos de calidad? 

29 

¿Considera que se realiza el correcto 
mantenimiento a los equipos para su puesta en 
obra? 

30 

¿Cree que se realizan controles de calidad 
durante la ejecución de obras? 

Dimensión 3: Seguimiento y evaluación de 
obras 

31 
¿Considera que se debe llevar un mejor control 
sobre la seguridad y salud en obra? 

32 
¿Considera que se lleva un correcto control de 
calidad durante la ejecución? 

33 
¿Considera que se realizan todas las pruebas 
requeridas en las diferentes obras? 



34 
¿Considera que se realiza una correcta recepción 
de obra a los proyectos concluidos? 

35 
¿Cree que se realiza la correcta liquidación 
técnica y financiera de los proyectos concluidos? 

Dimensión 4: Satisfacción post ejecución 

36 
¿Cree usted que la población queda satisfecha 
con las obras entregadas? 

37 
¿Considera que las obras ejecutadas satisfacen 
las principales necesidades de la población? 

38 
¿Considera que se da el correcto mantenimiento 
a las obras para una mayor duración de estas? 

39 
¿Cree usted que antes de dar conformidad a la 
obra debe pasar un periodo de prueba? 

40 

¿Considera que se realiza una buena 
capacitación y concientización a la población 
sobre el correcto uso de los proyectos 
entregados? 



ANEXO 3: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 



Validación del experto N.º 01 







 
 



 
 



 
 





 
 



 
 

Validación del experto N.º 02 

 

  





 
 



 
 

 

  



 
 

 

  





 
 

 

  



 
 

 

  







 
 

Validación del experto N.º 03 

  



 
 







 
 



 
 

  







 
 

 

  



 
 

ANEXO 4: ANÁLISIS DE CONSISTENCIA INTERNA 

4.1. Cálculo de alfa de Cronbach  

VARIABLE 1: GESTIÓN MUNICIPAL 

 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

 

𝜶 =  
𝑲

𝑲 − 𝟏
[𝟏 −

∑𝑽𝒊

𝑽𝒕
] 

Tabla 8 
Cálculo del coeficiente Alfa de Cronbach 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1 3 3 3 3 2 4 3 4 4 3 4 4 4 2 3 4 2 2 5 3

2 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 2 5 5

3 2 2 1 3 3 2 4 3 3 4 5 3 1 2 2 2 2 3 2 2

4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 2

5 2 2 2 2 2 1 2 1 1 4 4 2 2 3 4 3 4 1 4 1

6 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4

7 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4

Vi 0.78 1.10 1.14 0.82 0.49 1.35 0.53 1.10 0.98 0.20 0.12 0.53 1.27 0.57 0.53 0.49 1.10 0.53 0.86 1.71

Prueba 

piloto 

Ítems para la D1: 

Formulación y 

ejecución de obras

Ítems para la D2: 

Calidad durante la 

ejecución

Ítems para la D3: 

Seguimiento y 

evaluación de obras

Ítems para la D4: 

Satisfacción post 

ejecución 

Tamaño muestral: 78 

N° encuestas Piloto: 7 

α: 0.975 

K (# ítems): 40 

k-1: 39 

∑Vi (varianza por ítems): 34.97 

Vt (Varianza total): 714.24 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 3 4 3 2 5 4 4 3 2 2 4 5 3 2 2 2 1 3 3 5

2 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 2 1 2 1 2 1 4 2 3 2 1 3 3 3 3 1 1 1 1 5

4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 3 5

5 2 2 1 2 2 4 2 2 2 3 4 2 2 2 2 3 2 2 4

6 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3

7 4 5 4 3 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4

Vi 0.78 1.58 0.78 1.10 1.39 1.63 0.29 0.69 1.06 0.69 1.10 0.29 0.41 0.69 0.78 1.27 1.63 0.98 1.14 0.49

Prueba 

piloto 

Ítems para la D1: 

Planificación

Ítems para la D2: 

Organización

Ítems para la D3: 

Recaudación

Ítems para la D4: 

Recursos financieros



 
 

4.2. Validación de juicio de expertos 

Tabla 9 

Validación de juicio de expertos 

 EXPERTOS GRADO ACADEMICO 

1 Ing. Hubeer Cristian Sotomayor 
Morales 

Magister en gerencia de la construcción 

2 Ing. Eduardo Cáceres Mañuico  Maestro en ciencias de la educación 
con mención en docencia universitaria 

3 Lic. Antonio Rene Aguilar del Castillo Doctor en administración 

Nota: Elaboración propia  

4.3. Prueba de normalidad 

La prueba de normalidad de Kolmogrov-Smirnov se utilizó en esta 

investigación, en la que se tomó una muestra de 78 trabajadores encuestados (más 

de 50 participantes). Se consideró la hipótesis nula que los datos provienen de una 

distribución normal y la hipótesis alterna que los datos no provienen de una 

distribución normal, y la regla de decisión fue la siguiente: 

sig. < .05, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. 

sig. ≥ .05, se rechaza la hipótesis alterna y se admite la hipótesis nula. 

Tabla 10 

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova para la muestra 

 
Estadístico gl Sig. 

V1: Gestión municipal .120 78 .007 

V2: Ejecución de obras públicas .097 78 .068 

a. Corrección de significación de Lilliefors  

Nota: Datos obtenidos del software SPSS v. 29.0.2.0. 

 Como muestra la tabla 10, la variable 1 de gestión municipal obtuvo un sig. 

igual a .007 y la variable 2 de ejecución de obras públicas obtuvo un sig. igual a .068; 

por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se admite la hipótesis alterna, que sostiene 

que los datos no tenían distribución normal y, por consiguiente, se utilizaron pruebas 

no paramétricas. 

  



ANEXO 5: CONSENTIMIENTO INFORMADO 



ANEXO 7: AUTORIZACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO 



 
 

ANEXO 8: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLE/DIMENSIÓN METODOLOGÍA 

¿De qué manera influye la 
gestión municipal en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023? 

Determinar la influencia de 
la gestión municipal en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

Existe influencia de la 
gestión municipal en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

VARIABLE 1: Gestión 
Municipal 
   Dimensiones 
-Planificación 
-Organización 
-Recaudación 
-Recursos Financieros 
 
VARIABLE 2: 
Ejecución de obras 
públicas 
   Dimensiones 
-Formulación y 
ejecución de obras  
-Calidad durante la 
ejecución  
-Seguimiento y 
evaluación de obras  
-Satisfacción post 
ejecución  

TIPO: Básico 
ENFOQUE: 
Cuantitativo 
DISEÑO: No 
experimental 
NIVEL: Correlacional 
causal 
MÉTODO: Hipotético 
- deductivo. 
POBLACIÓN Y 
MUESTRA: 
Trabajadores 
municipales de las 
diferentes gerencias 
y subgerencias 
relacionadas con la 
gestión municipal y 
la ejecución de 
obras, considerando 
una población de 
100 trabajadores y 
una muestra de 78 
trabajadores. 
TÉCNICAS: 
Encuesta 
INTRUMENTOS: 
Cuestionario 
  
 
  

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Especificas 

i) ¿De qué manera influye 
la planificación en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023? 

i) Determinar la influencia 
de la planificación en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

i) Existe influencia de la 
planificación en la ejecución 
de obras públicas en los 
trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

ii) ¿De qué manera influye 
la organización en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023? 

ii) Determinar la influencia 
de la organización en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

ii) Existe influencia de la 
organización en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

iii) ¿Cuál es la influencia de 
la recaudación en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023? 

iii) Determinar la influencia 
de la recaudación en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

iii) Existe influencia de la 
recaudación en la ejecución 
de obras públicas en los 
trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 

iv) ¿De qué manera influye 
los recursos financieros en 
la ejecución de obras 
públicas en los trabajadores 
de una municipalidad 
provincial, Cusco, 2023? 

iv) Determinar la influencia 
de los recursos financieros 
en la ejecución de obras 
públicas en los trabajadores 
de una municipalidad 
provincial, Cusco, 2023. 

iv) Existe influencia de los 
recursos financieros en la 
ejecución de obras públicas 
en los trabajadores de una 
municipalidad provincial, 
Cusco, 2023. 



 
 

ANEXO 9: EVIDENCIAS 

BASE DE DATOS 

 

  

1 2 3 4 5 f % NIVEL 6 7 8 9 10 f % NIVEL 11 12 13 14 15 f % NIVEL 16 17 18 19 20 f % NIVEL f % NIVEL

1 3 4 3 2 5 17 68 REGULAR 4 4 3 2 2 15 60 REGULAR 4 5 3 2 2 16 64 REGULAR 2 1 3 3 5 14 56 REGULAR 62 62 REGULAR

2 4 3 4 4 4 19 76 BUENO 4 5 4 4 4 21 84 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 80 80 BUENO

3 2 1 2 1 2 8 32 DEFICIENTE 1 4 2 3 2 12 48 REGULAR 1 3 3 3 3 13 52 REGULAR 1 1 1 1 5 9 36 DEFICIENTE 42 42 DEFICIENTE

4 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 3 4 3 3 4 17 68 REGULAR 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 3 2 3 3 5 16 64 REGULAR 70 70 REGULAR

5 2 1 2 1 2 8 32 DEFICIENTE 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 3 4 2 2 2 13 52 REGULAR 2 3 2 2 4 13 52 REGULAR 46 46 DEFICIENTE

6 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 3 4 4 3 18 72 REGULAR 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 74 74 BUENO

7 4 5 4 3 5 21 84 BUENO 5 4 4 5 3 21 84 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 81 81 BUENO

8 4 3 3 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 3 14 56 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 58 58 REGULAR

9 3 2 3 3 2 13 52 REGULAR 4 2 4 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 4 15 60 REGULAR 4 2 3 2 4 15 60 REGULAR 57 57 REGULAR

10 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 73 73 REGULAR

11 1 4 1 2 2 10 40 DEFICIENTE 4 4 1 2 4 15 60 REGULAR 4 4 1 4 3 16 64 REGULAR 4 2 4 4 4 18 72 REGULAR 59 59 REGULAR

12 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 4 3 3 17 68 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 3 3 4 3 3 16 64 REGULAR 69 69 REGULAR

13 4 2 2 2 1 11 44 DEFICIENTE 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 2 4 2 1 1 10 40 DEFICIENTE 2 2 2 2 4 12 48 REGULAR 45 45 DEFICIENTE

14 4 3 4 3 3 17 68 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 71 71 REGULAR

15 5 4 2 2 4 17 68 REGULAR 5 5 5 3 3 21 84 BUENO 3 4 2 2 3 14 56 REGULAR 4 2 2 2 5 15 60 REGULAR 67 67 REGULAR

16 4 2 2 1 4 13 52 REGULAR 2 4 4 2 1 13 52 REGULAR 2 3 2 3 2 12 48 REGULAR 4 4 2 2 5 17 68 REGULAR 55 55 REGULAR

17 5 4 2 4 3 18 72 REGULAR 4 4 4 3 2 17 68 REGULAR 2 3 1 3 4 13 52 REGULAR 2 4 3 4 5 18 72 REGULAR 66 66 REGULAR

18 3 2 2 1 2 10 40 DEFICIENTE 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 2 3 2 3 2 12 48 REGULAR 2 2 2 1 5 12 48 REGULAR 46 46 DEFICIENTE

19 2 2 4 2 4 14 56 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 2 2 2 2 4 12 48 REGULAR 58 58 REGULAR

20 4 2 2 3 3 14 56 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 59 59 REGULAR

21 5 3 2 3 4 17 68 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 4 3 1 1 3 12 48 REGULAR 3 3 3 4 4 17 68 REGULAR 64 64 REGULAR

22 1 2 1 4 3 11 44 DEFICIENTE 1 3 3 4 3 14 56 REGULAR 4 3 4 3 2 16 64 REGULAR 2 3 3 2 1 11 44 DEFICIENTE 52 52 REGULAR

23 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 5 4 4 3 20 80 BUENO 3 4 4 3 3 17 68 REGULAR 4 4 4 4 5 21 84 BUENO 78 78 BUENO

24 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 80 80 BUENO

25 5 2 3 3 2 15 60 REGULAR 3 5 5 4 4 21 84 BUENO 3 4 2 3 4 16 64 REGULAR 4 4 5 4 5 22 88 BUENO 74 74 BUENO

26 2 3 3 1 4 13 52 REGULAR 3 5 4 3 3 18 72 REGULAR 3 4 3 3 1 14 56 REGULAR 3 1 3 3 3 13 52 REGULAR 58 58 REGULAR

27 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

28 4 2 5 5 5 21 84 BUENO 4 4 5 2 4 19 76 BUENO 4 5 5 5 1 20 80 BUENO 1 1 1 1 4 8 32 DEFICIENTE 68 68 REGULAR

29 4 3 3 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 3 14 56 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 58 58 REGULAR

30 3 2 3 3 2 13 52 REGULAR 4 2 4 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 4 15 60 REGULAR 4 2 3 2 4 15 60 REGULAR 57 57 REGULAR

31 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 73 73 REGULAR

32 1 4 1 2 2 10 40 DEFICIENTE 4 4 1 2 4 15 60 REGULAR 4 4 1 4 3 16 64 REGULAR 4 2 4 4 4 18 72 REGULAR 59 59 REGULAR

33 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 4 3 3 17 68 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 3 3 4 3 3 16 64 REGULAR 69 69 REGULAR

34 4 2 2 2 1 11 44 DEFICIENTE 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 2 4 2 1 1 10 40 DEFICIENTE 2 2 2 2 4 12 48 REGULAR 45 45 DEFICIENTE

35 4 3 4 3 3 17 68 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 71 71 REGULAR

VARIABLE 1

VARIABLE 1: GESTIÓN MUNICIPAL

DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 DIMENSION 4



 
 

 

 

1 2 3 4 5 f % NIVEL 6 7 8 9 10 f % NIVEL 11 12 13 14 15 f % NIVEL 16 17 18 19 20 f % NIVEL f % NIVEL

36 5 4 2 2 4 17 68 REGULAR 5 5 5 3 3 21 84 BUENO 3 4 2 2 3 14 56 REGULAR 4 2 2 2 5 15 60 REGULAR 67 67 REGULAR

37 2 2 4 2 4 14 56 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 2 2 2 2 4 12 48 REGULAR 58 58 REGULAR

38 4 2 2 3 3 14 56 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 59 59 REGULAR

39 5 3 2 3 4 17 68 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 4 3 1 1 3 12 48 REGULAR 3 3 3 4 4 17 68 REGULAR 64 64 REGULAR

40 1 2 1 4 3 11 44 DEFICIENTE 1 3 3 4 3 14 56 REGULAR 4 3 4 3 2 16 64 REGULAR 2 3 3 2 1 11 44 DEFICIENTE 52 52 REGULAR

41 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 5 4 4 3 20 80 BUENO 3 4 4 3 3 17 68 REGULAR 4 4 4 4 5 21 84 BUENO 78 78 BUENO

42 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 80 80 BUENO

43 5 2 3 3 2 15 60 REGULAR 3 5 5 4 4 21 84 BUENO 3 4 2 3 4 16 64 REGULAR 4 4 5 4 5 22 88 BUENO 74 74 BUENO

44 2 3 3 1 4 13 52 REGULAR 3 5 4 3 3 18 72 REGULAR 3 4 3 3 1 14 56 REGULAR 3 1 3 3 3 13 52 REGULAR 58 58 REGULAR

45 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

46 4 2 5 5 5 21 84 BUENO 4 4 5 2 4 19 76 BUENO 4 5 5 5 1 20 80 BUENO 1 1 1 1 4 8 32 DEFICIENTE 68 68 REGULAR

47 3 4 3 2 5 17 68 REGULAR 4 4 3 2 2 15 60 REGULAR 4 5 3 2 2 16 64 REGULAR 2 1 3 3 5 14 56 REGULAR 62 62 REGULAR

48 4 3 4 4 4 19 76 BUENO 4 5 4 4 4 21 84 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 80 80 BUENO

49 2 1 2 1 2 8 32 DEFICIENTE 1 4 2 3 2 12 48 REGULAR 1 3 3 3 3 13 52 REGULAR 1 1 1 1 5 9 36 DEFICIENTE 42 42 DEFICIENTE

50 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 3 4 3 3 4 17 68 REGULAR 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 3 2 3 3 5 16 64 REGULAR 70 70 REGULAR

51 2 1 2 1 2 8 32 DEFICIENTE 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 3 4 2 2 2 13 52 REGULAR 2 3 2 2 4 13 52 REGULAR 46 46 DEFICIENTE

52 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 3 4 4 3 18 72 REGULAR 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 74 74 BUENO

53 4 5 4 3 5 21 84 BUENO 5 4 4 5 3 21 84 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 81 81 BUENO

54 4 3 3 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 3 14 56 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 58 58 REGULAR

55 3 2 3 3 2 13 52 REGULAR 4 2 4 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 4 15 60 REGULAR 4 2 3 2 4 15 60 REGULAR 57 57 REGULAR

56 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 73 73 REGULAR

57 1 4 1 2 2 10 40 DEFICIENTE 4 4 1 2 4 15 60 REGULAR 4 4 1 4 3 16 64 REGULAR 4 2 4 4 4 18 72 REGULAR 59 59 REGULAR

58 2 3 3 1 4 13 52 REGULAR 3 5 4 3 3 18 72 REGULAR 3 4 3 3 1 14 56 REGULAR 3 1 3 3 3 13 52 REGULAR 58 58 REGULAR

59 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

60 4 2 5 5 5 21 84 BUENO 4 4 5 2 4 19 76 BUENO 4 5 5 5 1 20 80 BUENO 1 1 1 1 4 8 32 DEFICIENTE 68 68 REGULAR

61 4 3 3 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 3 14 56 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 4 3 2 3 3 15 60 REGULAR 58 58 REGULAR

62 3 2 3 3 2 13 52 REGULAR 4 2 4 2 2 14 56 REGULAR 3 3 3 2 4 15 60 REGULAR 4 2 3 2 4 15 60 REGULAR 57 57 REGULAR

63 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 73 73 REGULAR

64 1 4 1 2 2 10 40 DEFICIENTE 4 4 1 2 4 15 60 REGULAR 4 4 1 4 3 16 64 REGULAR 4 2 4 4 4 18 72 REGULAR 59 59 REGULAR

65 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 4 3 3 17 68 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 3 3 4 3 3 16 64 REGULAR 69 69 REGULAR

66 4 2 2 2 1 11 44 DEFICIENTE 2 4 2 2 2 12 48 REGULAR 2 4 2 1 1 10 40 DEFICIENTE 2 2 2 2 4 12 48 REGULAR 45 45 DEFICIENTE

67 4 3 4 3 3 17 68 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 3 3 4 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 71 71 REGULAR

68 5 4 2 2 4 17 68 REGULAR 5 5 5 3 3 21 84 BUENO 3 4 2 2 3 14 56 REGULAR 4 2 2 2 5 15 60 REGULAR 67 67 REGULAR

69 4 2 2 3 3 14 56 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 59 59 REGULAR

70 5 3 2 3 4 17 68 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 4 3 1 1 3 12 48 REGULAR 3 3 3 4 4 17 68 REGULAR 64 64 REGULAR

71 1 2 1 4 3 11 44 DEFICIENTE 1 3 3 4 3 14 56 REGULAR 4 3 4 3 2 16 64 REGULAR 2 3 3 2 1 11 44 DEFICIENTE 52 52 REGULAR

72 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 5 4 4 3 20 80 BUENO 3 4 4 3 3 17 68 REGULAR 4 4 4 4 5 21 84 BUENO 78 78 BUENO

73 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 80 80 BUENO

74 5 2 3 3 2 15 60 REGULAR 3 5 5 4 4 21 84 BUENO 3 4 2 3 4 16 64 REGULAR 4 4 5 4 5 22 88 BUENO 74 74 BUENO

75 2 3 3 1 4 13 52 REGULAR 3 5 4 3 3 18 72 REGULAR 3 4 3 3 1 14 56 REGULAR 3 1 3 3 3 13 52 REGULAR 58 58 REGULAR

76 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 3 3 4 4 18 72 REGULAR 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

77 4 2 5 5 5 21 84 BUENO 4 4 5 2 4 19 76 BUENO 4 5 5 5 1 20 80 BUENO 1 1 1 1 4 8 32 DEFICIENTE 68 68 REGULAR

78 3 4 3 2 5 17 68 REGULAR 4 4 3 2 2 15 60 REGULAR 4 5 3 2 2 16 64 REGULAR 2 1 3 3 5 14 56 REGULAR 62 62 REGULAR

VARIABLE 1

VARIABLE 1: GESTIÓN MUNICIPAL

DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 DIMENSION 4



21 22 23 24 25 f % NIVEL 26 27 28 29 30 f % NIVEL 31 32 33 34 35 f % NIVEL 36 37 38 39 40 f % NIVEL f % NIVEL

1 3 3 3 3 2 14 56 REGULAR 4 3 4 4 3 18 72 REGULAR 4 4 4 2 3 17 68 REGULAR 4 2 2 5 3 16 64 REGULAR 65 65 REGULAR

2 4 4 4 4 2 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 3 4 2 5 5 19 76 BUENO 74 74 BUENO

3 2 2 1 3 3 11 44 DEFICIENTE 2 4 3 3 4 16 64 REGULAR 5 3 1 2 2 13 52 REGULAR 2 2 3 2 2 11 44 DEFICIENTE 51 51 REGULAR

4 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 3 4 3 4 2 16 64 REGULAR 73 73 REGULAR

5 2 2 2 2 2 10 40 DEFICIENTE 1 2 1 1 4 9 36 DEFICIENTE 4 2 2 3 4 15 60 REGULAR 3 4 1 4 1 13 52 REGULAR 47 47 REGULAR

6 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 75 75 BUENO

7 4 5 4 5 4 22 88 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 5 3 4 4 20 80 BUENO 82 82 BUENO

8 4 3 3 4 3 17 68 REGULAR 2 3 2 3 3 13 52 REGULAR 3 4 3 4 2 16 64 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 59 59 REGULAR

9 2 3 4 2 3 14 56 REGULAR 2 2 3 3 3 13 52 REGULAR 2 3 2 3 2 12 48 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 52 52 REGULAR

10 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 70 70 REGULAR

11 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 4 2 3 3 16 64 REGULAR 4 3 4 5 5 21 84 BUENO 4 4 4 4 2 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

12 3 4 3 3 3 16 64 REGULAR 3 3 4 4 3 17 68 REGULAR 3 3 3 3 4 16 64 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 67 67 REGULAR

13 2 2 1 1 2 8 32 DEFICIENTE 3 2 3 2 2 12 48 REGULAR 4 2 2 2 2 12 48 REGULAR 2 2 5 4 2 15 60 REGULAR 47 47 REGULAR

14 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 3 3 3 3 16 64 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 3 3 17 68 REGULAR 73 73 REGULAR

15 3 3 2 3 2 13 52 REGULAR 3 4 4 4 4 19 76 BUENO 5 2 1 4 4 16 64 REGULAR 2 3 2 4 5 16 64 REGULAR 64 64 REGULAR

16 2 1 2 2 1 8 32 DEFICIENTE 2 4 4 2 2 14 56 REGULAR 5 5 2 1 2 15 60 REGULAR 2 4 1 4 1 12 48 REGULAR 49 49 REGULAR

17 4 4 3 2 3 16 64 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 5 3 5 3 4 20 80 BUENO 5 4 2 4 1 16 64 REGULAR 70 70 REGULAR

18 2 1 3 3 1 10 40 DEFICIENTE 3 3 2 3 2 13 52 REGULAR 3 2 2 3 3 13 52 REGULAR 3 3 2 4 3 15 60 REGULAR 51 51 REGULAR

19 2 2 2 2 2 10 40 DEFICIENTE 2 2 2 2 2 10 40 DEFICIENTE 4 2 2 2 2 12 48 REGULAR 2 2 2 4 4 14 56 REGULAR 46 46 DEFICIENTE

20 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 60 60 REGULAR

21 1 1 1 1 1 5 20 DEFICIENTE 3 1 1 1 2 8 32 DEFICIENTE 2 2 2 3 2 11 44 DEFICIENTE 3 3 1 5 3 15 60 REGULAR 39 39 DEFICIENTE

22 1 2 2 3 3 11 44 DEFICIENTE 2 4 3 5 4 18 72 REGULAR 2 3 1 1 3 10 40 DEFICIENTE 3 4 4 3 2 16 64 REGULAR 55 55 REGULAR

23 4 4 2 4 2 16 64 REGULAR 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 72 72 REGULAR

24 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 60 60 REGULAR

25 4 2 2 4 1 13 52 REGULAR 3 4 4 2 4 17 68 REGULAR 5 5 4 4 4 22 88 BUENO 4 4 2 5 1 16 64 REGULAR 68 68 REGULAR

26 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 4 3 3 3 3 16 64 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 61 61 REGULAR

27 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 77 77 BUENO

28 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 98 98 BUENO

29 4 3 3 4 3 17 68 REGULAR 2 3 2 3 3 13 52 REGULAR 3 4 3 4 2 16 64 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 59 59 REGULAR

30 2 3 4 2 3 14 56 REGULAR 2 2 3 3 3 13 52 REGULAR 2 3 2 3 2 12 48 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 52 52 REGULAR

31 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 70 70 REGULAR

32 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 4 2 3 3 16 64 REGULAR 4 3 4 5 5 21 84 BUENO 4 4 4 4 2 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

33 3 4 3 3 3 16 64 REGULAR 3 3 4 4 3 17 68 REGULAR 3 3 3 3 4 16 64 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 67 67 REGULAR

34 2 2 1 1 2 8 32 DEFICIENTE 3 2 3 2 2 12 48 REGULAR 4 2 2 2 2 12 48 REGULAR 2 2 5 4 2 15 60 REGULAR 47 47 REGULAR

35 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 3 3 3 3 16 64 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 3 3 17 68 REGULAR 73 73 REGULAR

VARIABLE 2: EJECUCIÓN DE OBRAS PUBLICAS

DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 DIMENSION 4 VARIABLE 2



21 22 23 24 25 f % NIVEL 26 27 28 29 30 f % NIVEL 31 32 33 34 35 f % NIVEL 36 37 38 39 40 f % NIVEL f % NIVEL

36 3 3 2 3 2 13 52 REGULAR 3 4 4 4 4 19 76 BUENO 5 2 1 4 4 16 64 REGULAR 2 3 2 4 5 16 64 REGULAR 64 64 REGULAR

37 2 2 2 2 2 10 40 DEFICIENTE 2 2 2 2 2 10 40 DEFICIENTE 4 2 2 2 2 12 48 REGULAR 2 2 2 4 4 14 56 REGULAR 46 46 DEFICIENTE

38 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 60 60 REGULAR

39 1 1 1 1 1 5 20 DEFICIENTE 3 1 1 1 2 8 32 DEFICIENTE 2 2 2 3 2 11 44 DEFICIENTE 3 3 1 5 3 15 60 REGULAR 39 39 DEFICIENTE

40 1 2 2 3 3 11 44 DEFICIENTE 2 4 3 5 4 18 72 REGULAR 2 3 1 1 3 10 40 DEFICIENTE 3 4 4 3 2 16 64 REGULAR 55 55 REGULAR

41 4 4 2 4 2 16 64 REGULAR 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 72 72 REGULAR

42 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 60 60 REGULAR

43 4 2 2 4 1 13 52 REGULAR 3 4 4 2 4 17 68 REGULAR 5 5 4 4 4 22 88 BUENO 4 4 2 5 1 16 64 REGULAR 68 68 REGULAR

44 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 4 3 3 3 3 16 64 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 61 61 REGULAR

45 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 77 77 BUENO

46 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 98 98 BUENO

47 3 3 3 3 2 14 56 REGULAR 4 3 4 4 3 18 72 REGULAR 4 4 4 2 3 17 68 REGULAR 4 2 2 5 3 16 64 REGULAR 65 65 REGULAR

48 4 4 4 4 2 18 72 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 3 4 2 5 5 19 76 BUENO 74 74 BUENO

49 2 2 1 3 3 11 44 DEFICIENTE 2 4 3 3 4 16 64 REGULAR 5 3 1 2 2 13 52 REGULAR 2 2 3 2 2 11 44 DEFICIENTE 51 51 REGULAR

50 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 3 4 3 4 2 16 64 REGULAR 73 73 REGULAR

51 2 2 2 2 2 10 40 DEFICIENTE 1 2 1 1 4 9 36 DEFICIENTE 4 2 2 3 4 15 60 REGULAR 3 4 1 4 1 13 52 REGULAR 47 47 REGULAR

52 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 4 4 4 3 3 18 72 REGULAR 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 4 3 4 4 19 76 BUENO 75 75 BUENO

53 4 5 4 5 4 22 88 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 5 3 4 4 20 80 BUENO 82 82 BUENO

54 4 3 3 4 3 17 68 REGULAR 2 3 2 3 3 13 52 REGULAR 3 4 3 4 2 16 64 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 59 59 REGULAR

55 2 3 4 2 3 14 56 REGULAR 2 2 3 3 3 13 52 REGULAR 2 3 2 3 2 12 48 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 52 52 REGULAR

56 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 70 70 REGULAR

57 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 4 2 3 3 16 64 REGULAR 4 3 4 5 5 21 84 BUENO 4 4 4 4 2 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

58 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 4 3 3 3 3 16 64 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 61 61 REGULAR

59 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 77 77 BUENO

60 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 98 98 BUENO

61 4 3 3 4 3 17 68 REGULAR 2 3 2 3 3 13 52 REGULAR 3 4 3 4 2 16 64 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 59 59 REGULAR

62 2 3 4 2 3 14 56 REGULAR 2 2 3 3 3 13 52 REGULAR 2 3 2 3 2 12 48 REGULAR 3 2 3 2 3 13 52 REGULAR 52 52 REGULAR

63 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 3 4 3 4 3 17 68 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 70 70 REGULAR

64 4 4 4 3 4 19 76 BUENO 4 4 2 3 3 16 64 REGULAR 4 3 4 5 5 21 84 BUENO 4 4 4 4 2 18 72 REGULAR 74 74 BUENO

65 3 4 3 3 3 16 64 REGULAR 3 3 4 4 3 17 68 REGULAR 3 3 3 3 4 16 64 REGULAR 4 3 4 3 4 18 72 REGULAR 67 67 REGULAR

66 2 2 1 1 2 8 32 DEFICIENTE 3 2 3 2 2 12 48 REGULAR 4 2 2 2 2 12 48 REGULAR 2 2 5 4 2 15 60 REGULAR 47 47 REGULAR

67 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 3 3 3 3 16 64 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 3 3 17 68 REGULAR 73 73 REGULAR

68 3 3 2 3 2 13 52 REGULAR 3 4 4 4 4 19 76 BUENO 5 2 1 4 4 16 64 REGULAR 2 3 2 4 5 16 64 REGULAR 64 64 REGULAR

69 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 60 60 REGULAR

70 1 1 1 1 1 5 20 DEFICIENTE 3 1 1 1 2 8 32 DEFICIENTE 2 2 2 3 2 11 44 DEFICIENTE 3 3 1 5 3 15 60 REGULAR 39 39 DEFICIENTE

71 1 2 2 3 3 11 44 DEFICIENTE 2 4 3 5 4 18 72 REGULAR 2 3 1 1 3 10 40 DEFICIENTE 3 4 4 3 2 16 64 REGULAR 55 55 REGULAR

72 4 4 2 4 2 16 64 REGULAR 3 4 4 3 4 18 72 REGULAR 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 3 4 3 18 72 REGULAR 72 72 REGULAR

73 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 60 60 REGULAR

74 4 2 2 4 1 13 52 REGULAR 3 4 4 2 4 17 68 REGULAR 5 5 4 4 4 22 88 BUENO 4 4 2 5 1 16 64 REGULAR 68 68 REGULAR

75 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 4 3 3 3 3 16 64 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 3 3 3 3 3 15 60 REGULAR 61 61 REGULAR

76 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 4 3 4 4 4 19 76 BUENO 4 4 4 4 4 20 80 BUENO 4 4 4 4 3 19 76 BUENO 77 77 BUENO

77 4 4 5 5 5 23 92 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 5 5 5 5 5 25 100 BUENO 98 98 BUENO

78 3 3 3 3 2 14 56 REGULAR 4 3 4 4 3 18 72 REGULAR 4 4 4 2 3 17 68 REGULAR 4 2 2 5 3 16 64 REGULAR 65 65 REGULAR

VARIABLE 2: EJECUCIÓN DE OBRAS PUBLICAS

DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 DIMENSION 4 VARIABLE 2




