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Resumen
La presente investigacion se encuentra relacionado con el ODS 4, lo cual se evidencio
a través de los objetivos considerados en el mismo. El cual buscoé determinar la
manera en que la gestion pedagdgica influye en la planificacion educativa de los
docentes en las instituciones educativas publicas de Lima. asi mismo, se planted
como objetivos especificos analizar su impacto en la planificacion estratégica y en la

planificacion operativa.

Esta investigacion fue de tipo basica, nivel descriptivo y correlacional-causal de
enfoque cuantitativo; disefio no experimental y de corte transversal. Se aplico a una
muestra 90 docentes seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, utilizando como técnica la entrevista, los cuales respondieron a un
cuestionario, el mismo que fue utilizado en investigaciones anteriores, siendo
nuevamente validadas para su aplicacion, donde se obtuvo un Alfa de Cronbach de
0.984 para la variable gestion pedagoégica y 0,902 la para la variable planificacion
educativa; demostrando una alta confiabilidad. Segun los resultados obtenidos, el
44.4% de los encuestados indicaron que la gestion pedagdgica esta en un nivel
regular y el 46,7%ubica a la planificacion educativa en un nivel deficiente.
Concluyendo que mediante el coeficiente de Nagelkerke R? = 0. 274, que la gestion

pedagdgica influye en la planificacion pedagdgica en un 27,4 %.

Palabras clave: gestion de la educacion, planificacion, calidad de la educacion.
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Abstract

The research is related to SDG 4, which was evidenced through the objectives
considered in it. It sought to determine how pedagogical management influences the
educational planning of teachers in public educational institutions in Lima. Likewise, it
set specific objectives to analyze its impact on strategic planning and operational
planning.

This research was basic, descriptive, and correlational-causal with a quantitative
approach, a non-experimental and cross-sectional design. It was applied to a sample
of 90 teachers selected through non-probabilistic convenience sampling, using
interviews as a technique. The respondents answered a questionnaire, the same one
used in previous research, which was validated again for this application, obtaining a
Cronbach's Alpha of 0.984 for the pedagogical management variable and 0.902 for
the educational planning variable, demonstrating high reliability. According to the
results obtained, 44.4% of the respondents indicated that pedagogical management
is at an irregular level, and 46.7% placed educational planning at a deficient level.
Concluding that through the Nagelkerke R? coefficient = 0.274, pedagogical

management influences educational planning by 27.4%.

Keywords: education management, planning, quality of education.



lINTRODUCCION

El esfuerzo para alcanzar mejoras y estandares educativos altos es crucial para
el progreso de la sociedad, es por ello, que el rol de la gestion pedagogica (GP) y la
planificacion educativa (PE) es fundamental. Puesto que, la GP implica una serie de
actividades que debe ser realizada por lideres educativos que planifiquen, organicen,
supervisen y evaluen las actividades que se realizaran dentro de los centros
educativos. Ademas, de administrar los bienes materiales y humanos, con la meta de
asegurar una educacion de alto nivel. Sin embargo, esta gestion no podra ser posible
si no se tiene una PE asertiva; ya que, mediante ella se definen las actividades a largo
plazo y las estrategias que deben ser realizadas para alcanzarlas.

Es por ello, que esta investigacion estuvo alineando al Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (ODS 4); porque, este busca lograr un mejor acceso a una educacion de
primera, promoviendo igualdad de oportunidades. Sin embargo, la UNESCO ha
destacado que 200 millones de nifios, a pesar de tener acceso a los centros
educativos, no estan logrando las habilidades basicas necesarias. Ademas,
aproximadamente 200 millones de jovenes terminan su educacién sin haber adquirido
habilidades fundamentales necesarias para enfrentar los obstaculos de la sociedad
contemporanea(UNESCO, 2018), y un total de 775 millones de adultos carecen de
habilidades para enfrentar los desafios actuales. Estas deficiencias se deben, en
parte, a la carencia de una adecuada planificacién y administracién en los planteles
de ensefanza (UNESCO, 2020).

En América Latina, la brecha en la calidad educativa sigue siendo significativa,
afectada por desigualdades socioecondmicas y una GP ineficaz. Las politicas
educativas en la region han intentado abordar estos desafios, pero persisten
problemas relacionados con la falta de recursos y una PE que no siempre responde
a las necesidades especificas de cada contexto(UNESCO, 2019).

En el entorno peruano, el Ministerio de Educacion (MINEDU) reporté ciertos
avances en los niveles de logro en matematicas y lectura entre los escolares de
secundaria, lo cual indicaria una cierta mejora en la gestion y la planificacion. Esto se
demuestra a través de los resultados de los niveles de logro en matematicas que
fueron: previo al inicio 33.0%, fase inicio 32.1%, proceso 17.3% y satisfactorio 17.7%

(MINEDU, 2020). Aunque se observa cierta mejoria, de 2% a 5% en comparacion a



anos anteriores, hay factores que deben priorizarse en la gestion y la planificacion,
para lograr mejoras en los niveles de aprendizaje.

En el ambito local, en Lima, se percibe que en los planteles de ensefianza,
existen deficiencias en la gestion educativa, lo que se ve reflejado en una inadecuada
planificacion, lo que impide que se otorgue una educacion optima a los educandos ,
considerando como probables causas: la improvisacion en los documentos de
gestion, los cuales no son elaborados de acuerdo a la necesidades y a la realidad
de la poblacion estudiantil asi como también la falta de espacios de trabajo colegiado,
falta de seguimiento y supervision de la parte directiva durante las actividades
pedagogicas y por ultimo las estrategias no son aplicadas de acuerdo a la realidad
del estudiante, todo esto tiene como consecuencia los bajos niveles de logro que se
evidencia en los logros obtenidos en las avaluaciones aplicadas por el Ministerio. Para
ello, se propone investigar a fondo las variables de estudio y proponer soluciones que
implementen los lineamientos y compromisos de documentos normativos como el
MBDD, optimizando asi la GP y la PE para mejorar las competencias de los
estudiantes. Estas son esenciales para lograr una educaciéon que se ajuste a las
demandas presentes y expectativas de los escolares.

De acuerdo con lo planteado, se consider6 como problema general § Como
influye la GP en la PE de docentes en las instituciones educativas publicas de Lima,
20247 Mientras que los problemas especificos fueron: (1) ¢ Como influye la GP en la
planificacion estratégica de docentes en las instituciones educativas publicas de Lima,
20247 (2) ¢Como influye la GP en la planificacién operativa de docentes en las
instituciones educativas publicas de Lima, 20247

Una parte importante de este estudio es justificar las razones, por qué y para
que se realiza la investigacion (Bernal,2010). En cuanto a la justificacion tedrica, el
presente estudio, se sustenta en un andlisis de fuentes bibliograficas verificadas sobre
gestion y PE, con el propdsito de aumentar un conocimiento existente y formular
propuestas para mejorar la administracion y planificacion. La justificaciéon practica, se
da cuando una investigacion, contribuye a proponer soluciones ante una situacion
problematica(Bernal, 2010). Este analisis tiene como finalidad medir ambas variables
para entender las causas de los problemas en gestion y PE, proponiendo alternativas
para mejorar la administracion directiva y la planificacion de actividades educativas
por parte de los profesores. En cuanto a la justificacion metodoldgica; puesto que, se

buscara la fiabilidad y validez del instrumento metodoldgico, con el fin de garantizar
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una recoleccion de datos adecuada y resultados validos, mejorando las estrategias
para una educacion idonea (Benal,2010). En ultimo término, toda investigacion tiene
una justificacion social, es decir busca resultados que beneficien a la sociedad
(Hernandez et al., 2014). Este estudio aportar mejoras a través de recomendaciones
que beneficien a las instituciones seleccionadas y contribuir elevar el nivel educativo.

Como objetivo general fue: Determinar la influencia de la GP en la PE de
docentes en las instituciones educativas publicas de Lima, 2024. De forma similar se
planteé como objetivos especificos (1) Determinar la influencia de la GP en la
planificacion estratégica de docentes en las instituciones publicas de Lima, 2024. (2)
Determinar la influencia de la GP en la planificacion operativa de docentes en las
instituciones publicas de Lima, 2024.

A nivel internacional, se tuvo como antecedente, los estudios realizados en
Panama, Pérez (2022) que realizé una investigacion con el fin de indagar la relacion
de la ensefianza de calidad y el rendimiento docente. De tipo cuantitativo, donde los
sujetos de estudio fueron 100 profesores. Obteniendo como resultado, una relaciéon
positiva, entre la ensefianza de calidad y el rendimiento del docente. Concluyendo
que los profesores disponen de estrategias en la ejecucion de sus actividades,
aunque es necesario mejorar otros aspectos, como es el apoyo técnico-pedagogico
por parte de los directivos, la evaluacién docente y clima escolar.

En Ecuador, Moreira & De la Pefa (2022) analizaron sobre la importancia de
la GP y la influencia en el proceso de ensefianza aprendizaje. Se realizé bajo el
enfoque cuantitativo, empleandose la encuesta, la cual fue respondida por una
muestra de 56 docentes y 4 autoridades educativas. Los resultados afirmaron que la
GP se relaciona con el proceso pedagdgico que realizan los docentes durante su
labor. Concluyendo que la GP desempefia un papel primordial al promover y organizar
las actividades con los estudiantes y a su vez es relevante que los profesores dominen
estrategias y se encuentren en actualizacién constante como parte integral de este
proceso.

En Ecuador, Vélez (2021) efectué una indagacion, cuyo fin fue demostrar la
relacion de la organizacion inteligente con la gestion educativa, aplicada en una
unidad educativa, aportando a la mejora de los procesos pedagdgicos y una
educacion 6ptima. Esta investigacion fue de tipo cuantitativo, donde participaron 35
docentes que respondieron a un el cuestionario. Los resultados determinaron que

ambas variables existen una correlacién alta y directa donde un 54.8% consideran un
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nivel 6ptimo en la GP. Concluyendo que una organizacion inteligente en los procesos
pedagogicos garantizara la eficiencia y calidad en el ambito educativo.

En Ecuador, Gudifo etal. (2021) desarrollaron una investigacién con el
proposito de demostrar la relacion de la implementacion de recursos y acciones
coordinadas para mejorar el proceso didactico y pedagogico de los docentes en una
institucion educativa de la ciudad de Quito. De tipo cuantitativo, donde 98 maestros
respondieron a un cuestionario; dando como resultado que las dos variables, poseen
una influencia alta. Ademas, las estrategias metodoldgicas y didacticas aplicadas por
los docentes, la programacion curricular y el seguimiento de los aprendizajes son
importantes en el proceso pedagogico. Concluyo que una GP efectiva ayudara a
mejorar el aprendizaje, siempre y cuando se brinde apoyo a los docentes y se les guie
en la implementacion de estrategias apropiadas.

En Colombia, Rondan-Chacén (2021) tuvo como fin encontrar la influencia de
la GP en el clima laboral. Estudio correlacional-causal, de tipo cuantitativo no
experimental. Con una muestra fue de 60 docentes, que respondieron a un
cuestionario. Los resultados indicaron que se tenia una relacion alta, con un
Nagelkerke 0,708. Concluyendo que existe una relacion positiva y fuerte entre ambas
variables.

En Costa Rica, donde Chen.et al. (2020) realizaron un estudio que tuvo como
propdsito evaluar la influencia del desarrollo de modelos de GP, en centros
educativos. La investigacion fue cuantitativa, donde se usdé una muestra de 76
participantes, entre docentes y directivos, quienes respondieron a un cuestionario.
Los resultados destacan que los cambios y la participacion son cruciales para aplicar
modelos pedagdgicos que se ajusten a la realidad del centro educativo. Concluyendo
que, la aplicacion de modelos de GP requiere la intervencién de directivos y docentes
en espacios de reflexidbn que permitan la coordinacién y el trabajo conjunto para la
elaboracion, ejecucion, seguimiento y analisis de proyectos educativos adaptados a
la situacion real de la institucion.

En Ecuador, Serrano-Moran (2019) llevo a cabo una investigacién con el fin de
encontrar la influencia de la PE y la gestion del director dentro de una institucion
pedagodgica. El estudio fue cuantitativo con un disefio correlacional-causal, incluyo
una muestra de 30 docentes, que respondieron a 2 cuestionarios. Los resultados
encontrados indicaron que existe una relacion fuerte ambas variables y que el 70%

de los encuestados valoraron en forma positiva la gestion del director y su
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planificacion. Concluyendo que hay una significancia de 0,000 y Nagelkerke de 0,502
indicando la relacion entre ambas variables estudiadas.

En cuando a los antecedentes nacionales se tomo6 en cuenta los estudios
realizados en Huaral, La Rosa (2023) llevé a cabo una investigacion con el fin de
encontrar el vinculo que se da entre la GP y las actividades extracurriculares. El
estudio tuvo un enfoque cuantitativo, y se empleé a 60 profesores, donde se les
realizd dos cuestionarios. Los resultados indicaron una correlacion positiva y
significativa entre las variables. Concluyendo que la GP tiene un impacto significativo
en las actividades extracurriculares realizadas en la escuela. Se destaca la
importancia del trabajo colaborativo entre la gestion, liderada por el director, y el
personal pedagdgico, integrado por los docentes.

En Puno, Garavito etal. (2022) llevaron a cabo un estudio con el fin de
examinar el vinculo que se dan entre la GP y la calidad educativa en los centros
educativos de la region. La investigacion fue de tipo cuantitativo, donde se selecciono
a 6 instituciones educativas, siendo la muestra 34 docentes la muestra. Donde
respondieron a dos cuestionarios, uno para cada variable de estudio. Los hallazgos
revelaron una correlacion notable y significativa (r = 0,88) entre la GP y la calidad
educativa en instituciones. Concluyendo que existe una asociacién positiva fuerte y
significativa entre ambas variables.

En la region Lima, Ruiz (2022) analizé la influencia entre la calidad educativa y
la GP. La investigacién fue de tipo cuantitativo, que incluyé a 113 docentes como
muestra, donde el instrumento fue un cuestionario. Los resultados mostraron una
correlacion positiva entre las dos variables. Concluyendo que la variable de GP tiene
un impacto significativo sobre la calidad educativa, por lo cual el importante optimizar
la educacion, mediante acciones que promuevan la capacitacién en estrategias
educativas del docente. Ademas de, implementar estrategias de mejora, las cuales
inician en la gestion de los directivos y sea aplicado en el aula por parte de los
educadores.

En Yauyos por Flores & Concha (2021), quienes tuvieron como fin evidenciar
la relacion entre la GP y los proyectos educativos en la institucion. La investigacion
fue de tipo cuantitativo, donde se aplicé un cuestionario a un total de 88 docentes.
Los resultados confirmaron que el 6.8% de profesores perciben que la labor de los
directivos fue deficiente. Mientras que el 73.9% sostuvo que fue indiferente y el 19.3%

consideré que fue la apropiada. En conclusion, se confirmé que una GP efectiva
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asegura el logro de los proyectos educativos, los cuales se encuentran orientados a
garantizar el aprendizaje de los estudiantes.

En Lima, Casas-Gutiérrez (2021) realizé una investigacion para encontrar la
correlacion-causal entre las variables GP y habilidades directivas. El estudio fue
cuantitativo, donde se analiz6 a la muestra de 101 docentes mediante dos
cuestionarios. Los resultados indicaron que hay una relacion fuerte entre ambas
variables. Concluyendo que la relacidn mas grande entre las variables es en los
niveles bajo y medio. Ademas, que su Nagelkerke fue de 0,736 por lo cual entra dentro
de los parametros permitidos.

En Puno Huanca & Geldrech (2020), realizaron un estudio para analizar el
impacto de la PE en la GP en instituciones educativas iniciales. El estudio fue de
enfoque cuantitativo, donde los 47 docentes fueron la muestra, y respondieron una
encuesta. Los resultados afirmaron que la PE influye en forma positiva la GP.
Concluyendo que la primera traza rutas para lograr metas de aprendizaje, y la
segunda propicia un trabajo colaborativo entre los directivos y profesores, asi de esta
forma determinar los lineamientos que guiaran los aprendizajes de los estudiantes.

Empezando con la variable GP, se tiene a las teorias complementarias como
la “teoria de la eficacia colectiva” de Albert Bandura, que sostiene que para que un
equipo dentro de una organizacion logre sus metas conjuntas, es fundamental que
sus miembros no solo posean habilidades y conocimientos adecuados, sino que
también estén comprometidos a trabajar en colaboracion y coordinacién para alcanzar
los propdsitos en comun de la organizacién. Para ello es esencial que se encuentren
motivados, para que participen en cada una de las actividades de la organizacién
(Bandura, 1997).

Igualmente, Bandura, sostiene la “teoria del Aprendizaje Social” porque valora
que las personas aprendan mediante la inspeccion, la imitacion y la formacion, que
sirve de modelo para un mejor accionar. Es asi como la comunidad educativa donde
participan los directivos, docentes y estudiantes logran mejorar sus habilidades y
conocimientos al observar y realizar las réplicas en otros lugares o en el lugar donde
se desarrollan (Villagdmez-Cabezas et al., 2023).

Otra teoria que aporta significatividad a la variable GP es la “teoria de los
Roles” propuesta por Katz y Kahn. La vision de los psicélogos sociales indica que es

un elemento estructural de los grupos y de las instituciones. Esto significa que, tanto



profesores como estudiantes comprenden y cumplen con sus roles asignados para
que el sistema de ensefianza-aprendizaje sea eficaz (Mayo, 2022).

Asimismo, la “teoria de la Motivacion de Maslow” se refiere a que los individuos
que tienen una jerarquia en sus necesidades que deben ser satisfechas para alcanzar
su maximo potencial. Por lo tanto, al desarrollarse en un espacio educativo, esta se
refleja en la seguridad y pertenencia (Osorio Pimentel et al., 2024).

Finalmente, la “teoria de la Autodeterminacion” propuesta por Deci y Ryan
quienes indican que las personas se sentiran mas motivadas cuando sus actividades
se desarrollen de manera independiente. Por lo tanto, al desarrollarse en el ambito es
necesario el fomento de la autonomia tanto en la gestién, como en el aprendizaje de
esa manera se sentiran que tienen el control y aumenta la eficacia (Delgado Herrada
et al., 2021)

La GP comprende acciones, procesos Yy estrategias implementadas por
directivos, docentes y otros actores educativos en una institucion escolar para
asegurar una educacion de calidad (Baldera-Cruz & Sanchez, 2022). La GP es
importante porque permite una planificacion curricular, con métodos de ensefianza
adecuados, actividades que fomenten el aprendizaje significativo, evaluacion del
progreso de los estudiantes y medidas para mejorar continuamente el proceso
educativo. (Bravo-Aranibar et al., 2020; Moreira-Moreira & De la Pefia-Consuegra,
2022). Asi como también la GP inicia con un diagndstico y planificacion basados en
resultados previos, seguidos de la implementacion de actividades y evaluacion del
proceso, supervisados por el equipo directivo como guia y apoyo en estas tareas
(UNESCO, 2011).

Teniendo en cuenta los dominios del MBDD, se considera como dimensiones
de esta variable la gestidén de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, la
cual abarca los mecanismos y estrategias disefiados para establecer un ambiente
educativo propicio que facilite el aprendizaje de los estudiantes (MINEDU, 2015). El
lider pedagdgico tiene la responsabilidad principal de gestionar las condiciones para
mejorar los aprendizajes, planificando de acuerdo con las necesidad y realidad de
los estudiantes, fomentando un ambiente escolar participativo y utilizando todos los
recursos disponibles. Se considera como indicadores de esta dimension,
(a)planificacion institucional (b)Participaciéon de la comunidad educativa en la gestiéon
escolar (c)gestiéon y aprovechamiento de los recursos, (d) propiciar procesos de
evaluaciéon (MINEDU, 2015).



El primer indicador de esta dimension es la planificacion institucional de
documentos de gestidn, que define acciones para alcanzar objetivos compartidos
mediante diagndsticos, actividades y plazos establecidos, seguidos de evaluacion. La
misma que se caracteriza por ser:(a) Jerarquica por que se da bajo orientacion de
autoridades; (b) Participativa, con involucramiento de todos los integrantes internos
(profesores y alumnos) y externos (padres), quienes aportan segun su rol; (c)
Realista, basada en la situacion actual de la organizacién (Zambrano et al., 2011;
Monti, 2020).

Un segundo indicador importante es la participacion de la comunidad educativa
en la gestién escolar. Segun un informe de las Naciones Unidas (UNESCO, 2020),
esta participacion tiene beneficios positivos en la educacion, permitiendo a los tutores
vigilar las ocupaciones de sus vastagos y contribuir a mejoras en infraestructura y
material educativo. Para fomentar esta participacion, se implementan mecanismos
como asociaciones de padres de familia y consejos educativos institucionales (Bello
Martinez, 2023; Pérez & Ochoa, 2017).

Un tercer indicador es la gestion eficiente de recursos educativos. El lider
educativo administra materiales como espacios, equipos tecnoldgicos, materiales
didacticos y asegura el mantenimiento de espacios educativos como laboratorios,
bibliotecas, aulas y campos deportivos que favorezcan a una educacion de calidad
(MINEDU, 2015).

Un cuarto indicador es propiciar procesos de evaluacion, mediante el cual se
hace participative para todos los miembros de la organizacion compartiendo
informaciéon en reuniones, murales o recursos tecnoldgicos sobre aspectos
académicos, financieros y todos los asuntos relacionados con la institucion, asi como
también estos espacios seran utilizados para reflexionar sobre el desarrollo de las
actividades ,identificando y priorizando los desafios para superarlos y establecer
mecanismos que les permitan orientar sus esfuerzos hacia la mejora continua del
proceso pedagogico. (MINEDU, 2015).

La segunda dimensién es orientacion de los procesos pedagdgicos para
mejora de los aprendizajes, que se centra en promover el crecimiento profesional de
los docentes y apoyando su practica en el aula. Incluye indicadores como: (a)
Formacion continua de los docentes, (b) Trabajo colaborativo y reflexion pedagdgica,
(c) Orientacion curricular, y (d) Monitoreo de la evaluacion del aprendizaje (MINEDU,
2015).



El primer indicador es promover la formacion continua de los profesores. Los
lideres directivos en la GP deben impulsar el desarrollo profesional continuo de los
docentes, entendiendo que su formacion es un proceso constante mas alla de la
inicial. Es crucial involucrar a los profesores en capacitaciones proporcionadas tanto
por el gobierno como por la institucidn para mejorar su desempefio y fortalecer el
proceso educativo (Gairin-Sallan, 2020; Santivafiez, 2013).

Un segundo indicador es promover el trabajo colaborativo y espacios de
reflexion pedagogica, fundamentales para el proceso educativo. El lider institucional
debe crear espacios como las horas colegiadas, donde los docentes compartan
experiencias, encuentren soluciones a desafios en las aulas y evaluen estrategias
para elevar el aprendizaje de manera efectiva (Ramirez & Rojas, 2014).

Un tercer indicador es la de orientar la planificacion curricular. La ejecucion
debe seguir directrices regulatorias y adaptarse al entorno y demandas singulares de
los escolares. En la GP, supervisar la implementacion efectiva de estrategias
metodoldgicas y gestionar el tiempo para actividades planificadas son cruciales.
(MINEDU, 2015).

Un cuarto indicador supervisar el rendimiento docente a través del monitoreo
pedagogico, con el fin de mejorar el nivel educativo dentro de la institucion. Esta labor
del equipo directivo implica monitorear el rendimiento de los profesores para
ofrecerles capacitacion y orientacion basada en los resultados. Esto no solo promueve
el crecimiento profesional del docente, sino que también eleva el estandar educativo
para los estudiantes (Valverde-Lopez et al., 2022; Tantalean et al., 2016).

En relacion con las teorias de la P.E. el constructivismo de Lev Vygotsky
sostiene que los estudiantes desarrollan el conocimiento de manera activa mediante
la interaccion social y experiencias de aprendizaje relevantes. Segun esta teoria, la
planificacion debe centrarse en crear actividades que faciliten La contribucién de los
educandos en la elaboracién de su propio conocimiento, incentivando el esfuerzo
conjunto y la resolucion de conflictos (Guerra Garcia, 2020).

El planteamiento del aprendizaje significativo de David Ausubel defiende que
la adquisicién de conocimientos es mas efectiva cuando los conceptos nuevos se
relacionan de manera trascendente con los conocimientos anteriores que el educando
ya domina. De esta forma la PE debe disefar experiencias de aprendizaje que

facilitan esta conexién, logrando una comprensiéon adecuada (Moreira, 2020).



Asimismo, la teoria del aprendizaje experiencial de David Kolb postula que el
aprendizaje se origina de la reflexion sobre experiencias vividas. La PE debe
centrarse en disenar actividades auténticas que faciliten a los estudiantes
experimentar, reflexionar y aplicar lo aprendido en contextos reales (Rodriguez Arias,
2020).

La PE se define como la organizacion anticipada de todas las actividades
pedagogicas, comenzando con un diagnostico para entender la realidad escolar y
determinar necesidades y expectativas (Hurtado-Talavera, 2020; Vinces-Sanchez et
al., 2023). Esto permite seleccionar estrategias y recursos adecuados, planificar
actividades en documentos organizados con recursos, responsables y cronograma, y
concluir con una evaluacion para mejorar y ajustar en el futuro (Espafia-Bone &
Vigueras-Moreno, 2021; O.E.l., 2019). La PE es importante porque define propdsitos,
metas y objetivos que guian el desarrollo pedagodgico, asegurando la definicion clara
de objetivos para cada actividad, estimulado de esta forma el perfeccionamiento de
destrezas en los educandos (Carriazo et al., 2020).

Complementando la definicion anterior, la PE se caracteriza por que incluye:
(a) diagnostico de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades; (b)
identificacion de necesidades y actividades; (c) programacién organizada con
recursos y responsables; (d) ejecucion y (e) evaluacion para mejora, respaldada por
teorias como el Constructivismo, aprendizaje significativo y experiencial.

La primera dimension de esta variable es la planificacion estratégica, que
establece metas a largo y mediano plazo en organismos educativos. Parte del
reconocimiento de carencias y objetivos, determinacidn de recursos disponibles y
condiciones del entorno. Busca mejorar la calidad educativa, el uso mas eficiente de
los recursos, adaptarse a las modificaciones en el contexto educativo y cumplir con
las demandas de educandos, padres y sociedad (Carriazo et al., 2020).

Como indicador de esta dimensién, el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
guia la administracion escolar durante 3 a 5 afos. Detalla misién, vision, principios y
valores orientados al logro de aprendizajes, incluye un diagndstico basado en la
realidad y motivaciones de los estudiantes, y abarca tanto la propuesta administrativa
como pedagdgica, sirviendo de base para otros documentos de gestion (MINEDU,
2019).

La segunda dimensién es la planificacion operativa, que implementa la

planificacion estratégica a corto plazo, abarcando un afio académico. Se centra en

10



establecer actividades, distribuir recursos, definir responsabilidades, programar
tareas y elaborar cronogramas especificos. También incluye formular criterios de
seguimiento y evaluacion para medir el progreso hacia los objetivos.(Ramirez, 2019).

El primer indicador es el Proyecto Curricular de la Institucién Educativa guia
las actividades educativas anuales, basado en la propuesta pedagdgica y adaptado
a la realidad, motivaciones e inclinaciones de los educandos. Incluye directrices para
la planificacion, evaluacién y tutoria (MINEDU, 2019).

Para complementar la planificacion, es diversificada al considerar el entorno de
los estudiantes, participativa al involucrar a todos los actores en la gestion, abierta
para ajustes segun necesidades, intercultural e inclusiva respetando la diversidad,
auto formativa al promover el desarrollo continuo, e identitaria al establecer vision y
compromiso a través de su misién (MINEDU, 2023).

Y el siguiente indicador es el Plan Anual de Trabajo, documento en el que se
materializa las propoésitos y fines definidos en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Este plan detalla las actividades a realizar durante el afio, incluyendo un
cronograma especifico, los roles y responsabilidades de cada actividad planificada,
las programaciones, la calendarizacion, las horas lectivas, asi como también el
programa de monitoreos (MINEDU, 2019).

Por otro lado, se plante6 como hipétesis general: Existe influencia de la GP en
la PE de docentes en las instituciones educativas publicas de Lima, 2024. Mientras
que las hipotesis especificas fueron: (1) Existe influencia de la GP en la planificacién
estratégica de docentes en las instituciones educativas publicas de Lima, 2024. (2)
Existe influencia de la GP en la planificacién operativa de docentes en las instituciones

educativas publicas de Lima, 2024.
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Il. METODOLOGIA

La siguiente investigacion fue de tipo basica que también es conocida como
pura, porque se centra en ampliar un conocimiento ya existente, con el objetivo de
establecer estrategias para abordar la problematica seleccionada (Escudero et al.,
2018). El enfoque de la investigacion utilizado fue el cuantitativo. El cual, se sustenta
en la recaudacién y escrutinio minucioso de las cifras numéricas para comprender
diversas situaciones que se presentan en diferentes dimensiones ya sea sociales,
psicologicos, econdmicos u otros aspectos de interés. El enfoque se basa en la
obtencion y medicion de resultados a partir de muestras representativas de una
poblacion, utilizando herramientas como encuestas, experimentos controlados,
analisis estadisticos y modelos matematicos (Creswell, 2009). El disefo de
investigacion utilizado fue no experimental; puesto que, se observo las variables tal
como se presentaban, sin someterlos a ningun tipo de manipulacion. Observandose
situaciones ya existentes (Hernandez et al., 2014). Ademas, fue correlacional-causal,
porque se utilizé para analizar la relacion entre las dos variables y determinar si una
variable puede influir en la otra. (Hernandez et al,2014) de nivel explicativo, porque,
a través del analisis realizado, dio a conocer los factores que influyen en ambas
variables (Arias & Covifios, 2021).

La primera variable es la GP que engloba las acciones, los procesos y las
estrategias ejecutadas por directivos, docentes y otros actores educativos. Los
cuales, son vitales para certificar una instruccion de primera clase. Este proceso
abarca la planificacion curricular, la eleccion de métodos de ensefianza, la evaluacion
y la mejora continua del proceso educativo (Bandura, 1997; Baldera-Cruz & Sanchez,
2022). Operacionalmente se describe como un repertorio de gestiones organizadas y
coordinadas por los directivos, que tienen por finalidad orientar las actividades de
aprendizaje puestas en practica por los docentes, Dé acuerdo a ello, la GP posee dos
dimensiones: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes
(MINEDU, 2015).

La primera dimensidn, gestion de las condiciones pedagdgicas se dividieron en
cuatro indicadores. El primer indicador fue planificacion institucional, el cual posee a
los items 1 y 2. Por otro lado, el segundo indicador fue la participacién de la
comunidad educativa, el cual posee los items 3, 4 y 5. Mientras que, el tercer indicador

fue la gestion y aprovechamiento de los recursos que tiene los items 6, 7, 8, 9y 10.
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Ademas, su cuarto indicador fue supervision del proceso de evaluacion, fueron los
items 11, 12, 13, 14, 15y 16.

En referencia la dimension orientaciéon de los procesos pedagdgicos, tuvo
cuatro indicadores. Donde el primer indicador fue promover la formacién continua,
cual posee los items 17 y 18. En cuanto al segundo indicador fue propiciar el trabajo
colaborativo, donde se tuvo solo al item 19. Mientras que el tercer indicador fue
orientar la planificacion curricular, con los items 20 y 21. Por otro lado, el cuarto
indicador fue supervisar el rendimiento docente, donde los items eran el 22, 23 y 24.

Dentro de este primer cuestionario, se utilizd6 una escala tipo Likert con cinco
niveles. Los cuales, el primer nivel corresponde a “nunca”, el segundo nivel a “casi
nunca’”, el tercer nivel a “a veces”, el cuarto nivel a “casi siempre” y el quinto nivel a
“siempre”.

Por otro lado, la definicion de la segunda variable, PE, es la organizacion
anticipada de todas las actividades pedagdgicas basada en un diagndstico de la
realidad escolar; estableciendo estrategias, recursos y cronogramas para alcanzar
objetivos educativos y evaluar los resultados obtenidos (Vygotsky, 1995; Vinces-
Sanchez et al., 2023). El cual se define operacionalmente a través de dos
dimensiones: Planificacidén estratégica y planificacién operativa(Ramirez, 2019).

La primera dimensidn, planificacién estratégica se dividié en un solo indicador.
Siendo este, proyecto educativo institucional, el cual posee los items 1, 2, 3,4, 5,6y
7. Por otro lado, la segunda dimensién planificacion operativa tuvo dos indicadores.

El primer indicador fue el proyecto curricular, el cual posee los items 8, 9, 10,
11,12, 13, 14 y 15. Mientras que, el segundo indicador fue el plan anual, con los items
16, 17,18, 19y 20.

Dentro de este segundo cuestionario, se utilizd6 una escala tipo Likert con tres
niveles. Los cuales, el primer nivel corresponde a “deficiente”, el segundo nivel a
“regular”, y el tercer nivel a “eficiente”.

En una investigacion, la poblacion es la asamblea de individuos o artefactos
con caracteristicas homologas a ser observados (L6pez,2004). En el contexto de esta
investigacion, la poblacion fueron profesores que forman parte de instituciones en
Lima. Respecto a los criterios de inclusion, la encuesta se administré a profesores
con permanencia completa en la institucion durante todo el afio escolar, de ambos
niveles, con jornada de treinta horas. En cuanto a los criterios de exclusion, el

cuestionario no se aplicé a profesores con horarios eventuales o que estuvieran en la
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institucion en situacién de reemplazo, como también aquellos docentes de bolsa de
horas, Por lo cual, fue muestreo no probabilistico; ya que, los sujetos de la poblacion
que cumplia con los requerimientos podia ser parte del estudio (Hernandez-Sampieri
& Mendoza-Torres, 2018).Por otro lado, la muestra es una fraccidén seleccionada del
grupo total, que sera analizada durante el proceso de estudio (Otzen & Manterola,
2017). En este analisis, se incluydo una muestra seleccionada de 90 docentes
provenientes de organizaciones educativas las cuales, fueron obtenidas por
muestreo no probabilistico, utilizando una formula, por ser la poblacién de total de
118 docentes, tal como se detalla en la tabla (Argibay, 2009).

Una técnica de investigacion involucra la aplicacion de un procedimiento que
facilite recolectar y examinar datos con el propésito de buscar respuestas ante una
interrogante planteada en un estudio. Entre estas técnicas se incluyen la observacion,
entrevistas, experimentos y otras (Pandey & Pandey, 2015). Para esta investigacion,
se empled la técnica de la encuesta. En cuanto al instrumento, el cual es definido
como un medio para recolectar informacién en una investigacion (Medina et.al, 2023).
Para la investigacion se emplearon dos cuestionarios. El primero cuestionario, de GP,
fue realizado por Ipince (2021); Se utiliz6 con el fin de recabar informacion acerca de
GP. Asimismo, los datos del cuestionario se detallan en la ficha técnica del
instrumento (anexo 2). En cuanto al segundo cuestionario, para PE, se utilizé uno
realizado por Geldrech (2019), el cual puede ser observado a detalle en su ficha
técnica (Anexo 2).

De igual manera, para asegurar la confiabilidad y validez de cada instrumento
seleccionado, la autora realizé una prueba piloto con 20 docentes. Ademas, ambos
cuestionarios pasaron por 3 expertos, los cuales confirmaron de manera positiva los
instrumentos (anexo 8). Obteniendo para la GP un Alfa de Cronbach de 0,984 y para
PE un Alfa de Cronbach de 0,771. Lo cual, indicé que ambos cuestionarios podian ser
aplicados de manera efectiva, al tener un Alfa de Cronbach alto (mayor a 0,70).

El procedimiento de evaluacidén de datos en un estudio consistié en examinar,
organizar, interpretar y utilizar los datos recolectados durante su estudio para
responder a las interrogantes formuladas al inicio de la investigacion y validar la
hipétesis. Este proceso implico la aplicacion de técnicas y procedimientos especificos
para identificar patrones, tendencias o relaciones en los datos, asi como para extraer
conclusiones significativas (Sarduy, 2007). La siguiente investigacion utilizo el método

descriptivo, que proporcionara una explicacion precisa del estudio realizado.
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El aspecto ético en una investigacion se refiere a los de principios destinados
a guiar el disefio, desarrollo, uso y divulgacion de esta, con el propdsito de prevenir
dafios a personas o animales (Acevedo, 2002).Las investigaciones en el que se
realizan a personas, tiene como sustento:(a) Principio de respeto que se relaciona
con decision voluntaria de las personas en ser parte del estudio, para lo cual debe
estar informado a cerca del objetivo y los beneficios del mismo (b) principio de
beneficencia, por el cual se debe brindar proteccién a las personas involucradas en
la investigacion, por lo tanto la investigacion, no debe ocasionar ningun tipo de dafio
fisico o psicoldgico otorgando la proteccion necesaria. (c) Principio de justicia, los
beneficios del estudio se deben dar en forma igualitaria a todos los participantes.
(Espinoza &Calva,2020). Ademas, de lo mencionado se debe tener en cuenta las
normas éticas de la universidad, como como son la confidencialidad, honestidad,
reserva de la identidad de personas menores de edad, respeto por la autoria

intelectual y la fiabilidad de las conclusiones obtenidas (UCV, 2022).
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[II.RESULTADOS
Tabla 1

Analisis descriptivo de la variable gestion pedagogica

Niveles f %

Eficiente 25 27.8%
Regular 40 44.4%
Deficiente 25 27,8%
Total 90 100.0%

En cuanto a la variable GP el 44,4% (40 docentes) sostienen que en los centros
de ensefianza se da una gestién educativa regular, no cumpliendo asi los estandares
solicitados. Las razones pueden ser multiples, desde la falta de liderazgo, la
improvisaciéon de los documentos de gestidn, falta de comunicacion entre los actores
educativos. De igual manera 27.8%% (25 docentes) la perciben como eficiente y por
ultimo un 27.8% (25 docentes) como deficiente.

Tabla 2

Analisis descriptivo de la variable gestion pedagdgica y sus dimensiones

_ . Dimensién gestion de  Dimension orientacion
Variable Gestion

_ o las condiciones de los procesos
Niveles Pedagogica o .

pedagogicas pedagdgicos

f % f % f %
Eficiente 25 27,8% 17 18,9% 17 18,9%
Regular 40 44.4% 45 50% 42 46.7%
Deficiente 25 27,8% 28 31,1% 31 34.4%
Total 90 100% 90 100% 90 100%

En cuanto a la dimension de gestion de las condiciones pedagdgicas, se puede
observar que un 50% (45 docentes) definen como regular. En ese sentido. Se puede
interpretar que las instituciones participantes la gestion del director, tiene deficiencias
en cuanto a planificacion, la poca participacion de los actores educativos en la

planificacion y organizacion, distribucién de recursos, asi como una evaluacion
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constante que permita medir los logros institucionales. Y por ultimo un 31.1% (28
docentes) la perciben como deficiente y un 18,9%% (17 docentes) como eficiente.
En relacion con la orientacidn de los procesos pedagogicos, se observa que el
46,7% (42 docentes) tiene una percepcién regular, indicando que no cuentan con
buenas condiciones para gestionar sus procesos de ensefanza. Esto se debe a
factores como, la falta de apoyo de los directivos durante las horas colegiadas, el
escaso monitoreo durante sus sesiones de aprendizaje por parte de estos y el poco
acceso a capacitaciones. Por otro lado 34.4% (31 docentes) la definen como
deficiente y 18,9% (17 docentes) como eficiente.
Tabla 3

Analisis descriptivo de la variable planificacion educativa

Niveles f %
Eficiente 23 25.6%
Regular 25 27,8%
Deficiente 42 46,7%
Total 90 100%

En cuanto a la variable PE se observa que un sector mayoritario conformado
por 46,7 (42 docentes) la califica en el nivel deficiente, planificar es sinénimo de
organizacion, si esta se da de manera deficiente es que no se esta tomando en cuenta
aspectos como el diagndstico previo para conocer en entorno en el que se desarrolla
el educando, asi como también sus intereses y perspectivas. De otro lado 27,8% (25

docentes) la califican como regular y solo un 25,6%% (23 docentes) como eficiente.
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Tabla 4

Analisis descriptivo de la variable planificacion educativa y sus dimensiones

Variable Dimensiones
Niveles Planificacion Planificacion Planificacion

Educativa estratégica operativa

f % f % f %
Eficiente 23 25.6% 20 22.2% 23 25,6%
Regular 25 27,8% 29 32,2% 26 28,9%
Deficiente 42 45,6% 41 45,6% 41 46.1%
Total 90 100% 90 100% 90 100%

Con relacion con la planificacion estratégica, se observa que el 45,6 (41

docentes) la consideran como deficiente, lo que revela que los documentos de gestion

no se realiza un diagndstico previo, para identificar el FODA institucional ni se define

claramente la mision y la vision de la organizacion, asi como también no se da una

propuesta pedagogica y administrativa de acuerdo con realidad de la organizacién.

Ademas, un 32.2% la califica como regular, mientras que un 22,2 (20 docentes) la

considera eficiente.

Por otro lado, en lo que respecta a la planificacion operativa, se observa que el

45.6% (41 docentes) la perciben como deficiente, esto se debe a la falta de

documentos de gestion como el PCEI y PAT, los cuales son fundamentales para

realizar una planificacion efectiva. Por otro lado, el 28,9% (26 docentes) consideran

la planificacion operativa como regular y el 25,6% (23 docentes) como eficiente.
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Tabla 5

Analisis cruzado de la variable gestion pedagogica y la planificacion educativa

Planificacion Educativa

o o Total
Deficiente Regular Eficiente
f 19 4 2 25
Deficiente
% 21,1% 4,4% 2,2% 27,8%
Gestién f 17 12 11 40
Regular
Pedagbgica % 18,9% 13,3% 12,2% 44,4%
o f 6 9 10 25
Eficiente
% 6,7% 10% 11,1% 27,8%
42 25 23 90
Total
46,7% 27,8% 25,6% 100%

La Tabla 5 presenta un analisis cruzado de la variable GP y la PE. Los datos
muestran que el 35.5% del total de la muestra corresponde a una GP regular, con un
desglose del 18,9% en PE deficiente, 13,3%% en regular y 12.2% en eficiente. En el
caso de una GP deficiente, que constituye el 27,8%% del total, el 21,1% presenta una
PE deficiente, el 4,4% regular y el 2,2 % deficiente. Finalmente, la GP eficiente, que
representa el 27,8% del total, tiene un 6,7% de PE deficiente, 10% regular y 11,1%
eficiente
Tabla 6

Informacién de la prueba ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la
Variable/dimensiones verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Gestion Pedagégica en la Sdlo interseccion 148,647
planificacién educativa )
Final 45,115 125,312 2 ,000

Gestion Pedagdgica en la Sélo intersecciéon 194,218
planificacién estratégica )

Final 31,315 154,271 2 ,000
Gestion  Pedagdégica en la Soélointerseccion 164,219

planificacion operativa .
Final 39,094 184,319 2 ,000
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En la tabla 6, los resultados muestran que el valor de significancia fue menor que el
nivel establecido (p=0,000<0,05), lo cual proporciona evidencia para rechazar la
hipotesis nula y aceptar que el modelo de regresion de la gestion pedagogica en la
planificacion educativa es significativo. De manera similar, los resultados indican que
el valor de significancia fue menor que el nivel establecido (p=0,000<0,05), lo que
permite rechazar la hipétesis nula y aceptar que el modelo de regresion de la gestion
educativa en la planificacion estratégica es significativo. Asimismo, los resultados
muestran que el valor de significancia fue menor que el nivel establecido
(p=0,000<0,05), proporcionando evidencia para rechazar la hipotesis nula y aceptar
que el modelo de regresidn de la gestion pedagodgica en la planificacion operativa es
significativo.

Tabla 7

Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio

Variables/dimensiones Chi-cuadrado Gl Sig.
Gestion  Pedagogica Pearson 4,421 2 ,075
en la planificacion )

Desvianza 4,312 2 ,069
educativa
Gestion  Pedagogica Pearson 4,645 2 ,051
en la planificacion )

Desvianza 4,195 2 ,064
estratégica
Gestion  Pedagogica Pearson 4,211 2 ,051
en la planificacion )

Desvianza 4,611 2 ,058

operativa

El valor p > 0.05 indica que la GP en la PE se ajusta al modelo de regresién
logistica ordinal. Asimismo, el valor p > 0.05 muestra que la gestién educativa en la
planificacion estratégica también se ajusta al modelo de regresion logistica ordinal.
Del mismo modo, el valor p > 0.05 confirma que la GP en la planificacion operativa se

ajusta al modelo de regresién logistica ordinal.
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Tabla 8

Prueba Pseudo R cuadrado

Variables/dimensiones Coxy Snell Nagelkerke McFadden
Gestidon pedagogica en la , 194 274 ,164
planificacion educativa

Gestidbn pedagogica en la ,197 ,312 , 184
planificacion estratégica

Gestion pedagogica en la ,194 ,251 137

planificacién operativa

En cuanto a los resultados de la prueba de Pseudo R cuadrado para evaluar el

nivel de variabilidad, se toma siempre el valor mas alto (coeficiente de Nagelkerke).

Esto demuestra que la planificacién esta influenciada en un 27.4% por la GP. Del

mismo modo, los resultados de la prueba de Pseudo R cuadrado indican que la

planificacion estratégica depende en un 31.2% de la GP. Ademas, se evidencia que

la planificacién operativa esta condicionada en un 25.1% por la GP

Tabla 9

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%
Estimacié Desv. Limite Limite
n Error Wald o]l Sig. inferior superior
Umbral [Planificacioneduc -3,207 ,264 211,132 1 ,000 -3,641 -3,612
atival = 1]
[Planificacioneduc -,594 ,121 9,645 1 ,000 -, 715 -,374
atival = 2]
Ubicacion [Gestionpedagogi -2,764 ,264 112,016 1 ,000 -3,274 -2,641
cal=1]
[Gestionpedagogi -1,818 ,219 66,197 1 ,010 -2,394 -1,419
cal=2]
[Gestionpedagogi 02 0
cal1=3]
Umbral [Planificacion -3,218 412 201,915 1 ,000 -3,012 -3,157

estratégical=1]
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[Planificacién -,519 ,408 9,519 1 ,000 -,511 -,287
estratégica1=2]

Ubicacion [Gestionpedagogi  -2,587 ,495 127,318 1 ,000 3,174 -2,097
cal=1]
[Gestionpedagogi  -1,312 415 395,416 1 ,000 -2,391 -1,219
cal=2]
[Gestionpedagogi 0@ . . 0
cal=3]

Umbral [Planificacionoper -3,164 ,181 264,481 1 ,000 -3,597 -3,187
atival = 1]
[Planificacionoper -,546 ,154 9,612 1 ,001 -,615 -, 115
atival= 2]

Ubicacion [Gestionpedagogi -2,394 ,202 134,415 1 ,000 -3,208 -2,641
cal=1]
[Gestionpedagogi -1,416 ,208 68,311 1 ,000 -2,618 -1,281
cal1=2]
[Gestionpedagogi 02 . . 0
cal1=3]

Se llega a visualizar los resultados de estimacién de parametros, donde la GP
en la PE es significativa. De la misma forma, se denota que el coeficiente Wald
asociado a cada prueba es mayor a 4. En tal sentido, la GP en nivel alto (Wald =
112.016 > 4; sig. = .000 < 0.05), es predictor de la PE en el nivel alto (Wald = 211.132
> 4; sig. = 0.000 < 0,05. Se consigue apreciar los resultados de la valoracién de
parametros, donde la gestidén educativa en la planificacion estratégica es significativa.
De la misma forma, se denota que el coeficiente Wald asociado a cada prueba es
mayor a 4. En tal sentido, la GP en nivel alto (Wald = 127,318 > 4; sig. = .000 < 0.05),
es predictor de la planificacion estratégica en el nivel alto (Wald = 201,915 > 4; sig. =
0.000 < 0,05). Asi como también se consigue apreciar los resultados de la valoracion
de parametros, donde la GP en la planificacion operativa es significativa. Se
manifiesta que el coeficiente Wald asociado a cada prueba es mayor a 4. En tal
sentido, la planificacién operativa en nivel alto (Wald = 134,415 > 4; sig. = .000 < 0.05),
es predictor de la GP en el nivel alto (Wald = 264,481> 4; sig. = 0.000 < 0,05).
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IV.DISCUSION

En relacion con el objetivo general, se confirmé que existe influencia de la GP en la
PE, evidencidandose que la planificacion depende al 27,4% de la GP. En concordancia,
con estudios internacionales como Vélez (2021) encontré una correlacion alta entre
la organizacion inteligente y la gestion educativa, sugiriendo que una organizacion
adecuada garantiza eficiencia y calidad educativa. Este estudio también se demuestra
a través de los resultados obtenidos que existe influencia de la GP en la PE, pero
destaca que las deficiencias en los documentos de gestion y la falta de diagndstico
institucional (FODA) afectan negativamente la planificacion estratégica y operativa.

A nivel nacional, Huanca y Geldrech (2020) descubrieron que la PE tiene un
impacto positivo en la GP. Concluyendo que una PE establece caminos claros para
alcanzar los objetivos de aprendizaje y promueve la colaboracion entre directivos y
docentes. Este hallazgo respalda nuestros resultados, porqué confirma que una PE
efectiva esta estrechamente relacionada con una GP sdlida. La cual es crucial para
el éxito de las metas definidas, asi como también es importante la implicacion de
todos los miembros de la organizacidn en la concepcion de actividades.

En cuanto al objetivo especifico 1, confirmé la influencia de la GP en la PE,
estudios previos internacionalmente como el de Gudifio et al. (2021) en Ecuador
evidenciaron la conexion entre el uso de insumos y la sincronizacién de actividades
para optimizar el proceso didactico y pedagogico de los docentes. Sus resultados
mostraron una fuerte influencia de estas variables, destacando la relevancia de las
estrategias metodoldgicas y didacticas empleadas por los docentes. Estos hallazgos
coinciden con los de este estudio, ya que la GP eficaz en Lima también esta
relacionada con el uso apropiado de recursos y la coordinacion de acciones
pedagogicas. Rondan-Chacdn (2021) en Colombia, se investigé como la GP afecta el
clima laboral, encontrando una relacién positiva y significativa entre ambas variables.
Demostrando que una GP adecuada contribuye notablemente a mejorar el clima
laboral en las entidades pedagdgicas. Este hallazgo es similar con los resultados de
este estudio porque una GP efectiva no solo influye en la PE, sino también en el
ambiente general de la institucién, fomentando un entorno mas colaborativo y
productivo, en cuanto a los estudios nacionales Chen et al. (2020). Demostraron a
través de su estudio, que la implementacion de estos modelos necesita la

colaboracion coordinada entre directivos y docentes para adaptar los proyectos
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educativos a la realidad de cada institucion. Al igual, en Lima, se destaca la
importancia de la coordinacion y cooperacién entre diversos actores educativos.

De otro lado, coinciden con Flores & Concha (2021) en Yauyos, quienes evidenciaron
que una GP optima asegura el éxito de los proyectos educativos. Ambos estudios
destacan la relevancia de una GP adecuada; sin embargo, en Lima se destaca la
planificacion estratégica, es decir la importancia de la planificacion, teniendo como
base fundamental, la elaboracién de los documentos de gestion donde se define las
metas que la organizacion desea alcanzar, caso contrario si la organizacion carece
de esta documentacion no alcanza niveles 6ptimos en los procesos de aprendizaje.

Ruiz (2022), analizdé la influencia entre la calidad educativa y la GP,
encontrando una correlacion positiva significativa. Este antecedente nacional resuena
con nuestros resultados, reafirmando que la GP eficaz es un pilar esencial para
mejorar la PE lo cual se ve reflejado en la calidad de ensefianza que se da en las
organizaciones educativas, para ello es necesario, tal como lo sefiala nuestros
estudios, contextualizar las actividades pedagdgicas a las necesidades de los
estudiantes. Asi mismo La Rosa, (2023), identificé una correlacion positiva entre la
GP y las actividades extracurriculares. Similarmente, nuestra investigacion encontro
que una GP sélida mejora significativamente la PE, lo que incluye actividades tanto
curriculares como extracurriculares, lo coincidente con nuestra investigacion, es que
estas actividades tienen que ser disefiadas de acuerdo con las necesidades de los
educandos, de tal manera que influyan en el logro de objetivos, para ello es
fundamental que se una GP idbonea.

Con relacion al objetivo especifico 2, se demostrd que la planificacién operativa
depende al 25,1% de la GP. Internacionalmente Serrano-Moran (2019) en Ecuador,
demostré que la PE y la gestidn del director estan fuertemente relacionadas, donde
un 70% de los encuestados califica como optima la gestidén del directivo, a diferencia
de resultados de esta tesis donde 44.4% la califica como regular y esto se debe
a que en las centros encuestados, el lider educativo no cumple con los dominios que
se encuentran en el MBDD, donde una de las funciones del directivo, es monitorear
que el docente realice una planificacion, a través de la elaboracion de unidades,
sesiones, experiencias de aprendizaje, donde se incluya el uso de estrategias que
permitan el logro de aprendizaje.

Moreira & De la Pefa (2022) A través de su analisis, se demostrdé que una gestion

efectiva no solo promueve y organiza actividades estudiantiles, sino que también
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requiere una actualizacion constante de los docentes. Los resultados de este estudio
indican que los centros encuestados tienen una planificacion operativa regular, lo que
sugiere que los profesores no estan planificando adecuadamente. Esto se debe a la
falta de documentos de gestién, los cuales, como se mencion6 anteriormente, son
fundamentales para la misma.

Asi como también Pérez (2022) en Panama, realizo un analisis con el fin de
indagar la relacion entre la ensefianza y el rendimiento de los catedraticos, teniendo
como resultado una relacidon positiva entre la ensefianza de calidad y rendimiento
docente, concluyendo que los docentes manejan estrategias para llevar a cabo las
actividades de aprendizaje, pero es necesario tener en cuenta otros aspectos, como
el apoyo técnico- pedagdgico , clima escolar, esto coincide con nuestro estudios
donde se demuestra que es fundamental el apoyo del directivo en la capacitacion
monitoreo y seguimiento del docente, que le permita a este, desarrollar su
planificacion de manera adecuada, con unidades y sesiones bien estructuradas,
estrategias y metodologia de acuerdo a la realidad del estudiante y de esta forma
cumplir con lo requerido en la planificacion operativa.

Casas-Gutiérrez (2021) en Lima, encontré conexién entre GP y habilidades
directivas, concluyendo que una administracion eficaz impacta positivamente en la
PE. Los resultados de esta tesis corroboran dichos hallazgos, mostrando que una GP
adecuada influye en la planificacion operativa, al facilitar la implementacion de
actividades y la distribucion eficiente de recursos, que es una parte primordial de este
tipo de planificaciéon. Garavito et al. (2022) en Puno, hallaron correlacién entre GP y
calidad educativa, destacando la necesidad de una colaboracion efectiva entre
directivos y docentes. Este estudio también subraya la relevancia del apoyo del
directivo en la labor del catedratico y de acuerdo con el MBDD, esta se debe dar a
través del monitoreo, acompafiamiento en las horas de trabajo colegiados,
capacitacién en el suso de recursos y el desarrollo de la planificacion que forman
parte de la planificacidn operativa como un aspecto crucial para elevar la calidad
educativa.

Los resultados de esta investigacion se interpretan a la luz de varias teorias
fundamentales. La teoria de la eficacia colectiva de Albert Bandura, por ejemplo,
sostiene que, para lograr las metas organizacionales, es esencial que los miembros
de un equipo trabajen de manera colaborativa y coordinada, lo cual se observa en la
necesidad de una GP que promueva el trabajo en equipo entre docentes y directivos.

25



Asimismo, la teoria del aprendizaje social de Bandura subraya la importancia
del aprendizaje mediante la observacién e imitacion, lo cual es relevante en el
contexto educativo donde directivos y docentes aprenden y mejoran sus practicas
observando y replicando modelos efectivos. Este enfoque se refleja en los resultados
gue indican que una GP efectiva fomenta una cultura de aprendizaje continuo y
mejora en las instituciones educativas.

la teoria de Maslow, que establece que la satisfaccion de las necesidades es
primordial para brindar seguridad tanto a docentes como estudiantes, si lo
relacionamos con los resultados del estudio realizado, esto no se esta dando de
manera adecuada dentro del organizaciones participantes, porque segun los
resultados la gestion del director se encuentra en un nivel regular, lo que se ve
reflejado en la planificacién operativa y estratégica que tienen el mismo nivel, las
cuales no estan siendo desarrolladas de acuerdo a la realidad, necesidades y
expectativas de los estudiantes, lo que tiene como consecuencia deficiencias en el
logro de los aprendizajes de los educandos.

Por otro lado, la teoria de los roles propuesta por Katz y Kahn resalta la
importancia de los roles bien definidos dentro de las organizaciones para alcanzar los
objetivos comunes. En el contexto de esta investigacion, la claridad en los roles y
responsabilidades de directivos y docentes es crucial para una PE efectiva, tal como
lo indican los hallazgos, pero de acuerdo con el estudio realizado, los roles y las
responsabilidades se definen en los documentos de gestion, lo cual no se evidencia
en los resultados, debido a las deficiencias que tienen los mismos.

Por otro lado, el constructivismo que subraya la formacion activa del
conocimiento por parte del discente, la cual defiende que la educacién es mas
productiva cuando los estudiantes estan intensamente comprometidos en el proceso,
participando en acciones significativas que les permiten construir su propio
conocimiento. La conexion entre los resultados obtenidos y el constructivismo es
evidente: una GP efectiva y una PE colaborativa promueven un entorno de
aprendizaje activo, contextualizado y socialmente construido. Estos principios
constructivistas se reflejan en la practica educativa cuando docentes y directivos
colaboran para disefar e implementar estrategias que aborden las necesidades y
contextos especificos de los estudiantes y segun los resultados del estudio realizado,

la funcion del lider en cuanto al trabajo colaborativo se encuentra en nivel regular, lo
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que impide que se disefen actividades que promuevan que el estudiante sea participe
de su propio conocimiento.

La teoria del aprendizaje significativo, propuesta por Ausubel, sostiene que
para que el conocimiento sea mas eficaz, se da cuando se conectan de manera
sustantiva con los conocimientos que ya posee el alumno. En cuanto al estudio
realizado se evidencio que la PE surge que una GP efectiva promueve la motivacion
y la relevancia del contenido para los estudiantes. Con tal propdésito, es crucial que
los instructores y lideres trabajan juntos para crear un curriculo que responda a las
expectativas de los alumnos, segun los resultados, esta planificacion no se esta
dando de manera adecuada, porque se encuentra en un nivel regular. por lo tanto, el
estudiante no lograra competencias que le permitan desarrollar sus habilidades.

A continuacion, se detalla como los resultados de la investigacion se conectan
con los principios de la teoria de Kolb sobre el aprendizaje experiencial. La relacion
es clara, una GP eficaz y una PE colaborativa promueven un ciclo completo de
aprendizaje experiencial debido a que los docentes se involucran en experiencias
concretas, reflexionan sobre sus practicas, desarrollan nuevas teorias y conceptos, y
aplican estos conocimientos en situaciones practicas. Este método no solo optimiza
el calibre de la formacion, sino que asimismo garantiza que los docentes sigan
aprendiendo y mejorando mediante un ciclo continuo de experiencia y reflexion.
Luego del analisis de la totalidad de los resultados, del estudio realizado, se puede
inferir, que es importante el trabajo en conjunto entre docentes y directivos, para ello
es importante contar con espacios donde se reflexione sobre la practica docente, lo
cual no se evidencia en los resultados del estudio realizado, porque la gestion del

directivo en este punto se encuentra en nivel regular.
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V.CONCLUSIONES

Con relacién al objetivo general se determin6 que existe una relacién positiva
entre la GP y la PE. Especificamente, el coeficiente de Nagelkerke muestra que la PE
depende en un 27.4% de la GP, lo que confirmd la influencia sustancial de esta ultima
en la eficacia de la PE. La GP es esencial para la PE, ya que asegura que los procesos
educativos sean coherentes, eficientes y alineados con las necesidades de los
aprendices y del entorno educativo. Una GP efectiva contribuye a la creacion de un
sistema educativo que maximiza la adquisicion de conocimientos y la evolucion de
todos los educandos.

En el primer objetivo indico que la planificacion estratégica depende en un
31.2% de la GP segun el coeficiente de Nagelkerke, lo que acredita que la GP es
fundamental para el desarrollo de la planificacion estratégica que tiene como eje
fundamental el desarrollo de los expedientes de gestion como el PEI el cual debe
desarrollarse en un ambiente democratico, involucrando a todos los integrantes de la
organizacion. Por otro lado, La regresion logistica muestra que la GP es un predictor
fuerte de una planificacion estratégica eficaz. Este hallazgo se basé en el valor p
significativo (p < 0.05), lo que evidencia que para que se dé una planificacion
estratégica eficaz, es importante una GP adecuada.

En el segundo objetivo se demostro a través del coeficiente de Nagelkerke que
la planificacion operativa esta condicionada en un 25.1% por la GP. Esto significa que
la gestion influye en la planificacion de actividades que se dan en un periodo lectivo,
los cuales en primer lugar deben estar sustentados en documentos de gestion como
el PCEI y el PAT, siendo este aspecto fundamental para el logro de mejoras en el
aprendizaje. Por otro lado, la regresion logistica muestra significancia (p < 0.05) en la
planificacion operativa, lo que significa que la GP tiene una influencia relevante en la

forma en la que se lleva la planificacion operativa.
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VII.LRECOMENDACIONES

Se sugiere al Ministerio de Educacion promover la capacitacion presencial o
virtual de los directivos en habilidades de gestion, enfocandose en los dominios del
MBDD. Esto contribuird a fomentar una convivencia democratica dentro de la
organizacion y a impulsar una gestion participativa que integre a toda la red
instruccional, no solo en la planificacién, sino también en la toma de decisiones, asi
como también en estrategias que permitan desarrollar un sistema de monitoreo
efectivo para los docentes.

Se recomienda a los directores de los recintos instruccionales crear espacios
para la elaboracion de los documentos de gestion como el PEI, que es parte de la
planificacion estratégica y base fundamental para el disefio de los demas
documentos de gestion como el PCEI y PAT Esta tarea debe incluir la participaciéon
de catedraticos, representantes de padres y estudiantes, con el fin de asegurar que
se disefie siguiendo los principios adecuados, es tarea fundamental del directivo
garantizar su correcta implementacion y aplicacion. Este instrumento debe ser flexible
para adaptarse a las particularidades del contexto escolar estar alineado con los
objetivos de la institucion.

Alos docentes se les recomienda disefiar sus actividades, como el PCE| y PAT,
que forman parte de la planificacién operativa, la cual es esencial para guiar las
actividades diarias, optimizar el uso de recursos, medir el rendimiento, adaptarse a
los cambios, mejorar la comunicacion y coordinacion, reducir riesgos y certificar que
todas las operaciones estén ajustadas a los propésitos estratégicos de la

organizacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de la variable gestion pedagdgica

implementacion de medidas para
mejorar continuamente el
proceso educativo.
1997; Baldera-Cruz & Sanchez,

2022)

(Bandura,

procesos pedagdgicos

para la mejora delos
aprendizajes, el cual se
midi6 a través de un
cuestionario de escala de

tipo Likert - ordinal,

procesos

pedagdgicos

Propiciar el trabajo

colaborativo 'y espacios

Variables de | Definicion Conceptual Definicién Dimensiones Indicadores Item Escala de Medicion
estudio .
Operacional
Gestion pedagdgica, abarca al ) ) o o
) ) Gestion Pedagdgica se Planificacion Institucional de
conjunto de acciones, procesos y ] ] .
. . describe como una serie los documentos de gestion.
estrategias implementadas por ] . 1-2
o de acciones organizadas y
los directivos, docentes y otros )
_ coordinadas  por  los La participaciéon de la | 3-5
actores educativos en wuna | = )
o, directivos, que tienen por comunidad educativa en la
institucion escolar para promover | . Gestiéon de las
. ) finalidad de orientar las gestion escolar.
y garantizar la calidad de la . _ . | condiciones
Gestion . o actividades de aprendizaje ] 1 = Nunca; 2 = Casi
ensefianzay el aprendizaje. Esto L pedagdgicas Gestién y aprovechamiento | 6-10
Pedagdgica . e . puestas en practica por Nunca; 3 = A veces;
incluye la planificacion curricular, de los recursos educativos.
. . los docentes., se da a 4 = Casi siempre; 5 =
la seleccion de métodos de trave g q
ravés e os isi6 - Siempre.
ensefianza adecuados, el disefio g ] Gestion d Supervision del proceso de | 11-16 P
imensiones: Gestion de i
de actividades de aprendizaje o evaluacién. Niveles:
anificati | uacion del las condiciones para la
significativas, la evaluacion de ] o A N
o oo | mejora de los aprendizajes Promover la formacion | 17-18 Eficiente  (88-120):
progreso de los estudiantes y la ] . ; ]
y Orientacion de los Orientacion de los continua de los docentes Regular (56-87);

Deficiente (24-55).




estructurado

items,

con

24

sobre la reflexion | 19
pedagdgicas.
Orientar la  planificacion | 20 -21

curricular.

Supervisar el rendimiento

docente.

22-24




Tabla de operacionalizacion de planificacion educativa

Variables de | Definicion Conceptual Definicién Dimensiones Indicadores item Escala de Medicion
estudio Operacional
Planificacion educativa, la cual se refiere | La planificacién educativa,
seleccidn anticipada y estructuracion de | define los propésitos, metas | La planificacion | Proyecto Educativo | 1-7
todas las actividades pedagogicas que se | y objetivos que guian el | estratégica. Institucional.
dan en una organizacion educativa, | desarrollo e implementacion
Planificacion teniendo en cuenta los objetivos, asi como | de los procesos
Educativa los recursos humanos, financieros vy | pedagdgicos. Determina Proyecto Curricular | 8- 15 1 =Deficiente; 2 =
materiales disponibles, todo ello se realiza | qué acciones se deben | Planificacion de la Institucion Regular; 3 =
teniendo en base a los intereses y | llevar a cabo, como hacerlo | Operativa Educativa. Deficiente;
necesidades de la comunidad educativa, | y qué recursos y estrategias Niveles:
asi como también el tiempo disponible y | se usaran para alcanzar Plan Anual de | 16-20 Eficiente (47-60);
la evaluacién de experiencias previas. | estos fines. través de dos Trabajo. Regular (34-46);

obtenidos  (Vygotsky, 1995; Vinces-

Sanchez et al., 2023)

dimensiones, Planificacion
estratégica y planificacion
operativa, el cual se midi6 a
través de un cuestionario de
escala de tipo ordinal, con
escala de valoracién de
Bueno (3) Regular (2)
Deficiente (1)

Deficiente (20-33).




Anexo 2:

Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario de gestion pedagodgica

Instrucciones: Estimados docentes, el presente cuestionario tiene por finalidad obtener informacion relevante a
la gestion pedagdgica del director, por tal motivo le pido leer con atencidon y marcar solo una alternativa como
respuesta a cada afirmacion. Este cuestionario es de caracter anénimo y reservado.
Marca una (x) en el recuadro tu respuesta segun la siguiente escala de valores

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nro. Dimensiones/items ESCALA

Dimension 1 : Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

1 Participa en la planificacion institucional como Proyecto Educativo
Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Plan Anual de Trabajo y
Reglamento Interno

2 Promueve espacios de participacién y organizacion de la comunidad
educativa para discutir los documentos de gestidon escolar para la mejora
de los aprendizajes

3 Genera un buen clima escolar propiciando el buen trato en las relaciones
interpersonales.

4 Fomenta la participacién organizada de las familias en actividades
pedagogicas.

5 Toma decisiones inmediatas en situaciones de conflicto para la mejora del
clima escolar.

6 Gestiona el buen uso de los materiales educativos entregado por el
Ministerio de Educacion.

7 Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas en clase

8 Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en favor de las metas
de aprendizaje

9 Promueve una cultura de riesgo para asegurar la integridad de la
comunidad educativa.

10 Promueve formacién y capacitacion continua acorde a las necesidades de
los docentes.

11 Desarrolla mecanismos que faciliten compartir informacién que produce la
institucion educativa: ferias, canal en youtube, pagina web

12 Desarrolla acciones para promover una cultura de transparencia y evitar la
corrupcion.

13 Utiliza informacién presentada por los diversos equipos de trabajo
institucionales para mejorar la marcha de la gestién escolar

14 Facilita informacion al docente para desarrollar proyectos educativos
innovadores con los estudiantes




15 Comparte recursos TIC en las reuniones para fortalecer la gestion del

aprendizaje

16 Genera espacios de reflexion con los docentes para evaluar y mejorar la

gestion del aprendizaje

Dimensioén 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

17 Promueve espacios que ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes.
18 Estimula la iniciativa de los docentes por la innovacion e investigacion

pedagodgica centrada en los aprendizajes de los estudiantes

19 Genera espacios de trabajo colaborativo y de reflexion con los docentes

para evaluar y mejorar la gestiéon del aprendizaje

20 Orienta y promueve la participacion de los docentes en la planificacion

curricular teniendo en cuenta la realidad local y cultura

21 Propicia una practica docente donde se incluya el aprendizaje colaborativo
y la diversidad existente en el aula

22 Monitorea y orienta la practica docente sobre el uso de estrategias y

recursos metodoldgicos pertinentes.

23 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes que

consideren las particularidades y diferencias de los estudiantes.

24 Motiva a los docentes en el uso de los resultados de la evaluacion para

retroalimentar a los estudiantes y reflexionar sobre su propio desempefio

Fuente: La gestiéon pedagogica y el desempefio docente en instituciones educativas publicas, Huaral 2021 (ipince2021)



Cuestionario de Planificacion Educativa

INSTRUCCIONES Y LA ESCALA DE VALORACION
Estimada (o) maestra (0): La presente encuesta tiene como finalidad conocer cdmo se realizan los
procesos de planeamiento institucional dentro de la institucidon educativa, Solicito la veracidad en sus
respuestas puesto que la encuesta es andnima y sera muy util para los resultados de una investigacion.

* Marque con un aspa () o una equis (X) en el paréntesis, la afirmacién que creas correcta
Escala de calificacion: a) Bueno (3) b) Regular (2) c) Deficiente (1)

lll. CRITERIO DE ANALISIS DOCUMENTAL

3.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

1. ¢ La formulacion de la identidad del PEI, es reflejado en la visién como modelo educativo que desea alcanzar?

a) La identidad se formulé adecuadamente reflejando en la vision el modelo educativo que desea ()
alcanzar.
b) La identidad se formulé de manera incompleta, no teniendo claro la visién que refleja el modelo ()

educativo que desea alcanzar

c) La identidad no se formulé adecuadamente reflejando la visién que refleja el modelo educativo ()

que desea alcanzar.

2. ;El diagnéstico situacional considera las caracteristicas a nivel interno y externo de la

Institucion Educativa Inicial?

a) El diagnéstico se realizd adecuadamente ()
b) El diagnostico se realizé con algunos aspectos adecuados ()
c) No se realizé adecuadamente el diagnéstico ()

3. ¢El PEI, esta elaborado con la participaciéon de la comunidad educativa?

a) El PEI, esta elaborado con la participacion de la comunidad educativa en su totalidad ()
b) El PEI, esta elaborado con la participaciéon de algunos integrantes de la comunidad educativa. ()
c) El PEI, no esta elaborado con la participacion de la comunidad educativa ()

4. ¢La propuesta de gestion establece objetivos y formula la matriz de planificaciéon que guia

el que hacer de la Institucion?

a) En la propuesta de gestion se establecen objetivos y formula la matriz de planificacién que guia ()
el que hacer de la Institucion.

b) En la propuesta de gestion se establecen regularmente los objetivos y formula la matriz de ()

planificacion que guia el que hacer de la Institucion

c¢) En la propuesta de gestidon se no establecen objetivos ni formula la matriz de planificacion que ()

guia el que hacer de la Institucion.

5. ¢ EI PEl en su propuesta pedagoégica y de gestion toma en cuenta el conjunto de principios

y acciones pedagoégicas para el logro de aprendizajes?

a) La propuesta pedagogica y de gestion cuenta con el conjunto de principios y acciones ()

pedagdgicas.

b) La propuesta pedagdgica cuenta con algunos principios y acciones pedagdgicas. ()

c) La propuesta pedagogica no cuenta con el conjunto de principios ni acciones pedagogicas ()




6. ¢La misidn, vision, objetivos estratégicos y valores del PEI se elaboraron considerando?

a) La formacion integral de los estudiantes, logro de competencias, la mejora del proceso de

ensefianza-aprendizaje, la educacion inclusiva, el enfoque ambiental

()

b) La formacion integral de los estudiantes, logro de competencias, la mejora del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

()

c) La formacidn integral de los estudiantes, logro de competencias.

()

7. ¢ El PEI considera acciones para el monitoreo y evaluacion?

a) El PEI considera acciones para el monitoreo y evaluacion de manera permanente.

()

b) El PEI considera acciones para el monitoreo y evaluacién de manera no continua.

()

c) El PEI no considera acciones para el monitoreo y evaluacion.

()

3.2. Plan Curricular Institucional (PCl)

8. ¢En la formulacion del PCI se consideré un previo analisis del diagnéstico FODA?

()

a) En la formulacion del PCI se consideré un previo andlisis del diagnostico FODA.

()

b) En la formulacién del PCI se considerd algunos aspectos del diagndstico FODA.

()

c) En la formulacién del PCI no se consideré un previo analisis del diagnoéstico FODA.

()

9. ¢ Qué refleja el PCI?

a) La mision, visién y valores de la institucion, fuentes de verificacion, la propuesta pedagoégica del
PEI, los objetivos estratégicos del PEI, El enfoque inclusivo, El enfoque ambiental.

()

b) La mision, vision y valores de la institucion, fuentes de verificacion, la propuesta pedagdgica del

PEI, los objetivos estratégicos del PEI.

()

c¢) La mision, vision y valores de la institucion, fuentes de verificacion, la propuesta pedagogica del
PEI.

()

10. ¢ Qué se incorpora y como esta articulado el PCI?

a) El curriculo nacional, regional y local, las costumbres, saberes o idiosincrasia de la comunidad o
region, las potencialidades, problematica local, la problematica socio ambiental y alternativas de

solucién.

()

b) El curriculo nacional, regional y local, las costumbres, saberes o idiosincrasia de la comunidad o

region, las potencialidades, problematica local, la problematica socio ambiental.

()

c) El curriculo nacional, regional y local, las costumbres, saberes o idiosincrasia de la comunidad o

region, las potencialidades.

()

11. ¢ El PCI considera el desempeiio de los estudiantes en las areas curriculares?

a) Considera el desempefio de los estudiantes en las areas curriculares.

()

b) En algunas areas curriculares considera el desempefio de los estudiantes

()

c) No considera el desempefio de los estudiantes en las areas curriculares.

()

12. . El PCI orienta los procesos pedagégicos a través de acciones y criterios?

a) El PCI, orienta los procesos pedagdgicos a través de acciones y criterios.

()

b) El PCI, orienta algunos procesos pedagdgicos a través de algunas acciones y criterios.

()

c) ElI PCI, no orienta los procesos pedagoégicos a través de acciones vy criterios.

()

13. ¢ En el PClI se evidencia el desarrollo de todas las competencias del curriculo nacional?

a) En todas las areas curriculares se evidencia el desarrollo de las competencias.

()

b) En algunas areas curriculares se evidencia el desarrollo de las competencias.

()

c) No se evidencia el desarrollo de las competencias.

()

14. ; El PCI brinda criterios para la formulacién de estrategias pedagégicas?




a) Brinda criterios para la formulacion de estrategias pedagogicas en todas las areas. ()

b) Brinda criterios para la formulacién de estrategias pedagodgicas en algunas areas. ()

c¢) No brinda criterios para la formulacion de estrategias pedagdgicas para las areas. ()

15. ;Qué orienta la planificacién curricular?

a) Orienta unidades didacticas, sesiones de aprendizaje, disefio de estrategias pertinentes de ()

ensefianza-aprendizaje.

b) Orienta unidades didacticas, sesiones de aprendizaje. ()

c) Orienta unidades didacticas, sesiones de aprendizaje incoherentes. ()

3.3. Programacion Curricular Anual (PCA)

16. ¢ En la formulacion del PCA se tomé el PCI precisando acciones y criterios?

a) Se tomd en cuenta en la elaboracién del PCA el PCI precisando acciones y criterios. ()
b) Se tomd en cuenta en la elaboracion del PCA precisando algunas acciones y criterios. ()
c) No se tomd en cuenta en la elaboracion del PCA las acciones y criterios. ()

17. ¢ Las Unidades Didacticas estan disefiadas de acuerdo con el PCA?

a) Las Unidades Didacticas estan disefiada de acuerdo con la programacion curricular anual ()
b) Las Unidades Didacticas se relacionan parcialmente con la programacion curricular anual. ()
c¢) Las Unidades Didacticas no guardan relacion con la programacion curricular anual. ()

18. ¢ En las actividades de aprendizajes se consideran los procesos pedagégicos?

a) Se consideran procesos pedagogicos coherentes en las actividades de aprendizaje. ()
b) Se consideran algunos procesos pedagdgicos en las actividades de aprendizaje. ()
c) No se consideran procesos pedagoégicos en las actividades de aprendizaje. ()

19. ¢ En las actividades de aprendizajes se consideran competencias, desempenos?

a) Se consideran competencias y desempefios coherentes en las actividades de aprendizaje. ()
b) Se consideran competencias en las actividades de aprendizaje. ()
c) Se consideran competencias y desempefios en las actividades de aprendizaje no adecuados. ()

20. ;En las actividades de aprendizajes se consideran los procesos didacticos?

a) Se consideran procesos didacticos coherentes en las actividades de aprendizaje. ()
b) Se consideran algunos procesos didacticos en las actividades de aprendizaje. ()
c¢) No se consideran procesos didacticos en las actividades de aprendizaje. ()

Fuente :Incidencia de la planificaciéon educativa en la gestién pedagégica del proceso de mejoramiento en las instituciones

educativas del nivel inicial. (Geldrech 20



Anexo 3: Ficha de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

‘\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION
Seflor(a)(ita): Nilda Molero Huarca
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa Académico de Maestria, se
requiere validar los instrumentos con los cuales se recogen la informacion necesaria para
poder desarrollar mi investigacion y con la cual optar por el grado de Maestra en
Administracion de la Educacion.

El titulo del proyecto de investigacion es Gestion pedagogica en la planificacion
educativa de docentes en las instituciones educativas pablicas de Lima, 2024 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, recurro a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos ylo investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Anexo N* 1: Carta de presentacion

Anexo N* 2: Definiciones conceptual de la variable
Anexo N*3: Certificado de validez de contenido del
Operacionalizacion de la variable.

AWON

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despedido de usted,
no sin antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

(
Rafgli
gp—

Firma
Nilda Molero Huarca
23946155

NOTA: G mpre: del original, y cuaiguiey archivo edectronioo gue se encuentran fuera oy
Campus Virfua! Thice seran considerados como COPIA NO CONTROLADA



Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Gestion pedagdgica en la planificacion educativa de docentes en las
instituciones educativas piblicas de Lima, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
evaluar el instrumenio, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las cormecciones

pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacidn
Ella ilem/pregmta petenece a &
Suficiencia dimension/subcategaria y besta para obtener |a | 1: de acuerdo
mediciin da ssia [ en desacuerdn
ElEl tlem/pregunia S
Claridad comprende facimenie, es decir, 1: de acuerda
su sintactica y semantca son adecuadas [ en desacuerdn
Eliel itemniipregunia tiene relacion kigica con el |
Coherenda indicador que esta [1; : g;uenh .
midiando )
Ella tem/pragunta s esencial o impartante, &5 | 4. 40 20 ee
Relevancia decir, debe ser incluido 0 en g;ummn

" Firma del evaluador
DN 23085387

Nofa. Critenos adaplados de |a propuesia de Escobar y Luervo (2000




‘\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Matriz de validacion del cuestionaric de la variable
Planificacién educativa

Derninicion de la varable: La panificackn educatva define o5 propdsios, metas ¥ objetivos que gulan e desamolia
e implementaciin de los procesos pedagdgicos. Delenming qué accones se deben llevar a cabe, cmo hacero y gue
rESCLrSos  EsETiegias S8 USAran para JiKanzar estos ines. Atemas. S crucil resaltar qus i planiSicacion soucativa
&5 un reorsa esencial en la labor educativa, por que faciia ka definicion de los cbjetivos para cada adividad, lo gue
fnaimenie conduce al logro de competencias por parte de los estudianies{Cariazo of al, 2020).

1. LLa foemulacian oe la identicad del PEL &5
redejado &n |a visidn como modelo educatho que| 4 1 'K
desea acanzar?

2. L El diagndstico siacional considera las
caracteristicas a nivel IMemio y exiema de la U I I

insiftucidn Educativa Inicial?
3. LEI FEL esta elaborado con la participacica de( [ [, 1,
la comunidad educativa?

La paritcazion [ 72000

Educatvn |4. iLa propuesia de gestion establece objetivos v
ESiEgD ——— formula ta matriz o= planfcackon ous guiasigus | 1 [ 1] 1 |1
hacer de la Institucidn

3. LEI PEl &N 50 propuesta pedagagica y oo
DESHHON Ima &N Cuenta & conjunio de principios
¥ aCCionss pedagtgicas para el ogro de

7

apr

8. LLa misihn, visidn, ohiefivos esirafégicos ¥
valones dei PE] se elaboraron con 7

T. L El PEl considera acciones para el monitoreo
Y Evaluacien? L I B

3. LEN la formulacion del PCI s& considend uni
previo analsis del dagnostico FODAT 1 1 11

8. &Oue refieja of PCI? 1 1 1 {1

10. LOue B INCOMar ¥ COM #5138 articulaca =l
PCIT

Froverts 11. LEI PCI considera el desempafio de los
Curcumrgen |estudiantes en las dreas cumicuares?

Planifcacion

T 12. LEIFCI orienta los procescs pedagdgicos a
Operativa

Educaiiva traréss de anciones. y criterios?

13. LEn el PTI e evidenda o desarmolio de 1 1 1 |1
indaes las competencias del curtculo naconal?

14. LEIPCI brinda criterices: Dar i3 ionmulacion
de esiraiegias pedapogicas?

13 2 Cué orienta la planifcacion osrioular? 1 1 111

Flan &nualde |18, LEn la formulacidn del PCA se fomd el PCI
[Trabago precisando acciones y orilerks?

17. ilas Unidades (Mdacticas osian disshadas
de acwerdo con el PCAT

13. LEn las actividades de aprendizajes s
CONS KIS oS [RICES0S peoagogicos?

18. LEN las actividaces o aprendizajes se
consideran competencias, desempefios?

20. LEn las actividades de aprendizajes s
pansideran ios procesos didactions

NOTA: Cuaiguier OCUMENID Imprase afevents el Drghsal, ¥ CUgST SChVo Sieciniios QUa 58 ancusniran fueva oel
Campes Wifua! Thice sevdn  consdderadios como CORYA NO CONTROLADA



\_i' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de validacidn de juicio de experto

Nombre del instrumento ICuestionario de Planificacion educativa
Objetivo del instrumanto Medir aspectos de la planificacién educativa
Nombres y apeliidos del experto  |Catiana Farfan Figueroa

Documento de identidad 23085307244 86656

Aflos de experienciaenel darea 22 afios

Maximo Grado Académico Mapister

Nacionalidad peTuana

Insfitucicn UGEL CALCA- Cusco

Cargo Especialista del Nivel Inicial

Mumeno telefdnico 991951246

Firma

Fecha | 23520z

Firma del evaluador
DMl 23985397

NOTA: Cualgeier dorumenio impreso difevenie del oiginal, ¢ cuaiquier archivo slecininioo gue se encueniren fuea oe!
Campus Virfza! Thice serdn comsideraaos como COPW WO CONTROLADA



‘\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Matriz de validacion del cuestionario de la variable
Planificacion educativa

Definlchan de la variable: La planificackin educatva define los propdsiios, metas y objetvos que gulan e desarmolia
& Implementacion e l0s prooesos pedagogicos. Delenming qué accones se deben lievar a cabo, como haceno ¥ gud
recLrsos ¥ estaleglas se usadn pasa alcanzar estos fnes. Ademas. Es crucial nesaitar que la planBicacon etucativa
£5 un reourso esanclal &n ka labor educativa, por que faciita & definkcion de ios ohietios para cada acividad, o gus
finaimenie conduce al logro de competencias por parte de ios estudianissiCartann of al, J0E0).

1. zLa formulacidn de la idenSdad del PEI es
redefaco &n la vision como modelo educatrro gue| 1 | 1 | 1 |1
desea alcanzar?

2. £ El diagndsiico siacional considen las
camcteristicas a nivel iInlemo v exiemo de la i i 11
Insifucidn Educaiia Inicial?

3. LEIFEL es1d elaborado con la participacion de 1 1 1|1
Frovecio la comunidad sducatlva?

Lapanifcacien g o 4. ;La propussta de gestion estabiece objetios v
BEirEgic refiuciona formula ka mailriz de planBcackn oesguiaelgus | 1 | 1 ] 1 |1
hacer de la Institucidn

5. £E1 PEl &n su propuesia pedagdgica ¥ oe
pestion toema en cuenta e conjurio de principics | L |, |,

¥ acciones pedagdgicas para el logro de
2

0. sLa misian, viskin, objefvos esiratégicos ¥
valomes del PE| se slaboreon considerando?

T. LElFEl considera acciones para el mondioreo
Y evaluacon?

8. £En la formuladion del PCI se considend um
prenvio andiisis del dagnistions FODAT 1 1 11

8. 0ue refisja & PCI7? 1 1 1|1

10. 40w e Incorpon ¥ come estd artiedacael | [, | |,
PCIT

Proveci 11. LEl PCI considera el dessmpato de los
estudiantes en l3s dreas curiouares?

|Curicuar de

Planificacion

12. LEl FCI orienta los proossos pedapdgicos a " " ar
Operativa

irareéss der anciones: ¥ crilerios?

restFiCidn
[Educativa

15, 4 Cud orisnta la planifcackin cusricutar? I EEERE

Flan Ansal de  |18. LEn la formulacidn del PCA s& fomd el PC1
[Tratajo

NOTA: Cuslguier documenio impreso difevenie del onginal, i coaiguisr Srchivo sisctnnioo gue 58 ancusniren fea de
Campas Virfua! Thice sardn consideraaos como COPM W0 CONTROLADA
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consideran competencias, desempanos?

20. 2En las actvidaces de aprendizajes se
jconsideran los procesos didacticos ?

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento (Cuestionario de Planificacién educativa
Objetivo del instrumento Medir aspectos de la planificacién educativa
Nombres y apellidos del experto  [Rocié Ursula Valdez Torres
Documento de identidad 4486656
Afios de experienciaen el area |22 afios
Maximo Grado Académico Magismr
Nacionalidad ruana
Institucion UGEL CALCA- Cusco
Cargo Especialista del Nivel Primanio
Numero telefénico 076333912
Firma )
h/] f{[/ll
Fecha | 27-05-2024

M—l/um{

Firma del evaluador
DNI 24486656

NOTA: Cualguier documento impreso dfevenie del origimal, ¥ archvo Que se fuera de!
Campus Virfual Thice serdn considerados como CORTA NO CONTROLADA
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable
Planificacién educativa

Definician de la variable: La planificacion educativa define los propdsiios, metas ¥ objetivos que gulan &l desamolio
= implsmeniacidn de los processos pedagdgicos. Delemmina qué accones se deben llevar a cabo, cdmo hacerio w gué
necLrsas ¥ estalegias se usardn para akcanzar estos fines. Ademds. Es crucial resaftar que la planficaddn educativa
&5 un recurso esencial en la labor educattva, por que facilita kb definicion de ios cbjelivos para cada acihvicad, o gus
Anaimenie conduce al logro de competencias por parte: de ios esudianies{Camazo of al, 2020).

1. &La formulacian de la identdad del PEI, es
refizjacio &n la viskin como modelo educatheogque | ¢ | 4 [ 4 |1
desea alcanzary

2. ¢ El disgndsiico sihacional considen las
caracteristicas a nivel inlemao y exiemo de la U IR B

Insifucion Educalida Inicial?
3. L El PEL, ezl slaborado con la participacion de 1 1 uE
Frovecio la comunidad sducativa?

La pianticacidn R |4. La propussta de gestidn estabiece objsivos v
esirspca retucionai formula ka malriz de planBcackn gue guiaeigus | 1 | 1 | 1 |1
hacer de |a Instiuckin

3. £ El PEl &n su propussta pedagdgica ¥ de
pestiton boma en cuenta &l conjunio de principics
¥ aociones pedagigicas para el kogro de
aprendizajes 7

0. zLa misiin, visiin, objefivos esiratégicos ¥
valares del PE] se elaboraron cor 37

7. 4 El PEl considera acciones para £l monicrec
Y evaluadtn? L I I

3. £ En la formuladidn del PCI se considend un
previo andiisis del dagndstioo FODAT 1 1 Tl

8. ¢ Cue refsja & PCIT 1 1 tla

0. LOU# S INCOMans ¥ coma esia articulads =l
PCIT

Frovecio 11. LEI PCI considera el dessmpsfio de los
Curtuirde la kes en las dreas cumiculares?

Planificacion | . ren 12, LEl PGl orenia 05 procesos pedapogcns 4
Operathva | @ s \rawds de acciones ¥ Crlerios?

13. LEn &l PCl o8 svidencia o desamolio de
\ndas las compatencas tel curiculs nackonal?

14. LEl PCI brinda criterios par la formulacion
de esiralegias pedapdgicas?

15 L 0ué orienta la planificaciin cusricular? 1 1 U k|

Flan &nual de=  |90. LEn la formulacidn del PCA se fomd el P
it precsando acciones ¥ cilerios?

17. (Las Unidades Didactcas ssidn dissfadas
e Lo con &l PCAT

18. LEn las actividades de aprendizajes s=
consideran los procesos pedagdgicos 7

18. LEn las aciividades de aprendizajes se
consideran compelencias, desempanos?

20. LEn las actvidades de aprendizajes se
ponsidaman ios peocesos didacticos?

NOTA: Cualguier documenio impreso dfevenie del oniginal, i cualguiey archivo slsctninkoo gue 5o encueniren frer de?
Campes Vi Thice ssran considenaoos como COPNA W0 CONTROLADA
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Ficha de validacidn de juicio de experto

MNombre del instrumento

[Ceestiomano de Planificacstn educaiva

Objetivo del instrumento

Medir aspecios de la planificaciOn educativa

Nombres y apellidos del experto

Pairicia Valera Yaiaco

Documento de identidad

{15004

Aflos de experiencia en el area

15

Maximo Grado Academico

Dociora en Educacion

Macionalidad Peruam
Institucion I.E. “Ricardo Pakma
Cargo Docente
Numero telefdnico [A52535845
Firma Al

| ,.\-_
Fecha | 2752024

Firma del evaluador
DMI: 42150348

NOTA: Cualser documenio impresc difevenie del origisal, § cuaiguisy srchive slectninico gue 58 encueniren frea oo’
Campes Vi Triloe seran consideracos como COPMA M0 CONTROLADA
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable
Gestion Pedagdgica

DisNnicion 09 I wartable: abarcs al conjunta de accicnes, pracesos y estrasegie implementadas por los directivas,
dacenies y oiras sciores educativas en una institusian essolar pars promover y garantizar b calidad de b ensefiares
v e agrendizaje. Esto nchiye la plarficasian cumizular, | selesin de meésodas de ensefiarzs adecuadas, e dissfa
e actividades de aprendizaje sigrificativas, by evaluacion del progreso de los estudiantes v la implementacian de

medidas para mejonar continuamen te el proceso sducative. (Lopez-Faredes Maria &, 2017}

Dimensin Indicador ftem ! g

[Flamificacion Insfitucional de |Paricipa en s planification nsttuconal comy
105 de gestion |Froyesio Edugativg Insitusions,
Carmicular Instituzionai, Pian Anual o2 Trabsd
[ Feglaments Imama

[Promuess espacios de participacion ¥

Dimenaitn 15 crganizacion e 13 comunidsd educstiva pars|

Geatitn da las discuti oz documanios de gestibnescolar | 1| 1| 1|1
8 p=ra 3 mej i e

|para 12 mejona |z paricipacion 213 Zenzra un buen cima escoiar propicianda & B

delos \omunidad Sducative N |buen tratn en s relacines nEpersonals.

aprendizzjea  zestion escolar [Famenta 1a partcpacen oganizata deies | L [ [ |,

amiias en aciidades pedagigica:.

Tama deciiones inmedizlas an
situaciones de conflicto para lamejora 1 1 1 1

deed clima escalar.

|Zestion y sprovechamientn |Gestiana el buen uss de los materisles
e 105 recursos EQUCEIV0S. |educatives entregads por el Ministerio (1 1 1
e i

Supervisa y estimula &l cumplimients
e Lass hioeoss ebuctivas en clase o

Gestiona el usa dptimo de los recursos
fnancieros en favorde asmetasde 1 1 1 1
apeendizaje

Fromueve una cultura ds riesgo pars
asequrar ls integridad de b comuridad[t 11 [1
ecucativa

Promusve lormmeadn y capacracion
cantinua acorde a las necesidades de (1 u 1 1
los docentes.

[sunervision del proceso  [Desarrolla mecanismas que faciliten

|e evaluacian [compartin informacian que produce |a o 1
irvstituician educativa: ferias, canal en
vautube, phging web
Dresarrodls accioness pard gromover uny
cultura di transparencia y eviter la ipop

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Utilizas infarmacian presentada par los
diversos equipos de trabajo

institucianales para mejarar s marcha U
e b i) I

Fatilita informacin al docenss pan

desarrallar proyecios aduc L I

innovadores con los estudianies

Compar recurses TIC en ks
reunianes para foralecer la gestisn del [t 1 1 1
apeendizaje

|Genera aspacios de reflesion con los
docentes para evaluar ymejarar s [1 1 |1
qestion del i

(Oriantacion de [Fromover la formacion [Promusve aspacos que syude al
los procesoe  ominus 02 105 0%EMES.  |desarralls personal y prafesiaral de los[1 1 1 |1

|pedagagicoa docanies:
Estimula la iniciativa de los docentes
e la innovacicn & investigacien bk

[edagigica centrads en los
o de |

[Propiciar & vabao |Genera espacios de trabaje
o y especios v y e reflexicn con los
[Fobre: 13 refeson [decanies para evaluar y mejarar la Tppqn
[petanogicas [qusticin el agirardizaje
(Crients y promusve |3 participacion de s
docemes en ka planificaoion cumicular 1 1)1
{oniemtar ks planficacon s=nienda en cuera |3 resbidad local y cubius
fumicusr [Fropici s una peadtica docente dondz 2&
inciuya & apendzse cisborstho y I8 v ek b

diversidad exisiems an o aua

[upenzar el rendmiento | Monitores y orients [ practica docents sobre|
fiocams ol o de esrategias  recursos 1111
metndoigicos pertinentes

[Monitorea y crienta & proces de evaluacian
e Ios sprendizsies que considenen las

perfcwandades y dferencas de los e
[Motiva a los Socentes en el uss de ks
resultadas de la evaluacion pars P

retraaimentar o los estdiantes y
reflexionar sobre su propio desempeafiol
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento [Cuestionario de Gestion Educatia
Objetivo del instrumento Tledir aspactos de la gestitn pedazdzica
Mombres y apellidos del experto  [Pamicia Valera Yataco
Documento de identidad 42150340
Anos de experienciaen el area |15
Weximo Grado Academico Dioctorz en Edacarica
Nacionalidad Peruanz
Insfitucion LE. “Ficardo Palma™
Cargo Diocentz
Numero telefonico 232535845
Firma -

&
Fecha 27052024

Firmna del evaluador

DiNI: 42150340

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Matriz de validacion del cuestionario de la variable
Gestion Pedagdgica

Definksson ce Ia varisbie: abarca &l conjunda de accknes, procescs y estrategas implementadas por los directvas,
docenies y oifs actones educalvos en una SHUCEN escolr para pramaver § garamzar b caldad de la ensefianza
y & aprendizaje. Esta Incluye 2 paniicackin cumcuar, 1a selecoen de mitodos de ensefana adecuadas, ¢l disefo
de aclividades de aprendzaie sinificatvas. la evaluacian del progmso de los estadantes v & mplementacian de
madiiss para majarar caninuaments & process sduiatho |Lbees-Parades Haris 4., 2017}

il

Cimensian Ingica0or rem Cbsevacin
e - —
|2 decures o o Eshosivn Insftsionsl Propesn | 4 [ 4| 4 [
Curmculer Initcizn=l Plan fnusl de Trabeid
Fiegamaris Irlama
[Fromizie ==pacos de paricizaciny
Dimengitn 4 rgerizmiin de | omunided etceinperel | 4 | [
Gestiée de Ias| imauf ks ocumenics de gasiin escoer
i [pars 2 majore de kox spomnsizaias
pirz |2 mejora |2 parfiipmsion e = [Gererm i uen dims esceler regiziendo 8 | [ [
delos loomunided educeiveen e fruen o en les cionem i
aprendizsjes |qesiin ascoier [omenis e poscpacin cganiznimdeles | | [ 4 |4
Facilimn 2n achui ;
[Toma decsones inmediatas en
fitusciones de conflicts para B meoea [1 [1 |1 1
Joed cima gscolar
|Gestan yop ? buen s e jos materal
de o rgarens stceiven. edtucatives entregada par el Minsteria [1 | 1)1 1

e Educacin

[Buperdza y estimua o cumaimients

fse: 1as horas efectvas en case T
|Gestona ¢ usa tpima e s recursos
nanceros en faver de s metasde |1 [T 1 1

perendizaje

[Framueve una cullura de resge para
s equrar la nsegridad de fa comunidaa [1 1 |1 1

fedcalis

[Framueve formacion y capacilacion
oalinua acorde A las necesdades e 1 1 [1 1

[Eepervision del procase [Pesanslia mecanizmes que faciten
3 e s ompants infermadtn qui produce L1k

nstiackin educativa: terias, canal an

ulube, paging web
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[Desanila accones para promover undl

ultura de iransparenca y evtar @ i
CTUpEin
Ltiiza infarmackn presentada por los
[diversos equipes de irabajc a

nstiuckanaies para mejorar la marcha
ke la gesiien escokr

[F acilta infomraciin al docente para
[Eesarular preyectcs educaties i
nnovadons con los estudanies

Campars recursos TIC &n ks
eunkones para fodalecer la gestian del |1 1
endizaje

Ganera Espacins de refedidn oon los
[ocentes para evaluary mejorarla 11
fpestin del aprendizaje

Promever |aformagicn
Gorfirua de lom dosenfes.

leprendizajes de os estudantes

[Framueve espacios que ayude al
[aesarmic personal y profesional de los]1 [
jpecentes

[Estia la micativa de s docentes
Jpor ka innovacidn e investigadén 1k
[pedeadaca centada en los

G ESpe o da rahaj

olaborative y die refickn conlos
bocenies para ewaluar y mejorar la 1
pestian del sprendizaje

[Oremis y romueve |n percizacon de 1os
ocantes on I planfisacicn cumic.lar
fzcienda n cusrs lm residad local v cubura

[Propicia una practica docarmie donds ==
ingluye o sprendizeje colsborsivn v le 114
werzidad exizierie on ol mils

Monilores v orianis ke pracica doceniz sobre
fel umor e eslrmfiegios v recarscs: 11
[metodoligicos pesinetey

Loridores v onenis of procesc de eveluscon
= bz sprencizajes que considenss s 11
[perficularidades v dfenences de ks
|e=budimnie

Moliva a s decendes en of uso de los
esdlados oe la evalusstn para
eiroal imentar & los estudianies y
eflexkanar sobre su propc desempeilc

UNIVERS

Floha dg val

IDAD CESAR VALLEJO

Imackan de Juloss 08 sxpsria

Mombre del instrumento

Cuestionario de gestiom Pedazdzica

Cibjetfive del instrurnento

Madir aspectos da gestion pedagdzica

Mombres y apellidos del experto

Rocid Ursula Valdez Torres

Documento de identidad 2446636

Arios de experiencia en &l drea (27 afjos

Maxdmo Grado Academico Magister

Nsc‘jicn.a'lidsd paruana

Institucion UGEL CALCA- Cusco

Carga Espacialista del Nivel Primaria
Mimenz telefonico 976333912

Firma -

Fecha 27-05-2024

DM 24456656
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable
Gestion Pedagdgica

Deefinicbon de b varisble: aharca al cOn{UNa & A00ANES, NO0EIDS Y ESraleg a5 M plementadas po 108 dnectvas,
docenies y oios aCinns SOUCalves &n una MSTILCEn B5c0lar para PRamaver ¥ garanizar & calklad o la engathanza
¥ &l aprendizaje. Esto induye la dlanificackin curicuiar, |a selecciin de métodos de enseflanza adecaados, el diseflo
de actividades de aprendzaie sionifcalvas. & ovaluacian dd prodmes o 108 esbsdames v & molememaciin da
madkIas pard Majorar con nuamenk o ecess adud o |Ligs-Parades Hark 4., 2017

Cimension Incicacoe nam E g Eousa-v\acm

Planificacicn Insfacional d=|Participe 2n I planificacicn instiuconsl comd
| dcumertza de gesin. [Proyecis Eduseivo Imsstacicn=l, Proyecio
Cumiculr Insflssional, Plan Anusl de Tesheyd

Fiag =antz -iams
Promuzss ==acios d= parbcipacion v

Dimenszicn 4+ Joroenizniin dela comunided educfvmperel | [ L]

Gestion de las| sk lon documentics de gesfiin escolee

sondicianes Joara [2 majore de ks sprencizsjss

parz bz mejora| | 2 pedicinacin de iz [Gerers u uen dims smcoler propiciendo 2

deloz  fcomuniced sdussiveen b frusn i an les rlmgones i T

aprendizsies (geviin mscoier [Fomenia i poicpasin cgenimende s | L | 1 [ 4 [
framims an mcfuidmdes iy,

Tama decsiones inmediatas en
kiituaciones de conflicio para e meiora [1 1 |1 |1
jo cima escolar

Giesbin y sprowechamieris [Gestona o buen uso Oe ks mater Glos
de los s edurefim. aducatives eniregada sor el Minstens |1 i p
o Educacin

[superdiza y estimaa o cumoimienia
e las homs elecivas en clase Trpr

JGestona e uso dpiimo de los recursos
nancerns en fawer de s matas e 1 1 |1 [
erendizaje

[Fromueve una cullura oe riesge para
|asegurar la integrided de la comunidad[1 1 |1 |1
fecucativa

FFramiceve formanian y capaciacen
ealinua acorde a las recesdades g |1 1 11 |1

05 docentes
ERTS el prodase [DESTT D Maanismos qua faciiten
i et cmpartr informacien que produce a4 | |y f

nEinacHn educativa: ferias, canal en
culube, paging wok

|pesarnia acoones para premover unal

ultura de ransparencia y evtar ia TR
oorupoitn

[tiza informacian presentada por los

[sversas equipes de trataje " T

MSTRLCKNAWES para meorar la marcha
ke 1a gestisn escolr

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Facita infomisecin al dotente para
ldesarmbar proveccs educaihos Tp 1 p
nnovadonis oon los estudanies

[Comparte recursos TIC &n s
euniones para fofalecer la gestan del
endizaje

enera espackes de refiesian oon los
enies pana cvaldar y mejcrar la Tp 1 p
stidn del aprend zaje

|Criemtacion de | Promover Is formacicn TOTTILEE SSpac ks que ayude al
o5 procesos  [confnus delos docenfes, <armlo personal v profesonal de jos)
anies

slimaia la nicativa de los docenies
por ka innouvacien e invesligacen s b 1k

pedagagca centrada en los

leerendizajes de los estudantes

Propiciar o raba |Genera espackos di rabaj

colebomfeo y =mpacior.  |eolabarativo v die refiedkan con los
achre s refiexiin lccantes para evaluar y mejorar la ippp
pedagigices lpesiian del aprendizaje

[Crizriz y prossueve |s paricipecion de los
Josentes an |a planificacicn cumicslar
Crizrmiar la planiicacion izndo en cuenfs | nesided local v cuthure

zoe
Kiverzided axiziene an o mils

Supenizar gl sendimientn  [lonilores v onenis b pracica docenke schee
docente [l urmcy che mmbrwfimcin v recursos 1111
|meiodoliginns pesinmnt=

Pbonitones v orisls o procesc de evaluscion
= o= aprendizejes que considenes k= AR ERE
paricularizmdes y dfsrances d= ks
le=tudinnizy

Pctiva a ks docenies en & uso de ks
esullades de la evaluacien para
eircalimentar a los esludianies ¥
eflexionar sohre su prapic desempeio




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Floha de valldasion de Juigio de sxperia

Hombre del insirumendo

Cusstionano de Gestion Pedagogios

Cbjative gl Instnamenin

Medr aspecios de fa gesiian pedaniaka

Hombres y apelidos del experio

(Caiana Farfdn Figueroa

Documnents di dentdad ZIREETERT
Afios O experiencia enal drea 22 afes
Mixime Grado Académica eaisier
Hacionakdad [E=gi bl

Instiuciin WGEL CALCHAS Cusoo
Cargo Esperalsta dil Nl Inkzial
Himara et S21951 245

Firma

Facha FIOST024




de consistencia interna

lisis

Resultados de ana

Anexo 4

Cuestionario de Gestién pedagégica
P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9

P1

FP1| FP2 FP3| £Ps £P5 | FP6 FPT £P8 FLPI FLPUOFLPN FP12 P13 FPULP15 FPI6 FPIT FP18 LP1Y F PN FP21 & P2 FPB|FPU

5

5

5

5

5

5

5

5

5

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

4

5

5

4

4

1

Resumen de procesamiento de

casos

Valido

100,0

20

Casos

0
100,0

Excluido®

Total
a. La eliminacion por lista se basa en

20

todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N de

ntos

me

a
Gy

986




Cuestionario de planificacién educativa
pitlpP2[pr3]pPafprs|prPe]pP7]prPa]pPofpriofPut]pri2]rP13][pr14a]pris][Pie|P17[P18]P19]P20]

FP1LP2 LP3 FPa|fPrs|FLPs LPT FP8LPaLPLPNLP 12LP 13FLP 148 P 158 P 166 P 17| P18 P 19| P 20

4

3

3

2

3

3

3

5

4

1

3

3

3

3

3

3

3

4

3

4

1

12
13

18
19

20

Resumen de procesamiento de

casos

Valido

100,0

20

Casos

0
100,0

Excluido®

Total
a. La eliminacion por lista se basa en

20

todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad

e

Nd
elementos

Alfa de
Cronbach

71




Anexo 5: Consentimiento o asentimiento informado UCV

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion pedagdgica en la planificacion educativa de

docentes en las instituciones educativas publicas de Lima, 2024
Investigador (a) : Nilda Molero Huarca
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: Gestion pedagogica en la
planificacion educativa de docentes en las instituciones educativas publicas de Lima,
2024, cuyo objetivo es determinar la influencia de la Gestion Pedagogica en la
planificacion de docentes en Lima. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes
del programa de estudio Maestria en administracion de la educacién, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucién de dos

instituciones de la region de Lima.
Describir el impacto del problema de la investigacion.

Los resultados de la investigacion contribuiran a aportar a un conocimiento ya
existente, asi como también proponer estrategias que seran utilizados por las
instituciones participantes. Los cuales permitan mejorar la planificacién educativa,
que se inicia a partir del desarrollo de una gestién educativa que permita el logro de

los aprendizajes de los educandos de ambas instituciones.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
enviara mediante correo o wapsap. Las respuestas al cuestionario o guia de
entrevista seran codificadas usando un numero de identificacién y, por lo

tanto, seran anonimas, participacion voluntaria (principio de autonomia):



3. El docente puede realizar todas las preguntas para aclarar sus dudas antes
de decidir si desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la

aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

La participacion del docente es voluntaria por lo tanto garantiza que NO existe
riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan
preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de

responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,

los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a): Nilda
Molero Huarca, email: mmoleromo7@ucvvirtual.edu.pe y asesor: Dr. Suyo Vega,

Josefina Amanda, email: jsuyo@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellido. ... ...


mailto:mmoleromo7@ucvvirtual.edu.pe
mailto:jsuyo@ucvvirtual.edu.pe
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Anexo 7
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Gestion Pedagégica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Deficients 25 278 278 278
Regular 40 444 444 72,2
Eficiente 25 278 278 100,0
Total 90 100,0 1000

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 28 IR 31 IR
Regular 45 50,0 50,0 81,1
Eficiente 17 189 189 100,0
Total 90 100,0 1000
Oris ion de los p pedagogi para la mejora de los
aprendizajes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje vélido acumulado
Valido  Deficiente L 34 344 344
Regular 42 467 46,7 81,1
Eficiente 17 18,9 189 100,0
Total 90 100,0 1000



Anexo 8: Autorizaciones







Anexo 9: Otras evidencias

Poblacion de la investigacion

Poblacion de la investigacion Total de docentes

Instituciéon 1 73
Institucion 2 45
Total 118

Nota : Informacion obtenida de : https://escale.minedu.gob.pe/web/inicio/padron-de-iiee

Ficha técnica de Gestion Pedagédgica

Nombre Cuestionario de Gestion pedagodgica

Autor Ipince Antunez, Daniel Alberto

Lugar Huaral

Objetivo Determinar la percepcion de los docentes sobre la gestion pedagdgica

Dimensiones

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de

los aprendizajes

Niveles y Rango

Eficiente (104-120 puntos)
Regular (84-103 puntos)
Deficiente (24-83 puntos)

Confiabilidad por la autora

Alfa de Cronbach de 0,984 para la variable gestién pedagdgica

Validez por la autora

Juicio por expertos y prueba piloto

Escala de medicion Ordinal

Tiempo 15 minutos

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en | Numero de elementos
elementos estandarizados

0.984 0.984 20




Ficha técnica de Planificaciéon Educativa

Nombre Cuestionario de planificacion educativa

Autor Geldrech Sanchez, Patricia

Lugar Puno

Objetivo Probar la incidencia de la planificacion educativa en la gestién pedagdgica en el

proceso de mejoramiento de las instituciones educativas de nivel inicial

Dimensiones

planificacion estratégica

planificacion operativa

Niveles y Rango

Bueno (3)
Regular (2)
Deficiente (1)

Confiabilidad por Ia

autora

Alfa de Cronbach es igual a 0.902

Validez por la autora

Juicio por expertos

Escala de medicion

Literal

Tiempo

30 minutos

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en

elementos estandarizados

NiUmero de elementos

0.771

0.771

20




Figura 1:Niveles de la variable gestion pedagdgica

Gestion Pedagogica
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Deficiente Regular Eficiente

Gestion Pedagogica

Figura 2:Niveles de la dimension gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes



Figura 3:Niveles de la dimension orientacion de los procesos pedagogicos en la
mejora de los aprendizajes
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Orientacion de los procesos pedagogicos parala mejora de los
aprendizajes

Figura 4:Niveles de la variable planificacion educativa
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Figura 5:Niveles de la planificacion estratégica

Planificacion estrategica

Porcentaje

Deficiente Reqular Eficiente

Planificacion estrategica

Figura 6:Niveles de la planificacion operativa
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Figura 7:Tabla cruzada de la variable gestion pedagdgica y la planificacion educativa
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Gestion Pedagogica





