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Resumen

Se aporto al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) “Trabajo decente y crecimiento
econdmico”. La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal en colaboradores de un
gobierno local en la provincia de Ambo, 2024. Fue un estudio con enfoque
cuantitativo, tipo basica y disefio no experimental, descriptivo — correlacional. La
muestra estuvo conformada por 109 colaboradores, seleccionados mediante
muestreo probabilistico. Se utilizé encuesta y 2 cuestionarios validos mediante Juicio
de Expertos y la confiabilidad, se obtuvo de Alfa de Cronbach, con un coeficiente de
fiabilidad de 0.922 para la gestion administrativa y 0.946 para la ejecucion
presupuestal. Los resultados revelan que en la gestion administrativa: 43.1% y la
ejecucidon presupuestal: 38.6% indicando areas de mejora como la planeacion
estratégica mas clara y medidas correctivas mas efectivas. Se concluye que existe
correlacion significativa entre las variables (r= 0,860, P-valor=0.000) en colaboradores

de un gobierno local en la provincia de Ambo, 2024.

Palabras clave: Administracion Local, Gobierno, Presupuesto, Presupuesto del
Estado.
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Abstract

The study contributed to the Sustainable Development Goal (SDG) "Decent work and
economic growth". The objective of the research was to determine the relationship
between administrative management and budget execution in collaborators of a local
government in the province of Ambo, 2024. It was a study with a quantitative approach,
basic type and non-experimental, descriptive - correlational design. The sample
consisted of 109 collaborators, selected through probability sampling. A survey and 2
valid questionnaires were used through Expert Judgment and reliability was obtained
from Cronbach's Alpha, with a reliability coefficient of 0.922 for administrative
management and 0.946 for budget execution. The results reveal that in administrative
management: 43.1% and budget execution: 38.6% indicating areas for improvement
such as clearer strategic planning and more effective corrective measures. It is
concluded that there is a significant correlation between the variables (r= 0.860, P-

value=0.000) in collaborators of a local government in the province of Ambo, 2024.

Keywords: Local Administration, Government, Budget, State Budget.



l.  INTRODUCCION

En la busqueda constante por mejorar la adecuacion de la ejecucion
presupuestaria en los organismos gubernamentales, debido a que uno de los
objetivos es lograr alcanzar el valor gubernamental como parte de las metas y el
bienestar del pueblo.

La Unién Europea, en Espafia actualmente la administracién esta inmerso en
un proceso de actualizacibn de la gestion a través de la digitalizacion de
procedimientos a fin de agilizar los procesos; sin embargo, existen obstaculos
significativos, como la demora de la implementacion de este proceso asi como las
disparidades en los niveles de progreso entre las diversas entidades
gubernamentales (Entelgy, 2020), asi como los retrasos en la ejecucién presupuestal.
Aungue hubo mejoras, no fueron del todo favorables, en cuanto al presupuesto a largo
plazo, Espafa solo ha utilizado el 43% de los fondos destinados a inversiones y
estructuras, una cifra por debajo del promedio del bloque europeo a pesar de haber
subido 10 puntos (El Economista, 2021).

En Latinoamérica y el Caribe, las sociedades asumieron un papel importante
para exigir a los gobiernos que tuvieran una administracion publica eficaz, honesta,
eficiente, responsable, transparente y de calidad y asi establezcan un didlogo con
la sociedad civil para abordar los problemas principales nacionales. Enfatizar la
importancia de la adecuada utilizacion de los publicos recursos y la dificultad de
mantener los programas sociales, a pesar de que no sufri6 una crisis econémica
debido a la recesion internacional de 2019. Las dificultades de varios paises, debido
a la inestabilidad de los ingresos, dificultan el ejercicio del gasto publico de manera
progresiva y equilibrada™ (CEPAL, 2023).

A nivel nacional la ejecucién presupuestaria en los gobiernos locales, segun él
MEF (2024) revel6 que solo se gasto6 el 35.4% del presupuesto asignado. La mayoria
de las municipalidades del pais carecen con el recurso humano con el perfil adecuado
del colaborador que requiere los puestos de trabajo, esta situacion con lleva a una
baja calidad del gasto publico que impactan el alcance de los objetivos institucionales
en los plazos corto, mediano y largo. Como resultado, la tasa de ejecucién
presupuestaria es baja debido a la asignacion inadecuada de recursos y la ausencia
de métodos para evaluar la ejecucion del gasto (Coacalla, 2021). La disparidad entre

el presupuesto asignado y su ejecucion efectiva durante el primer trimestre de 2021



planted un problema. Aunque se destinaron montos sustanciales a los departamentos
de Huanuco, Apurimac, Junin y Callao, la ejecucion fue el 24% del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM). El desajuste presupuestario obstaculiza el desarrollo
socioeconémico (Gamboa, 2022).

El gobierno local de la provincia de Ambo enfrentan obstaculos en su ejecucion
presupuestaria, el MEF (2024) revel6 que de enero a marzo solo se gasto el 10% y
en el segundo trimestre el 6.05% de su presupuesto. No se evidencia los proyectos
de inversion de acuerdo al Plan Estratégico Institucional (PEIl), lo que limita el
desarrollo sostenible de la provincia. Existe una concentracion en el proceso de
decisiones que impide una respuesta eficaz. Los indicadores clave de gestién son
desconocidos, lo cual dificulta la evaluacion y mejora del desempefio organizacional.
El colaborador carece de entendimiento sobre la misidn del gobierno local afectando
la alineacion con los objetivos estratégicos. Ademas, se observa una falta de
motivacion y de trabajo en equipo entre los colaboradores, impactando negativamente
en la productividad individual, grupal y organizacional.

Por lo tanto se tuvo en cuenta el PG: ¢ Cudl es la relacion que existe entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en colaboradores de un gobierno
local en la provincia de Ambo, 20247?; PE: ¢, Cudl es la relacién que existe entre la
planeacion, la organizacion, la direccion, el control y la ejecucion presupuestaria?.

Se justifica tedricamente la primera variable porque no se atiende las
necesidades prioritarias de la poblacién no se va a comprometer las oportunidades
de las generaciones futuras, para ello se requiere de personas comprometidas en una
gestion sostenible lo que se sustenta bajo los conceptos de Fayol (1973) y Drucker
(1979) quien contribuyo a la ampliacion del conocimiento y un adecuado analisis de
la gestidn administrativa y sus dimensiones, utilizando los productos obtenidos como
referencia clave para explorar la relacibn que existe entre variables. Implicancia
practica, de la informacion obtenida contribuird a que los representantes de la entidad
tomen mejores decisiones para solucionar la problematica en la entidad. Utilidad
metodoldgica, el uso de instrumentos confiables a la comunidad cientifica para futuros
investigaciones.

En este sentido, se definieron la formulacion de OG: Determinar la relacion que
existe entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en colaboradores de
un gobierno local en la provincia de Ambo, 2024; OE: Determinar la relacién que existe

entre la planeacién, la organizaciéon, la direccion, el control y la ejecucion
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presupuestaria.

En este sentido, se definieron la formulacion de HG: Existe relacidn significativa
entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en colaboradores de un
gobierno local en la provincia de Ambo, 2024 HE: Existe relacién significativa entre la
planeacioén, la organizacion, la direccion, el control y la ejecucion presupuestaria.

A continuacién, se describe estudios relacionado con el tema de investigacion,
comenzando por @mbito internacional. Por ello, el estudio de Cevallos (2022) su tesis
el objetivo fue determinar la relacion entre el desempefio laboral y la gestion
administrativa. Realiz6 un estudio enfoque cuantitativo, descriptivo y correlacional,
participaron 43 colaboradores. Los resultados del estudio revelaron que gestion
administrativa fue calificada como eficiente (65.1%) y deficiente el (2.3%), reflejando
gue no hay un modelo de gestion en la institucion. Concluyendo una relaciéon positiva
alta y significativa entre la variable con una correlacién rho= 0.798 y un valor p= 0.000.

Asi mismo, Soto (2019) su tesis como objetivo en analizar la gestion
administrativa y el control presupuestal. Realiz6 una investigacion enfoque
cuantitativo, con disefio descriptivo y correlacional. Aplic6 encuesta a 40
colaboradores. Los resultados de la gestion administrativa fue calificada como
deficiente el 42% y el 37.5% regular debido que la deficiencia de los recursos tangibles
e intangibles obstaculiza el cumplimiento de funciones directivas, afectando la
ejecucién de actividades clave en la organizacion. Concluyendo que existe
estadisticamente relacion significativamente entre las variables, con una correlacion
Pearson (r=.737) con una significancia de 0.000.

Por lo tanto, la investigacion de Barona (2019) desarrollé un estudio de analisis
correlacional entre el plan operativo anual y la ejecucion presupuestaria. Investigacion
cuantitativa, descriptivo y correlacional, participaron 35 colaboradores en la encuesta.
Los resultados revelaron que la ejecucién presupuestaria fue calificada como eficiente
(60%) y el (40%) indico deficiente debido a los problemas en la uniformidad y la
calidad en la ejecucion del presupuesto. Concluyendo que existe estadisticamente
relacion significativamente entre las variables de estudio, con una correlacién Rho de
(r=".739) con una significancia de 0.000.

Ademas, Acosta (2022) se centr6 en analizar las variables la gestion
administrativa y calidad en la Municipalidad de Ambato. Realizaron una investigacion
cuantitativa, descriptivo y correlacional, en las cuales los participantes fueron 143

colaboradores. Los resultados de la gestibn administrativa, determina un 3%
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excelente y un 20% indico que carece de cobertura completa en cuanto a la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad respecto de la calidad de servicio.
Concluye que existe una alta relacion entre las variables del estudio, con una
correlacion de Rho= .831 y significancia de 0.000.

Ademas, Coque (2019) tuvo como proposito en analizar la gestion
administrativa y el impacto en la rentabilidad. Realizdé una investigacién descriptivo,
correlacional y enfoque cuantitativo, en las cuales los participantes fueron 12
colaboradores, el instrumento fue cuestionario. Los resultados del estudio,
determinaron que la gestiéon administrativa fue calificada como eficiente el (42%) y
(58%) indico deficiente debido a estructuras y procedimientos inadecuados. Los
resultados de la investigacion determinaron el impacto significativo entre las variables,
con una asociacion de 0.785 y una significancia de 0.000.

En &mbito nacional, se centré a Inuma (2022) quién determina la relacién entre
las variables gestion administrativa y ejecucion presupuestal. Realiz6 una
investigacion basica, correlacional y enfoque cuantitativo. Aplicé encuesta a 170
colaboradores. Los resultados revelaron que la ejecucion presupuestal fue calificada
como alto (24.1%) y el (25.3%) indico bajo, problemas en la planeacion y eficiencia
del uso de recursos, afectando la efectividad de la gestion presupuestaria. Determiné
gue la correlacion de Rho Spearman = .527 y significancia 0.000, argumentando que
existe relacion entre las ambas variables.

Asimismo, Hernandez (2022) desarrollé6 un estudio para conocer la relacion
entre la gestibn administrativa y la ejecucion presupuestal. Realiz6 un estudio
descriptivo, correlacional y no experimental. La poblaciéon consisti6 en 17
colaboradores. Los resultados revelaron que la gestion administrativa fue calificada
como alto (59%) y (41%) indico medio, atribuyéndolo principalmente a la falta de
claridad en los procedimientos y estructuras organizativas. En conclusion, se encontro
gue existe una relacion moderada positiva entre las variables, con una sig. = 0.000 y
una correlacion Rho Spearman =. 818.

Por su lado, Oseda & Mendivel (2023) realizaron un estudio con el objetivo de
determinar la relaciébn entre las variables ejecucién presupuestal y gestiéon
administrativa. Realiz0 un estudio cuantitativo, correlacional, no experimental y
transversal. La poblacion fue de 428 y la muestra de 203 colaboradores. Los
resultados revelaron que la gestion administrativa fue calificada como buena (26.60%)

y un (3.45%) indic6 que es moderada, reflejando una percepcion de eficiencia y

4



responsabilidad. Por tal razén concluyé que, la relacion es moderada entre las
variables, con una relacion rho = .555 y una significancia 0.000.

De igual manera, Torres (2022) realiz6 un estudio en la municipalidad distrital
de Brefia con el propésito de identificar la relacion entre la gestion administrativa y la
calidad. Estudio cuantitativo, correlacional y no experimental, participaron 60
colaboradores para la encuesta. Los resultados de estudio revelaron que la gestion
administrativa fue calificada como regular (56.67%) y deficiente (41.67%), reflejando
una evaluacion limitada del cumplimiento de metas. Concluyendo una relacion entre
las variables con una correlacién rho= .651 y valor p= 0.000 < 0.05.

De igual manera Gutiérrez & Gémez (2022) realiz6 un estudio con el objetivo
en determinar la relacion entre las variables gestion administrativa y el control en la
municipalidad distrital de Pocollay. Realiz6 una investigacion descriptivo y no
experimental, participaron 121 colaboradores y se aplicO un cuestionario. Los
resultados de la investigacion revelaron que la gestion administrativa fue calificada
como regular (81%) atribuyéndose a limitaciones en la programacion financiera que
afectan la realizacion de proyectos y un (5%) indico que es deficiente. Por tal raz6n el
autor concluyo una rho=.767 y significancia 0.001.

Por otro lado, se detallan las bases tedricas de ambos temas de estudio
empezando por la gestion administrativa, para Galinelli & Migliore (2015) sostiene que
la gestion administrativa implica cumplir con altos estandares en las etapas y asegurar
gue estos recursos sean utilizados de manera eficiente con la meta de alcanzar los
objetivos organizacionales. Ademas, segun Fayol (1973) la administracion no se limita
Unicamente organizar, prever, dirigir, coordinar y controlar, sino también implica
adaptarse y responder de manera efectiva a los cambios del entorno organizacional.
Para Drucker (1979) la gestion no solo se refiere a gobernar, conducir o guiar hacia
sus objetivos establecidos de la entidad, sino también a innovar y liderar en la creacién
de valor y sostenibilidad organizacional.

Respecto a los enfoques tedricos que respaldan la investigacion de la variable
gestion administrativa, para Chiavenato (2019) describe este enfoque como un
conjunto de acciones destinadas a lograr los objetivos de una organizacién por medio
de la aplicacion 6ptima de la administracion y sus procesos, que abarca la planeacion,
organizacion, direccion y control. Para Bachenheimer (2016), es un proceso mediante
el cual los 6rganos de administracion, control y direccion de un gobierno local toman

decisiones fundamentadas en los métodos de la administraciéon y principios, con el fin
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de emplear eficazmente los recursos limitados para alcanzar las metas deseadas.
Para Ballina (2000) es un proceso de gestionar recursos humanos, fisicos y
financieros para lograr objetivos especificos pero, mas importantes aun, para
satisfacer a los clientes los elementos necesarios tanto para el crecimiento como para
el desarrollo son cruciales. Continto de una organizacion.

Segun Caldas et al. (2017) la administracion y la gestion administrativa son
conceptos que estadn estrechamente relacionados. Entender y adaptarse a los
elementos del ambiente, asi como establecer estrategias y regulaciones que lleven a
objetivos comunes, son parte de la gestion. Para adaptar los recursos internos de la
empresa a estas estrategias, la administracion es responsable de hacerlo. Para lograr
los objetivos establecidos de manera efectiva, es esencial que ambas funciones
funcionen de manera coordinada. Para Keeling (2018) la gestién administrativa se
refiere a la herramienta que permite a la organizacion evaluar los procedimientos y
las politicas que se utilizan para alcanzar los objetivos organizacionales; ademas, se
refiere a la estructura organizacional, la planificacién, los recursos y los sistemas que
ayudan a optimizar el desarrollo deseado de la organizacion.

La dimension planeacion, para Ramirez et al. (2017) basada en Fayol, consiste
en conectar el presente con un futuro visionario mediante el establecimiento de metas,
mision, estrategias y recursos necesarios para lograrlos en un tiempo definido. Por
otro lado Hang, (2020) es una fundamental habilidad de la gobernanza y la gestion
administrativa, ya que implica el objetivo y plan de una estrategia de gestion 6ptima
para facilitar el desarrollo dirigido, teniendo en cuenta recursos como la economia, el
capital humano, entre otros, con el proposito de promover el avance en favor de la
organizacion. Ademas, para Falconi et al. (2019) es indispensable para alcanzar los
objetivos y metas que se propuso mediante la eficiente implementacion de diversos
cursos de accion. Esta fase se distingue por ser la partida desde un punto en el
desarrollo de una entidad y responde a varias preguntas para su concepcion.

La segunda dimension es la organizacion, para Ramirez et al. (2017) se basa
en los principios de Fayol respecto los roles, funciones y responsabilidades entre los
colaboradores de una entidad. Este proceso tiene como objetivo principal garantizar
la eficiencia en la ejecucion de tareas, lo que simplifica que las metas establecidas
inicialmente sean logradas. Para Bacud (2020) sostuvo que la organizacion implica
delegar tareas desde el principio, lo que impulsa a los trabajadores a aumentar su

productividad para concentrarse en los objetivos establecidos. Para Falconi et al.
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(2019) es establecer relaciones entre los colaboradores y asignarles tareas o
responsabilidades. Para que puedan implementarse de manera sistematica, todas las
ideas deben coordinarse y organizarse de manera l6gica. Para Bernal & Sierra (2008)
son las relaciones de informe entre los niveles jerarquicos para que los colaboradores
sepan quién esta a cargo de las operaciones y diversas decisiones.

La tercera dimensién es la direccion, para Gonzales et al. (2020), constituye
una tarea importante en la gestion administrativa incluye la creacion de estrategias
planificadas para motivar la colaboracion del equipo hacia los objetivos establecidos,
mediante la motivacion, el liderazgo y la comunicacion. Asimismo Hernandez y
Hernandez (2019) describen la direccion como la toma de decisiones y la tarea de
dirigir y al equipo que trabajara en la organizacion con el proposito de conseguir los
objetivos y metas. Esta labor de direccion se ajusta al liderazgo que inspire y motive
a los colaboradores, otorgandoles la capacidad para conseguir la meta propuesta; si
esta esta bien definida, los colaboradores y ejecutivos de la organizacion alcanzaran
el objetivo originalmente propuesto.

La cuarta dimension es el control, para Herndndez y Hernandez (2019) son los
estandares que deben utilizarse para evaluar y medir los resultados en los procesos
de gestion. Por otro lado, Falconi et al. (2019) es un fase fundamental de la gestion
administrativa, puesto que implica acciones destinadas a cumplir los objetivos
establecidos en una entidad. Para ello, se emplean diversos métodos como la
evaluacion de objetivos logrados y la gestién administrativa.

Para Chiavenato (2019) es la accion correctiva del control para aplicar las
acciones necesarias para corregir las notables disparidades entre el desempefio
planeado y real. El objetivo del proceso de correccion es corregir las desviaciones
encontradas mediante referencias al patron y eliminarlas, lo que permite que las
actividades puedan continuar. Para Welsch et al. (1992) es ejecutar exitosamente el
control presupuestario y la contabilidad financiera, las organizaciones pueden obtener
una ventaja competitiva mediante la generacion de informes oportunos y relevantes
facilitados por el sistema de informacion.

Por otra parte, la variable ejecucién presupuestaria, para MEF (2024) es la
totalidad de acciones realizadas con el proposito de utilizar de manera 6ptima el
capital humano y los recursos asignados al presupuesto, con el propésito de
conseguir productos, obras y servicios, asegurando calidad, puntualidad y cantidad

adecuados. Para Solorzano (2022) & Vilela et al. (2019) es la gestion presupuestaria
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gue involucra tres etapas principales: compromiso, liquidacion y pago. En la etapa de
compromiso, la entidad publica reserva un monto para una linea presupuestaria
especifica. La etapa de liquidacion implica el derecho del contratante a recibir su
pago. Después la tesoreria lleva a cabo la etapa final del pago, emitiendo el derecho
bancario a favor del acreedor para el pago de bienes, obras y servicios
proporcionados. Para Anghelache et al. (2017) es un proceso estructurado que usa
estrategias planificadas para administrar los recursos financieros, humanos y
materiales con un objetivo primordial de lograr las metas econdmicas establecidas en
el contexto presupuestario.

MEF (2011) afirma que en esta etapa se acata lo que se aprobo
en el presupuesto de la institucion, que es la (Programacién de Compromiso Anual
[PCA]). “Las Ejecuciones Presupuestarias estan sujetas a la (PCA) y a sus cambios
de acuerdo a la Ley N° 28411. Comenzando el 1 del primer mes del afio fiscal y
terminando el 31 del ultimo mes del afio, se denomina como afio fiscal’.

La dimension (Presupuesto Institucional de Apertura [PIA]), para MEF (2024)
determina el inicial presupuesto utilizando los presupuestarios sus créditos
establecidos en la (Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal [ley N°
31953]) correspondiente. Los créditos presupuestales para los (Organismos Publicos
Descentralizados [OPD]), Gobiernos Locales y Regionales se establecen por Decreto
Supremo. Para MEF (2024) los gastos son las erogaciones realizadas por las
entidades con cargo a las asignaciones presupuestarias, destinadas a la prestacion
de acciones y servicios publicos conforme a las funciones y fines de la institucion.

Los ingresos representan la cantidad econémica de los valores recibidos,
producidos o causados en las actividades sociales respecto en su desarrollo de igual
manera econdémica y financiera de una entidad publica. Las metas son consideradas
como la expresion precisa, medible y cuantificable que define el resultado final de los
proyectos y actividades establecidos para el Afio Fiscal.

Como ultima dimension (Presupuesto Institucional Modificado [PIM]), para MEF
(2024) el presupuesto vigente de la institucion publica, como resultado de los cambios
en el presupuesto del afio fiscal, tanto a nivel institucionalmente como programatico-
funcional, basadas en el (PIA). La transferencia de partidas son los cambios en el
presupuesto que se pueden realizar en el nivel institucional, como transferir créditos
presupuestarios entre pliegos. El cambio presupuestario que aumenta el crédito

presupuestario autorizado a una entidad con recursos mayores se conoce como
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crédito suplementario que los montos son aprobados en el PIA. Mientras tanto, los
recursos recaudados directamente comprenden los recursos hecho por la entidad y
administrado por ella, ingresos que les son asignados con la normativa aplicable.

Incluye los afios fiscales anteriores, sus saldos de balance asi como el desempefio
financiero actual.



ll.  METODOLOGIA

La investigacion es tipo basico; Segun Delgado (2021) este tipo de
investigaciones se enfocan en ampliar el conocimiento existente sobre un hecho
especifico, sin tener una intencién inmediata de resolver problemas concretos.

El enfoque es cuantitativo; se emplearon herramientas estadisticas para
examinar de manera objetiva las evidencias recolectadas sobre las variables, lo que
permitié obtener resultados medibles y aplicables en un contexto mas amplio. Segun
lo expuesto por Castafieda (2022); estos estudios se caracterizan por ser
estructurados y basarse en datos susceptibles de ser cuantificados y expresados
numeéricamente, facilitando la realizacion de predicciones sobre el fenémeno
estudiado y la validacion de hipotesis.

El disefio, este serd no experimental, lo que implicé recopilar evidencias sobre
las variables analizadas sin modificar las condiciones existentes. En este tipo de
estudios, los investigadores no interfieren en el estado del fenobmeno examinado,
limitAndose Unicamente a registrar los hechos tal como se presentan, lo que asegura
la confiabilidad de los resultados obtenidos (Garcia & Sanchez, 2020).

El método hipotético, deductivo, se utilizé en este estudio porque procede de
lo general a lo especifico. Los resultados determinaran si la hipétesis es rechazado o
no (Asenahabi, 2019).

Ademas, el nivel del estudio serd descriptivo - correlacional, este tipo de
analisis se centra en analizar las relaciones entre las variables y describir las
caracteristicas o comportamientos de una poblacion o muestra (Liu et al., 2023).

Variable 1: Gestion administrativa

Definicién conceptual. Segun Falconi et al. (2019) sostiene que es un punto
inicial del avance de la entidad. Aqui se abordan preguntas clave sobre la concepcién
y direccidon organizacional y se implementan acciones estratégicas efectivas para
lograr metas y objetivos.

Definicion operacional. La primera variable se midido considerando cuatro
dimensiones que son: planeacién, organizacion, control y direccién, usando la escala
ordinal.

Los indicadores son: Objetivos estratégicos, plan estratégico, mision o vision,
coordinacion, asignacion de responsabilidades, jerarquias administrativas, toma de
decisiones, motivacion, liderazgo, medicion de desempefio, acciones correctivas y

control interior.
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Escala: Con valores del 1 - 5 (ordinal).

Variable 2: Ejecucion presupuestaria

Definicidon conceptual. Segun Anghelache et al. (2017) indica que es un
proceso presupuestario estructurado que implica la implementacion de estrategias
planificadas para administrar los recursos financieros, materiales y humanos con el
objetivo primordial de lograr las econdmicas metas establecidas en el contexto
presupuestario.

Definicion operacional. La segunda variable se midi6 considerando dos
dimensiones que son: PIA y PIM, usando la escala ordinal.

Los indicadores son: Gastos, ingresos, metas, crédito suplementario, recursos
directamente recaudados y transferencia de partidas

Escala: Con valores del 1 - 5 (ordinal).

Poblacién y muestra: Estara compuesta por 515 colaboradores del gobierno
local en la provincia de Ambo. Los criterios de inclusién consideraron a los
contribuyentes que laboran en el gobierno local y que acepten participar en el estudio
mediante el consentimiento de manera consciente y voluntaria.

Total de 109 colaboradores formaran parte de ella. El tipo de muestreo sera
probabilistico. De acuerdo con Cvetkovi¢ et al. (2021), este método estadistico
permite seleccionar elementos de la poblacion al azar, asegurando que cada individuo
tenga la misma probabilidad de incluirse en la muestra.

Inclusién: Se admitiran a los colaboradores del gobierno local en la provincia
de Ambo en el afio 2024.

Exclusién: No se consideraron a algunos colaboradores debido a que se
encontraban en vacaciones.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: El estudio utilizo el método
de encuestas. Segun revela Cohen & Gomez (2019), esta técnica consiste en
recopilar informacién a través de preguntas organizadas con el fin de obtener datos
sobre las opiniones, percepciones, acciones u otros aspectos especificos de un grupo
representativo de personas. El instrumento empleado fue el cuestionario conformado

por 18 preguntas.
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Ficha Técnica

Nombre : Cuestionario de Gestion Administrativo

Autor : Talenas Quispe, Estheffany Yessenia

Afo : 2024

Objetivo : Recopilar informacion por medio de la aplicacion de encuestas
Muestra : 109 colaboradores

Ambito de aplicacion
Forma de aplicacion

Tiempo de prueba

Ficha Técnica

: Gobierno Local provincia de Ambo
: Directa

: 27 minutos

Nombre : Cuestionario de Ejecucion Presupuestal

Autor : Talenas Quispe, Estheffany Yessenia

Ao : 2024

Objetivo : Recopilar informacion por medio de la aplicacién de encuestas
Muestra : 109 colaboradores

Ambito de aplicacion
Forma de aplicacion

Tiempo de prueba

: Gobierno Local provincia de Ambo
: Directa

1 27 minutos

La validacion de los instrumentos se desarrolld teniendo en cuenta que la

validez es un rasgo esencial de todo instrumento de exploraciéon o evaluacion de la
realidad (Ventura et al. 2020). Los expertos en gestion administrativa y ejecucion
presupuestal, quienes estan debidamente registrados en la SUNEDU validaron y
aprobaron el contenido en funcion de coherencia, relevancia y claridad.

Mientras tanto, confiabilidad del instrumento se llevd la prueba piloto, asi
mismo se involucré a una parte de la muestra para determinar su percepcion sobre
las variables y calcular el coeficiente Alfa de Cronbach. Segun Ventura et al. (2020),
la confiabilidad es un proceso riguroso que determina la confiabilidad de las fichas vy,
por lo tanto, su aplicacion en el estudio. Los coeficientes apropiados que respaldan la
consistencia de los articulos disefiados por los investigadores son de 0,85 a 1.

Métodos para el analisis de datos: Se realizd un analisis descriptivo, la
informacion recopilada para comprender las caracteristicas del grupo de estudio.

Estos datos se presentaron en figuras y tablas, las cuales pudieron ser interpretadas
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por el investigador (Arbaiza, 2019). Se realiz6 el analisis inferencial en el SPSS V25.
En este analisis, se empled la prueba de normalidad de K-S para muestras de mas
de (50 elementos) con finalidad de determinar la correlacion (Polania et al., 2020).
Aspectos éticos: Este estudio los principios éticos de la beneficencia para
asegurarse de que los hallazgos en este estudio aplic6 para las entidades, los
colaboradores y el publico en general. Los participantes fueron informados sobre el
estudio con el fin de obtener su aceptacién para participar puesto que el objetivo del
estudio era Unicamente con fines académicos, sin intencion de causar dafio. Ademas,
se tiene en cuenta el principio de justicia, ya que la eleccion de los participantes en el
trabajo no se ve influenciada por ninguna preferencia, en particular la provision de
justicia. Asi mismo, se tuvo en cuenta el principio de autonomia, ya que los
participantes del estudio eran libres de manifestar sus opiniones y perspectivas sobre
el tema de investigacion. Para redactar esta investigacion, también se aplicaran las
normas APA en su séptima edicion, incluida la referencia y cita adecuada de las

fuentes, ademas se considero los principios éticos de la universidad.
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lll. RESULTADOS
Estadistica descriptiva

Tabla 1
Distribucidn de la frecuencia de la gestion administrativa y sus dimensiones

Deficiente Eficiente Regular
f % f % f %
Planeacién 25 22,9% 44 40,4% 40 36,7%
Organizacion 28 25,7% 41 37,6% 40 36,7%
Direccién 25 22,9% 38 34,9% 46 42,2%
Control 25 22,9% 50 45,9% 34 31,2%

Nota. Datos extraidos del cuestionario aplicado a los colaboradores. Fuente:

elaboracion propia.

Interpretacion:

En la primera tabla; la variable gestion administrativa en el gobierno local de la
provincia de Ambo con el 36.7% (40) D1, 36.7% (40) D2, 42.2% (46) D3, 31.2% (34)
D4 de los colaboradores la percibe como regular, lo que sugiere una evaluacion
neutral donde hay areas que podrian mejorar, como la planeacién estratégica mas
clara y la implementacién de medidas correctivas mas efectivas. Este grupo podria
sentir que hay margen para optimizar la eficiencia operativa y la calidad general en el
gobierno local; el 40.4% (44) D1, 37.6% (41) D2, 34.9% (38) D3 y el 45.9% (50) D4
sostuvo que es eficiente; por lo contrario, el 22.9% (25) D1, 25.7% (28) D2, 22.9%
(25) D3y 22.9% (25) D4 de los colaboradores perciben la gestién administrativa como
deficiente porque hay problemas como una falta de claridad en los objetivos
estratégicos, deficiencias en la coordinacion y posiblemente una estructura jerarquica
gue no facilita la toma de decisiones eficientes.

Estos aspectos contribuyen a la percepcion de una gestion administrativa
ineficaz y a la insatisfaccién general y mejorando asi el rendimiento global entre los

colaboradores dentro del gobierno local.
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Tabla 2

Distribucién de la frecuencia de la ejecucion presupuestal y sus dimensiones

Deficiente Eficiente Regular
f % f % f %
PIA 29 26,6% 49 45,0% 31 28,4%
PIM 33 30,3% 40 36,7% 36 33,0%

Nota. Datos extraidos del cuestionario aplicado a los colaboradores. Fuente:

elaboracion propia.

Interpretacion:

Con respecto a la tabla 2 la variable ejecucién presupuestal en el gobierno local
de la provincia de Ambo con la D1: 28.4% (31) y D2: 33.0% (36) de los colaboradores
calificaron que es regular indicar que si bien hay aspectos positivos en la ejecucion
presupuestaria, también hay areas que podrian mejorarse, como la optimizacién en
la asignacion de recursos y una mayor transparencia en los procesos de ejecucion
presupuestal ; la D1: 45.0% (49) y D2: 36.7% (40) de los colaboradores sostuvo que
es eficiente, indicando que funcionan adecuadamente los procesos presupuestarios
dentro del gobierno local; por lo contrario, la D1: 26.6% (29) y D2: 30.3% (33) de los
colaboradores indica que una parte significativa percibe como deficiente porque
existen areas criticas que aun se necesitan mejorar, como en la gestion de gastos e
ingresos por falta de seguimiento de los gastos, discrepancias en la asignacion de
recursos y una planeacion que no se ajusta a las necesidades operativas especificas.

Estos resultados evidencia la relevancia de mejorar la eficiencia y optimizar el
uso de los recursos administrativa en el gobierno local de Ambo para responder de

manera eficiente a las demandas de la comunidad en la provincia de Ambo.
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Tabla 3
Resultado general entre las variables de estudio

Ejecucion presupuestal

Deficiente  Eficiente Regular Total
Gestion Deficiente  f 22 0 2 24
administrativa % 20,2% 0,0% 1,8% 22,0%
Eficiente f 0 30 8 38
% 0,0% 27,5% 7,3% 34,9%
Regular f 7 8 32 47
% 6,4% 7,3% 29,4% 43,1%
Total f 29 38 42 109
% 26,6% 34,9% 38,5% 100,0%

Nota. Datos extraidos del cuestionario aplicado a los colaboradores. Fuente:

elaboracion propia.

Interpretacion:

En la tabla 3 con respecto al nivel de gestién administrativa es regular al 43.1%,
de la misma manera, el 34.9% lo califica como eficiente y el 22% como deficiente. Por
otro lado, respecto a la ejecucién presupuestal el 26.6% lo califica como deficiente, el
34.9% considera eficiente y el 38.5% regular.

Es notable que una parte considerable de ellos ve a las variables de estudio
como regular, lo cual podria indicar areas de mejoras o0 aspectos que podrian
optimizarse para lograr una mayor eficiencia y satisfaccion. Estos hallazgos subrayan
la importancia de analizar detalladamente las percepciones del personal para
implementar acciones que fortalezcan tanto las variables de estudio contribuyendo el

desempeiio organizacional y el cumplimiento de los objetivos del gobierno local.
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Estadistica inferencial
Se escogio a K-S, debido que la cantidad de muestras es > 50 elementos

Tabla 4

Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Significancia
Gestion administrativa .069 109 .002*
Planeacion .105 109 .005*
Organizacion .092 109 .025*
Direccion .087 109 .039*
Control .097 109 .014*
Ejecucion presupuestal .099 109 .011*

Nota. Base de datos del instrumento de medicion. Fuente: elaboracién propia

Interpretacion:

En la tabla 4 se observa que, se consideré la prueba de hipotesis (Kolmogorov-
Smirnov [K-S]), para las dimensiones del estudio y las variables, se observaron los
valores de significancia respectivos. La D1 (sig. = .005), la D2 (sig. = .025), la D3 (sig.
= .039) y la D4 (sig. = .014). Esto valores indican que las dimensiones son < a 0.05
mientras que la variable gestion administrativa no hay normalidad debido a que es
inferior a 0.05, mientras que la variable ejecucion presupuestal no hay normalidad
debido a que es < a 0.05, rechazando la HO de normalidad para esta variable.

Por lo tanto, se establece que las dimensiones muestran distribuciones que no
son normalmente, respectivamente. Para analizar explorar la relaciéon entre las
variables, se empleara La prueba de correlaciéon de Rho de Spearman, adecuada
debido a la naturaleza de los datos no paramétricos segun los resultados de la prueba
KS.
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Prueba de hipotesis
Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre la gestibn administrativa y la ejecucion
presupuestal en colaboradores de un gobierno local en la provincia de Ambo, 2024.

Tabla 5
Relacién de la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal

Ejecucion
presupuestal
Gestion Correlacion Rho de Spearman .860™
Administrativa Significancia 0.000
N 109

Nota. Base de datos obtenidos por el spss v.25. Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Segun la tabla 5 se pone en evidencia (p = .000) es < de 0.05 con lo cual se
acepta la hipétesis establecida y se rechaza la HO, con ello concluye que, si existe
relacion significativa entre las variables, con coeficiente de correlacion de .860,
presenta una correlacion positiva alta.

Asi mismo, con estos hallazgos se sustenta que las variables mantienen una
relacion estrecha, puesto que una gestion administrativa efectiva facilita procesos
eficientes y transparentes, optimizando el uso de los recursos financieros en el
gobierno local. Fortalecer la gestion administrativa se presenta como un estrategia
para lograr tener una adecuada ejecucion presupuestal y optimizar el desempefio y
la eficacia de las operaciones dentro del gobierno local. Estos resultados destacan la
importancia de implementar practicas y politicas que mejoren la gestidn
administrativa, garantizando que se alinee con los objetivos estratégicos del gobierno

local y promoviendo una administracion mas eficiente y transparente.
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Hipotesis especifico 1
Hi: Existe relacion significativa entre la planeacion y la ejecucion presupuestaria.

Tabla 6

Relacion de la planeacion y la ejecucion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Planeacién Correlacion Rho de Spearman 729%*
Significancia 0.000
N 109

Nota. Base de datos obtenidos por el spss v.25. Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 6 revela que (p = .000) es < de 0.05 con lo cual acepta se acepta la
acepta la hipotesis establecida, que si existe relacion significativa entre la planeacion
y la ejecucion presupuestal, con coeficiencia de correlacion de .729, presenta una
correlacion positiva alta

Estos resultados demuestran que cuando la planeacion estratégica es mas
sélida y efectiva, tiende a haber una ejecucion presupuestaria mas eficiente y
viceversa. Este hallazgo subraya la importancia de una planeacion estratégica
adecuada como un factor crucial para optimizar la gestion financiera y operativa en el
gobierno local. Mejorar la claridad, la alineacion y la implementacion de los planes
estratégicos podria conducir a mejoras significativas utilizando los recursos publicos
y el cumplimiento de los objetivos organizacionales. La planeacién eficaz no solo
ayuda a optimizar el uso de los recursos publicos, sino que también fomenta una

gestion mas eficiente y transparente, lo que es fundamental para el éxito del gobierno.
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Hipotesis especifico 2
Hi: Existe relacion significativa entre la organizacion y la ejecucion presupuestaria.

Tabla 7

Relacion de la organizacion y la ejecucion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Organizacion Correlacion Rho de Spearman .802**
Sig. (bilateral) 0. 000
N 109

Nota. Base de datos obtenidos por el spss v.25. Fuente: elaboracién propia

Interpretacion:

La tabla 7 tiene que (p = .000) es < de 0.05 con lo cual acepta se acepta la
hipotesis de investigacion, que si existe relacion significativa entre la organizacion y
la ejecucion presupuestaria, con coeficiencia de correlacién de .802, presenta una
correlacioén positiva alta

Estos hallazgos muestran la relevancia de mejorar la estructura organizativa
para optimizar la gestién financiera y mejorar el rendimiento general del gobierno
local. Fortalecer la organizacion interna puede ser clave para garantizar una ejecucion
presupuestaria mas efectiva y, en Ultima instancia, mejorar la capacidad del gobierno
local para cumplir con sus objetivos y responder las necesidades de los pobladores
de manera mas eficaz. Es crucial llevar a cabo acciones que fortalezcan la estructura
interna, garanticen que se ajuste a los objetivos estratégicos y fomenten una gestion
efectiva de los recursos publicos. Ademas enfatiza la necesidad de implementar
medidas para fortalecer la estructura interna, asegurando de que se ajuste a los
objetivos estratégicos y promoviendo una gestion mas efectiva de los recursos

publicos.
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Hipotesis especifico 3
Hi: Existe relacion significativa entre la direccion y la ejecucion presupuestaria.

Tabla 8

Relacion de la direccion y la ejecucion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Direccién Correlacion Rho de Spearman .803"
Significancia 0.000
N 109

Nota. Base de datos obtenidos por el spss v.25. Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Latabla 8 tiene (p =.000) es < de 0.05, por lo cual acepta se acepta la hipotesis
de investigacion, que si existe relacion significativa entre la direccion y la ejecucion
presupuestaria, con coeficiencia de correlacion de .803, presenta una correlacion
positiva alta.

Mejorar la capacitacion en la toma de decisiones estratégicas, fomentar un
ambiente de trabajo motivador y asegurar una comunicacion clara puede ser medidas
clave para optimizar la gestion financiera y administrativa en el contexto del
presupuesto gubernamental. Los colaboradores que experimentan una sensacion de
valor y motivacion tienden a ser mas productivos y mas comprometidos con sus
tareas. La transparencia en la comunicacion, tanto interna como externa, es esencial
para garantizar la coordinacion entre todos los miembros de la organizacion. Los
resultados indican que una comunicacion efectiva, en todos sus niveles y direcciones,
es crucial para una gestion financiera eficiente y para mejorar el rendimiento general

de la administracion del gobierno local.
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Hipotesis especifico 4
Hi: Existe relacion significativa entre el control y la ejecucion presupuestaria.

Tabla 9

Relacion del control y la ejecucidn presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Control Correlaciéon Rho de Spearman 733"
Significancia 0.000
N 109

Nota. Base de datos obtenidos por el spss v.25. Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

La tabla 9 muestra que (p = .000) es < de 0.05, lo cual permite aceptar la
hipotesis de investigacion, que si existe relacion significativa entre la direccion y la
ejecucion presupuestaria, con coeficiencia de correlacién rho de .733, se presenta
una correlacion positiva alta.

Estos resultados subrayan la importancia de fortalecer los mecanismos de
control y en todas las etapas de la ejecucion presupuestaria del gobierno local: antes,
mediante una planeacién detallada y revision de presupuesto; Durante, con un
seguimiento continuo que permita ajustar desviaciones sin causar estrés a los
colaboradores; Y después, realizando auditorias y evaluaciones exhaustivas para
aplicar lecciones aprendidas puntos implementar estos controles de manera
equilibrada y constructiva mejorara la eficiencia y transparencia en la gestion del
presupuesto, fomentara la confianza y asegurar una administracion gubernamental

responsable y efectiva.
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IV. DISCUSION

En esta investigacion al determinar la relacion entre la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal en colaboradores de un gobierno local en la provincia de
ambo, 2024, se pudo observar que el valor de correlacion fue (r = .860). Esto
demuestra una relacién positiva alta y significativa entre estas variables. Esto quiere
decir que una administracion efectiva contribuye a procesos eficientes y transparentes
en el gobierno local, optimiza el uso de los recursos financieros y mejorando el
gobierno local su calidad en sus servicios publicos. Por lo tanto, fortalecer la gestion
administrativa es una estrategia clave e importante para el gobierno local y asi mejorar
la eficiencia en la ejecucion presupuestaria. En consecuencia, se descarta la HO, y
se acepta la hipétesis de investigacion, donde refiere la existencia de una relacion
entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en colaboradores de un
gobierno local en la provincia de Ambo, 2024.

Al integrar estos resultados con las bases teoricas, autores como Fayol (1973)
enfatizan funciones claves como organizar prever dirigir coordinar y controlar
esenciales para una gestién efectiva que optimice la ejecucion. Similarmente Galinelli
& Migliore (2015) subraya la importancia de mantener altos estandares en la gestion
de activos para alcanzar objetivos organizacionales, reflejandose en una mejor
eficiencia presupuestaria. Ademas, Ballina (2000) describe la gestiébn como crucial
para satisfacer las necesidades y promover el desarrollo de la poblacion.

La coincidencia en los resultados de la investigacion y el estudio de Acosta
(2022), que también encontré una relacién significativa y proporcional directamente
entre la gestiébn administrativa y calidad en la municipalidad de Ambato, se basé en
una muestra de 143 colaboradores, utilizando el coeficiente de relacion de (r = .831).
En conclusién, el estudio encontré que existe una relacién proporcional directa y
significativa entre las variables especificadas. En contraste, el estudio de Cevallos
(2022), que también encontré una relacion la gestion administrativa y el desempeiio
laboral - 2019, se bas6 en una muestra de 43 colaboradores, utilizando el coeficiente
de correlacion de (r =.798). En conclusion, el estudio encontré que existe una relacion

proporcional moderada entre las variables especificadas.
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De acuerdo a los resultados obtenidos de la primera hipétesis al determinar la
relacion entre la planeacion y la ejecucidn presupuestaria en colaboradores de un
gobierno local en la provincia de Ambo, 2024, se pudo encontrar que el valor de
correlacién de (r = .729). Lo cual indica que existe una relacién positiva alta y
significativa entre variable y dimension. Esto muestra que cuando la planeacion
estratégica es mas solida y eficaz, la ejecucion presupuestaria tiende a ser mas
eficiente y viceversa, resalta la importancia de mejorar la estructura organizacional
para optimizar la gestion financiera y mejorar el desempefio general de los gobiernos
locales. Fortalecer la organizacion interna es importante y clave para garantizar una
ejecucion mas efectiva de los presupuestos y, en dltima instancia, mejorar la
capacidad de los colaboradores de un gobierno local para lograr sus objetivos y
responder las necesidades de los ciudadanos. En consecuencia, se descarta la HO, y
acepta la hipotesis de investigacion, que si existe relacion significativa entre ejecucion
presupuestaria y la planeacion en colaboradores de un gobierno local en la provincia
de Ambo, 2024.

Al integrar estos resultados con la base tedrica, autores como Falconi et al.
(2019) destacan que una planeacion eficiente es fundamentales para alcanzar las
establecidas metas y objetivos mediante la eficiente implementacion de diversos
cursos de accion. Esta fase se distingue por ser la partida desde un punto en el
desarrollo de una entidad y responde a varias preguntas para su concepcion.

La coincidencia en los resultados de la investigacion y el estudio de Hernandez
(2022) su proposito fue establecer la correlaciéon entre la gestion administrativa y la
calidad, se obtuvo un valor r=.818, el cual demuestra que existe una correlacion alta
positiva entre las variables mencionadas. En contraste, el estudio de Torres (2022) su
propdsito fue establecer la correlacion entre la gestidbn administrativa y la calidad de
la municipalidad distrital de Brefia, se basé en una muestra de 60 colaboradores y se
obtuvo un valor r= .651, el cual demuestra que existe una correlacion moderada
positiva entre las variables mencionadas en la Direccion regional que la planeacion
estratégica en la Subgerencia de Presupuesto y Tributacion aborda de manera

oportuna los procedimientos de ejecucion presupuestaria.
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De acuerdo a la segunda hipétesis de los resultados obtenidos al determinar
la relacion entre la organizacion y la ejecucion presupuestaria en colaboradores de
un gobierno local en la provincia de Ambo, 2024, se pudo observar el valor de
correlacion de Spearman (r = .802). Lo cual indica que existe una relacion positiva
alta y significativa entre variable y dimension. Esto demuestra la importancia de
fortalecer la gestion y el liderazgo dentro del gobierno local para mejorar la ejecucion
presupuestaria, en ultima instancia, el desempefio administrativo general de los
colaboradores. Mejorar la formacion en la elaboracion de decisiones estratégicas de
los colaboradores en el gobierno local, de la misma manera crear un entorno de
trabajo estimulante y garantizar una comunicacion adecuada en los colaboradores
puede ser una medida clave e importante para optimizar la gestion financiera y
administrativa en el contexto de los presupuestos gubernamentales.

Desde una perspectiva tedrica, Ramirez et al. (2017) basada en Fayol, consiste
en conectar el presente con un futuro visionario mediante el establecimiento de metas,
mision, estrategias y recursos necesarios para lograrlos en un tiempo definido. En
contraste, Hang (2020) implica distribuir tareas desde el principio, lo que hace que los
trabajadores sean mas productivos y se concentren en los objetivos establecidos. Asi
también para Falconi et al (2019) son las metas y objetivos establecidas mediante la
eficiente implementacion de diversos cursos de accion. Esta fase se distingue por ser
la partida desde un punto en el desarrollo de una entidad y responde a varias
preguntas para su concepcion.

La coincidencia en los resultados de la investigacion y el estudio de Coque
(2019) cuyo propésito fue establecer la correlacién entre la gestion administrativa y el
impacto en la rentabilidad, en donde la poblacion es 12 colaboradores y la correlacion
de 0.785 y significancia = 0.000, argumentando que existe relacion significativamente
entre las variables mencionadas. En contraste, el estudio de Soto (2019) cuyo
proposito fue analizar la gestion administrativa y el control con una correlacion de
r=.737 el valor estadistico Pearson y significancia = 0.000, argumentando que existe
relacion significativamente entre las variables mencionadas, pero una asociacion
favorable entre el impacto en la rentabilidad es alta y la gestidbn administrativa es
debido a las debilidades en la planeacion estratégica y la coordinacion interna, lo que

limita el positivo impacto en los resultados institucionales.
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De acuerdo a la tercera hipotesis de los resultados obtenidos al determinar la
relacion entre la direccion y la ejecucidn presupuestaria en colaboradores de un
gobierno local en la provincia de Ambo, 2024, se pudo observar que el valor
coeficiente de correlacion de Spearman (r = .803). Esto indica que existe una relacion
positiva alta y significativa entre variable y dimension. Esto demuestra la relevancia
de los mecanismos de control sean fortalecidos y garantizar una supervision
adecuada para mejorar la ejecucion presupuestaria de los gobiernos locales. La
aplicacion de précticas efectivas de control interno y el mantenimiento de un
seguimiento regular del desempefio pueden ser estrategias clave para aumentar la
transparencia y eficacia de la gestion financiera y administrativa del presupuesto
gubernamental.

Al integrar estos resultados con las bases tedricas, autores como Hernandez y
Hernandez (2019) describen la direccion como la toma de decisiones y la tarea de
dirigir y al equipo que trabajara en la organizaciéon con el propésito de lograr
establecidos objetivos y metas. Esta labor se ajusta al liderazgo otorgado para
conseguir la meta; si esta esta bien definida, los colaboradores y ejecutivos de la
organizacion alcanzaran el objetivo originalmente propuesto, mientras que Gonzales
et al. (2020), constituye una tarea importante en la gestion administrativa incluye la
creacion para motivar la colaboracion del equipo hacia los objetivos establecidos,
mediante el liderazgo, la motivacion y la comunicacion.

La coincidencia en los resultados de la investigacion y el estudio de Barona
(2019) determin6é una relacion de r=.739 el valor estadistico Rho Spearman y
significancia = 0.000, argumentando que existe una relacion alta entre las variables
plan operativo y ejecucion presupuestaria. Muy al contrario, el estudio de Gutiérrez &
Gomez (2022) determiné una relaciéon de (r = .767) el valor estadistico Rho Spearman
y significancia = 0.000, argumentando que existe una relacién significativa entre la
gestion administrativa y el control en la municipalidad de Pocollay. Estos resultados
se relacionan ya que ambos enfatizan la importancia de mejorar la estructura de
gestion y el liderazgo en el gobierno local, de lo cual dependeria de una buena

implementacion presupuestaria.
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Por ultimo, de acuerdo a la cuarta hipotesis de los resultados obtenidos al
determinar la relacion entre el control y la ejecucidn presupuestaria en colaboradores
de un gobierno local en la provincia de Ambo, 2024, se pudo observar que el valor
coeficiente de correlacion de Spearman (r = .733). Lo cual indica que existe una
correlacion positiva alta y significativa entre variable y dimension. Esto demuestra y
subrayan la importancia de mejorar los mecanismos de supervision y garantizar un
control efectivo para mejorar la implementacion del presupuesto a nivel local. La
instalacion de practicas apropiadas de control interno y vigilancia continua podrian ser
estrategias centrales para el mejoramiento de la eficacia y la apertura de los recursos
financieros y administrativos del presupuesto gubernamental. Ademas, se observa
una prevalencia de acuerdo a la frecuencia dentro del gobierno local, que lo percibe
gue es regular con el 43.1%; el 34.9% sostuvo que es eficiente; por lo contrario, el
22.0% indicaron que la organizacion es deficiente.

Al integrar estos resultados con las bases tedricas, autores como Hernandez y
Hernandez (2019), en la gestién implica definir y establecer los estandares que deben
utilizarse para evaluar y medir los resultados en los procesos de gestion. Por otro
lado, Falconi et al. (2019), basandose en Fayol, afirman que el control interno es un
fundamental proceso de la gestion administrativa, implicando acciones destinadas a
cumplir los objetivos establecidos en una entidad. Para ello, se emplean diversos
métodos como la evaluacién de objetivos logrados y la gestion administrativa, entre
otros. Contrariamente, Welsch et al. (1992) es ejecutar exitosamente el control
presupuestario y la contabilidad financiera, las organizaciones pueden obtener una
ventaja competitiva mediante la generacién de informes oportunos y relevantes
facilitados por el sistema de informacion.

La coincidencia en los resultados de la investigacion y el estudio de Oseda &
Mendivel (2023) determinaron una correlacion de (r= 0.555) el valor estadistico Rho
Spearman vy significancia = 0.000, argumentando que existe relacion significativa
entre las variables ejecucion presupuestal y gestion administrativa. Muy al contrario,
el estudio de Inuma (2022) determiné un coeficiente de relacion de (r = .527)
proporcionalmente directa entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa
en la municipalidad de Tambopata .Estos resultados demuestran la importancia de
fortalecer el control y el liderazgo dentro del gobierno local para mejorar la ejecucion

presupuestaria.
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V. CONCLUSIONES

Primera.- Determinaron que existe significativa relacion entre la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en colaboradores de un gobierno local en la
provincia de Ambo, 2024 con una rho=.860 y un nivel de .000 significancia. En tanto,
al mejorar la gestion administrativa mejorara de igual manera la ejecucion
presupuestal.

Segunda.- La planeaciéon tuvo una significativa relacion con la ejecucion
presupuestaria colaboradores del Gobierno local en la provincia de Ambo, 2024 con
una correlacion rho=.729 y un nivel de .000 significancia. Por consiguiente, al mejorar
la ejecucidn presupuestaria mejorara de igual manera la planeacion.

Tercera.- La organizacion esta vinculado fuertemente con la ejecucion
presupuestaria en colaboradores del Gobierno local en la provincia de Ambo, 2024
con una correlacion rho= .802 y un nivel de .000 significancia. Por consiguiente, al
mejorar la ejecucidn presupuestaria mejorara de igual manera la organizacion.

Cuarta.- La direccion tuvo una significativa relacibn con la ejecucion
presupuestaria en colaboradores de un gobierno local en la provincia de Ambo, 2024
con una correlacion rho=.803 y un nivel de .000 significancia. Al mejorar la ejecucién
presupuestaria mejorara de igual manera la direccion.

Quinta.- El control mostré una relacion fuerte con la ejecucion presupuestaria
en colaboradores del Gobierno local en la provincia de Ambo, 2024 con una
correlacion rho= .733 y un nivel de .000 significancia. Al mejorar la ejecucion

presupuestaria mejorara de igual manera el control.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera.- Al alcalde, promover la comunicacion efectiva entre los niveles
jerérquicos para alinear los objetivos estratégicos de la institucién, siguiendo la
recomendacion por el autor como (Drucker, 1979).

Segunda.- Al gerente municipal, programar reuniones de socializacion
respecto a la mision, vision y valores de la organizacion que el personal debe conocer
para alinearse con los objetivos de la institucion para fortalecer la identidad
organizacional y mejora la eficiencia en la ejecucion presupuestaria, como
recomienda (Hang, 2020).

Tercera.- Al gerente municipal, fomentar un ambiente participativo en la toma
de decisiones. Reconocer el desempefio individual y de equipo que inspire motivacion
y compromiso con la organizacion, facilitar programas de desarrollo profesional y
promover al personal que tiene mejor desempefio, respaldados por (Ramirez et al.,
2017).

Cuarta.- Al gerente municipal, establecer evaluaciones periédicas que
identificar las necesidades de implementacién de las areas de trabajo para un mejor
desempeifio laboral. Esto permitira desarrollar habilidades clave y asegurar que cada
miembro del equipo tenga el perfil adecuado para cumplir eficazmente con sus
funciones administrativas. Basadas en las explicaciones de autores como (Gonzélez
et al., 2020).

Quinta.- Al jefe del area de administracion, promover una seleccion adecuada
de personal conforme a las necesidades de la organizacion e implementar un sistema
de medicion de desempefio que oriente a una gestion por resultados. Segun los
autores (Welsch et al.,1992).
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Gestibn administrativa y ejecucién presupuestal en colaboradores de un gobierno local en la provincia de Ambo, 2024

Problemas

Objetivos

Hipodtesis

Variables e indicadores

Problema General:

Objetivo general:

Hipodtesis general:

Variable 1: Gesti6bn administrativa

¢ Cudl es la relacion que existe | Determinar la relacion que | Existe relacién significativa | Dimensiones Indicadores items Escala de Medicion
entre la gestién administrativa | existe entre la  gestion | entre la gestion | Planeacion Objetivos estratégicos, 12,3
y la ejecucion presupuestal en | administrativa y la ejecucion | administrativa y la ejecucion plan  estratégicos vy Ordinal
trabajadores de un gobierno | presupuestal en trabajadores | presupuestal en trabajadores mision o vision
local en la provincia de Ambo, | de un gobierno local en la | de un gobierno local en la
2024? provincia de Ambo, 2024 provincia de Ambo, 2024 organizacion Coordinacion, 45,6 Nunca (1)
asignacion de
responsabilidades y Casi nunca (2)
jerarggias . A veces (3)
administrativas
Direccion Toma de decisiones, 7.8,9 Casi siempre (4)
motivacion y liderazgo Siempre (5).
Control Medicion de | 10,11,12
desempefio, acciones
correctivas 'y control
interior
¢Cuél es la relacion que Determinar la relacién que Existe relaciéon significativa | Variable 2: Ejecucion presupuestal
existe entre la planeacion y existe entre la planeacion y entre la planeacion y la _ _ _ ] Escala de
la ejecucién presupuestaria? la ejecucién presupuestaria. ejecucion presupuestaria. Dimensiones Indicadores ltems Medicién
¢Cuél es la relacion que Determinar la relacién que Existe relacion significativa Ordinal
existe entre la organizacion y existe entre la organizacion y entre la organizacion y la Gastos, ingresos vy
la ejecucion presupuestaria? la ejecucién presupuestaria. ejecucion presupuestaria. PIA metas 123
Nunca (1)
Casi nunca (2)
¢Cual es la relacién que Determinar la relaciéon que Existe relacion significativa PIM Créditos suplementario, 45,6 A veces (3)
existe entre la direccion y la existe entre la direcciéon y la entre la direccion y la recursos directamente
ejecucion presupuestaria? ejecucion presupuestaria. ejecucion presupuestaria. recaudado y Casi siempre (4)
7 — - — - — — transferencia de Siempre (5).
¢Cudl es la relacion que Determinar la relacién que Existe relaciéon significativa partidas
existe entre el control y la existe entre el control y la entre el control y la ejecucién
ejecucion presupuestaria? ejecucion presupuestaria. presupuestaria.




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

materiales, y
financieros, con
el objetivo
primordial  de
lograr las metas
econdémicas

establecidas en
el contexto
presupuestario.

Variables L L Escala
Definicion Definicion . 2 .
de ) Dimension | Indicadores de
, conceptual | operacional L
estudio medicion
Variable 1 | Segun Falconi | La primera 1 se |Planeacion Objetivos
Gestién et al. (2019), | midié estratégicos,
administrativa | Representa el | considerando plan estratégicos
punto inicial en | cuatro y mision o vision
el proceso de dlmfensmnes 9,“9 Organizacion Coordinacion,
desarrollo de la | son:  planeacién, division de
entidad. Aqui se | organizacion, trabajo y
abordan control y direccion, jerarquias
preguntas clave | usando la escala administrativas Ordinal
sobre la | ordinal. Direccion Toma de
concepcion y dec[smr!gs,
direccion motivacién y
T liderazgo
organizacional y
se implementan Control Medicién de
acciones desempefio,
estratégicas accion(_as
efectivas para correctivas y
lograr metas y gastos
objetivos
llegando,.
Variable 2 | Anghelache et PIA Gastos, ingresos
Focucion | 8 (e017) | LA segunda 2 se y metas
presupuestal sefialaron que | MIcl0 PIM Créditos
se refiere a un | considerando dos suplementario,
proceso dimensiones que recursos
presupuestario | son: PIA y PIM, directamente
estrugtura_do usando la escala recaudado_ y
que implica la . transferencia de
. . ordinal. ;
implementacion partidas
de estrategias
planificadas
para administrar Ordinal
los recursos
humanos,




Anexo 3. Instrumento de recoleccién de informacion

Estimado colaboradores, el propésito de este cuestionario es evaluar la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en el gobierno local en la provincia de Ambo.
Esta investigacion se llevara a cabo de manera ANONIMA, garantizando la
CONFIDENCIALIDAD de los resultados. La informacion recopilada serd utilizada

Uunicamente con propésitos académicos, porlo que se agradece la honestidad en las

Cuestionario sobre Gestién administrativa

respuestas proporcionadas.

Instrucciones: Marquen con una (X) segun corresponda en cada item. No hay
respuestas correctas o incorrectas. Se requiere que respondan todas las preguntas.

Escala de respuesta: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),

Siempre (5).

NO

Gestion administrativa

Valoracién

Dimensién: Planeacion

01

¢, Opina que el plan estratégico de la institucién abordal
aspectos relacionados con los procedimientos de ejecucion
presupuestaria?

02

¢, Cree que la misién y vision de la institucidbn estan
alineadas con el logro de objetivos especificos en cuanto a
la ejecucién presupuestaria?

03

¢Considera que el conocimiento de los objetivos
estratégicos por parte de los funcionarios influye en Ia
direccion de la ejecucién presupuestaria?

Dimension: Organizacion

04

¢ Observa una adecuada coordinacion entre las areas
responsables de los procedimientos de ejecucion
presupuestaria dentro de la institucion?

05

¢Piensa que la asignacion de responsabilidades en las
areas relacionadas con la ejecucion presupuestaria esta
correctamente establecida?




06

¢ldentifica contribuciones eficaces de las jerarquias
administrativas al funcionamiento institucional en lo que
respecta a la ejecucién presupuestaria?

Dimensién: Direccion

07

¢Considera que las decisiones tomadas por los
funcionarios han contribuido a mejorar la ejecucion
presupuestaria?

08

¢, Se siente motivado para participar en la ejecucion
presupuestaria?

09

¢,Cree que los funcionarios responsables de la ejecucion
presupuestaria poseen habilidades de liderazgo?

Dimensiéon: Control

10

¢Piensa que existe un funcionamiento eficiente |
transparente del control interno en la institucion que
impacta en la ejecucion presupuestaria?

11

¢, Considera que las evaluaciones de desempefio se llevan
a cabo en los momentos oportunos?

12

¢.Cree que se toman medidas correctivas en los
procedimientos de ejecucién presupuestaria de manera
oportuna?




Cuestionario sobre Ejecucién presupuestal

Estimado colaboradores, el propésito de este cuestionario es evaluar la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en el gobierno local en la provincia de Ambo.
Esta investigacion se llevara a cabo de manera ANONIMA, garantizando la
CONFIDENCIALIDAD de los resultados. La informacion recopilada serd utilizada
unicamente con propésitos académicos, porlo que se agradece la honestidad en las
respuestas proporcionadas.

Instrucciones: Marquen con una (X) segun corresponda en cada item. No hay
respuestas correctas o incorrectas. Se requiere que respondan todas las preguntas.
Escala de respuesta: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),

Siempre (5).

N° Ejecucidén presupuestal Valoracion

Dimensién: PIA 112345

14 |(Opina que los gastos estan alineados con las
necesidades de la ciudadania?

15 |¢ Considera que los ingresos publicos son suficientes paral
satisfacer las necesidades de la ciudadania?

¢, Cree que los productos o servicios generados cumplen
16 [con las necesidades de la ciudadania?

Dimension: PIM 112(341|5

¢ Piensa que los traslados de créditos presupuestarios de
otros organismos se determinan correctamente para
17 |priorizar una mejor ejecucion presupuestaria?

¢Considera que los aumentos en los créditos
18 |presupuestarios autorizados se determinan
adecuadamente para priorizar una mejor ejecucion
presupuestaria?

¢Opina que la recaudacion propia de las entidades
publicas se asigna de manera eficiente para una mejor|
ejecucion presupuestaria?




Anexo 4. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

S

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN COLABORADORES DE UN GOBIERNO |
LOCAL EN PROVINCIA DE AMEO, 2024

N” DIMENSIONES 7 items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad® ZSupgerencias
DIMENSION 1= PLAREACION = No = No = No
1 | iOpina que el plan estratégico de la institucion
aborda  aspectos relacionados  con los
procedimientos de ejecucion presupuestaria?
Z | ;Cree que la mision y vision de la institucidén estan
alineadas con el logro de objetivos especificos en | X x
cuanto a 1a ejecucidn presupuestaria?

X X X

3 | jConsidera que el conocimiento de los objetivos
estratégicos por parte de los funcionarios influye en

la direccion de la ejecucion presupuestaria?

DIMENSION 2: ORGARIZATIVA 5 No 5 | Ne | S No
4 | iObserva una adecuada coordinacién entre las

areas responsables de los procedimientos de| y x x

ejecucion presupuestaria dentro de la institucion?

5 | ;Piensa gue la asignacion de responsabilidades en
las areas relacionadas con la ejecucion| X X
presupuestaria esta correctamente establecida?

6 | jldentifica contribuciones eficaces de las jerarguias
administrativas al funcionamiento institucional en lo

: . 8 X X X
que respecta a la ejecucion presupuestaria?
DIMENSION 3: DIRECCION Si No S| Ne | & No
T | ;jConsidera que las decisiones tomadas por los
funcionarios han coniribuido a mejorar la ejecucion | x x

presupuestaria?




¢ Se siente motivado para participar en la ejecucion
presupuestaria?

iCree que los funcionarios responsables de la
gjecucién presupuestaria poseen habilidades de
liderazgo?

OIMENSION 3: TORTROL

10

¢ Piensa que existe un funcionamiento eficiente y
transparente del control interno en Ia institucidn que
impacta en la ejecucion presupuestaria?

11

¢ Considera que las mediciones de desempefio se
llevan a cabo en los momentos oportunos?

12

iCree que se toman acciones correctivas en los
procedimientos de ejecucion presupuesiaria de
manera oportuna’?




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN COLABORADORES DE UN GOBIERNO
LOCAL EN PROVINCIA DE AMBO, 2024

DIFERSION 1 PR
13 | jOpina que los gastos plblicos estan alineados con
las necesidades de |a ciudadania? X X x
1 | jConsidera que los ingresos puablicos  son
suficientes para satisfacer las necesidades de la| y X x
ciudadania?

15 | jCree que los productos o servicios generados

cumplen con las necesidades de la ciudadania? X x x
DIMENSION Z: PIM

16 | jPiensa que los firaslados de créditos
presupuestarios de otros organismos se determinan | 5 X x
correctamente para priorizar una mejor ejecucion
presupuestaria?

17 | jConsidera que los aumentos en los créditos
presupuestarios  auforizados se  determinan | X %
adecuadamente para priorizar una mejor ejecucion
presupuestaria?

18 | ; Opina que la recaudacion propia de las entidades
plblicas se asigna de manera eficiente para una | y X X
mejor ejecucién presupuestaria?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MG. CARLOS LEOPOLDO BAQ COUDOR DMNI: 43555111
Especialidad del validador: MAESTRO EN GESTION PUBLICA



1Pertinencia;FLitem comesponde al concepto fedrico formulado.
Relevancia: El ifem es apropiado para representar al companente o
dimensidn especiica del construcio

“Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna &l enundado del item, es
conciso, exacto y direcio

Nota: Suficienda, se dice sufidenda cuando los ffems planteados
son suficientes para medir la dimension

20 de 05 del 2024

Firma del Experto Informante.



I

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN COLABORADORES DE UN GOBIERNO |
LOCAL EN PROVINCIA DE AMEO, 2024

H® DIMENSIONES [ items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad® Sugerencias
DIMENTION T: PLAREACKN Si No (=1 No =1 No
1 | iOpina que el plan estratégico de la institucidn
aborda  aspectos  relacionados  con o5 | X x
procedimientos de ejecucién presupuestaria?
2 [ iCree que [a misidn y vision de la institucion estan
alineadas con el logro de objetivos especificos en | X x
cuanto a la ejecucion presupuestaria?
3 | iConsidera que el conocimiento de los objefivos
estr_ategi_qos por pa_rte d:_e_ los funcionarios_ influye en | x x x
Ia direccion de la ejecucion presupuestaria?
DIMENSION Z: DRGANTZATIVA Si No 5i No Si No
4 | iObserva una adecuada coordinacion entre las
areas responsables de los procedimientos de| x x
gjecucion presupuestaria dentro de Ia institucion?
5 | ;Piensa que la asignacion de responsabilidades en
las areas relacionadas con la  ejecucion | X x
presupuestaria esta correctamente establecida?
& | ;ldentifica contribuciones eficaces de |as jerarquias
administrativas al funcionamiento institucional en lo | 5 x x
gue respecta a la ejecucién presupuestaria?
DIMENTION 3: DIRECCION Si No 5 No S No
T | jConsidera que las decisiones tomadas por los
funcionarios han contribuido a mejorar la ejecucion | x x
presupuestaria?




¢ Se siente motivado para participar en la ejecucion
presupuestaria?

iCree que los funcionarios responsables de la
gjecucién presupuestaria poseen habilidades de
liderazgo?

OIMENSION 3: TORTROL

10

¢ Piensa que existe un funcionamiento eficiente y
transparente del control interno en Ia institucidn que
impacta en la ejecucion presupuestaria?

11

¢ Considera que las mediciones de desempefio se
llevan a cabo en los momentos oportunos?

12

iCree que se toman acciones correctivas en los
procedimientos de ejecucion presupuesiaria de
manera oportuna’?




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN COLABORADORES DE UN GOBIERNO
LOCAL EN PROVINCIA DE AMBO, 2024

DIMENSION 1: PIA
13 | ; Opina que los gastos pablicos estan alineados con
las necesidades de la ciudadania?

14 | iConsidera que los ingresos publicos son
suficientes para satisfacer las necesidades de la| x x
ciudadania?

15 | i Cree que los producios o servicios generados
cumplen con las necesidades de la ciudadania? x X x

DIMFRSION 2 FIN
16 [ jPiensa que los traslados de  créditos
presupuestarios de otros organismos se determinan | X x
correctamente para priorizar una mejor ejecucion
presupuestaria?

17 | jConsidera que los aumentos en los créditos
presupuestarios  autorizados se  determinan | x X
adecuadamente para priorizar una mejor ejecucion
presupuestaria?

18 | ; Opina que la recaudacion propia de las entidades
put;-llcas_ se asigna de manera eficiente para una | x x
mejor ejecucion presupuestaria?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: MG. ARIAS PIELAGO ABEL DNI: 45360877



Especialidad del validador: ECONOMISTA

1Pertinengia;El ilem comesponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El lem es apropiado para representar al companenie o
dimensidn especiica del consiructo

“Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enundado del item, es
concisa, exacto y direcio

Nota: Suficdienda, se dice sufidenda cuando los ffems planteados
son suficientes para medir la dimensidn

20 de 05 del 2024

Firma del Experto Informante.



I

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA EN COLABORADORES DE UN GOBIERNO |
LOCAL EN PROVINCIA DE AMEO, 2024

H® DIMENSIONES [ items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad® Sugerencias
DIMENTION T: PLAREACKN Si No (=1 No =1 No
1 | iOpina que el plan estratégico de la institucidn
aborda  aspectos  relacionados  con o5 | X x
procedimientos de ejecucién presupuestaria?
2 [ iCree que [a misidn y vision de la institucion estan
alineadas con el logro de objetivos especificos en | X x
cuanto a la ejecucion presupuestaria?
3 | iConsidera que el conocimiento de los objefivos
estr_ategi_qos por pa_rte d:_e_ los funcionarios_ influye en | x x x
Ia direccion de la ejecucion presupuestaria?
DIMENSION Z: DRGANTZATIVA Si No 5i No Si No
4 | iObserva una adecuada coordinacion entre las
areas responsables de los procedimientos de| x x
gjecucion presupuestaria dentro de Ia institucion?
5 | ;Piensa que la asignacion de responsabilidades en
las areas relacionadas con la  ejecucion | X x
presupuestaria esta correctamente establecida?
& | ;ldentifica contribuciones eficaces de |as jerarquias
administrativas al funcionamiento institucional en lo | 5 x x
gue respecta a la ejecucién presupuestaria?
DIMENTION 3: DIRECCION Si No 5 No S No
T | jConsidera que las decisiones tomadas por los
funcionarios han contribuido a mejorar la ejecucion | x x
presupuestaria?




;Se siente motivado para participar en la ejecucion
presupuestaria?

LCrege que los funcionarios responsables de la
gjecucion presupuestaria poseen habilidades de
liderazgo?

DIMENSION 3: CONTROL

10

iPiensa que existe un funcionamiento eficiente y
transparente del control interno en 1a institucion que
impacta en la ejecucion presupuestaria?

1

i Considera que las mediciones de desempefio se
llevan a cabo en los momentos oportunos?

12

LCree que se toman acciones correctivas en los
procedimientos de ejecucion presupuesiaria de
manera oportuna?




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN COLABORADORES DE UN GOBIERNO
LOCAL EN PROVINCIA DE AMBO, 2024

DIMEREION T: PR
13 | 4 Opina que los gastos pablicos estan alineados con
las necesidades de la ciudadania? x x x
14 | jConsidera que los ingresos publicos son
suficientes para satisfacer las necesidades de la| X X
ciudadania?

15 | ;Cree que los productos o servicios generados
cumplen con las necesidades de la ciudadania? x X X

DIMENSION Z FIM
16 [ jPiensa que los traslados de  créditos
presupuestarios de otros organismos se determinan | x x
correctamente para priorizar una mejor ejecucion
presupuestaria?

17 | jConsidera que los aumentos en los créditos

presupuestarios  autorizados se  determinan | x x
adecuadamente para priorizar una mejor ejecucion
presupuestana?

18 | ; Opina que la recaudacion propia de las entidades
plblicas se asigna de manera eficiente para una| y X X
mejor ejecucion presupuestaria?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [.X ] Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ 1
Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: MG. BETSY VISTORIO VILLANUEVA DMI: 47448813

Especialidad del validador: ECONOMISTA



1 Perfinencia;EL item comesponde al concepio tedrico formulado.
2Relevancia; El fem es apropiada para representar al componenie o
dimension especica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enundado del item, es
conciso, exacto y direcio

Mota: Suficienda, se dice sufidenda cuando los fems planteados
son suficientes para medir la dimension

20 de 05 del 2024
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Firma del Experto Informante.



Anexo 5. Resultados del andlisis de consistencia interna

SUMA

47

22
39
37

47

40

24
47

48

37
54
31
48

46

49

57
29
26
28
58

116.61

itemsl2

185

1.4475

Dimension: Control

itemsé

1.7475

1.6475

1.5475

1.26

1.3475

items3

131

Dimensién: Organizativa

itemsd

1.54




Férmula para calcular el Coeficiente Alfa de Cronbach

T 5

== [HIE 1] ‘1_

s

Tabla 3: Evauacion del Alfa de Cronbach

Valor

Interpretacion

Coeficiente Alfa =08

Es bueno

Coecfictente Alfa =07

Es aceplable

Coecfictente Alfa = 0.6

Es cuestionable

Coeficiente Alfa =05

Es pobre

Coeficiente Alfa <05

Es maceptable

Fuente: (Cronbach, 1951)

RESULTADO: Calculado con formula

k 12
sumatoria de las

varianzas 18.055
variancia total 116.61

seccion 1 k /k-1

1.090909091

alfa de cromach

0.922001076

Calculando con SPSS

Alfa de Cronbach

Utilizando el analisis de fiabilidad del sofware
SPSS

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

0,922

12




Wl ot~ |ldAl~o]moli~{ol~nmold NS N
C | eA N A A A N N 21132113H
P
52253325524143351225%
=

2.0875

2.36

EJECUCION PRESUPUESTAL

1.8475

1.7275




Formula para calcular el Coeficiente Alfa de Cronbach

K-1

K Hl_zf=.5?

52

Tabla 3: Fvauacion del Alfa de Cronbach

Valor

Interpretacion

Coeficiente Alf = 0.8

Es bueno

Coeficiente Alfa = 0.7

Es aceplable

Coeficiente Al = 0.6

Es cuestionable

Coeficiente Al = 0.5

Es pobre

Coeficiente Alfa =05

Es maceptable

Fuente: (Cronbach, 1951)

RESULTADO: Calculado con féormula

k 6
sumatoriade las

varianzas 11.7725
variancia total 55.7275
seccion 1 k/k-1 1.2
alfa de cromach 0.94649859

Calculando con SPSS
Utilizando el andlisis de fiabilidad del sofware
SPSS
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,946 6




Anexo 6. Consentimiento o asentamiento informado UCV

Consentimiento informado

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en colaboradores
de un gobierno local en la provincial de Ambo, 2024,
Investigador: Estheffany Yessenia Talenas Quispe

Proposito del estudio

Le imvitamos a paricipar en la invesfigacion fitulada “Gestion administrafiva v ejecucion
presupuestal en colaboradores de un gobierno local en la provincial de Ambao, 2024, cuyo objetivo
es determinar la relacién entre gestion adminisfrativa v ejecucion presupuestal en colaboradores
de un gobierno local en la provincial de Ambo, 2024, Esta investigacion es desamollada por
estudiantes del programa de estudio Maestria en Gestion Plblica, de la Universidad Cesar Vallejo
del campus Lima Morte modalidad a distancia, aprobado por la auvtoridad comrespondiente de la
Universidad v con el permizo de la Municipalidad Provincial de Ambo.

La siguiente investigacion tendra un impacto directo al gobierno local v en |a vida de los colaborares
en la provincia de Ambo; pues mejorando la gestion administrativa v ejecucion presupuestaria
beneficia al gobierno local como a toda la comunidad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o enfrevista donde se recogera datos personales v algunas
preguntas

2. Esta encuesta o enfrevista tendra un fiempo aproximado de 27 minutos y se realizara en el
ambiente de la Municipalidad Provincial de Ambo.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando um nomero de

identificacion v, por lo tanto, seram anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir 2i desea paricipar o no,

v sU decision sera respetada. Posterior a |a aceptacion no desea continuar puede hacero sin ningln

problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que MO existe riesgo o dafio al participar en la investigacian.

Sin embargo, en &l caso que existan preguntazs gue le pueden generar incomodidad. Usted tiene

liberfad de responderlas o no.

EBeneficio (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de |a investigacion se le alcanzara a la institucion al término de

la investigacion. Mo recibira ningln beneficio economico ni de otra indole. El estudio no va aportar

a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en



beneficio de la salud plblica.

Confiabilidad (principio o justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimas v no tener ninguna forma de identificar al parficipante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es tofalmente Confidencial y no sera usada
para ningun ofro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran eliminados
comvenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la invesfigacion puede contactar con el investigador (a) (es) Estheffany
Yeszenia Talenas Quispe email: tefy vess11@gmail.com v asesor Villa Santillan, Maria Silvia v
Contreras Rivera, Robert Julio.

Conszentimiento

Después de haber leido propositos de la investigacion autorizo participar en 1a investigacion antes

mencionada. Nembre y Apellidos: Estheffany Yessenia Talenas| Cuispe.

Fecha y hora:

Mombre y apellidos:

Firmais):

Fecha y hora:

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea

presencial, el encuestado v el investigador deben proporcionar sus nombres v firma. En el caso
que sea cuestionario virual, se debe solicitar al correo desde el cual se envia las respuestas a

través de un formularic Google.



Anexo 7. Reporte de similitud en software Turnitin
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Anexo 8. Analisis complementario

Con el fin de determinar la muestra se utilizo la férmula del muestreo aleatorio simple:

N*Zo2p*q
d>*(N-1)+Zo?*p*q

Dénde:

n= Muestra
N= Total de la poblacién (515)

Za= 1.96 al cuadrado (95%)
p= proporcion esperada (0.9)
g= proporcion esperada (0.1)
d= Precision (5%)

Reemplazando los valores, se obtiene:

515*1.962*0.9*0.1

0.05%2%(515-1)+1.962*0.9*0.1

n=109



Anexo 9. Autorizacion para el desarrollo del trabajo académico

a "
AMBG‘.% | Municipolided Provinciel de Ambo @ |

“Compromiso y Gestién™
Cattia 2023 - 2034

mwmabwanmnm de & conmemoraciden
Poroicas Baials o Junin y Ayscucha® s

Atgutils oy prower!

Ambo, 21 de junlo de 2024,
MBA. RUTH ANGELICA CHICANA BECERRA
COORDINADORA GENERAL DE PROGRAMA A DISTANCIA DE LA ESCUELA DE POSGRADO -UCY

ATENCION; ESTHEFFANY YESSENIA TALENAS QUISPE

ASUNTO : RESPECTO LA AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

PARA OBTENER EL GRADO DE MAGISTER DE LA SRTA
ESTHEFFANY YESSENIA TALENAS QUISPE

Es gralo dingime a usted, para saludaro cordi@ments en nombre de fa Municipaidad
Provincia de Ambo, y el mio en parfcular, asimismo comunicarle que respecto a la solicitado por wuestra
representada se le autoriza a la sefioria ESTHEFFANY YESSENIA TALENAS QUISPE, realizar ¢f rabaio de
investigacidn  denominads GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN

COLABORADORES DE UN GOBIERNO LOCAL EN LA PROVINCIA DE AMBO, 2024 en la Municipalidad
Provincial de Ambo,

Sin otro particular, me despido no sin antes expresarie los sentimiantos de consideracidn y
estima parsonal,

Q i1, Comstisecion M- 353 - Piezo o Armas < Ambs || 083 . astert 5} npscomumantogenses (0 mesosesartevirtusi s munanbe.fob e

v amed) o Coviiave





