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Resumen

La investigacion tuvo como propdsito fundamental establecer la influencia de las
habilidades directivas en la ejecucién de obras publicas en una entidad del Estado en
Cajamarca, 2024. Su metodologia fue de enfoque cuantitativo, disefio no experimental
y alcance explicativo. Su muestra de estudio se conformé por 50 empleados igual a la
poblacién por muestro censal. A través de la aplicacion de cuestionarios se obtuvo
como resultado una valoracion positiva de las habilidades directivas, con un 86% de
los encuestados calificandolas buenas. En contraste, con la ejecucion de obras que
presentd opiniones divididas: 52% la califico regular y 42% eficiente. Ademas, el
andlisis de regresion logistica confirmé un valor de Nagelkerke = 0.864, lo que
demostré que el 86.1% de la variabilidad en la ejecucion de obras puede ser explicada
por habilidades directivas. Por lo tanto, se concluyé que las habilidades directivas
tienen una influencia significativa en la ejecucion de obras publicas. Es preciso
mencionar que la ejecucién de obras publicas desempefia un papel crucial en el
avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), facilitan el acceso a servicios
esenciales como transporte, energia, agua, saneamiento, atencibn meédica y

educacion, lo que influye tanto directa como indirectamente en los 17 ODS.

Palabras clave: Habilidades directivas, obras publicas, eficiencia, gobernanza.



Abstract

The fundamental purpose of the research was to establish the influence of
management skills in the execution of public works in a State entity in Cajamarca,
2024. Its methodology had a quantitative approach, non-experimental design and
explanatory scope. Their study sample was made up of 50 employees equal to the
population per census sample. Through the application of questionnaires, a positive
assessment of management skills was obtained, with 86% of those surveyed rating
them as good. In contrast, with the execution of works that presented divided opinions:
52% described it as regular and 42% as efficient. Furthermore, the logistic regression
analysis confirmed a value of Nagelkerke = 0.864, which demonstrates that 86.1% of
the variability in the execution of works can be explained by managerial skills.
Therefore, it is concluded that management skills have a significant influence on the
execution of public works. It is necessary to mention that the execution of public works
plays a crucial role in the advancement of the Sustainable Development Goals (SDG),
they facilitate access to essential services such as transportation, energy, water,
sanitation, medical care and education, which influences both . directly and indirectly
in the 17 SDG.

Keywords: Management skills, public works, efficiency, governance.



I. INTRODUCCION

En los dltimos tiempos, las habilidades directivas han adquirido una importancia
crucial en la ejecucion de obras publicas, la cual permiten guiar al equipo hacia la
consecucion del éxito, asegurando que los resultados esperados cumplan con los
estandares predeterminados, sean sostenibles, se logren dentro del tiempo estipulado
y se mantengan dentro del presupuesto inicial (Irfan et al., 2021). Ademas, varios
estudios han sugerido que el desarrollo de infraestructura desempefa un papel
importante en el impulso del crecimiento econémico a corto plazo de un territorio local
(Wigren y Wilhelmsson, 2007, citado en Massimo, 2023).

Bajo esa perspectiva, las habilidades directivas son esenciales para garantizar
gue las obras se ejecuten sean de manera eficaz, dentro del presupuesto asignado y
en el plazo previsto (Giri, 2019). Ademas, en un contexto de creciente demanda de
transparencia y rendicion de cuentas, estos conocimientos resultan primordiales para
garantizar la integridad y la legalidad en la ejecucion de los proyectos publicos (Zada
et al., 2023). Por tanto, estas deben incluir cualidades como liderazgo, coordinacion y
colaboracién, para supervisar las actividades diarias y motivar a los empleados a

mantener un trabajo constante (Buchele, 2014, como se citd en Artienda et al., 2021).

Referente a estudios internacionales, Tavares y Pedro (2023) analizaron el
liderazgo y la motivacién en la gestiébn de proyectos publicos, identificaron factores
clave, como el empoderamiento de los equipos, un clima organizacional favorable y la
alineacion entre cultura, clima y estrategia, estableciendo que el lider debe desarrollar
habilidades para dirigir el equipo e influir en la ejecucion de los proyectos de manera
positiva 0 negativa. Asimismo, Bordignon et al. (2019) examinaron la inversion en
obras publicas desde una perspectiva de eficiencia y eficacia gubernamental,
encontrando que los proyectos con altos estandares legales y supervision institucional

tienden a seguir mejores practicas de gestion.

A nivel nacional, Sanchez et al. (2022) realizaron un estudio para determinar el
nivel de competencias directivas en los gobiernos provinciales, sefialaron que a pesar
gue los directivos poseen las competencias adecuadas para el cargo, todavia falta
fortalecerlas. Por otro lado, Vazquez (2022) resalt6 la importancia de las habilidades

gerenciales en la administracion publica, demostrando que su aplicacion sigue siendo



limitado en muchas organizaciones del sector publico peruano, a pesar de la

experiencia técnica disponible.

Dicho ello, la presente investigacion se centré en una entidad puablica ubicada
en Cajamarca, la cual presentd una serie de dificultades en la gestién de proyectos,
como falta de planificacion, presupuestos insuficientes, mal manejo de recursos y
tiempos, lo que se traduce en retrasos y sobrecostos. Atribuido en muchos casos a la
falta de experiencia, la ausencia de supervision efectiva y la presion por cumplir plazos
poco realistas. En consecuencia, las implicancias de no abordar el estudio, incluyen
la pérdida de credibilidad institucional y el desperdicio de recursos publicos. Si las
expectativas del publico no coinciden con el desempefio real de las instituciones
gubernamentales, esto puede llevar al ciudadano a percibir a los empleados publicos
como incompetentes, malgastadores, deshonestos y poco fiables (Kim, 2005, como

se citdé en Beshi y Kaur, 2020).

Por consiguiente, un lider con habilidades en gestion de proyectos y
comunicacién efectiva garantiza que los proyectos se completen dentro del
presupuesto, en tiempo y satisfaciendo a las partes interesadas, minimizando asi los
riesgos de fracaso del proyecto y motivando a los equipos hacia la eficacia
organizacional (Zada et al., 2023). Por lo tanto, se describio el problema general de la
investigacion: ¢De qué manera influye las habilidades directivas en la ejecucion de
obras publicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024? Sobre los problemas
especificos la influencia en la ejecucion de obras publicas con sus dimensiones:
gobernanza; institucion; proceso; y gestion de riesgos de una entidad del Estado,

Cajamarca, 20247

El estudio actual se bas6é en el paradigma positivista, el cual resalta la
objetividad, la posibilidad de replicar y cuantificar los datos. Segun Miranda y Ortiz
(2020) desde el punto de vista epistemoldgico, este enfoque establece la clara
diferencia entre el investigador, considerado como un observador imparcial, y el objeto

de estudio, concebido como independiente de las influencias del cientifico.

En ese sentido, la justificacion tedrica se fundamentd en un analisis riguroso de
la literatura existente, y las teorias relacionadas; ademas, de profundizar en el
entendimiento de las causas que determinan que un proyecto de obra publica alcance

la eficiencia y efectividad en su ejecucion. Sobre la justificacion practica se enfocé en



fortalecer las habilidades directivas de los funcionarios publicos y promover una
gestion transparente a fin de obtener resultados positivos. Ademas, este estudio se
apoyo en un enfoque metodoldgico riguroso y sistematico, asegurando la recopilacion
de datos confiables y la comparacibn con resultados obtenidos en otras

investigaciones, lo que contribuy6 al progreso del conocimiento en este campo.

Cabe destacar que los proyectos de obras publicas son fundamental en el
desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Segun Ambituuni (2021)
facilitan el acceder a los servicios basicos como transporte, energia, agua,
saneamiento, atencién médica y educacion, impactando directa e indirectamente en
los 17 ODS. En patrticular, los proyectos relacionados con el agua y la energia tienen
una mayor y mas directa influencia en los ODS especificos: 6 (agua potable y

saneamiento) y 7 (energia limpia y asequible).

Por lo tanto, el objetivo general fue: establecer la influencia de las habilidades
directivas en la ejecucion de obras publicas de una entidad del Estado, Cajamarca,
2024. En los objetivos especificos: establecer en la ejecucion de obras publicas y sus
dimensiones: gobernanza; institucion; proceso; y gestion de riesgos de una entidad

del Estado, Cajamarca, 2024.

Sobre la hipoétesis general del estudio fue: existe influencia de la gestion
administrativa en la ejecucién de obras publicas de una entidad del Estado,
Cajamarca, 2024. Respecto a las hipotesis especificas: existe influencia en la
ejecucion de obras publicas con sus dimensiones: gobernanza; institucion; proceso; y

gestion de riesgos de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024.



A continuacion, se abordaron los antecedentes en relacion a la investigacion.

A nivel internacional, Zada (2023) en Pakistan, abarcé un estudio sobre la
influencia del liderazgo en la efectividad de los proyectos en el sector publico.
Utilizando metodologia de enfoque cuantitativo, alcance explicativo, fueron
recopilados de 322 cuestionario de empleados que conformaron la muestra. En base
a un analisis de datos, los resultados del estudio destacaron la gran importancia del
liderazgo en el éxito del inicio de los proyectos en el sector publico. Un liderazgo
efectivo asegura que estén en sintonia con la mision y los objetivos de la entidad y se

ejecuten de manera eficiente, puntualmente y acorde al presupuesto asignado.

Por otro lado, Yusuf (2022) en Nigeria, investigo los factores que afectan las
capacidades directivas del sector publico en la eficiencia de los proyectos de
construccion. Utilizando un enfoque cuantitativo, se recopilaron datos de 198
profesionales de la construccion a través de cuestionarios. Los resultados revelaron
que la capacidad del sector publico se ve influenciada por factores como la cultura
burocrética, la complejidad estructural y la falta de personal calificado. El estudio
ofrecié implicaciones préacticas al identificar areas especificas de mejora en recursos
humanos, técnicos e infraestructura para apoyar la implementacion de mejoras en

proyectos de construccién del sector publico.

Por otro lado, Shinkafi (2022) en Nigeria, examind las causas y consecuencias
del abandono de proyectos de construccion publica y su impacto en la comunidad. En
este estudio de enfoque cuantitativo, se recopilaron datos a través de entrevistas
personales, administracidon de cuestionarios y revision de literatura existente. Los
resultados reflejaron que las causas identificadas incluian la falta de capacidades
gerenciales y factores politicos. Las conclusiones sefalaron que una planificacion
adecuada del proyecto, la seleccion de contratistas financieramente sélidos, una
rendicion de cuentas con transparencia, garantizan la continuidad de los proyectos

gubernamentales.

Asimismo, Noor y Esa (2021) en Malasia, investigaron la influencia de la
personalidad de los gerentes en el éxito de proyectos de construccién publica. El
estudio de enfoque cuantitativo, se encuestaron 137 directores. Los resultados,
analizados mediante analisis estadisticos, revelaron que la personalidad del director

del proyecto, especialmente la escrupulosidad y la amabilidad, fueron elementos



primordiales para el éxito de las iniciativas de construccion publica. En conclusion, el
estudio aportd conocimientos valiosos para mejorar la gestion de la construccion y

favorecer al logro de los objetivos de desarrollo nacional.

Para, Khan et al. (2020) en Pakistan, analizaron el efecto de las dimensiones
de la gestion del proyecto en el desempefio del mismo a través de la correlacion con
las capacidades gerenciales. Utilizando un enfoque cuantitativo, se recopilaron datos
a través de encuestas a departamentos gubernamentales. Ademas, se empelaron
técnicas de andlisis estadisticos para verificar las hipotesis formuladas. Los resultados
revelaron que la eficacia de las capacidades gerenciales actia como factor moderador
entre la gestiébn del proyecto y su desempefio. En conclusion, mejorar estas
capacidades benefician el desempefio de los proyectos de infraestructura publica,
especialmente en el aspecto de las relaciones con las partes interesadas para

maximizar el apoyo y minimizar las barreras al éxito del proyecto.

A nivel nacional, Chuque (2023) en San Martin, investigd como influye las
habilidades gerenciales y la ejecucion de obras en un municipio local. Se utilizé un
enfoque cuantitativo de alcance correlacional, con una muestra de 79 contratados. Se
recolectaron datos mediante encuestas utilizando un cuestionario como instrumento.
Los resultados reflejaron un nivel moderado para cada variable de 48% y 41%
respectivamente. Se llegd a concluir que existe una relacién directa significante entre
las variables de estudio respaldada por una prueba estadistica (Rho = 0.969, p-valor
<0.01).

Por parte de los autores, Gutiérrez y Gutiérrez (2022) en Puno, investigaron
como las habilidades directivas influyen en la ejecucién de obras en el ambito de la
gestiébn municipal. Estudio de enfoque cuantitativo, y alcance descriptivo correlativo
causal. A través de la recoleccion de datos se analizaron 22 obras, dando como
resultado que las pruebas estadisticas utilizadas validaron la hipotesis propuesta. El
estudio concluy6 que enfocar esfuerzos en el progreso de habilidades directivas tiene

resultados favorables en la gestion y ejecucion de obras publicas.

Ademas, Vasquez (2022) en Lambayeque, investigé cdmo esta variable (HD)
influyen en la ejecucion de obras en el ambito de la gestion municipal. Este estudio,
de enfoque cuantitativo y alcance descriptivo correlativo causal, selecciond una

muestra de 38 sujetos, proporcionando datos suficientes para realizar inferencias y



validar la hipotesis. Se realizo el procesamiento de datos, lo cual dio como resultado
niveles regulares de 55% y 67% en cada variable respectivamente. El estudio
concluyé que enfocar esfuerzos en el proceso de habilidades directivas tiene
resultados favorables en la gestion y ejecucion de obras publicas.

De igual manera, Patazca (2021) en Lima, analizé como influeye las habilidades
directivas en la ejecucién de obras publicas. Metodologia de enfoque cuantitativo,
alcance explicativo. A través de una muestra de 70 servidores se realizé el
procesamiento de datos dando como resultado un 33% del total percibe que hubo una
buena gestiobn. Tomando en cuenta el valor de la prueba del Pseudo R cuadrado se
determind una influencia del 54.6%, considerando a las habilidades directivas en la
eficiencia de la ejecucion obras publicas.

Medinay Ingalugue (2018) En Puno, analizaron las habilidades gerenciales que
afectan la ejecucion de obras en el sector publico en @mbito de la gestion municipal.
Estudio de enfoque cuantitativo, correlacional causal, con una poblacion de obras
evaluadas (p =126) y un calculo de (n =59). Los resultados del estudio arrojaron un
coeficiente de correlaciéon (r = 0.715) interpretado como una relacion directa positiva
entre ambas variables. Concluyeron que el nivel de desempenio de las obras publicas
esta influenciado en un 54.22% por las habilidades gerenciales, teniendo en cuenta

las capacidades institucionales para alcanzar los objetivos.

Ahora bien, desde una perspectiva filosofica, el analisis de las habilidades
directivas se vinculd con el “Pragmatismo”, la cual sustenta que el conocimiento
proviene de la experiencia, tanto individual como social, y se considera como una
construccion destinada a mejorar la existencia y la interaccion en el mundo. Segun
este enfoque, el conocimiento es principalmente social y se comparte a través de

experiencias compartidas (Kaushik & Walsh 2019).

En ese contexto, la “Teoria del liderazgo transformacional” desarrollada por
Burns (1978) destaca la capacidad de los lideres para inspirar y motivar a sus equipos
hacia objetivos comunes. Esta teoria enfatiza cdmo los lideres colaboran con los
seguidores para alcanzar altos niveles de moral y motivacion. A diferencia del
liderazgo transaccional, basado en una relacion de "dar y recibir”, esta se enfoca en
la personalidad del lider y su capacidad para inspirar cambios a través del ejemplo y

la articulacién de una visién desafiante (Fernandez y Quintero, 2017).



También, se abordo la "Teoria de la Contingencia”, que destaca la importancia
de adaptar las habilidades directivas y gerenciales a diferentes contextos y
situaciones. Desarrollada por Fred Fiedler en 1958, esta teoria explica que la eficacia
del liderazgo depende del control de la situacion y del estilo adoptado, argumentando
gue este esta determinado por contingencias situacionales, como la naturaleza de la
tarea y su grado de seguridad (Shala et al., 2021). Por tanto, no existe un estilo Unico

y universalmente efectivo para dirigir o administrar una organizacion (Gilli et al., 2013).

De igual manera, el estudio se baso en la corriente filosofica de “Positivismo”,
gue enfatiza la medicion cuantitativa para analizar el impacto de las habilidades
directivas en los resultados empresariales, busca comprender la realidad a través de
fendmenos objetivos y observables, promoviendo la verificacién y replicacién de

resultados sin juicios de valor (Miranda y Ortiz, 2020).

También, se abordd la "Teoria de la administracion cientifica" de Taylor (como
se citdé en Chiavenato, 2007) la cual se fundamenta en el uso de métodos cientificos
para incrementar la eficiencia laboral a través del analisis metédico de las tareas y la
estandarizacion de los métodos de trabajo con el fin de optimizar la productividad. Por
lo cual, tanto la organizacién como la administracion deben abordarse y estudiarse

cientificamente, en lugar de hacerlo de manera empirica.

Otra corriente filosofica estudiada fue el constructivismo social, destacando en
sus teorias “El Aprendizaje Social” de Albert Bandura (como se cité en Rice, 1997) la
cual enfatiza el papel activo del individuo en la edificacién de su propio saber mediante
la interaccion social y la observacién de modelos, establece que el aprendizaje se
produce mediante la observacion de otros y la imitacién de sus comportamientos, asi

como a través de la experiencia directa.

Ahora bien, respecto al termino “Habilidades”, Arroyo (2023) menciond es la
capacidad de realizar tareas eficazmente y producir resultados esperados con certeza
y eficiencia. Mientras que, Parra (2023) sefialo que su desarrollo equilibrado y
combinado, ayuda a las personas a alcanzar sus metas, construir relaciones solidas

y adaptarse a los cambios y desafios a lo largo de su vida.

En esa misma linea, Whetten (2004) describio a las habilidades directivas como
un vehiculo a través del cual se implementan la estrategia y practica de gestion,

menciona que esas habilidades son los pilares de una gestion eficaz. Mientras



Whetten y Cameron (2011) sostuvieron que son comportamientos que conducen a
resultados especificos y pueden ser controlados y desarrollados por individuos que

pueden aplicarlas de manera Unica segun sus estilos y personalidades

Segun Whetten (2004) el enfoque mas efectivo para desarrollar habilidades
gerenciales se fundamenta en la “Teoria del Aprendizaje Social”, la cual integra
conocimientos conceptuales con oportunidades para practicar y aplicar
comportamientos observados. Este enfoque incorpora tanto el trabajo cognitivo como
el conductual. Dicho ello, para comprender y desarrollar la investigacion, se
propusieron tres dimensiones tomando como base a Katz (2009), las cuales se

exploran a continuacion:

La habilidad técnica, implica comprension y competencia en una actividad
especifica, especialmente en métodos, procesos o técnicas particulares. Se requiere
conocimiento especializado, capacidad analitica en esa area y habilidad en el uso de
herramientas y técnicas especificas (Katz, 2009).

La habilidad humana, implica la capacidad para colaborar eficazmente dentro
de un equipo y fomentar la cooperacién entre los miembros a su cargo. Esta destreza
se refleja en la forma como el sujeto percibe y comprende las perspectivas de sus
superiores, colegas y subordinados, lo que se traduce en acciones consecuentes que

promueven el trabajo en grupo y el logro de objetivos comunes (Katz, 2009).

La habilidad conceptual, permite visualizar las interconexiones entre la
organizaciéon y su entorno, incluyendo su industria, comunidad, fuerzas politicas,
sociales y econdmicas que la rodean. Al comprender estas relaciones, el lider puede
tomar decisiones estratégicas que promuevan el bienestar general de la organizacion,

asegurando su sostenibilidad y éxito a largo plazo (Katz, 2009).

Ahora bien, en el ambito de la ejecucion de obras, el enfoque filosofico del
utilitarismo, defendido por filésofos como Jeremy Bentham y John Stuart Mill,
establecio que la mejor accion es aquella que maximiza la felicidad o el bienestar del
mayor nimero de personas posible (Yabar, 2023). Su énfasis en el bienestar social,
la eficiencia y la justicia social ofrece una guia valiosa para abordar problemas
politicos y sociales con el objetivo de edificar una sociedad mas justa y prospera para
todos (Frederickson y Ghere, 2016).



En ese sentido, se analiza la “Teoria de la Administraciéon Publica”, en donde
se enfoca en los principios, procesos y estructuras que guian la gestion de los asuntos
publicos. Proporciona marcos conceptuales para entender como se planifican,
organizan, dirigen y controlan sus actividades, incluida la ejecucion de obras publicas
(Galindo, 2000). Se centra en actividades como el mantenimiento del orden y la
defensa en interés publico, incluyendo el aumento de leyes publicas, la expansion de
la profesion publica, el incremento del gasto publico y el recaudo de impuestos (Pruthi,
2005).

De forma semejante, la investigacion apoyd el enfoque de “La Gestidén de
Proyectos” la cual es esencial para planificar, supervisar y ejecutar proyectos
eficientemente, utilizando recursos disponibles y minimizando riesgos. Aunque
enfrenta desafios como la escasez de personal capacitado y limitaciones tecnolégicas
y presupuestarias, el éxito se logra con el uso adecuado de conocimientos,
habilidades y técnicas (Aceves 2020). Esto implica equilibrar objetivos, limitaciones y
cambios en el transcurso del ciclo de vida del proyecto, cumpliendo con requisitos

dentro de restricciones de alcance, precio, tiempo y calidad (Krpan et al., 2023).

De igual manera se abordé el “Enfoque de la Economia del Bienestar”, la cual
busca entender y optimizar el tipo de vida, considerando tanto aspectos materiales
como los no materiales del bienestar. Se basa en la idea de que el objetivo de la
economia no solo debe ser maximizar la produccion o la eficiencia econémica, sino
también garantizar que estas actividades econdmicas contribuyan positivamente al
bienestar humano en términos amplios (Sharon et al., 2022). Esta teoria se aplica
principalmente en economia publica, donde se analizan las decisiones del gobierno
en relacién con la economia de un pais, abordando aspectos como los impuestos, el
gasto gubernamental y la regulacion, incluida la ambiental (Koopmans y Mouter,
2020).

De acuerdo a Galvez-Berrios et al. (2021) la “Ejecucion de obra publica” es un
proceso complejo que abarca desde el inicio de la planificacion hasta la finalizacion y
entrega del proyecto. Involucra una serie de actividades interrelacionadas que
requieren una gestion eficiente, recursos adecuados y la colaboracion de diversos
actores. Segun RC N°432-2023-CG esta actividad se realiza mediante los recursos
presupuestales, capacidad técnica-administrativa, infraestructura y equipos propios

de las entidades, y se lleva a cabo de acuerdo con la naturaleza y complejidad de la



obra, cumpliendo con lo dispuesto en las directivas correspondientes (Contraloria
General del Peru [CGP], 2023).

En ese contexto, De André (2022) mencion6 que las obras publicas pueden
ejecutarse de tres maneras: administracion directa, concesion y contrato o empresa.
En la administracion directa, la entidad publica realiza el trabajo con sus recursos
propios. En la concesion, lo ejecuta un individuo o empresa la ejecucion a cambio de
honorarios o cargos de los usuarios. En el contrato o empresa, la entidad publica
contrata a un empresario para llevar a cabo la obra y recibe una remuneracion

acordada.

Cabe sefalar que, segun, Ley Ley N°31876 emitido por el Congreso de la
Republica del Peru (2023) la ejecucion de obras se rige por los principios de economia,
eficiencia, orientacion a resultados, moralidad y transparencia. Estos principios
garantizan la optimizacién de los recursos, cumpliendo con los objetivos de las obras,
la integridad en las acciones y la accesibilidad a la informacion relacionada con su
ejecucion. Asimismo, Ambituuni (2020) menciond que la ejecucion eficaz de proyectos
de infraestructura requiere la consideracion de multiples factores empresariales,
implica abordar limitaciones de tiempo, costo y calidad, garantizando la idoneidad del
proyecto para su proposito; estos objetivos incluyen resolver el déficit de
infraestructura, cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible y mantener una

relacion adecuada entre calidad y precio.

En esa misma linea, Ambituuni (2020) sefial6 que, es necesario implementar
un proceso de seguimiento de hitos para evaluar el éxito del plan estratégico y medir
el progreso hacia los resultados deseados, aprovechando eficientemente los recursos
limitados. Esto implica los siguientes elementos para la ejecucion exitosa de proyectos
de infraestructura: a) La gobernanza transparente y eficaz; b) Las instituciones solidas
y la capacidad institucional; ¢) Un proceso eficiente; d) La participacién publica; y e)
La gestion de riesgos. Por lo antes mencionado a fin de comprender y desarrollar la
investigacion, se propusieron cuatro dimensiones tomando como base a Ambituuni

(2020), las cuales se mencionan a continuacion:

La buena gobernanza: la creacion de una estructura de gobernanza

transparente, eficaz, y dotada de profesionales capacitados, ayudara a ejecutar con
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exito grandes proyectos de infraestructura. Tal estructura debe incluir responsabilidad

politica, la legislatura nacional, y las partes interesadas (Ambituuni, 2020).

Capacidad institucional: las instituciones proporcionan los procesos Yy
habilidades, implementan politicas, y regulan; sin embargo, evaluar las capacidades
institucionales es crucial para garantizar una conceptualizacion, entrega y ejecucion
sOlidas de la infraestructura; por tanto, es importante eliminar barreras a las

inversiones en infraestructura, como la burocracia y la corrupciéon (Ambituuni, 2020).

Procesos: las infraestructuras optimizadas se logran mediante decisiones de
proyecto, financiacion y planificacion eficientes; ademas, los procesos estandarizados
garantizan coherencia, ahorro de tiempo y de recursos al ofrecer comparabilidad entre
proyectos; por tanto, una adaptacion efectiva de tecnologias y metodologias de
gestién de proyectos reduce el riesgo de sobrecostos y retrasos (Ambituuni, 2020). Al
respecto las leyes peruanas contemplan en la DIRECTIVA N° 017-2023-CG/GMPL,
que el proceso de ejecucion de obras comprende cuatro fases: a) Aprobacién, b)

Preparacion, c) Ejecucion fisica y d) Culminacién con liquidacion (CGR, 2023).

Gestion de riesgos: los grandes proyectos de infraestructura enfrentan riesgos
tanto positivos como negativos que pueden afectar su ejecucion, estos riesgos
incluyen una identificacion inexacta de la necesidad de infraestructura, incertidumbre
politica, impacto financiero en los usuarios, exposicion del contribuyente a pérdidas y
costos de entrega mas altos de lo esperado (Ambituuni, 2020).
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II. METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion tipo basica, su principal caracteristica es que parte
de un contenido tedrico para plantear nuevas teorias o transformar las existentes; al
mismo tiempo, espera acrecentar, sin contrastar con algun aspecto practico, los
conocimientos cientificos o filosoficos (Serna, 2018). Acerca del disefio, fue no
experimental, caracterizado por no manipular directamente las variables
independientes. En su lugar, se observan y analizan las variables tal como ocurren
naturalmente, recopilando datos en un momento especifico sin interferir en el entorno
(Arias y Covinos, 2021).

En cuanto al enfoque, fue cuantitativo, centrado en acontecimientos medibles.
Su principal finalidad es detallar, argumentar y vigilar las causas objetivamente,
permitiendo predecir su ocurrencia y fundamentar las conclusiones mediante la
cuantificacion (Sanchez, 2019). El nivel fue explicativo, la cual va mas all4 de la
descripcion simple de los datos, buscando explicar los procesos subyacentes y las

interacciones entre variables para entender a fondo un fenémeno (Baena, 2017).

En relacion con el método, fue deductivo, el cual se basa en la aplicaciéon de
reglas loégicas para derivar conclusiones a partir de leyes o principios aceptados como
verdaderos, parte de lo general a lo particular (Cabezas et al., 2018). Por otra parte,
se considerd una investigacion nivel correlaciona causal, segun Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018) al unir las variables, la independiente debe influir sobre la
dependiente, se debe encontrar relaciones causales entre ambas, como se sefiala, a

continuacion:
Figura 1
Investigacion nivel correlacional — causal

Influye

X > Y

(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) .
Dénde :
X: “ Habilidades directivas”

Y: “Ejecucion de obras”
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Referente a la variable “Habilidades directivas”, segun la definicion de Katz
(2009) es la capacidad de realizar tareas eficazmente y producir resultados esperados
con certezay eficiencia. En cuanto a la operacionalizacion de la variable, se desarroll6
mediante la evaluacidbn de tres dimensiones, utilizando una escala de Likert
compuesta por 15 items en total. Esta escala de Likert asign6é una puntuacion de 1 a
5 a cada item, donde 1 representa "Totalmente en desacuerdo” y 5 representa
"Totalmente de acuerdo”. El anexo B proporciona una descripcion detallada de los
items incluidos en la escala de Likert.

De igual manera, la variable “Ejecucion de obras”, segun Ambituuni (2020)
sefala que es un proceso que requiere considerar los diversos factores del entorno
para garantizar una entrega efectiva, teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo,
costo y calidad, y asegurando la idoneidad del proyecto para su propésito. En cuanto
a la operacionalizacion de la variable, se desarroll6 mediante la evaluaciéon de cuatro
dimensiones, utilizando una escala de Likert compuesta por 15 items en total. Esta
escala de Likert asigné una puntuacién de 1 a 5 a cada item, donde 1 representa
"Totalmente en desacuerdo” y 5 representa "Totalmente de acuerdo”. El anexo 2

proporciona una descripcidon detallada de los items incluidos en la escala de Likert.

Sobre la poblacién y muestra, para Arias (2012), la poblacién sirve como el
universo del cual se extrae de una muestra representativa para realizar analisis y
generalizaciones sobre la caracteristica de interés. Tomando en cuenta que la
institucion publica cuenta en su totalidad con 50 colaboradores entre directivos y
administrativos, se ha establecido esta poblacién como objeto de estudio, dado que
ofrece una amplia perspectiva sobre las dinamicas laborales, lo cual resulta

conveniente para la investigacion. Asimismo, se cumplieron los siguientes criterios:

Criterios de inclusién: empleados que ocupen cargos directivos o
administrativos en la institucion; personal con contrato laboral; empleados que estén
activamente involucrados en funciones de gestién, supervision, planificacibn o

coordinacion dentro de la entidad publica de Cajamarca.

Criterios de exclusion: empleados que ocupen exclusivamente cargos
operativos o de campo, sin responsabilidades directivas 0 administrativas;
trabajadores que estén en licencia sin goce de sueldo o en periodo de suspension

laboral. Cabe mencionar que se opt6 por emplear una muestra censal. Esto significo
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que se recopilaron datos de todos los individuos que conforman la poblacién objetivo,

en lugar de seleccionar una muestra representativa de la misma (Arias, 2012).

En relacion a la técnica, se define como un método practico para la recoleccién
de datos, utilizando instrumentos como cuestionarios, entrevistas, escalas de
medicion, pruebas, observaciones y registros, entre otros (Gonzales y Krohling, 2019;
Polania et al., 2020). Por tanto, para el presente estudio se elaboré un cuestionario,
siendo un instrumento que abarca preguntas afines con las dimensiones propuestas,
y utilizando la escala Likert. En cuanto ello, Medina et al. (2023) sefialaron que el
cuestionario en investigaciones cuantitativas, resulta conveniente para garantizar la

obtencién de informacién relevante y fiable, los cuales son descritos a continuacion:

En consideracion a las habilidades directivas, su cuestionario evalué tres
dimensiones: habilidades técnicas, humanas y conceptuales, mediante una escala
ordinal Likert de cinco puntos, con 20 items y una duracién aproximada de 15 minutos.
Los niveles de habilidad se clasificaron en alto (76-100), medio (26-75) y bajo (1-25).
Mientras, el de ejecucidbn de obras, evalué cuatro dimensiones: gobernanza,
institucion, procesos y gestidon de riesgos, mediante una escala ordinal Likert de cinco
puntos con 23 items, y los niveles de evaluacion se clasificaron en alto (80-105), medio
(27-79) y bajo (1-26). El tiempo estimado para completarlo es de 15 minutos (ver

anexo 7).

Respecto a la validez y confiabilidad, segun sefiala Bernal (2010) se alcanza la
validez cuando la medicion cumple su propdésito y representa con precision las
inferencias relacionadas con las conclusiones. Por consiguiente, en esta
investigacion, la validez de los instrumentos se verificd por juicio de expertos. En ese
contexto, respecto a la confiabilidad, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) explican
que es la habilidad de un instrumento para producir resultados consistentes cuando
se aplica repetidamente a la misma persona o muestra, empleando técnicas
especificas. En consecuencia, para el estudio, la confiabilidad del instrumento se
evalu6é usando el Alfa de Cronbach, obteniendo un coeficiente de 0.846 para la
variable "Habilidades directivas" y un coeficiente de 0.925 para la variable "Ejecucion

de obras" (ver anexo 5).

En cuanto al método de analisis de datos, una vez compilada los datos, se cred

un archivo en Microsoft Excel para almacenar todos los datos obtenidos mediante la
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aplicacion de los instrumentos. Posteriormente, la informacioén se cargo al programa
SPSS-25 para realizar el analisis estadistico descriptivo, utilizando tablas cruzadas y
graficos de frecuencias. A continuacion, se aplicé la estadistica inferencial para
verificar las hipotesis mediante el modelo de regresion lineal Pseudo R2. Finalmente,
se examinaron los resultados obtenidos para establecer conclusiones y recomendar

acciones basadas en el estudio.

Por lo que corresponde a los aspectos éticos, el codigo ético de la Universidad
César Vallejo (UCV, 2020) en el articulo 3° establece los principios éticos esenciales
gue orientan la investigacion en la institucion, asegurando la integridad y la ética en
todos los proyectos de investigacion. Estos principios abarcan la autonomia, la
beneficencia, la integridad humana, la justicia, la libertad, la no maleficencia y el

respeto a la propiedad intelectual.
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[ll. RESULTADOS
Anélisis descriptivo

Tabla 1

Cruce entre habilidades directivas y ejecucion de obras

Ejecucion de obras

Deficiente Regular Eficiente Total

Recuento 0 5 2 7
. Regular
Habilidades % del total 0.0% 10.0% 4.0% 14.0%
directivas Recuento 3 21 19 43
Buena
% del total 6.0% 42.0% 38.0% 86.0%
Recuento 3 26 21 50
Total
% del total 6.0% 52.0% 42.0% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a la muestra de estudio.

En la tabla se revelan una valoracion positiva de las habilidades directivas, con
un 86% de los encuestados que las consideran buenas y el 14% regular. En contraste,
la ejecucidon de obras presenta opiniones mas divididas, con un 52% que la califica
como regular y un 42% que la considera eficiente. Esta disparidad constituye la

necesidad de fortalecer las estrategias en materia de ejecucion de proyectos.
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Tabla 2

Cruce entre habilidades directivas y gobernanza

Gobernanza
Deficiente Regular Eficiente Total
Recuento 0 5 2 7
. Regular
Habilidades % del total 0.0% 10.0% 4.0% 14.0%
directivas Recuento 2 30 11 43
Buena

% del total 4.0% 60.0% 22.0% 86.0%

Recuento 2 35 13 50
Total

% del total 4.0% 70.0% 26.0% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a la muestra de estudio.

En la tabla se revelan una valoracion positiva de las habilidades directivas, con

un 86% de los encuestados que las consideran buenas y el 14% regular. Mientras

gue, la gobernanza presenta opiniones mas divididas, con un 70% que la califica como

regular y un 26% que la considera eficiente. Esta disparidad es necesario fortalecer

los mecanismos de gobernanza en la ejecucién de obras.
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Tabla 3

Cruce entre habilidades directivas e institucion

Capacidad institucional

Deficiente Regular Eficiente Total

Recuento 0 4 3 7
. Regular
Habilidades % del total 0.0% 8.0% 6.0% 14.0%
directivas Recuento 1 18 24 43
Buena
% del total 2.0% 36.0% 48.0% 86.0%
Recuento 1 22 27 50

Total
% del total 2.0% 44.0% 54.0% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a la muestra de estudio.

En la tabla se revelan una valoracion positiva de las habilidades directivas, con
un 86% de los encuestados que las consideran buenas y el 14% regular. Mientras
que, la capacidad institucional presenta opiniones mas divididas, con un 54% que la
califica como eficiente y un 44% que la considera regular. Esta disparidad amerita la
necesidad de fortalecer la capacidad de la institucion, mejorar la comunicacién vy
reforzar las estrategias para alinear la percepcion con las expectativas, aprovechando

las sélidas habilidades directivas.
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Tabla 4

Cruce entre habilidades directivas y procesos

Procesos

Deficiente Regular Eficiente Total

Recuento 0 4 3 7
. Regular
Habilidades % del total 0.0% 8.0% 6.0% 14.0%
directivas Recuento 1 23 19 43
Buena
% del total 2.0% 46.0% 38.0% 86.0%
Recuento 1 27 22 50
Total
% del total 2.0% 54.0% 44.0% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a la muestra de estudio.

En la tabla se revelan una valoracion positiva de las habilidades directivas, con
un 86% de los encuestados que las consideran buenas y el 14% regular. Mientras
gue, los procesos presentan opiniones mas divididas, con un 54% que la califica como
regulary un 44% que la eficiente. Esta disparidad constituye la necesidad de fortalecer

los mecanismos en los procesos referente a la ejecucion de obras.
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Tabla b

Cruce entre habilidades directivas y gestion de riesgos

Gestion de riesgos

Deficiente Regular  Eficiente Total

Habilidades Regular Recuento 6 0 1 7
directivas % del total 12.0% 0.0% 2.0% 14.0%
Buena  Recuento 29 6 8 43
% del total 58.0% 12.0% 16.0% 86.0%
Total Recuento 35 6 9 50

% del total 70.0% 12.0% 18.0% 100.0%

Nota. Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a la muestra de estudio.

La evaluacién de la gestién de riesgos revela que el 70% de los participantes
perciben la gestion de riesgos como deficiente, y un 18% eficiente. Mientras que, en
la evaluacion de las habilidades directivas, la mayoria de los participantes (86%) las
consideran buenas, mientras que el 14% tiene habilidades regulares, lo que subraya
una percepcién generalizada de deficiencia en la gestion de riesgos, incluso entre
aguellos con mejores habilidades directivas. Este hallazgo indica una necesidad critica
de mejorar los enfoques y practicas de gestion de riesgos para aumentar la percepcion

de eficiencia y efectividad en esta area.
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Analisis inferencial
Hipotesis general

Ho. No existe influencia de las habilidades directivas en la ejecucion de obras publicas

de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024.

Ha. Existe influencia de las habilidades directivas en la ejecucion de obras publicas

de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024.

Tabla 6

Prueba de bondad de ajuste para la hipétesis general

Logaritmo de la _ .
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 196.189
Final 97.499 98.690 12 .000

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Se muestra un valor de sig. = 0.000 < 0.05. Esto conduce a la aceptacion de la
hipétesis alternativa (Ha). De esta manera, se comprueba que las habilidades
directivas ejercen una influencia significativa sobre la ejecucion de obras publicas de

una entidad del Estado.

Tabla 7

Prueba Pseudo R cuadrado para la hipétesis general

Estadisticos

Cox y Snell .861
Nagelkerke .864
McFadden 341

Nota. Funcion de enlace: Logit.

Los valores de la prueba (Nagelkerke = 0.864) en el analisis de regresion logistica
indican que alrededor del 86.4% de la variabilidad en la ejecucion de obras puede ser
explicada por las habilidades directivas de los funcionarios publicos en la entidad del
Estado.
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Hipotesis especifica 1

Ho. No existe influencia de las habilidades directivas en la gobernanza de una entidad
del Estado, Cajamarca, 2024.

Ha. Existe influencia de las habilidades directivas en la gobernanza de una entidad del

Estado, Cajamarca, 2024.

Tabla 8

Prueba de bondad de ajuste para la hipotesis especifica 1

Logaritmo de la ) _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 96.034
Final .000 96.034 12 .000

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Se muestra un valor de sig. = 0.000 < 0.05. Esto conduce a la aceptacion de la
hipotesis alternativa (Ha). De esta manera, se comprueba que las habilidades
directivas ejercen una influencia significativa sobre la gobernanza de la entidad

estatal.

Tabla 9

Prueba Pseudo R cuadrado para la hipotesis especifica 1

Estadisticos

Cox y Snell .853
Nagelkerke .885
McFadden 576

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.
Los valores de la prueba (Nagelkerke = 0.885) en el analisis de regresion logistica

indican que alrededor del 88.5% de la variabilidad en la gobernanza puede ser

explicada por las habilidades directivas de los funcionarios en la entidad del Estado.
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Hipotesis especifica 2

Ho. No existe influencia de las habilidades directivas en la capacidad institucional de

una entidad del Estado, Cajamarca, 2024.

Ha. Existe influencia de las habilidades directivas en la capacidad institucional de una

entidad del Estado, Cajamarca, 2024.

Tabla 10

Prueba de bondad de ajuste para la hipotesis especifica 2

Logaritmo de la ) _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccioén 106.937
Final 11.828 95.109 12 .000

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Se muestra un valor de sig. = 0.000 < 0.05. Esto conduce a la aceptacion de la
hipotesis alternativa (Ha). De esta manera, se comprueba que las habilidades
directivas ejercen una influencia significativa sobre la capacidad institucional de la

entidad estatal.

Tabla 11

Prueba Pseudo R cuadrado para la hipotesis especifica 2

Estadisticos

Cox y Snell .851
Nagelkerke 877
McFadden 544

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Los valores de la prueba (Nagelkerke = 0.877) en el analisis de regresion logistica
indican que alrededor del 87.7% de la variabilidad en la capacidad institucional puede
ser explicada por las habilidades directivas de los funcionarios en la entidad del
Estado.
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Hipotesis especifica 3

Ho. No existe influencia de las habilidades directivas en los procesos de una entidad
del Estado, Cajamarca, 2024.

Ho. Existe influencia de las habilidades directivas en los procesos de una entidad del
Estado, Cajamarca, 2024.

Tabla 12

Prueba de bondad de ajuste para la hipotesis especifica 3

Logaritmo de la ) _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccioén 109.393
Final 80.637 28.756 12 .004

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Se muestra un valor de sig. = 0.000 < 0.05. Esto conduce a la aceptacion de la
hipotesis alternativa (Ha). De esta manera, se comprueba que las habilidades
directivas ejercen una influencia significativa sobre los procesos de la entidad estatal.
Tabla 13

Prueba Pseudo R cuadrado para la hipétesis especifica 3

Estadisticos

Cox y Snell 437
Nagelkerke 450
McFadden 161

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Los valores de la prueba (Nagelkerke = 0.450) en el analisis de regresion logistica
indican que alrededor del 45% de la variabilidad en los procesos puede ser explicada
por las habilidades directivas de los funcionarios publicos en la entidad del Estado.
Estos valores constituyen que, aunque existe una relacion significativa, también hay

otros factores que ejercen influencia sobre este aspecto.
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Hipotesis especifica 4

Ho. No existe influencia de las habilidades directivas en la gestién de riesgos de una
entidad del Estado, Cajamarca, 2024.

Ha. No existe influencia de las habilidades directivas en la gestién de riesgos de una
entidad del Estado, Cajamarca, 2024.

Tabla 14

Prueba de bondad de ajuste para la hipotesis especifica 4

Logaritmo de la ) _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccioén 78.357
Final 55.955 22.402 12 .033

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Se muestra un valor de sig. = 0.000 < 0.05. Esto conduce a la aceptacion de la
hipotesis alternativa (Ha). De esta manera, se comprueba que las habilidades
directivas ejercen una influencia significativa sobre la gestion de riesgos de la entidad

estatal.

Tabla 15

Prueba Pseudo R cuadrado para la hipotesis especifica 4

Estadisticos

Cox y Snell 361
Nagelkerke .387
McFadden .165

Nota. Valores obtenidos del procesamiento de datos.

Los valores de la prueba (Nagelkerke = 0.387) en el analisis de regresién logistica
indican que alrededor del 38.7% de la variabilidad en la gestion de riesgos puede ser
explicada por las habilidades directivas de los funcionarios publicos en la entidad del
Estado. Estos resultados constituyen que, aunque existe una relacion significativa,

también hay otros factores que ejercen influencia sobre este aspecto.
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IV. DISCUSION

En cuanto al objetivo general del estudio, el analisis de regresion logistica
confirmé un valor de Nagelkerke = 0.864, lo que demostré que alrededor del 86.1%
de la variabilidad en la ejecucion de obras puede ser explicada por las habilidades
directivas de los funcionarios publicos en la entidad del Estado. Ademas, los
resultados descriptivos revelaron una valoracion positiva de las habilidades directivas,
con un 86% de los encuestados calificAndolas como buenas. En contraste, la
ejecucion de obras presento opiniones mas divididas: un 52% la calific6 como regular
y un 42% como eficiente. Esta disparidad sefialé la necesidad de fortalecer las

estrategias en materia de ejecucion de proyectos.

Este resultado guardo concordancia a nivel internacional con el estudio de Noor
y Esa (2021) cuyos hallazgos revelaron que la personalidad de los funcionarios
publicos, especialmente la escrupulosidad y la amabilidad, tiene una influencia
significativa en el éxito de los proyectos de obra. De forma similar se corrobora con
Khan et al (2020) cuyos resultados revelan que la relacion entre la gestion del proyecto
y su desempefio es influenciada por la eficacia de las capacidades gerenciales.
Concluyen que mejorar estas capacidades podria beneficiar el desempefio de los
proyectos de infraestructura publica.

De igual manera, en el ambito nacional, guardd similitud con la investigacién
de Chuque (2023) que obtuvo a la misma conclusion estadistica, confirmando que las
habilidades directivas guardan una correlacion significativa con la ejecucién de obras.
La coincidencia de resultados entre ambos estudios, a pesar de enfocarse en
contextos diferentes, refuerza la conclusién sobre la incidencia de las habilidades
directivas en la ejecucion de obras publicas. Esto sostiene que dicha relacion, a lo
mejor no es solo un caso aislado, sino que puede reflejar un fenémeno generalizable

a otras municipalidades y regiones del pais.

Asimismo, los resultados se alinearon con la “Teoria del liderazgo
transformacional” donde se resalta la habilidad de los lideres para inspirar y motivar a
sus equipos hacia metas compartidas (Burns, 1978). Esta teoria enfatiza como los
lideres colaboran con los seguidores para alcanzar altos niveles de moral y

motivacion, se enfoca en la personalidad del lider y su capacidad para motiviar
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cambios a través del ejemplo y la articulacion de una vision desafiante (Fernandez y
Quintero, 2017).

Ademas, se destaco la "Teoria del Aprendizaje Social" de Albert Bandura (como
se citd en Rice, 1997) la cual enfatiza el papel activo del individuo en la edificacion de
su propio saber a través de la interaccion social y la observacion de modelos,
establece que el aprendizaje se produce mediante la observacién de otros y la

imitacion de sus comportamientos, asi como a través de la experiencia directa.

Ahora bien, en cuanto a el primer objetivo especifico, el andlisis de regresién
logistica confirmé un valor de Nagelkerke = 0.885, lo que reflejé6 que un 88.5% de la
variabilidad en la gobernanza puede ser explicada por las habilidades directivas de
los funcionarios publicos en la entidad del Estado. Ademas, los resultados descriptivos
revelaron una valoracion positiva de las habilidades directivas, con un 86% de los
encuestados que las consideraron buenas y el 14% regular. Mientras que, la
gobernanza presentd opiniones mas divididas, con un 70% que la calific6 como
regular y un 26% que la considero eficiente. Esta disparidad amerita fortalecer los

mecanismos de gobernanza en la ejecucion de obras.

En ese sentido, los resultados mostraron una estrecha relacion con los
hallazgos de Yusuf (2022) quien investigd los factores que afectan las capacidades
directivas en el sector estatal y su impacto en la eficiencia de los proyectos de
construccion. Su estudio identificé que la capacidad del sector publico se vio
influenciada negativamente por factores como la cultura burocratica, la complejidad
estructural y la falta de personal calificado, todos ellos obstaculizando la buena
gobernanza. También se hallé similitud con lo sefialado por Patazca (2021) quien
encontré que la eficiencia de los proyectos de obras publicas puede ser explicadas
por las habilidades directivas en 54.6%, segun el valor del analisis de regresion
logistica. Esto subraya la relevancia de las habilidades directivas en asegurar que las
instituciones gestionen los recursos comunes de manera eficiente y transparente,

garantizando la realizacion efectiva de los proyectos.

En ese contexto, los resultados se apoyaron en el “Enfoque de la Economia del
Bienestar”, la cual esta estrechamente relacionada con la buena gobernanza en varios
aspectos. En primer lugar, ambos conceptos comparten el objetivo fundamental de

mejorar el bienestar humano y social. La Economia del Bienestar proporciona un
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marco analitico para evaluar como las politicas economicas y las decisiones de
gobierno afectan el bienestar de la poblacién. Esto incluye no solo aspectos
econdmicos como el ingreso y la riqueza, sino también factores como la salud, la
educacion, el medio ambiente y la justicia social (Sharon et al., 2022; Koopmans y
Mouter, 2020).

Por lo tanto, es crucial que el desarrollo de una buena gobernanza se base en
el enfoque filosofico del “Utilitarismo”, defendido por filosofos como Jeremy Bentham
y John Stuart Mill. Este enfoque sostiene que la mejor accion es aquella que maximiza
la felicidad o el bienestar del mayor numero de personas posible (Yabar, 2023). Su
énfasis en el bienestar social, la eficiencia y la justicia ofrece una guia valiosa para
enfrentar problemas politicos y sociales con el propésito de edificar una sociedad mas

equitativa y prospera para todos (Frederickson y Ghere, 2016).

Entonces, es un hecho que la capacidad de actuar sin corrupcion y promover
la transparencia es crucial para lograr una buena gobernanza y generar beneficios
tangibles para la poblacién. En conjunto, estos estudios destacan la necesidad de
mejorar las habilidades directivas y abordar los factores estructurales y culturales que
limitan la capacidad del sector publico. Fortalecer estas areas conduce a una gestion
mas eficiente de los recursos y a una ejecucion mas efectiva de los proyectos, lo cual
es esencial para promover la transparencia y afirmar que los beneficios del desarrollo

lleguen equitativamente entre la poblacion.

En cuanto al segundo objetivo especifico, el analisis de regresion logistica
confirmd un valor de Nagelkerke = 0.877, lo que confirmé que alrededor del 87.7% de
la variabilidad en la capacidad institucional puede ser explicada por las habilidades
directivas de los funcionarios publicos en la entidad del Estado. Ademas, los
resultados descriptivos revelaron una valoracién positiva de las habilidades directivas,
con un 86% de los encuestados que las consideraron buenas y el 14% regular.
Mientras que, la capacidad institucional presentd opiniones mas divididas, con un 54%
que la calific6 como eficiente y un 44% que la consideré regular. Esta disparidad
amerita fortalecer la capacidad de la institucion, mejorar la comunicacion y reforzar las

estrategias para alinear la percepcién con las expectativas que tiene el ciudadano.

Estos hallazgos se alinearon con los estudios de Shinkafi (2022) quien identificé
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gue la falta de capacidades gerenciales y factores politicos son las principales causas
del abandono de proyectos en Nigeria. Su estudio propuso soluciones que incluyeron
una evaluacion rigurosa de capacidades durante la planificacién y una rendicion de
cuentas robusta. De igual manera los resultados se corroboraron con lo sefialado por
Ingaluque (2018) en su estudio sefala que desarrollar capacidades institucionales
adecuadas ayuda a gestionar eficazmente proyectos de infraestructura en el ambito
municipal. Es un hecho que ambos estudios subrayan la necesidad urgente de
fortalecer estas capacidades para mejorar la gestion publica y promover un desarrollo

sostenible y efectivo de infraestructuras en diversas comunidades.

Estos resultados respaldaron la "Teoria de la Administracién Publica", que se
centra en los principios, procesos y estructuras que orientan la gestion de los asuntos
publicos. Esta teoria proporciona marcos conceptuales para comprender como se
planifican, organizan, dirigen y controlan las actividades del sector publico, incluida la
ejecucion de obras publicas (Galindo, 2000). Ademas, con el desarrollo del estado
administrativo moderno, su relevancia ha aumentado, evidenciado en la proliferacion
de leyes publicas, el crecimiento de la profesion publica y la expansion del gasto

publico y la recaudacién de impuestos (Pruthi, 2005).

En cuanto al tercer objetivo especifico, el andlisis de regresion logistica
confirmd un valor de Nagelkerke = 0.450, lo que demostré que alrededor del 45% de
la variabilidad en los procesos puede ser explicada por las habilidades directivas de
los funcionarios publicos en la entidad del Estado. Estos valores indicaron que,
aunque existe una relacion significativa, también hay otros factores que ejercen
influencia sobre este aspecto. Ademas, los resultados descriptivos revelaron una
valoracion positiva de las habilidades directivas, con un 86% de los encuestados que
las consideran buenas y el 14% regular. Mientras que, los procesos presentaron
opiniones mas divididas, con un 54% que la calific6 como regular y un 44% eficiente.
Esta disparidad establecio la necesidad de fortalecer los mecanismos en los procesos

referente a la ejecucion de obras.

Estos resultados guardaron similitud con Zada (2023) su estudio enfatizo la
importancia de que los lideres no solo dirijan, sino también implementen y supervisen
el cumplimiento riguroso de normativas y estandares, garantizando asi la
responsabilidad y transparencia en la realizacion de los proyectos. De manera similar,

se contrastd con el estudio de Vasquez (2022) quien refuerza la idea de que las
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capacidades de liderazgo y la gestion efectiva son fundamentales para gestionar
eficazmente recursos y tiempos, evitar retrasos y garantizar la durabilidad de las

infraestructuras construidas.

Sobre ello, Ambituuni (2020) destac6 que optimizar los procesos garantiza
coherencia, ahorro de tiempo y recursos al ofrecer comparabilidad entre proyectos.
Por lo tanto, una adaptacion efectiva de tecnologias y metodologias de gestion de
proyectos reduce el riesgo de sobrecostos y retrasos. Asimismo, las leyes peruanas
contemplan en la DIRECTIVA N° 017-2023-CG/GMPL que el proceso de ejecucion de
obras comprende cuatro fases: a) Aprobacion, b) Preparacion, c) Ejecucion fisica y d)

Culminacion con liquidacion (CGR, 2023).

Por lo tanto, el estudio de los procesos para mejorar la ejecucién de obras se
fundament6 tedricamente en corrientes como el "Positivismo”, que enfatiza la
medicion cuantitativa para analizar el impacto de las habilidades directivas en los
resultados empresariales (Miranda y Ortiz, 2020). Ademas, se aborda la "Teoria de la
administracion cientifica”, la cual propone el uso de métodos cientificos para
incrementar la eficiencia laboral. Taylor promovia el andlisis metodico de las tareas y
la estandarizacion de los métodos de trabajo para optimizar la productividad. Segun
Taylor, tanto la organizacion como la administracion deben estudiarse cientificamente,

en lugar de ser abordadas de manera empirica (Chiavenato, 2007).

Ahora bien, en cuanto a la evaluacion de la gestion de riesgos en comparaciéon
con el cuarto objetivo especifico, el analisis de regresion logistica respaldé arrojé
valores de Pseudo R cuadrado (Nagelkerke = 0.387), lo que determiné que entre el
38.7% de la variabilidad en la gestién de riesgos puede ser explicada por las
habilidades directivas de los funcionarios publicos en la entidad del Estado. Ademas,
en analisis descriptivo revel6 que el 70% de los participantes percibieron esta area
como deficiente, mientras que un 18% la considerd eficiente. En contraste, en la
evaluacion de las habilidades directivas, la mayoria de los participantes (86%) las
calificaron como buenas, con solo un 14% indicando regulares. Este contraste subrayo6
una percepcion generalizada de deficiencia en la gestion de riesgos, incluso entre
aquellos con mejores habilidades directivas. Estos hallazgos indican una necesidad
critica de mejorar los enfoques y practicas de gestion de riesgos para aumentar la

percepcion de eficiencia y efectividad en esta area.
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Cabe mencionar que, la autoevaluacion subjetiva de la gestidon de riesgos
también podria no reflejar objetivamente la efectividad de las practicas. Aunque el
andlisis de regresion logistica proporcion6 concomimientos valiosos, la exclusion de
factores como la cultura organizacional y el entorno politico limitdé la comprension

completa de la gestion de riesgos.

En contraste con lo anterior mencionado, los hallazgos fueron consistentes con
el estudio de Shinkafi (2022) quien exploro las causas y consecuencias del abandono
de proyectos de construccion publica y su impacto en la comunidad. Uno de los
factores identificados fue una gestion deficiente de riesgos, la cual desempefié un
papel crucial en la protecciébn de activos fisicos, financieros y humanos en este
contexto. De manera similar, los resultados se asemejaron con los sefialado por Khan
et al. (2020) quienes concluyeron que mejorar las capacidades gerenciales podria
beneficiar el desempefio de las obras publicas, especialmente en la gestion de
riesgos, aspecto esencial para la estabilidad, crecimiento y éxito organizacional al
permitir abordar los desafios de manera proactiva y asegurar un entorno operativo

seguro y eficiente.

Es importante mencionar que los hallazgos respaldan el enfoque de la "Gestidn
de Proyectos", fundamental para planificar, supervisar y ejecutar proyectos de manera
eficiente, utilizando recursos disponibles y minimizando riesgos. Aunque enfrenta
desafios como la escasez de personal capacitado y limitaciones tecnoldgicas y
presupuestarias, el éxito se logra con el uso adecuado de conocimientos, habilidades
y técnicas (Aceves, 2020). Esto implica equilibrar objetivos, limitaciones y cambios a
lo largo del ciclo de vida del proyecto, cumpliendo con requisitos dentro de

restricciones de alcance, precio, tiempo y calidad (Krpan et al., 2023).

Sin dejar de menciona, la “Teoria de la contingencia”, que explica que las
habilidades directivas y gerenciales deben adaptarse a diferentes contextos y
situaciones (Shala et al., 2021). Esta teoria sostiene que los sistemas no solo
interactdan con su entorno, sino que también lo influyen y son influenciados por él.
Segun esta perspectiva, no existe un disefio Unico y Optimo; en cambio, el mejor
disefio es aquel que se adapta mas eficazmente a cada situacion especifica (Gilli et
al., 2013).
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Finalmente, la investigacion mostré diversas limitaciones necesarias a
considerar al interpretar los resultados. En primer lugar, la muestra seleccionada
mediante muestreo aleatorio podria haber sido afectada por sesgos de autoseleccién
debido a la disponibilidad y disposicion de los empleados publicos para participar.
Ademas, la metodologia se basd en autopercepciones, sin incluir evaluaciones
externas que podrian validar completamente las percepciones sobre habilidades
directivas y la ejecucion de obras. Asimismo, la generalizacién de los hallazgos se ve
restringida por la focalizacion en una Unica entidad estatal, sin necesariamente
representar otros contextos municipales o regionales. Estas limitaciones subrayan la
necesidad de considerar cuidadosamente los resultados y promover investigaciones
futuras mas diversificadas y robustas en el &mbito de la administracion publica y la
gestiéon de proyectos de infraestructura.
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V. CONCLUSIONES

Primero. Se ha determinado que las habilidades directivas demostraron una influencia
significativa en la ejecucion de obras publicas de una entidad del Estado, confirmado
por el valor estadistico de Nagelkerke, que fue 0.864, reflejando que
aproximadamente el 86.4% de la variabilidad en la ejecucion de obras puede ser

explicada por las habilidades directivas.

Segundo. Se ha establecido que las habilidades directivas presentaron una influencia
significativa sobre la gobernanza de una entidad del Estado, verificado por el valor
estadistico de Nagelkerke, que fue 0. 885, sefialando que aproximadamente el 88.5%
de la variabilidad en la gobernanza puede ser explicada por las habilidades directivas

de los funcionarios publicos de dicha entidad.

Tercero. Se ha determinado que las habilidades directivas establecieron una
influencia significativa sobre la capacidad institucional de una entidad del Estado,
confirmado por el valor estadistico de Nagelkerke, que fue 0.877, subrayando que
aproximadamente el 87.7% de la variabilidad de la capacidad institucional puede ser
explicada por las habilidades directivas de los funcionarios publicos de dicha entidad.

Cuarto. Se ha determinado que las habilidades directivas tienen una influencia
significativa sobre los procesos de la entidad estatal, confirmado por el valor
estadistico de Nagelkerke, que fue 0.450, sefialando que aproximadamente el 45%
de la variabilidad de los procesos puede ser explicada por las habilidades directivas

de los funcionarios publicos de dicha entidad.

Quinto. Se ha determinado que las habilidades directivas tienen una influencia
significativa sobre la gestion de riesgos de una entidad del Estado, confirmado por el
valor estadistico de Nagelkerke, que fue 0.387, indicando que aproximadamente el
38.7% de la variabilidad de la gestion de riesgos puede ser explicada por las
habilidades directivas de los funcionarios publicos de dicha entidad. Estos resultados
demuestran que, aunque existe una relacién significativa, también hay otros factores

gue ejercen influencia sobre este aspecto.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero. Al gerente general, implementar programas de capacitacion en liderazgo,
planificacion estratégica y gestion de proyectos para funcionarios publicos. Utilizar
metodologias reconocidas y teorias de liderazgo transformacional para optimizar
recursos y alcanzar objetivos. Promover la transparencia en la gestion de obras
publicas mediante la publicacion de informacion relevante, facilitando el acceso a la
ciudadania y organismos de control.

Segundo. Al gerente general, adoptar una cultura organizacional ética basada en
integridad, responsabilidad, transparencia y compromiso con el bien comun.
Implementar canales de comunicacion efectivos y consultas publicas regulares para
involucrar a los beneficiarios en la toma de decisiones y colaborar con organizaciones
de la sociedad civil. Establecer mecanismos transparentes y meritocraticos para la
promocion de funcionarios, basados en su desempefio y habilidades directivas.

Tercero. Al gerente general, implementar tecnologias para la gestion de proyectos de
obras publicas como socializar la consulta amigable del MEF, el cual permitira realizar
el seguimiento a la ejecucion de las obras. Crear canales de comunicacion como una
plataforma a nivel de sub gerencia que sean claros y fluidos entre las areas
involucradas para facilitar la coordinacion y la resolucion de problemas, esta
recomendacion se puede implementar en 3 meses, el cual tenga la funcionalidad

horizontal entre el personal del area a intervenir.

Cuarto. Al gerente general, implementar procesos eficientes de planificacion
financiera para identificar necesidades de inversion, estimar costos, gestionar el
financiamiento a nivel de pliego para dotar de presupuesto a la unidad ejecutora, los
cuales se deben gestionar el ultimo trimestre de cada afio fiscal los cuales cubririan el
presupuesto necesario para la elaboracion de estudios como expedientes técnicos y
ejecucion de obras y cerrar las brechas que plantea el gobierno regional. Realizar
estudios de preinversion exhaustivos para cada proyecto, asegurando su viabilidad y
sostenibilidad. Adoptar metodologias de gestibn de procesos reconocidas, como
BPMN o Lean Six Sigma, para optimizar recursos y mejorar la calidad de las obras.
Definir indicadores clave de desempefio (KPIs) para medir efectividad, eficiencia y

calidad de los procesos, e identificar areas de mejora.
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Quinto. A los funcionarios, establecer una politica de gestion de riesgos clara que
defina principios, lineamientos y responsabilidades. Designar un responsable de
gestion de riesgos con autoridad y recursos necesarios. Implementar herramientas y
metodologias reconocidas, como el analisis FMEA o HAZOP, adaptadas a la entidad.
Asegurar el cumplimiento de la normativa legal y regulatoria nacional en gestion de

riesgos.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Habilidades directivas en la ejecucion de obras publicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024
AUTOR: Sandoval Idrogo, Rolando Gabriel
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OBJETIVOS

HIPOTESIS
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20247
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ejecucion de obras publicas y sus
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Cajamarca, 20247

Objetivo general:
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Hipotesis general:
habilidades

directivas en la ejecucion de obras publicas
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2024.
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rangos
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conceptuales
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DISENO: TIPO DE MUESTRA: Autor: Sandoval Idrogo, Rolando

No experimental

METODO:
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50 colaboradores
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Técnicas: ENCUESTA

Instrumentos: CUESTIONARIO

Autor: Sandoval Idrogo, Rolando
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion
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operacional sy
deestudio rango
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independient habllldgdes dlrectlvgs son la capamdaq se reallzaralatrav.es de Habilidades téenicas y Escala de
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- eficiencia. de Likert en 15 items * Conocimiento
Habilidades especializado 1. Totalmente 55 .75
directivas Habilidades ¢ Motivacion en Moderada
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Habilidades organizacién como 3. Neutral 15 - 34
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conceptuales : ! o decisi acuerdo
e Toma de decisiones 5 Totalmente
de acuerdo
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s
Variable Para Ambituuni (2020) la ejecucion de La operacionalizacion Gob * _IE_f|C|enC|a . Ordinal
; . obras de infraestructura es un proceso se realizara a través de obernanza ¢ lransparencia
dependiente: . X . . ) Escala de
que requiere considerar los diversos sus 04 dimensiones - - Likert
Obras factores del entorno para garantizar una evaluadas en la escala ‘Capacidad * Capacidades Eficiente
ublicas entrega efectiva, teniendo en cuenta las de Likert en 15 items institucional * Gestion 1 Totalmente 55 -75
P limitaciones de tiempo vy costo, « Financiacién ) en
asegurando la idoneidad del proyecto ¢ Planificacion Regular
Iy desacuerdo
para su proposito Procesos « Ejecucion > En 35 -54
desacuerdo .
* Riesgos 3. Neutral Deficient
4. De
Gestion de riesgo acuerdo 15-34

5. Totalmente
de acuerdo




Anexo 3. Instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
Cuestionario “Habilidades Directivas”

Consentimiento informado

Estimado Colaborador/ usuarios

A continuacién, usted resolvera un cuestionario que ayudara a obtener
resultados estadisticos, para el desarrollo de un trabajo de investigacion que se
ha venido realizando durante todo este tiempo, se le solicita sinceridad y
transparencia en la solucién de las preguntas; para ello debe marcar con una "x”
en el casillero de su respuesta: No se le solicitara su nombre y apellido es
anonimo durara entre 5 a 8 minutos

Totalmente
En Totalmente
en R Neutral De acuerdo do'n
desacuerdo
1 2 3 4 5
N TEM ‘ o B I
A) HABILIDADES TECNICAS ]
1 ;Consideras que el personal posee un conocimiento profundo de las ' 1 ;( 3 | 4 5—
funciones y procesos de la gestion gubemamental?
2. | iConsidera usted que el personal esta familianzado con las leyes, ol 2 x wrlbea 1
| normas y regulaciones aplicables a la gestion gubemamental? |
(Considera usted que el personal aplica de manera efectiva los ‘
3. conocimientos técnicos para resolver problemas y tomar decisiones | 1 2 \( 4 5
en &l &mbito gubernamental?
4. ;Considera usted que el personal dentifica y analiza de manera clara 1 | 2 )( ‘ " 5—
y precisa los problemas que surgen en gestidn gubernamental?
5.  Considera usted que el personal cuenta con la experiencia 1 ' 2 ‘Q( 4l s
especifica para ocupar su puesto de trabajo?
| 8. ,Considera usted que el personal tiene el conacimiento necesario 112 a K 5

para el desarrollo de sus funciones?




7. iConsiders usted que e personal planifica de manera efectiva
proyecios y actividades en & amoito gubemamental, considerande 2|3 4|5
los objetivos, alcance, tiempo, recursos y presupuesto? '

| 8. | jConsicera usted gue el persanal gestiona provectos de manera 2 :T
aficiente, monitoreando el progreso, los costas v la calidady IK

b, | ¢Considera usted que el personal identifica y comige desviacionas dal |
plan establecido, tomands decisiones coorfunas para assgurar el 2 3 x 5

| xilo de 1as obras o proyectos?
B) HABILIDADES HUMANAS | e 7|

10. ¢ Considera usted gue el personal se siente mobtivado & inspirado a 5 y 4 5
lzgrar los objebves comunes de la muncipalidad 7

11. | iConsidera usted que se delegan tareas de manera efectiva y ' ?{_ 2|4 5
proporciona el apoyo necesario al eguipo? [

12. | (Considera usied que existe comunicacion manera clara, concisa y 3 ?\ 4 5
afpctiva con mis compafheros de trabajo y supenones? /

13, | jConsidera usted adecuada las relaciones laborales con los 2 3)(; 4 5
companeros de trabajoy

14 | JConsdera usted que se fomenta un ambente de trabagn posithee, 3 | 4 _'5
colaborativo v respeducso an la instiucion? /Y\

16 | ¢Conskera usted que las retaciones labora'es con 2 4|5
los superiores son adecuadas? }z

| C) HABILIDADES CONCEPTUALES 3 |
16, sConsidera usted que se le comunica de manera clara como su
, trabajo contribuye al logro de los objstvos estratégicos de la 2 7{ 4 | 5
ingtitucian?

7 L Considera usled que s& le iInvoiscta en ka placmcacién estratégica 7 :ﬁ: 4|5
de la institucidn, valorando su aporte y experencia?

18. | gConsdera ustod adecuada la toma de decisiones 3 ' 4 5
de sus superiores? ‘%

19, | Considera usled que las capacidades de oS supericres para | h |
analizar y resolver problemas comphejos en el dmbito gubemamental, !\' ‘ﬁ 4 | 5
son adecuadas?

20, | ;Considera usted que se le comunica de manera clara como su _
trabajo contribuye al logme de los objelivos estratégicos de la 2 \Iyi 4 &
institucasn?

Fuente: elaboracion propia




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
Cuestionarie “Ejecucién de Obras”

Consentimiento informado

Estimado Colaborador usuarios

A confinuacidn, usted resolverd un cuestionaric gue ayudara a oblenor
resultados estadisticos, para el desarrollo de un frabajo de investigacion que se
ha venido realizando durante todo este tiempo, se le solicita sinceridad y
transparencia en la solucién de las preguntas, para ello debe marcar con una “x"
en el casillero de su respuesta: No se le solicitard su nombre y apellido es

anonimo durara entre 5 a & minutos

Totalmente  En ' Neutral De acuerdo | Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
descuerdo |
1 2 3 4 5
rf‘_ 1 = ITEM f 2 [ 3 | 4
A) GOBERNANZA .

1 sConsidera usted que @ mebfucion poabhcd 3sgna 08 recuraos de
mangra eficients para los proyectos de abra?

2. & Congidera usted que |a trensparencia en la toma de decisiones de
ka gestitin gubernamental en relacidn con los proyecios de obra, a5 1 2 3 K'
adecuada?

3. | jConsideras que el personal de cora recibe suliciente formacion y |
desarrolle profesional para llevar a cabo sus luncienes de manera 1 2 3 F
efactivat

4. ,,I_E-n_ns;deras que &l personal de cbra ests actualizado en cuanio a

las dltirnas t&cnicas v ecnolagias an al campd de [a construstiany

& | iConsideras que |23 leyes y I'Egl..li.ﬂﬂl.';E_E. nacionales facilitan la

7% [

gjecucitn de proyectos de abra en la municipalided?

| & | 4Consideras que la implementacdn de politicas en la legislalura |
nacional iene un imgacts directe en la efciencia de la gjecucidn de | 1 2 \5{ 4
los provectos de obra regionales? f
B) INSTITUCION |

Consideras mﬁﬂe slente preparado para enfrentar los desafios y ’ 2 ﬁ: 4
ponsabilidades en su trabgjo dentro de los proyecios de obra’® |




Fuente: elaboracidn propia

8. | ¢Consideras que el personal de obra cuenta con kas habiidades > | 3 ‘ =,{ 5 |

Necesarias pare comp/etar proyectos de manera exifosa? i o

| 8. | (Consideras que ha experimentado obstaculos especificos, 5 | 3 ' l}:‘\ g I
inchyendo paralizaciones, en la ejecucidn de una obra’? |

10, | { Consideras que las barreras burocraticas afectan la eficiencia en la 2 3 ’:‘ 5 I
gjecuciin de obra? /

GypRoceso S

11. | (Consideras gue los recursos financierce asignados e han 3 5 ﬂ 5
utilizado de mamara eficantes y transparenta? /

12. | .Consideras que se ha reslizado un seguimiento financiero 2 3 a.- 5
adecuado para garantizar la viabildad economica del proyecta? /-

13. | ,Consideras que a institlucion pobdica iene en cuenta las T |
necesidades y opiniones de la comuenidad en la planificacsin de 2 :![ 4 o
proyectos de obra?

' 14. | ;Consideras que |a planificacidn previa es crucial para el éxito de 2 _?: 4 | 5
lo= proyectos de obra en & institucidn pdblica? |

15.  iConsidera usted que el personal iene en cuenta los procescs 2 4 | 1&' .
estandarzados en la geslidn de proyecios ce obras plblicaa? F

16, | ;Consideras gque el apotts de |2 tecnologia ofrece cportunidad para 3 i i 5 I
mejorar ka eficiencia y calidad en la ejecucidn de obras regionales? i
C) GESTION DE RIESGDS |

17, | pConsidaras gque los nesgos asociados 3 la ejecucidn da obra en la 3 3 \{- 5
msiitucion publica, son altos? /

7B, | LConsidera que las medidas propuestas para mitigar los riesgos 2 3| 4% s
denlificados en los proyectos, son adecuados? /

18, | pConsideras que [a falta de estrategias claras de los direclivos, 5 3 ,{; [ 5
afectan la sjecucian de proyectos de obra en la institucidn pablica™ | |

20. | iConsidera usied que ke alta d reccidn esta comprometida y apoya 2 3 ‘#’f 5
activamente la gestidn de riesgos? | | ° e
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Anexo 4. Validez de experto
EXPERTO 1
Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: “Influencia de las habilidades directivas en la en la ejecucién de
obras publicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024” Por lo que se le
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla item/pregunta pertenece a la 1: de acuerdo
Suficiencia dimension/subcategoria y basta para 0: en
obtener la medicion de esta desacuerdo
El/la item/pregunta se 1: de acuerdo
Claridad comprende facilmente, es decir, 0: en
Su sintactica y semantica son desacuerdo
adecuadas
Coherencia El/la item/pregunta tiene relacion logica 1: de acuerdo
con el indicador que esta 0: en
midiendo desacuerdo
Relevancia Ellla item/pregunta es esencial o 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser incluido 0:en
desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario variable

“Habilidad Directivas”

Definicion de la variable: Para Katz (2009) menciona que las habilidades directivas

son la capacidad de realizar tareas eficazmente y producir resultados esperados

con certeza y eficiencia.

Q g«
e
. 4Fg g c
Dimensién Indicador Item S g % % Observacion
7] g o
Dominio de ¢Consideras que los jefes poseen un conocimiento
herramient profundo de las funciones y procesos de la gestion 111(1|1
as, técnicas gubernamental?
y ¢ Considera usted que el personal aplica de manera
metodologi efectiva los conocimientos técnicos para resolver 111|1)|1
Habilidades as problemas y tomar decisiones en la institucién?
técnicas ¢,Considera usted que los jefes cuentan con la
experiencia especifica para ocupar su puesto de 111|1]|1
Conocimient trabajo’?
] ¢Considera usted que los jefes tienen el conocimiento 1011111
especializad necesario para el desarrollo de sus funciones?
0 ¢Considera usted que los jefes planifican y gestionan 1011111
los proyectos de manera eficiente?
S ¢,Considera usted que el personal se siente motivado e
Motivacion g -
inspirado a lograr los objetivos comunes de la 111(1|1
institucién?
¢ Considera usted que los jefes se preocupan por las 1111111
condiciones laborales del personal?
Habilidades | Empatia (;Corj3|dera usted los jgfes son lo sgﬁmgntemente
sensibles a las necesidades y motivaciones del 111|1]|1
Humanas
personal?
¢, Considera usted que las relaciones laborales con sus
h 111]1(1
jefes son adecuadas?
Trabajo en ¢Considera usted que se fomenta un ambiente de
equipo trabajo positivo, colaborativo y respetuoso en la |[1(1]1|1
institucion?
Comprende ¢, Considera usted que se le comunica de manera clara,
ala P cémo su trabajo contribuye al logro de los objetivos 111(1|1
L estratégicos de la institucion?
organizacio - . - —
¢ Considera usted que se le involucra en la planificacion
n como . T
: estratégica de la institucion, valorando su aporte y |1|1|1|1
conjunto e
experiencia?
Habilidades ¢ Considera usted adecuada la toma de decisiones 1111111
conceptual de los jefes?
es ¢Considera usted que las habilidades de los jefes para
analizar y resolver problemas en la instituciéon, son 111|1]|1
Toma de
decisi adecuadas?
ecisiones . . P
¢ Considera usted que los jefes planifican de manera
efectiva proyectos y actividades en el ambito 1111111

gubernamental, considerando los objetivos, alcance,
tiempo, recursos y presupuesto?
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento Instrumento “Habilidades directivas”

Objetivo del instrumento Recabar informacion sobre las habilidades

directivas en una institucion publica en Cajamarca

Nombres y apellidos del Juan Cielo Ramirez Cajamarca
experto

Documento de identidad 09598927

Afos de experiencia en el 25 afios

area

Méaximo Grado Académico Doctor en ciencias sociales y gestion Publica

Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Nacional José Maria Arguedas
Cargo Docente

Numero telefénico 983952500

Firma

Fecha 15/05/2024
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“Ejecucion de obra”

Matriz de validacion del cuestionario variable

Definicion de la variable: Para Ambituuni (2020) la ejecucién de obras de

infraestructura es un proceso que requiere considerar los diversos factores del

entorno para garantizar una entrega efectiva, teniendo en cuenta las limitaciones

de tiempo, costo y calidad, y asegurando la idoneidad del proyecto para su

proposito.

Dimensi6
n

Indicador

ftem

Suficiencia

Claridad
Coherenci

Relevancia

Observaci
on

Gobernanza
s

Eficiencia

¢ Considera usted que la institucion asigna los
recursos de manera eficiente para la ejecucién
de las obras?

=

=

=

=

¢ Consideras que el personal de obra recibe
suficiente formacion y desarrollo profesional
para llevar a cabo sus funciones de manera
efectiva?

Transparencia

¢Considera usted que la transparencia en la
toma de decisiones de la gestion
gubernamental en relacion con la ejecucion de
obra, es adecuada?

Institucion

Capacidad
es

¢ Consideras que la institucién cuenta con las
capacidades institucionales necesarias para
completar proyectos de obras de forma
exitosa?

¢Consideras que la institucion tiene procesos
bien definidos para la ejecucion de las obras?

¢Considera usted que existe una buena
comunicacién entre los diferentes
departamentos involucrados en la ejecucion de
obras?

Gestién

¢ Considera usted que las obras ejecutadas
cumplen con los estandares ambientales y de
sostenibilidad?

¢Considera usted que la institucion toma en
cuenta las necesidades y opiniones de la
comunidad en la ejecucion de las obras?

Proceso

Financiacio
n

¢,Consideras que los recursos financieros
asignados para la ejecucion de obra, se utilizan
de manera eficiente y transparente?

Planificacio
n

¢Consideras que la instituciéon realiza un
seguimiento  financiero  adecuado para
garantizar la viabilidad econ6mica de las
obras?

Ejecucion

¢Considera usted que las obras ejecutadas
cumplen las especificaciones técnicas y
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estandares de calidad establecidos?

¢Considera usted que los costos de obras
ejecutada se mantienen dentro del presupuesto 1
asignado?

Gestion de
riesgos

Riesgos

¢;Considera usted que se identifican
adecuadamente todos los riesgos de la 1
ejecucion de la obra?

¢ Considera usted que las medidas propuestas
para mitigar los riesgos identificados en la

; C 1
ejecucion de obras, son adecuados?
¢;Considera usted que se monitorean
regularmente los riesgos durante la ejecucién 1

de la obra para identificar cambios o nuevas

amenazas?

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Instrumento “Ejecucion de Obras”

Objetivo del instrumento

Recabar informacion sobre la ejecucion de

obras en una institucién puablica en Cajamarca

Nombres y apellidos del

Juan Cielo Ramirez Cajamarca

experto
Documento de identidad 09598927
Afos de experiencia en el area | 25 afios

Méaximo Grado Académico

Doctor en ciencias sociales y gestién Publica

Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad Nacional José Maria Arguedas
Cargo Docente
Numero telefénico 983952500
Firma e
Y
“ibr. Jaan Cicio Ras
Fecha 15/05/2024
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Ficha de registro en SUNEDU

19624, 18:50 abot:biank.

Direccién de Documentacion e
Informacion Universitaria y

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion g g, cacidn Superior Universitaria

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

RAMIREZ CAJAMARCA, JUAN CIELO
DN 9598927

BACHILLER EN ADMINISTRACIN

Fecha de diploma: 1904/ 1%5%
Modalidad de estudios:

Fecha matricula: Sin informacian {***)

Fecha egreso: Sin informaciin {***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU

RAMIREZ CAJAMARCA, JUAN CIELO
DN 9598927

ADMINISTRACION
TION PUBLICA Y DESARROLLO EMPRESARIAL

MAESTRO E
MENCION €

Fecha de diploma: 091215
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: imformacsan {***)

Fecha egreso: Sin informacidn (**#)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU

Ramirez Cajsmarca, Juan Cielo
DN 09598027

Dector en Ciencins Sociales, Gestidn Piblica v Desarrollo Territorial

Fecha de diploma: 2990120
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 090470 16
Fechia egreso: 317122018

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANG
PERU
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EXPERTO 2

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: “Influencia de las habilidades directivas en la en la ejecucion de
obras publicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024” Por lo que se le
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Ellla item/pregunta pertenece a la 1: de acuerdo

Suficiencia dimension/subcategoria y basta para 0: en

obtener la medicién de esta desacuerdo
El/lla item/pregunta se 1: de acuerdo
Claridad comprende facilmente, es decir, 0: en

su sintactica y semantica son desacuerdo

adecuadas

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacién logica 1: de acuerdo
con el indicador que esta 0: en
midiendo desacuerdo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser incluido 0:en
desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario variable

“Habilidad Directivas”

Definicion de la variable: Para Katz (2009) menciona que las habilidades directivas

son la capacidad de realizar tareas eficazmente y producir resultados esperados

con certeza y eficiencia.

.9 O
€% 9
, 49 g g
Dimension Indicador ftem T & % % Observacion
7] d o
Dominio de ¢Consideras que los jefes poseen un conocimiento
herramient profundo de las funciones y procesos de la gestion 1(1)11]1
as, técnicas gubernamental?
y ¢Considera usted que el personal aplica de manera
metodologi efectiva los conocimientos técnicos para resolver 1(1)11]1
Habilidades as problemas y tomar decisiones en la institucién?
L ¢,Considera usted que los jefes cuentan con la
técnicas D -
experiencia especifica para ocupar su puesto de 11111
Conocimient trabajo?
0 ¢ Considera usted que los jefes tienen el conocimiento 1011111
especializad necesario para el desarrollo de sus funciones?
Y ¢ Considera usted que los jefes planifican y gestionan 1110111
los proyectos de manera eficiente?
L ¢Considera usted que el personal se siente motivado e
Motivaciéon e o
inspirado a lograr los objetivos comunes de la |1|1|1|1
institucion?
¢ Considera usted que los jefes se preocupan por las
g 111|111
condiciones laborales del personal?
Habilidades | Empatia (;Corj3|dera usted los jgfes son lo sgflcpntemente
sensibles a las necesidades y motivaciones del 111|1]|1
Humanas
personal?
¢, Considera usted que las relaciones laborales con sus
¢ 111|11|1
jefes son adecuadas?
Trabajo en ¢ Considera usted que se fomenta un ambiente de
equipo trabajo positivo, colaborativo y respetuoso en la 111(1|1
institucion?
Comprende ¢ Considera usted que se le comunica de manera clara,
ala P cémo su trabajo contribuye al logro de los objetivos 111(1|1
L estratégicos de la institucion?
organizaci6 - - - ——
n como ¢Considera usted que se le involucra en la planificacion
. estratégica de la institucién, valorando su aporte y 1(1|11]1
conjunto e
experiencia?
Habilidades ¢, Considera usted adecuada la toma de decisiones 1111111
conceptual de los jefes?
es ¢, Considera usted que las habilidades de los jefes para
analizar y resolver problemas en la instituciéon, son 111|1]|1
Toma de
decisi adecuadas?
ecisiones " " -
¢ Considera usted que los jefes planifican de manera
efectiva proyectos y actividades en el ambito 1111111

gubernamental, considerando los objetivos, alcance,
tiempo, recursos y presupuesto?




~\|' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Instrumento “Habilidades directivas”

Objetivo del instrumento Recabar informacién sobre las habilidades

directivas en una institucion publica en Cajamarca

Nombres y apellidos del Simon José Cama Flores
experto

Documento de identidad 24461156

Afos de experiencia en el 20 afos

area

Méaximo Grado Académico Maestro en Gestion Publica

Nacionalidad Peru

Institucion Universidad Nacional José Maria Arguedas
Cargo Docente

Numero telefénico 983985259

Firma 7

Fecha 15/05/2o§/4
{
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“Ejecucion de obra”

Matriz de validacion del cuestionario variable

Definicion de la variable: Para Ambituuni (2020) la ejecucién de obras de

infraestructura es un proceso que requiere considerar los diversos factores del

entorno para garantizar una entrega efectiva, teniendo en cuenta las limitaciones

de tiempo, costo y calidad, y asegurando la idoneidad del proyecto para su

proposito.

Dimensi6
n

Indicador

ftem

Suficiencia

Claridad

Coherenci

Relevancia

Observaci
on

Gobernanza
s

Eficiencia

¢ Considera usted que la institucién asigna los
recursos de manera eficiente para la ejecucion
de las obras?

=

=

=

=

¢ Consideras que el personal de obra recibe
suficiente formacion y desarrollo profesional
para llevar a cabo sus funciones de manera
efectiva?

Transparencia

¢Considera usted que la transparencia en la
toma de decisiones de la gestion
gubernamental en relacion con la ejecucion de
obra, es adecuada?

Institucion

Capacidad
es

¢ Consideras que la institucién cuenta con las
capacidades institucionales necesarias para
completar proyectos de obras de forma
exitosa?

¢Consideras que la institucion tiene procesos
bien definidos para la ejecucion de las obras?

¢Considera usted que existe una buena
comunicacién entre los diferentes
departamentos involucrados en la ejecucion de
obras?

Gestién

¢ Considera usted que las obras ejecutadas
cumplen con los estandares ambientales y de
sostenibilidad?

¢Considera usted que la institucion toma en
cuenta las necesidades y opiniones de la
comunidad en la ejecucion de las obras?

Proceso

Financiacio
n

¢,Consideras que los recursos financieros
asignados para la ejecucion de obra, se utilizan
de manera eficiente y transparente?

Planificacio
n

¢Consideras que la instituciéon realiza un
seguimiento  financiero  adecuado para
garantizar la viabilidad econ6mica de las
obras?

Ejecucion

¢Considera usted que las obras ejecutadas
cumplen las especificaciones técnicas y
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estandares de calidad establecidos?

¢Considera usted que los costos de obras
ejecutada se mantienen dentro del presupuesto
asignado?

Gestion de

- Riesgos
riesgos

¢;Considera usted que se identifican
adecuadamente todos los riesgos de la
ejecucion de la obra?

¢ Considera usted que las medidas propuestas
para mitigar los riesgos identificados en la
ejecucioén de obras, son adecuados?

¢;Considera usted que se monitorean
regularmente los riesgos durante la ejecucion
de la obra para identificar cambios o nuevas

amenazas?

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Instrumento “Ejecucion de Obras”

Objetivo del instrumento

Recabar informacién sobre la ejecucion de

obras en una institucién publica en Cajamarca

Nombres y apellidos del

Simoén José Cama Flores

experto
Documento de identidad 24461156
Afos de experiencia en el &rea | 20 afios

Méaximo Grado Académico

Maestro en Gestién Publica

Nacionalidad Peru

Institucion Universidad Nacional José Maria Arguedas
Cargo Docente

Numero telefénico 983985259

Firma 7

Fecha

16/05/?@24
{




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de registro en SUNEDU

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria

Ministerio de Educacion

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

Graduads Cerado o Titul: ns| ciin
MAGISTER EX ADMINIS TRAUHN
MENCION GESTION FUBLICA ¥ DESARROLLO EMPRESARIAL
CAMA FLORES, SIMON JOSE Fecha de diploma: 220172014 UNIVERSIDAL NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DY BAARTLNE Modalidsd de estodios: - FERL
Fecha matricuba: Sin infomncids
Fecha egreso: Sim informacubn (*
LICENCIADOD EN EDUCACHIN
MATEMATICAY FISICA
CAMA FLORES, SINGCEN JOSE UNIVERSIDALY NAUIONAL DE SAN ANTONIC ABAD DEL CUSCD
DN 244610156 PERL
Feeha de dipbama: 301170005
Modalided de esmdios: -
LICENCIADO EN ADMINISTRACION
CAMA FLORES, SIMON JOSE UNIVERSIDAD MACINAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
iR Dot 54 Fecha de diploma: 19711/19% FER
Modalided de esmdi
LICENCIADD EN EDUCATION
ESPECLALIDAD MATEMaTICA Y FESICA
CAMA FLORES, SIMON JOSE UNIVERSIDAD MACKRNAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCD
DN 24461156 PERL
Fecha de dipboma:
Modalided de esmdi
TETULOD BE LIC. EXN ADMINISTRACION
CAMA FLORES, SIMON JOSE UNIVERSIDAD MACKINAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCD
e Fecha de diploma: I811/19% FERY
Modolided de estodios: -
about Hlank n
19524, 18:54 abouthilark
Graduade Grado o Titals ns cion
BACHILLER EN EDUCATION
CAMA FLORES, SIMON I0SE Fecha de diploma: S5102005 UNIVERSIDAD NACIAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCT
DN 24461156 Modalided de esmdios: - PERLE
Fecha mairicula: Sin infomacedn (***)
Fecha egresa: Sim informacidn (***)
BACHILLER EN ADMINISTRACION EMPRESAS
CAMA FLORES, SIMON JOSE Feeha de diploma: 147121994 UNIVERSIDAD MACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCD
NI 24461015 Modolided de estodios: - PERL
Fecha mamtricula: 5i
Fecha egreso: Sim mformacidn (*
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EXPERTO 3

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: “Influencia de las habilidades directivas en la en la ejecucion de
obras publicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024” Por lo que se le
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacién

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Ellla item/pregunta pertenece a la 1: de acuerdo

Suficiencia dimension/subcategoria y basta para 0: en

obtener la medicién de esta desacuerdo
El/lla item/pregunta se 1: de acuerdo
Claridad comprende facilmente, es decir, 0: en

su sintactica y semantica son desacuerdo

adecuadas

Coherencia El/la item/pregunta tiene relacién logica 1: de acuerdo
con el indicador que esta 0: en
midiendo desacuerdo

Relevancia El/la item/pregunta es esencial o 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser incluido 0:en
desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario variable

“Habilidad Directivas”

Definicion de la variable: Para Katz (2009) menciona que las habilidades directivas

son la capacidad de realizar tareas eficazmente y producir resultados esperados

con certeza y eficiencia.

.9 O
€% 9
, 49 g g
Dimension Indicador ftem T & % % Observacion
7] d o
Dominio de ¢Consideras que los jefes poseen un conocimiento
herramient profundo de las funciones y procesos de la gestion 1(1)11]1
as, técnicas gubernamental?
y ¢Considera usted que el personal aplica de manera
metodologi efectiva los conocimientos técnicos para resolver 1(1)11]1
Habilidades as problemas y tomar decisiones en la institucién?
L ¢,Considera usted que los jefes cuentan con la
técnicas D -
experiencia especifica para ocupar su puesto de 11111
Conocimient trabajo?
0 ¢ Considera usted que los jefes tienen el conocimiento 1011111
especializad necesario para el desarrollo de sus funciones?
Y ¢ Considera usted que los jefes planifican y gestionan 1110111
los proyectos de manera eficiente?
L ¢Considera usted que el personal se siente motivado e
Motivaciéon e o
inspirado a lograr los objetivos comunes de la |1|1|1|1
institucion?
¢ Considera usted que los jefes se preocupan por las
g 111|111
condiciones laborales del personal?
Habilidades | Empatia (;Corj3|dera usted los jgfes son lo sgflcpntemente
sensibles a las necesidades y motivaciones del 111|1]|1
Humanas
personal?
¢, Considera usted que las relaciones laborales con sus
¢ 111|11|1
jefes son adecuadas?
Trabajo en ¢ Considera usted que se fomenta un ambiente de
equipo trabajo positivo, colaborativo y respetuoso en la 111(1|1
institucion?
Comprende ¢ Considera usted que se le comunica de manera clara,
ala P cémo su trabajo contribuye al logro de los objetivos 111(1|1
L estratégicos de la institucion?
organizaci6 - - - ——
n como ¢Considera usted que se le involucra en la planificacion
. estratégica de la institucién, valorando su aporte y 1(1|11]1
conjunto e
experiencia?
Habilidades ¢, Considera usted adecuada la toma de decisiones 1111111
conceptual de los jefes?
es ¢, Considera usted que las habilidades de los jefes para
analizar y resolver problemas en la instituciéon, son 111|1]|1
Toma de
decisi adecuadas?
ecisiones " " -
¢ Considera usted que los jefes planifican de manera
efectiva proyectos y actividades en el ambito 1111111

gubernamental, considerando los objetivos, alcance,
tiempo, recursos y presupuesto?




—
~\|' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Instrumento “Habilidades directivas”

Objetivo del instrumento

Recabar informaciéon sobre las habilidades

directivas en una institucion puablica en Cajamarca

Nombres y apellidos del

Isaac Merino Quispe

experto
Documento de identidad 10249109
Afos de experiencia en el 10 afos

area

Méaximo Grado Académico

Maestro en Gestion Publica

Nacionalidad Peru
Institucion Universidad Nacional José Maria Arguedas
Cargo Docente
Numero telefénico 988606065
Firma < _Q/n
/ M‘/
Fecha 16/05/2024
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“Ejecucion de obra”

Matriz de validacion del cuestionario variable

Definicion de la variable: Para Ambituuni (2020) la ejecucién de obras de

infraestructura es un proceso que requiere considerar los diversos factores del

entorno para garantizar una entrega efectiva, teniendo en cuenta las limitaciones

de tiempo, costo y calidad, y asegurando la idoneidad del proyecto para su

proposito.

Dimensi6
n

Indicador

ftem

Suficiencia

Claridad

Coherenci

Relevancia

Observaci
on

Gobernanza
s

Eficiencia

¢ Considera usted que la institucién asigna los
recursos de manera eficiente para la ejecucion
de las obras?

=

=

=

=

¢ Consideras que el personal de obra recibe
suficiente formacion y desarrollo profesional
para llevar a cabo sus funciones de manera
efectiva?

Transparencia

¢Considera usted que la transparencia en la
toma de decisiones de la gestion
gubernamental en relacion con la ejecucion de
obra, es adecuada?

Institucion

Capacidad
es

¢ Consideras que la institucién cuenta con las
capacidades institucionales necesarias para
completar proyectos de obras de forma
exitosa?

¢Consideras que la institucion tiene procesos
bien definidos para la ejecucion de las obras?

¢Considera usted que existe una buena
comunicacién entre los diferentes
departamentos involucrados en la ejecucion de
obras?

Gestién

¢ Considera usted que las obras ejecutadas
cumplen con los estandares ambientales y de
sostenibilidad?

¢Considera usted que la institucion toma en
cuenta las necesidades y opiniones de la
comunidad en la ejecucion de las obras?

Proceso

Financiacio
n

¢,Consideras que los recursos financieros
asignados para la ejecucion de obra, se utilizan
de manera eficiente y transparente?

Planificacio
n

¢Consideras que la instituciéon realiza un
seguimiento  financiero  adecuado para
garantizar la viabilidad econ6mica de las
obras?

Ejecucion

¢Considera usted que las obras ejecutadas
cumplen las especificaciones técnicas y
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estandares de calidad establecidos?

¢Considera usted que los costos de obras
ejecutada se mantienen dentro del presupuesto
asignado?

Gestion de
riesgos

Riesgos

¢;Considera usted que se identifican
adecuadamente todos los riesgos de la
ejecucion de la obra?

¢ Considera usted que las medidas propuestas
para mitigar los riesgos identificados en la
ejecucioén de obras, son adecuados?

¢;Considera usted que se monitorean
regularmente los riesgos durante la ejecucion
de la obra para identificar cambios o nuevas

amenazas?

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Instrumento “Ejecucion de Obras”

Objetivo del instrumento

Recabar informacion sobre la ejecucion de

obras en una institucién puablica en Cajamarca

Nombres y apellidos del

Isaac Merino Quispe

experto
Documento de identidad 10249109
Afos de experiencia en el area | 10 afios

Méaximo Grado Académico

Maestro en Gestion Publica

Nacionalidad Peru

Institucion Universidad Nacional José Maria Arguedas
Cargo Docente

NuUmero telefénico 988606065

Firma

7 &

Fecha

16/05/2024
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Ficha de registro en SUNEDU

194524, 18:56 abcuthlank

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministeric de Educacion | gy ,cacién Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

CONTADOR MUBLICO

MERNO QUISPE, IS AAL UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES

DT 10249 10 Fecha de diploma; 19/11/2012 e
Modabdad de esiudios: <

BACHILLER EN CIENCIAS FINANCIERAS Y CONTABLES
MERINO QUISPE, 1SAaC | Focha de diplomas: 22062012 UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE PORRES
DNT 10249109 Modalidad de estudios: - PERI

Fecha matricula: Sim informaci

Fecha egreso: Sin informacibn {***)

MAESTROD EN ADMINISTRACION ¥ GESTION ESTRATEGHCA CON MENTION EN COMERCIO EXTERIOR

MERING QUISPE, 1SAAC | Fecha de diploma: 1609/1% UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGLU]
%0 10249 109 MisdaBdad de estudios: PRESENCIAL PERL

Fechs matricula- 11042006
Fechs egresa: 18122006




Anexo 5. Prueba de consistencia interna

El alfa de Cronbach es un indice estadistico utilizado para medir la confiabilidad
0 consistencia interna de una escala o cuestionario. Se basa en el promedio de
las correlaciones entre los items de la escala (Palella y Martis, 2012). Se

presentan los valores nimeros en un rango de 0 a 1, segun el siguiente cuadro:

Rango Interpretacion
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Media
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy baja

Nota. Tomado de Palella y Martis (2012, p. 169). Metodologia de la investigacion
cuantitativa

La confiabilidad del instrumento “Habilidades Directivas” es:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.846 15

Mientras que, la confiabilidad del instrumento “Ejecucion de Obras” es:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.925 15

Los resultados indican que la escala tiene una consistencia interna “Muy Alta” y se
considera adecuada para los propositos de la investigacion. Se considero para la

prueba piloto a 15 sujetos que no forman parte de la muestra de estudio.



Prueba piloto en SPSS 25

Variable “Habilidades directivas”

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO0001 43,1333 34,410 ,598 ,831
VARO0002 43,6000 30,829 ,821 ,813
VARO00003 43,6667 35,381 ,255 ,853
VAR00004 43,2667 34,924 ,823 ,828
VAR00005 43,4667 32,267 ,732 ,821
VAR00006 43,4667 35,695 ,316 ,846
VARO00007 43,9333 32,638 ,486 ,837
VAR00008 43,7333 31,781 ,539 ,834
VARO00009 42,8667 34,838 ,673 ,830
VAR00010 43,2000 33,600 ,751 ,824
VAR00011 43,4000 35,114 421 ,839
VAR00012 43,1333 35,838 ,230 ,854
VAR00013 43,1333 36,981 ,321 ,844
VAR00014 43,2000 38,743 ,004 ,858

VAR00015 43,3333 33,810 ,659 ,828




Prueba piloto en SPSS 25

Variable “Ejecucion de obras”

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO0001 35,2667 95,352 741 ,919
VARO0002 36,0000 86,571 , 759 ,917
VARO00003 35,4000 97,971 ,568 ,923
VAR00004 35,3333 97,238 ,664 ,921
VAR00005 35,4667 93,981 474 ,927
VAR00006 35,2667 99,924 ,301 ,929
VARO00007 35,9333 93,924 ,661 ,920
VAR00008 35,7333 90,352 ,673 ,920
VARO00009 35,6667 88,952 ,745 ,917
VAR00010 34,8000 98,171 ,390 ,927
VAR00011 36,1333 85,695 ,882 ,912
VAR00012 35,8667 91,410 ,803 ,916
VAR00013 35,9333 90,924 ,713 ,918
VAR00014 36,4000 92,114 ,796 ,916

VAR00015 35,6000 90,257 ,681 ,919




Anexo 6. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1 ,146 50 ,010 ,952 50 ,042
V2 ,104 50 ,200" ,967 50 ,180
D2V2 ,223 50 ,000 ,872 50 ,000
D3V2 214 50 ,000 ,902 50 ,001
D4V2 ,266 50 ,000 ,866 50 ,000

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Dado que se dispone de 50 datos, se empled el estadistico Shapiro-Wilk. La
mayoria de los valores obtenidos son menores a 0.05, lo que indica que no siguen
una distribucién normal. Por lo tanto, se utilizo la prueba de regresion logistica
ordinal para verificar la hipotesis.

El objetivo del analisis de regresion logistica es predecir el comportamiento; es
decir, estimar las probabilidades de un suceso definido por la variable dependiente
en funcion de un conjunto de variables predictoras o de pronéstico (L6pez-Roldan
y Fachelli, 2017).



Anexo 7. Otros anexos

Ficha técnica del instrumento n° 1

Nombre:
Autor:
Afo:
Lugar:
Objetivo:

Aplicacion:

Dimensiones:

Niveles y
Rangos:

Escala de
medicion:

Cantidad de
items:
Tiempo:

Cuestionario sobre “Habilidades Directivas”

Sandoval Idrogo, Rolando Gabriel
2024

Institucidon del Estado en Cajamarca

Recabar informacion sobre las habilidades directiva en la
institucion

Colaboradores (Directivos y administrativos)

Habilidades técnicas; habilidades humanas; y habilidades

conceptuales
Buena = 55-75; Moderada = 35-54; Mala = 15-34

Ordinal Likert: (5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo,
(3) Neutral, (2) En desacuerdo, (1) Totalmente en
descuerdo

15

8 minutos aproximadamente

Ficha técnica del instrumento n° 2

Nombre:
Autor:

Afo:

Lugar:
Objetivo:
Aplicacion:
Dimensiones:

Niveles y Rangos:

Escala de
medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

Cuestionario sobre “Ejecucion de obras”
Sandoval Idrogo, Rolando Gabriel

2024

Institucién del Estado en Cajamarca

Recabar informacion sobre la ejecucion de obras en la
institucion

Colaboradores (Directivos y administrativos)
Gobernanza; institucién; procesos; y gestion de riesgos
Eficiente = 55-75; Regular = 35-54; Deficiente = 15-34

Ordinal Likert: (5) Totalmente de acuerdo, (4) De
acuerdo, (3) Neutral, (2) En desacuerdo, (1)
Totalmente en descuerdo

15

8 minutos aproximadamente



Anexo 8. Carta de Presentacion
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|

Lima, 29/05/2024 Reg. N*. .. Mo LLor
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Carta P. 0001-2024-UCV-EPG-D - "'"1‘*.~3.-...,.._”---. '

RECIBIDO 4

Ing. MBer e eeveFBueallnn, “:
MARCO ANTONIO VARGAS VASQUEZ R

GERENCIA

GOBIERNO REGIONAL DE CAIAMARCA - GERENCIA SUB REGIONAL CHOTA (GR)
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a SANDOVAL IDROGO, ROLANDO GABRIEL ;
identificado(a) con DNI/CE N* 43507602 y c6digo de matricula N* 7001114492; estudiante del programa
de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad a Distancia del semestre 2024 - | quien, en el marco de
su tesis conducente a la obtencion de su grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de

investigacidn (tesis) titulado:

INFLUENCIA DE LAS HABILIDADES DIRECTIVAS EN LA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS DE UNA
ENTIDAD DEL ESTADO, CAJAMARCA, 2024

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro{a) estudiante, a fin que pueda
obtener informacién en la institucidn que usted representa, siendo nuestro(a) estudiante quien asume el
compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de concluir con el desarrollo
del trabajo de investigacion [tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,
X MBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas a Distancla de la Escucta de Posgrado
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los flyy @ @

que quleren salir adelante



Anexo 9. Asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ASENTIMIENTO INFORMADO

Estimada (o] participante: ... 0 i i S !

Con el debido respeto me presento a usted, mi nombre es Rolando Gabriel Sandoval Idrogo,
estudiante de la Escuela de Posgrado Maestria en Gestién Publica de la Universidad César Vallejo
— Lima Este. En la actualidad me encuentro realizando una investigacién sobre la Influencia de
las habilidades directivas en la en la ejecucién de obras piblicas de una entidad del Estado,
Cajamarca, 2024; y para ello quisiera contar con su valiosa colaboracion. El proceso consiste en
la aplicacién de un cuestionario sobre las habilidades directivas y ejecucidn de obras. la
informacidn que se recoja sera confidencial y no se usard para ningln otro propdsito fuera de
los de esta investigacion.

De aceptar participar en la investigacidn, afirmo haber sido informado de todos los
procedimientos de la investigacidn. En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas
se me explicard cada una de ellas. El propdsito de este documento es darle a una clara explicacién
de la naturaleza de esta investigacidn, asi como de su rol en ella como participante. Desde ya le
agradezco su participacion.

Atte. Rolando Gabriel Sandoval ldrogo
Estudiante de Escuela de Posgrado Maestria en Gestidn Pdblica
Universidad César Vallejo

Yo, f’;,ﬁ-awf‘.‘.f.'f?.......'/;—‘sf?rz’.é".{.,.,..,ﬁ?wf@ -

con nimero de DNE 475712221, reconozco que la informacion que yo brinde en mi
participacion en el programa durante la Investigacidn es estrictamente confidencial y no serd
usada para ningdn otro propdsito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido
informada (o) que puedo solicitar informacidn sobre la investigacidn en cualquier momento. De
manera que, acepto participar en la presente investigacion sobre Influencia de las habilidades
directivas en la en |a ejecucion de obras pablicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024;
del estudiante Rolando Gabriel Sandoval Idrogo.

Dia: 2} /.05 0. 2004




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ASENTIMIENTO INFORMADO

.-I ¥ |
Estimada (o) participante: WLPL‘?S;:{W’ ﬁé.?.......!’.i?.é.‘.?.‘:ﬂ:ﬁ.,?,. . ;

Con el debido respeto me presento a usted, mi nombre es Rolando Gabriel Sandoval Idrogo,
estudiante de la Escuela de Posgrado Maestria en Gestidn Pablica de la Universidad César Vallejo
— Lima Este. En la actualidad me encuentro realizando una investigacidn sobre la Influencia de
las habilidades directivas en la en [a ejecucidn de obras plblicas de una entidad del Estado,
Cajamarca, 2024; y para ello quisiera contar con su valiosa colaboracidn. El proceso consiste en
la aplicacién de un cuestionario sobre las habilidades directivas y ejecucidn de obras. La
informacién que se recoja serd confidencial y no se usara para ningdn otro proposito fuera de
los de esta investigacion.

De aceptar participar en ia investigacidn, afirmo haber sido informado de todos los
procedimientos de la investigacion. En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas
se me explicard cada una de ellas. El propésito de este documento es darle a una clara explicacién
de la naturaleza de esta investigacidn, asi como de su rol en ella como participante. Desde ya le
agradezco su participacidn.

Atte. Rolando Gabriel Sandoval Idrogo
Estudiante de Escuela de Posgrado Maestria en Gestidn Piblica
Universidad César Vallejo

con nimero de DNI: L5.L022.20 reconozco que la informacidn que yo brinde en mi
participacién en el programa durante la investigacidn es estrictamente confidencial y no serd
usada para ningin otro propdsito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido
infarmada (o) que puedo solicitar informacion sobre la investigacion en cualquier momento. De
manera que, acepto participar en la presente investigacidn sobre Influencia de las habilidades
directivas en la en la ejecucién de obras pidblicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024;
del estudiante Rolando Gabriel Sandoval Idrogo.

Dfa: L) 0y 0 Y




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ASENTIMIENTO INFORMADO
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Con el debido respeto me presento a usted, mi nombre es Rolando Gabriel Sandoval Idrogo,
estudiante de la Escuela de Posgrado Maestria en Gestién Publica de la Universidad César Vallejo
— Lima Este. En la actualidad me encuentro realizando una investigacidn sobre la Influencia de
las habilidades directivas en la en la ejecucién de obras publicas de una entidad del Estado,
Cajamarca, 2024; y para ello quisiera contar con su valiosa colaboracién. El proceso consiste en
la aplicacién de un cuestionario sobre las habilidades directivas y ejecucidn de obras. La
informacién que se recoja sera confidencial y no se usara para ningln otro propdsito fuera de
los de esta investigacion.

De aceptar participar en la investigacién, afirmo haber sido informado de todos los
procedimientos de la investigacién. En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas
se me explicard cada una de ellas. El propdsito de este documento es darle a una clara explicacién
de la naturaleza de esta investigacion, asi como de su rol en ella como participante. Desde ya le
agradezco su participacian.

Atte. Rolando Gabriel Sandoval ldrogo
Estudiante de Escuela de Posgrado Maestria en Gestion Publica
Universidad César Vallejo

~ (7 .7, T o T S
Yo, -edlwa o2 ithx  (nemao.(en L0

......... marresesana

con numero de DNI: 107517051 .., reconozco que la informacidn que yo brinde en mi
participacién en el programa durante la investigacién es estrictamente confidencial y no serd
usada para ningln otro propdsito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido
informada (o) que puedo solicitar informacién sobre la investigacidn en cualquier momento. De
manera que, acepto participar en |a presente investigacion sobre Influencia de las habilidades
directivas en la en la ejecucidn de obras pdblicas de una entidad del Estado, Cajamarca, 2024,
del estudiante Rolando Gabriel Sandoval ldrogo.

Dia: L0100 4.




Anexo 10. Base de datos

VARIABLE EJECUCION DE OBRAS

LE HABILIDADES DIRECTIVAS

PROCESOS

HABILIDADES CONCEPTUALES

HABILIDADES TECNICAS

10
11

14

16
17
18

25
26
27

31
32
33

35

37

41

42

a3

[3

47

49

14

i

17

37

g

41






