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Resumen

La educacion para el desarrollo sostenible tiene el propdsito de preparar a los
estudiantes para el futuro, por ello las instituciones asumen mdltiples retos dia a dia.
La presente investigacion tuvo como objetivo: Determinar la influencia de la gestion
institucional en la planificacion curricular de los docentes de las instituciones
educativas publicas de Los Olivos, 2024. La metodologia de enfoque cuantitativo, tipo
basica, de disefio no experimental, asimismo fue de corte transversal, dado que se
recogié las caracteristicas del fenémeno en un solo momento. La poblacién estuvo
conformada 110 docentes cuya muestra probabilistica se conformé por 86 docentes
de ambos niveles. La técnica utilizada fue la encuesta, cuyos instrumentos fueron dos
cuestionarios uno para la gestion institucional y el segundo para la planificacion
curricular. Los resultados evidenciaron un p =,000 < 0,05 y el Pseudo R cuadrado de
Nagelkerke = 0,542 aceptandose el modelo de influencia directa y significativa. Se
concluye que la gestion institucional influye en un 54,2% en la planificacion curricular
de los docentes de las instituciones educativas publicas de Los Olivos. Es decir, la
gestion de los diferentes programas y actividades de la I.E. contribuye positivamente

a la planificacién para alcanzar los objetivos de aprendizaje.

Palabras clave: Organizacion, relaciones humanas, normas.
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Abstract

Education for sustainable development has the purpose of preparing students for the
future, which is why institutions take on multiple challenges every day. The objective
of this research was to: Determine the influence of institutional management on the
curricular planning of teachers in the public educational institutions of Los Olivos,
2024. The quantitative approach methodology, basic type, non-experimental design,
was also cutting-edge, transversal, given that the characteristics of the phenomenon
were recognized at a single moment. The population was made up of 110 teachers
whose probabilistic sample was made up of 86 teachers from both levels. The
technique used was the survey, whose instruments were two questionnaires, one for
institutional management and the second for curricular planning. The results showed
a p =.000 < 0.05 and the Nagelkerke Pseudo R square = 0.542, accepting the direct
and significant influence model. It is concluded that institutional management
influences 54.2% of the curricular planning of teachers in the public educational
institutions of Los Olivos. That is, the management of the different programs and

activities of the I.E. positively contributes to planning to achieve learning objectives.

Keywords: Organization, human relations, norms.



I. INTRODUCCION

La mejora de los servicios educativos es una preocupacion de los gobernantes
mundiales, convirtiéendose en la meta principal de los lineamientos educativos, ante
ello prima la necesidad de brindar sélida formacion a las futuras generaciones; la
gestion institucional representa una gran significancia para generaciones futuras, a
pesar de los retos que toda institucién educativa asume en cuanto a la gestion y los
recursos para lograr sus objetivos. Asimismo, la planificacion curricular conlleva a
tomar disposiciones para las acciones a desarrollar a corto o mediano tiempo junto a
una optimizacion del uso de los recursos de los procesos de instruccién educativa
para organizar eficazmente el trabajo pedagadgico.

Se observa que a nivel mundial existen deficiencias en la planificacion
curricular tanto entre directivos como docentes, a pesar de la experienciay las buenas
intenciones se requiere mejorar la capacidad de las naciones para organizar y
gestionar sus sistemas educativos. El IIPE se dedica a promover una buena
planificacion curricular, apoyando la educacion inclusiva y equitativa, promoviendo la
planificacion educativa como herramienta esencial para alcanzar los objetivos
(UNESCO, IIPE 2018-2021). Hoy en dia los centros educativos enfrentan problemas
en la gestion de areas como admision, presupuesto, tarifas, comunicacion y finanzas.
La falta de recursos materiales y financieros aumenta la responsabilidad de los
directivos. Una gestion exitosa debe enfocarse en lograr efectividad y eficiencia para
alcanzar los objetivos organizacionales mediante esfuerzos colectivos e individuales
(Razzak, 2023)

La gestion institucional asume retos que muchas veces afectan el nivel de la
educacioén, por esta razon la gestion institucional es crucial, sobre todo para alcanzar
los propdsitos vinculados a las metodologias del proceso formativo. En EEUU es
evidencia el bajo rendimiento de los alumnos, el 48% evidencia un rendimiento
académico regular o malo; un tercio es bueno y solo el 17% es excelente o muy
bueno. Asimismo, el 49% de los estudiantes reflejan un comportamiento regular o
malo; el 35% es bueno y el 13 excelente o muy bueno. Y cuando se trata del
comportamiento de los alumnos, los profesores de primaria y secundaria sefalan que
es regular o malo 51% y 54%, estos célculos estadisticos reflejan la necesidad de
implementar acciones que permitan cumplir con las principales funciones de la

institucion educativa.



Abordar la investigacion desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
implica promover un enfoque institucional acorde al objetivo 4 conforme a una
educacion de calidad, con una participacibn comunitaria, para los reajustes
curriculares y las practicas docentes en las dinamicas educativas asociadas a los
enfoques pedagdgicos acorde a la Agenda 2030. Ajustes curriculares en coherencia
con el principio fundamental de ‘no dejar a nadie atras’ lo que significa logar el
crecimiento de las competencias dirigidas no so6lo al dominio cognitivo,
socioemocional sino también al conductual (Naciones Unidas 2023).

Asimismo, en Latinoamérica, las entidades estatales y particulares trabajan
proyectos apoyado en el proceder interno y para la obtencién de resultados, mas falta
examinar los factores externos que intervienen en la variacion del sistemay la relacion
de las acciones, donde la planificacion juega un papel estratégico, tiene una funcion
primordial con el fin de realizar el trabajo en torno a los objetivos, asi mismo ensefa
e impulsa a la instituciones para que tome decisiones claves (UNICEF, 2020). Y la
eficiencia en la gestion institucional significa desarrollar el trabajo preciso, lograr el
propoésito adecuado y buenos resultados para la institucién; no obstante, los bajos
niveles de autoevaluacién en los equipos de trabajo evitan contar con informacién
para los planes de mejoramiento (Campoverde-Villacis y Bravo-Pelaez, 2021).

A nivel nacional, en el Per( una de las causas para que la gestion institucional
presente dificultades es la variacion de la eficiencia de las organizaciones educativas
segun el contexto, entonces, si N0 se gestionan los recursos eficientemente, un
aumento en el gasto no significa necesariamente un incremento en el grado de
comprension de los alumnos. Asi mismo se puede decir que la planificacién curricular
sigue siendo un tema que requiere mas dedicacion y capacitacion; cada institucion
debera adquirir la habilidad de desarrollar planes que se alineen con sus propios
objetivos en el contexto de la estrategia educativa nacional, planificar es un arte de
idear y organizar procesos con el fin de que los alumnos aprendan, planificamos con
el fin de prever y dirigir adecuadamente nuestra labor docente. Si queremos darle al
proceso de planificacion su verdadero valor y significado, debemos reflexionar sobre
gué es lo que debemos planificar, para qué y por qué lo hacemos (Ministerio de
educacioén, 2019).

El cambio propuesto requiere que los docentes puedan progresar en su trabajo
docente con perspectiva y objeto de promocion, que les permita recibir una
preparacién acorde a sus necesidades, de manera que se optimice su aporte en los
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centros educativos. Es fundamental que los maestros se formen desde una posicion
multicultural, es decir, con la capacidad de relacionarse con diferentes escenarios
socioculturales, pero no sélo de comprenderlos y evaluarlos, sino también de
planificar la educacion a partir del reconocimiento de las diferencias (MINEDU, 2021).

En el ambito local, en Los centros educativos estatales de Los Olivos, se
observa la falta de oportunidades para brindar jornadas de actualizacion permanente
y jornadas de trabajo para el empoderamiento docente, la improvisacion en la
planificacion sin considerar la situacion real y las demandas de los estudiantes,
dificultad para usar la tecnologia, acompafado todo ello por una gestion insuficiente
sin una guia que oriente y encamine su trabajo hacia el logro de los objetivos
planteados. Las causas pueden atribuirse a la poca importancia que se le da a la
planificacion, tomandola como un proceso complicado que se hace por cumplir y que
muchas veces es repetitivo y rutinario, falta de oportunidades para acceder a
capacitaciones sobre innovacion pedagoégica y uso de herramientas tecnoldgicas,
escaso liderazgo y apoyo del director.

De continuar el problema las consecuencias pueden generar falta de
motivacion de los docentes, poco interés en los estudiantes y bajo rendimiento, de tal
manera los alumnos no recibiran una ensefianza de calidad. Por ello para solucionar
dicho problema se requiere ofrecer espacios para compartir estrategias o métodos
pedagogicos y promover el trabajo colectivo, mejorar la gestion institucional todo ello
evidencia la razén de indagar el problema mencionado, la cual es necesario porque
afecta la excelencia formativa que se brinda a los estudiantes, en consiguiente, se
valora apropiado ofrecer opciones para mejorar, tomando como referencia los
resultados plantear una propuesta con el propésito de reforzar y mejorar estas
situaciones.

En consideracién de lo escrito, se ve por conveniente plantear el problema
general: ¢ Cual es la influencia de la gestion institucional en la planificacion curricular
de los docentes de las IE publicas de Los Olivos, 2024? Asimismo, se ha formulado
preguntas especificas para conocer la influencia de la gestion institucional en la
planificacion anual, programacion de unidades didacticas y disefio de sesiones de
aprendizaje de los docentes de las |IE de Los Olivos, 2024.

La justificacion de este estudio, desde un enfoque tedrico, radica en el deseo
de enriquecer el conocimiento existente. Esto implica analizar e integrar informacion

relevante para una comprension mas completa del tema. Para lograrlo, se reviso la
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teoria de sistemas y la corriente filoséfica del pragmatismo de John Dewey como
marcos de referencia para evaluar los factores pertinentes.

Asimismo, desde lo practico se demostro la conexion entre el mejoramiento de
la planificacion curricular con la gestion institucional; este aporte permitié adoptar
medidas como programas de mejora sobre la base de las necesidades encontradas,
con miras a las mejoras de la gestion y de la planificacion.

A partir de lo metodolégico, desde el uso apropiado del método cuantitativo, se
aplicaron cuestionarios durante la fase de recopilacion de datos con fines estadisticos.
Asimismo, se logré obtener la validez y confiabilidad, por lo que estos instrumentos
podran ser utilizadas en otros estudios para evaluar el nivel de planificacién curricular
y gestion institucional (Sanchez et al., 2018).

Desde un punto de vista social, entendemos que la educacion es fundamental
para promover un avance equitativo en la sociedad, sin embargo, se observa
deficiencias en la gestion institucional y la planificacion curricular afectando la calidad
y accesibilidad educativa, por lo que nos planteamos proponer estrategias que
mejoren estos aspectos y asi promover una educacion inclusiva y equitativa.

Por ello se formuld el objetivo general: Determinar la influencia de la gestion
institucional en la planificacion curricular de los docentes de las IE publicas de Los
Olivos, 2024. Y como objetivos especificos se consideraron los siguientes: Determinar
la influencia de la gestion institucional en la planificacion anual, en la programacion
de unidades didacticas y el disefio de las sesiones de aprendizaje de los docentes de
las IE publicas de Los Olivos, 2024.

Respecto a los estudios que brindan el contexto que rodea la investigacion, se
revisaron estudios recientes, por lo que a continuacibn se presentan las
investigaciones internacionales: Li et al. (2023) en China, el estudio tuvo el objetivo
de explorar los mecanismos de impacto del liderazgo del director en el curriculo y la
eficiencia de la administracion del aula. La investigacion fue de enfoque cuantitativo
causal. Se seleccion6 para el estudio una muestra aleatoria estratificada de 662
maestros de nivel de educacién basica y se recopilaron un total de 616 formularios
véalidos. Los hallazgos sefialaran que la gestion curricular produce un efecto positivo
significativo en el desarrollo del desempefio docente. Se concluye que, para mejorar,
es necesario considerar el desarrollo sostenible de los estudiantes y prestar mayor

atencion al valor de los otros significativos, como directores y maestros, en el



desarrollo de los estudiantes, asi como a los mecanismos por los cuales el ecosistema
escolar influye en el desarrollo sostenible de los estudiantes.

Alnaji (2022) en Arabia Saudita busco evaluar la adecuacion de un modelo
integral para la planificacion, abarcando tanto sus procesos como sus procedimientos.
Se utilizé un enfoque cuantitativo en la metodologia y nivel descriptivo. Participaron
en el estudio 14 especialistas competentes. La conclusion indicé que el método de la
planificacion curricular es conveniente en la planeacion de la ensefianza publica en
Arabia Saudita.

Obasi y Osah (2022) en Nigeria, buscaron determinar el grado de desarrollo
en la ciudadania ambiental mediante el desarrollo de planificacion curricular en las
escuelas primarias en el estado de Rivers. Se uso una metodologia con una
perspectiva de tipo cuantitativo y de nivel descriptivo, de un total de 15611 profesores
de 962 escuelas primarias, se utilizé una encuesta aplicada a un muestreo de 1.600
docentes, mediante un cuestionario titulado "cuestionario de planificacion del curriculo
del educacion ambiental” Los resultados evidenciaron que el 57,9% estuvo de
acuerdo en que el curriculum escolar cuenta con contenidos de educacion ambiental,
mientras que el 56,8% estuvo de acuerdo en que el curriculo estimula el interés y la
estimulacién de los alumnos para llegar a ser habitantes medioambientales. sin
embargo, el 38,25% de los encuestados estuvieron de acuerdo en los contenidos de
su escuela. Se concluyo que el nivel de desarrollo en la ciudadania ambiental a través
de la planificacion curricular en educacion ambiental es bajo.

Pérez (2022) en Ecuador se propuso explorar las diversas perspectivas de los
docentes acerca de la calidad en la escuela y el desempefio de los docentes, asi
como reconocer los elementos que intervienen influyendo positiva o negativamente
en cada una de las variables. Fue una investigacion mixta, correlacional. Colaboraron
100 docentes de diversas instituciones publicas a nivel nacional. Los resultados
mostraron (r=0,759) Concluyendo que existe correlacion alta y positiva entre la
calidad en la escuela y el desempefio docente.

Tadle-Zaragosa y Sonsona (2021) en Filipinas llevaron a cabo una
investigacion que tuvo como proposito medir la eficiencia de la gestion escolar de los
directores, utilizando los principios de gestion de Fayol y las actitudes laborales.
Usaron un modelo de enfoque cuantitativo, con un nivel descriptivo y de correlacion.
Entre los encuestados se encontraban 15 directores de escuelas primarias que

calificaron sus practicas de gestion y actitudes laborales. Sus respuestas fueron
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validadas por los 136 docentes seleccionados al azar que evaluaron la gestion de los
directores, mediante un cuestionario de desempefio administrativo, incluyendo
practicas y actitudes laborales. Los hallazgos significativos revelaron que "la cadena
escolar y la seguridad del personal” surgieron como préacticas de alta gestidon de los
directores de escuela. Se concluye que existe una relacién importante entre las
estrategias de administracion de los directores cuando se correlacionan con sus
actitudes laborales, y esto se identifica como el principio de "autoridad" de Fayol.

Sotomayor (2020) tuvo como fin demostrar la relacion del disefio curricular con
la calidad educativa en |.E. Salitre; con un enfoque cuantitativo y disefio correlacional
no experimental. Se incluyé la muestra compuesta por 30 maestros de IIEE quienes
brindaron informacion sobre la implementacion de la escala de competencias
curriculares y un cuestionario sobre la calidad de la educacion validado por 3
expertos. Los resultados fueron hallados mediante la prueba Rho Spearman
obteniendo (0.539 > 0.05) y Rho =-0.116, se deduce que hay una correlacion inversa
deébil en la programacion curricular y la calidad educativa, o que demuestra que no
existe una conexion significativa entre estos dos factores.

Dentro de los estudios previos a nivel nacional tenemos a los siguientes:
Patifio et al. (2023) en Piura, ellos tuvieron el propdésito de mostrar el vinculo que tiene
la cultura organizacional con la gestion institucional en una I.E. de Piura. La
metodologia elegida de enfoque cuantitativo, explicativo y relacional, la muestra de
40 docentes. Los resultados evidenciaron una gestion institucional regular (3.15).
Dentro de esta regularidad destaca la seleccion y transferencia de contenidos de
aprendizaje con 3,35, la seleccion y aplicacién de actividades de tutoria con (2,83),
indicando, que si hay relacion entre normas y costumbres con la gestion institucional,
Se concluye que la formacién de una sélida cultura organizacional educativa implica
el establecimiento de una visién y misién compartidas, que se traducen en valores y
principios éticos que guian todas las decisiones y acciones de la comunidad
educativa.

Medina (2022) en Lima, desarroll6 el estudio cuyo objetivo fue demostrar como
la gestién educativa y el desempefio de maestros estan relacionados. El método
seleccionado fue de enfoque cuantitativo, basico, correlacional, donde participaron 70
docentes quienes colaboraron respondiendo los cuestionarios. Los hallazgos
revelaron que en cuanto a la gestion educativa se ha encontrado que la dimension de

mayor nivel se encontrd en el contexto organizacional operativo (82,9%) a diferencia
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del comunitario (45,7%) que ha demostrado la eficiencia mas baja. Concluyendo que
existe la necesidad de implementar la gestion educativa que motive al compromiso
de docentes y administrativos en las diferentes &mbitos y actividades planificadas en
la escuela.

Gomez (2021) cuyo objetivo fue examinar el nivel de la planificacidén estratégica
en vinculacién a la gestion del conocimiento. Para ello llevo a cabo un estudio
descriptivo correlacional, usando dos cuestionarios para explorar estas dimensiones.
Los resultados indican una clara correlacion entre ambas variables en los profesores.
Asimismo, se encontré evidencia de correlacion entre las dimensiones de la
planificacion estratégica y la gestion del conocimiento. También, se observo, que los
colaboradores de las sedes ubicadas en cinco distritos de Lima- Metropolitana,
especialmente en el Cercado de Lima, muestran resultados similares.

Vasquez et al. (2021) llevaron a cabo sus investigaciones para determinar la
vinculacion del liderazgo pedagdégico y el rendimiento docente. EI método empleado
permitié el estudio de disefio descriptivo y correlacional, se logré encuestar a 75
docentes. Se utilizaron dos instrumentos para medir estas variables; los resultados
mostraron evidencia de una correlacién significativa entre el liderazgo pedagoégico y
el desemperio docente. Se determina que a mayor liderazgo pedagogico corresponde
un mejor desempefio docente.

Flores y Concha (2020) realizaron su investigacion en los centros educativos
del distrito de Azangaro, fue para investigar la correspondencia de la gestion
pedagogica directiva y los proyectos Educativos productivos. Se empled una
investigacion correlacional que analizo la relacidén entre estas dos variables mediante
cuestionarios aplicados a 88 docentes. Los resultados revelaron (r=0,904; p< ,05),
demostrando una relacion significativa entre la gestion directiva y los proyectos
educativos. El 73,9% de la gestidén fue considerada como indiferente y el 71,6% de
los proyectos vistos como a veces implementados. Se concluyé que una gestion
directiva intermedia limita el desarrollo efectivo de los proyectos educativos.

El analisis de la variable gestion institucional es la teoria se respalda en la
teoria de sistemas estudiada por Ludwig Von Bertalanffy, quien postulé que los
sistemas reales estan abiertos a sus entornos y que pueden adquirir propiedades
cualitativamente nuevas lo que resulta en una evolucién continua., Esta teoria se
refleja con la gestion institucional puesto que la instituciones educativas son sistemas

abiertos que se gestionan a si mismos mediante el intercambio de materiales en el
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entorno y la provisién de educacion de calidad puede evaluarse desde la vision de la
teoria del sistema (Donkoh et al., 2023). La teoria del liderazgo transformacional
complementada por Bass en 1985 propone que se puede tener un impacto
representativo en la gestién de centros educativos al inspirar y motivar a los docentes
y estudiantes, fomentar la innovacion y el pensamiento critico, y crear un entorno de
apoyo Yy desarrollo individualizado. Este tipo de liderazgo puede conducir a mejoras
en el clima escolar, el rendimiento académico, la cultura escolar y la capacidad de
adaptacion al cambio, beneficiando a toda la comunidad educativa (Mendoza, M.
2006).

La corriente filosofica que respalda el estudio de la gestion institucional se
vincula a las recientes interpretaciones de la filosofia de Dewey relativa al concepto
de experiencia y pensamiento reflexivo, lo que actualmente se conoce como el
pensamiento critico (Reijo, 2000). Asi como la filosofia del pensamiento que implica
un pensamiento como equipo, que las personas asuman que toda accion implica
impacto dentro de la institucion (Coacalla-Castillo et al., 2022). Se explica, ya que ser
un director de escuela eficaz no es una tarea facil; el director tiene que abrazar la
disciplina y tutela, la formacion docente, evaluacion y otras funciones afines. El
director de la escuela, que se encuentra en el epicentro de todas las actividades,
carga con tantas tareas a realizar, que van desde la delegacion efectiva de
autoridades hasta la capacitacion del personal y gestion de los estudiantes, asi como
gestién de la practica de los estudiantes (Tadle-Zaragosa y Sonsona, 2021).

La gestion institucional es la coordinacién, organizacién de los integrantes de
la comunidad educativa para el 6ptimo funcionamiento institucional, con la finalidad
gue se desarrolle con autonomia, idoneidad y flexibilidad, permitiendo realizar
cambios y adecuaciones ante las demandas y transformacion del contexto social
(UNESCO, 2011).

La gestion como filosofia, es un arte y una ciencia que abarca todas las
actividades dentro de una organizacion, ejecuta las cosas mediante y con personas
en entornos organizados; es el arte de crear ambientes donde las personas pueden
actuar como individuos y aun asi cooperar para lograr objetivos grupales. Elimina
obstaculos para alcanzar tales objetivos; optimizar la eficiencia para el logro de metas
activamente. La gestion es ciertamente uno de esos conceptos familiares, se practica,
se discute y se ensefia, pero en su mayoria lo hacen sin cuestionar el concepto.
(Kaehler y Grundei, 2019).



La gestidn Institucional es un intento de organizar los recursos para el logro de
una meta elegida. En otras palabras, es una accion decidida para la ensefianza y para
el logro de buenos resultados educativos (Acevedo et al., 2017). La efectividad de
gestion esta condicionada por los perfiles y el desempefio de funcionarios individuales
(planificadores y administradores de la educacion); su eficacia depende a su vez de
la combinacién de cualificaciones, experiencia y formacion, y sobre la pertinencia de
esta combinacion respecto a las tareas (UNESCO, 2015). La gestiéon es hoy uno de
los pilares fundamentales para comprender como las escuelas promueven la equidad,
la inclusion y la democracia (Torres, 2022).

La Gestion institucional es un componente adaptado a la época donde se
experimentan los reclamos la mejora de los servicios educativos; como una
herramienta no se separa de la administracion, por ello gestion institucional se vincula
con la busqueda de la calidad para lograr las mejoras de los sistemas educativos
(Flores-Flores, 2021). Asi también, contar con directores con altos niveles de
liderazgo permite que el personal docente se desempefie de manera eficiente en
todas las acciones académicas que se realizan en las aulas, mejorando asi la gestion
institucional como linea de accién que conduce hacia resultados de calidad, ya que el
fin es fomentar el crecimiento de las escuelas (Rodriguez et al., 2023).

En general, la gestion de los centros educativos significa alta responsabilidad
en los ambitos educativo, pedagdgico y administrativo. Permitiendo también lograr
excelentes condiciones para el trabajo profesional adecuado de profesores para una
educacion de calidad. El caracter central de una institucién de educacion influye en
sus estilos de gestién, asi como en su organizacién y estructura. Comprendiendo de
acciones: en la administracion, gerencial, para el personal, economia, planificacion,
programacion, control y orientacion (Tenorio y Pérez, 2023). Especialmente crucial
durante las etapas de ensefianza primaria y secundaria, la calidad de la gestién
institucional implica el crecimiento y futuro de los estudiantes. Por ello, al momento
de evaluar la excelencia en la administracion escolar, no debemos ignorar la
relevancia de la evaluacion del progreso educativo (Min et al., 2023).

En general, la importancia de la gestion institucional es la alta responsabilidad
llevada a los ambitos educativo, pedagogico y administrativo. Permitiendo también
lograr excelentes condiciones para el trabajo profesional adecuado de profesores
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influye en sus estilos de gestion, asi como en su organizacion y estructura.
Comprendiendo de acciones: en la administracion, gerencial, para el personal,
economia, planificacion, programacion, control y orientacion (Tenorio y Pérez, 2023).

Una de las caracteristicas de la gestion institucional es ayudar a identificar las
formas de organizacion dentro del entorno escolar, ya que afecta el bienestar de los
estudiantes, por lo tanto, desarrolla y sugiere modelos que promuevan ain mas el
bienestar de manera integral, asi como las formas de vincularse o relacionarse:
costumbres, ceremonias que identifican a la institucién, por ello la gestion proporciona
un espacio de sistematizacion y analisis de las actividades en el funcionamiento
institucional acordes a la organizacién como la estructura organizacional, asignando
responsabilidades, distribucion del trabajo, gestién del tiempo y uso adecuado de
espacios (Moreno, 2024; Zavaleta, 2021).

Otra de las caracteristicas es que se gestionan y se valoran las habilidades y
capacidades de manera grupal e individual hacia un desarrollo autbnomo de la
escuela competente y flexible, facilitando las adaptaciones y transformaciones segun
el contexto, por ello se cuenta con politicas institucionales en coherencia con sus
principios, la perspectiva que orienta y se manifiesta en los métodos de liderazgo de
la administracion y en las diferentes responsabilidades que se asuman (UNESCO,
2011).

En coherencia la propuesta de UNESCO (2011), la gestion institucional se
estudi6 mediante: a) Formas coémo se organiza la institucion, b) formas de
relacionarse y c) las normas explicitas e implicitas.

Formas cdmo se organiza la institucion: actividades relacionadas con la tarea
de los miembros del grupo, en toda la organizacion motivando también a los
empleados (Zavaleta, 2021). La direccion es el proceso donde la organizacion se
esfuerza por conseguir una ventaja competitiva sustentable que ayude a lograr el éxito
(Huerta-Riveros et al., 2020). La organizacion de las instituciones en la actualidad, es
parte fundamental de uno de los pilares para comprender la vida escolar potenciadas
por agendas politicas nacionales e internacionales, asi como la comprensién de los
fendbmenos que suceden, permite entender cdmo las escuelas se organizan para
atender la diversidad y promover la inclusion (Torres, 2022).

La organizacion de las instituciones implica cambios hacia una educacion de
calidad, presuponen nuevos roles y mentalidades para los integrantes, asi como una

cultura de aprendizaje en los distintos niveles de organizacion, implica esfuerzo para
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comprender los cambios que se van desarrollando como las comunidades de
aprendizaje que pueden tener un impacto individual, colectivo y en la estructura
institucional (Pinheiro y Alves, 2024).

Formas de relacionarse: Referida a las relaciones interpersonales y al clima
institucional (UNESCO 2011); asi como las conexiones con los padres de familia.
Ademas, las relaciones como elemento fundamental en el contexto social que refleja
en el crecimiento humano, y las incidencias al interior clima laboral (Moreno & Pérez,
2018). La institucion humanizada promueve el pensamiento, desarrolla el espiritu y
alimenta emociones, desde eliminar habitos inadecuados del pasado para reconstruir
el sentido comun, las buenas relaciones y fortalecer las interacciones para el
desarrollo de las habilidades sociales; asimismo se crean mayores vinculos con las
familias y otras instituciones brindando talleres de orientacion a aquellas familias que
lo necesiten, promoviendo la relacién familia escuela en la construccion de nuevos
proyectos educativos, en este sentido, las escuelas deben implementar iniciativas
para promover los distintos canales de participacion familiar (Galian et al., 2023).

Las normas explicitas e implicitas: basado en normativas y reglamentos; es el
proceso de involucrar a dos 0 mas personas en la busqueda conjunta de una manera
estructurada para lograr una meta especifica o un conjunto de metas (Zavaleta, 2021).
Se refiere a cualquier proceso donde los gerentes organizan y organizan distintas
perspectivas y empeios, en el avance eficaz hacia objetivos por alcanzar
institucionalmente (Ropa-Carrién y Alama-Flores, 2022). Las normas explicitas son
procedimientos o0 regulaciones especificas, definidas con claridad para el
cumplimento; estas reglas se documentan oficialmente, estan codificadas en
documentos, garantizando el buen comportamiento de los integrantes de una
institucion. Mientras que las normas implicitas son aquellas normas que emergen
desde las interacciones cotidianas del grupo y no esta codificadas formalmente, no
obstante, se entienden y se utilizan de manera formal (Burnett y Bonnici, 2003).

Las teorias que sostienen el analisis de la variable de planificacién curricular,
corresponden a la teoria del aprender haciendo de Jhon Dewey cuyos origenes se
basan en la filosofia pragmatista; para Dewey el curriculo es un producto de la
experiencia, propuso que, se incluyan actividades mas practicas respecto al entorno
escolar, en particular vinculadas con el juego, el teatro y la construccién, promoviendo

gue la escuela sea mucho mas placentera para los nifios (Skilbeck, 2017).
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La corriente filoséfica de Dewey se vincula con los diferentes planteamientos
educativos, cuestiones pedagdgicas y los vinculos de democracia, experiencia y
sociedad, que se establece en la educacién. De acuerdo con la filosofia de la
educacion de Dewey sostuvo que la educacion es la vida y no es meramente
preparacion la que tiene; ademas vinculado con la experiencia, la democracia, el
humanismo, el pragmatismo y la democracia, este se desarrolla para el crecimiento y
progreso del nifio (Rahman, 2024). Asimismo, la teoria del Constructivismo centrado
en las investigaciones de Lev Vygotsky planted que el aprendizaje resulta de la
interrelacion entre el individuo con su entorno, es un proceso activo donde los
estudiantes construyen nuevos conocimientos a partir de sus experiencias previas.
En la planificacion curricular, esto implica disefiar acciones que faciliten a los alumnos
interactuar, explorar y descubrir conceptos por si mismos (Guerra Garcia, 2020)

La teoria del curriculo de Tyler menciona que el modelo curricular debe
adaptarse al grupo y a su realidad, su finalidad es generar aprendizajes para lograrlo
es necesario comenzar con los objetivos en lugar de enfocarse en las actividades. El
gue planifica debe contestar a estas interrogantes: ¢ Qué conocimientos se desea que
los estudiantes adquieran?, ¢ qué actividades facilitaran estos aprendizajes?, ¢Qué
materiales se emplearan?, ;Cémo se medira si los estudiantes han alcanzado estos
aprendizajes? (Toaquiza, V. 2020). El enfoque del curriculo como praxis ve la
educacién como accion comprometida, conectando el conocimiento con el mundo real
y promoviendo la reflexién conjunta entre estudiantes y profesores. Estos enfoques
no se excluyen entre si (Chiu y Chai, 2020).

La planificacion curricular se define como el hecho de adelantar, planificar y
determinar una trayectoria variada y flexible de intervencion que fomenten ciertos
logros de aprendizaje en nuestros alumnos. Ademas, es indispensable tomar en
cuenta los diversos requerimientos y bienes que ofrece la pedagogia en cada caso
(estudiantes, aprendizajes y pedagogia) es fundamental para que su integracion
conduzca a una planificacion relevante, bien fundamentada y con altas probabilidades
de éxito en el aula (MINEDU, 2017).

La planificacién curricular implica estructurar el proceso educativo, junto con
una evaluacion continua, enfocada en educar y desarrollar competencias, enfatizando
la importancia de combinar la planificacion con situaciones de la vida que no se basan
Unicamente en el aprendizaje de conocimientos y habilidades, sino méas bien en el

diagnostico acorde a las necesidades (MINEDU, 2017), es un proceso crucial para el

12



éxito del proceso educativo; los profesores que siguen la practica del procedimiento
garantizan que los alumnos logren los propésitos de aprendizaje y adquieran las
habilidades necesarias para su progreso en la vida.

Asimismo, la planificacion curricular presenta los siguientes principios: Debe
atender a la diversidad de los estudiantes, lo que significa que debe considerar las
diferencias personales, culturales y sociales de los estudiantes. Debe asegurar la
participacion equitativa de todos los estudiantes, incluyendo aquellos con
discapacidad, necesidades educativas especiales y en condiciones de vulnerabilidad.
Debe estar orientada al desarrollo de competencias, esto significa que debe centrarse
en fortalecer las competencias que los alumnos necesitan para desenvolverse
exitosamente dentro de la sociedad (UNESCO, 2017).

La planificacion definida como proceso de prevision de las acciones, cuyo
principio abierto suele asociarse con las habilidades esenciales para el profesorado.
Los profesores, que tienen el papel central de planificacion curricular, son
responsables de procesar los datos recopilados, contextualizar informacién y son los
profesores quienes participan en los debates sobre la planificacion de programas,
donde el papel central del profesorado en la planificacion no es s6lo un atributo
funcional tradicional, sino una habilidad cientifica y pedagdgica (Duarte et al., 2024).

La importancia de la planificacion curricular reside en la exigencia de
estructurar de manera razonable los objetivos educativos para los alumnos en la
clase. Todo ello conlleva a determinar acciones anticipadas sobre qué se ensefiara,
con qué proposito y como se lograra de la mejor manera posible. Por lo tanto, es
esencial definir los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales que se
trataran. Siendo asi crucial definir estos que se trataran, asi como la cantidad y
profundidad de estos. También es esencial comprender y ser conscientes de nuestras
acciones, puesto que para los alumnos es primordial encontrar algiin modelo de
motivacion o estimulo frente a los nuevos aprendizajes (Carriazo, C. et al., 2020).

La planificacion curricular se caracteriza por su desarrollo en torno a los
diagndsticos como fase que permite destacar las necesidades educativas expresadas
por los estudiantes. La formulacidn de objetivos para lo que se quiere lograr; las metas
claras, especificas, cuantificables, realistas y pertinentes. Seleccion de contenidos,
implica seleccionar contenidos que permitan alcanzar los objetivos; los contenidos
relevantes, significativos y pertinentes al contexto educativo. Disefio de estrategias,

adecuadas a los objetivos, contenidos y caracteristicas de los estudiantes. Y
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elaboracion de instrumentos de evaluacién para analizar la efectividad de la
ensefianza (MINEDU, 2017).

En concordancia con el MINEDU (2017) la variable planificacion curricular fue
analizada mediante las siguientes dimensiones (a) Planificacion anual, (b)
Programacion de unidades didacticas, (c) Disefio de sesiones de aprendizaje.

Planificacién anual: permite la organizacion secuencial desde los objetivos de
aprendizaje en relacién al nivel segun la eleccién de competencias o desempefios y
enfoques transversales, los que pueden ser organizados por bimestres o trimestres y
a su vez en unidades didacticas. Asimismo, la programacion anual posee algunos
elementos: Datos generales: Incluyen la identificacion de la institucion educativa, el
grado o ciclo, el area curricular, el docente responsable y el afio escolar. Propdsitos:
son los logros que se desean alcanzar con la planificacion. Deben ser precisos,
concretos, cuantificables, factibles, pertinentes y con un plazo definido. Enfoques
transversales: Son los principios que orientan el aprendizaje de los alumnos.
Organizacion de los aprendizajes: Es la secuencia en la que se desarrollaran
aprendizajes a lo largo del afio escolar. Evaluacion es el proceso de recoger datos
del avance de los alumnos y la efectividad del proceso educativo (MINEDU, 2017).

La planificacion anual en educacién, se define como un conjunto de decisiones
tomadas para el uso mas eficaz y eficiente del tiempo y recursos, considerando los
intereses y requerimientos de los involucrados (estudiantes, maestros, familias, y
otros factores ambientales propios y ajenos) participantes en el proceso educativo.
Es asi, que la planificacion puede colocarse sobre una base sélida y, al mismo tiempo,
se pueden dar pasos significativos para lograr metas (Sucuoglu y Erdem, 2021). La
elaboracion del plan anual de actividades comienza después de establecer los
objetivos anuales basados en el diagndstico situacional, ya que estos constituyen el
principal enfoque de la planificacién. Para establecer los objetivos y actividades del
afio es fundamental llevar a cabo proyectos disefiados a largo plazo, los cuales
incluyen metas y compromisos para el desarrollo continuo de la institucién (Gonzalez
et al., 2018).

Unidades didacticas son una propuesta de planificacion cuya organizacién
secuencial y cronolégica permite al estudiante se beneficie de oportunidades
diferentes para fortalecer los conocimientos planeados en el periodo, segun los
requerimientos educativos en la unidad previa, de retomar en las subsiguientes

unidades, por ello el aprendizaje es un proceso constante (MINEDU, 2017).
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La unidad didactica ofrece un analisis exhaustivo del progreso, evaluaciéon y
consecucion de los objetivos de aprendizaje especificados en la planificacion anual,
en un intervalo de tiempo mas reducido. La duracion de cada unidad didactica se
decide considerando las necesidades educativas de los alumnos, se tiene en cuenta
la complejidad del entorno y las inquietudes de los estudiantes. Ademas, se planifica
el orden de sesiones de aprendizaje para promover el progreso de los objetivos
establecidos (MINEDU, 2017). En el desarrollo de ensefianza-aprendizaje siendo el
enfoque educativo por competencias, el docente pasa a ser un facilitador y busca
generar un ambiente flexible y adaptable para el aprendizaje de los estudiantes; una
de las responsabilidades esenciales del docente es la estructura de la planeacion
didactica. La planeacion didactica incluye estrategias de ensefianza y aprendizaje
(Hernandez-Carrasco., 2022).

Sesiones de aprendizaje (SA) es una técnica cuyo procedimiento faculta el
desarrollo de los aprendizajes, donde se promueven los procesos cognitivos,
didacticos u operaciones mentales a través de la reflexion y se puedan crear
conjeturas para ser probadas de diferentes formas y afirmaciones. Se caracteriza por
ser organizada secuencial, cuya temporalidad flexibiliza las actividades segun el
tiempo desarrolladas durante el dia entre 90 a 120 minutos, aproximadamente
(MINEDU, 2017). Estas sesiones se desarrollan de manera progresiva y provisional
respecto a las actividades que se va llevar a cabo. Es ahi, donde se puede verificar
de manera detallada como se combinaran los recursos, estrategias, materiales y las
oportunas actividades en el entorno de la situacion significativa (Munna, AS y Kalam,
MA (2021). La SA estructura secuencial y temporalmente las actividades mas
apropiadas para alcanzar los objetivos educativos dentro de un contexto significativo.
Se deben tener en cuenta los siguientes componentes esenciales: Titulo, objetivos de
aprendizaje, preparacion de la sesion y momentos claves (MINEDU, 2017).

Para terminar, se propuso como hipétesis general: Existe influencia de la
gestion institucional en la planificacion curricular de los docentes de las IIEE publicas
de Los Olivos. Y como hipétesis especificas se ha formulado: Existe influencia de la
gestion institucional en la planificacién anual de los docentes de las IIEE. publicas de
Los Olivos. Existe influencia de la gestion institucional en la programacion de
unidades didacticas de los docentes de las IIEE. publicas de Los Olivos. Existe
influencia de la gestion institucional en el disefio de las sesiones de aprendizaje de

los docentes de las IIEE. publicas de Los Olivos.
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Il. METODOLOGIA

La investigacién fue de tipo béasica o pura al respecto Sanchez et al. (2018)
explicaron que las investigaciones de tipo basica o pura permiten desarrollar los
estudio desde las teorias y suelen generar datos que confirmen o refuten la tesis.

Se optd por un estudio de enfoque cuantitativo, ya que es necesario conocer
el diagndstico por tanto el estudio cuantitativo permitird obtener datos mensurables
(Sanchez et al., 2018), respecto a cada una de las variables, ademas los datos
cuantitativos permitieron desarrollar procedimientos estadisticos que probaron las
hipotesis del estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

El disefio no experimental se caracteriza por la observacion y el andlisis de las

variables sin la manipulacién activa de las mismas (Sanchez et al., 2018), por ello se
analizé el fendmeno de la gestién institucional y la planificacion curricular como se
presenten en la realidad educativa. En cuanto al estudio de corte transversal, Sanchez
et al. (2018) sostuvieron que es la denominacion para cuando los estudios se
desarrollan en un momento determinado que acontece en el presente.
De alcance o nivel explicativo porque se buscé determinar la causalidad generada por
la gestion institucional sobre la planificacion curricular de los docentes participantes
en la investigacion. Es decir, busca entender y describir las causas 0 razones
subyacentes de los fenomenos observados. En cuanto a lo mencionado por Arispe et
al. (2020) buscaron dar a entender que los estudios explicativos poseen como meta
principal encontrar y posteriormente analizar la causalidad del origen de ciertos
fendmenos, buscando esclarecer porque ocurren determinados sucesos por medio
del establecimiento de la correspondencia causa-efecto. La investigacion adopté un
tipo de estudio correlacional causal, puesto que dependiendo del problema los
estudios pueden ser descriptivos, correlacionales, explicativos (Guillen et al., 2020),
El presente estudio causal analiza la variable independiente que afecta o influye sobre
la variable dependiente (Sanchez et al., 2018).

Definicion conceptual de la variable gestion institucional.

La gestion institucional se define conceptualmente como la coordinacion,
organizacion de los integrantes de la comunidad educativa para el buen
funcionamiento de la institucion, con la finalidad que se desarrolle con autonomia,
idoneidad y flexibilidad, permitiendo realizar cambios y adecuaciones ante las
demandas y transformacién del contexto social (UNESCO, 2011). Esta variable ha
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sido descompuesta en tres dimensiones: Formas coOmo se organiza la institucion,
formas de relacionarse, normas explicitas e implicitas. Consta de 20 preguntas cuyos
puntajes que se obtuvieron estan repartidos entre: desfavorable, poco favorable y
favorable. Los indicadores seran medidos mediante la escala de Likert con cinco
alternativas de contestacion: (1) Nunca hasta (5) Siempre.

Definicion conceptual de la variable planificacion curricular

Planificacién curricular implica organizar el proceso de ensefianza aprendizaje,
inherente con una evaluacion formativa centrandose en la educacion orientada al
desarrollo de las competencias, enfatizando la importancia de combinar la
planificacién con situaciones de la vida que no se basan Unicamente en el aprendizaje
de conocimientos y habilidades, sino mas bien en el diagnostico acorde a las
necesidades (MINEDU, 2017).

En concordancia con el MIENDU (2017), la variable planificacion curricular sera
analizada mediante las siguientes dimensiones: Planificacion anual, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje. Consta de 23 preguntas, los puntajes obtenidos
estaran repartidos entre: no logrado, poco logrado y logrado, con cinco alternativas
de contestacion: (1) Nunca hasta (5) Siempre.

En cuanto a la poblacion, Naupas et al. (2018) sostuvieron que la poblacion es
el total de unidades de estudio, cuyas caracteristicas son comunes; en el presente
estudio la poblacion estuvo constituida por 110 docentes que laboran en las
instituciones publicas de Los Olivos correspondiente a la UGEL 02 tal como se
muestra en la tabla 14 (anexo 7). En cuanto a los criterios de inclusion, fueron
considerados los profesores nombrados de primaria y secundaria. En cuanto a los
criterios de exclusion, para el presente estudio fueron excluidos los docentes que
estén con licencia con o sin goce de haberes.

La informacion fue recogida sobre la muestra de 86 participantes; al respecto
Carhuancho et al. (2019) sostuvieron que la muestra esta dentro de la poblacién la
cual es parte primordial de la poblacion y se usa para obtener conclusiones, asimismo
la muestra responde a un muestreo probabilistico aleatorio simple que es una técnica
de muestreo en la que cada miembro de una poblacion tiene la misma probabilidad
de ser seleccionado, su caracteristica es el calculo estadistico (Anexo 7)

Los datos fueron obtenidos mediante la técnica de la encuesta; técnica que
posibilitd recoger informacion por medio de preguntas cerradas plasmadas en un

formato, lo que evita que se generen diadlogos con los encuestados. Para llevar a
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cabo las encuestas se usaron los respectivos instrumentos conocidos con el nombre
de cuestionarios, cuyo disefio fue obtenido mediante la matriz de operacionalizacion,
permitiendo la coherencia desde las dimensiones indicadores y los respectivos items.
Se utilizaron dos cuestionarios uno para cada variable; gestion institucional y
planificacion curricular. Asimismo, los instrumentos fueron evaluados mediante los
procedimientos de validacion por juicio de expertos, ademas bajo el proceso de
confiabilidad (Sanchez et al., 2018).

El cuestionario que permiti6 medir la variable gestién institucional estuvo
conformado por 20 reactivos, distribuidos en 3 dimensiones: Formas cOmo se
organiza la institucion, formas de relacionarse y normas explicitas e implicitas. El
cuestionario empleado para medir la variable planificacidbn curricular estuvo
conformado por 23 reactivos, distribuidos en 3 dimensiones: Planificacién anual,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje. Los instrumentos tuvieron una escala
de medicion ordinal, por ello se conoce como respuestas polinbmicas, permitiendo
mas de dos alternativas de respuesta (Sanchez et al., 2018).

Los cuestionarios fueron validados por juicio de expertos, profesionales que
evaluaron y autorizaron su aplicabilidad, evaluando la pertinencia, relevancia y
claridad de los items o reactivos (Sanchez et al., 2018). La validacion del contenido
de instrumentos hace énfasis en la certificacion de lo valido del instrumento al dar a
conocer que mide la realidad de aquello por lo cual fue construido (Anexo 3).

Después que los expertos evaluaron los instrumentos estos fueron probados
mediante el procedimiento de confiabilidad, a través una prueba piloto que se realizd
con 20 participantes docentes previo al proceso de recojo de datos de la muestra. La
informacion obtenida se proces6 mediante el indice de fiabilidad Alfa de Cronbach,
dando cuenta de la consistencia interna de los cuestionarios, concluyendo que ambos
cuestionarios poseen aceptable confiabilidad debido que los valores oscilaron entre
0,977 para la variable gestion institucional y 0,964 para la variable planificacion
curricular (anexo 4). El procedimiento de confiabilidad ayudd a identificar algun
aspecto por modificar antes de la aplicacién del instrumento, ya que constituye una
caracteristica fundamental que debe tener todo instrumento de medicion (Sanchez et
al 2018).

El procedimiento es un recurso que implica la explicacion del uso de los
enfoques y practicas en el proceso del estudio, con el objetivo de garantizar el reporte
de los resultados (Sanchez et al 2018). En cuanto a los procedimientos, se explica
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gue el disefio del cuestionario se respaldd en la literatura disponible. Los participantes
respondieron una escala Likert de cinco puntos: Nunca, casi nunca, a veces, casi
siempre y siempre. Se coordind con el director de la IE para los permisos para la
aplicacién del instrumento.

En cuanto al método de andlisis de datos, en primer lugar, para obtener los
datos relacionados con los problemas que enfrenta la institucién, se recogio la
informacion mediante la aplicacion de cuestionarios en una muestra; se analizaros los
datos desde las respuestas de los participantes. Los items fueron redactados de
acuerdo a las demisiones de cada variable; la aplicacion de los cuestionarios previa
coordinacién con los docentes integrantes de la muestra. Los resultados se obtuvieron
utilizando el SPSS, programa que facilitd el analisis de resultados descriptivos e
inferenciales evidenciando el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke que permitié aceptar
el modelo de influencia.

Respecto a los aspectos éticos, al realizar la redaccion y control de la presente
investigacion se tuvo en cuenta las normas APA, en su séptima edicion, del mismo
modo, acorde a la normativa establecida en la universidad, ademas fue verificado por
el comité de ética de la UCV. Asimismo, de acuerdo con el estudio de Hirsch y Navia
(2018), los aspectos éticos cumplen los siguientes principios: Beneficencia, no
maleficencia, autonomia y justicia. Bajo el principio de autonomia, el estudio fue dado
a conocer a los participantes, de tal modo se obtuvo el consentimiento informado,
practicando una toma de decisiones autbnomas, por lo que el consentimiento reflejo
la participacion voluntaria. Asimismo, en cuanto al cumplimiento del principio de
beneficencia, este implico el beneficio a la poblacion elegida, sirvio ademas de aporte
a futuros estudios que buscan mejorar las condiciones, beneficiando a los
participantes a promover su bienestar, respetando el anonimato, la confidencialidad.
Ademas, bajo el principio de no maleficencia el estudio tuvo la obligacién de no dafar
al participante, es decir las reglas morales no causan dafios ni privan a otros de los
bienes de la vida; finalmente bajo el principio de justicia el estudio brindé beneficios

equitativos de la poblacion participante del estudio (Cheraghi et al., 2023).
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lll. RESULTADOS

Tabla 1

Frecuencia y porcentaje de la variable gestion institucional

Frecuencia Porcentaje
Desfavorable 5 5,8%
Poco favorable 54 62,8%
Favorable 27 31,4%
Total 86 100,0%

De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla se aprecia que el 62,8% de
los docentes manifestaron que la gestién institucional es poco favorable debido a
algunos factores como: la falta de liderazgo de los directivos; falta de participacion,
colaboracién y trabajo en equipo por parte de los docentes. Asi mismo el 5,8% y 31,
4% mencionan que la gestion institucional es favorable y desfavorable.

Tabla 2
Descripcion de los niveles de las dimensiones de la gestion institucional

Formas como se Formas de Normas explicitas e

organiza relacionarse implicitas
Niveles f % f % f %

Ineficiente 3 3,5% 6 7,0% 6 7,0%
Poco eficiente 54 62,8% 47 54, 7% 49 57,0%
Eficiente 29 33,7% 33 38,4% 31 36,0%
Total 86 100,0% 86 100,0% 86 100,0%

Conforme a los hallazgos se observa que el 62,8% de los docentes
participantes sefialaron que las formas de organizacion se encuentran en un nivel
poco eficiente; lo que significa que es necesario mayor gestion del tiempo para brindar
espacios de reflexion u otras organizaciones. Asimismo, el 54% consideraron que las
formas de relacionarse también se encuentran en un nivel poco eficiente, lo que
guiere decir que es posible que las relaciones humanas se estén viendo afectadas.
Ademas, el 57% perciben que las normas explicitas e implicitas se estan conduciendo
de manera poco eficiente, esto puede deberse a la poca informacion que se brinde

en la l. E. sobre la normatividad.
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Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de la variable planificacion curricular

Frecuencia Porcentaje
No logrado 3 3,5%
Poco logrado 43 50,0%
Logrado 40 46,5%
Total 86 100,0%

Se evidencia al ver los resultados que la tabla que el 50% de los docentes con
respecto a la planificacion curricular se encuentra en el nivel poco logrado. Esto
sugiere que la mayoria de los docentes perciben que hay areas significativas de
mejora en su capacidad de planificacion curricular. Asi también el 46,5% y 3,5% de
los docentes se encuentran en el nivel logrado y no logrado.

Tabla 4
Descripcion de los niveles de las dimensiones de la planificacion curricular
Planificacion Unidades : .
L Sesiones de aprendizaje
anual didéacticas
Niveles F % F % F %
No logrado 2 2,3% 3 3,5% 3 3,5%
Poco logrado 45 52,3% 42 48,8% 41 47,7%
Logrado 39 45,3% 41 47, 7% 42 48,8%
Total 86 100,0% 86 100,0% 86 100,0%

Observando los resultados conseguidos se evidencia que el 52,2% de los
docentes se encuentra en el nivel poco logrado en lo que respecta a planificacion
anual, lo que refleja que los docentes no cuentan con capacitaciones adecuadas
sobre como elaborar una planificacion anual, el 48,8% se encuentra en el nivel poco
logrado en cuanto a la dimension unidades didacticas evidenciando la falta de claridad
en los objetivos. En cuanto a la dimensién sesiones de aprendizaje el 48,8% se
encuentra en el nivel logrado lo que indica que los docentes poseen conocimiento

sobre la elaboracion de las sesiones de aprendizaje.
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Tabla 5

Tabla cruzada de la variable gestién institucional y planificacion curricular

V2 Planificacion curricular

No logrado Poco logrado Logrado Total

V1G Desfavorable 3 0 2 5
institucional 3,5% 0,0% 2,3% 5,8%
Poco favorable 0 42 12 54

0,0% 48,8% 14,0% 62,8%

Favorable 0 1 26 27

0,0% 1,2% 30,2% 31,4%

Total 3 43 40 86
3,5% 50,0% 46,5% 100,0%

La tabla cruzada muestra los hallazgos de ambas variables de estudio; se
observa que el 48,8% de los encuestado considera que tanto la gestién institucional
como la planificacion curricular se encuentran en el nivel poco favorable o poco
logrado lo que significa una apreciacion similar para ambas variables, esto se debe a
la ausencia de liderazgo efectivo y falta de vision clara lo que genera una planificacion
desorganizada y poco efectiva. Este hallazgo destaca la necesidad de mejorar la
gestioén institucional para fortalecer la planificacion curricular.

Tabla 6

Tabla cruzada de la variable gestion institucional y planificacion anual

V2d1 Planificacién anual

No logrado Poco logrado Logrado Total

V1G Desfavorable 2 1 2 5
institucional 2,3% 1,2% 2,3% 5,8%
Poco favorable 0 42 12 54

0,0% 48,8% 14,0% 62,8%

Favorable 0 2 25 27

0,0% 2,3% 29,1% 31,4%

Total 2 45 39 86
2,3% 52,3% 45,3% 100,0%

De acuerdo a la tabla los hallazgos de ambas variables de estudio; se observa
gue el 48,8% de los encuestados considera que tanto la gestion institucional como en
la planificacion anual se encuentran en el nivel poco favorable o poco logrado. Este
hallazgo destaca la necesidad de fortalecer la gestion institucional y realizar
capacitaciones continuas sobre planificacion anual.
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Tabla 7

Tabla cruzada de la variable gestion institucional y unidades didacticas

V2d2 unidades didacticas

No logrado Poco logrado Logrado Total

V1G Desfavorable 1 2 2 5
institucional 1,2% 2,3% 2,3% 5,8%
Poco 2 40 12 54

favorable 2,3% 46,5% 14,0% 62,8%

Favorable 0 0 27 27

0,0% 0,0% 31,4% 31,4%

Total 3 42 41 86
3,5% 48,8% 47,7% 100,0%

Conforme a los hallazgos de la tabla, ambas variables de estudio; se observa
gue el 46.5% de los encuestado considera que tanto la gestion institucional como en
las unidades didacticas se encuentran en el nivel poco favorable o poco logrado lo
que significa que los docentes presentan dificultades para programar unidades
didacticas debido a la falta de capacitaciones, ademas planifican de manera repetitiva
sin partir de la realidad de los estudiantes, esto es posible mejorar si tanto directivos

y docentes se organizan para mejorar en ambos aspectos.

Tabla 8

Tabla cruzada de la variable gestion institucional y sesiones de aprendizaje

V2 d3 sesiones de aprendizaje

No logrado Poco logrado Logrado Total

V1G Desfavorable 2 1 2 5
institucional 2,3% 1,2% 2,3% 5,8%
Poco favorable 1 39 14 54

1,2% 45,3% 16,3% 62,8%

Favorable 0 1 26 27

0,0% 1,2% 30,2% 31,4%

Total 3 41 42 86
3,5% 47,7% 48,8% 100,0%

Segun los hallazgos de ambas variables de estudio; se observa que el 45.3%
de los encuestado considera que tanto la gestion institucional como en las sesiones
de aprendizaje se encuentran en el nivel poco favorable o poco logrado, evidenciando
la necesidad de mejoras urgentes para dichos aspectos.

Andlisis inferencial
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Tabla 9

Informacion de ajuste de los modelos.

. . . Logaritmo de Chi- .
Variables/Dimensiones Modelo la vgrosimilitud cuadrado gl Sig.
-2

Gestion institucional en la Sélo interseccion 76,664
planificacion curricular Final 27,283 49,380 2 ,000
Gestion institucional en la Sélo interseccion 63,372
planificacion anual Final 22,997 40,374 2 ,000
Gestion institucional en la unidad Sélo interseccion 67,638
didactica Final 13,209 54,429 2 ,000
Gestidn institucional en las Solo interseccion 62,691
sesiones de aprendizaje Final 20,263 42,427 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Segun la tabla se muestra los ajustes de los datos de los modelos entre los
niveles de la gestion institucional en la planificacion curricular puesto que el Chi
cuadrado de 49.380 y un p_valor = ,000< 0.05 evidenciando la dependencia
estadistica, asimismo se tiene a la gestion institucional en la planificacion anual
encontrandose un Chi cuadrado de 40,374 y un p_valor= ,000 < 0.05 evidenciando
dependencia estadistica, ademas, la gestidn institucional en la unidad didactica,
puesto que Chi cuadrado de 54,429 y el p_valor= ,000 < 0.05 evidenciando
dependencia estadistica. Finalmente, la gestion institucional en las sesiones de
aprendizaje dado que el Chi cuadrado de 42,427 y un p_valor = .000 < 0.05
evidenciando la dependencia estadistica. Por ello los datos de las variables y de las

dimensiones se encuentran asociadas para la prueba estadistica de la regresion

logistica.
Tabla 10
Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio.
Variables/dimensiones Chi- gl Sig.
cuadrado
Gestion institucional en la planificacién curricular Pearson 39,446 2 ,051
Desvianza 19,110 2 ,061
Gestion institucional en la planificacion anual Pearson 14,740 2 ,101
Desvianza 12,627 2 ,102
Gestidn institucional en la unidad didactica Pearson 4,230 2 ,121
Desvianza 2,811 2 ,245
Gestion institucional en las sesiones de aprendizaje  Pearson 9,704 2 ,008
Desvianza 8,389 2 ,015

Funcién de enlace: Logit.
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Los valores de la tabla indican un buen ajuste entre las variables de estudio
con un p > 0.05. Esto sugiere que los datos de la variable gestion institucional influyen
en la planificacion curricular, planificacion anual, unidad didactica y disefio de

sesiones de aprendizaje.

Tabla 11
Prueba pseudo R cuadrado.

Variables/Dimensiones Cox y Snell Nagelkerke McFadden
Gestion institucional en la planificacion 437 ,542 ,350
curricular
Gestion institucional en la planificacion ,375 473 ,299
anual
Gestion institucional en las unidades ,469 ,582 ,386
didacticas
Gestion institucional en las sesiones de ,389 ,483 ,301

aprendizaje

Funcidn de enlace: Logit
Los resultados usando el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, muestran que la

gestion institucional influye en un 54,2% en la planificacion curricular. En cuanto a las
dimensiones planificacion anual depende en un 47,3%, las unidades didacticas en un
58,2% y en las sesiones de aprendizaje en un 48,3%. Por lo que se evidencia que la
dimensién de mayor impacto respecto a la gestion institucional es la de unidades
didacticas, mostrando el mayor porcentaje de influencia.

Tabla 12

Estimacion de parametros.

Estimacion de parametro Estimacion  Desv. Wald gl Sig.
Error

Umbral [V2Planificacioncurricular = 1] -7,699 1,267 36,932 1 ,000

[V2Planificacioncurricular = 2] -3,259 1,019 10,221 1 ,001

Ubicacion [V1Ginstitucional =1] -7,070 1,546 20,923 1 ,000

[V1Ginstitucional =2] -4,363 1,066 16,736 1 ,000
[V1Ginstitucional =3] 02 . . 0 .

Umbral [V2d1Planificacionanual = 1] -7,121 1,059 45,189 1 ,000

[V2d1Planificaciénanual = 2] -2,527 , 735 11,814 1 ,001

Ubicacién [V1Ginstitucional =1] -4,824 1,418 11,569 1 ,001

[V1Ginstitucional =2] -3,649 , 799 20,833 1 ,000
[V1Ginstitucional =3] 02 . . 0 .

Umbral [V2d2Unidadesdidacticas = 1] -24,242 ,598 1644,211 1 ,000

[V2d2Unidadesdidacticas = 2] -20,145 ,320 3966,969 1 ,000

Ubicacién [V1Ginstitucional =1] -21,086 ,996 448,212 1 ,000
[V1Ginstitucional =2] -21,331 ,000 . 1 .
[V1Ginstitucional =3] 02 . . 0 .

Umbral [V2d3Sesionesdeaprendizaje = 1] -7,229 1,199 36,377 1 ,000

[V2d3Sesionesdeaprendizaje = 2] -3,259 1,019 10,220 1 ,001

Ubicacién [V1Ginstitucional =1] -5,244 1,486 12,446 1 ,000

[V1Ginstitucional =2] -4,202 1,063 15,633 1 ,000
[V1Ginstitucional =3] 02 . . 0 .
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Los resultados evidencian que la gestion institucional influye en con un p-valor
< 0.05 y un valor de Wald > 10.221 en la planificacién curricular; a pesar de la opinion
de los docentes poco favorable. Asimismo, una gestién institucional, con un valor de
Wald > 11,814 y un p-valor < 0.05, influye en la planificacion anual poco logrado; por
tanto, los niveles de gestién institucional con un valor de Wald > 44,821 y un p-valor
< 0.05 influyen en la planificacién de unidades didacticas poco logrado. De la misma
manera, una gestion institucional deficiente, con valores similares de Wald 12,446 y
p-valor, predice también en el disefio de las sesiones de aprendizaje.
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IV. DISCUSION

En relacidon con el objetivo general la influencia de la gestién institucional en
la planificacion curricular de los docentes de las centros educativos publicas de Los
Olivos, 2024, al respecto, los hallazgos muestran que la gestion institucional (Gl)
influye en un 54,2% en la planificacion curricular, dado el p valor = ,000 < 0,05 y se
acepta como modelo la influencia directa y significativa, estos resultados pueden
compararse con el estudio de Pérez (2022), en Ecuador se encuestaron a 100
docentes de diversas IE a nivel nacional, encontrando una correlacion alta y positiva
entre la calidad educativa y el desempeiio docente (r=0,759), encontrando una
relacion entre la Gl y el desempefio docente, podria posteriormente evaluarse la
propuesta de llevar a cabo un estudio de causa efecto. El estudio fue causal centra
el aporte de la gestion institucional en el curriculo que enfatiza tanto la colaboracion
durante el liderazgo y la conduccién de las actividades instructivas durante el trabajo
de ensefianza y aprendizaje como el control y acompafiamiento de los maestros;
mientras que el segundo estudio considera la gestion institucional en relacion al
desempeiio de las habilidades para la planificacion curricular enfatizando la
cooperacion, el trabajo colegiado con los profesores en el proceso de ensefianza y
aprendizaje,

Asi también, los resultados encuentran sustento en la teoria del liderazgo
transformacional complementada por Bass en 1985 propone que el liderazgo
transformacional por tanto una gestion institucional que puede tener un impacto
significativo en la gestion de centros educativos al inspirar y motivar a los docentes y
estudiantes, fomentar la innovacion y el pensamiento critico, y crear un entorno de
apoyo y desarrollo individualizado. Este tipo de gestion puede conducir a mejoras en
el clima escolar, el rendimiento académico, la cultura escolar y la capacidad de
adaptacion al cambio, beneficiando a toda la comunidad educativa (Mendoza, 2006).

Los resultados forman parte del desarrollo de la teoria de sistemas estudiada
por Ludwig Von Bertalanffy, quien sostuvo que los sistemas reales estan abiertos a
sus entornos y que pueden adquirir propiedades cualitativamente nuevas lo que
resulta en una evolucién continua; esta teoria explica el resultados del presente
estudio dado que la gestidn institucional se contextualiza dado que es un sistema
abierto para contribuir en el aprovechamiento del tiempo y las mejoras de la

planificacion curricular (Donkoh et al., 2023).
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Respecto a los resultados descriptivos de la variable gestidn institucional se
encontrd, en nivel desfavorable (5,8%), nivel poco favorable (62,8%) y en nivel
favorable (31,4%), lo cual indica que respecto a la Gl, los docentes consideran que
se encuentra en un nivel poco favorable, por ello la GI como herramienta fundamental
no esta cumpliendo el propédsito respecto a la equidad educativa, o esta presentando
restricciones para mejorar la calidad educativa, y esta presentando debilidades en
fomentar el desarrollo educativo sostenible lo cual puede conllevar a implicaciones
significativas para el crecimiento y el futuro de los estudiantes.

Estos resultados encuentran explicacion en las recientes interpretaciones de la
filosofia de Dewey en relacidn al concepto de experiencia y pensamiento reflexivo, lo
gue actualmente se conoce como el pensamiento critico (Reijo, 2000). Los resultados
muestran una predominancia en el nivel poco favorable, se deduce que el
razonamiento légico demanda mayor humildad intelectual y confianza en uno mismo,
al respecto Coacalla-Castillo et al. (2022) que este tipo de pensamiento implica un
pensamiento como equipo, que los integrantes de la institucion asuman que toda
accion conlleva a un impacto dentro de la institucion, donde todos son responsables
de los logros de la I.E. Del mismo modo Tadle-Zaragosa y Sonsona (2021) explica
que los directivos se encuentran en el epicentro de las actividades, con diferentes
tareas de la Gl que van desde las formas de organizacion, las conexiones que poseen
los integrantes de la comunidad educativa y los aspectos normativos.

Respecto a los resultados descriptivos de la variable planificacion curricular se
encontrd, no logrado (3,5%), nivel poco logrado (50%) y en nivel logrado (46,5%), lo
cual indica que el proceso de identificar y organizar, las actividades, preparar material
educativo, tomar decisiones sobre los aprendizajes ademas de disefar estrategias
necesita acompafiamiento, dado los resultados con énfasis en el nivel poco logrado.
Estos resultados son similares al estudio de Obasi y Osah (2022) en Nigeria, 15611
docentes de escuelas primarias, fueron encuestado respecto al curriculo de educacion
ambiental, (57,9%) estuvo de acuer5do en que el curriculum escolar cuenta con
contenidos de educacién ambiental, (56,8%) de acuerdo en que el curriculo estimula el
interés de los alumnos para aspectos medioambientales y (38,25%) est4 de acuerdo
gue el nivel de desarrollo en la ciudadania ambiental a través de la planificacion
curricular en educacion ambiental es bajo.

Respecto al objetivo especifico uno: Determinar la influencia de la gestion

institucional en la planificacién curricular de los docentes de las instituciones
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educativas publicas de Los Olivos, 2024, se encontré que la gestion institucional (Gl)
influye en un 47,3% en la planificacion anual, dado el p valor =,000 < 0,05 y se acepta
modelo la influencia directa y significativa, estos resultados pueden compararse con
el estudio de Li et al. (2023) los resultados sefialaran que el liderazgo curricular del
director tiene un impacto positivo significativo en el desarrollo del desempeiio
docente, donde se obtuvo el 29,150%, de influencia de la gestion curricular del
director, en la efectividad de la gestién del aula por parte del maestro. Se concluye
gue para mejorar el liderazgo curricular de los directores y mejorar la modernidad de
los estudiantes, es necesario considerar el desarrollo sostenible de los estudiantes y
prestar mayor atencion al valor de los estudiantes. esto significa que la gestion
curricular del director también puede estimular la inteligencia de los profesores y
animarlos a no adherirse al modelo de trabajo establecido, de tal modo la planificacion
curricular pueda ser mas contextualizada a las necesidades de los estudiantes.

Respecto a los resultados descriptivos de la variable planificacién anual se
encontrg, no logrado (2,3%), nivel poco logrado (52,3%) y en nivel logrado (45,3%),
lo cual indica que el plan anual o mapa curricular, como esquema estructurado se
encuentra en un nivel poco logrado, es posible que los objetivos, contenidos y
actividades de aprendizaje a lo largo de un afio académico, necesiten mayor
contextualizacibn o acompafamiento para su disefio, los resultados encuentran
complemento de ideas en el estado de Alnaji (2022) en Arabia Saudita implementd un modelo
integral para la planificacion, sefialando que la metodologia de planificacion curricular es
apropiada para la planificacion de la educacion publica del Reino de Arabia Saudita.

Respecto al objetivo especifico dos: Determinar la influencia de la gestion
institucional en la planificacién curricular de los docentes de las IE publicas de Los
Olivos, 2024. Se encontro que la gestion institucional (Gl) influye en un 58,2% en la
planificacion de unidades didacticas, dado el p valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo
la influencia directa y significativa, estos resultados significan que la Gl tienen una
influencia del 58% sobre la planificacion de las unidades didacticas, es decir la forma
de organizacion la comunicacion entre docentes, las rutas de trabajo mediante los
instrumentos de gestion, ademas de los GIAS y/o espacios de interaprendizaje
pueden convertirse en factores favorables que influyen sobre la planificacion de
unidades didéacticas

Estos resultados encuentran complemento de ideas con el estudio de

(Hernandez-Carrasco., 2022), en México, planteo que en el proceso de ensefanza-
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aprendizaje por abordarse desde el enfoque por competencias, el docente es un
facilitador que genera un ambiente flexible y adaptable para que el estudiante
adquiera los conocimientos; una de las principales tareas del maestro es la estructura
de la planeacion didactica; esta planeacién didactica incluye estrategias de
ensefianza y aprendizaje. Asi también, los resultados encuentran sustento en lo
sefialado por el MINEDU (2017) cuyos especialistas sefialan que es un estilo de
planificacion organizado secuencialmente respecto al tiempo que permite que los
alumnos gocen de diferentes posibilidades para ampliar y fortalecer los conocimientos
planeados para el periodo, de tal modo se puedan retomar en las subsiguientes
unidades, por ello el aprendizaje es un proceso constante, entendiéndose que la
planificacion curricular también depende de la gestidn institucional, puesto que los
docentes son los encargados de este trabajo donde disefian lo qué se ensefiara,
cdémo, con qué propdsito y durante cuanto tiempo, es decir son planes con propdsito,
claros que conducen a una ensefianza contextualizada.

Respecto a los resultados descriptivos de planificacion de unidades didacticas
se encontrg, no logrado (3,5%), nivel poco logrado (48,8%) y en nivel logrado (47,7%),
lo que significa que los maestros tienen un rol clave en la planificacion de cursos y
unidades para garantizar una instruccion eficaz, no obstante, los resultados sefialan
gue la planificacion de la unidad necesita de orientacion o acompafamiento, es posible
gue los maestros aun tengan problemas en seleccionar objetivos, contenidos,
experiencias de aprendizaje, material didactico y herramientas de evaluacion. El
documento analiza los diferentes tipos y partes de planes de lecciones que los maestros
utilizan para disefiar la instruccion.

Estos resultados encuentran complemento de ideas en el estudio de Hernandez-
Carrasco et al. (2022), quienes sostuvieron que los docentes toman en cuenta los
elementos de planificacion, como las estrategias para los nuevos conocimientos,
estrategias procedimentales, toma en cuenta las evidencias del aprendizaje, productos

individuales y grupales, uso de diferentes herramientas de evaluacion.

Respecto al objetivo especifico tres: Determinar la influencia de la gestion
institucional en la planificacion curricular de los docentes de las IE publicas de Los
Olivos, 2024, se encontré que la gestion institucional (Gl) influye en un 48,3% en la
planificacion de sesiones de aprendizaje, dado el p valor = ,000 < 0,05 y se acepta

modelo la influencia directa y significativa, estos resultados significan que la
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planificacion sesiones depende de la gestidn institucional, dicho de otro modo la Gl
influye en un 48% en la planificacion de sesiones de aprendizaje, dado que es un
oportunidad de experimentar y mejorar la practica del disefio de sesiones y la
organizacion, las formas de relacionarse entre docentes y directivos hasta los
aspectos legales influyen en dicha planificacion.

Estos resultados encuentran complemento de ideas con el estudio de Munna
y Kalam (2021) quienes sefialan que la planificacion de las sesiones de aprendizaje
es progresivas y provisionales del grupo de actividades que se va llevar a cabo. En la
ejecucion, el docente verifica con mayor precision como se combinaran los recursos,
las estrategias, los materiales y las oportunas actividades para lograr los propésitos
en el entorno de la situacion significativa

Respecto a los resultados descriptivos de planificacion de sesiones de
aprendizaje se encontrd, no logrado (3,5%), nivel poco logrado (47,7%) y en nivel
logrado (48,8%), lo cual indica que es posible que los docentes necesiten
acompafnamiento para planificar segun el enfoque de las areas curriculares, o
implementar estrategias para el recojo de saberes, asi como las estrategias para los
diferentes estilos de trabajo colaborativo trabajo en parejas, trabajo en grupo clase,
trabajo individual, etc. Otro aspecto importante que la sesién debe considerar es la
promocién del razonamiento, pensamiento critico y/o creatividad en los estudiantes,

Los resultados encuentran explicacion con lo indicado por el MINEDU (2017),
cuyos especialistas sefialan que la sesion de aprendizaje es una técnica cuyos
procedimientos contribuyen en el progreso de los aprendizajes, promoviendo los
procesos cognitivos, didacticos u operaciones mentales a través de la reflexion y se

puedan crear conjeturas para ser probadas de diferentes formas y afirmaciones.
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V. CONCLUSIONES

Segun el objetivo general la gestion institucional influye en un 54,2% en la
planificacion curricular, dado el p valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo la influencia
directa y significativa. Una gestion efectiva permite una mejor organizacion y
aprovechamiento de los recursos, lo que resulta en una ensefianza mas estructurada
y coherente.

Segun el primer objetivo especifico se concluyé que la gestion institucional
influye en un 47,3% en la planificacion anual de los docentes de las instituciones
educativas publicas de Los Olivos, 2024, dado el p valor = ,000 < 0,05 se acepta
modelo la influencia directa y significativa. La adecuada gestion institucional impacta
directamente en la planificacion anual, permitiendo a los docentes organizar de
manera mas eficiente los objetivos de aprendizaje y las actividades educativas. Esto
facilita la alineacibn de las competencias y desempefios con los enfoques
transversales, mejorando asi la calidad de la educacién impartida.

En el segundo objetivo especifico, se concluye que la gestion institucional
influye en un 58,2% en la planificacion de unidades didacticas, dado el p valor = ,000
< 0,05 se acepta modelo la influencia directa y significativa. Una buena gestion ayuda
a que estas unidades se disefien de manera que se ajusten mejor a las necesidades
educativas de los estudiantes, permitiendo un aprendizaje mas significativo y
continuo.

En el tercer objetivo especifico, se concluye que la gestion institucional influye
en un 48,3% en la planificacion de sesiones de aprendizaje, dado el p valor = ,000 <
0,05 se acepta modelo la influencia directa y significativa. Una adecuada gestion
institucional promueve un enfoque mas estructurado y adaptado a las caracteristicas
y necesidades de los estudiantes. Esto conlleva a optimizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, facilitando la consecucion de los objetivos educativos planteados.
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VI. RECOMENDACIONES

A los especialistas de las Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL), se
recomienda establecer un sistema de supervision y asesoramiento constante a las
instituciones educativas para apoyar la implementacion efectiva de la planificacién
curricular y perfeccionar las practicas educativas y de aprendizaje, asi como también
gestionar capacitaciones a los directores y docentes sobre el empoderamiento de la
planificacion curricular.

Al equipo directivo orientar a los docentes para tomar en cuenta la propuesta
de actividades donde los integrantes de la |.E. pueden actuar cooperativamente de tal
modo se eliminen obstaculos para el logro de metas y objetivos con la finalidad de
generar espacios de discusion y reflexion. Brindar el acompafiamiento pedagdgico a
los profesores para fortalecer sus deficiencias y mejorar su practica docente,
incrementar la eficacia de la gestion de los recursos disponibles asegurando que se
utilicen de manera Gptima para apoyar la planificacion curricular anual y el desarrollo
de las actividades educativas.

A los coordinadores y equipo de docentes, se recomienda asumir que la
gestion es hoy es responsabilidad de todos y la planificacion de unidades didacticas
debe considerar los pilares fundamentales para comprender cémo las escuelas
promueven la equidad, la inclusién y la democracia.

A los docentes y padres de familia se recomienda asumir compromisos para
gue la eficacia de la Gl contribuya a todas las acciones académicas que se realizan en
las aulas, donde a través de las sesiones de aprendizaje se promueven los procesos
cognitivos, didacticos u operaciones mentales, asi también en la reflexion de los

avances y logros.
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ANEXOS

Anexo 1 Tabla de operacionalizacion de variables

Variables  Definicién Definicién Dimensione ) Escala  Nivelesy
de conceptual operacional s Indicadores Items < rangos
estudio
Gestion La gestién La gestion institucional  Formas como - Distribucion del trabajo, 1,2,3, Nunca
institucion  institucional es la es una forma se organiza la estructura instancias; (1) Desfavorable
al coordinacion, ordenada de asumir jnstitucion - Uso del tiempo y de los Casi [20- 46]
organizacion de los un compromiso en la espacios 45.6, nunca
mtegra_ntes dela . institucion, implica el _ Gestion de riesqos en la ) Poco
comunidad educativa  desarrollo de : planificacién y participacién de 7,8 A veces favorable
para el buen procesos, estrategias '
funcionamiento de la  y acciones para los PPFF 3) i [47 - 93];
institucion, con la administrar Formas de - Creencias y actividades 9,10, Casi
finalidad que se eficazmente sus relacionarse institucionales siempre Favorable
desarrolle con recursos humanos, - Desempefio e interacciones 11,12, 4) [ 94- 100];
autonomia, idoneidad  financieros y - Responsabilidades, Siempr
y flexibilidad, materiales con la compromisos de los diferentes 13,14, e (5)
permitiendo realizar finalidad de garantizar actores
gzr;chgiiznes ante ngC:twggr;'graedﬁ Normas - Formas de relacionarse enel ~ 15,16,17
las demandas y funcionamiento de la 9xpl|,0|ltas € C“mp"”.“.e”m delfunq(‘)nes
transformacion del institucion. implicitas - Normatividades implicitas 18,19,20

contexto social
(UNESCO, 2011).




Matriz operacional
Operacionalizacion de la variable planificacion curricular.

Variables Definicién Definicién Dimensiones Niveles y
. conceptual operacional i i rangos
de estudio p p Indicadores ltems Escalas g
Planificacion Es la planificacion del La planificaciéq curricular  Planificacién anual  Consideracion del PCI 1,2, Nunca
curricular proceso de ensefianza, es la construccion del Diagnostico del estudiante  3,4,5, (1) No loarad
dizaie. inh d di = udi o logrado
aprendizaje, inherente con programa de estudios Determina los propésitos 67, [24-55].
una evaluacion formativa para mejorar las Organiza unidades 8 Casi
centrandose en la educacion competencias de los nunca
orientada al desarrollo de las  estudiantes de acuerdo Poco
competencias, enfatizando la  al contexto, Unidades Coherencia con la ) logrado
importancia de combinar la es el proceso integral de  jjacticas . S [56-87].
planificacién con situaciones disefiar y organizar el Eltuagllon S|gn!zcat|\_/a 2’312;111’12 A veces
de la vida que no se basan contenido, los métodos sta ec_er evi en,C'aS = 3)
Unicamente en el aprendizaje  de ensefianza, la Secuencia de sesiones 15 Logrado
de conocimientos y evaluacion. La variable Casi [88-120]
habilidades, sino mas bien en  sera analizada mediante  Sesiones de Propésito de aprendizaje 16, 17,18, siempre .
el diagnostico acorde a las sus tres componentes: aprendizaje Toma en cuenta el 4)
necesidades (MINEDU, Pla_mlflcauo_n gngal, enfoque del area, saberes  19,20,21
2017). unidades didacticas y : .
sesiones de aprendizaje prewos,_ . . Siempre
Evaluacion formativa 22,23

(5)




Anexo 2: Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO: GESTION INSTITUCIONAL

Colega, el siguiente cuestionario permitira contar con un diagndstico sobre la gestion institucional de nuestra I.E.
Por favor: Marque con una “X” solo una alternativa la que Ud. crea conveniente sobre la gestion institucional

que lidera el equipo directivo en la institucion educativa.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
ITEMS

Dimension 1. Formas coémo se organiza la institucion

1 Establece la organizacion de los integrantes de la institucién con un organigrama actualizado que permite
visualizar la estructura organizativa.

2 | Comunica a los docentes los aspectos basicos de los instrumentos de gestion (PEI, PAT, RI, PCI) como
herramientas que permiten garantizar el buen funcionamiento de la Institucién Educativa

3 Dirige proactivamente a los GIAS y/o espacios de interaprendizaje para la mejora de los aprendizajes.

4 | Gestiona con tiempo ante la UGEL, el personal suficiente para el desarrollo de las acciones educativas.

5 | Motiva e impulsa a respetar los horarios establecidos como una de las normas mas importantes de la
institucion.

6 Distribuye los espacios y areas de trabajo del personal administrativo, comunicado a todos los integrantes de la
institucion.

7 | Conforma/constituye los comités de gestion escolar (operativas, pedagogica y bienestar).

8 | Orienta a los padres de familia la importancia de la visién y mision de la escuela como parte de la identidad
de la institucion.
Dimension 2. Formas de relacionarse

9 | Promueve la participacion docente, para la integracion en las experiencias/actividades/tradiciones
institucionales.

10 | Impulsa estrategias para la participacion de los docentes en las actividades institucionales

11 | Crea un clima de confianza favorable para que los docentes involucren a los padres de familia en las tareas
educativas.

12 | Promueve el trabajo colaborativo para que los docentes cumplan la labor docente con responsabilidad.

13 | Promueve un ambiente propicio para la realizacién de las actividades de tal manera se respeten las fechas
programadas en la institucion.

14 | Organiza acciones para la implementacion de los planes de mejora en el tiempo previsto.
Dimension 3. Normas explicitas e implicitas

15 | Orienta las acciones de la institucion basado en la ley de educacion y/o normas producidas por la interpretacion
de disposiciones.

16 | Realiza talleres/reuniones de capacitacidn/orientacién para brindar mayor informacion en cuanto a las
normativas vinculadas a la educacién inclusiva.

17 | Orienta a los docentes sobre de normas relacionadas al acompafiamiento y monitoreo, para el desarrollo de
la autonomia y compromiso,

18 | Promueve la participacion para la elaboracion de las normas de convivencia

19 | Organiza el trabajo colegiado para la formulacién y aprobacién del reglamento interno

20 | Orienta sobre el trabajo del personal bajo acuerdos y compromisos, deducidos légicamente de las normas

explicitas.




CUESTIONARIO
PLANIFICACION CURRICULAR

Colega, el siguiente cuestionario permitira contar con un diagndstico sobre la planificacion curricular.

Por favor: Marque con una “X” solo una alternativa la que Ud. crea conveniente y exprese mejor su opinion sobre
la planificacion curricular que Ud. con su equipo docente realiza en la instituciéon educativa.

Muchas gracias por su colaboracion

1 2 8 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
ITEMS

PLANIFICACION ANUAL

1 | Elabora la programacion anual tomando en cuenta la propuesta de gestion centrada en los aprendizajes que esta
enmarcada en el PCI.

2 | Realiza la planificacion curricular por competencias en un trabajo colegiado.,

3 | Elabora la programacion anual basado en el anélisis de los resultados de aprendizaje de los estudiantes obtenidos en el
grado anterior.

4 | Elabora la programacion anual basado en el andlisis de las demandas del contexto donde se desenvuelven los estudiantes.

5 | Prioriza las necesidades de aprendizaje identificadas de los estudiantes, en la elaboracion de la programacion anual

6 | Presenta la distribucién de propésitos de aprendizaje vinculando las diferentes reas curriculares.

7 | Considera el disefio de unidades didacticas vinculadas a situaciones significativas (de las necesidades, intereses de los
estudiantes), en la programacién anual,

8 | Organiza las unidades didacticas segun el contexto donde desenvuelven los estudiantes.
UNIDADES DIDACTICAS

9 | Redacta la situacion significativa de la unidad, describiendo el problema, oportunidad o acontecimiento.

10 | Redacta la situacién significativa de la unidad, presentando los desafios o retos que desencadenaran los aprendizajes
de los estudiantes.

11 | Plantea el reto de la situacion significativa de la unidad, mediante preguntas o consignas que permiten integrar varias
sesiones.

12 | Relaciona los propositos de aprendizaje (competencias, desempefios y enfoques transversales), con las evidencias e
instrumentos de evaluacién que precisa en la unidad.

13 | Evidencia la presencia de diversas competencias y capacidades, en la secuencia de sesiones que plantea en la unidad.

14 | Disefia las sesiones, de la unidad didactica, en coherencia a los retos planteados en la situacion significativa.

15 | Considera en las sesiones de aprendizaje, diferentes estrategias segun los procesos didacticos del area.
SESIONES DE APRENDIZAJE

16 | El titulo de la sesion de aprendizaje guarda relacién con los desempefios seleccionados y el propdsito comunicado a los
estudiantes.

17 | En la sesion de aprendizaje prevé las evidencias que daran cuenta del avance de aprendizaje de los estudiantes.

18 | Elabora la sesion de aprendizaje considerando el enfoque del area curricular.

19 | La sesion de aprendizaje propone actividades para recoger los saberes previos de los estudiantes.

20 | En la sesion de aprendizaje considera estrategias de organizacion variadas y contextualizadas (trabajo en parejas, trabajo en
grupo clase, trabajo individual, etc.)

21 | En la sesion de aprendizaje se propone actividades que promuevan el razonamiento, pensamiento critico y/o
creatividad en los estudiantes.

22 | En la sesion de aprendizaje, brinda permanentemente, acompafiamiento y retroalimentacion a los estudiantes en las
actividades que realizan.

23 | En la sesion considera actividades que orienten la reflexion del estudiante con respecto a cdmo lograron los

aprendizajes.




Anexo 3: Evaluacion por juicio de expertos: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos.
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Resultado de analisis validez de contenido

Validez de contenido através de laV de Aiken del cuestionario de Gestidn Institucional

1.00
1.00
0.90
0.90
1.00
0.90
0.70
0.70
1.00
1.00
1.00
1.00
0.90
0.90
0.90
0.90
1.00
1.00
1.00
0.70

5° juez

4° juez

0.89

3°juez

2° juez

1° juez

090 065|080 085] 1.00f 1.00| 1.00| 1.00] 1.00 | 1.00 | 1.00| 1.00] 0.90 | 0.65| 0.80 | 0.85] 1.00 | 1.00 [ 1.00 [ 1.00

0,96

0,916

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20)

Validez de contenido através de laV de Aiken del cuestionario de Planificacién Curricular

5° juez

1.00 1.00 1.00

1.00

4° juez

0.70 0.83 0.87

0.91

0.82

3° juez

1.00 1.00 1.00

1.00

2° juez

1.00 1.00 1.00

1.00

1° juez

0.70 1.00 0.96

0.61

0,81

0,926

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20]
21

22|
23




Tabla 13

Juicio de expertos

Validadores Aiken Resultados
V1 V>
01 Dra. Miriam Lezama Varela 1,00 1,00 Aplicable
02 Mg. Ysabel Victoria Chavez Taipe 0.96 0,81 Aplicable
03 Mg. Rosell Tenorio Rosales 1,00 1,00 Aplicable
04  Dr. Gino Gaona Valdera 1,00 1,00 Aplicable
05 Mg. Rosa Cabrera Rondoy 0,89 0,82 Aplicable




Anexo 4: Resultado de analisis de consistencia interna

Data de la prueba piloto:
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Andlisis de consistencia interna por alfa de Cronbach

Del cuestionario: gestion institucional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

977 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala  Varianza de escala  Correlacidn total — Alfa de Cronbach si
sielelemento  siel elemento se de elementos el elemento se ha
se ha suprimido ha suprimido corregida suprimido

1. Establece la organizacion de los integrantes de la institucion con 74,42 349,146 613 ,978
un organigrama actualizado que permite visualizar la estructura
organizativa.

2. Comunica a los docentes los aspectos basicos de los 74,42 340,480 ,800 976
instrumentos de gestion (PEI, PAT, RI, PCI) como herramientas
que permiten garantizar el buen funcionamiento de la Institucion
Educativa

3. Dirige proactivamente a los GIAS y/o espacios de 74,37 333,023 ,854 976
interaprendizaje para la mejora de los aprendizajes.

4. Gestiona con tiempo ante la UGEL, el personal suficiente para 74 47 331,596 ,836 976
el desarrollo de las acciones educativas.

5. Motiva e impulsa a respetar los horarios establecidos como una 74,21 348,287 ;705 977
de las normas mas importantes de la institucion.

6. Distribuye los espacios y areas de trabajo del personal 74,42 337,591 741 977
administrativo, comunicado a todos los integrantes de la
institucion.

7. Conformalconstituye los comités de gestion escolar (operativas, 74,11 340,544 ,839 976
pedagdgica y bienestar).

8. Orienta a los padres de familia la importancia de la vision y 74,79 330,620 ,893 975
mision de la escuela como parte de la identidad de la institucion.

9. Promueve la participacion docente, para la integracion en las 74,21 335,509 878 976
experiencias/actividades/tradiciones institucionales.

10. Impulsa estrategias para la participacion de los docentes en las 7421 335,287 815 976
actividades institucionales

11. Crea un clima de confianza favorable para que los docentes 74,42 331,035 857 976
involucren a los padres de familia en las tareas educativas.

12. Promueve el trabajo colaborativo para que los docentes 74,32 328,895 ,928 975
cumplan la labor docente con responsabilidad.

13. Promueve un ambiente propicio para la realizacion de las 74 47 332,708 ,905 975
actividades de tal manera se respeten las fechas programadas
en la institucion.

14. Organiza acciones para la implementacion de los planes de 74,63 336,357 ,908 975
mejora en el tiempo previsto.

15. Orienta las acciones de la institucion basado en la ley de 74,05 363,164 466 979
educacion y/o normas producidas por la interpretacion de
disposiciones.

16. Realiza talleres/reuniones de capacitacion/orientacion para 74,63 340,912 ,832 976
brindar mayor informacion en cuanto a las normativas
vinculadas a la educacion inclusiva.

17. Orienta a los docentes sobre de normas relacionadas al 74,26 348,316 ,846 976
acompafiamiento y monitoreo, para el desarrollo de la
autonomia y compromiso,

18. Promueve la participacion para la elaboracion de las normas de 74,21 335,842 910 975
convivencia

19. Organiza el trabajo colegiado para la formulacién y aprobacion 74,26 333,649 ,868 976
del reglamento interno

20. Orienta sobre el trabajo del personal bajo acuerdos y 7411 339,544 ,866 976

compromisos, deducidos ldgicamente de las normas explicitas.




Andlisis de consistencia interna por alfa de Cronbach
Del cuestionario: planificacion curricular

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,964 23

Estadisticas de total de elemento

Media de escala ~ Varianza de escala ~ Correlacidn total — Alfa de Cronbach
sielelemento  siel elemento se de elementos si el elemento se
se ha suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
21.  Elabora la programacion anual tomando en cuenta la propuesta de gestion 99,58 94,480 ’51 9 ,967
centrada en los aprendizajes que esta enmarcada en el PCI.
22. Realiza la planificacion curricular por competencias en un trabajo colegiado., 99, 53 96,263 ,706 ,963
23. Elabora la programacion anual basado en el andlisis de los resultados de 99’42 97’257 ,625 ,964
aprendizaje de los estudiantes obtenidos en el grado anterior.
24.  Elabora la programacion anual basado en el anélisis de las demandas del 99,47 95,374 ,784 ,962
contexto donde se desenvuelven los estudiantes.
25.  Prioriza las necesidades de aprendizaje identificadas de los estudiantes, en 99,42 95,591 771 ,962
la elaboracién de la programacion anual
26.  Presenta la distribucion de propdsitos de aprendizaje vinculando las 99,53 97,374 ,738 ,962
diferentes &reas curriculares.
27. Considera el disefio de unidades didacticas vinculadas a situaciones 99,53 96,485 ,687 ,963
significativas (de las necesidades, intereses de los estudiantes), en la
programacion anual,
28.  Organiza las unidades didacticas segtin el contexto donde desenvuelven los 99,53 96,485 ,687 ,963
estudiantes.
29. Redacta la situacion significativa de la unidad, describiendo el problema, 99’42 97’702 ,71 3 ’963
oportunidad o acontecimiento.
30. Redacta la situacion significativa de la unidad, presentando los desafios o 99,47 95,708 911 ,961
retos que desencadenaran los aprendizajes de los estudiantes.
31. Plantea el reto de la situacion significativa de la unidad, mediante preguntas 99,42 96,480 ,840 ,962
0 consignas que permiten integrar varias sesiones.
32. Relaciona los propdsitos de aprendizaje (competencias, desempefios y gg, 58 96’ 368 ,852 ,962
enfoques transversales), con las evidencias e instrumentos de evaluacion
que precisa en la unidad.
33.  Evidencia la presencia de diversas competencias y capacidades, en la 99,47 94,374 ,872 ,961
secuencia de sesiones que plantea en la unidad.
34.  Disefia las sesiones, de la unidad didactica, en coherencia a los retos 99,53 95,374 ,784 ,962
planteados en la situacion significativa.
35. Considera en las sesiones de aprendizaje, diferentes estrategias segtn los 99, 58 95,924 ,742 ,962
procesos didacticos del area.
36. Eltitulo de la sesion de aprendizaje guarda relacion con los desempefios 99,37 97,246 ,780 ,962
seleccionados y el propdsito comunicado a los estudiantes.
37. Enlasesion de aprendizaje prevé las evidencias que daran cuenta del 99’ 53 94’ 596 ,740 ’962
avance de aprendizaje de los estudiantes.
38. Elabora la sesion de aprendizaje considerando el enfoque del area 99’42 96’81 3 ,664 1963
curricular.
39. Lasesion de aprendizaje propone actividades para recoger los saberes 99’37 97’ 579 ,744 ,962
previos de los estudiantes.
40.  En la sesion de aprendizaje considera estrategias de organizacion variadas 99,47 98,152 ,659 ,963
y contextualizadas (trabajo en parejas, trabajo en grupo clase, trabajo
individual, etc.)
41. Enla sesion de aprendizaje se propone actividades que promuevan el 99’53 96’ 152 ,71 6 ,963
razonamiento, pensamiento critico y/o creatividad en los estudiantes.
42.  Enla sesion de aprendizaje, brinda permanentemente, acompafiamiento y 99,37 98,246 674 ,963
retroalimentacion a los estudiantes en las actividades que realizan.
43.  Enla sesion considera actividades que orienten la reflexion del estudiante 99,47 95,485 74 ,962

con respecto a como lograron los aprendizajes.




Anexo 5: Consentimiento o asentimiento informado UCV (segun corresponda)

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Gestion institucional en la planificacion curricular de los
docentes de las instituciones educativas publicas de Los Olivos, 2024.
Investigadora: Marielita Puerta Vergaray

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion institucional en la
planificacion curricular de los docentes de las instituciones educativas publicas
de Los Olivos, 2024”, cuyo objetivo es: Determinar la influencia de la gestién
institucional en la planificacién curricular de los docentes de las instituciones
educativas publicas de Los Olivos, 2024. Esta investigacion es desarrollada por
estudiantes de Programa Académico Maestria en Administracion de la Educacion,
de la Universidad César Vallejo del Campus Lima-Norte, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion educativa N° 2078
“Nuestra Sefiora de Lourdes”

Describir el impacto del problema de la investigacion: Si se demuestra que hay una
conexion entre el mejoramiento de la planificacion del curriculo con la gestion
institucional; este aporte ayudara a adoptar medidas para consolidar y apoyar a que
progresen tales variables y asi lograr buenos resultados con miras a las mejoras de la
gestion y de la planificacion curricular.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1.Se realizard un cuestionario donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas

Este cuestionario tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el
ambiente del auditorio de la institucion educativa N° 2078 “Nuestra Sefiora de Lourdes”.
2.Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacidon se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibird ningin beneficio econdémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo



determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
Marielita Puerta Vergaray, email: mapuvel@gmail.com y asesor Josefina Amanda
Suyo Vega, email:

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacidbn autorizo participar en la
investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos:

Fechay hora:

Nombre y apellidos:
Fecha:


mailto:mapuve1@gmail.com
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Anexo 7: Andlisis complementario:

Tabla 14
Poblacion de estudio de docentes de la I.E. de Los Olivos
Niveles Docentes
Docentes de la Institucion educativa 1 29
Docentes de la Institucion educativa 2 60
Docentes de la Institucion educativa 3 21
Total 110
Formula

Célculo estadistico: Se utilizo la formula, para determinar la muestra.

b= NZ° pq B
Z 1.96 95%
p 0.5
q 0.5
E 0.05
110
Figural

Diagrama simbalico del disefio de investigacion
Mi—» O —» X —» Y

Nota: Naupas et al. (2018)
Donde:

M: Muestra
O: Observacién de las variables
X: Observacion de la variable gestion institucional

Y: Observacion de la variable planificacion curricular
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Anexo 8: Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

i\\” UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afho del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de |a
conmemoracion de las heroicas batallas de Juniny Ayacucho”

Lima, 6 de junio de 2024
Carta P, 0393-2024-UCV-VA-EPG-F01/J

Dr.

VICTOR EDILBERTO INOCENTE MENDOZA
DIRECTOR

IE N® 2078 NUESTRA SENORA DE LOURDES

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a PUERTA VERGARAY, MARIELITA; identificada con DNI
N® 40375354 y con coédigo de matricula N* 7003112354; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente 2 la obtencidn de sy
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Gestion institucional en Ia planificacién curricular de los docentes de las instituciones educativas
publicas de Los Olivos, 2024

Con fines de investigacion académica, solicito a sy digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar sy trabajo de Investigacion. Nuestra estudiante investigador PUERTA VERGARAY,
MARIELITA asume el compromiso de alcanzar a sy despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes,

La informacién a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccién de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamaos el acuse de recibo de |a presente carta confirmando la aceptacién o no
aceptacion por parte de su institucion al correo electrénico: mesadepartes epg In®ucv adu pe

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracidn.

Atentamente,
‘ /
; /‘4 ."Hr Vol
/~_Dra. Helga R. Majo Marrufo
Jefe
Escuels de Posgrado UCY
Filial Lima Campus Los Olivos
Somos la universidad de los fFilv @ O
que quieren salir adelante e

Uty edu.pe |
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Version
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“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Autorizacion de uso de informacion de la IE N° 2078 “Nuestra
Senora de Lourdes”

Yo, Victor Inocente Mendoza
Director de la IE N° 2078 “Nuestra Sefiora de Lourdes”

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la docente: Marielita Puerta Vergaray, identificada con DNI 40375354, para
aplicar un cuestionario de recoleccion de datos a los docentes del nivel primaria
y secundaria de esta institucion con la finalidad de que pueda desarrollar su
tesis titulada “Gestion institucional en la planificacién curricular de los docentes
de las instituciones educativas publicas de Los Olivos, 2024". Y asi optar el
grado de Magister en Administracion de la Educacién en la Universidad César
Vallejo.

' Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita
| mantener el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando
/ con una “X” la opcién seleccionada.

( % ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa;
o
() Mencionar el nombre de la empresa.

Los Olivos, 04 d¢ junio de 2024,

lici e

Firma y selld del Representante Legal
DNl 324 156

1/
Firma del Estudiante
one y031535Y




Anexo 9: Otras evidencias

Figura 2

Niveles de la variable gestion institucional
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Figura 3
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Figura 4

Niveles de la variable planificacion curricular

Porcentaje

Mo logrado FPoco logrado Logrado
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Figura5
Niveles de las dimensiones de la planificacion curricular
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Matriz de consistencia

Gestion institucional en la planificacion curricular de los docentes de las instituciones educativas publica de Los Olivos, 2024

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA GENERAL:

¢,Cuél es la influencia de la
gestién institucional en la
planificaciéon curricular de los
docentes de las instituciones
educativas publicas de Los
Olivos, 20247

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

¢Cudl es la influencia de la
gestion institucional en la
planificacion anual de los
docentes de las instituciones
educativas publicas de los
Olivos,20247?

¢Cuél es la influencia de la
gestion institucional en la
programacion de unidades
didacticas de los docentes de
las instituciones educativas
publicas de Los Olivos, 2024?

¢Cuél es la influencia de la
gestion institucional en el disefio
de las sesiones de aprendizaje
de los docentes de las
instituciones educativas
publicas de Los Olivos, 2024?

OBJETIVO GENERAL:
Determinar la influencia de la
gestién institucional en la
planificacion curricular de los
docentes de las instituciones
educativas publicas de Los
Olivos, 2024.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar la influencia de la
gestion institucional en la
planificacion anual de los
docentes de las instituciones
educativas publicas de Los
Olivos, 2024.

Determinar la influencia de la
gestion institucional en la
programacion de unidades
didacticas de los docentes de
las instituciones educativas
publicas de Los Olivos, 2024.

Determinar la influencia de la
gestién institucional en el
disefio de las sesiones de
aprendizaje de los docentes
de las instituciones educativas
publicas de Los Olivos, 2024.

HIPOTESIS GENERAL:
Existe influencia de la gestién
institucional en la
planificacion curricular de los
docentes de las instituciones
educativas publicas de Los
Olivos, 2024.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Existe influencia de la gestién
institucional en la
planificacion anual de los
docentes de las instituciones
educativas publicas de Los
Olivos, 2024.

Existe influencia de la gestion
institucional en la
programacién de unidades
didacticas de los docentes de
las instituciones educativas
publicas de Los Olivos, 2024.

Existe influencia de la gestion
institucional en el disefio de
las sesiones de aprendizaje
de los docentes de las
instituciones educativas
publicas de Los Olivos, 2024.

Variable: Gestion institucional

Dimensiones Indicadores items Escalas er\a/ﬁlgeossy
Formas cémo | -  Distribucion de tareas 12,3, Nunca
seorganizala | - Division del trabajo, estructura instancias | 4.5, O8N Desfavora
institucién - Uso del tiempo y de los espacios 6.7.8 Casi ble[ ]
- Gestion de riesgos en la planificacionyla | nunca
L 2) Poco
partICngmon _de '93 P_PFF A veces | favorable
Formas de - Creencias o ritos institucionales 9,10, 3)
relacionarse - Actividades institucionales 11 ,12, Casi Favorable
- Desempefio de Tareas siempre
- Responsabilidades, compromisos de los 1314 4
diferentes actores T Siempre
Normas - Formas de relacionarse en el cumplimiento 15,16,17 ©)
explicitas e de funciones 18,19,20
implicitas - Normatividades implicitas
Variable: Planificacion curricular
Dimensione Indicadores ftems Escalas | Niveles o
S valores rangos
Planificacion Consideracion del PCI 1,2,3, Nunca
anual Diagnostico del estudiante 45,6 1) ) No
Determina los propositos 78 Casi logrado
Organiza unidades ?5”‘:6‘ o]
Qnigiagies Coherencia con la _situacic')n significativa 9,10,11,12 | A" veces Poco
didacticas Establecer evidencias 13,14, ©) logrado
Secuencia de sesiones 15 Casi
siempre | Logrado
Sesiones de Propdsito de aprendizaje 16,17,18, Q)
aprendizaje Toma en cuenta el enfoque del area, saberes 19,20, Siempre
previos, Evaluacién formativa 21,2223 ®)




Ficha técnica:
Nombre Original
Autor

Adaptado por
Administracion
Aplicacion
Objetivo
Duracion
Validacion
Confiabilidad

Estructura

Escala

Baremos

Gestion Institucional

: Cuestionario de gestion institucional

: Unesco, adaptado por Cérdova (2011)

: Marielita Puerta Vergaray (2024)

. Individual

: Docentes

: Medir aspectos de la gestion institucional.

: 30 minutos

: Por juicio de expertos.

. El andlisis de fiabilidad indicé un coeficiente alfa de Cronbach.

: El cuestionario consta de 20 items distribuido en las tres
dimensiones de la variable formas como se organiza la
institucion, formas de relacionarse y normas explicitas e
implicitas. Para la escala del instrumento se utilizé la escala de
Likert.

: Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4):

Siempre (5)

: Desfavorable [20- 46], Poco favorable [47 - 93]; Favorable [ 94- 100]



Ficha técnica:
Nombre Original
Autor

Adaptado por
Administracion
Aplicacion
Objetivo
Duracion
Validacion
Confiabilidad

Cantidad de items

Estructura

Escala

Baremos

Planificacion Curricular

: Cuestionario de planificacion curricular

: Bricefio (2019)

: Marielita Puerta Vergaray (2024)

. Individual

: Docentes

: Medir aspectos de la planificacion curricular

: 30 minutos

: Por juicio de expertos.

: El analisis de fiabilidad indicd un coeficiente alfa de Cronbach.
: 22 items

:Consta de 3 Dimensiones: Planificacion anual, unidades
didacticas y sesiones de aprendizaje.

: Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4):

Siempre (5)

: No logrado [24-55] ; Poco logrado [56-87]; Logrado [88-120]





