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Resumen

En el presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
influencia de la gestidén educativa en la practica docente en dos instituciones publicas
UGEL 07, Lima, 2024. El disefio fue no experimental, de tipo aplicada, de nivel
explicativo de enfoque cuantitativo y el método hipotético deductivo. La poblacion y
muestra fue conformada por 80 docentes de la UGEL 07.

Los instrumentos empleados fueron validados mediante un juicio de expertos
y se demostraron su confiabilidad por medio del Alfa de Cronbach, siendo para la
variable independiente gestion educativa de a = 0,946 y para la variable dependiente
practica docente a = 0,947. Se utilizé la técnica de la encuesta y su instrumento el
cuestionario.

Los resultados descriptivos evidencian que la gestion educativa alcanzo el nivel
alto con 68,8%, mientras que la practica docente logro alcanzar el nivel alto con el
61,3%; y se concluye: la gestion educativa ejercio influencia significativa en la practica
docente en dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024, de acuerdo al estadistico
de Nagelkerke =0,573; en ese sentido la influencia de la gestién educativa en la
practica docente fue de 57,3%. Esto confirmé la hipdtesis y el objetivo general del

estudio.

Palabras Clave: Gestidon educativa, practica docente, calidad educativa



Abstract

The general objective of the research was to determine the influence of educational
management on teaching practice in two public institutions UGEL 07 Lima 2024. The
design was non-experimental, applied, with an explanatory level of quantitative
approach and the hypothetical-deductive method. The population and sample were
made up of 80 teachers from UGEL 07.

The instruments used were validated through expert judgment and their
reliability was demonstrated through Cronbach's Alpha, with a = 0.946 for the
independent variable educational management and dependent variable teaching
practice a = 0.947. The survey technique and its instrument, the questionnaire, were
used.

The descriptive results show that educational management reached the high
level with 68.8%, while teaching practice managed to reach the high level with 61.3%;
and it is concluded: educational management exerted a significant influence on
teaching practice in two public institutions UGEL 07 Lima 2024, according to the
Nagelkerke statistic =0.573; In this sense, the influence of educational management
on teaching practice was 57.3%. This confirmed the hypothesis and general objective

of the study.

Keywords: Educational management, teaching practice, pedagogical, reflective



l. INTRODUCCION

Actualmente las escuelas han generado muchos cambios a raiz de los sucesos
ocurridos productos de la pandemia, a consecuencia de ello se crearon centros
educativos sin un minimo de control en su forma y estructura, trayendo consigo una
improvisada gestion educativa que repercute directamente en los docentes y su
accionar y ello a su vez influye notoriamente en la formacion estudiantil de las futuras
generaciones. Es resaltante mencionar que la educacion es vital en nuestros tiempos,
, por tal razdn, que las escuela privadas o publicas deben brindar una ensefianza de
calidad, y esto es posible cuando los organismos gestores propician escenarios que
permitan brindar condiciones favorables a una adecuada gestién educativa,
reconociendo la implicancia que esta recae en el accionar docente en todo el proceso
educador.

Para Rodriguez. (2021) quien menciona en su articulo informe de la UNESCO,
postula que para Delors la educaciéon debe formarse en base a cuatro pilares
principales de aprendizajes para la formacion de cada persona; en tal sentido los
pilares son: Aprender a conocer, ser, hacer y vivir juntos, es sabido que estos cuatros
caminos del saber desembocan en uno solo, puesto que existe entre todos diversos
puntos de coincidencia, contacto y conmutacion.

De ahi que DIGEDUCA. (2018) da a conocer que una correcta gestion
educativa permite identificar aquellos factores y variables que puedan ser
beneficiosos o perjudiciales en el crecimiento estudiantil, permitiendo proponer un
plan de accion a realizar por el director y los docentes para una mejora continua. A
su vez, Vargas. (2024) postula que el ejercicio del maestro, constituye de acciones
gue conlleva al desenvolvimiento diario en el actuar docente y ello recae en la actitud
y aptitud del docente hacia sus estudiantes, influyendo notoriamente en su
aprendizaje. Si bien es cierto los conocimientos impartidos son importantes, no lo es
todo, por esa razén la actitud del docente en relacidn a su accionar y aptitudes
pedagodgicas deben estar en concordancia.

Desde la posicion del MINEDU. (2014) en el desarrollo del Marco del buen
desempefio docente, argumenta, que en la actualidad se producen cambios de
manera veloz y ello tienen estrecha relacion con las competencias que todo docente
debe poseer ante la exigencia de distintos ambitos del saber, la vanguardia, las

demandas sociales y el uso de recursos tecnoldgicos, todo lo mencionado conlleva a
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que los docentes amplien sus conocimientos en busqueda de satisfacer las
necesidades del escenario actual.

A mencién de Garavito et al.(2022) quienes argumentan que una gestion
estudiantil, es un procesamiento ordenado y enfocado a la mejora de procedimientos
y a los programas internos de las entidades, cuya finalidad es potenciar los procesos
educativos, gerenciales, colectivos y administrativos que en si misma se reunen. Cada
organizacion es libre de sefialar sus métodos de gestion mas 6ptimos y enfocados a
contestar los requerimientos educativos provenientes del colectivo.

A su vez, Huapaya. (2019) desde su perspectiva, postula que la gestién
educativa en el Per puede considerarse como una practica nueva e implica muchos
cambios en paradigmas de practica docente que se ha realizado en los ultimos afios,
por tal razon, los agentes educativos deben poseer actitudes para capacitarse
constantemente en el proceso de gestion.

Es relevante mencionar también los resultados de PISA. (2022) ello evidencia
gue la gestidon educativa juega un papel crucial en el rendimiento de los estudiantes,
se ha comprobado que los paises con una buena gestion educativa tienen estudiantes
con un mejor rendimiento en este tipo de pruebas, esto pone en manifiesto que ello
esta direccionada estrechamente como practica docente, a su vez promueve la
empleabilidad de recursos y herramientas educativas para el bienestar de los
infantes, por ello, es clave establecer lineas de accion que promuevan la gestion
educativa como parte primordial en las buenas practicas docente.

Ante lo expuesto es preciso mencionar que este estudio investigativo fue
puesto en marcha en dos instituciones educativas UGEL 07 de la ciudad de Lima, con
la finalidad de dar a conocer la influencia que existe entre la gestion educativa y la
practica docente, y que el cumplimiento de una adecuada gestion recaera en el actuar
de los docentes en beneficios de los escolares para el éxito de metas establecidas.
A su vez es preciso mencionar que la finalidad del estudio fue dar a conocer como
existe una estrecha vinculacion entre ambas variables, y que los resultados que se
obtuvieron permitieron responder a las ODS, también conocidos como los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 2015, promovidos a nivel mundial en beneficio de diferentes
escenarios de la vida, en tal sentido, este estudio promovié la busqueda de una
calidad de alto nivel educativo, dando aportes significativos para futuras

investigaciones.



A propésito de ello, la investigacion tiene como problema general determinar
¢,Como influye la gestiébn educativa en la practica docente en dos instituciones
publicas UGEL 07, Lima,2024?. Asi mismo se establece siguientes problemas
especificos: (1) ¢De qué manera influye la dimension estratégica de la gestion
educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima, 2024?
(2) ¢De qué manera influye la dimension administrativa de la gestion educativa en la
practica docente en dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 20247? (3) ¢De qué
manera influye la dimension pedagdgica de la gestién educativa en la practica docente
en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima,2024? (4) ¢De qué manera influye la
dimension comunitaria de la gestion educativa en la practica docente en dos
instituciones publicas UGEL 07, Lima, 20247

Por otro lado el estudio, posee una justificacion de metodologia aplicada, ello
permitid dar a conocer de manera tedrica las posibles soluciones a un problema en
concreto, su aplicacion tuvo la intencion de identificar a las variable, no se pretendio
poner en practica lo estudiado ni las consecuencias que pudieran suscitar en su
accionar, lo que se busco es enriquecer el aspecto teorico para fines futuros, el nivel
gue posee es explicativo, ya que dio a conocer por qué un suceso acontece y en qué
circunstancia se hace presente, o por qué dos 0 mas variables se involucran entre si,
fue una estudio cuantitativo asi como afirma Hernandez et al .(2018) quienes
manifiestan que una investigacion con uso cuantitativo, es un enfoque que posee
mucha utilidad para dar respuestas a interrogantes formuladas, busca explicar,
describir y predecir fenomenos, es por ello, que los instrumentos de evaluacion
utilizados en el estudio, permitié resolver la hipotesis formulada. Finalmente, el disefio
no experimental fue el utilizado, debido que se desarrolla sin pretender manipular
premeditadamente las variables que fueron objetos de estudio.

Asi mismo cabe resaltar que como objetivo general tuvo, determinar cémo
influye la gestidn educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGEL
07, Lima, 2024.Entre sus objetivos especificos se pone en manifiesto: (1) Determinar
cémo influye la dimensién estratégica de la gestion educativa en la practica docente
en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima, 2024 (2) Determinar como influye la
dimension administrativa de la gestion educativa en la practica docente en dos
instituciones publicas UGEL 07, Lima, 2024 (3) Determinar como influye la dimensién
pedagdgica de la gestidn educativa en la practica docente en dos instituciones

publicas UGEL 07 Lima 2024 (4) Determinar cémo influye la dimensién comunitaria
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de la gestidn educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGEL 07,
Lima, 2024.

La gestidn en las escuelas, es un escenario complejo y en continua evolucion
y ello est4 teniendo un impacto significativo en la manera en que se gestiona la
educacion a nivel internacional y nacional, esta se caracteriza por una serie de
tendencias, entre las que se destacan, la creciente importancia de la excelencia en la
ensefianza, el aumento de la intervencion de los gestores educativos y la adopcion
de nuevas tecnologias para su desarrollo.

A favor de ello, para dar sustento al presente trabajo investigativo se tomé en
cuenta diferentes aportes académicos realizados que enriquecio el marco teorico , por
ello es necesario mencionar que en el @mbito internacional Campi .(2020) desarrollo
un trabajado titulado Administracion de la educacion y la labor del profesor en una
escuela de Ecuador, durante el afio 2018 su finalidad fue definir el nexo que existe
con el liderazgo educativo y el desempefio pedagdgico, empleo un proyecto
correlacional no experimental, los productos recolectados fueron hechos a través de
las herramientas de encuestas y cuestionarios y se validaron mediante alfa Cronbach,
en resumen, no se produjo una significativa union entre el liderazgo educativo y el
accionar del aprendizaje del centro mencionado.

Para Quishpe. (2021) propuso un estudio: Andlisis de la efectividad de los
directivos en instituciones educativas en Quito, Ecuador en el afio 2021, el propdsito
fue analizar e identificara ambas variables, para ello utilizO métodos mixtos, ello
determino que el 50% de encuestados debe orientarse al cumplimiento de manera
institucional de la vision y mision impartida, el otro 50 % de aprobacién es de manera
parcial. El registro r de Pearson es 0,748 que se encuentra en la categoria
correlacional positiva significativa, concluyendo que existe un 95% una estrecha
correlaciéon de manera significativa entre el liderazgo directivo con las dimensiones
del desempefio profesional.

A su vez Elizalde. (2024) puso en manifiesto en el articulo denominado: Como
los estudiantes de secundaria perciben el actuar de sus profesores y su forma de
aprender, en ello pone énfasis en el problema latente que aqueja el escenario
educativo mexicano, evidenciandose en las pruebas estandarizadas en el nivel local
como internacionalmente, ello ha puesto en observacibn no Unicamente los
programas educativos si no también la funcionalidad de los mismos y sobre todo el

papel que desempefia los principales actores educativos y la importancia que se ve
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reflejado en su practica docente, fue realizado con un disefio transversal, descriptivo
y correlacional causal, las encuestas se realizaron bajo la escala de Likert la cual se
sujetd a una medida, resultando una fiabilidad de 83.1. Finalmente se concluy6 que
resultados obtenidos arrojan un porcentaje de 57.7% de que el docente manifiesta
enojo durante su practica, ello influye notoriamente en el acercamiento de estudiante
hacia él.

Para los autores Peralta et al. (2023) realizaron un andlisis: Revisién de la
literatura sobre la administracion educativa en las unidades de gestion en Costa Rica.
Para ellos proporcionar un servicio educativo de calidad conlleva una serie de
esfuerzos de los agentes integradores del servicio como son los administradores y
docente que proporcionan cualidades que recaen directamente de los alumnos en
formacion, el objetivo fue resaltar la implicancia existente de la administracion en
unidades de gestion educativa. EI método utilizado fue verificacion de fuentes de
articulos de literatura cientifica teniendo como muestra paises latinoamericanos entre
ellos, Ecuador el 10 %,50 % en Peru y Costa Rica y Colombia 20% , concluyendo que
una apropiada gestion permite potencializar lideres, promueve la comunicacion
asertiva y valora el uso de recursos humano, todo ello contribuye en brindar 6ptimas
condiciones en su desempefio docente.

Finalmente, en el aspecto mundial, desde la posicidén de los autores Hasek et
al. (2021) manifestaron en el articulo, Liderazgo: Una oportunidad de gestion
educativa, realizada en las Universidades Autonoma de Asunciéon, Paraguay y la
Universidad de Almeria. Espafia, tuvieron como meta meditar sobre el Liderazgo
como una opcion de mejora para la Gestion Educativa, fundamentando a través de la
investigacion, que ello se cimienta en una cultura organizacional y ello conlleva a una
constante transformacion, resaltando la implicancia de un lider que manifieste
preocupacion por la realidad educativa, procura poseer herramientas que permitan
las relaciones interpersonales entre sus miembros. Producto del estudio planteado se
concibié un liderazgo nuevo denominado “Liderazgo Tekoverd” (Liderazgo para la
vida), que brindo una formacién holistica en los escolares para una estrecha relacion
social.

Algo semejante se dio en el dmbito nacional, tomando de referencia lo
investigado por Herrera. (2020) quien realizdé un estudio titulado, El vinculo de la
administracion educativa y el rendimiento de los profesores en la escuela “Sagrado

Corazon” de Arequipa en el afo 2020 , realizado de manera transversal cuantitativo,
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correlacional no experimental, el objeto de analisis fue identificar el vinculo que existe
entre el liderazgo educativo y el resultado académico, se utilizaron pruebas de
administracion y rendimiento del entrenamiento. Los datos fueros sometidos a
tratamiento estadisticos descriptivos e inferencial y lo referido a las variables de
estudios, determiné mediante el ensayo de correlacion Spearman que prevalece una
correlacion altamente significativas y moderadas entre ellas.

De igual forma tenemos a Peralta. (2019) que realiz6 el trabajo de
investigacion denominado Administracion de la educacion y ensefianza en centros de
educacion infantil del distrito de Chanchamayo - 2018. Su meta primordial fue
determinar si ambas variables se involucran , luego de los estudios realizados, se
concluy6 (rho =0,714) (t = 12,72) significancia entre ambas variables, fue realizado
con método cuantitativo, con disefio correlacional descriptivo en una investigacion
basica, los resultados concluyen en una relacion estrecha del 5 % de manera
significativa en una correlacion directa en gestion y el desenvolvimiento del profesor.

A propaosito de los autores Aguirre et &l. (2021) tuvieron como obijetivo principal
en el articulo realizado la revision sistematica de investigaciones empiricas sobre
Formacion continua de profesores de educacion infantil en América Latina, los datos
de investigacion fueron sustentados en base de revistas indexadas en funcion al tema
entre los afos 2010 y 2019, luego de la informacién obtenida concluyeron que el
numero de publicaciones relacionadas con la educacion esta en aumento, siendo
Brasil el que obtuvo el mayor nimero de articulos relacionados. Nuevamente, el
método mas comun utilizados en estos estudios fue el cualitativo.

Para Renteria. (2020) quien propuso como titulo Gestion y actuar pedagoégico
en una escuela alternativa de educacion basica en el 2019, investigd, la conexion
existente entre los indicadores de estudio, elaborado de manera no experimental,
correlacional y transversal, su estudio fue teorico basico, la recoleccion de datos
fueron recopilados mediante encuestas y cuestionarios, para analizar los resultados
obtenidos utilizaron estadisticas descriptivas de frecuencia y porcentajes, de igual
modo para tomar en relacion de ambas variables se empled el uso estadistico de
Shapiro Wiks. Finalmente se concluyé que existe una evidencia significativa
correlacional de 0,423. Por tal motivo, existe una adecuada relacion entre variable 1
y la variable2.

De igual forma los autores Chanta et al. (2023) realizaron un articulo

denominado Desempefio docente en la educacion basica: Una mirada sistematica, el
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objetivo fue sistematizar el conocimiento cientifico a partir de articulos de revistas,
sobre los resultados de ensefianzas en las escuelas primarias 2019 al 2021. Tuvo un
enfoque mixto, con metodologia de revision sistematizada, método hermeético,
retrospectivo de tipo bibliométrico. Las conclusiones emitidas fueron, que en el
periodo 2021 las publicaciones en base al desenvolvimiento docente han sido
efectuadas en el Perd, cabe mencionar que el 50% de ellas tuvieron un enfoque
cuantitativo y con enfoque cualitativo un 42% concluyendo que la practica docente
esta fundamentalmente entrelazada o a los procesos de evaluacién constituidos por
las entidades que toman medidas individualmente, dejando de lado el mejoramiento
cualitativo del desempefio docente, produciendo con ello insatisfaccion profesional.

Cabe mencionar, que es relevante sustentar las dos variables que son objetos
de estudio basado en las teorias de aprendizajes, por ende, en el escenario de las
relaciones y conductas de las personas, el psicélogo Edward Thorndike (1905) aporté
la influencia que abarca el estimulo y la respuesta, estos factores vinculados entre si
determinan el comportamiento humano, es decir que todos actuamos con el fin de
alcanzar satisfacciones en base a motivaciones. En primer lugar, esta teoria, esta
relacionada con la ley del efecto, que indica que toda respuesta como efecto de una
situacion placentera normalmente suele reiterarse, mientras que ante una situacion
incomoda suele eludirse.

En la gestion estudiantil inmersa en el progreso de aprendizaje es comun que
generalmente los trabajadores busquen aprender gustosamente en un buen ambiente
laboral adecuado donde se premie el esfuerzo y se reconozca el logro, este
aprendizaje motivador hace que se repita y replique rapidamente entre todos,
logrando un aprendizaje en conjunto efectivo. En segundo lugar, esta teoria también
esta relacionada con la ley de la preparacion, la cual menciona que la actitud de la
persona aporta al aprendizaje, es decir cuando alguien estd motivado o preparado
para alguna situacion, le agrada realizarlo, por ultimo, también se vincula a la ley del
ejercicio, es decir el proceso de aprendizaje es frecuente siguiendo una misma
preparacion y a modo repetitivo se logra un aprendizaje mas fuerte y consolidado, la
afirmacion y manejo de lo aprendido es fundamental en el trabajo diario, siguiendo la
rutina y practica, teniendo como pilares lo operativo y retroinformacion para potenciar
la productividad.

Por otro lado, en el campo de la practica docente es importante reconocer la

teoria Sociocultural de Vygotsky, mencionada por los autores Carrera et &l. (2001) ello
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refleja como una gran parte del comportamiento de los estudiantes es influenciado
por el ambiente en el cual se desarrollan. Lev Vygotsky, afirmaba que los estudiantes
logran un mayor aprendizaje a través de la interrelacion social, se obtienen mas
habilidades pensantes en el procedimiento racional de inclusion a un estilo de vida.
Conocer esta influencia del ambiente, permitird en la practica docente poder integrar
y asignar adecuadamente los roles en el trabajo de equipo, donde cada habilidad
distinta de los estudiantes y docentes aportaran valor a la identidad educativa. Asu
vez, esta teoria tiene efecto relevante para la formacion y la valoracion del desarrollo
mental en su aprendizaje. De lo expuesto en la teoria, se puede concluir que cada
aprendizaje se da en la cultura donde viven inmersos los estudiantes no puede
transferirse a otras culturas, ya que es parte de la identidad y tiene que ser
comprendida en la practica docente para lograr una efectividad en la ensefianza.

Como es sabido el MINEDU establece planes, guias, entre otros documentos
con la finalidad de orientar el trabajo a una mejora educativa, es por ello, que las
dimensiones que se propuso en funcion a la variable gestion educativa, esta
argumentada en la Guia para la gestion escolar en instituciones y programas
educativos de educacidon basica (2021), estableciendo (1) estratégica, centra su
accionar en el logro de objetivos, utilizando diferentes fines para el propdsito. (2)
administrativa, considera el desarrollo de actividades pedagogicas, colectivas y
administrativas se den en un escenario con 6ptimas condiciones, (3) pedagdgica, su
principal funcion, el éxito de procesos de aprendizajes con la utilizacion de medios y
recursos que lo ameritan, (4) comunitaria, referida a la integracién estudiantil y a los
lazos afectivos que se generen, cimentado en los enfoques del CNEB, con la finalidad
de garantizar espacios acogedores para la interrelacion estudiantil.

Algo similar ocurre cuando se habla de las dimensiones de la variable
dependiente que contenga y esta descrito en el Marco del Buen Desempefio Docente.
(2014) la guia se describen cuatro dimensiones (1) reflexiva, es donde el profesional
forja su identidad en su actuar diario, hace reflexiones desde la interaccion social, esto
le permite la toma de decisiones usando criterios para beneficiar el aprendizaje de los
estudiantes, respetando las diferentes habilidades que posee, esto conlleva a una
constante autoevaluacién y su continuo andlisis en el actuar diario, produce un
interaccién colectiva que se proyecte a la transformacion interpersonales en un
ambiente social, cultural e institucional cimentado en la diversidad.(2) relacional, se

centra principalmente en la interrelacibn que debe existir entre maestros y
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estudiantes, propiciando el respeto, lazos afectivos, la tolerancia y la flexibilidad por
sus propias caracteristicas(3) colegiada, promueve la identidad institucional de todos
los miembros que la integran, fidelizando mision y vision que profesan (4) ética, que
busca principalmente el desarrollo ético y moral hacia los estudiantes, propiciando
escenarios saludables ante la diversidad de aprendizaje que poseen.

Cabe mencionar la hipotesis general: Existe influencia significativa de la
gestion educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima
2024, posee hipotesis especificas:(1) Existe influencia significativa de la dimension
estratégica de la gestién educativa en la practica docente en dos instituciones
educativas publicas UGEL 07,Lima, 2024 (2) Existe influencia significativa de la
dimension administrativa de la gestiébn educativa en la practica docente en dos
instituciones educativas publicas UGEL 07, Lima, 2024 (3) Existe influencia
significativa de la dimensién pedagogica de la gestion educativa en la practica docente
en dos instituciones educativas publicas UGEL 07, Lima, 2024 (4) Existe influencia
significativa de la dimension comunitaria de la gestion educativa en la practica

docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07, Lima, 2024.
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Il. METODOLOGIA

El trabajo de investigacién presentado tuvo como metodologia un estudio
aplicado, asi como manifiesta Arias. (2012) esto permite dar posibles respuestas a
problemas concretos en todos los &mbitos del saber, posee un enfoque cuantitativo.
a mencién de Hernandez. (2018) este tipo de enfoque posee mucha utilidad dando
soluciones a interrogantes que buscan ser explicadas, descritas y predicen
fendmenos que suscitan, es por ello, que en el estudio se cuantificaron los
instrumentos de evaluacion, constituidos por los cuestionarios, que dieron alcances
de la existente influencia de variable independiente y dependiente permitiendo dar
respuesta a la hipétesis formulada.

El disefio fue el no experimental, como argumenta Hernandez et al. (2014) ello
significa que se desarroll6 sin pretender manipular deliberadamente las variables que
son objetos de estudio, y que al contrario solo pretende establecer observaciones de
los fenbmenos en su estado original para luego ser estudiado y analizados. Cabe
mencionar que posee un nivel explicativo, a virtud de Arias. (2012) el propésito de un
fendmeno explicativo es dar a conocer por qué un suceso acontece y en queé
circunstancia se hace presente, dicho en otras palabras, mencionan las causas y
efectos de las cosas, a su vez se precisa que el hipotético deductivo fue el método
utilizado, dicho con las palabras de Popper (1934) la utilizacién de este tipo de método
es una de las mas relevante, ya que para este autor la ciencia no se constituye en la
aglomeracion de observaciones, por lo contrario, la formulacion de hipotesis puede
ser contrastada, comprobadas y sometidas a pruebas; en conclusién, las hipétesis
gue logran superar este proceso en las que son inmersas, se convierten en nuevas
teorias cientificas.

Por lo relacionado con Popper este estudio pretende relacionar si se aceptan
0 se niegan las hipotesis propuestas, mediante el proceso logico y deductivo abordado
en la realidad existente. De igual forma es relevante mencionar que tuvo un corte
transversal debido a su temporalidad ya que se utilizaron instrumentos en un tiempo
establecido. A continuacién, se presenta un esquema transversal, tipo correlacional y

no experimental, adaptado por Hernandez et al. (2014).
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Donde A = variable dependiente (Gestion educativa) B= variable independiente
(practica docente) —, = influencia, A influye en B . El manifiesto muestra que (A)
tiene efecto en (B) .

Finalmente, todos los conceptos obtenidos, permitieron dar a conocer
informacion relevante en base a la gestion educativa y su aporte significativo en la
practica docente a beneficio de los estudiantes, permitiendo con ello que futuras
investigaciones lo tomen como antecedente tedrico.

Por otro lado, se puso en manifiesto de manera conceptual que una gestion
educativa establecido por la Guia de gestion escolar. (2021) es aquella que redne un
sin niumero de procesos administrativos que utilizan estrategias encaminadas al logro
del desarrollo multifacéticos que poseen los estudiantes y en encaminados en todo
momento a brindarles una educacion de calidad, todo ello es posible a través de una
adecuada gestion. En suma, el concepto operacional esta relacionada con las 4
dimensiones que fueron materia de estudio, institucional, administrativa, pedagdgica
y comunitaria todas ellas enriquecen el desarrollo contextualizado del trabajo de
investigacion, las ya mencionadas dimensiones llevan estrecha relacion con el
planteamiento del problema, los objetivos y las hipoétesis.

Por su parte Campi. (2020) define de manera conceptual que la préactica
docente se caracteriza por su dinamismo, reflexividad, enfoque social y se centra en
como los estudiantes aprenden. Los maestros efectivos son aquellos que son capaces
de adaptar su practica a las necesidades del contexto y las formas propias de los
nifios, reflexionar criticamente sobre su propio trabajo, colaborar con diversos actores
sociales y disefiar experiencias de aprendizaje que sean significativas, desafiantes y
relevantes es el reto de todo educador. A si mismo se define de manera operacional
gue la practica docente esta relacionada con 4 dimensiones, reflexiva, relacional,
colegiada y ética, que se relacionaron entre ellas para la fundamentacion de la
investigacion.

Por otra parte, hablar de una poblacion, como mencionan Hernandez et al.
(2014) es una agrupacion de fenbmenos, objetos y personas que se asemejan en

caracteristicas y que se relacionan con especificaciones establecidas en un proceso
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de investigacion, en este trabajo la poblacién destinada fueron 80 docentes que
laboran en dos instrucciones publicas UGEL 07 Lima.

Por citar lo dicho por los autores Arias et 4l. (2021) quienes mencionan que una
muestra es una segmentacion de la poblacion que se selecciona para graficarla. Es
indispensable que ella sea del grupo seleccionado para que las respuestas que
brinden en la investigacion puedan generalizar a toda la poblacion, a mencién, de lo
descrito se tomd en cuenta como muestra para el estudio a todos los docentes de los

80 que fue la poblacion propuesta.

Tabla 1

Distribucion de la poblacion
I.EE LE1 I.LE 2 Total
Inicial 45 35 80
Total 45 35 80

I.E 1 (Institucion educativa) I.E 2 (Institucion educativa)

Posteriormente se tomd en cuenta la técnicay la recoleccion de datos, en virtud
de Arias et al. (2021) estos autores consideran que la técnica es un procedimiento
sistematizado que tiene como proposito el obtener un objetivo y que un instrumento
es una herramienta que tiene como utilidad la recoleccion de datos con un propésito
establecido, es por ello, cabe mencionar que el mecanismo empleado fue el
cuestionario, que permitio la recoleccidén de dato para el andlisis correspondiente.
Tabla 2

Validez de expertos

Instrumento 1: Instrumento 2:
N° Identificacion del experto Gestion Practica
Educativa docente
1 Dra. Tello Limaco Ada Gisela Aplicable Aplicable
Dra. Oré Arriola Dony Paula Aplicable Aplicable
3 M.g. Vasquez Sanches Raquel Jesica Aplicable Aplicable

De igual forma, para comprobar la validez y confiabilidad del cuestionario
utilizado como herramienta para obtencion de informacion, se estipuld una Prueba
Piloto con alfa de Cronbach, para validar que los items estén en concordancia con los

indicadores y con la estructura de la operacionalizacion de las variables, se tomé en
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cuenta una muestra del 20% de la poblacion (prueba piloto), que se detalla a

continuacion.

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion educativa ,946 20
Préactica docente ,0947 20
Tabla 4

Baremos de las dimensiones y variables

Variable independiente Deficiente Medio Alto
Gestion educativa 20 - 47 48 - 74 75 - 100
D1: Estratégica 5-12 13-18 19 - 25
D2: Administrativa 5-12 13-18 19 - 25
D3: Pedagodgica 5-12 13-18 19 -25
D4: Comunitaria 5-12 13-18 19 - 25

Variable dependiente Deficiente Moderado Alto
Practica docente 20 - 47 48 - 74 75 - 100
D1: Reflexiva 5-12 13-18 19 - 25
D2: Relacional 5-12 13-18 19 - 25
D3: Colegiada 5-12 13-18 19 - 25
D4: Etica 5-12 13-18 19-25

Fichatécnica

Gestion educativa

Nombre Cuestionario: Gestion educativa

Autor: Marticorena Collantes Rosa Milagros

Afo: 2024

Lugar: Dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024
Objetivo: Recaudar pesquisa de Gestion educativa
Dimensiones: Comunitaria, administrativa, estratégica y pedagogica
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Niveles y rangos:
Confiabilidad:

Escala de medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

Deficiente 20-47, Medio 48-74, Alto 75-100

,946

Ordinal Likert: (5) Siempre, (4) Casi Siempre, (3) A
Veces, (2) Casi Nunca, (1) Nunca

20 items

20 minutos

Préactica docente

Nombre Cuestionario:Préactica docente

Autor: Marticorena Collantes Rosa Milagros

ARo: 2024

Lugar: Dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024
Objetivo: Obtener datos acerca de la Practica docente

Dimensiones:
Niveles y rangos:
Confiabilidad:

Escala de medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

Etica, colegiada, relacional y reflexiva
Deficiente 20-47, Medio 48-74, Alto 75-100
,0947

Ordinal Likert: (1) Nunca (2) Casi Nunca (3) A
Veces, (4) Casi Siempre, (5) Siempre

20 items

20 minutos

Procedimientos

La obtencion de datos para la investigacion se realizé a través de un
cuestionario elaborado en geogle form distribuido a toda la poblacion de las dos
instituciones publicas que fueron parte de este estudio, a su vez, el procesamiento de
resultados tuvo decodificacion del software SPSS version 26. Esta herramienta
permitid el recojo de informacion durante todo el proceso y facilité una interpretacion
adecuada de los resultados estadisticos adquiridos, para que posteriormente se
realice comparaciones con los resultados de otros estudios propuestos en este trabajo
para un analisis comparativo.

Cabe mencionar a su vez que es necesario considerar el aspecto ético que
todo profesional debe poseer sin importar las diferentes areas en la que se

desenvuelve, la ética no es solo un grupo de normas para direccionar una conducta,

17



este concepto mas bien es un compromiso intrinseco que sobrepasa las normas
escritas y se consolida de manera vivencial en su actuar diario, a consecuencia de
ello, los docentes han de ser conocedores de las practicas morales e intelectivas que
conducen a realizarlas en benéfico de los estudiantes, para un creciente desarrollo
cognitivo, moral y afectivo. Por consiguiente Rojas .(2011) hace referencia que los
estudios de investigacion deben estar alineados a un desarrollo ético que la institucion
profesa, permitiendo a los investigadores un respeto a la autoria intelectual, evitando
el plagio, sin pretender dafiar el aspecto moral que involucra la creacion de un estudio,
por ello, es relevante propiciar escenarios de respeto a los agentes y/o instituciones
que son sustento intelectual en la creacién de un trabajo de investigacion , por tal
motivo que se debe ser consecuente con las normas vigentes que las rigen,
concluyendo en este aspecto en una competitividad para el logro de competencias de
todos los involucrados. Vicerrectorado de Investigacion.UCV. (2020).
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[Il. RESULTADOS

Yin. (2017) indica que los resultados de una investigacion deben abarcar tanto

la evidencia empirica recogida como su andlisis e interpretacion. Estos resultados

deben ser presentados de manera clara y comprensible, facilitando que los lectores

entiendan los hallazgos y sus implicaciones.
3.1 Andlisis descriptivo

Seguidamente se exponen el producto de las variables analizadas. Los datos

recolectados a través de encuestas fueron analizados utilizando Excel y SPSS version

26. Los hallazgos estadisticos de la investigacion son exhibidos en tablas, como se

evidencia a continuacion.

Tabla 1. Gestion educativay practica docente

Préactica docente

Deficiente Moderado Alto Total
Gestion Deficiente Recuento 1 1 0 2
educativa % del total 1,3% 1,3% 0,0% 2,5%
Medio Recuento 0 20 3 23
% del total 0,0% 25,0% 3,8% 28, 7%
Alto Recuento 0 9 46 55
% del total 0,0% 11,3% 57,5% 68,8%
Total Recuento 1 30 49 80
% del total 1,3% 37.5% 61,3% 100,0%
Nota. Resultados segun los datos de la encuesta
Figura 1. Gestidon educativa y practica docente
Practica
docente
E Deficients
Wl Moderado
M Aito

Recuento

L

eficiente Medio

Gestion educativa
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En ambos casos tabla y figura 1, de la totalidad de 80 docentes que realizaron

la encuesta se hallaron, en relacién a gestidén educativa y practica docente, el 1,3%

(1) senalaron el nivel deficiente; el 25,0% (20) se ubicaron en el nivel medio y

moderado respectivamente; y el 57,5% (46) sefialaron el nivel alto. A lo referido a la

gestion educativa solamente el 2,5% sefialaron deficiente; en medio el 28,7% vy el

nivel alto con 68,8%. En la practica docente el 1,3% indicaron deficiente; el 37,5% en

moderado y el 61,3% en alto. De la connotacién obtenida, se encuentran en el nivel

alto respectivamente.

Tabla 2. Dimension estratégicay practica docente

Practica docente

Deficiente Moderado Alto Total

Dimensioén Deficiente Recuento 1
estratégica % del total 1,3%
Medio Recuento 0

% del total 0,0%

Alto Recuento 0

% del total 0,0%

Total Recuento 1

% del total 1,3%

13
16,3%
11
13,8%
6
7,5%
30
37,5%

1 15
1,3% 18,8%
24 35
30,0% 43,8%
24 30
30,0% 37,5%
49 80
61,3% 100,0%

Figura 2. Dimensién estratégicay practica docente

Recuento

Deficiente Medio

Dimension estratégica

Alto

Practica
docente

E Deficiente
Il Moderado
W Alto

Analizando figura y tabla 2, de los 80 docentes encuestados se hallaron, con

relacion a dimensién estratégica y practica docente, el 1,3% (1) sefialaron el nivel

deficiente; el 13,8% (11) se ubicaron en el nivel medio y moderado respectivamente;
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y el 30,0% (24) sefialaron el nivel alto. Aludiendo a la dimension estratégica solamente
el 18,8% sefalaron deficiente; en medio el 43,8% y el nivel alto con 37,5%. En la
practica docente el 1,3% indicaron deficiente; el 37,5% en moderado y el 61,3% en
alto. De la informacion dada se deduce que la dimension estratégica y variable
dependiente se encuentran niveles medio y alto respectivamente.

Tabla 3. Dimension administrativa y practica docente
Practica docente
Deficiente Moderado Alto Total

Dimensién Deficiente Recuento 1 16 4 21
administrativa % del total 1,3% 20,0% 5,0% 26,3%
Medio Recuento 0 13 14 27

% del total 0,0% 16,3% 17,5% 33,8%

Alto Recuento 0 1 31 32

% del total 0,0% 1,3% 38,8% 40,0%

Total Recuento 1 30 49 80

% del total 1,3% 37,5% 61,3% 100,0%

Figura 3. Dimensidén administrativa y practica docente

Practica
docente

[ Deficiente
Wl Moderado
M Alto

Recuento

Deficiente Medio

Dimension administrativa

En la tabla y grafico 3, de los 80 docentes que hicieron el estudio se hallaron
gue la dimensién administrativa y practica docente, el 1,3% (1) se obtuvo el nivel
deficiente; el 16,3% (13) en el nivel medio y moderado respectivamente; y el 38,8%
(24) sefnalaro un porcentaje alto. Analizando a la dimension administrativa solamente

el 26,3% sefalaron deficiente; en medio el 33,8% y el nivel alto con 40,0%. En la
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practica docente el 1,3% indicaron deficiente; el 37,5% en moderado y el 61,3% en
alto. De esta informacion se deduce que las variables se encuentran en el nivel alto

respectivamente.

Tabla 4. Dimension pedagdgicay practicadocente

Practica docente
Deficiente Moderado Alto Total

Dimensién Deficiente Recuento 1 9 1 11
pedagogica % del total 1,3% 11,3% 1,3% 13,8%
Medio Recuento 0 19 5 24

% del total 0,0% 23,8% 6,3% 30,0%

Alto Recuento 0 2 43 45

% del total 0,0% 25% 53,8% 56,3%

Total Recuento 1 30 49 80

% del total 1,3% 37,5% 61,3% 100,0%

Figura 4. Dimensién pedagogicay practica docente

Practica
docente

E Deficiente
M Moderado
M Alto

Recuento

Deficiente Medio

Dimension pedagdgica

A virtud de la tabla 4 y su respectiva figura, de los 80 participantes evaluados
se hallaron, con respecto a dimensién pedagdgica y practica docente, el 1,3% (1)
sefalaron el nivel deficiente; el 23,8% (19) se ubicaron en el nivel medio y moderado
respectivamente; y el 53,8% (43) sefialaron el nivel alto. La dimension pedagdgica
solamente el 13,8% sefalaron deficiente; en medio el 30,0% y el nivel alto con 56,3%.
En la practica docente el 1,3% indicaron deficiente; el 37,5% en moderado y el 61,3%

en alto. Del producto se deduce el alto nivel respectivamente de las variables.
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Tabla 5. Dimension comunitaria y practica docente
Practica docente
Deficiente Moderado Alto Total

Dimension Deficiente Recuento 1 15 4 20
comunitaria % del total 1,3% 18,8% 5,0% 25,0%
Medio Recuento 0 13 17 30

% del total 0,0% 16,3% 21,3% 37,5%

Alto Recuento 0 2 28 30

% del total 0,0% 25% 35,0% 37,5%

Total Recuento 1 30 49 80

% del total 1,3% 37,5% 61,3% 100,0%

Figura 5. Dimensién comunitaria y practica docente

Practica
docente

[ Deficients
W Moderado

M Alto

Recuento

Deficiente Medio Alto

Dimension comunitaria

De la figura y tabla 5, hallaron en los 80 docentes encuestados que, a mencién
de la dimensién comunitaria y practica docente, el 1,3% (1) Arroja un nivel deficiente;
el 16,3% (13) en el nivel medio y moderado respectivamente; y el 35,0 (28) sefialaron
el nivel alto. A su vez la dimension comunitaria solamente el 25,0% sefalaron
deficiente; en medio el 37,5% vy el nivel alto con 37,5%. En la practica docente el 1,3%

indicaron deficiente; el 37,5% en moderado y el 61,3% en alto.
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3.2. Contrastacion de hipotesis

Significancia = 0,05
Regla de decision — Sip _valor < 0.05 rechazar Ho

Sip _valor = 0.05 aceptar Ho

Hipotesis general

Ha. Existe influencia significativa de la gestién educativa en la practica docente
en dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024.
Ho. No existe influencia significativa de la gestion educativa en la practica docente en
dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024.

Tabla 6. Valor de ajuste de los datos para el modelo

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud
54,163

Solo interseccion

Final 8,115 46,048 2 ,000
Funcién de vinculo: Logit.

La relacion significativa entre los valores Chicuadrado=46,048 y p=0,000, es
observada en el gréfico, ya que son menores que el nivel de significancia a. Esto
indica que la practica docente esté influenciada por la gestién educativa, ya que las

variables no son independientes entre si, sino que se relacionan mutuamente.
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IV. DISCUSION

En este andlisis investigativo entre la gestion educativa en la practica docente
en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima, 2024. Para el logro del objetivo del
trabajo se aplicaron cuestionarios a la poblacién destinada y fue elaborado para la
variable independiente en base a los estudios tedricos de gestiobn educativa
establecido por la Guia de gestion escolar. (2021) se infiere que redne un sin numero
de procesos administrativos que utilizan estrategias encaminadas al logro del
desarrollo multifacéticos que poseen los estudiantes y encaminados en todo momento
a brindarles una educacion de calidad.

En ese mismo sentido, para la variable dependiente Campi. (2020), atribuye
gue el actuar diario de los docentes se caracteriza por su dinamismo, reflexividad,
enfoque social y se centra en la manera de ensefiar a los estudiantes. Los profesores
efectivos son aquellos que son capaces de adaptar su practica a la forma del contexto
y las necesidades propias de los nifios, reflexionar criticamente sobre su propio
trabajo, colaborar con diversos actores sociales y disefiar experiencias de aprendizaje
gue sean significativas, desafiantes y relevantes es el reto de todo educador.

Segun el analisis realizado en relacion con el objetivo e hipétesis general, se
encontré6 que hay una influencia significativa entre las variables, con un valor de
Nagelkerke de 0.573. Esto confirma que la gestion educativa impacta
considerablemente en la practica docente. Por lo tanto, la hipotesis central del estudio
fue aceptada y la hipotesis nula fue descartada. Esto se asemeja a lo abordado por
Quishpe (2021), quien concluye: existe un 95% de estrecha correlacion de manera
significativa entre el liderazgo directivo con los indicadores del desempefio
profesional. Asimismo, es contradictorio con el estudio de Campi (2020), quien
concluyd: no se evidencia relacion entre el liderazgo educativo y la préactica en el
aprendizaje en el campo donde se realizd el estudio; esta conclusion contradice la

hipétesis examinanda, quien afirma una implicancia entre las variables estudiadas.

En ese orden, se cumplié la teoria de Sociocultural de Vygotsky, mencionada
por los autores Carrera et al. (2001), quienes manifestaron que el comportamiento de
los estudiantes es influenciado por el ambiente en el cual se desarrollan. Lev
Vygotsky, afirmaba que los estudiantes logran un mayor aprendizaje a través de la

interrelacion social, también se obtienen mas habilidades pensantes en el
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procedimiento racional de inclusion a un estilo de vida. También se cumpli6 lo del
Marco del Buen Desempefio Docente. (2014) como base al evaluar el actuar del
profesorado en las escuelas del estado. Asimismo, se cumplio la teoria de la gestion
educativa, los docentes buscan aprender gustosamente en un buen ambiente laboral
adecuado donde se premie el esfuerzo y se reconozca el logro, este aprendizaje
motivador hace que se repita y replique rdpidamente entre todos, logrando un
aprendizaje en conjunto efectivo.

Por otro lado, el propésito y supuesto 1: En la verificacion del supuesto 1, los
indicadores mostraron que existi6 una influencia entre las variables de acuerdo a
Nagelkerke cuyo valor fue 0,378; esto indic6 que se establecié una influencia de la
dimension estratégica de la gestion educativa en la practica docente. De esta manera
el supuestol se acepto, y se rechazo la hipotesis nula, este resultado guarda cierta
similitud al trabajo de Elizalde (2024), que concluyo: los resultados obtenidos arrojan
un porcentaje de 57.7% de que el docente manifiesta enojo durante su practica, ello
influye notoriamente en el acercamiento de estudiante hacia él. A su vez tiene
semejanza a lo estudiado por Peralta et al. (2023) quienes concluyeron: una favorable
gestion en las escuelas permite potencializar lideres, permite una comunicacion
asertiva y valorar el uso de recursos humanos contribuye en brindar 6ptimas

condiciones para su desempenio.

Al comprobarse las hipotesis del estudio, entonces se cumplié la teoria
relacionada con la ley de la preparacion, la cual menciona que la actitud de la persona
aporta al aprendizaje, es decir cuando alguien esta motivado o preparado para alguna
situacion, le agrada realizarlo. Asimismo, se cumplié la teoria de la dimension
reflexiva, en donde el profesional forja su identidad en su actuar diario, hace
reflexiones desde la interaccion social, esto le permite la toma de decisiones usando
criterios para beneficiar el aprendizaje de los estudiantes, respetando las diferentes
habilidades que posee, esto conlleva a una constante autoevaluacion y su continuo
analisis en el actuar diario, produce un interaccion colectiva que se proyecte a la
transformacion interpersonales en un ambiente social, cultural e institucional
cimentado en la diversidad.

Respecto al objetivo 2 y la hipotesis 2, se demostré una relacién entre las
variables con un valor de Nagelkerke de 0.522, lo que indica que la dimensién

administrativa de la gestion educativa tiene una influencia en la practica docente. En
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consecuencia, se aceptd la hipétesis 2 y se rechazo la hipétesis nula. Lo que permitio
brindar una similitud con lo presentado por Hasek et &l. (2021), quienes postularon un
liderazgo nuevo denominado “Liderazgo Tekovera” (Liderazgo para la vida), que
permitird a los estudiantes una formacién integral para interrelacion social. Asimismo,
se asemeja a lo realizado por de Herrera. (2020), quien determind: existe una
correlacion altamente significativas y moderadas entre los lideres educativos y la
practica docente.

Al comprobarse la hipotesis se cumplieron las teorias de la dimension
relacional que se centra principalmente en la interrelacion que debe existir entre
maestros y estudiantes, propiciando el respeto, lazos afectivos, la tolerancia y la
flexibilidad por sus propias caracteristicas. Asu vez se relaciona con la teoria de
pedagodgica, que promueve como principal funcién el éxito de procesos de
aprendizajes con la utilizacion de medios y recursos que lo ameritan; se cumplié la
teoria de la administracion, que considera el desarrollo de actividades pedagdgicas,
colectivas y administrativas se den en un escenario con optimas condiciones.

Al confirmarse este supuesto, se validaron las afirmaciones de MINEDU (2022)
sobre la dimensiéon reflexiva, en la que los docentes consolidan su identidad
profesional a través de su practica diaria y social. Esto implica tomar decisiones de
manera critica y desarrollar habilidades diversas para asegurar el aprendizaje de los
estudiantes. Los docentes reflexionan sobre su desemperio y revisan constantemente
su enfoque en la gestion de la ensefianza, el conocimiento de las materias y las
caracteristicas de los estudiantes, llevando a cabo una reflexion sistematica sobre el
proceso y los objetivos de la ensefianza.

En relacién con el proposito 3 y la hipétesis 3, se evidencio una relacion entre
las variables con un valor de Nagelkerke de 0.694. Este resultado indica que la
dimension pedagdgica de la gestion educativa tiene un impacto en la practica docente
; Se acepto la hipoétesis planteada. Esta aceptacion es parecida a la investigacion de
Peralta. (2019) quien determind: existe relacién directa (rho =0,714) entre ambas
variables. En ese mismo orden, Renteria (2020) alude que existié una vinculacién

buena entre Gestidén educativa y desempefio docente en la escuela realizada.

Se cumplieron las teorias de Hasek et al. (2021) ellos establecen al liderazgo
como una opcién de mejora para la Gestién Educativa, fundamentando a través de la

investigacion, que ello se cimienta en una cultura organizacional y conlleva a una
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constante transformacion, resaltando la implicancia de un lider que manifieste
preocupacion por la realidad educativa, procura poseer herramientas que conlleve a
relaciones interpersonales entre sus miembros. También la teoria de DIGEDUCA.
(2018), da a conocer que una correcta gestion educativa permite identificar aquellos
factores y variables que puedan ser beneficiosos o perjudiciales en el crecimiento
estudiantil, permitiendo proponer un plan de accion a realizar por el director y los

docentes para una mejora continua.

En cuanto al proposito 4 y la hipotesis 4, se evidencié una influencia entre las
variables con un valor de Nagelkerke de 0.430. Esto confirmd que la dimension
comunitaria de la gestion educativa impacta en la practica docente. La hipotesis
planteada fue aceptada, y los resultados coinciden con los hallazgos de Aguirre et al.
(2021), quienes concluyeron que: existe una evidencia significativa correlacional de
0,423. Por tal motivo, hay una relacion adecuada en relacién de la administracion
educativa y el ejercicio diario de los profesores. Cabe mencionar la similitud con la
informacion brindada por Chanta et al. (2023) para ellos, en sintesis: la practica
docente esta fundamentalmente entrelazada o a los procesos de evaluacion
constituidos por las entidades que toman medidas individualmente, dejando de lado
el mejoramiento cualitativo del desempefio docente, produciendo con ello
insatisfaccion profesional

Al comprobarse la hipotesis 4, se cumplieron las teorias de Huapaya. (2019)
gue hace mencion, que en el Peru la gestidon escolar puede considerarse como una
practica nueva e implica muchos cambios en paradigmas de practica docente que se
ha realizado en los ultimos afios, por tal razon, los agentes educativos deben poseer
actitudes para capacitarse constantemente en el proceso de gestion. También, la
teoria de Garavito et al. (2022) para él la gestion educativa es un procesamiento
ordenado y enfocado a la mejorar los procedimientos y los programas que se
encuentran internos en las entidades, cuya finalidad es potenciar los procesos
educativos, gerenciales, colectivos y administrativos que en si misma se retnen. Cada
organizacion es libre de sefialar sus métodos de gestion mas éptimos y enfocados a

contestar los requerimientos educativos provenientes del colectivo.

Para obtener los principales resultados, se plante6 mediante las estadisticas
de las tablas de contingencia para la parte descriptiva y para la parte inferencial; se

utilizo la regresion ordinal y Cada uno de los resultados proporcionados por el indice
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de Nagelkerke se interpretd de manera adecuada, clara y accesible para los lectores
del estudio.

En resumen, este estudio resalta la validez de utilizar la gestion educativa para
propiciar acciones como el fin de un mejoramiento en el actuar del profesorado de la
escuela basica regular, lo cual se traduce en una mejor calidad de educacion en las
instituciones educativas peruanas. Ademas, este estudio es crucial para los docentes
de educacién basica regular y alternativa, y su aplicacion puede ser beneficiosa en

otros contextos similares.
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V. CONCLUSIONES
Primera.

En consideracion al objetivo general e hipotesis, se puso en manifiesto una
implicancia significativa que otorga la gestion educativa en la forma de como los
profesores ensefian, mediante el andlisis de regresién ordinal. La prueba de R
cuadrado Nagelkerke mostré una representacion de 57,3% lo que sugiere que la
hipotesis alternativa de es vélida.

Segunda

Se dictamind que la dimension estratégica de la gestion educativa posee un
efecto significativo en la préactica docente, dado del analisis de regresion ordinal. La
estadistica de R cuadrado Nagelkerke arrojo un porcentaje de 37,8%, lo que confirma
el valor de la hipotesis alternativa del estudio.

Tercera

Del mismo modo en el segundo objetivo especifico, se demostré lo relevante
de la gestion educativa en el actuar de los educadores a través de un analisis
estadistico de regresion ordinal, obteniendo un valor de R cuadrado Nagelkerke del
52,2%, confirmando la hipotesis alternativa del estudio.

Cuarta

Se logro demostrar que la dimension pedagdgica de la gestion educativa incide
de manera positiva en el actuar docente, mediante el uso del indicador de regresion
ordinal. La prueba de R cuadrado Nagelkerke arrojé un 69,4%, confirmando la validez
de la hipétesis alternativa del estudio.

Quinta

Se demostr6 que la dimensién comunitaria de la gestion educativa
proporcionando un impacto significativo en el actuar pedagoégico utilizando un analisis
de regresion ordinal, con un indicador de R cuadrado Nagelkerke del 43,0%. Esto

confirma la validez de la hipoétesis alternativa propuesta en el estudio.
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VI. RECOMENDACIONES
Primera.

Se aconseja a los lideres de las escuelas publicas bajo la UGEL 07 Lima,
organizar talleres y cursos que abarquen temas de gestion educativa con el impetu
de mejorar el actuar diario de los docentes.

Segunda.

Se propone a los directores de las escuelas UGEL 07 Lima, organizar
pasantias sobre las diversas estrategias metodoldgicas con el fin que el docente
mejore su practica pedagogica en el aula con las experiencias compartidas.
Tercera.

Se sugiere a los directivos que establezcan una cultura robusta de gestion
administrativa, enfocandose especialmente en la investigacion cientifica, para
asegurar que los docentes alcancen un elevado nivel académico en su practica

profesional.

Cuarta.

Se hace sugerencia a los lideres educativos de educacion inicial, primaria y
secundaria, que deben implementar cursos de gestion pedagdgica con la finalidad de
desarrollar un alto nivel en el desempefio docente para una mejora continua en favor

de las escuelas en su totalidad.

Quinta.
Se invita a los gestores esucativos de la UGEL 07 poner en practica la
experiencia exitosa del presente estudio como antecedentes tedricos con la vision

transformadora de calidad en los centros escucativos.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

AUTOR: Rosa Milagros Marticorena Collantes

TITULO: Gestion educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGELO7, Lima ,2024

VARIABLES E INDICADORES

Lima, 2024?

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Variable independiente: Gestion educativa
Dimensiones | Indicadores ltems Niveles/rangos
General: General: General: D1: -Cumplimiento de practica P1
¢Coémo influye la | Determinar como | Existe influencia Estrategica responsable P2
gestion educativa en | influye la  gestion | significativa de la -Actividades colaborativas P3
P . . . -l i6 Ogi P4
la préctica docente | educativa en la | gestion educativa en la nnovacion pedagogica
o o oo -Favorable clima de trabajo P5
en dos instituciones | practica docente en | practica docente en _ ~
-Retroalimentacion
publicas UGEL 07, | dos instituciones | dos instituciones
Lima, 2024 pﬂb|icas UGEL 07, pl]b|icas UGEL 07, _Manejo de recursos financiera P6
Lima, 2024 Lima, 2024. - - Delegacién de funciones P7
- _ -Monitoreo P8
Especificas: Especificas: Especificas: Administrativa. | _ Cumplimiento de normativas P9
1. ¢De qué manera 1. Determinar como | 1. Existe influencia - Supervision b10
. , ., | influye la dimension | significativa de la
influye la dimension _
o estratégica de la | dimension estratégica -Estrategias diversificadas
estratégica de la B ) o
y . gestion educativa en | de la gestion educativa -Programacion diarias P11
gestion educativa en o b q
- la practica docente en | en la practica docente -Ambiente acogedores y P12
la practica docente o favorables
dos instituci dos instituciones | en dos instituciones | D3: P13
en dos Insttuciones | L. -Evaluacién permanente
. plblicas, UGEL 07, | publicas UGEL 07, | Pedagdgica P P14
publicas UGEL 07, | -Uso de material didactico P15
Lima, 2024 Lima, 202
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2. ¢De qué manera
influye la dimensién
administrativa de la
gestion educativa en
la préactica docente
en dos instituciones
publicas UGEL
07,Lima, 20247

3. ¢De qué manera
influye la dimension
pedagoégica de la
gestién educativa en
la practica docente
en dos instituciones
publicas UGEL
07,Lima, 2024?

4. ¢De qué manera
influye la dimensién
comunitaria  de la
gestién educativa en
la practica docente

en dos instituciones

2. Determinar como
influye la dimensién
administrativa de la
gestion educativa en
la practica docente en
dos instituciones
publicas, UGEL 07,
Lima,2024

3. Determinar como
influye la dimensién
pedagégica de la
gestiébn educativa en
la practica docente en
dos instituciones
publicas, UGEL 07,

Lima, 2024

4. Determinar coémo
influye la dimensién
comunitaria de la
gestiébn educativa en
la practica docente en

dos instituciones

2. Existe influencia
significativa de Ia
dimension

administrativa de la
gestion educativa en la
practica docente en
dos instituciones
publicas UGEL 07,
Lima, 2024
3. Existe influencia
significativa de Ia
dimension pedagdégica
de la gestién educativa
en la préactica docente

en dos instituciones

publicas UGEL 07,
Lima, 2024
4.Existe influencia

significativa de la
dimension comunitaria
de la gestién educativa
en la practica docente

en dos instituciones

-Participacion constante P16
-Promocién social y cultural P17
-Aliados estratégicos P18
-Logro de objetivos P19
DA4: -trabajo en equipo P20
Comunitaria
Variable dependiente: Practica docente
-Permanente autoevaluacion P1
-Promueve la inclusion P2
D1: Reflexiva -Retroalimentacion para mejora P3
continua P4
-Espacios de autoconocimiento P5
estudiantil
-Capacitaciones permanentes.
D2: Colegiada -Ambientes acogedores y P6
favorables P7
-Valoracion del estudiante en su P8
practica docente P9
-Trabajo colaborativo P10
-Potencial humano
-Comunicacion efectiva
P11
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publicas UGEL 07,
Lima, 20247

publicas, UGEL 07,
Lima, 2024

publicas
Lima,2024

UGEL 07,

D3: Relacional

D4: Etica

Comunicacion asertiva
-Participacion pertinente de
colegas

-Busqueda del bien comun
-Aliados estratégicos

- Apoyo de directivos hacia el
personal docente

- Practica de valores en las
relaciones humanas

-Practica de valores sin distincion
alguna

-Concordancia de ética moral
profesional y social
-Favorecimiento econémico
-Transparencia en la calidad
profesional

P12
P13
P14
P15

P16
P17
P18
P19
P20
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica

descriptiva e
inferencial
e Tipo: e Poblacion: e Técnica: Descriptiva:
Aplicada 80 docentes de dos instituciones Encuesta. Inferencial:
e Nivel: publicas UGEL 07 Lima
Explicativo. e Instrumentos:

e Enfoque:
Cuantitativo

e Disefio:
No experimental
Esquema de su disefio

e Método:

e hipotético-deductivo,

e Muestra:
80 docentes de dos instituciones
publicas UGEL 07 Lima

e Muestreo
80 docentes de dos instituciones
publicas UGEL 07 Lima

De la V independiente: cuestionario

De la V dependiente: cuestionario
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Anexo 2 tabla de operacionalizacion de la variable independiente, Gestion educativa.

Variable de Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
. racional L

estudio operaciona medicion
Guia de gestion escolar en | La gestion educativa estd | 1. Dimension: -Cumplimiento de préactica Ordinal Likert
inatittic . Estratégica (5) Siempre
instituciones y programas | relacionada con 4 9 responsable (4) Casi Siempre
educativos de la educacién | dimensiones, institucional, - actividades colaborativas (3)\/'6(‘;22235

, . . . _ -innovacion pedagogia -
basica. (2021) postula que administrativa, pedagdgica pedagog (2) Casi Nunca
., . o -Favorable clima de trabajo (1) Nunca
la gestion educativa es y comunitaria todas ellas . .
. . -Retroalimentacién
aquella que retne un sin enriguecen el desarrollo
namero de  procesos contextualizado del estudio | 2. Dimension: -Manejo de recursos financiera Instrumento
i ; 1 ; Fanis Administrativa _ i i , ,
administrativos que utilizan | de investigacion, las ya Delegacion de funciones Cuestionario
estrategias encaminadas al mencionadas dimensiones -Monitoreo
logro de desarrollo | llevan estrecha relacién con - Cumplimiento de normativas
. e g . - Supervision
Variable multifacéticos que poseen el planteamiento del P

independiente:
Gestion

educativa

los estudiantes y en
encaminados en todo
momento a brindarles una

educacion de calidad,

problema, los objetivos y

las hipétesis

3. Dimension:
Pedagbgica

-Estrategias diversificadas
-Programacion diarias

actividades

de

-Ambiente acogedores y favorable

-Evaluacién permanente
-Uso de material didactico

4. Dimension:
Comunitaria

-Participacion constante
-Promocién social y cultural
-Aliados estratégicos

-Logro de objetivos
-trabajo en equipo
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Anexo 3: tabla de operacionalizacion de la variable dependiente, practica docente.

Variable de | Definicion conceptual Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
. operacional L,
estudio P medicion
Campi.(2020) manifiesta que | Se define de manera | 1. Dimension: - Permanente autoevaluacion Ordinal Likert
4ot : Reflexiva ; p (5) Siempre
la practica docente se | operacional que la -Promueve la inclusion (4)Casi Siempre
caracteriza por su | practica docente esta -Retroalimentacion para mejora (3)\/ecesA'9”"as
. . . . continua -
dinamismo, reflexividad, | relacionada con 4 (2) Casi Nunca
. . . . -Espacios de autoconocimiento | (1) Nunca
enfoque social y se centra en | dimensiones, reflexiva, o
L. . . estudiantil
el aprendizaje de los | relacional, colegiada Yy I .
- CapaC|taC|ones Yy mejora
estudiantes. Los docentes | ética, que se relacionaron
efectivos son aquellos que | entre ellas para la 5 Dimension: Ambientes  acogedores y
son capaces de adaptar su | fundamentacion de la Relacional favorable
practica a las necesidades | investigacion. -Valoracion del estudiante en su
Variable del contexto y las practica docente

dependiente:
Préactica

docente

caracteristicas propias de los
estudiantes, reflexionar
criticamente sobre su propio
trabajo, colaborar con
diversos actores sociales y
disefiar  experiencias de

aprendizaje que sean

significativas, desafiantes y

-Trabajo colaborativo
- Potencial humano
-Comunicacion efectiva

3. Dimensi6n
Colegiada

Comunicacion asertiva
-Participacion  pertinente  de
colegas

-Busqueda del bien comdn
-Aliados estratégicos

- Apoyo de directivos hacia el

personal docente
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relevantes es el reto de todo

educador.

4. Dimension

Etica

-Practica de valores en las
relaciones humanas

-Fomenta la practica de valores
sin distincion alguna
-Concordancia de ética moral
profesional y social
-Favorecimiento econémico -
Transparencia en la calidad
profesional
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de informacién

CUESTIONARIO

Es muy grato presentarme ante usted, soy estudiante de la universidad César Vallejo,
Rosa Milagros Marticorena Collantes con DNI N° 41511517.

El presente documento tiene la finalidad de recolectar informacion relevante que
permite el desarrollo del trabajo de investigacion titulado Gestion educativa en la
practica docente en dos instituciones publicas UGELOQ7, Lima, 2024 es por ello, que
no existen respuestas correctas ni incorrectas, todas son materia de estudio que
enriquecerd la investigacion realizada.

Instrucciones: El cuestionario se responde de manera anénima, la informacion
recopilada se tratara de manera confidencial y sera utilizado Uunicamente para fines
de estudio. A continuacién, marca con una (X) solo una alternativa al que usted

considera como su opinion en los siguientes items.

1.Nunca | 2. Casinunca | 3. Algunas veces | 4.Casi siempre | 5. Siempre

(5) Siempre
(4) Casi Siempre
(3) Algunas Veces
(2) Casi Nunca
(1) Nunca
PARTE 1: GESTION EDUCATIVA
DIMENSIONES / ITEMS VALORACION
N° | Dimension estratégica 112 (3 (4 |5
1 La I.E hace participe a los docentes en la elaboracién de diversos
documentos de gestion.
5 Se realiza actividades colaborativas incluyendo a todos los miembros de
la institucion para el logro de objetivos propuestos.
3 La I.LE promueve la realizacion de proyectos de objetivos sostenibles e

innovacién pedagogica.

4 | Los directivos promueven un clima institucional saludable de trabajo.

Los directivos brindan retroalimentacion constante para el desarrollo del

proceso aprendizaje en bienestar de los estudiantes.

Dimensién administrativa 112 |3 |4 |5
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Los directores realizan de manera transparente el uso de recursos

financieros a favor de las necesidades prioritarias de la comunidad

6 .
educativa.

Los directivos delegan funciones, cargos y comisiones segun sea el caso,

7 | respetando las caracteristicas propias del potencial humano con el que
cuentan la institucion educativa.

8 Los directivos realizan monitoreo constante en el cumplimento de
funciones establecidas en el PAT.

9 La direccién promueve el cumplimiento de las normativas dispuestas por
el MINEDU.

10 La direccion supervisa periédicamente el cumplimiento del reglamento
interno establecidos para todos los miembros de la institucion.
Dimension pedagodgica 4

11 Se implementan estrategias de ensefianza aprendizaje considerando las
caracteristicas propias de los estudiantes.

12 El/ La docente realiza las sesiones de aprendizaje segun lo establecido
en su programacion diaria.

13 Se brindan a los estudiantes espacios acogedores y afectivos que
promuevan la interaccion saludable entre ellos.

14 El/ La docente emplea diferentes técnicas e instrumentos para realizar las
evaluaciones diarias a los estudiantes.

El/ La docente utiliza diversos materiales didacticos que promueven el

15 | aprendizaje de los estudiantes segun el interés y la edad en la que se
encuentren.

Dimension comunitaria 4

16 La I.E considera la participacién de los padres de familia en las
actividades que realizan.

17 La I.LE promueve actividades culturales y sociales que beneficien a la
comunidad.

18 La I.E brinda talleres de psicologia con especialistas aliados en beneficio
de la poblacion estudiantil.

Existe un involucramiento entre directivos, docentes, personal de apoyo,
padres de familia y estudiantes en su totalidad para el logro de metas

19 propuestas.

20 Se promueven la integracion constante de la familia en el proceso

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
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PARTE 2: Practica docente

DIMENSIONES / ITEMS VALORACION
N° | Dimension reflexiva 112 (34|65
1 El/ La docente realiza una autoevaluacion en el desarrollo de su practica
diaria.
5 El/ La docente promueve en los estudiantes la inclusion a la diversidad
gque posee cada uno de los estudiantes.
3 El/ La docente brinda retroalimentacion a los estudiantes para la mejora
en el proceso de aprendizaje.
4 El/ La docente propicia espacios de autoconocimiento en sus estudiantes
para identificar sus fortalezas y debilidades.
5 El/ La docente realiza una constante actualizacion en cursos que permitan
una mejor practica docente.
Dimension relacional 112|345
El/ La docente propicia espacio acogedores que genere en los estudiantes
© confianza ante sus necesidades.
> El/ La docente reconoce al estudiante como el centro de todo su accionar
pedagbgico.
8 El/ La docente propicias actividades pedagdgicas que generen trabajo
colaborativo en los estudiantes.
El/ La docente se interesa por las necesidades y caracteristicas propias
9 de los estudiantes.
El/ La docente mantiene una comunicacién constante y asertiva con los
10 estudiantes y sus familias.
Dimension colegiada 112 (34|65
El/ La docente mantiene una comunicacion horizontal con los directivos y
11 comunidad educativa de la I.E.
El/ La docente mantiene constante comunicacion con todos sus colegas
12 para optimizar su desempefio y lograr mejores aprendizajes.
El/ La docente es participe de actividades colegiadas que propicien el
13 bienestar comun.
El/ La docente busca aliados especializados para el desarrollo de una
14 actividad establecidas.
15 El/ La docente es respaldado por los directivos ante acontecimientos
adversos que pudieran suscitarse.
Dimensioén ética 12 |(3/4]|5
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16 | El/ La docente promueve la practica de valores en todo momento

17 El/ La docente pone en practica acciones de respeto ante la realidad social
en la que se desenvuelve los estudiantes y sus familias.

18 | El/ La docente refleja su accionar ético dentro y fuera de la institucion.

19 El/ La docente evita en todo momento ser favorecido econdmicamente en
virtud de una calificacién.

20 El/ La docente brinda transparencia en el proceso de evaluacion de los

estudiantes.

Muchas Gracias
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CARTA DE PRESENTACION

Sefora: Ada Gisela Tello Limaco
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria
en Administracién de la Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima
norte, promocién 2024, modalidad a distancia, requiero validar el instrumento con el
cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de
investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestidn educativa en la practica
docente en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima, 2024 ; y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su

connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Rosa Milagros Marticorena Collantes
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Ficha de validacién de contenido para

un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de

datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:

Gestion educativa en la préactica docente en dos instituciones publicas UGEL 07,

Lima, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,

de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios

de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Las preguntas pertenecen ala dimension y | 1:de acuerdo
basta para obtener la medicidén de esta.

Suficiencia 0:en

desacuerdo
Las preguntas se comprenden facilmente, es | 1: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son

Claridad adecuadas. 0:en

desacuerdo
Las preguntas tienen relacion logica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo.

Coherencia 0:en

desacuerdo
Las preguntas son esenciales o importantes, | 1: de acuerdo
es decir, debe ser incluido.

Relevancia 0: en

desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la variable: Gestion Educativa

Definicion de la variaole: La Guia de gestion escolar en instituciones y programas educativos de 1a educacion basica. (2021) postula que la gestion educativa es
aquella que redne un sin ndmero de procesos administrativos que utilizan estrategias encaminadas al logro de desarrollo multifacéticos que poseen los estudiantes

v en encaminados en todo momento a brindarles una educacion de calidad, todo ello se sustenta través de una adecuada gesfion.

constante en e cumplimento de
funciones establecidas en el PAT.

Dimension Indicador itemn Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Obsenvacian
Cumplimiento de | Lal.E hace participe a los docentes | 1 1 1 1
practica en la elaboracion del PAT
rezponzable
Actividades Se realiza actividades | 1 1 1 1
colaborativas colaborativas incluyendo a todos

los miembros de |a institucion para
D1: el logro de obietivos propuestos.
Estratégica Innovacion La LE promueve la realizacion de | 1 1 1 1
pedagogica proyectos de objetivos sostenibles
£ innovacicn pedagdgica.
Favorable clima de | Los directivos promueven un clima | 1 1 1 1
trabajo institucional saludable de frabajo.
Retroalimentacian Brindan retroalimentacion | 1 1 1 1
constanfe para el desamolle del
proceso aprendizaje en bienestar
de los estudiantes.
Manejo de recursos | Realizan de manera transparente | 1 1 1 1
financiera el uso de recursos financieros a
favor de las  necesidades
pricritariaz  de la comunidad
educativa
Delegacion de | Delegan funciones, cargos vy | 1 1 1 1
D2 funciones comigiones seglin =ea el caso,
Administrativa respetando  las  caracteristicas
propias del potencial humano con
el que cuentan la institucion
educativa.
Monitoreo Los directivos realizan monitoreo | 1 1 1 1

49



Supervision

Ls direccion SUpEnisa
periddicamente & cumplimiznto del
reglamento  intemo  astablecidos
para todos los miembros de la
institucion.

O3
Fedagopica

Esirategias
diversificadas

Se implementan estrategias de
ens=nanza aprendizaje
considerando  las  caracteristicas
propias de los estudianies.

Programacionss
diarias

Elf L dacente realiza las sesionss

de  aprendizaje ssgun o
establecido =n sy programacion
diaria.

Ambiente acogedores
y favorables

Se brindan =3 los  estudisntes
sspacios acogedores y afectivos
gue promusvan la  interaccion
saludzble enire llos.

Evaluacion
permansnis

Elf La docent= emplea diferentes
tecnicas & instrumentos  para
realizar las evaluaciones dianas a
oz estudiantes.

LI5|:: de  maternal
didactico

Elf Ls docente wutliza diversos
materiales didacticos gque
promuewven el sprendizaje de los
estudiantes segun el interss y I3
=dad &n la gue 5= encusntren.

4
Comunitaria

Participacion
constants

Lz |.E considera |3 participacion de
los padres de familia en las
sctividades gue realizan.

Promocion  social vy
cultural

Ls |LE promueve actividadss
culturales ¥ sociales que bensficien
3 I3 comunidad.

Aliados esirategicos

Lz |.E brinda tzlleres de psicologia
con  especislistas  afisdoz  en
benefiic d= Iz poblacidn
=studiantil

Logro de objetivos

Existe uwn invalucramiente enfre
directivos, docentes, personal de
spoyo, padres de  familia oy
=studiantes en su totalhidzd para el
logro de matas propusstas.

trabajo =n =guipo

Ze promusven |3 integracion
constanfe d= la famiia en el
proceso ensenanza aprendizaje de
los estudiantes.
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Matriz de validacion del cuestionario de enfrevista de la variable: Practica docente

Definicion de la varable: Campi. (2020} manifiesta que la praciica docenie se caracteriza por su dinamisme, reflexividad, enfoque social ¥ 5= centra en 2l aprendizaje
de los estudiantes. Los docentes efectivos son aguellos que son capaces de adaptar su practica a las necesidades del contexto ¥ las caractensticas propias de los
estudiantes, reflexionar criicamente sobre su propio trabaje, colaborar con diversos actores sociales y disefar experiencias de aprendizaje que s=an significativas,

desafiantes y relevantes =5 el reto d= todo educador.

Dimension Indicadar Item Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observacion
Permansnie El'Y Ls docsntz realiza uwna| i i i i
autoevaluacion autosvasluacion =n el desarrolls de

su practica diariz.
Fromuewve la mclusion | EF La docente promusve en los | 1 i i i
estudiantes |l inclusion 3 la
diversidad que posee cada uno de
los estudianies.
Retroalimentacian El La docente brinda | 1 i i i
O: para mejora continea | retroalimentacion a los esfudisntes
Reflexiva para la mejora =n el proceso de
aprendizajs.
Espacios de | El La docente propicia espacios de | 1 i i i
Futoconocimisnta utoconocimisnta en SUS
esiudiantil estudiantes para identificar sus
fortalezas y debilidades.
Capacitaciones ElY Ls docentz realiza uwna| f 1 1 1
pErmanenies constante actualizacion en cursos
gque permitan una mejor practica
docents.
Ambizntes El' La docentz propicia espacio | 1 i i i
scogedores y scogedores gue genere en los
faworables =studiantes confianza ante sus
necesidades.
Waloracion del | EIY La docente reconoce  al| f i i i
oz sstudiante  en  su | esiudiante como el centro d= todo
Relzcicnal practica docants su accionar pedagogico.
Trabajo colsborative | EI La docents propicias | 1 i i i
actividades  pedspogicas  gue
generan trabajo colabarativo en los
=siudiantes.
Potzncisl humano El' La docente se interesa  porlas | 1 i i i
necesidades ¥ caractensticas
propias de los estudianies.
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Comunicacion
=fectiva

El' La docente mantiens una
comunicacion constante y asertiva
con los estudiantes y sus familias.

O3
Colegisda

Comunicacion

E La docente mantiens una

Fsertiva comunicacion horizontal con los
directivos ¥ comunidad =ducativa
dela LE.

Participacion Ell Ls docente mantiens constante

pertinents de colegas

comunicacion  con  todos  sus
colegas  para  optimizar  su
desempeno v lograr  miejores
sprendizajes.

E'IJE-I:LIJEIjE del bien
comun

Ell Ls docenie es participe de
sciividades colegizdas gue
propicien el bienestar comun.

Aliados esirategicos

E Lz docente busca aliados
especializados para =l desarollo
de una aciividad establecidas.

Apoyo de directivos
hacizs el personal
docente

El' La docente =s respaldade por
los dirsctivos ante acontecimientas
Fdwersos gque pudisran suscitarss.

L
Etico

Practica de valores
=n I35 relacionss
humanas

Ell La docente promuswve |3
practica de walores en  todo
mamenta

Fomenia la practica
de valares sin
disfincion alguna

El' La docentz pons en practica
scoiones de  respeio ante |3
realidad social en la gue se
dezsnvuslve los estudiantes y sus
farmnilias.

Concordancia d=
=tica maoral
profesional y social

Ell Ls docente refleja su accionar
stico  dentro y fuera de I3
institcion.

Fawvorecimienio
SCOnomics

E La docente ewita =n todo
maomento sar favorecido
economicamente en wirted de una
calificacion.

Transparencia n la
calidsd profesional

El Lz docente brinda transparen-:ia
=n 2| proceso de evaluacion de los
=studiantes.
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento

MEDIR LA VARIBELE DEPENDIENTE GESTION EDUCATIVA

Nombres y apellidos del
experto

ADA GISELA TELLO LIMACO

Documento de identidad

DMI 08275432

Afios de experiencia en elarea

31 ANOS

Méximo Grado Académico DOCTORA EN EDUCACION POR LA UCM ESPANA

Macionalidad PERUANA

Institucian IBERDAMERICANA F’{!.RA EL DESARROLLO DE LOS
NINOS EL MUNDO MAGICO DE PERULINA

Cargo DIRECTORA

Namero telefdnico 062893707

Firma g g 1

Fecha 09/05/2024
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Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento

MEDIR LA VARIAELE INDEPENDIENTE PRACTICA
DOCENTE

Mombres v apellidos del
experto

ADA GISELA TELLO LIMACO

Documento de identidad

DNI 08275432

Afios de experiencia en eldrea

31 ANOS

Maximo Grado Académico

DOCTORA EN EDUCACION FOR. LA UCM ESPANA

MWacionalidad PERUARNA

Institucion IBEROAMERICANA PARA EL DESARROLLO DE LOS
MNINOS EL MUNDO MAGICO DE PERULINA

Cargo DIRECTORA

Nimero telefonico 962893707

Firma é : i 1

Fecha 09/05/2024
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GRADOS ACADEMICOS Y

Resultado

REGISTRO NACIONAL DE

TITULOS PROFESIONALES

| Graduade Grado o Titule Institucion
‘ LICENCIADA EN EDUCACION INICIAL e RO,
ADA GISELA GARCILASO DE LA VEGA
DONI108275432 | Fecha de diploma: 23/05/1996 ASOCIACION civiL
Modalidad de estudios: - PERU
BACHILLER EN EDUCACION
UMACO UNIVERSIDAD INCA
mm:w' Fecha de diploma: 06/01/1995 GARCILASO DE LA VEGA
o Modalidad de estudios: - ASOCIACION CIVIL
olanin PERU
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)
’ LIGENGIADA EN EDUCAGION INICIAL
| TELLO UMACO, UNIVERSIDAD INCA
ADA BISELA GARCILASO DE LA VEGA
! DNI08275432 | Fecha de diploma: 23/08/86 ASOCIACION CIVIL
! Modalidod de estudios: PRESENCIAL PERU
TITULO DE DOCTORA DENTRO DEL PROGRAMA DE
FORMACION INICIAL Y PERMANENTE DE PROFESIONALES DE
LA EDUCACION E INNOVACION EDUCATIVA
: Fecha de Diploma: 02/02/2016
| TELLOUMACO. | 70 mu
| ADA BISELA + RECONOCIDO OUMPLEVE.
DNI 08276432 MADRID
ESPANA

fecha de Resolucion de Reconocimiento: 01/08/2016
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CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: : Ore Arriola Dony Paula
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria
en Administracién de la Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima
norte, promocién 2024, modalidad a distancia, requiero validar el instrumento con el
cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de
investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion educativa en la practica
docente en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima, 2024 ; y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su

connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Rosa Milagros Marticorena Collantes
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Ficha de validacién de contenido para

un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de

datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:

Gestion educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGELO7, Lima,

2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de

ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Las preguntas pertenecen ala dimension y | 1: de acuerdo
basta para obtener la medicidén de esta.

Suficiencia 0:en

desacuerdo
Las preguntas se comprenden facilmente, es | 1: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son

Claridad adecuadas. 0:en

desacuerdo
Las preguntas tienen relacion légica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo.

Coherencia 0:en

desacuerdo
Las preguntas son esenciales o importantes, | 1: de acuerdo
es decir, debe ser incluido.

Relevancia 0: en

desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la variable: Gestion Educativa

Definicion de la variable: La Guia de gestion escolar en insfituciones v programas educativos de [a educacion basica. (2021) postula gue la gestion educafiva es
aquella gque redne un sin ndmero de procesos administrativos que ufilizan estrategias encaminadas al logro de desarrollo multifacéticos que poseen los estudiantes

y en encaminados en todo momente a brindarles una educacion de calidad, todo ello se sustenta través de una adecuada gestion.

propias del pofencial humano com
el gue cuentan la institucion
educativa.

Dimension Indicador item Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Dbsensacion
Cumplimiento de | Lal.E hace participe a los docentes | 1 1 1 1
practica en la elaboracion del PAT
responsable
Actividades Se realiza actividades | 1 1 1 1
colaborativas colaborativas incluyendo a todos

los miembros de la insfitucion para *
D: el logro de obietivos propuesios.
Estratégica Innovacion La I.E promueve la realizacion de | 1 1 1 1
pedagdgica proyectos de objetivos sostenibles
& innovacion pedagogica.
Favorable clima de | Los directivos promueven un clima | 1 1 1 1
trabajo insfitucional saludable de frabajo.
Retroalimentacion Brindan retroalimentacion | 1 1 1 1
constante para el desamollo del
proceso aprendizaje en bienestar
de los estudiantes.
Mangjo de recursos | Realizan de manera fransparents | 1 1 1 1
fimanciera el uso de recursos financieros a
favor de las necesidades
prigritariazs  de la comunidad
educativa
Delegacion de | Delegan funciones, cargos v | 1 1 1 1
D2 funciones comisiones segln sea el caso,
Administrativa respetando  las  caracteristicas

Monitoreo

Loz directivos realizan monitoreo
constante en el cumplimento de
funciones establecidas en el PAT.
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Supervision

Ls direccion SUpEnisa
periddicamente & cumplimiznto del
reglamento  intemo  astablecidos
para todos los miembros de la
institucion.

O3
Fedagopica

Esirategias
diversificadas

Se implementan estrategias de
ens=nanza aprendizaje
considerando  las  caracteristicas
propias de los estudianies.

Programacionss
diarias

Elf L dacente realiza las sesionss

de  aprendizaje ssgun o
establecido =n sy programacion
diaria.

Ambiente acogedores
y favorables

Se brindan =3 los  estudisntes
sspacios acogedores y afectivos
gue promusvan la  interaccion
saludzble enire llos.

Evaluacion
permansnis

Elf La docent= emplea diferentes
tecnicas & instrumentos  para
realizar las evaluaciones dianas a
oz estudiantes.

LI5|:: de  maternal
didactico

Elf Ls docente wutliza diversos
materiales didacticos gque
promuewven el sprendizaje de los
estudiantes segun el interss y I3
=dad &n la gue 5= encusntren.

4
Comunitaria

Participacion
constants

Lz |.E considera |3 participacion de
los padres de familia en las
sctividades gue realizan.

Promocion  social vy
cultural

Ls |LE promueve actividadss
culturales ¥ sociales que bensficien
3 I3 comunidad.

Aliados esirategicos

Lz |.E brinda tzlleres de psicologia
con  especislistas  afisdoz  en
benefiic d= Iz poblacidn
=studiantil

Logro de objetivos

Existe uwn invalucramiente enfre
directivos, docentes, personal de
spoyo, padres de  familia oy
=studiantes en su totalhidzd para el
logro de matas propusstas.

trabajo =n =guipo

Ze promusven |3 integracion
constanfe d= la famiia en el
proceso ensenanza aprendizaje de
los estudiantes.
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Matriz de validacion del cuestionario de enfrevista de la variable: Practica docente

Definicion de la varable: Campi. (2020} manifiesta que la praciica docenie se caracteriza por su dinamisme, reflexividad, enfoque social ¥ 5= centra en 2l aprendizaje
de los estudiantes. Los docentes efzclives son aguellos que son capaces de adaptar su practica a las necesidades del contexto v las caracterisiicas propias de los
estudiantes, reflexionar criicamente sobre su propio trabaje, colaborar con diversos actores sociales y disefar experiencias de aprendizaje que s=an significativas,

desafiantes y relevantes =5 el reto d= todo educador.

Dimension Indicadar Item Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observacion
Permansnie El'Y Ls docsntz realiza uwna| i i i i
autoevaluacion autosvasluacion =n el desarrolls de

su practica diariz.
Fromuewve la mclusion | EF La docente promusve en los | 1 i i i
estudiantes |l inclusion 3 la
diversidad que posee cada uno de
los estudianies.
Retroalimentacian El La docente brinda | 1 i i i
O: para mejora continea | retroalimentacion a los esfudisntes
Reflexiva para la mejora =n el proceso de
sprendizajs.
Espacios de | El La docente propicia espacios de | 1 i i i
Futoconocimisnta utoconocimisnta en SUS
=studiantil =studiantes para identificar sus
fortalezas y debilidades.
Capacitaciones ElY Ls docentz realiza uwna| f 1 1 1
pErmanenies constante actualizacion en cursos
gque permitan una mejor practica
docente.
Ambizntes El' La docentz propicia espacio | 1 i i i
scogedores y scogedores gue genere en los
faworables =studiantes confianza ante sus
necesidades.
Waloracion del | EIY La docente reconoce  al| f i i i
oz: estudiante  en  su | esiudiante como el centro de todo
Relzcicnal practica docants su accionar pedagogico.
Trabajo colsborative | EI La docents propicias | 1 i i i
actividades  pedspogicas  gue
generan trabajo colabarativo en los
=siudiantes.
Potzncisl humano El' La docente se interesa  porlas | 1 i i i
necesidades ¥ caractensticas
propias de los estudianies.
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Comunicacion
=fectiva

ElY La docente mantiens una
comunicacion constante y asertiva
con los estudiantes y sus familias.

i3
Colegiada

Comunicacion

ElY La daocente mantiens una

Fsertiva comunicacion horizontal con los
directivos y comunidad =ducativa
de |3 |LE.

Participacion Elf Ls docente mantiens constants

pertinents de colegas

comunicacion  con  todos  sus
colegas  para  optimizar  su
desempeno v lograr  mejores
sprendizajes.

B|J5qru2|:la del  bien
comun

Ell Ls docenie ez participe de
sctividades colegizdas gue
propicien el bienestar comun.

Aliados esirategicos

ElY Ls docente busca aliados
especializados para =l desarollo
de una aclividad establecidas.

Apoyo de directivos
hacizs el personal
docente

Elf La docente =s respaldade por
los directivos ante acontecimientas
Fdversas que pudisran suscitarss.

O
Etico

Practica de valores
=n I35 relacionss
humanas

ElY La docente promuswve |3
practica de walores en  todo
mamento

Fomenia la practica
de valares sin
distincion alguna

El La docentz pons en practica
scciones de respeio ante |3
realidad social en la gue se
dessnyuslve los estudiantes v sus
famiilias.

Concordancia d=
=tica maoral
profesional y social

Elf Ls docente refleja su accionar
stico dentrg y fuera de I3
institucion.

Fawvorecimienio
SCOnomics

ElY La docente ewita =n todo
momento sar favorecido
econdémicamente en wirted de una
calificacion.

Transparencia n la
calidsd profesional

El'Ls docente brind= transparen-:ia
=n 2l proceso de evaluacion de los
=siudiantes.
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Medir la variable dependiente: Gestion educativa

Nombres y apellidos del
experto

DONY PAULA ORE ARRIOLA

Documento de identidad 40908548
Anos de experiencia en el 5 ANOS
area
Maximo Grado Académico DOCTORA
Nacionalidad PERUANA
Institucién |.E.I. MONTE MARIA
Cargo DOCENTE
Numero telefénico 954747361
Firma
il
Dra. Dony Paula Ore Amiola
Fecha 08 /05 /2024
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Ficha de validacién de juicio de experto

Mombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Medir la variable dependiente: Practica docente

NMombres y apellidos del
experto

DONY PAULA ORE ARRIOLA

Documento de identidad 40908548
Afios de experiencia en el 5 ANOS
area
Maximo Grado Academico DOCTORA
Macionalidad PERUANA
Institucion |LE.l. MOMNTE MARIA
Cargo DOCENTE
Namero telefénico ORATATIE
Firma
—Galh
CECILAL
Cra D::-n;.-?aulliére Armriola
|
Fecha 08 /05 7 2024
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ORE ARRIOLA, DONY
PAULA
DNI 40908548

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Titulo

MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 22/07/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: 5in informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

Institucién

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
FERU

ORE ARRIOLA, DONY
PAULA
DNI 40908548

EACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 22/08/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: 5in informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
SAN MARCOS
FPERU

ORE ARRIOLA, DONY
PAULA
DMNI 409085438

DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de diplomaea: 21/02/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 04/01/2019
Fecha egreso: 01/02/2022

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S5.A.C.
PERU
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CARTA DE PRESENTACION

Sefora: : Vasquez Sanchez Raquel Jesica
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria
en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima
norte, promocién 2024, modalidad a distancia, requiero validar el instrumento con el
cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de
investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion educativa en la practica
docente en dos instituciones publicas UGEL 07, Lima, 2024 ; y siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su

connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Rosa Milagros Marticorena Collantes
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Ficha de validacién de contenido para

un instrumento

INSTRUCCION: A continuacioén, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de

datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:

Gestion educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGEL 07,

Lima, 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,

de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios

de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Las preguntas pertenecen ala dimension y | 1: de acuerdo
basta para obtener la medicidén de esta.

Suficiencia 0:en

desacuerdo
Las preguntas se comprenden facilmente, es | 1: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son

Claridad adecuadas. 0:en

desacuerdo
Las preguntas tienen relacion logica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo.

Coherencia 0:en

desacuerdo
Las preguntas son esenciales o importantes, | 1: de acuerdo
es decir, debe ser incluido.

Relevancia 0: en

desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la variable: Gestion Educativa

Definicion de la variable: La Guia de gestion escolar en instituciones y programas educativos de |la educacion basica. (2021) postula que |a gestion educativa es
aquella gue reline un sin nimero de procesos administrativos que utilizan estrategias encaminadas al logro de desarrollo multifacéticos que poseen los estudiantes
y &n encaminados en todo momento a brindarles una educacion de calidad, todo ello s sustenta través de una adecuada gestion.

Dimension Indicador item Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Dbservacion
Cumplimiento de | Lal.E hace participe alos decentes | 1 1 1 1
practica en la elaboracion del PAT
responsable
Actividades Se realiza actividades | 1 1 1 1
colaborativas colaborativas incluyendo a todos

los miembros de |a institucion para .
D1 el logre de objetivos propuestos.
Estratégica Innovacicn La I.E promueve la realizacion de | 1 1 1 1
pedagogica proyectos de objetivos sostenibles
€ innovacion pedagdgica.
Favorable clima de | Los directivos promueven un clima | 1 1 1 1
trabajo institucional saludable de frabajo.
Retroalimentacion Brindan retroalimentacion | 1 1 1 1
constante para el desarrolle del
procesc aprendizaje en bienestar
de los estudiantes.
Manejo de recursos | Realizan de manera fransparente | 1 1 1 1
financiera el uso de recursos financiercs a
fawvor de las  necesidades
prioritarias de la comunidad
educativa
Delegacion de | Delegan funciones, cargos v | 1 1 1 1
D2 funciones comigiones seglin sea el Caso,
Administrativa respetando  las  caracterisficas
propias del potencial humano con
el que cuentan la insfitucion
educativa.
Monitoreo Les directivos realizan monitorea | 1 1 1 1
constante en el cumplimento de
funciones establecidas en el PAT.
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Supervision

Ls direccion SUpEnisa
periddicamente & cumplimiznto del
reglamento  intemo  astablecidos
para todos los miembros de la
institucion.

O3
Fedagopica

Esirategias
diversificadas

Se implementan estrategias de
ens=nanza aprendizaje
considerando  las  caracteristicas
propias de los estudianies.

Programacionss
diarias

Elf L dacente realiza las sesionss

de  aprendizaje ssgun o
establecido =n sy programacion
diaria.

Ambiente acogedores
y favorables

Se brindan =3 los  estudisntes
sspacios acogedores y afectivos
gue promusvan la  interaccion
saludzble enire llos.

Evaluacion
permansnis

Elf La docent= emplea diferentes
tecnicas & instrumentos  para
realizar las evaluaciones dianas a
oz estudiantes.

LI5|:: de  maternal
didactico

Elf Ls docente wutliza diversos
materiales didacticos gque
promuewven el sprendizaje de los
estudiantes segun el interss y I3
=dad &n la gue 5= encusntren.

4
Comunitaria

Participacion
constants

Lz |.E considera |3 participacion de
los padres de familia en las
sctividades gue realizan.

Promocion  social vy
cultural

Ls |LE promueve actividadss
culturales ¥ sociales que bensficien
3 I3 comunidad.

Aliados esirategicos

Lz |.E brinda tzlleres de psicologia
con  especislistas  afisdoz  en
benefiic d= Iz poblacidn
=studiantil

Logro de objetivos

Existe uwn invalucramiente enfre
directivos, docentes, personal de
spoyo, padres de  familia oy
=studiantes en su totalhidzd para el
logro de matas propusstas.

trabajo =n =guipo

Ze promusven |3 integracion
constanfe d= la famiia en el
proceso ensenanza aprendizaje de
los estudiantes.
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Matriz de validacion del cuestionario de enfrevista de la variable: Practica docente

Definicion de la varable: Campi. (2020} manifiesta que la praciica docenie se caracteriza por su dinamisme, reflexividad, enfoque social ¥ 5= centra en 2l aprendizaje
de los estudiantes. Los docentes efzclives son aguellos que son capaces de adaptar su practica a las necesidades del contexto v las caracterisiicas propias de los
estudiantes, reflexionar criicamente sobre su propio trabaje, colaborar con diversos actores sociales y disefar experiencias de aprendizaje que s=an significativas,

desafiantes y relevantes =5 el reto d= todo educador.

Dimension Indicadar Item Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observacion
Permansnie El'Y Ls docsntz realiza uwna| i i i i
autoevaluacion autosvasluacion =n el desarrolls de

su practica diariz.
Fromuewve la mclusion | EF La docente promusve en los | 1 i i i
estudiantes |l inclusion 3 la
diversidad que posee cada uno de
los estudianies.
Retroalimentacian El La docente brinda | 1 i i i
O: para mejora continea | retroalimentacion a los esfudisntes
Reflexiva para la mejora =n el proceso de
sprendizajs.
Espacios de | El La docente propicia espacios de | 1 i i i
Futoconocimisnta utoconocimisnta en SUS
=studiantil =studiantes para identificar sus
fortalezas y debilidades.
Capacitaciones ElY Ls docentz realiza uwna| f 1 1 1
pErmanenies constante actualizacion en cursos
gque permitan una mejor practica
docente.
Ambizntes El' La docentz propicia espacio | 1 i i i
scogedores y scogedores gue genere en los
faworables =studiantes confianza ante sus
necesidades.
Waloracion del | EIY La docente reconoce  al| f i i i
oz: estudiante  en  su | esiudiante como el centro de todo
Relzcicnal practica docants su accionar pedagogico.
Trabajo colsborative | EI La docents propicias | 1 i i i
actividades  pedspogicas  gue
generan trabajo colabarativo en los
=siudiantes.
Potzncisl humano El' La docente se interesa  porlas | 1 i i i
necesidades ¥ caractensticas
propias de los estudianies.
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Comunicacion
=fectiva

ElY Lz dacente mantiens una
comunicacion constante y assrtiva
con los estudiantes y sus familias.

O3
Colegizda

Comunicacion

El' La docente maniiens una

ssartiva comunicacion horizontal con los
directivos ¥ comunidad =sducativa
dels |.E.

Participacion El Ls docente mantisne constante

pertinente d= colegas

comunicacion con  todos  sus
colegas  para  optimizar  su
desempeno v lograr  mejores
aprendizajes.

Elis,qrueda del  bien
COmun

El Ls docente es parficipe de
actlividades colegisdas gue
propicien el bienestar comun.

Aliados esfrategicos

El' La docente busca aliados
especializados para =l desarrollo
de una aciividad establecidas.

Apoyo de directivos
hacia el personal
docents

El La docente &5 respaldado por
los dirsctivos ante acontecimientos
Fdversos gue pudisran suscitarss.

O
Etica

Practica de vakores
=n las relacionss
humanas

EIf La docente promusve la
practica de walores en  fodo
mamenta

Fomenta |a practica
d= valoras =in

disfinzion alguna

ElV La docentz pons en practica
Foccionss de respeto ante la
realidad social en la que se
dessnvuelve los estudiantes y sus
familias.

Concordancia de
=tica maoral

profesional y social

El Lz docente refleja su accionar
gtico dentro vy fuera de Ia
institwcion.

Fawvorecimienio
SCONOMIco

Ell La docente evita =n fodo
momento Ser favorecido
economicamente an virted de una
calificacion.

Transparencia =n la
calidad profzsicnal

El' La docente brinda tran5parenn:ia
=n &l proceso de evaluacion de los
estudiantes.
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

[Medir la variable dependiente: Gestion educativa

Nombres y apellidos del
experto

\Vasquez Sanchez Raquel Jesica

Documento de identidad 10637528.

Anos de experiencia en el -

area 15 ofies

Maximo Grado Academico Nag ister

Nacionalidad [Peruana

Institucion Comunal San Juan de la Libertad
Cargo Docente

Numero telefonico [960693878

Firma & \ ( )
Fecha OF 0F 2044
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

IMedir la variable independiente: Practica docente

Nombres y apellidos del
experto

\Vasquez Sanchez Raquel Jesica

| Documento de identidad 10637528

Afos de experiencia en el .

area A5 ANOS

Maximo Grado Académico agister

Nacionalidad |Peruana

Institucion Comunal San Juan de la Libertad
Cargo [Docente

Numero telefonico 1960693878

Firma 3\ ! (
Fecha °,’.°‘y.a.°’f4.
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Resultado

Graduado Grado o Titulo Iinstitucién
BACHILLER EN CIEMCIAS DE LA
EDUCACION
‘IfASQUE MEI, FE‘Chﬂ dE‘ diplorncl: UEID?IIB I.HIH’EEﬁlJAD “m DE EMACﬁ"
RAQUEL JESICA Modalidad de ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 10637528 estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 17/08/20M
Fecha egreso: 09/08/2013
MAESTRA EN GESTION PUBLICA
VASQUEZ SANCHEZ, Fecha de diploma: 12/12(22 )
QUEL JESICA Modalidad de UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
DNI 10637528 estudios: PRESENCIAL FERU

Fecha matricula: 02/08/2019
Fecha egreso: 02/09/2022
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Anexo 4 complementarios
VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION EDUCATIVA

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,946 20
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
Gl 72,87 111,016 ,629 ,944
G2 72,80 109,338 , 758 ,942
G3 73,13 107,982 734 ,943
G4 72,97 114,171 ,516 ,946
G5 73,00 114,069 ,481 ,947
G6 72,97 112,240 ,482 ,947
G7 72,97 112,033 ,663 ,944
G8 73,00 112,276 ,559 ,945
G9 72,70 110,976 , 705 ,943
G10 72,97 110,585 ,632 ,944
G11 72,87 110,257 ,675 ,944
G12 72,40 109,145 ,790 ,942
G13 72,43 109,840 , 758 ,942
G114 72,60 110,869 , 736 ,943
G15 72,60 111,766 ,629 ,944
G16 72,53 111,085 , 728 ,943
G17 72,83 112,695 ,537 ,946
G18 72,80 107,821 767 ,942
G19 72,87 109,637 ,810 ,942

74



G20 72,73 109,857 ,814 ,942
VARIABLE DEPENDIENTE: PRACTICA DOCENTE
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 29 96,7
Excluido? 1 3,3
Total 30 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,947 20
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

P1 80,69 84,436 ,582 ,946
P2 80,41 81,823 ,647 ,945
P3 80,38 83,744 ,688 ,944
P4 80,48 82,544 ,815 ,943
P5 80,59 82,894 577 ,946
P6 80,21 82,027 ,835 ,942
P7 80,14 82,552 ,854 ,942
P8 80,28 83,850 ,691 ,944
P9 80,24 81,618 ,807 ,943
P10 80,24 81,975 ,713 ,944
P11 80,52 83,187 ,647 ,945
P12 80,41 82,751 ,670 ,945
P13 80,28 83,921 ,684 ,945
P14 80,45 83,185 ,655 ,945
P15 80,66 84,163 ,630 ,945
P16 80,00 84,714 ,630 ,945
P17 80,17 82,005 ,825 ,942
P18 80,03 83,749 723 ,944
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P19 80,31 80,293 ,503 ,951
P20 80,00 84,071 ,623 ,945

Tabla 7. Bondad de ajuste para el modelo .

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,000 2 1,000
Desviacion ,000 2 1,000

Los resultados indican que la gestion educativa tiene un impacto directo en la practica
docente (p = 1,000 > 0,05). Estos hallazgos sugieren que es posible que una gestion
educativa 6ptima conduzca a una practica docente 6ptima. En conclusion, se confirma

la influencia de las variables.

Tabla 8. Coeficiente de determinacion del modelo para la hipotesis general
Pseudo_R?  Hipétesis general

Coxy Snell ,438
Nagelkerke ,573
McFadden ,398

De lo obtenido referido a lo que indica, a medida que el nivel de gestion educativa
aumenta, también lo hace el nivel de practica docente. El estadistico de Nagelkerke,
con un valor de 0,573, confirma que el modelo explica alrededor del 57,3% de la

variabilidad en la practica docente en funcion de lo estudiado.

Tabla 9 Gestion educativa en la practica docente
Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Limite Limite

Estimacion Desv. Error Wald gl Ssig. inferior superior
Umbral [Practical = 1] -25,927 1,414 336,114 1 000 -28,699 -23,156
[Practical = 2] -1,631 ,364 20,034 1 000 -2,346 -,917
Ubicacion  [Gestionl=1] -25,927 ,000 .1 . -25,927 -25,927
[Gestion1=2] -3,529 ,718 24,120 1 ,000 -4,937 -2,120
[Gestién1=3] Oa . . 0

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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El analisis manifiesta que la gestion educativa, con un valor de Wald de 24,120,
grados de libertad de 1 y un valor p de 0,000 (menor que a: 0,01), mostré una
influencia directa significativa en la practica docente.

Hipo6tesis especifica 1

H1. Existe influencia significativa de la dimension estratégica de la gestion educativa
en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07 Lima 2024.
Ho. No existe influencia significativa de la dimension estratégica de la gestion
educativa en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07
Lima 2024.

Tabla 10. Valor de ajuste de los datos para el modelo

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud
38,673

Soélo interseccion

Final 11,386 27,287 2 ,000
Se propone que los valores Chi-cuadrado=27,287 y p=0,000 < a postula que la practica

docente es ejercida en la dimensidn estratégica. Esto sugiere que las variables no son

auténomas, sino que estan en conexion.

Tabla 11. Bondad de ajuste para el modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson ,119 2 ,942

L, , 216 2 ,898
Desviacion

En este cuadro la bondad de ajuste indica que la dimension estratégica tiene un
impacto directo en la practica docente (p = 0,942 y 0,898, ambos mayores que 0,05).
Estos resultados confirman que, si la variable dimensidn estratégica es adecuada, la
practica docente también serd adecuada. En resumen, la variable independiente

ejerce una influencia sobre la variable dependiente.

Tabla 12. Coeficiente de determinacion del modelo para la hipétesis especifica
I

Pseudo R? Hipétesis especifica 1
Cox y Snell ,289
Nagelkerke 378
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McFadden ,236

El producto muestra que, segun el modelo, un mayor nivel de dimension estratégica
se asocia con un mayor nivel de practica docente. Con un valor de Nagelkerke de
0,378, se explica el 37,8% confirmando la connotaciéon de la practica docente en

relacién con la variable independiente dimensién comunitaria.

Tabla 13. Dimensién estratégica en la practica docente
Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Limite  Limite

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig. inferior  superior

Umbral  [Préactical = 1] -6,871 1,418 23,489 1 ,000 -9,650 -4,092

[Préactical = 2] -1,388 ,457 9,237 1,002 -2,282 -,493

Ubicacion [Estrategical=1] -4,129 1,132 13,307 1,000 -6,348 -1,911

[Estrategical=2] -,605 ,584 1,072 1,300 -1,749 ,540
[Estrategical=3] Oa 0

De la dimension estrategia de acuerdo a Wald = 13,307; gl: 1 y p=,000< a: 01, esto
infiere que la dimension estratégica ejercié una influencia a la practica docente.
Hipotesis especifica 2
H2. Existe influencia significativa de la dimension administrativa de la gestion
educativa en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07
Lima 2024.

Ho. No existe influencia significativa de la dimension administrativa de la gestion
educativa en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07
Lima 2024.

Tabla 14. Valor de ajuste de los datos para el modelo

Modelo -2log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud
52,034

Sélo interseccion

Final 11,251 46,783 2 ,000

De los valores Chicuadrado= 46,783 y p=0,000 < a, esto enfatiz6 que la practica

docente es dependiente de la dimension administrativa, demostrando que ambas
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variables son dependientes entre si.

Tabla 15. Bondad de ajuste para el modelo.

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson ,306 2 ,858
Desviacion 522 2 170

La dimension administrativa observada tiene una influencia en la practica docente (p=
0,858 y 0,770 > 0,05). Este andlisis afirma que, si la dimensidon administrativa es
Optima, entonces la practica docente también lo sera. En conclusién, existe un

dominio entre ambas variables.

Tabla 16. Coeficiente de determinacion del modelo para la hipotesis especifica
2

Pseudo_R? Hipoétesis especifica 2

Coxy Snell ,399
Nagelkerke 522
McFadden ,353

Del modelo, un mayor nivel de dimension administrativa se asocia con un mayor nivel
de practica docente. Con un valor de Nagelkerke de 0,522, se corrobora que el
expuesto del 52,2% de la dependencia del actuar docente en funcion a la dimension

administrativa.

Tabla 17. Dimension administrativa en la practica docente
Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Limite Limite
Estimacion Desv. Error  Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [Practical = 1] -8,186 1,474 30,845 1 ,000 -11,074 -5,297
[Practical = 2] -3,434 1,016 11,423 1 ,001 -5,426  -1,443

Ubicacion [Administratival=1]  -4,938 1,158 18,180 1 ,000 -7,208 -2,668
[Administratival=2]  -3,345 1,086 9481 1 ,002 -5474 -1,216
[Administratival=3] Oa 0
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Se aprecia que la dimension administrativa de acuerdo a Wald= 18,180; gl: 1 y
p=,000< a: 01, esto concretd la inferencia que la dimension administrativa ejercid
influencia estrechamente a la practica docente.

Hipo6tesis especificas 3

H3. Existe influencia significativa de la dimensién pedagdgica de la gestion educativa
en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07 Lima 2024
Ho. No existe influencia significativa de la dimension pedagdgica de la gestién
educativa en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07
Lima 2024.

Tabla 18. Valor de ajuste de los datos para el modelo

Modelo -2 log de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud
71,143

Soélo interseccion

Final 10,707 60,436 2 ,000

Se muestra que los indicadores Chicuadrado 60,436 y p=0,000 < a, esto pone en
observacion de la practica docente tiene relacién con la dimensién pedagogica, en tal
sentido, las variables no son independientes entre si, sino que estan sujetas la una a

la otra.

Tabla 19. Bondad de ajuste para el modelo.

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson , 779 2 677

., 1,087 2 ,581
Desviacion

La bondad de ajuste observada sefiala que la dimension pedagdgica incurre
directamente a la practica docente (p= 1,000 > 0,05). Los indicadores postulan si la
dimension pedagégica sea Optima, por ende, la practica docente es Optima.
resumiendo, La variable independiente ejerce una influencia sobre la variable

dependiente.
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Tabla 20. Coeficiente de determinacion del modelo para la hipotesis especifica
3

Pseudo_R2
Coxy Snell ,530
Nagelkerke ,694
McFadden ,523

Lo adquirido del andlisis en virtud al modelo se pone en manifiesto que el incremento
en el nivel de dimension pedagdgica tendra un nivel superior de practica docente. El
estadistico de Nagelkerke, que es 0.694, indica que el modelo explica el 69.4% de la
variabilidad de la practica docente en funcion de la variable independiente dimension

pedagdgica.

Tabla 21. Dimension pedagdgica en la practica docente
Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%

Limite Limite

Estimacion Desv. Error  Wald gl Sig. inferior  superior

Umbral [Préactical = 1] -8,563 1,422 36,250 1 ,000 -11,350 -5,775

[Practical = 2] -3,068 723 17,988 1 ,000 -4,486 -1,650

Ubicacion [Pedagogical=1] -5,815 1,324 19,300 1 ,000 -8,410 -3,221

[Pedagogical=2] -4,336 ,872 24,720 1 ,000 -6,045 -2,626
[Pedagbgical=3] Oa . 0

La dimension pedagogica estudiada de acuerdo a Wald= 19,300; gl: 1 y p=,000< a:
01, brindé una conclusion, la dimensién pedagdgica ejercio influencia directamente a
la practica docente.

Hipotesis especificas 4

H4. Existe influencia significativa de la dimensidén comunitaria de la gestion educativa
en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07 Lima 2024.
Ho. No existe influencia significativa de la dimensién comunitaria de la gestion
educativa en la practica docente en dos instituciones educativas publicas UGEL 07
Lima 2024.

Tabla 22. Valor de ajuste de los datos para el modelo

Modelo -2log de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud
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L ., 43,785
Soélo interseccion

Final 11,934 31,851 2 ,000

De los valores Chicuadrado= 31,851 y p=0,000 < q, ello permiti6 definir que la practica
docente esta inmersa en la dimensién comunitaria, en sintesis, las variables no son

independientes, al contrario, depende cada una entre si.

Tabla 23. Bondad de ajuste para el modelo.

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson , 328 2 ,849
Desviacion 556 2 157

Lo observado permitio, sefialar que la dimension comunitaria tiene una relacion
directa a la practica docente (p= ,849 y ,757 > 0,05). Los hallazgos postularon la
relevancia que la dimension pedagogica sea perfecta, entonces la practica docente

es perfecta. En conclusién, existe concordancia entre las variables estudiadas.

Tabla 24. Coeficiente de determinacion del modelo para la hipétesis especifica
4

Pseudo_ R?
Coxy Snell ,328
Nagelkerke 430
McFadden 275

De los resultados se aprecia los indicadores, a un alto nivel de dimension comunitaria
habrd un alto nivel de practica docente, el estadistico de Nagelkerke=0,430; arrojo
estos resultados que el modelo hace referencia a la conexion de la practica docente

en un 43,0% con implicancia a la dimensidon comunitaria.

Tabla 25. Dimensién comunitaria en la practica docente
Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior  superior
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Umbral [Practical = 1] -7,299 1,291 31,948 1 ,000 -9,830 -4,768
[Practical = 2] -2,640 ,732 13,000 1 ,000 -4,075 -1,205

Ubicacién [Comunitarial=1] -4,087 ,921 19,684 1 ,000 -5,892 -2,281
[Comunitarial=2] -2,359 ,819 8,288 1 ,004 -3,965 -,753
[Comunitarial=3] Oa 0

Lo observado de la dimension comunitaria de acuerdo a Wald=19,648; gl: 1y p=,000<
a: 01, concluyo en la inferencia que existe en la dimensién comunitaria y que ella

ejerci6 influencia significativamente a la practica docente.
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EI—I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

Lima, 04,06/ 3024a
Carts P. 0180-20Z4-UCV-EPE-T

Lic.

AMERICD AMGEL MAGUNRLE HUARAN
CHRECTOR

LE 5091 DESAR WALLEID

D= mi mayor considemoion:

Es greto diriginme = usted, pars presentsr 8 MARTICORENMA COLLANTES, ROSA MILAGROS;
identificado(a] com DMI/CE N° 44311947 y codign de matriouls M 70034341 793; eshediante del programa
de MAESTR(& EN ADMINISTRACKIN DE L& EDUCACIIN en modalidad & Digtancis del semestre 2024 - |
qQuien, &n &l marco Ge su tesis Conducents B @ Obtencion e su Erado de MAESTRA, s= enOssmirs

gesarrolisndo = trabajo de imvestigacion [tesis) tinssdo:
GESTIOM EDUCATIVE B LA PRACTICA DOCENTE BN DOS INSTITUCIMES PUBLICAS LWGEL 07 LIMA 2024

En este sentido, solicito & su digna persoms facilitar & sooeso 8 nuestrofa) estudiante, & fin que pusda
obtzner informacicn =n s institucion quee ushed representa, siendo nuestro[a] estudiants guisn assme el
compromise de almnzar & su despachia bos resultsdos de este estudio, sego de concluir con ef desanmalio
del trabajo de investigacion [tesis).

Bpradeciendo a stencon que brinde ml presents documento, hage propica BB oportumided pers
expresare los sentimientos de mi mEyor considerscion.

Ebentamesrhe_
BABA. Ruth Ampélica Chicana Bacerm
Coordnadom Generd do F'I'-I:l.ﬂﬂ'lili Distanicia de la EHIJE'-I-I:I-I'F'I:IS,P'M'J
Untwers|dad Cé sar Valkejo
Somos la universidad de los Flw @ @
gue guieran salir adelante
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ETI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

Lima, 03062024
Carts Po0d13-202 8- CV-EPG-D

Lic.

NOMNE SAAVEDRA SIPIOM

CIRECTORA

LE COMUINAL S48 IAEN DE LA LIBERTAD

D= mi mayor oonsidemcian:

Es greto diriginme = usted, parm presentsr & MARTICORENA OOLLANTES, BOSA MILAGROS;
identificado(a) con DMLCE N 44311347 y codigo de matriculs N° 7T003431733; estudiante del programa
de MAESTR[A EN ADMINISTRACKIM DE L& EDUCACKIN =n modelidad & Distancis ded semestre 2024 - |
quien, B EImumtmﬂ:mMahutﬂ:ﬂiﬁntm;ﬂdﬂtMEM

desarnolando & trabajo de imestigacion [tesis] tiskedo:
GESTIOM EDUCATIVA BN L& PRACTICA DOCENTE EM DOS IMSTITUCIONES PUBLICAS UGELE 07 LIMA 2024

En este sentido, solidi & su digna persons facilitar & scoeso 8 nuestrofa] esbudiante, & fin que pueda
obbener informacion &n |a institucion que usted represents, siendo nuestro[a] estudiante guisn assme el
COmpromise de alanzar & su despacho kos resultedos de este estudio, lesgo de concluir oon o desarmolio
el tabajo de investigacian [tesis].

Apredeciendo I8 stencon que brinde al presente documento, hago propica B oportumided peEn
expresare los s=ntimientos de mi meyor considemscon.

Atemtamente,
BARA. Rutk Ampgalica Chicana Becerm
Coardnadom General de Frogramas aDistancia de la Escuchy de Fosprada
Univers|dad Ci sar Vallejo
Sormins la unlversidad de los Flw @ e

gue guieran salir adelants

ucvedu pe
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‘Ao del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y
de la conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho’.

Lima, 31 de mayo del 2024

Sefior: Américo Angel Maguifia Huaman
Director de I.E 6091 César Vallejo

ASUNTO: Permiso para
realizar Proyecto de Tesis
en la institucion que
representa.

De mi especial consideracion.

Es grato saludarlo cordialmente expresandole los sinceros deseos de
permanentes éxitos profesionales, asi como logros en la gestion Institucional que
tan dignamente dirige.

Aprovecho la oportunidad para presentarme como estudiante de la
Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo
(UCV), Marticorena Collantes Rosa Milagros, con el fin de solicitarle tenga a bien
autorizarme el permiso para realizar el proyecto de tesis en la institucién que
representa, |.E 6091 Cesar Vallejo”. Dicho proyecto obedece a un trabajo
netamente académico, titulado: “Gestién educativa en la practica docente en dos
instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024 al cual corresponderan acciones
especificas como aplicacion de instrumentos y otros similares.

El recojo de informacion para dicho proyecto o lo necesario que demande
el trabajo se podréa coordinar directamente entre el investigador y a quien usted
designe en su despacho.

Espero de una resoluciéon favorable a esta solicitud por el bien de la

investigacion cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi
agradecimiento por su atencion.

Atentamente,

D

—

L/
a"’Il ‘r’rqm

Marticorena Collantes, Rosa Milagros
Estudiante de Maestria de Administracion de la Educacion
Universidad César Vallejo
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Anexo

Autorizacion de uso de informacién de empresa

Yo, Américo Angel Maguifia Huaman

Identificado con DNI, 31652772 en mi calidad de director y en la facultad que
represento en la institucién educativa |.E 6091 Cesar Vallejo, ubicada en Av. Jorge
Basadre s/n Chorrillos Lima.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiora Marticorena Collantes Rosa Milagros

Identificada con DNI N° 41511517, para que utilice la informacion requerida, con
la finalidad de desarrollar su tesis titulada Gestion educativa en la practica
docente en dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024, para optar el grado
de magister en Administracion de la educacion.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita
mantener el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando
con una “X” la opcién seleccionada.

(X) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o ()

Mencionar el nombre de la empresa.
%\0 § 50“% ﬁ

9 f;ﬂ“ - %‘ %
\

N “m \\tAmeri ngel Maguifia Huaman
W mﬂ'\'.

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad
de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario
correspondiente; asimismo, asumirda toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, puedg‘&jgcutar

- (A
fh’c(.i\ "'o‘% ;
J ’_.vs.)

\ ¥

: ‘. .
1/ | v IS
Qi “,_ D\RE (,UO"_:‘

Marticorena Collantes Rosa Milagros
DNI: 41511517
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‘Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho’.

Lima, 15 de mayo del 2024

Sefiora:Saavedra Sipion Ivonne Doroty
Directora de L.LE “Comunal San Juan de la Libertad”

ASUNTO: Permiso para
realizar Proyecto de Tesis en la
institucion que representa.

De mi especial consideracion.

Es grato saludarlo cordialmente expresandole los sinceros deseos de
permanentes éxitos profesionales, asi como logros en la gestion Institucional que tan
dignamente dirige.

Aprovecho la oportunidad para presentarme como estudiante de la Maestria
en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo (UCV),
Marticorena Collantes Rosa Milagros, con el fin de solicitarle tenga a bien autorizarme
el permiso para realizar el proyecto de tesis en la institucidén que representa, “Comunal
San Juan de la Libertad”. Dicho proyecto obedece a un trabajo netamente académico,
titulado: “Gestidn educativa en la practica docente en dos instituciones publicas UGEL
07 Lima 2024 al cual corresponderan acciones especificas como aplicacion de
instrumentos y otros similares.

El recojo de informacion para dicho proyecto o lo necesario que demande el
trabajo se podra coordinar directamente entre el investigador y a quien usted designe
en su despacho.

Espero de una resolucion favorable a esta solicitud por el bien de la

investigacion cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi agradecimiento
por su atencién.

Atentamente,

Marticorena Collantes, Rosa Milagros
Estudiante de Maestria de Administracién de la Educacion
Universidad César Vallejo
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Anexo

Autorizacioén de uso de informacién
de empresa

Yo, Saavedra Sipion Ivonne Dorotty

Identificado con DNI 02832007, en mi calidad de directora y en la facultad que
represento en la institucion educativa “Comunal San Juan de la Libertad” con
codigo modular 0633909, ubicada en la ciudad de Chorrillos Lima.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiora Marticorena Collantes Rosa Milagros

Identificada con DNI N° 41511517, para que utilice la informacién requerida,
con la finalidad de desarrollar su tesis titulada Gestion educativa en la practica
docente en dos instituciones publicas UGEL 07 Lima 2024, para optar el grado
de magister en Administracion de la educacion.

Indicar si el Representante que autoriza la informacioén de la empresa, solicita
mantener el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando
con una “X” la opcion seleccionada.

(A Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o ()
Mencionar el nombre de la empresa.

DNI: 02832007

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad
de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario
correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles

acciones legales que la empresa, otorgante de informacién ‘pueda ejecutar.

a/i; rena
Y

Marticorena Collantes Rosa Milagros
DNI: 41511517
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