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Resumen

La presente investigacion ha sido guiada por el Objetivo de Desarrollo
Sostenible N° 9 “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
sostenible y fomentar la innovaciéon” (ONU, 2015). Se tiene como objetivo general
determinar la vinculacidn existente entre el servicio de control simultaneo (SCS) vy los
proyectos de inversion publica hospitalario (PIPH), supervisados por la Subgerencia de
Control de Megaproyectos (SCMPROY) 2023 y, como objetivos especificos 1)
Establecer en qué medida el control concurrente influye en los PIPH, supervisados por
la SCMPROQY, 2023, 2) Determinar en qué medida la visita de control influye en los
PIPH, supervisados por la SCMPROY, 2023 y 3) Establecer en qué medida la
orientacién de oficio influye en los PIPH, supervisados por la SCMPROQOY, 2023. El tipo
de investigacion es bésico, habiéndose recopilado informacién de los hechos para

ampliar el conocimiento, del tipo cientifico.

La poblacién y muestra estuvo conformada por 31 auditores de la Subgerencia
de Control de Megaproyectos de la Contraloria General de la Republica. Los resultados
estadisticos obtenidos muestran una correlacién moderada de 0.476 entre el servicio
de control simultdneo con los proyectos de inversion publica del sector salud,

supervisados por la Subgerencia de Control de Megaproyectos durante el afio 2023.

Palabras clave: Control Gubernamental, obras publicas y salud.
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Abstract

The present research has been guided by Sustainable Development Goal N° 9
“Build resilient infrastructure, promote sustainable industrialization and foster innovation”
(UN, 2015). The general objective is to determine the existing linkage between the SCS
and the PIPs of the health sector, supervised by the SCMPROY, 2023 and, as specific
objectives 1) To establish to what extent concurrent control influences the PIPs of the
health sector, supervised by SCMPROY, 2023, 2) To determine to what extent the
control visit influences the PIPs of the health sector, supervised by SCMPRQOY, 2023
and 3) To establish to what extent the ex-officio orientation influences the PIPs of the
health sector, supervised by SCMPROY, 2023. The type of research is basic, having

collected factual information to broaden knowledge, of the scientific type.

The population and sample consisted of 31 auditors from the Deputy Manager
of Megaprojects Control of the Office of the Comptroller General of the Republic. The
statistical results obtained show a moderate correlation of 0, 476 between the
simultaneous control service and the public investment projects of the health sector
supervised by the Submanagement of Megaprojects Control during the year 2023.

Keywords: Governmental control, publics works, health.



I. INTRODUCCION

Paises como el nuestro, en el afio 2022 registraron un incremento en la
inversion de infraestructura, en sectores vinculados a la energia, el agua, el
saneamiento, los sistemas agroalimentarios, la salud y la educacion (UNCTAD, 2023).
Sobre el particular, en el afio 2023 el Gobierno Nacional asign6 a los 3 niveles de
gobierno un presupuesto equivalente de S/ 65 691 000,00 para la ejecucién de PIP con
componente de infraestructura; siendo los sectores de Transporte (27%) Educacion
(17%) Saneamiento (10%) y Agropecuaria (9%), quienes obtuvieron un mayor
porcentaje, compartiendo el sector Salud con otros sectores, el presupuesto restante.
Cabe precisar, que el sector salud registré de enero de diciembre de 2023 una ejecucién
del 85,6% del presupuesto asignado (MEF, 2023). Respecto de este punto, nuestro pais
no ha superado la brecha de infraestructura que nos aqueja, existiendo
aproximadamente 2300 obras publicas paralizadas a nivel local, regional y gobierno
central, cifra que, a diciembre de 2023, representa para el erario una pérdida de S/ 26
mil millones (CGR, 2024).

La CGR (2024), manifest6 que entre las causas de la paralizacion se
encuentran, la falta de recursos y la inobservancia de los términos contractuales por las
partes, a fin de continuar con la ejecucion de las obras publicas. Un dato importante,
expuesto por la CGR (2024) es que, del universo de obras paralizadas, 53 obras se
concentran en el sector salud, tales como los proyectos hospitalarios, 10 que representa
el 2,3%, del total nacional. De dichas obras, 10 se encuentran a cargo del Gobierno
nacional, 17 del Gobierno regional y 26 del Gobierno local. En esa linea, la Politica
Nacional Multisectorial de Salud al 2030 al contextualizar la problematica que atraviesa
nuestro pais en dicho sector, sefiala que la capacidad instalada del 77,78% de centros
de salud del nivel 1 de atencién, es inadecuada. Dicha situacion, surge de una
infraestructura precaria, y equipo medico insuficiente, obsoleto y que, en muchos casos
no puede operar (Decreto Supremo N° 026, 2020). Al respecto, las inversiones en
infraestructura se encuentran vinculadas con el Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 9
“Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacién” (ONU, 2015). Conforme al referido objetivo, las inversiones
fortalecen las comunidades en diversos paises del mundo, impactando positivamente

en su productividad, asi como los resultados sanitarios de la sociedad (ONU, 2015).



En ese sentido, la implementacién de obras publicas de infraestructura se
convierte en la principal herramienta que tiene la gestion publica para cerrar las brechas
existentes, en favor de la ciudadania. No obstante, la ejecucion de estas inversiones
conlleva a que se utilicen recursos publicos, los cuales deben ser fiscalizados el Sistema
Nacional de Control - SNC (Ley N° 27785, 2001).

Sobre este punto, las Entidades Fiscalizadoras Superior aportan valor y
beneficios a sus gobiernos y a la ciudadania (INTOSAI, 2022). Es asi, que la CGR a
través de la Subgerencia de Control de Megaproyectos (en adelante, SCMPROQOY) tiene
competencia para ejercer el servicio de control simultaneo (en adelante, SCS) como
orientacién de oficio, visita de control y control concurrente (en adelante OO, VC y CC),
a los PIP con componente de infraestructura; a partir de las primeras fases de
concepcion del proyecto como parte del Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones - Invierte. pe, con un monto viable sea menor a S/ 1 000 000
000, 00 e igual o mayor a S/ 100 000 000,00 (Resolucién de Contraloria N° 014, 2022).

Dicho de otro modo, la SCMPROY realiza a nivel nacional el SCS a PIP con el
componente de infraestructura, entre otros correspondientes al sector salud, los cuales
presentan paralizaciones, generacion de adicionales de obra durante su ejecucion, asi
como del servicio de supervision del proyecto, lo que genera incrementos en el plazo y
costos. La labor de la SCMPROQOY, a través de las comisiones de control, es acompafar
a los gestores, en la implementacién de las obras hasta que entren en funcionamiento,

ello a través de las herramientas de control, como el SCS.

El propésito de dicho acompafiamiento es alertar cualquier riesgo que pueda
impactar en el cumplimiento de los objetivos de los PIP (Resolucion de Contraloria N°
014, 2022). Dicha alerta, se realiza a través de la notificacion de SA, las cuales segun
la CGR (2023) son de dificil correcciéon por parte del Gobierno, sobre todo en el nivel
local y regional, debido entre otros factores a la falta capacidad de gestion y la poca
voluntad de las autoridades de transparentar la gestion. Conforme a lo desarrollado, la
investigacion propone identifica la vinculacion existente entre el SCS practicado por la
SCMPROQY de la CGR Yy la ejecucion de los PIPH durante el afio 2023.



El problema general, se plantea de la siguiente manera ¢En qué medida se
vincula el SCS con los PIPH, supervisados por la SCMPROQOY, 2023? En consecuencia,
planteamos tres (3) problemas especificos: ¢Como influye el CC en los PIPH,
supervisados por la SCMPROQY, 2023?, ¢ Cémo influye la VC en los PIPH, supervisados
por la SCMPROY, 2023? y ¢Cbomo influye la OO en los PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023?

La presente investigacion, se encuentra justificada teéricamente toda vez que
permitira incrementar el conocimiento sobre las diferentes variables del SCS, vale decir,
0O, VC y CC, y su vinculacion con los PIPH, supervisados por la SCMPROY, 2023;
considerando que dicho servicio es una innovacién en el modelo de control. La
investigacion también encuentra una justificacion practica, toda vez que las
conclusiones generadas podran aportar en la mejora de los SCS, destinado a coadyuvar

en que las Entidades publicas generen valor publico para los PIPH.

Finalmente, la investigacion se justifica metodolégicamente, debido a que los
insumos generados pueden ser utilizados por las futuras investigaciones. En dicho
contexto, se ha planteado, de forma general, el siguiente objetivo: Determinar la
vinculacién existente entre el SCS y los PIPH, supervisados por la SCMPROY, 2023.
Por consiguiente, se desprenden de forma especifica, los siguientes objetivos: 1)
Establecer en qué medida el CC influye en los PIPH, supervisados por la SCMPROY,
2023, 2) Determinar en qué medida la VC influye en los PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023 y 3) Establecer en qué medida la OO influye en los PIPH,
supervisados por la SCMPROQOY, 2023.

En el contexto internacional, Bruckner (2019) revela que los controles
desarrollados al interior de las entidades publicas coadyuvan a que se genere valor
publico, ya que, de no efectuarse, generaria incertidumbre en el desarrollo de los
procesos, sumado a la presencia de actos de corrupcion a nivel mundial, impactando
en el ejercicio de los derechos ciudadanos, a nivel mundial. En Colombia, Mendoza y
Patréon (2021) desarrollaron una tesis con el objeto de implementar el control previo y

concomitante y vigilar que los recursos publicos se gestionen de forma correcta.



El método de investigacion fue cualitativa, exploratoria y correlacional. En su
estudio concluyeron, que existe la necesidad de incluir esta nueva forma de control en
las entidades fiscalizadora y que sean adoptados a fin de prevenir a la gestion. Asi, se
aprecia que paises como Colombia llevan a cabo el control preventivo y concomitante,
gue les permite identificar las sefales de alerta y riesgo en los procesos que desarrollan
(CGR, 2023).

En el contexto nacional, citamos a Vidal (2017) en cuya investigacion busco
determinar el grado de incidencia de utilizar el SCS durante administracion de la obra,
en la Gerencia Regional de Infraestructura del GORE Callao. Su disefio fue
correlacional, tomando una muestra de 83 profesionales. Entre sus resultados obtuvo
gue el 73% servidores publicos que trabajan en el area en mencion consideran que el
SCS facilita la identificacion de deficiencias en la gestion publica. Llegé a concluir, que
dicho servicio de control incide favorablemente en el desarrollo eficiente de las obras

publica en la entidad en mencién.

Tenemos, la tesis de Rojas (2017), que tuvo por finalidad calcular la relacion
existente entre el SCS y la prevencion de los actos de corrupcion en la obra puablica en
la Contraloria Regional de Huanuco. Su disefio fue no experimental, transeccional
teniendo como muestra a 34 trabajadores. Obtuvo que el 67.9% de las personas
consultadas consideraron que siempre se cumple con la finalidad del SCS. No obstante,
para Rojas (2017) el SCS se vincula significativamente con la prevencion de actos
corruptos en las compras que realiza la gestion, en la Contraloria Regional Huanuco v,
con relacién a la VC, sostuvo que ésta no se vincula significativamente en la prevencion

de los actos en mencion.

Turpo (2020) por su parte desarrollé una tesis con el objetivo de establecer en
gué medida el SCS impacta en los procedimientos de seleccion a cargo de la
Municipalidad Distrital coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, en el 2018. El disefio fue
no experimental y descriptivo; fueron 30 trabajadores que conformaron la muestra. Con
respecto a los hallazgos obtenidos, un porcentaje de encuestados (36.7%) considera
gue solo a veces se adoptan medidas correctivas para corregir las situaciones adversas
(en adelante, SA) de manera eficiente, un 23.3% manifestaron que casi nunca, un
10.0% nunca.



Resulta importante mencionar, que ante la pregunta de si se alerta de forma
oportuna una SA que impacte en el desarrollo de las contrataciones, Turpo (2020)
obtuvo como resultado que 40.0% sefialé que a veces, un 13.3% casi siempre y solo un
6.7% siempre, En esa linea, concluyd que falta optimizar las alertas de los riesgos
identificados, como la correccion efectiva de las deficiencias advertidas en los informes
de hito.

Quispe et. al (2020) realiz6 su tesis con el propoésito fue establecer en qué forma
el SCS impulsa a la gestion a que adopte medidas destinadas a corregir los riesgos
identificados en las obras publicas a cargo de los gobiernos regionales y municipales
provinciales de las regiones de Cajamarca y Loreto, del 2014 al 2018. La investigacion
fue no experimental, mixta conteniendo elementos cuantitativos y cualitativos, con una
muestra conformada por 30 unidades de investigacion. El autor verifico, que cuando se
consulto a los encuestados si la entidad implemento o corrigio las situaciones adversas
(en adelante, SA) comunicadas en los informes resultantes de la accion simultdnea, de
los 50 encuestados, la mayoria percibié que la entidad no toma en consideracién los

informes emitidos.

Cotrina et. al. (2020), en su investigacién propusieron establecer la contribucion
del SCS en superar las SA identificada en la gestion de la region Lambayeque. La tesis
fue no experimental con una muestra de 80 profesionales, entre auditores y servidores
publicos. Como resultado, obtuvo que el 35.00% de auditores y el 37.50% de servidores
publicos consideran que la ejecucion o no de las VC es un factor de riesgo al que esta
expuesta la gestion y, que una medida para reducir el mismo, es que se ejecuten las
00, VCy CC.

Por su parte, Torres (2023) desarrollé una tesis con la finalidad de establecer el
vinculo entre la ejecucién de la obra publica a cargo de una municipalidad en Piura,
2020-2022 y el SCS. Su investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, basica y no
experimental, y fueron 54 servidores los encuestados. Como parte de sus resultados,
Torres (2023) evidencié una vinculacién entre la OO y la ejecucién de la obra publica.
Torres (2023) establecié ademas que el SCS y los referidos proyectos de inversion
mantenian una relacion significativa advirtiendose, una relacion altamente significativa

entre el CC y dichos proyectos.



Condori et. al. (2020) en su tesis tuvieron como proposito se plantearon
proponer mejoras en el CC a cargo de la Gerencia de Control del Megaproyectos de
esta Entidad Fiscalizadora Superior, con el objetivo de notificar de forma oportuna a la
gestion sobre las SA identificadas. El disefio fue no experimental con una muestra de
73 informe de CC. Con respecto a la conformacion de las comisiones de control, halld
como resultado que algunas estaban conformadas por supervisores cuya formacion y/o
experiencia no se encontraba vinculada a la naturaleza de la obra auditada, en este
caso, hospitales. Asimismo, el autor concluyé que, entre las causas de demora en la
emision del informe de CC, se relaciona con los niveles estructurales para su
aprobacion, desde la comisién hasta la Gerencia de Control de Megaproyectos (6

niveles).

De otro lado, Rondoy (2020), plante6 su tesis con el objetivo de establecer en
gué medida se relacionaba el CC y las medidas preventivas en la comuna de
Tambogrande, Piura. El disefio de investigacion fue no experimental correlacional,
encuestandose a 59 trabajadores. Entre los resultados que obtuvo tenemos que un
57.63% percibe al CC como asertivo, un 59.32% como expeditivo, un 61.02% preventivo
y un 55.93 % como proactivo. Rondoy (2020), llegé a concluir que el desarrollo del CC
necesita ser fortalecido en la referida municipalidad. Con respecto a la adopcién de
medidas preventivas y/o correctivas, observo un gran impacto en su falta de ejecucion,

llegando a trascender a la via judicial.

Nos referimos ademas a Cardozo (2021) quien elabor6 una tesis con la finalidad
de verificar la vinculacion entre la administracién de los proyectos de inversion publica
y el CC en el GORE Piura, durante el afio 2020. El disefio fue no experimental trasversal,

con una muestra de 37 colaboradores.

Encontrd, que un CC regular promueve una gestion administrativa eficiente
(15%) y un CC bueno la gestion administrativa resulta ser muy eficiente (41%). Otro
resultado interesante, es que el control se inclina de forma positiva en la gestion, cuando

aquél es bueno.



Tenemos a Diaz & Diaz (2023) quienes elaboraron una investigacion con el
propoésito de gestar un modelo de CC que logre optimizar la gestiéon de obras publicas
de la Municipalidad Distrital de Chochope. El disefio de la tesis fue no experimental con
una muestra estuvo constituida por 9 obras y dos colaboradores de la comuna. Como
parte de sus resultados, obtuvo que la municipalidad presenta una gestién deficiente

por no realizarse el control interno.

Flores De La Cruz (2023) desarroll6 su tesis que tuvo como objetivo establecer
la vinculacion del SCS y la gestidn de proyectos en las empresas constructoras de
cafiete, 2023. Su tesis fue béasica, de enfoque cuantitativo y no experimental,
encuestandose a 40 profesionales, que tienen a su cargo la gestion de obras y la accion
simultdnea. Como resultado, advirti6 una correlaciéon positiva moderada de 0.492,

siendo significativa.

Adicionalmente, referimos a Suarez (2024) quien desarroll6 su tesis doctoral
gue tuvo como eje centrarse en el papel desempefiados por el CC en la administracion
de obras de inversién publica de una Gerencia Regional en Lambayeque. El enfoque
fue cuantitativo, disefio no experimental, con un alcance descriptiva y proyectivo. Fueron
20 colaboradores de OCI de la entidad, quienes conformaron la muestra. Entre sus
hallazgos, encontr6é problemas vinculados a las ampliaciones de plazo, paralizaciones
de obra e inconsistencias en el expediente técnico, conllevando a la necesidad de

fortalecer el CC.

Terry (2022) por su parte desarrolld su tesis con la finalidad de observar las
facilidades y facultades que debian ostentar las entidades fiscalizadoras para, entre
otros, ejercer el control de las contrataciones y adquisiciones del Estado caso

Odebrecht. Su disefio fue fenomenoldgico, con un tipo basico, cualitativo y descriptivo.

En dicha investigacion, se evidencio la necesidad de actualizar constantemente
la normativa en materia de contrataciones del Estado, con el objeto de superar los
vacios legales existentes e impedir que los funcionarios evadan las disposiciones
establecidas para cometer actos de corrupcion. Ello a su vez, a decir del autor,
fomentara los mecanismos y politicas de control en la gestion publica, al momento en

gue realicen las contrataciones.



Habiendo dado cuenta de la existencia de estudios internacionales y nacionales
a la presente investigacion, podemos sefialar que el control gubernamental, es
considerado como una actividad que se traduce en la vigilancia de las entidades
publicas, desde una perspectiva interna y externa, pudiendo ser ejercido ex ante,
durante y ex post. (Resolucion de Contraloria N° 295, 2021).

Ahora bien, dentro del SNC se efectian los servicios de control previo,
simultaneo y posterior; contemplando sus diferentes modalidades, en el marco de los
lineamientos que la CGR emita (Resolucion de Contraloria N° 295, 2021). Con respecto
a la primera variable, el SCS segun lo refiere Shack (2021) significa acompafiar a las
Entidades publicas, de forma concurrente y sistematica, en el desarrollo de sus
procesos; con el objeto de supervisarlos. Este servicio, permitira una actuacién oportuna
en caso de riesgos de corrupcion o ineficiencia por parte de los servidores publicos

involucrados.

El desarrollo de este servicio de control no implica interferir en la gestion de las
Entidades, como tampoco supone validar los actos de la gestion de las Entidades, por
lo que puede llevarse a cabo una auditoria (Resolucién de Contraloria N° 218, 2022).
El SCS se caracteriza por su selectividad, de acuerdo con las modalidades establecidas
en la directiva de SCS, observando las disposiciones de la CGR, y sus principios (Ley
N° 27785, 2001).

Es decir, en el momento en que se estan desarrollando los procesos de las
entidades para el cumplimiento de sus objetivos es oportuno llevar a cabo el control con
la finalidad, que se puedan superar los riesgos alertados (Resolucion de Contraloria N°
218, 2022). ElI SCS tiene 4 caracteristicas, vale decir es preventivo, orientado al
ciudadano, oportuno y expeditivo, pudiendo ser ejecutado bajo la modalidad de OO, VC
y CC, el cual se determina segun proceso en curso que se requiera evaluar. Se precisa,
gue los periodos de ejecucion son de corta duracién (Resolucion de Contraloria N° 218,
2022).



Asi el CC es definido como una modalidad del SCS, a través de la cual los
organos conformantes del SNC realizan un acompafiamiento multidisciplinario y
sistémico dentro de un proceso en desarrollo, a través de hitos; se busca verificar el
cumplimiento de la normativa que pueda ser aplicada al proceso en curso, llevando a
cabo una evaluacion utilizando diversas técnicas, a fin de alertar a la gestién publica de
SA que puedan poner en riesgo el cumplimiento de los objetivos de dicho proceso
(Resolucion de Contraloria N° 218, 2022).

Las etapas del CC se dividen en la planificacion (2 dias habiles), ejecucion (5
dias habiles) e informe de hito de control (3 dias habiles), el cual es notificado al Titular
de la Entidad o al responsable de la dependencia. Asimismo, los lineamientos internos
de la CGR prevén la elaboracién de un informe de CC que es elaborado por la comisién
de control al culminar el servicio, y recoge todas las SA identificados en el proceso
auditado (Resolucion de Contraloria N° 218, 2022).

Es de sefialar, que el servicio de SCS, en la modalidad de CC, busca en las
inversiones publicas evaluar su desarrollo, a través de hitos de control, de forma
ordenada, sucesiva e interconectada, en el momento de su ejecucion (Contraloria
General de la Republica, 2024). En adicién a ello, el CC se ejecuta bajo el enfoque de
un acompafiamiento, en el cual la comisidon de control, que se encuentra conformada
por diferentes profesionales (ingenieros, contadores, abogados, economistas, entre

otros), identifica los hitos del proceso en curso a fin que se evallen durante su ejecucion.

Dichos procesos, pueden encontrarse vinculados a asuntos significativos
debido a su importancia, duracién o importe econémico “materialidad” (Resolucién de
Contraloria N° 218, 2022). Con respecto a la VC, es también una modalidad del SCS,
en la que se aplican técnicas de auditoria como la inspeccion u observacion y a través
de un dnico hito de control que forma parte de un proceso en curso. El referido proceso,
se relaciona con aspectos vinculados, al mantenimiento de la infraestructura, la
ejecucion de proyectos u obras, asi como, la prestacion de servicios a cargo de una
entidad determinada. Asimismo, puede ser ejecutado a los procedimientos referidos al

abastecimiento de bienes (Resolucion de Contraloria N° 218, 2022).



Durante su ejecucién, busca constatar el cumplimiento de la normativa aplicable
y alertar sobre la existencia de una SA, para que los gestores adopten las medidas que
correspondan (Resolucion de Contraloria N° 218, 2022). También consta de las etapas
de planificacion (2 dias hébiles), ejecucioén (5 dias habiles) y elaboracion de informe de
VC (3 dias hébiles), el cual es notificado al Titular de la Entidad o al responsable de la
dependencia (Resolucion de Contraloria N° 218, 2022).

Asimismo, la OO es la modalidad del SCS que fundamentalmente efectia una
revision documental y analiza toda aquélla informacién vinculada a una o varias
actividades un proceso en desarrollo. Tiene como finalidad el cumplimiento de la
normativa aplicable, disposiciones internas, términos contractuales, entre otras que se
puedan aplicar, a fin de identificar una SA que pueda afectar el resultado del proceso
auditados. A diferencias, de las 2 modalidades anteriores, la OO no se planifica, y puede
originarse a partir de la informacion obtenida de diversas fuentes. De lo anterior, el
objetivo del SCS es comprobar que los procesos en curso se ejecuten observando
marco normativo aplicable, asi como los términos contractuales (Resolucion de
Contraloria N° 218, 2022).

Este es ejercido por los 6rganos que forman parte del SNC (CGR, OCl y SOA)
a los procesos en curso desarrollados por las Entidades publicas, a fin de alertar a la
Entidad sobre los hechos que pongan en riesgo el resultado o el logro de sus objetivos,
con la finalidad que adopte las medidas que correspondan (Resolucion de Contraloria
N° 218, 2022). Con relacién a la segunda variable, referida a los PIPH, estos pasan por
la gestion de proyecto para lo cual tiene que llevarse a cabo la Gestion de recursos
financieros y recursos humanos; asi como, la programacion y planificacion de proyectos
(Project Management Institute (PMI) 2021).

Conforme al PMI (2021) en el marco de la planificacién, se establecen los
procesos destinados a definir el alcance del proyecto, los planes estratégicos y las listas
de prioridades, planificando las necesidades del equipo. Sobre este aspecto, el PMI
(2021) sefiala que el planeamiento estratégico, el proceso presupuestario y la gestion
de recursos humanos deben vincularse, a través de la preparacion de una cartera de

inversiones destinada al cierre de brechas de infraestructura.
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Como reflexion importante, nos remitimos a lo manifestado por la CGR (2023)
en cuanto a que en el afio 2021 se emitieron 17 672 informes del SCS en sus tres
modalidades, vale decir, OO, VC y CC, para los tres niveles de gobierno. La CGR
(2023), sefialé ademas que través de dichos informes, se comunicaron a las entidades
publicas, para ese afio, un total de 36 132 situaciones adversas, de las cuales se
advierte una tasa de correccion que fluctda entre el 27% al 51%, segun se trate del
gobierno nacional, gobiernos subnacionales y la modalidad del servicio de SCS. Asi,
por ejemplo, el Gobierno nacional lidera el ranking de correccion de SA en la VC (55%)
CC (51%) y la OO (49%).

No obstante, los gobiernos subnacionales muestran un porcentaje bajo de
adopcion de medidas. Es asi, que los gobiernos regionales, muestran en las VC un
40%, la OO un 30% y el CC un 24%; mientras que los gobiernos locales evidencias un
27% de tasa de correccién en la VC, un 20% para la OO y un 24% para el CC (CGR,
2023).Es importante tener presente, que la no implementacion de las medidas
correctivas para superar las SA, impacta directamente en la oportuna y correcta
ejecucion de las obras publicas, en el presente caso en los PIPH, considerando su
finalidad y que la finalidad del control gubernamental es coadyuvar a la gestion a brindar
valor publica para la ciudadania, bajo un enfoque de derechos.

Finalmente, la hipo6tesis general que se ha planteado es la siguiente: El SCS se
vincula de forma significativa con los PIPH, supervisados por la SCMPROQOY, 2023. En
ese orden de ideas, se configuran las siguientes hip6tesis especificas: 1) ElI CC influye
de forma significativa a los PIPH, supervisados por la SCMPROY, 2023, 2) La visita de
control influye de forma significativa a los PIPH, supervisados por la SCMPROQOY, 2023
y 3) La OO influye de forma significativa PIPH, supervisados por la SCMPROY, 2023.
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. METODOLOGIA

La investigacion es del tipo basico, toda vez que se recopild informacion de los
hechos para ampliar el conocimiento, del tipo cientifico. Este tipo de investigacion tuvo
por voluntad incrementar el conocimiento y nuevos entendimientos, con base en hechos
especificos (OECD, 2015). En el caso concreto, se busc aumentar el conocimiento
respecto a la importancia del SCS y su eficiencia durante el desempefio de la gestion
en las diversas instituciones publicas mediante la ejecucion de diversos hitos de control
gue alertan a las Entidades, a fin de evitar impactos negativos en el logro de los objetivos
de los PIP.

La investigacion, tiene un enfoque cuantitativo. Con relacion a ello, Hernandez
y Mendoza (2018) indica que existen enfoques denominados nuevas rutas de la
investigacion, en la ruta cuantitativa, cada movimiento anticipa al siguiente, no podemos
evitar movimientos, el orden tiene que ser estricto, por supuesto, se pueden redefinir
algunos movimientos. Es no experimental ya que, no se ha manipulado las variables
independiente y dependiente. Ademas, es de corte transversal y con un método
correlacional, se recopilara datos de una muestra de integrantes en un momento
determinado. Arias-Odon (2018) manifiesta que, la investigaciébn de campo incluye
recoger datos originales; dicho de otro modo, directamente del suceso, sobre el
elemento o acontecimiento en estudio, donde no se manipula ni controla ninguna
variable. Dicho de otra forma, el investigador obtiene datos, sin cambiar las condiciones

actuales.
Asimismo, en la investigacion se definieron las siguientes variables:

Variable “X”: SCS, definido como un servicio que examina objetiva y
sistematicamente los hitos o actividades desarrollados en un proceso en curso, con el
propdsito de comunicar a las entidades de manera oportuna situaciones que pongan en

riesgo el cumplimiento de sus objetivos y, adoptar las correcciones que correspondan.
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Segun Shack,( 2021) el control simultaneo significa el acompafiamiento a las
Entidades publicas, de forma concurrente y sistematica, en el desarrollo de sus
procesos; con el objeto de supervisarlos. Este servicio, permitira una actuacion oportuna
en caso de riesgos de corrupcion o ineficiencia por parte de los servidores publicos

involucrados.

Variable “Y”: PIPH, son intervenciones temporales, siendo financiados con

recursos del estado, con el objetivo de cerrar brechas primordiales para el pais.

Segun Izar Landeta (2016) refiere que, un proyecto de inversion se define como
una secuencia de actividades no rutinarias interrelacionadas disefiadas para lograr los
objetivos del cliente esforzandose por alcanzar las caracteristicas de calidad acordadas

y que se completan dentro de un plazo especifico, presupuesto y recursos asignados.

No son Proyectos de Inversién Publica y, por tanto, no le resultan aplicables la

Fase de Formulacion y Evaluacion, a las IOARR.

Para este analisis, y considerando que en la SCMPROY materia de
investigacion, los auditores representan la poblacion total del trabajo 31 auditores que

forman parte de las comisiones de control a cargo del control simultaneo a los PIP.

Conforme a Naupas et. al. (2018) la poblacion se refiere al grupo de individuos,
determinados o indeterminados, producto del estudio y que se relacionan con sus
variables. Sobre la muestra, esta se representa por 31 auditores, que prestan sus
servicios en el SCMPROY de la CGR. Como criterios de exclusion, no se consideraran
a los auditores con descanso fisico, vacaciones, comisiones de servicio. Se utilizé el
muestreo no probabilistico. De acuerdo con Otzen & Manterola (2017) la muestra es

definida teniendo en cuenta el periodo establecido en la investigacion.
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En la investigacion, se formularon preguntas, a través de 1 cuestionario, asi
como se evaluaron documentos de investigacion de la CGR. Naupas et. al. (2018) indica
gue, con base en las encuestas, se podra indagar, explorar y recolectar datos a través

del uso de cuestionarios.

Se utiliz6 la escala de Likert, siendo los rangos: 5 = Totalmente de acuerdo, 4=
De acuerdo, 3= Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 2= En desacuerdo y 1= Totalmente

en desacuerdo.

Para Matas (2018) la escala de Likert es muy utilizada debido a que las
encuestas permiten evaluar actitudes, percepciones de los ciudadanos por un tema en

particular.

Con relacion a los procedimientos para la recoleccion de datos, se conté con la
autorizacion del responsable de la SCMG de la CGR, donde se detall6 la finalidad del

presente estudio, asi como la ejecucion del cuestionario disefiado.

Sobre los instrumentos utilizados para recolectar datos, estos fueron verificados
a través de un juicio de 3 expertos, segun se muestra en el Anexo
N° 4. Respecto al método de analisis de datos, es de sefalar que se utilizé el programa
estadistico SPSS v. 26; y para evaluar su confiabilidad se utilizé el Alfa de Cronbach en
ambas variables.Con respecto a la estadistica descriptiva, se tuvo la medicion de los
niveles, utilizando tablas y frecuencias, por otro lado, la estadistica inferencial se centro

en la prueba de normalidad para aplicar el test de correlacion.

En la tabla 1, se presenta este coeficiente y que, de acuerdo con el Anexo N° 7,

podemos decir que el resultado es excelente (0.931).

Tabla 5. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
931 28
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Finalmente, se tomé en cuenta el CAdigo de Etica de la Universidad César
Vallejo, la Resolucién de Vicerrectorado de Investigacion N° 081-2024-VI-UCV del 1 de
abril de 2024. Asi mismo, se aseguré la privacidad y proteccion de la informacion
personal de los participantes y se respeto los principios de autonomia, beneficencia y

no maleficencia (Soraya & Manjarrés, 2013).
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[ll. RESULTADOS

Estadistica Descriptiva

Tabla 1. Distribuciéon de frecuencia - variable SCS del Control Simultaneo

Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 3 9,7 9,7 9,7
Medio 12 38,7 38,7 48,4
Alto 16 51,6 51,6 100,0
Total 31 100,0 100,0

Segun tabla y el gréfico, el 51.6% de las personas consideraron que el control
simultdneo era de un nivel alto, el 38.7% lo evaluaron como de nivel medio y el 9.7% lo

clasificaron como de nivel bajo.

Tabla 2. Distribucion de frecuencia - variable PIPH.

Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 8 25,8 25,8 25,8
Medio 15 48,4 48,4 74,2
Alto 8 25,8 25,8 100,0
Total 31 100,0 100,0

Del total de los encuestados, 8 personas, lo que representa el 25.8%,
consideraron que el proyecto de inversion publica es de un nivel alto. Por otro lado, 15
personas, que constituyen el 48.4%, lo evaluaron como de nivel medio, y el 25.8%

restante lo calificaron como de nivel bajo.
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Tabla 3. Distribuciéon de frecuencia — dimension 1 Control Concurrente

Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Medio 14 45,2 45,2 45,2
Alto 17 54,8 54,8 100,0
Total 31 100,0 100,0

Entre los encuestados, 17 personas, que representan el 54.8%, consideraron
gue el nivel del CC era alto, mientras que 14 personas, equivalentes al 45.2%, lo

calificaron como de nivel medio.

Tabla 4. Distribucion de frecuencia — dimensién 2 Visita de Control

Porcentaje Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 5 16,1 16,1 16,1
Medio 7 22,6 22,6 38,7
Alto 19 61,3 61,3 100,0
Total 31 100,0 100,0

De todos los encuestados, 19 personas, es decir, el 61.3%, opinaron que la VC
tiene un nivel alto. En contraste, 7 personas, lo que equivale al 22.6%, la consideraron

de nivel medio, y el 16.1% restante la evaluaron como de nivel bajo.
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Tabla 5. Distribuciéon de frecuencia — dimensiodn 3 Orientaciéon de Oficio

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 5 16,1 16,1 16,1
Medio 11 35,5 35,5 38,7
Alto 15 48,4 48,4 100,0
Total 31 100,0 100,0

De los 31 encuestados, el 48.4% indicaron que la OO es mayormente alta, el
35.5% la calificaron como de nivel medio, y el 16.1% la evaluaron como baja.

Estadistica Inferencial
HO: Las variables SCS y el PIPH tienen distribucion normal.

H1: Las variables SCS y el PIPH no tienen distribucion normal.

Tabla 6. Pruebas de normalidad de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Control
Simultaneo 147 31 ,000
Proyecto De
Inversion Publica ,812 31 ,000

El nivel de significancia para las variables estudiadas fue menor a 0.050. Por lo
tanto, se acepto la hipotesis alterna. Esto indica que no se encontré una distribucion

normal, lo que llevé a usar el coeficiente de Rho.

Se utilizaron los datos obtenidos del andlisis de correlacién con el coeficiente
de correlacion de Spearman, los cuales fueron analizados con el software estadistico

SPSS v. 26, para comparar las variables de estudio.

HO: EI SCS no se vincula de forma significativa con los PIPH, supervisados por
la SCMPROY, 2023.
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H1: El SCS se vincula de forma significativa con los PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023.

‘Tabla 7. Contrastacion de correlacion - variables SCS y PIPH.

Proyecto de
Control Inversion
Simultaneo Publica
Coeficiente
de
correlacion 1,000 476
Rho de
Spearman
Sig.
(bilateral) ,007
N 31 31
Coeficiente
de
correlacion A76* 1,000
Sig.
(bilateral) 007
N 31 31

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
En la tabla 7, se muestra una correlacion de 0.476** entre el SCS vy el
PIPH, que se clasifica como de nivel moderado. Ademas, el valor de significancia

bilateral es p=0.007 < a 0.050, lo que llevo a aceptar la hipétesis alterna.

Hipotesis Especificas:

HO: El CC no influye de forma significativa a los PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023.

H1: El CC influye de forma significativa a los PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023.
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Tabla 8. Contrastacion de correlacidon - Dimension 1y variable PIPH.

Rho de

Spearman

Control
Simultaneo

Coeficiente
de
correlaciéon

Sig.
(bilateral)
N

1,000 ,451*

,011

31 31

Proyecto De

Inversién
Publica

Coeficiente
de
correlacion
Sig.
(bilateral)
N

,451* 1,000

,011

31 31

En la tabla 8, se observa que existe una relacion moderada ya que muestra un

HO: La VC no influye de forma significativa a los PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023.

H1: La VC influye de forma significativa a los PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023.

bilateral es p=0.011< a 0.050, se acepta la hipotesis alterna.

Tabla 9. Contrastacion de correlacidon - Dimension 2 y variable PIPH.

coeficiente de 0.451** entre el CC y el PIPH. Ademas, como el valor de significancia

Rho de
Spearman

Control
Simultaneo

Coeficiente
de
correlacion
Sig.
(bilateral)
N

1,000 ,451*

,108
31 31

Proyecto de
Inversién
Publica

Coeficiente
de
correlacion
Sig.
(bilateral)
N

,295* 1,000

,108
31 31
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En la tabla 9, se observa una correlacion baja entre la VC y el PIPH, con un
coeficiente de 0.295**. Dado que el valor de significancia bilateral es p=0.108 > a 0.050,

por tanto, se acepta la hipotesis nula.

HO: La OO no influye de forma significativa PIPH, supervisados por la
SCMPROY, 2023.

H1: La OO influye de forma significativa PIPH, supervisados por la SCMPROQOY,

2023.
Tabla 10. Contrastacion de correlacion - Dimensién 3 y variable PIPH.
Proyecto de Coeficiente
Inversion de 1,000 ,373*
Pablica correlacion
Sig.
(bilateral) 039
Rho de N 31 31
Spearman | Orientacion de  Coeficiente
Oficio de ,373* 1,000
correlacion
Sig.
(bilateral) 039
N 31 31

Los resultados indican que la OO tiene una correlacion de 0.373** con el PIPH,
lo que se considera una relacion baja. Como el valor de significancia bilateral es p=0.039

< a 0.050, se acepta la hipotesis alterna.
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IV. DISCUSION

La tesis plante6 como primer objetivo especifico establecer en qué medida el
CC influye en los PIP del sector salud, supervisados por la SCMPROY, 2023. Se
obtuvo como resultado una relacion moderada ya que muestra un coeficiente de
0.451** entre el CC y el PIP, mostrando un p=0.011< a 0.050. Lo anterior, significa
gue el CC influye de forma significativa e importante a los PIPH, supervisados por la
SCMPROQY, 2023, habiéndose aceptado la hipotesis alterna.

Dentro del marco normativo, el CC es definido como una modalidad del SCS,
a través de la cual los érganos conformantes del SNC realizan un acompafiamiento
multidisciplinario y sistémico a un proceso en curso, a través de hitos de control,
buscando alertar a los gestores de posibles situaciones que generen riesgos para el
logro y cumplimiento de los objetivos de dicho proceso (Resolucion de Contraloria N°
218, 2022).

Los resultados obtenidos en la presente tesis contradicen los obtenidos por
Rondoy (2020) quien hall6é que un 57.63% percibe al CC como asertivo, un 59.32%
como expeditivo, un 61.02% preventivo y un 55.93 % como proactivo. Rondoy (2020),
concluyendo que el desarrollo del servicio de CC necesita ser fortalecido en la referida

municipalidad.

Sin perjuicio de ello, concordamos con lo sefalado por Cardozo (2021) en su
tesis, quien obtuvo como resultado que para el 79% de los profesionales consultados
el CC es buenoy el 21% opind que es regular, concluyendo que existe una tendencia
positiva en la gestibn cuando el CC es bueno. Es pertinente mencionar la
investigacion de Diaz & Diaz (2023) quien en su investigacion obtuvo como resultado
gue la municipalidad presenta una gestiéon deficiente por no llevarse a cabo el control

interno.

En esa misma linea, Suarez (2024) en su tesis doctoral concluyo en la
necesidad de fortalecer el CC disminuir los riesgos de paralizaciones de obra,
ampliaciones de plazo e inconsistencias en el expediente técnico de un proyecto de

inversion publica. En esa linea, Condori et. al. (2020) hall6 que en la Gerencia de
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Control de Megaproyectos existian comisiones de CC integradas por supervisores
cuya formacion y/o experiencia no se encontraba vinculada a la naturaleza de la obra

auditada, en este caso, hospitales.

Asimismo, el autor concluyd que, entre las causas que generan demoras en la
emision del informe de CC, se relaciona con la metodologia de aprobacion, desde la

comision de control hasta la Gerencia de Control de Megaproyectos (6 niveles).

Como segundo objetivo especifico, se planted determinar en qué medida la VC
influye en los PIP del sector salud, supervisados por la SCMPROQOY, 2023. Se obtuvo
como resultado una correlacion baja entre la VC y el PIPH, con un coeficiente de
0.295**, siendo el valor de significancia bilateral es p=0.108 > a 0.050, aceptando la
hipétesis nula, vale decir, que la VC no influye de forma significativa a los PIPH,
supervisados por la SCMPROQOY, 2023.

Ahora bien, de acuerdo a los lineamientos internos de la CGR, la VC, es una
modalidad del SCS, en la que se desarrollan técnicas de auditoria como la inspeccion
u observacion y a través de un unico hito de control que forma parte de un proceso
en desarrollo. Durante su ejecucion, busca constatar el cumplimiento de la normativa
aplicable y alertar sobre la existencia de una SA, a fin de que la entidad adopte las
acciones que correspondan (Resolucion de Contraloria N° 218, 2022). Aqui, los
resultados obtenidos se encuentran acorde con los hallazgos de Rojas (2017), quien
concluyé que VC no se relaciona de manera significativa en la prevencion de la

corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas.

Desde este punto, es importante sefalar la conclusién a la que arribaron
Cotrina et. al. (2020), quien en su investigacion sefiald que la ausencia 0 no ejecucion
de las visitas de control es una de las causas de riesgos a los que se encuentra
expuesta la gestion publica y, que una medida para reducir los riesgos a la que se

encuentra expuesta es la ejecucion del SCS en sus 3 modalidades.

Con respecto al tercer objetivo especifico, se plante6 establecer en qué medida
la OO influye en los PIP del sector salud, supervisados por la SCMPROY, 2023. Al
respecto, se hallé una correlacion de 0.373** con el PIPH, lo que se considera una
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relacion baja. Como el valor de significancia bilateral es p=0.039 < a 0.050, razén por
la cual se acoge la hipétesis alterna, vale sefalar, que la OO influye de forma
significativa PIPH, supervisados por la SCMPROQY, 2023.

Conforme viene siendo regulado por la CGR, la OO es la modalidad del SCS a
través de la cual se lleva a cabo una revision documental y analiza toda aquélla
informacion relacionada a una o varias actividades un proceso en desarrollo. Su
finalidad principal, es verificar el cumplimiento de la normativa aplicable, disposiciones
internas, términos contractuales, entre otras que se puedan aplicar, y de corresponder
identificar y comunicar una SA que pueda afectar el resultado del proceso auditados.
A diferencias, de las 2 modalidades anteriores, la OO no se planifica, y puede
originarse desde la informacion obtenida de diversas fuentes (Resolucion de
Contraloria N° 218, 2022).

Lo advertido en la presente investigacién concuerdan con los arribados por
Torres (2023) quien obtuvo un valor estadistico de 40. 933 en el indice chi cuadrado,
que demostro la existencia de una asociacion entre la dimension de OO y la ejecucion

de proyectos de Inversion publica en Infraestructura en la mencionada municipalidad.

De acuerdo con el objetivo general planteado en la presente tesis, se tuvo como
propoésito determinar la vinculacion existente entre el SCS y los PIPH por la
SCMPROY, 2023. Respecto de este punto, se ha evidenciado que el porcentaje de
los 31 auditores encuestados, el 51,6% consideraron que el SCS era de un nivel alto,
el 38,7% lo evaluaron como nivel medio y el 9,7% clasificaron a este servicio de
control como un nivel bajo. Al analizar, la valoracion de los PIPH, se evidenci6 que,
del total de los auditores encuestados, el 25.8%, consideraron que la obra publica es
de un nivel alto, el 48.4%, lo evaluaron como de nivel medio, y el 25.8% restante lo

calificaron como de nivel bajo.

Ademas, se hall6 una correlacion moderada de 0.476, con un nivel de
confiabilidad de 0.931, calificado como excelente, evidencidndose que el SCS no se
vincula de forma significativa con los PIP del sector salud, supervisados por la
SCMPROQY, 2023. Conforme a la normativa de control gubernamental, el SCS es un

tipo de servicio de control externo, a cargo de los 6érganos que conforman el SNC, es

24



decir la CGR, los OCl y para algunos casos las SOA.

El SCS, consiste en acompainiar a las Entidades publicas, de forma concurrente
y sistematica, en el desarrollo de sus procesos; con el objeto de supervisarlos. Este
servicio, permitira una actuacidon oportuna en caso de riesgos de corrupcion o

ineficiencia por parte de los servidores publicos involucrados (Shack, 2021).

Este hallazgo, guarda relacion con el resultado arribado por Rojas (2017) quien
concluyé gue la accion simultanea no tiene vinculacion significativa con la prevencion
de los actos de corrupcion en las contrataciones de la Administracion Publica, en la
Contraloria Regional Huanuco. Sin embargo, se contradice los resultados de Torres
(2023) quien determind una relacion significativa entre el SCS y los referidos
proyectos de inversion. En esa misma linea, Vidal (2017) concluy6 que el servicio de
SCS incide positivamente en la gestion de la obra publica en la entidad en mencion.

A lo anterior, afiadir que Flores De La Cruz (2023) hallé una correlacion positiva
moderada de 0.492 entre el SCS y la administracion de obras en las empresas
constructoras de cafete en el 2023 siendo significativa. Finalmente, es importante
advertir que la no adopcién de medidas correctivas y/o preventivas destinadas a
superar las SA comunicadas como consecuencia de la realizacién del SCS en sus
distintas modalidades (OO, VC y CC).

Al respecto, la CGR (2023), ha sefialado que través de los 17 672 informes de
SCS emitidos en el afio 2021, se comunicaron un total de 36 132 situaciones
adversas, de las cuales se advierte una tasa de correccion que fluctia entre el 27%
al 51%, segun se trate del gobierno nacional, regional o local y la modalidad del SCS.
Respecto de este punto, Quispe et. al (2020) en su investigacion concluy6 que en su
mayoria los encuestados consideran que la entidad no atiende los informes materia

de control.

Sobre este aspecto, Turpo (2020) en su investigacion obtuvo que el 36.7% de
los encuestados considera que solo a veces se adoptan medidas para corregir las SA
de manera eficiente, un 23.3% manifestaron que casi nunca, un 10.0% nunca; y que
ante la pregunta si se alerta oportunamente SA que afectan el cumplimiento de los
objetivos, el 40.0% de los profesionales consultados sefialé que a veces, un 13.3%
casi siempre y solo un 6.7% siempre. En esa linea, el autor concluy6é que resulta
necesario mejorar los procedimientos para alertar y sanear de forma efectiva las
deficiencias identificadas en los informes de hito de control.
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V. CONCLUSIONES

Con respecto al primer objetivo especifico, el cual fue establecer en qué medida
el CC influye en los PIPH, supervisados por la SCMPRQY, 2023, se obtuvo como
resultado una relacibn moderada ya que muestra un coeficiente de 0.451** entre el
CC y el PIPH, mostrando un p=0.011< a 0.050, ello significa que el CC influye de
forma significativa e importante a los PIPH, supervisados por la SCMPROY, 2023,

habiéndose aceptado la hipotesis alterna.

Con respecto al segundo objetivo especifico, mediante el cual se plante6
determinar en qué medida la VC influye en los PIPH, supervisados por la SCMPROY,
2023, se obtuvo como resultado una correlacion baja entre la VC y el PIPH, con un
coeficiente de 0.295*, siendo el valor de significancia bilateral es p=0.108 > a 0.050,
aceptando la hipétesis nula, vale decir, que la VC no influye de forma significativa a
los PIPH, supervisados por la SCMPROQOY, 2023.

Con respecto al tercer objetivo especifico, por el cual se plante6 establecer en
qué medida la OO influye en los PIP del sector salud, supervisados por la SCMPROY,
2023, se hallé una correlacion de 0.373** con el PIPH, lo que se considera una
relacion baja, aceptandose la hipotesis alterna, vale sefialar, que la OO influye de

forma significativa PIPH, supervisados por la SCMPROY, 2023.

Con respecto al objetivo general, se tuvo como propésito determinar la
vinculacién existente entre el SCS y los PIPH por la SCMPROY, 2023, habiendo
advertido que el porcentaje de los 31 auditores encuestados, el 51,6% consideraron
que el SCS era de un nivel alto, el 38,7% lo evaluaron como nivel medio y el 9,7%

clasificaron a este servicio de control como un nivel bajo.

Al analizar, la valoracién de los PIPH, se evidencié que del total de los auditores
encuestados, el 25.8%, consideraron que el proyecto de inversion publica es de un
nivel alto, el 48.4%, lo evaluaron como de nivel medio, y el 25.8% restante lo

calificaron como de nivel bajo.
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Ademas, los resultados estadisticos obtenidos muestran una correlacion
moderada de 0.476, con un nivel de confiabilidad de 0.931, calificado como excelente.
Es asi, que obtuvo como resultado que el SCS no se vincula de forma significativa
con los PIP del sector salud, supervisados por la SCMPROY, 2023.
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VI. RECOMENDACIONES

Resulta importante, fortalecer la capacitacion de los auditores que participan
en el desarrollo del control simultaneo, tanto en temas de control gubernamental,
como en temas vinculados a los contratos internacionales y la gestion de proyectos
inversion publica (Project Management Body of Knowledge), a fin de reducir los

tiempos de revision de informes, desde el equipo gestor.

Resulta importante que las Entidades publicas, en especial el Ministerio de
Salud y el PRONIS, a cargo de gestionar los proyectos de inversion publica en el
sector salud, impulsen e incrementen el grado de madurez del Sistema de Control
interno, a fin de que logren corregis de forma oportuna las SA que se le comuniquen
a través de los informes de servicio de control simultdneo, en sus diferentes
modalidades (Resolucion de Contraloria N° 146, 2020).

Resulta importante, llevar a cabo mesas de trabajo entre los auditores del
Subgerencia de Control de Megaproyectos y los profesionales del sector salud, como
el Ministerio de Salud y el PRONIS, a fin de promover el didlogo y llegar a comprender
las funciones de cada actor, generar el intercambio de conocimientos, compartir
experiencias y conocer casuistica relacionada a los principales problemas que se
presentan en la ejecucion de proyectos de inversion en el sector salud y las soluciones

planteadas en dicha oportunidad.

Resulta importante que la Contraloria General de la Republica, acorde con los
casos referidos las mega obras, revise la Directiva de Control Simultdneo, en cuanto
a los plazos para la adopcién de medidas correctivas y/o preventivas para la
mitigacion de SA, y verificar si dichos plazos son suficientes, atendiendo a su

complejidad.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

ANEXOS

Control simultaneo y los proyectos de inversion publica del sector salud, 2023.

(2) En desacuerdo

riesgos

PROBLEMAS OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES METODO
Problema general Objetivo general Hipatesis general V1. Control simultaneo Tipo de
investigacion
e‘_Fn qué medida el SCS se De.termlnar la vinculacion E.I SCS se. vincula de forma Dimensiones Indicadores Escala demedicion Definicién Definicién Enfo.qugz
vincula con los PIPH, | existente entreel SCS y los | significativa con los PIPH, conceptual operacional Cuantitativo
supervisados por la| PIPH por la SCMPROY, | supervisados por lal p.1cControl Oportunidad Escala deLikert. Servicio que examina| Acompafiamiento a las
SCMPROY, 2023? 2023. SCMPROY, 2023. concurrente P objetiva y| Entidades publicas, de| Finalidad: Bsica
Sincronicidad s sistematicamente los| forma concurrente y
Celeridad Totaln(1er)1tede hitoso actividades sistematica, en el Alcance:
= . desarrollo de sus| Correlacional.
D.2 Visita de Oportunidad acuerdo desarrollados en un . . u
control : — 20 q | procesos; con el objeto ;
Sincronicidad (4) De acuerdo proceso en curso, con el| supervisarlos. Este Disefio:
. . | objetivo de comunicar a .. e No
Celeridad (3) Ni de acuerdo, ni lasentidades de manera servicio, permitird una .
en desacuerdo . . actuacion oportuna en experimental
D.3 Orientacién Oportunidad oportuna situaciones que| . © de

SCMPROY, 2023.

SCMPROY, 2023.

de ejecucion

(1) Totalmente

en desacuerdo

en el sector salud.

de proyecto.

de oficio - — pongan en riesgo el L
corrupcion o
Sincronicidad (1) Totalmente cumplimiento  de  sus| SO PO
- en desacuerdo o ineficiencia por parte
Celeridad objetivos y, se adopten .
) . de los servidores
las medidas correctivas| . . .
. publicos involucrados.
pertinentes.
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas V2. PIPH Disefio de
investigacion
éComo influye el control | Establecer en qué medida| EI control concurrente Dimensiones Indicadores Escala de Definicién Definicion No
concurrente en los PIP del|el control concurrente| influye de forma medicién conceptual operacional .
. A experimental
sector salud, influye en los PIPH, | significativa a los PIPH,
. . transversal,
supervisados por Ia supervisados por la | supervisados por la correlacional
SCMPROY, 2023. SCMPROY, 2023
SCMPROY, 2023? ! !
éComo influye la visita de| Determinar en qué medida | La visita de control influye D1. Identificacionde|  Escala delikert. . . No son Proyectos de
L . e ) Son intervenciones R
control en los PIPH, | la visita de control influye | de forma significativa a los ., necesidad . . Inversion Publica y, por
. . . Gestionde (5) temporales financiados
supervisados por la|en los PIPH, supervisados| PIPH, supervisados por la reCUrsOS Presupuesto del Total ted arcial o totalmente con tanto, no le resultan
SCMPROY, 20237 por la SCMPROY, 2023 SCMPROY, 2023. proyecto otaimentede 1 P o aplicables la Fase de
humanos y acuerdo recursos publicos esto L
. . . . Formulacién %
financieros. (4) De acuerdo con el propdsito de crear, Evaluacion a las
¢Como influye la orientacidn | Establecer en qué medida | La orientaciéon de oficio| D2. Programacion . . .| ampliar,  mejorar o Y
- ) - N e Estudios (3) Ni de acuerdo, ni . Inversiones de
de oficio en los PIPH,|la orientacién de oficio| influye de forma| y planificacién de|  {efinitivos recuperar la capacidad
. . A en desacuerdo . . L
supervisados por la|influye en los PIPH,]| significativa PIPH, proyectos. (2) End q de produccién de bienes| Optimizacién, de
SCMPROY, 20237 supervisados por la | supervisados por la Cronogramas n desacuerdo y/o servicios del Estado| Ampliacién Marginal,




Anexo 2. Instrumentos para recolecciéon de datos

Cuestionario de planificacion urbana y gestion de proyectos de inversion publica

Estimado colaborador, el presente cuestionario tiene la finalidad de evaluar, medir y
mejorar la gestion de proyectos de inversion publica en base a un desarrollo urbano
planificado; es por ello que, solicitamos su apoyo respondiendo las preguntas
planteadas de manera honesta, sincera y con la libertad que le caracteriza. Es
importante indicar que el presente cuestionario es de manera anonima y Sus

respuestas seran confidenciales.
Instrucciones:

Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque con una (X) o (+) en la

casilla que mejor represente su opinion, segun la siguiente valoracion.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

, i Alternativas
N° | Control simultaneo

D1: Control concurrente

¢ ES constante su participacion en el servicio de

1
control concurrente?

¢La planificacion del control concurrente,
2 culmina dentro del plazo establecido en la
directiva de control simultdneo?

Durante la ejecucion del control concurrente
Jlas  entidades auditadas brindan las
facilidades de informaciéon a la Comision de
Control para el desarrollo del servicio?

¢El servicio de control concurrente, culmina
4 | dentro del plazo establecido en la directiva de
control simultaneo?

,Los informes de control concurrente, son
publicados en el portal de transparencia de la
entidad auditada y de la Contraloria General de
la Republica?




¢Las entidades sujetas al control elaboran sus
planes de accion dentro del plazo establecido
por la Directiva de control simultaneo?

¢La comisién de control y la entidad auditada
coordinan sobre la implementacion de las
medidas correctivas y/o preventivas para
corregir las situaciones adversas identificadas?

¢cLas entidades auditadas corrigen las
situaciones adversas identificadas en el control
concurrente, dentro del plazo establecido por la
Directiva de Control Simultaneo?

¢Los resultados del control concurrente han
permitido corregir los problemas técnicos,
financieros y/o legales presentados en los
proyectos de inversion publica en curso de
forma oportuna y célere?

D2: Visita de control

10

¢ Es constante su participacion en el servicio
de visita de control?

11

¢La planificacién de la visita de control, culmina
dentro del plazo establecido por la directiva de
control simultaneo?

12

Durante la ejecucion de la visita de control ¢ las
entidades auditadas brindan las facilidades a la
Comision de Control para el desarrollo del
servicio?

13

¢la visita de control culmina dentro del plazo
establecido en la directiva de control
simultaneo?

14

¢;Los informes de visita de control, son
publicados en el portal de transparencia de la
entidad auditada y de la Contraloria General de
la Republica?

15

¢Las entidades sujetas al control elaboran sus
planes de accién dentro del plazo establecido
por la Directiva de control simultaneo?

16

¢cLas entidades auditadas corrigen las
situaciones adversas identificadas en la visita
de control, dentro del plazo establecido por la
Directiva de Control Simultaneo?

D3: O

rientacion de oficio

17

¢ Es constante su participacion en el servicio
de orientacion de oficio?

18

¢ Es constante su participacion en el servicio
de orientacion de oficio?

19

¢ Los resultados de la orientaciéon de oficio han
permitido corregir los problemas de las
actividades en curso del proyecto de inversion?




20

¢;Los resultados de la orientacion de oficio
aportaron en el cumplimiento de las metas de la
entidad?

21

¢;Los informes de orientacion de oficio, son
publicados en el portal de transparencia de la
entidad auditada y de la Contraloria General de
la Republica?

NO

Proyectos de inversién publica hospitales -
PIPH

Alternativas

|2 [ 3 ] 4|

D1: G

estion de recursos humanos y financieros

22

¢cLa gestion de los recursos financieros
destinados para la ejecuciéon de proyectos de
inversiobn publica en el sector salud, es
eficiente?

23

¢Considera efectiva la capacidad de los
profesionales involucrados en la ejecucion de
los proyectos de inversiéon del sector salud?

24

¢En la entidad auditada existe un alto nivel de
rotacion del personal, jefes y/o gerentes?

25

¢ Considera rentable y eficaz la inversion en los
proyectos de infraestructura ejecutados en
hospitales?

D2: Programacioén y planificacion de proyectos,

26

¢En qué medida se cumplieron los plazos de
los proyectos de inversién publica, sujetos al
control simultdneo?

27

¢La planificacion de los proyectos de
infraestructura en el sector salud, que realizan
las entidades auditadas, es eficiente?

28

¢clLas  entidades cumplen los plazos
programados para la ejecucion de los proyectos
de inversién puablica?

29

¢cLas entidades adoptan medidas para
adaptarse a cambios imprevistos durante la
ejecucion de los proyectos de inversion publica
en el sector salud?




Anexo 3. Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos
Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacibn en la presente
investigacion: Control simultdneo y los proyectos de inversion publica del sector
salud, 2023. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.

Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia E.I/Ia |te.rp/pregunta pe[tenece ala 1: de acuerdo
dimensién/subcategoria y basta para | -’
S 0: en desacuerdo
obtener la medicién de esta
Claridad E,V I_a item/ pregunta se co_mgrende 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su sintactica y :
L 0: en desacuerdo
semantica son adecuadas
Coherencia E,I/I_a |tem/pre_g|ur_1ta tiene reIaC|9n 1: de acuerdo
l6gica con el indicador que esta _
. 0: en desacuerdo
midiendo
Relevancia _EI/Ia |tem/pregunta_ es esencial o 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser :
incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario de entrevista de la
variable Control simultaneo
Definicién de la variable: Control simultaneo, el cual es un servicio que examina
objetiva y sistematicamente los hitos o actividades desarrollados en un proceso en
curso, con el objetivo de comunicar a las entidades de manera oportuna situaciones
gue pongan en riesgo el cumplimiento de sus objetivos y, se adopten las medidas

correctivas pertinentes.



Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Control

Concurrente

Indicador 1

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de control

concurrente?

=

=

=

=

Indicador 2

¢La planificacion
del control
concurrente,
culmina dentro del
plazo establecido
en la directiva de

control simultaneo?

Indicador 3

Durante la
ejecucion del
control concurrente
¢Jlas entidades
auditadas brindan
las facilidades de
informacion a la
Comisién de
Control para el
desarrollo del

servicio?

Indicador
1

¢ El servicio de
control
concurrente,
culmina dentro del
plazo establecido
en la directiva de

control simultaneo?




Indicador 2

¢Los informes de
control
concurrente, son
publicados en el
portal de
transparencia de la
entidad auditada y
de la Contraloria
General de la

Republica?

Indicador 3

¢Las entidades
sujetas al control
elaboran sus
planes de accion
dentro del plazo
establecido por la
Directiva de control

simultaneo?

Indicador 1

¢La comisién de
control y la entidad
auditada coordinan
sobre la
implementacién de
las medidas
correctivas y/o
preventivas para
corregir las
situaciones
adversas

identificadas?

Indicador 2

¢Las entidades
auditadas corrigen
las situaciones
adversas
identificadas en el
control
concurrente, dentro
del plazo
establecido por la

Directiva de




Control

Simultaneo?

Indicador 3 ¢ Los resultados

del control
concurrente han
permitido corregir
los problemas
técnicos,
financieros y/o
legales
presentados en los
proyectos de
inversién publica
en curso de forma

oportuna y célere?

Visita de

control

Indicador 1

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de visita

de control?

Indicador 2

¢La planificacion
de la visita de
control, culmina
dentro del plazo
establecido por la
directiva de control

simultdneo?

Indicador 3

Durante la
ejecucion de la
visita de control
¢Jlas entidades
auditadas brindan
las facilidades a la

Comision de
Control para el
desarrollo del

servicio?

Indicador 1

Jlavisita de
control, culmina
dentro del plazo

establecido en la




directiva de control

simultdneo?

Indicador 2

¢Los informes de

visita de control,
son publicados en

el portal de

transparencia de la
entidad auditada y

de la Contraloria

General de la

Republica?

Indicador 3

¢Las entidades
sujetas al control
elaboran sus
planes de accion
dentro del plazo
establecido por la
Directiva de control

simultaneo?

Indicador 1

¢Las entidades
auditadas corrigen
las situaciones
adversas
identificadas en la
visita de control,
dentro del plazo
establecido por la
Directiva de
Control

Simultaneo?

Orientacion

de oficio

Indicador 2

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de
orientacién de

oficio?

Indicador 3

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de
orientacién de

oficio?




Indicador 1 | ¢Los resultados de
la orientacion de
oficio han permitido
corregir los
problemas de las
actividades en
curso del proyecto

de inversion?

Indicador 2 | ¢Los resultados de
la orientacién de
oficio aportaron en
el cumplimiento de
las metas de la

entidad?

Indicador 3 ¢Los informes de
orientacién de
oficio, son
publicados en el
portal de
transparencia de la
entidad auditada y
de la Contraloria

General de la

Republica?

Matriz de validaciéon del cuestionario de entrevista de la
variable Proyectos de Inversién Puablica Hospitales - PIPH

Definicién de la variable: Proyectos de Inversion Publica Hospitales - PIPH, son
intervenciones temporales financiados parcial o totalmente con recursos publicos
esto con el propésito de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de

produccion de bienes y/o servicios del Estado en el sector salud.



Dimension

Indicador

item

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacion

Gestion de
recursos
humanos y

financieros

Indicador
1

¢La gestion de los
recursos financieros
destinados para la
ejecucion de
proyectos de inversion
publica en el sector

salud, es eficiente?

Indicador
2

¢ Considera efectiva la
capacidad de los
profesionales
involucrados en la
ejecucion de los
proyectos de inversién

del sector salud?

Indicador
1

¢En la entidad
auditada existe un alto
nivel de rotacién del
personal, jefes y/o

gerentes?

Indicador
2

¢ Considera rentable y
eficaz la inversion en
los proyectos de
infraestructura
ejecutados en

hospitales?

Programacion
y
planificacién

de proyectos

Indicador
1

¢En qué medida se
cumplieron los plazos
de los proyectos de
inversion publica,
sujetos al control

simultaneo?

Indicador
2

¢ La planificacién de
los proyectos de
infraestructura en el

sector salud, que




realizan las entidades
auditadas, es

eficiente?

Indicador ¢JLas entidades
1 cumplen los plazos
programados para la
ejecucion de los
proyectos de inversién

publica?

Indicador ¢Las entidades
2 adoptan medidas para
adaptarse a cambios
imprevistos durante la
ejecucion de los
proyectos de inversién
publica en el sector

salud?

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Determinar la vinculacion existente entre el
servicio de control simultdneo (SCS) vy los
proyectos de inversion publica hospitalario
(PIPH), supervisados por la Subgerencia
de Control de Megaproyectos (SCMPRQY)

2023
Nombres y apellidos del experto Mg. Ing. Zaira del Pilar Quispe Mayo
Documento de identidad 46432518
Afos de experiencia en el area 3

Maximo Grado Académico

Magister en Gestion Publica

Nacionalidad

Peruana

Institucion

Inmobiliaria Esperanza Real S.A.C.




Cargo Asesor en el Area de Proyectos

NUmero telefénico 936 534 350

Firma

Fecha Fecha 24/07/2024

Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Control simultaneo y los proyectos de inversion publica del sector
salud, 2023. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.

Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El/la item/pregunta pertenece a la
dimension/subcategoria y basta para
obtener la medicion de esta

Suficiencia 1: de acuerdo

0: en desacuerdo

El/la item/pregunta se comprende

Claridad L . N 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su sintactica y :
, 0: en desacuerdo
semantica son adecuadas
) El/la item/pregunta tiene relacion
Coherencia > pregur . 1: de acuerdo
l6gica con el indicador que esta :
2 0: en desacuerdo
midiendo
) El/la item/pregunta es esencial o
Relevancia preg 1: de acuerdo

importante, es decir, debe ser

) : 0: en desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacion del cuestionario de entrevista de la

variable Control simultdneo

Definicion de la variable: Control simultaneo, el cual es un servicio que examina
objetiva y sistematicamente los hitos o actividades desarrollados en un proceso en
curso, con el objetivo de comunicar a las entidades de manera oportuna situaciones
gue pongan en riesgo el cumplimiento de sus objetivos y, se adopten las medidas
correctivas pertinentes.

. ., . p Observacion
Dimension Indicador Item

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Relevancia

Indicador ¢ Es constante su
1 participacion en el
servicio de control

concurrente?

Indicador | ¢La planificacién del
2 control concurrente,
culmina dentro del
plazo establecido en la
directiva de control

simultaneo?
Control

Concurrente Indicador | Durante la ejecucién
3 del control concurrente
¢Jlas entidades
auditadas brindan las

facilidades de 1 1 1 1
informacion a la
Comision de Control
para el desarrollo del

servicio?

Indicador | ¢El servicio de control

1 concurrente, culmina




dentro del plazo
establecido en la

directiva de control

simultaneo?
Indicador ¢ Los informes de
2 control concurrente,

la

son publicados en el

transparencia de la
entidad auditada y de

ortal de
P 1

Contraloria General
de la Republica?

Indicador
3

elaboran sus planes
de accion dentro del 1
plazo establecido por
la Directiva de control

¢Las entidades

sujetas al control

simultaneo?

Indicador
1

¢La comisién de
control y la entidad
auditada coordinan
sobre la
implementacién de las
medidas correctivas
y/o preventivas para

corregir las
situaciones adversas
identificadas?

Indicador
2

¢Las entidades
auditadas corrigen las
situaciones adversas
identificadas en el
control concurrente,
dentro del plazo
establecido por la
Directiva de Control
Simultdneo?

Indicador
3

¢ Los resultados del

control concurrente




han permitido corregir
los problemas
técnicos, financieros
ylo legales

presentados en los

proyectos de inversién
publica en curso de

forma oportuna y

célere?

Visita de

control

Indicador
1

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de visita de

control?

Indicador
2

¢La planificacion de la
visita de control,
culmina dentro del
plazo establecido por
la directiva de control

simultaneo?

Indicador
3

Durante la ejecucién
de la visita de control
¢Jlas entidades
auditadas brindan las
facilidades a la
Comision de Control
para el desarrollo del

servicio?

Indicador
1

¢Jla visita de control,

culmina dentro del
plazo establecido en la

directiva de control

simultaneo?

Indicador
2

¢Los informes de
visita de control, son
publicados en el portal
de transparencia de la
entidad auditada y de
la Contraloria General

de la Republica?




Indicador
3

¢Las entidades

sujetas al control
elaboran sus planes
de accion dentro del
plazo establecido por
la Directiva de control

simultaneo?

Indicador
1

¢Las entidades
auditadas corrigen las
situaciones adversas
identificadas en la
visita de control,
dentro del plazo
establecido por la
Directiva de Control

Simultaneo?

Orientacion

de oficio

Indicador
2

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de orientacién

de oficio?

Indicador
3

¢ ESs constante su
participacion en el
servicio de orientacién

de oficio?

Indicador
1

¢Los resultados de la
orientacion de oficio
han permitido corregir
los problemas de las
actividades en curso
del proyecto de

inversion?

Indicador
2

¢Los resultados de la

orientacion de oficio
aportaron en el

cumplimiento de las

metas de la entidad?

Indicador
3

¢Los informes de
orientacién de oficio,
son publicados en el

portal de




transparencia de la
entidad auditada y de
la Contraloria General

de la Republica?

Matriz de validacién del cuestionario de entrevista de la

variable Proyectos de Inversion Publica Hospitales - PIPH

Definicion de la variable: Proyectos de Inversion Publica Hospitales - PIPH, son
intervenciones temporales financiados parcial o totalmente con recursos publicos
esto con el propésito de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de

produccion de bienes y/o servicios del Estado en el sector salud.

o = o <
) > . ; 2 @ = 2 >
Dimension Indicador Item 2 = e - Observacion
£ 8 |2 |2
= O o [0
() O 04
¢La gestion de los
recursos financieros
) destinados para la
Indicador _ y
1 ejecucion de proyectos 1 1 1 1
de inversion publica en
Gestion de el sector salud, es
recursos eficiente?
humanos y ¢ Considera efectiva la
financieros capacidad de los
) profesionales
Indicador )
) involucrados en la 1 1 1 1
ejecucion de los
proyectos de inversién
del sector salud?




Indicador
1

¢En la entidad auditada
existe un alto nivel de
rotacion del personal,

jefes y/o gerentes?

Indicador
2

¢ Considera rentable y
eficaz la inversion en
los proyectos de
infraestructura
ejecutados en

hospitales?

Programacion
y
planificacién

de proyectos

Indicador
1

¢En qué medida se
cumplieron los plazos
de los proyectos de
inversion publica,
sujetos al control

simultaneo?

Indicador
2

¢La planificacion de los
proyectos de
infraestructura en el
sector salud, que
realizan las entidades
auditadas, es eficiente?

Indicador
1

¢Las entidades
cumplen los plazos
programados para la
ejecucion de los
proyectos de inversion

publica?

Indicador
2

¢Las entidades
adoptan medidas para
adaptarse a cambios
imprevistos durante la
ejecucion de los
proyectos de inversion
publica en el sector

salud?

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario




Objetivo del instrumento

Determinar la vinculacion existente
entre el servicio de control simultaneo
(SCS) vy los proyectos de inversion
publica hospitalario (PIPH),
supervisados por la Subgerencia de
Control de Megaproyectos
(SCMPROQOY) 2023

Nombres y apellidos del experto

Mg. Augusto Elias Verona Molina

Documento de identidad

41170185

Afios de experiencia en el area

15

Maximo Grado Académico

Magister en Gestion Publica

Nacionalidad

Peruano

Subgerencia de Control de

Institucion
Megaproyectos de la CGR
Cargo Supervisor
Numero telefénico 990 208 444
Firma B9
"”t:’.._ \‘“ \7\7\ s /
Fecha Fecha 24/07/2024

Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacibn en la presente
investigacion: Control simultaneo y los proyectos de inversion publica del sector
salud, 2023. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes.

Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion




L El/la item/pregunta pertenece a la .
Suficiencia ) ., . 1: de acuerdo
dimensién/subcategoria y basta :
. 0: en desacuerdo
para obtener la medicion de esta
Claridad E,I/I_a |tem/pregunta_1 se co_mp,rende 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su sintacticay | .
L 0: en desacuerdo
semantica son adecuadas
. El/la item/pregunta tiene relacion
Coherencia > pregur . 1: de acuerdo
|6gica con el indicador que esta :
o 0: en desacuerdo
midiendo
. El/la item/pregunta es esencial o
Relevancia : preg ) 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser '
incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacién del cuestionario de entrevista de la

variable Gestion de Proyectos de Inversiéon Publica

Definicion de la variable: Gestion de proyectos de inversion publica, son
intervenciones temporales financiados parcial o totalmente con recursos publicos
esto con el propésito de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de

produccion de bienes y/o servicios que el Estado.

oo = & <
_ » _ ) 2 @ < 2 Observacion
Dimension | Indicador Item D = 2 ©
2 3 2 9
> (@) [e) )
n O 4
Indicador ¢ Es constante su
1 participacion en el
o 1 1 1 1
servicio de control
concurrente?
Control Indicador | ¢La planificacién del
Concurrente 2 control concurrente,

culmina dentro del
plazo establecido en la
directiva de control

simultaneo?




Indicador | Durante la ejecucion
3 del control concurrente

auditadas brindan las

¢Jlas entidades

facilidades de 1
informacion a la

Comision de Control
para el desarrollo del

servicio?

Indicador
1

¢ El servicio de control
concurrente, culmina
dentro del plazo
establecido en la
directiva de control
simultaneo?

Indicador
2

¢Los informes de
control concurrente,
son publicados en el
portal de
transparencia de la
entidad auditada y de
la Contraloria General
de la Republica?

Indicador
3

¢Las entidades
sujetas al control
elaboran sus planes
de accion dentro del
plazo establecido por
la Directiva de control

simultaneo?

1

Indicador ¢La comision de

control y la entidad
auditada coordinan
sobre la
implementacion de las
medidas correctivas
ylo preventivas para
corregir las
situaciones adversas

identificadas?




Indicador
2

¢Las entidades
auditadas corrigen las
situaciones adversas
identificadas en el
control concurrente,
dentro del plazo
establecido por la
Directiva de Control

Simultaneo?

Indicador
3

¢ Los resultados del
control concurrente
han permitido corregir
los problemas
técnicos, financieros
ylo legales
presentados en los
proyectos de inversién
publica en curso de
forma oportuna y

célere?

Visita de
control

Indicador
1

¢ ES constante su
participacion en el
servicio de visita de

control?

Indicador
2

¢La planificacion de la
visita de control,
culmina dentro del
plazo establecido por
la directiva de control

simultaneo?

Indicador
3

Durante la ejecucion
de la visita de control
Jlas entidades
auditadas brindan las
facilidades a la
Comision de Control
para el desarrollo del

servicio?

Indicador
1

¢Jlavisita de control,

culmina dentro del




plazo establecido en la

directiva de control

simultaneo?

Indicador
2

¢Los informes de
visita de control, son
publicados en el portal
de transparencia de la
entidad auditada y de
la Contraloria General

de la Republica?

Indicador
3

¢Las entidades

sujetas al control
elaboran sus planes
de accién dentro del
plazo establecido por
la Directiva de control

simultaneo?

Indicador
1

¢Las entidades
auditadas corrigen las
situaciones adversas
identificadas en la
visita de control,
dentro del plazo
establecido por la
Directiva de Control

Simultaneo?

Orientacién

de oficio

Indicador
2

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de orientacién

de oficio?

Indicador
3

¢ Es constante su
participacion en el
servicio de orientacion

de oficio?

Indicador
1

¢Los resultados de la
orientacion de oficio
han permitido corregir

los problemas de las

actividades en curso




del proyecto de

inversion?

Indicador | ¢Los resultados de la
2 orientacién de oficio

aportaron en el 1 1 1 1

cumplimiento de las

metas de la entidad?

Indicador ¢Los informes de
3 orientacion de oficio,
son publicados en el
portal de
transparencia de la
entidad auditada y de
la Contraloria General

de la Republica?

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario
Objetivo del instrumento Determinar la vinculacion existente
entre el servicio de control simultaneo
(SCS) vy los proyectos de inversion
publica hospitalario (PIPH),
supervisados por la Subgerencia de
Control de Megaproyectos
(SCMPROQOY) 2023

Nombres y Apellidos del experto Virginia Letona Pereyra

Documento de identidad 40876039

Afios de experiencia en el area 9 afios

Méaximo Grado Académico Magister/Maestro

Nacionalidad Peruana

Institucion Subgerencia de Control de
Megaproyectos de la CGR

Cargo Abogada en Subgerencia de

Megaproyectos
Numero telefonico 903481211
Firma

Fecha 30/06/2024

Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna

Se llevo a cabo una prueba piloto con el propdsito de obtener los siguientes resultados:



Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 31 100,0
Excluido 0 0

Total 31 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,931 28

Después de aplicar la prueba a todos los participantes, que consistian en un total de 31
personas, el coeficiente alfa de Cronbach fue de 0,931, indicando que el instrumento era

altamente confiable.



Anexo 5. Consentimiento 0 asentimiento informado UCV

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DECLARACION JURADA: CONSENTIMIENTO O ASENTIMIENTO

INFORMADO UCVv
Apellidos y nombres Flores Moreno, Olga Alejandra
ONI 41853191
Campus ATE
Programa PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA
Modalidad T
Grupe ATE VITARTE Al
Docente asesor DR. GODOY CASO, JUAN

Declard que la informaddn gue se utilizd para ¢l desarrollo de mi Tesis titulada “Control Smultdnea y
los proyectos de inversion poblica del sector salud, 2023, no requiere consentimiento informado,
dado que el estudio no implica intervenciones, tratamientos o manipulacianes que pudieran afectar @
los ndividuos. Asimismp, no existieran riesgos fisicos, phcolégioas, sociales o econdmicos para los
participantes. Ademis, todos los datos e manejaron de manera andnima y confidencial, cumplienda
con o establecido en fa Guia de elaboraciin de trabajos de conducentes a gradaos y titulos, emitida por
el Vicerrectorado de Investigacidn (RV 081-2024-VI/UCV)

Ciudad, Lima 05 de junio del afto 2024,

———y

. N
F"ma..‘W—
DNI:

418531911 Huells digita




Anexo 7. Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢En qué medida el
SCS se vincula con los
PIPH,  supervisados
por la SCMPROY,
2023?

Problemas
Especificos:

PE1: ¢ Cémo influye el
control concurrente en
los PIP del sector
salud,

supervisados por la
SCMPROY, 20237

PE2: ¢ Cémo influye la
visita de control en los

PIPH, supervisados
por la SCMPROY,
2023?

PE3: ¢Cémo influye la
orientacion de oficio en
los PIPH,
supervisados por la
SCMPROY, 2023?

Objetivo general:

OG: Determinar  la
vinculacién existente
entre el SCS y los PIPH
por la SCMPROY, 2023.

Objetivos especificos:

OEL1: Establecer en qué
medida el control
concurrente influye en
los PIPH, supervisados
por la SCMPROY, 2023.

OE2: Determinar en qué
medida la visita de
control influye en los
PIPH, supervisados por
la SCMPROY, 2023

OE3 Establecer en qué
medida la orientacion de
oficio influye en los
PIPH, supervisados por
la SCMPROY, 2023.

Hipotesis general:

HG: EI SCS se vincula de
forma significativa con
los PIPH, supervisados
por la SCMPROY, 2023.

Hipétesis especificas:

HE1L: El control
concurrente influye de
forma significativa a los
PIPH, supervisados por
la SCMPROY, 2023

HE2: La visita de
control influye de forma
significativa a los PIPH,
supervisados por la
SCMPROY, 2023.

HE3: La orientacion de
oficio influye de forma
significativa PIPH,
supervisados por la
SCMPROY, 2023.

Variable 1: Control simultaneo
Servicio que examina objetiva y sisteméaticamente los hitos o actividades desarrollados en un proceso en curso, con el
objetivo de comunicar a las entidades de manera oportuna situaciones que pongan en riesgo el cumplimiento de sus
objetivos y, se adopten las medidas correctivas pertinentes.

Dimensiones Indicadores items Esca_lla}lde Niveles y
medicion rangos
Oportunidad 1,2
D1. Control . -
concurrente Sincronicidad 3,4
Celeridad 56 5. Siempre
O'portun.ld.ad 7,8 4. Casi siempre Deficiente
D2. Visitade control | Sincronicidad 9,10 3. Aveces Optimo
eleridad 1 2. Casinunca Eficiente
1. Nunca
Oportunidad 12
D3. Orientacion de Sincronicidad 13
oficio .
Celeridad 14

Variable 2: PIPH

Son intervenciones temporales financiados parcial o totalmente con recursos publicos esto con el propésito de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién de bienes y/o servicios del Estado en el sector salud.

Dimensiones Indicadores ftems Escalade Niveles y
medicion rangos
. Identificacion de necesidad | 14, 15
D1. Gestion de
recursos humanosy | presupuesto del proyecto 16, 17
financieros.
Estudios definitivos 18, 19
5. Siempre
20,21, 22 4. Casi siempre Deficiente
3. Aveces Optimo
. 2. Casinunca Eficiente
D2. Programaciony
e L 1. Nunca
planificacién de
proyectos. Cronogramas de ejecucion | 23,24

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo:
De acuerdo al fin que
se persigue es basico.

Enfoque:

Poblacién:
31 colaboradores.

Variable 1:

Técnicas: Encuesta

La técnica a utilizarse serd la Encuesta, la cual
consiste en procedimientos que permitan generar

Control simultaneo

DESCRIPTIVA:

Analiza y describe profundamente la investigacién, para lo cual, se va discerniendo la
informacién de la que se va a investigar, asi como también las limitaciones gue conlleva la




Cuantitativo, la cual va
a recolectar datos para
probar la hipétesis, con
base a la medicion
numeérica.

Nivel:
Correlacional, puesto
que se va a medir las

dos (2) Vvariables
planteadas.

Disefio:

Disefio no
experimental, siendo

gue, se va a observar
el fenémeno
planteado, para el
presente estudio.

Tamafio de muestra:
La poblacién es de 31
auditores de la
SCMPROY, que es el
mismo ndmero de la
muestra.

informacion.

Instrumentos:

El instrumento a utilizar es el Cuestionario, ya que
es un medio que permitird obtener informacién
aplicado a la muestra.

Adaptado del Autor:

Afo:

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion:
Forma de Administracion:

Variable 2: PIPH

Técnicas: Encuesta

La técnica a utilizarse serd la Encuesta, la cual
consiste en procedimientos que permitan generar
informacion.

Instrumentos:

El instrumento a utilizar es el Cuestionario, ya que
es un medio que permitira obtener informacion
aplicado a la muestra.

Adaptado del Autor:

Afo:

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion:
Forma de Administracion:

elaboracion del trabajo de investigacion.

INFERENCIAL:

La inferencia sera determinada a partir de los estudios de las hipétesis, para la determinacion
de la valides de la tesis.




Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo:

De acuerdo al fin
que se persigue es
bésico.

Enfoque:

Cuantitativo, la cual
va a recolectar
datos para probar la
hipétesis, con base
a la medicion
numeérica.

Nivel:
Correlacional,
puesto que se va a
medir las dos (2)
variables
planteadas.

Disefio:

Disefio no
experimental,
siendo que, se va a
observar el
fenémeno
planteado, para el
presente estudio.

Poblacioén:
70 colaboradores.

Tamafio de muestra:

La poblacién es de tamafio
reducido, no siendo
necesario  disponer el
tamafio de la muestra, por
tanto, se realizé un censo

Variable 1: Planificacién urbana

Técnicas: Encuesta
La técnica a utilizarse sera la Encuesta, la cual consiste
en procedimientos que permitan generar informacion.

Instrumentos:

El instrumento a utilizar es el Cuestionario, ya que es un
medio que permitird obtener informacién aplicado a la
muestra.

Adaptado del Autor: Genaro John Vigil Rojas

Afio: 2024

Monitoreo: Se aplicara a los colaboradores de una
institucién Municipal

Ambito de Aplicacién: Presencial

Forma de Administracion: Cuestionario

Variable 2:
Publica

Gestion de Proyectos de Inversién

Técnicas: Encuesta
La técnica a utilizarse sera la Encuesta, la cual consiste
en procedimientos que permitan generar informacion.

Instrumentos:

El instrumento a utilizar es el Cuestionario, ya que es un
medio que permitir4 obtener informacién aplicado a la
muestra.

Adaptado del Autor: Genaro John Vigil Rojas

Afo: 2024

Monitoreo: Se aplicara a los colaboradores de una
institucién Municipal

Ambito de Aplicacion: Presencial

Forma de Administracion: Cuestionario

DESCRIPTIVA:

Analiza y describe profundamente la investigacion, para lo cual, se va discerniendo la
informacién de la que se va a investigar, asi como también las limitaciones que conlleva la

elaboracion del trabajo de investigacion.

INFERENCIAL:

La inferencia sera determinada a partir de los estudios de las hipoétesis, para la determinacion

de la valides de la tesis.
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Anexo 9. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion
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Lince, 10 de Julio de 2024
OFICIO N* 000614-2024-CG/MPROY
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Conswslic Clemante Castlle
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Universicad Cesar Vallejo S AC.
Km. 8.2 Carretera Cenral - Campus Al
Limal imalAse

Asceno: Aceptacitn de permiso a esdudarnie PaEE QU Coeda a4 RaTMachn de ests
Floica dsf Sector Saul SLpEWIA0Ds por /a Subgerenca de Control de
Megagroyectos. 2023

Referencia: Cana N® 0118 - 2024 - UCV — VA — E7°G - FOSLOGU ded 12 de jurio ae 2024
Expodiene N 03-2024-0952796 od 17 de junio ce 2024

Tango ¢ agracs de deiginme & usiod, an Aencedin &l dooumants de 1a raferencia
oedanie of cual pesanta 3 @ sefoma OLCA ALEJANDRA FLORES MORENO como
csludiante dol Frograma de Naestiia do Gestido FabEca de L Escuda ol Fosgraco de
Universdad César Valap, SoSciando $¢ aultocs la seslizaciun del Tabae de investigacion en
B Subgerencia de Contiol de Megairoyecyos de esta Enticad Fiscalzodora Superior, tndado
“Control Somulaned ¥ Su WaculBoon Con 05 Froyecios de nversion Potkca oo Seciry Sakud.
wwn\‘wamuwmx
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1esarva al NOMmbe O CUAGUR ASENVO S B nslitucdn

Es propetia la cpormundad para expresade las sodundades de mi consioar chdn

Y ap)
Nro. Essate 05200 4L 93 - 2004) Eimls (LI 13T - L5345




ﬁ UNIVERSIDAD CEsAR VALLESO 31
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“Afo del Blcentenario, de & consalidacdn de nuestra independencaa, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho®

Lima, 12 de jurvo dei 2024

Sefor (a):
Mgtr. Ingeniero Rafael Palacios Pérer.

Subgerente de Control de Megaproyecto:

CONTRALOR{A GENERAL DE LA REPUBLICA - SUBGERENCIA DE CONTROL DE MEGAPROYECTOS.

N2 deCarta :011B-2024 - UCV-VA-EPG-FOBLO3/Y
Asunto - Solicita autorizacion pars realizar imvestigacian
Referencia - Solicitud del interesado de fecha: 12 de junio del 2024

Tengo a béen dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiernpo
augurarie éxitos en la gestion de s institucion a la cual usted representa.

Lusgo para comunicarke que |2 Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
FifialLima Ate, tiene Jos Programas de Maestria y Doctorado, en diversas mendones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Masstro o de Doctor segin

el caso.

Para abtener ¢l Grado Académico caorrespondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, susténtar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).
Por tal motivo alcanzo la siguiente infarmacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: FLORES MORENO, OLGA ALEIANDRA

2) Programa de estudios ¢ Maestria
3) Mencdn . Gestidn Pablica
4) Titulo de |a investigacian - “CONTROL SIMULTANEO Y SU VINCULACION CON

LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DEL SECTOR SALUD, SUPERVISADOS POR
LA SUBGERENCIA DE CONTROL DE MEGAPROYECTOS, 2023."

Debo sefislar que los resultados de la investigacion a realizar benefican al
estudiantemvestigador como también & |3 institucidn donde se realiza la investigacian.

Par tal motivo, solidto a usted amablemente se sitva autorizar la realizacion de
investigacian en ia Institucion que usted dirige.

Atentamente




Anexo 10. Respuestas del Google Form
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4E5 constante sa participacion &n & Senvicio de controi concurente?

NUNCA
CASINUNCA
AVECES

| Copiar

oLz pianifacian de ooetry’ ooncuTenie, cuming dentn cel plazo estatlecido en la drectie ’
¢Es constante su parficipacion en &l servicio de control concurrente?

e control simuansg?

NUNC: 31 respusstas

CASTNINGS g
@ CASINUNCE
@ AVECES
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