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Resumen

La investigacion se relaciona estrechamente con el ODS namero 4; se persigue elevar
el estandar educativo y consolidar el liderazgo en el sector educativo, lo que a su vez
impulsa el desarrollo sostenible mediante la preparacién y el desarrollo de lideres en
la gestion educativa. Se formul6 como objetivo determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion directiva de las instituciones educativas publicas del
nivel primaria de Sandia Puno 2024.

El criterio metodologico que se utilizo fue el enfoque cuantitativo, con un disefio
no experimental, y un nivel explicativo. Se aplico la encuesta como técnica, y como
instrumento el cuestionario. La poblacion y muestra estuvo conformada por 87
directivos de instituciones educativas de nivel primario.

Se obtuvo como resultado que el nivel de significancia es de p<0,05. Y el valor
pseudo-R cuadrado de Nagelkerke 0.933 (93.3%). Concluye que la hipétesis general
planteada es aceptada, y se confirma la influencia de la variable independiente sobre

la dependiente.

Palabras clave: Liderazgo, gestion educacional, calidad de la educacion.



Abstract

The research is closely related to SDG number 4; The aim is to raise the educational
standard and consolidate leadership in the educational sector, which in turn promotes
sustainable development through the preparation and development of leaders in
educational management. The objective was formulated to determine the influence of
transformational leadership in the management of public educational institutions at the
primary level of Sandia Puno 2024.

The methodological criterion used was the quantitative approach, with a non-
experimental design, and an explanatory level. The survey was applied as a
technigue, and the gquestionnaire as an instrument. The population and sample were
made up of 87 directors of primary level educational institutions.

The result was that the level of significance is p<0.05. And the Nagelkerke
pseudo-R squared value 0.933 (93.3%). It concludes that the general hypothesis
proposed is accepted, and the influence of the independent variable on the dependent

variable is confirmed.

Keywords: Leadership, educational management, quality of education.



I. INTRODUCCION

La realidad problematica a nivel internacional en cuanto al liderazgo
transformacional en la gestion directiva en las entidades educativas publicas radica
en la falta de estandares y practicas uniformes en la formacioén de lideres educativos.
Esto conduce a una diversidad de enfoques y capacidades entre los directivos, lo que
dificulta la implementacion efectiva de estrategias de liderazgo transformacional que
promuevan la mejora continua en las escuelas. Asimismo, la ausencia de alineacién
y cooperacion a escala global restringe la comparticion de mejores practicas y la
creacion de proyectos colaborativos que fomenten el liderazgo en el sector educativo
(Rad et al., 2021).

A nivel global, investigaciones han evidenciado que el liderazgo
transformacional impacta de manera positiva en el rendimiento de los educadores.
Ademas, la competencia y la autoeficacia también juegan un rol favorable en el
desempeino docente. Es importante sefialar que el liderazgo transformacional, la
competencia y la autoeficacia actuan de manera conjunta, generando un efecto de

mejoria en eficacia de los profesores (Purwanto, 2022).

Un estudio en Indonesia nos da a conocer que, el liderazgo y la estructura de
la organizaciéon contribuyen en la calidad y direccion educativa. Este liderazgo
innovador propone un estilo para fortalecer la capacidad docente mediante el
liderazgo transformacional en el contexto de organizaciones de aprendizaje y
estructuras organizacionales. Es necesario mas estudios, para allanar el camino en
la mejora de la preparacion de los docentes en Indonesia, especialmente los docentes
de escuelas privadas, y publicas, para enfrentar la revolucién industrial 4.0. (Waruwu
et al., 2020).

A nivel nacional, la realidad problematica se centra en la escasez de recursos
destinados a la formaciéon y capacitacion de lideres educativos en el enfoque
transformacional. La falta de programas especificos y el bajo presupuesto asignado
a la capacitacion del personal directivo resulta en la falta de habilidades vy
conocimientos necesarios para liderar procesos de cambio significativos en las
entidades educativas. Asimismo, la burocracia a nivel local dificulta la implementacién
de estrategias innovadoras que fomenten el liderazgo transformacional (Romero y
Zegarra, 2022).



El Peru presenta una realidad problematica que requiere atencion urgente. En
primer lugar, existe una falta de capacitacion y formacion especifica para los
directores escolares en técnicas de liderazgo transformacional. Esto limita su
capacidad para implementar cambios significativos en sus instituciones, lo que a su
vez afecta la calidad educativa que se brinda a los estudiantes. Muchas veces, los
directores se encuentran atrapados en procesos administrativos lentos y complejos
que dificultan la implementacion de estrategias innovadoras y obtener resultados con
un buen impacto. La ausencia de profesionales capacitados y materiales educativos
limitan las posibilidades de desarrollo y crecimiento de estas instituciones, dificultando
aun mas la labor de los directores en su intento de generar cambios positivos y
sostenibles (Valladolid, 2023).

A nivel local, en Sandia, Puno, la realidad problematica se manifiesta en la falta
de reconocimiento y apoyo institucional hacia el liderazgo transformacional. La
resistencia al cambio, la falta de incentivos y la ausencia de una cultura organizacional
que promueva la innovacion y el involucramiento activo de la comunidad educativa
obstaculizan los esfuerzos de los directivos por implementar practicas de liderazgo
transformacional que mejoren la calidad educativa primaria. Ademas, se evidencia la
ausencia de infraestructura necesaria y de recursos tecnoldgicos que limita las
posibilidades de implementar estrategias innovadoras que impulsen el desarrollo

educativo.

El estudio se asocia con (ODS) 4, a través de la implementacion de practicas
de liderazgo que fomentan la motivacion, el compromiso y la innovacion entre los
docentes, se busco crear un ambiente escolar que facilitara el aprendizaje efectivo y
equitativo para todos los estudiantes, contribuyendo asi al logro de las metas
establecidas. La investigacion mostré que un liderazgo transformacional efectivo
podria generar aspectos cruciales de la educacién, alineandose con los objetivos del
ODS 4. Se observé que los directores que adoptaron un enfoque transformacional
lograron promover un entorno de colaboracién y mejora continua, lo cual resultdé en
una mayor satisfaccién y motivacion entre los docentes. Esto, a su vez, se tradujo en
una ensefianza de mayor calidad y en el desarrollo de estrategias pedagogicas
innovadoras que responden mejor a las necesidades de los estudiantes. Al fortalecer

la gestion directiva y fomentar un liderazgo inspirador y orientado al cambio, se



contribuyé directamente a la creacion de sistemas educativos mas inclusivos vy

equitativos, avanzando asi hacia el cumplimiento del ODS numero 4.

El problema general se planteé de esta forma: ;De qué manera el liderazgo
transformacional influye en la gestion directiva de las instituciones educativas publicas
del nivel primaria de Sandia Puno 20247; de donde derivan los siguientes problemas
especificos: a) ¢De qué manera el liderazgo transformacional influye en la direccidn
de las instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 20247, b)
¢;De qué manera el liderazgo transformacional influye en la planificacion de las
instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 20247 y c) ¢De
qué manera el liderazgo transformacional influye en la cultura organizativa de las

instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 20247

La investigacion se sustentd en una solida justificacion tedrica. Esta se baso
en la amplia literatura existente que destaca la influencia positiva del liderazgo
transformacional en diversos contextos organizacionales. En el ambito educativo,
estudios previos han demostrado que este estilo de liderazgo puede mejorar y
fomentar una cultura de colaboracion y promover la innovacion pedagoégica. Al
investigar especificamente su aplicacién en la gestidon directiva, se buscd ampliar el
conocimiento tedrico sobre cdmo estos principios de liderazgo pueden ser adaptados
y aplicados para abordar los desafios unicos del sector educativo, contribuyendo asi

al desarrollo de modelos de gestion mas efectivos y sostenibles.

Desde una perspectiva practica, la justificacion del estudio urge mejorar la
gestion de la escuela primaria publicas. La implementacién de liderazgo
transformacional ofrecia una via prometedora para abordar problemas comunes como
la falta de motivacién entre el personal docente, la resistencia al cambio y la escasa
innovacion en las practicas educativas. Al proporcionar evidencia empirica sobre los
beneficios de este estilo de liderazgo, la investigacion buscé ofrecerrecomendaciones
concretas para los directores de escuelas y otros lideres educativos. Estas
recomendaciones estaban disenadas para ser aplicables en contextos reales,
proporcionando estrategias y herramientas practicas que pudieran ser implementadas
para mejorar la eficiencia, la colaboracién y la calidad educativa, beneficiando

directamente a estudiantes, docentes y la comunidad escolar en general.



La justificacion metodoldgica del estudio se fundamento en la eleccion de un
enfoque cuantitativo y en el disefio no experimental. Esta metodologia permitié una
evaluacion sistematica y objetiva. El uso de encuestas estructuradas y cuestionarios
estandarizados facilito la recoleccidon de datos precisos y comparables, lo que resultd
crucial para identificar patrones y relaciones significativas. Ademas, el disefio no
experimental ofrecié la ventaja de observar las variables en su entorno natural,
evitando la manipulacion directa y proporcionando una vision clara y representativa
de las practicas de liderazgo en las instituciones educativas. Este enfoque
metodologico garantizd la robustez y validez de los resultados, asegurando que las

conclusiones fueran fiables y aplicables a contextos similares.

Desde una perspectiva social, se justifico por abordar las desigualdades y
deficiencias existentes en el sistema educativo publico. La implementacién de un
liderazgo transformacional en las escuelas primarias publicas tenia el potencial de
promover una gestion mas inclusiva y equitativa, mejorando asi las oportunidades
educativas para todos los estudiantes. Al identificar y aplicar estrategias de liderazgo
que fomentaran un ambiente de trabajo positivo y colaborativo, el estudio buscé
contribuir a la creacion de comunidades educativas mas cohesionadas y efectivas.
Esta mejora en la gestion directiva no solo beneficio a los estudiantes y al personal
docente, sino que también tuvo un impacto positivo en la comunidad escolar en su
conjunto, promoviendo un entorno educativo que favoreciera el desarrollo integral de

los alumnos y apoyara su éxito académico y personal.

Objetivo general: Determinar la influencia del liderazgo transformacional en la
gestion directiva de las instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia
Puno 2024; de donde derivan los siguientes objetivos especificos: a) Determinar la
influencia del liderazgo transformacional en la direccibn de las instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024, b) Determinar la
influencia del liderazgo transformacional en la planificacion de las instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024 y c) Determinar la
influencia del liderazgo transformacional en la cultura organizacional de las

instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024.

En este apartado se presentan los antecedentes en base a las variables:



A nivel internacional, en Indonesia Purwanto (2021 tuvo como propésito central
analizar el impacto del liderazgo transformacional y la capacidad de innovacion
docente. Consider6 fue el enfoque cuantitativo, con nivel correlacional-causal. Se
recibieron y validaron 645 respuestas del cuestionario. Los resultados del estudio
indican un impacto del liderazgo transformacional en la capacidad de innovacion. Es
esencial promover la capacidad de innovacion docente mediante el liderazgo
transformacional. Concluyen que, es esencial las perspectivas de las organizaciones
de aprendizaje y la estructura organizacional para impulsar la innovacién en el ambito

educativo.

Asimismo, en Malasia los académicos Zainal y Matore (2021) analizé la
autoeficacia de los docentes y las practicas de liderazgo transformacional de los
administradores escolares en el comportamiento innovador de los docentes. Se utilizé
un enfoque cuantitativo mediante una encuesta con una muestra de 1415 docentes.
Obtuvieron como resultado que, el nivel de confianza en si mismos de los docentes y
las estrategias de liderazgo transformacional empleadas por los administradores
escolares tuvieron un impacto importante en la adopcién de practicas innovadoras.
Concluyen que tanto la confianza en si mismos de los docentes como las estrategias
de liderazgo transformacional de los administradores escolares inciden en la

disposicion de los docentes a adoptar comportamientos innovadores.

El estudio realizado en Indonesia por los académicos Astuty y Udin (2020)
examino el impacto del liderazgo transformacional en el desempefo y el compromiso
afectivo en una entidad. Consideré el enfoque cuantitativo, con nivel correlacional-
causal; mediante cuestionarios a 103 encuestados; se encontré que el compromiso
afectivo también ejerce una influencia considerable en el rendimiento laboral. Por
ende, concluyeron que, los hallazgos de este estudio, pueden ser aprovechados para

optimizar el desempenio laboral y asegurar una ventaja competitiva sostenible.

Asimismo, el estudio en Palembang por lhsani et al. (2020) Analizé la
descripcion del comportamiento de liderazgo transformacional de los directores de
escuelas. Considerd el enfoque cuantitativo, con nivel correlacional-causal; los
sujetos de este estudio fueron cuatro directores de escuelas. La recogida de datos se
tomd del cuestionario. Los hallazgos mostraron que la descripcion del liderazgo

transformacional demostraba la motivacién inspiradora, la estimulacion intelectual.



Concluyen que el comportamiento de liderazgo del director de una escuela tiene un

impacto en la éptima gestion educativa.

Por ultimo, el estudio de Heenan et al. (2023) examiné el liderazgo escolar
transformacional en las escuelas primarias en el personal escolar y la cultura escolar.
Considero el enfoque cuantitativo; realizando cuestionarios a los colaboradores de la
entidad escolar. Los resultados muestran el liderazgo escolar transformacional como
un estilo de liderazgo positivo con una estrecha interconexién entre el personal
escolar y una cultura escolar mejorada. Concluyen que una mayor motivacién en el
personal y el fomento de una cultura escolar mas positiva son los principales impactos

del liderazgo transformacional en el personal y la cultura escolar.

A nivel nacional, el estudio redactado por Quispe et al. (2023) analizo el
liderazgo transformacional en el desempefio de los docentes en una entidad
educativa ubicada en Lima, Peru. Consider6 el enfoque cuantitativo, con nivel
correlacional-causal. Se administraron tres cuestionarios a 106 profesores. Como
resultado, el liderazgo transformacional ejerce una influencia significativa tanto en el
clima institucional como en el desempefio docente. Concluyen que, de manera
adecuada, los lideres educativos que ocupan roles administrativos en centros
educativos deben tener conocimientos en liderazgo transformacional, lo cual les

proporciona habilidades necesarias para administrar eficazmente las escuelas.

Se considero al estudio realizado por Paredes et al., (2021) determino el
impacto del liderazgo transformacional en los directivos de la UGEL influye en el
trabajo colaborativo. Consideré el enfoque cuantitativo, con nivel correlacional-causal.
La poblacién objetivo comprendié 380 individuos, entre personal de servicios,
docentes, administrativos y directivos. Los resultados dan a conocer que el liderazgo
transformacional tiene un impacto en el trabajo colaborativo; por lo tanto, concluyen
que, este tipo de liderazgo permite a las instituciones de ambito académico poder

optimizar el servicio que brindan a favor de los estudiantes.

El estudio de Gonzalez et al (2022) donde se formuldé como objetivo examinar
el liderazgo gerencial transformacional y el trabajo colaborativo docente en una
entidad escolar ubicada en los Olivos. Consideré el enfoque cuantitativo de naturaleza

basica. A una muestra de 104 docentes se aplicd un cuestionario. Como resultado,



se evidencia un coeficiente de Influencia Rho de .697, lo que sugiere una Influencia

considerable. Concluyd que existe una relacion entre estas dos variables.

Asimismo, los académicos Aliaga y Concha (2020) analizaron el liderazgo
transformacional directivo y la gestion educativa en Loreto. Considerd la ruta
cuantitativa de naturaleza basica, utilizando un alcance correlacional, se utilizé el
cuestionario. Obtuvo como resultado que, se confirma la relacion entre las variables,
Concluyen que esta relacién se manifiesta a un nivel medio y se desarrolla de manera

uniforme en las diferentes dimensiones.

Por ultimo, se considero el estudio realizado por Zevallos (2019) donde analizo
el liderazgo del equipo directivo y el desempefio de los docentes. Considero la ruta
cuantitativa de naturaleza bdsica, utilizando un alcance correlacional. La muestra
incluye a 149 docentes de cinco instituciones educativas privadas del Peru. Obtiene
como resultado que existe una relacién entre las variables. Concluyen que este tipo
de liderazgo permite a las instituciones de ambito académico privado del pais, poder

optimizar el servicio que brindan a favor de los estudiantes.

Respecto a las teorias en concordancia a la variable “liderazgo
transformacional”, se considera a la teoria de las cinco fases de Burns, propuesta por
James MacGregor Burns, autor de la teoria de las dos formas de liderazgo
(transformacional y transaccional), detalla un proceso de cinco etapas para el
liderazgo transformacional (Eaton et al., 2024). Estas etapas incluyen la vision, la
pasion, la confianza, la cohesion y la realizacion. La visidn se refiere a ver mas alla
de la situacion actual y visualizar un futuro mejor. La pasion se refiere al entusiasmo
y la dedicacién del lider hacia la vision y la mision. La confianza se refiere a la
credibilidad que el lider inspira en sus seguidores. La cohesion se refiere a la unidad

y el compromiso del equipo hacia la vision y la misién (Reid y Dold, 2018).

La teoria de los lideres transformacionales de Bass: Bernard Bass, un
investigador lider en el campo del liderazgo, desarroll6 una teoria de los lideres
transformacionales que se centra en cuatro factores clave; como la idealizacion, la
inspiracion, la estimulacion intelectual y la consideracion. La idealizacién hace
referencia a la habilidad del lider para ser un modelo a seguir y para inspirar a sus

miembros del equipo a alcanzar altos estandares. La inspiracion se refiere, inspirar a



sus seguidores hacia un proposito comun. La consideracidn atiende las necesidades

individuales de cada seguidor (Siangchokyoo et al., 2020).

Tenemos a la teoria de la Inteligencia Emocional, postula que los individuos
con una elevada inteligencia emocional pueden entender y manejar tanto sus propias
emociones como las de quienes los rodean. En el contexto del liderazgo
transformacional, esta teoria sugiere que los lideres son mas efectivos al influir y
motivar a sus seguidores. Segun Fteiha y Awwad (2020), los lideres
transformacionales pueden gestionar de manera eficiente sus emociones, manejando
buenas decisiones en situaciones de estrés o conflicto. Ademas, estos lideres son
capaces de empatizar con sus seguidores, comprendiendo sus nhecesidades

emocionales y respondiendo adecuadamente a ellas.

Los lideres logran inspirar confianza y lealtad en sus seguidores, motivandolos
a alcanzar objetivos mas altos y a superar desafios. Fteiha y Awwad (2020) destacan
que estos lideres utilizan su inteligencia emocional para construir relaciones sélidas y
genuinas con su equipo, lo que facilita una comunicaciéon abierta y una mayor
cohesion grupal. Esta habilidad para conectar emocionalmente con los demas
también permite abordar las preocupaciones y resolver diferencias de manera que

beneficien al grupo en su conjunto.

Daniel Goleman, un psicélogo y escritor, introdujo la teoria de la inteligencia
emocional, que sugiere que los lideres transformacionales que poseen una alta
inteligencia emocional tienen la capacidad de generar un entorno positivo, motivar e
inspirar a sus seguidores para que alcancen su maximo rendimiento. Ademas, son
capaces de gestionar conflictos y situaciones complicadas de forma efectiva, asi
como de establecer relaciones sélidas y duraderas con quienes los siguen (Boyatzis,
2018)

Por ultimo, a la teoria del compromiso; la teoria del compromiso sugiere que
los lideres transformacionales pueden crear un compromiso mas profundo y sostenido
con sus seguidores al involucrarlos en la toma de decisiones (Herrera y De las Heras,
2021).

La teoria del compromiso sugiere que los lideres transformacionales pueden
crear un compromiso mas profundo y sostenido con sus seguidores al involucrarlos

en la toma de decisiones y al alinear los valores y las metas institucionales con las de
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los seguidores. Se refiere a la lealtad de los seguidores. Los lideres
transformacionales pueden fomentar el compromiso al proporcionar oportunidades de
crecimiento y desarrollo, al reconocer y recompensar el desempefo sobresaliente y
al mantener una comunicacion abierta y transparente con sus seguidores;
involucrarlos en la toma de decisiones y al buscar su input y opiniones (Gloster et al.,
2020).

Basado en la definicidon de “liderazgo transformacional” es un enfoque que va
mas alla de simplemente administrar tareas y dirigir equipos. Se caracteriza por
motivar a los seguidores para alcanzar metas. Se basa en la visidn, la inspiracion y el
empoderamiento, buscando no solo mejorar el rendimiento individual, sino también

transformar la cultura y los valores de la entidad (Djourova et al., 2019).

Los lideres tienen una idea convincente del futuro, comunicandose de manera
efectiva para inspirar a otros. Ademas, fomentan un ambiente donde se valora la
innovacion, el aprendizaje y el crecimiento profesional. Al empoderar a sus seguidores
y brindarles oportunidades para desarrollarse, estos lideres crean un impacto
perdurable que trasciende las fronteras de la jerarquia tradicional, generando cambios

en una entidad y en las personas que la componen (Al-Husseini y Elbeltagi, 2018).

Se consider6 la dimensidon “estimulacion Intelectual”; en base al liderazgo
transformacional se distingue por su capacidad para estimular intelectualmente a los
seguidores, fomentando la creatividad y el pensamiento innovador. Este aspecto se
refiere a la habilidad del lider para desafiar el status quo, cuestionar suposiciones y
promover nuevas ideas y enfoques. Al fomentar un ambiente intelectualmente
estimulante, los lideres inspiran a sus equipos a buscar soluciones fuera de lo
convencional, contribuyendo asi a la evoluciéon de la organizacion (Djourova et al.,
2019).

Asimismo, se tiene a la dimension “carisma e Influencia Idealizada”; son
elementos fundamentales del liderazgo transformacional. Los lideres motivan a sus
seguidores a través de su personalidad magnética, vision clara y comportamiento
ejemplar. La influencia idealizada implica que los seguidores admiren al lider, desean
emular sus acciones y estan dispuestos a seguir sus directrices incluso en situaciones
desafiantes. Esta dimension crea un sentido de identificacion y compromiso profundo

con los valores y objetivos del lider (Djourova et al., 2019).



Otra dimension clave es la “consideracion individualizada”, que se centra en el
trato personalizado y la atencidn en base a las necesidades. Los directivos muestran
empatia, escuchan activamente y se preocupan por el bienestar de sus equipos de
manera individualizada. Esto genera un entorno de confianza y respaldo, donde los
seguidores se perciben como valorados y se sienten motivados para aportar al logro

de metas colectivas (Djourova et al., 2019).

Por ultimo, se tiene a la dimension “motivacion inspiracional”; es una fuerza
impulsora en el liderazgo transformacional que implica la capacidad del lider para
comunicar una visidn emocionante del futuro. Los lideres transformacionales utilizan
historias poderosas, metaforas inspiradoras y mensajes convincentes para movilizar
a sus equipos hacia metas desafiantes y significativas. Esta dimensién de liderazgo
no solo motiva a alcanzar resultados, sino que también fortalece la cohesiéon y la

identidad compartida dentro de la organizacion (Djourova et al., 2019).

En relacidn con las teorias pertinentes a la variable “gestion directiva”, se han
considerado conceptos clave que abordan su influencia y efectos en el contexto del
estudio, tenemos a la teoria clasica de la administracion; es un enfoque de gestion
directiva que se centra en la optimizacion en la gestiéon de las actividades y los
recursos de una organizacion (Siegel y Leih, 2018). Esta teoria propone una serie de
principios y procesos para mejorar la productividad y el rendimiento, como la division
del trabajo, la escala de mando, el principio de la autoridad y la responsabilidad, y el
principio de la coordinacion y el control. Se basa en que una entidad es una maquina
que puede ser disefada y gestionada de manera eficiente y eficaz si se siguen estos

principios y procesos (Dahlgaard-Park et al., 2018).

Asimismo, se considero a la teoria de las Relaciones Humanas; se basa en la
idea de que los colaboradores de una entidad, son seres humanos con necesidades
y emociones, y que la satisfaccion de estas necesidades y emociones es clave para
su motivacion y rendimiento. Esta teoria propone un enfoque mas humano en la
gestion directiva, destacando lo esencial de la comunicacién en el lugar de trabajo
(Gandini, 2018).

Esta teoria destaca la importancia de las interacciones interpersonales, el
ambiente escolar y el bienestar estudiantil. Se enfoca en la creacion de buenas

relaciones docentes, escolares y personal administrativo para fomentar un clima de
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aprendizaje colaborativo y motivador. Esta teoria reconoce la influencia del liderazgo
y la comunicacion efectiva en la construccion de un entorno educativo enriquecedor
y estimulante. Al priorizar el aspecto humano, se busca fortalecer la comunidad

educativa en su conjunto (Delanoeije et al., 2019)

Basado en la definicion de la gestion directiva; es un enfoque integral para
dirigir y coordinar las actividades de una entidad hacia el alcance de sus objetivos
estratégicos. Este concepto abarca una variedad de funciones y responsabilidades,
dentro de la institucion. Los gestores directivos se encargan de tomar decisiones
clave, asignar recursos de manera eficiente, establecer politicas y procedimientos, y
supervisar el desempeno para garantizar el éxito de la organizacion (Connolly et al.,
2017).

La gestion directiva en el contexto escolar se refiere al conjunto de acciones
que los lideres educativos implementan para garantizar el alcance de las metas
educativas. Esto implica la planificacion y organizacion de recursos, la supervision de
procesos académicos y administrativos, y el establecimiento de politicas que
promuevan un ambiente de aprendizaje efectivo y seguro para los estudiantes (Huda
et al., 2020). Los directivos escolares desempefian un papel fundamental al liderar
equipos docentes, coordinar programas educativos, gestionar el presupuesto y

establecer relaciones colaborativas (Bischoff et al., 2017).

En las dimensiones con esta variable se considerd; la dimension de “direccion”
en la gestion directiva implica liderar y guiar a todos los actores clave dentro de la
organizacion escolar. Esto incluye establecer metas claras, comunicar y tomar
decisiones que impulsen el progreso educativo. Los directivos deben ejercer un
liderazgo efectivo, motivar a los equipos de trabajo, resolver conflictos y promover una
cultura de trabajo colaborativo y orientado a resultados. Ademas, la direccion implica
la supervision del desempefio del personal, brindando retroalimentacion constructiva
y fomentando el crecimiento profesional (Connolly et al., 2017). La direccidén no solo
se limita a la administracion de recursos humanos, sino que también abarca la
capacidad de inspirar a la comunidad educativa hacia una visidbn compartida de

excelencia académica y desarrollo personal.

Los directivos deben actuar como modelos a seguir, demostrando integridad y

compromiso con los principios éticos y pedagdgicos que fundamentan la mision de la
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institucidn. Asimismo, la direccion implica la capacidad de adaptarse a cambios y
desafios emergentes, asegurando que la escuela mantenga su relevancia y eficacia
en un entorno dinamico y en evolucion. La habilidad para gestionar eficazmente el
cambio y la innovacion es crucial en la dimension de direccion. Los lideres educativos
deben estar dispuestos a explorar nuevas metodologias educativas, tecnologias
emergentes y practicas de ensefianza que puedan mejorar continuamente la calidad
del aprendizaje. Esto requiere una mentalidad abierta hacia la experimentacion y el
aprendizaje constante, e involucrar a la comunidad escolar en la mejora continua
(Connolly et al., 2017).

Asimismo, se tiene a la dimensién “planificacion”; se centra en la elaboracion
de planes y estrategias que orienten el funcionamiento eficiente y efectivo de la
escuela. Esto abarca la formulacién de objetivos, la asignacion de recursos, la
elaboracion de presupuestos, y la coordinacion de actividades y proyectos educativos.
Los lideres educativos deben ser proactivos al anticipar las necesidades y desafios
futuros, asi como al identificar oportunidades de mejora y disefar planes de accidn
que impulsen tanto el éxito académico como el organizativo. La planificacidén
estratégica es esencial para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento constante de
la entidad (Connolly et al., 2017).

Una planificacién efectiva no sélo se enfoca en el corto plazo, sino que también
considera el desarrollo a largo plazo de la institucion educativa. Esto implica la
capacidad de establecer prioridades claras y alineadas con recursos financieros,
humanos y materiales con los objetivos estratégicos de la escuela. Ademas de la
planificacion estratégica, los lideres educativos deben incorporar principios de
sostenibilidad y responsabilidad social en sus decisiones de gestion. Esto incluye la
gestion eficiente de recursos limitados, la promociéon de practicas educativas
inclusivas y equitativas, y el compromiso con el desarrollo comunitario y ambiental
(Connolly et al., 2017).

La dimension de “cultura organizativa” se refiere a los valores, normas,
creencias y practicas que definen el ambiente de trabajo y el clima escolar. Los
directivos tienen la responsabilidad de fomentar una cultura positiva y motivadora que
promueva la excelencia académica, el respeto mutuo, la inclusién y la colaboracién.

Esto implica establecer expectativas claras, reconocer y valorar los logros, y crear
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espacios para el involucramiento de los miembros. Una cultura organizativa sdlida
contribuye significativamente al bienestar de los estudiantes, asi como al éxito global

de la institucion escolar (Connolly et al., 2017).

Para fortalecer la cultura organizativa, los directivos fomentan la inclusion de
estudiantes de diferentes origenes culturales, linguisticos y socioecondmicos, asi
como la celebracion de las contribuciones individuales y colectivas al aprendizaje y al
desarrollo comunitario. Ademas, la cultura organizativa influye en generar un
ambiente colaborativo, que no solo mejora la moral y el compromiso del personal, sino
qgue también fortalece la reputacion y el atractivo de la institucion como empleador.
Los lideres educativos deben ser agentes de cambio cultural, modelando
comportamientos éticos y promoviendo la responsabilidad colectiva en la busqueda

de la excelencia educativa (Connolly et al., 2017).

La hipétesis general propuesta es la siguiente: El liderazgo transformacional
influye significativamente en la gestion directiva de las instituciones educativas
publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024; de donde derivan los siguientes
hipétesis especificas: a) El liderazgo transformacional influye significativamente en la
direccién de las instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno
2024, b) El liderazgo transformacional influye significativamente en la planificacion de
las instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024 y c) El
liderazgo transformacional influye significativamente en la cultura organizacional de

las instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024
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Il. METODOLOGIA

La investigacion realizada se inscribidé en el tipo de investigacion aplicada,
conforme a lo estipulado por CONCYTEC (2020). Este tipo de investigacién se
caracterizé por tener un enfoque practico destinados a resolver problemas
especificos, la investigacion se centrd en identificar y aplicar estrategias de liderazgo
transformacional que pudieran mejorar la gestion escolar. Asi, se buscd no solo
generar conocimientos tedricos, sino también proporcionar herramientas practicas y
metodologias que los directores y el personal administrativo pudieran implementar

para optimizar la gestion escolar y mejorar los resultados educativos.

Este estudio utilizdé un enfoque cuantitativo como lo describen Sanchez et al.,
(2018). Este enfoque se desenvuelve en la recopilacion y el analisis de datos digitales.
Mediante el uso de encuestas y cuestionarios estructurados, se obtuvo informacién
de una muestra representativa de directores y docentes. Posteriormente, se aplicaron
métodos estadisticos para analizar los datos recolectados, permitiendo asi obtener
conclusiones objetivas y generalizables. Este enfoque cuantitativo facilitd la

cuantificacion de variables clave y la evaluacién precisa.

La investigacion siguié un disefio no experimental, como sefialaron Bonet et
al., (2023). Esto significo que no se manipularon deliberadamente las variables, sino
que se observaron tal como se presentaban en su entorno natural dentro de las
instituciones educativas. Este disefio permitio a los investigadores analizar las
relaciones existentes entre las variables sin intervenir directamente en el contexto de
estudio. La recopilacion de datos se realiz6 de manera observacional, lo que
proporciond una visidn realista y detallada.

El estudio se situ6é en un nivel explicativo, segun lo describieron Bonet et al.,
(2023), con el propédsito de comprender y clarificar las relaciones causales entre el
liderazgo transformacional y la gestidn directiva. Este nivel de analisis permitio a los
investigadores no solo describir los fendmenos observados, sino también explicar las
dindmicas y mecanismos subyacentes que conectaban el estilo de liderazgo con los
resultados en la gestion escolar. Al profundizar en la comprension de estas relaciones
causales, el estudio ofrecid una perspectiva mas completa y fundamentada del
impacto del liderazgo transformacional en el contexto educativo, proporcionando asi
conocimientos valiosos para las instituciones educativas estatales de educacion

basica.
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Esquema:

RZ

CAUSA EFECTO

X= liderazgo transformacional
Y= gestion educativa

Se empled el método hipotético-deductivo, tal como lo describié Carrasco
(2019). Este método se caracterizd por su enfoque sistematico. En primer lugar, se
plantearon hipotesis basadas en la teoria existente sobre cémo el liderazgo
transformacional podria influir en la gestidon escolar. Posteriormente, se disefiaron y
ejecutaron experimentos y encuestas para recolectar datos que permitieran confirmar
o refutar estas hipoétesis. Este enfoque permitié un analisis riguroso y fundamentado
de las relaciones causales y contribuyo a la generacion de conclusiones basadas en
evidencia empirica. Al aplicar el método hipotético-deductivo, el estudio busco6 no solo
explorar sino también ofrecer explicaciones teoricas respaldadas por datos concretos,
facilitando asi una comprension mas profunda y fundamentada del impacto de este

estilo de liderazgo en el ambito escolar.

Por otro lado, en relacion a la definicion conceptual de la variable “Liderazgo
Transformacional”, se caracteriza por motivar a los seguidores para alcanzar metas
que van mas alla de lo que inicialmente creian posible. Se basa en la vision, la
inspiracion y el empoderamiento, buscando no solo mejorar el rendimiento individual,
sino también transformar la cultura y los valores de la entidad (Djourova et al., 2019).
La definicion operacional, considera la medicion mediante las dimensiones como

estimulacion intelectual, carisma, consideracion individualizada, motivacion.

Basado en la definicion conceptual “Gestion Directiva”; es un enfoque integral
para dirigir y coordinar las actividades de una entidad hacia el alcance de sus objetivos
estratégicos, abarca una variedad de funciones y responsabilidades, dentro de la
institucion (Connolly et al., 2017). La definicién operacional considera la medicion

mediante las dimensiones como direccidn, planificacion, cultura organizativa.

Segun Sanchez et al. (2018), la poblacién se refiere a la poblacion total de
personas, grupos u objetos que poseen caracteristicas comunes y que son de interés
para el investigador. Este permitié abarcar una diversidad de instituciones y contextos,
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asegurando una representacion completa y precisa de las condiciones y dinamicas
presentes en el ambito educativo publico. Considerar a toda la poblacién objetivo fue
crucial para obtener resultados que reflejaran de manera fiel la situacion real y las
necesidades dentro del sistema educativo. La poblacidn fue constituida por directores
de instituciones educativas de nivel primario de Sandia, Puno. Como criterio de
inclusioén, directivos de nivel primaria de instituciones educativas polidocentes y
multigrados de Sandia: y como criterio de exclusion, directivos del nivel primaria de

instituciones educativas unidocentes.

Tabla 1

Distribucién de la poblacion

Poblacion
Directores de instituciones
. 87
educativas
Total 87

Nota. Elaboracién propia

Por otro lado, la muestra seleccionada para este estudio fue un elemento
crucial para la validez de los resultados obtenidos. Segun Sanchez et al. (2018), en
el ambito de la investigacion, una muestra se refiere a un subconjunto representativo
extraido de una poblacién mas amplia, seleccionado con el fin de realizar analisis o
estudios especificos. Este conjunto de elementos se elige de manera que refleje las
caracteristicas y diversidad de la poblacion total, permitiendo a los investigadores
generalizar los resultados obtenidos a partir de la muestra hacia el grupo mayor para

asegurar que sea representativa y adecuada para los objetivos del estudio.

Para este estudio sobre el liderazgo transformacional en la gestion directiva,
se empled una muestra representativa de directores y docentes de escuelas primarias
publicas, se garantiz6 que todas las subpoblaciones fueran adecuadamente
representadas, lo cual permitié obtener datos fiables y asegurar que las conclusiones
pudieran ser aplicadas de manera generalizada a la poblacion en su conjunto. Este

método de muestreo facilitd un analisis detallado y preciso.
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Tabla 2

Muestra de estudio

Muestra
Directores de instituciones
. 87
educativas
Total 87

Nota. Elaboracion propia

En la investigacion se decidi6 emplear un muestreo no probabilistico
intencional, se compendio 87 directivos de instituciones educativas de nivel primario
en Sandia. Este método, tal como lo describen Scharager y Reyes (2001), Este
método de muestreo se caracteriz6 por seleccionar deliberadamente a los
participantes con base en criterios especificos relacionados con el objetivo de la
investigacion. En lugar de elegir una muestra aleatoria de toda la poblacion, esto
permitid asegurar que los participantes fueran altamente relevantes para el estudio,

proporcionando informacion detallada y contextualizada.

Por lo tanto, la eleccion del muestreo no probabilistico intencional en esta
investigacion permitié centrar el estudio en un grupo especifico de directivos que se
consideraron capaces de aportar perspectivas valiosas sobre el tema investigado.
Aunque este método no permite generalizar los resultados a toda la poblacion con la
misma precision que un muestreo probabilistico, es una estrategia valida y util cuando
se busca profundizar en aspectos especificos o cuando las condiciones practicas

limitan la posibilidad de un muestreo aleatorio (Scharager y Reyes,2001).

Por otro lado, se utilizd como técnica la encuesta, segun lo sehalado por
Carrasco (2019). Esta técnica es ampliamente utilizada en la investigacion social y
educativa debido a su capacidad para recopilar informacion de manera sistematica y
estructurada a partir de un gran numero de personas. La encuesta permite obtener
datos cuantitativos y cualitativos, lo que facilita el analisis y la interpretacion de
fendbmenos complejos. Ademas, su aplicacion es relativamente rapida y econodmica,
permitiendo a los investigadores llegar a una muestra amplia y diversa. Carrasco
(2019) destaca que, mediante la encuesta, se pueden recoger opiniones, actitudes,
comportamientos y caracteristicas demograficas de los participantes, lo que es

esencial para lograr una comprension integral del objeto de estudio.
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Asimismo, el instrumento utilizado para llevar a cabo la encuesta fue el
cuestionario. Este instrumento es una herramienta estandarizada que contiene un
conjunto de preguntas disefladas para recolectar informacion especifica de los
encuestados. En el contexto de esta investigacion, el cuestionario fue
cuidadosamente elaborado para abordar los objetivos del estudio y asegurar que las
preguntas fueran claras, concisas y relevantes. Carrasco (2019) senala que el
cuestionario es una opcion efectiva para obtener respuestas directas y comparables
de los participantes, permitiendo asi un analisis cuantitativo de los datos recolectados.
La estandarizacion de las preguntas también contribuye a minimizar los sesgos y
asegurar la consistencia en las respuestas, lo que es crucial para la fiabilidad de los

resultados.

Tabla 3

Resumen de validacion de expertos

Nombre de experto Grado académico Evaluacion

Vidal Moisés, Choque Alejo Magister en Educacion Aceptable - Aplicable

Magister en Administratorio de la

Orlando, Calcina Tito .
educacion

Aceptable - Aplicable

Hidalgo, Ochoa Ortiz Magister en Educacion Aceptable - Aplicable

Nota. Elaboracién propia

Por otro lado, Hernandez y Mendoza (2018) definen la confiabilidad como la
consistencia de los resultados obtenidos mediante el instrumento de medicién a lo
largo del tiempo. En otras palabras, un instrumento es confiable si produce los mismos
resultados en repetidas ocasiones. La confiabilidad es un componente crucial en la
investigacion, ya que asegura que los datos recolectados sean precisos y reflejen de

manera fidedigna la realidad que se esta estudiando.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la confiabilidad puede evaluarse
mediante diferentes métodos, como la prueba-reprueba, la consistencia interna y la
consistencia entre evaluadores. Por lo tanto, asegurar la confiabilidad de un
instrumento garantiza que los datos recolectados sean utiles y pertinentes para
responder a las preguntas de investigacion planteadas; utilizandose para este estudio
el Alfa de Cronbach.
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Tabla 4
Prueba de confiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

Liderazgo transformacional 0,824 20
Gestion directiva 0,869 20

Nota. Datos obtenidos del programa SPSS v 27

Tabla 5

Baremo de las variables y sus dimensiones
Variable 1 Bajo Medio Alto
Liderazgo transformacional 20 - 47 48 -73 74 - 100
D1: Estimulacién intelectual 7-16 17 -26 27-35
!32: Qarisma e Influencia 3.7 08 - 11 12-15
idealizada
D3: Consideracion individualizada 6-14 15-22 23-30
D4: Motivacioén inspiracional 4-9 10-15 16-20
Variable 2 Deficiente Regular Buena
Gestion directiva 20 - 47 48 -73 74 - 100
D1: Direccion. 7-16 17 - 26 27-35
D2: Planificacion 6-14 15-22 23-30
D3: Cultura organizativa. 7-16 17 - 26 27-35

Ficha técnica

Nombre : Cuestionario sobre liderazgo transformacional
Autor : Chaifia Gallegos, Wilber Raul

Afo 2024

Administracién . Individual

Duracion : 20 minutos

Descripcion : Comprende 20 items, distribuidos en 4 dimensiones
N° de items 20

Confiabilidad 10,824

Validez . Juicio de expertos con resultado aplicable.

Expertos : Hidalgo, OCHOA ORTIZ; Vidal Moisés, CHOQUE ALEJO; Orlando,
CALCINATITO
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Ficha técnica

Nombre : Cuestionario sobre gestion directiva

Autor : Chaifa Gallegos, Wilber Raul

Afo 2024

Administracion : Individual

Duracion : 20 minutos

Descripcion : Comprende 20 items, distribuidos en 3 dimensiones
N° de items 20

Confiabilidad : 0,869

Validez : Juicio de expertos con resultado aplicable.

Expertos : Hidalgo, OCHOA ORTIZ; Vidal Moisés, CHOQUE ALEJO; Orlando,
CALCINATITO

El procedimiento de esta investigacion fue disefiado para ser aplicable a
escenarios de estudio similares, con el objetivo de obtener resultados consistentes y
comparables. Se utilizd un cuestionario fisico con 40 preguntas estructuradas en una
escala de Likert, lo que permiti6 medir las percepciones y opiniones de los
participantes de manera cuantitativa. Las preguntas del cuestionario se desarrollaron
cuidadosamente en funcion de las dimensiones. Este enfoque estructurado facilité la

recopilacion de datos de una manera ordenada y sistematica.

Una vez aplicado el instrumento a los participantes, los resultados fueron
transferidos a Excel, este paso inicial en el manejo de datos permitié la organizacion
y el almacenamiento eficiente de la informacion recolectada. La utilizacién de Excel
facilité la limpieza de datos, la codificacion de respuestas y la preparacién para
analisis posteriores. Posteriormente, los datos fueron exportados al software SPSS
v27, un programa especializado en analisis estadistico que proporciona herramientas

avanzadas para el procesamiento y analisis de datos.

Se empled la estadistica descriptiva como técnica principal para el analisis de
los datos recolectados. Este enfoque se centré en la elaboracion de tablas de
frecuencia y el calculo de porcentajes, lo que permiti6 examinar y describir las
variables y dimensiones consideradas en el estudio. La estadistica descriptiva es
fundamental en la investigacion, ya que proporciona una vision general de los datos,
destacando patrones y tendencias que pueden ser relevantes para la comprension
del fendmeno investigado. Segun Hernandez y Mendoza (2018), esta técnica permite

organizar y presentar los datos de manera clara y comprensible. El uso de tablas de
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frecuencia facilitd la identificacidn de la distribucion de las respuestas de los
participantes, mostrando cuantas veces se observé cada valor o categoria dentro de
la muestra. Esto permiti6 una rapida visualizacion de las caracteristicas
predominantes en el conjunto de datos. Por otro lado, los porcentajes ofrecieron una
medida estandarizada para comparar la frecuencia relativa de las respuestas,
independientemente del tamano de la muestra. Estos porcentajes ayudaron a
contextualizar los resultados, permitiendo una comparacibn mas precisa entre

diferentes grupos o categorias dentro de las variables estudiadas.

Asimismo, los datos se presentaron mediante graficos, lo que facilito la
interpretacion visual de la informacién; los graficos, como diagramas de barras, se
utilizaron para ilustrar de manera efectiva la distribucion de las variables y las
tendencias observadas. Hernandez y Mendoza (2018) subrayan que la presentacion
visual de los datos no solo mejora la comprension de los resultados, sino que también
permite una comunicacion mas eficaz de los hallazgos del estudio a una audiencia

amplia.

Ademas, se utilizé el analisis inferencial. De acuerdo con Acosta et al. (2014)
para corroborar las hipotesis, evaluando la idoneidad de las pruebas no paramétricas
en base a las caracteristicas de los datos. La estadistica inferencial es esencial en la
investigacion, ya que ofrece herramientas para determinar la significancia de los
resultados y establecer si las observaciones son el producto de patrones reales o

simplemente de la variabilidad al azar.

Se recurri6é a pruebas no paramétricas en situaciones donde dichos supuestos
no se cumplian, lo que es comun en estudios con tamanos de muestra pequefios o

datos ordinales.

La aplicacion de la estadistica inferencial en esta investigacion fue crucial para
validar los resultados obtenidos y determinar su significancia estadistica. Segun
Acosta et al. (2014), permite que los hallazgos del estudio tengan una mayor
relevancia y aplicabilidad. Asi, el uso de esta metodologia analitica contribuyé a una
comprension mas profunda y precisa de los fendmenos investigados, permitiendo una
interpretacion mas sélida y fundamentada de los datos; mediante la regresion logistica

ordinal.
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En la investigacion aplicada a docentes y directores sobre liderazgo
transformacional, se consideraron rigurosamente los principios éticos establecidos en
la Resolucion N° 0470-2022/UCV. Estos principios guiaron la conducta del estudio,
asegurando que los involucrados tuvieran la oportunidad de tomar decisiones
informadas y libres sobre su participacion, respetando asi su autonomia y asegurando

la validez y aceptacién de los resultados obtenidos.

Durante el proceso investigativo, se abogé por principios fundamentales como
la justicia y la beneficencia. La justicia se manifestd en el trato equitativo de todos los
participantes, evitando sesgos que pudieran beneficiar a un grupo en detrimento de
otro. Por su parte, la beneficencia se reflejo en la promocidén del bienestar de los
participantes, minimizando posibles dafios y maximizando los beneficios derivados

del estudio, con el objetivo de contribuir positivamente a la comunidad educativa.

Por ultimo, se mantuvo un alto estandar de credibilidad al seguir las directrices
éticas de la APA, garantizando rigor y honestidad en el procesamiento e interpretacion
de los datos. La confidencialidad se preservo al manejar la informacidon personal de
manera estrictamente privada, y se considero la transferencialidad al evaluar cémo
los hallazgos podrian influir en politicas, practicas o futuras investigaciones. Esta
aplicacién rigurosa de principios éticos asegurd que el estudio se realizé de manera

respetuosa y responsable, protegiendo los derechos de los encuestados.
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1. RESULTADOS

3L . Resultados descriptivos
Tabla 6

Analisis descriptivo de la variable liderazgo transformacional y dimensiones
Nota. Base de datos en SPSS

Liderazgo Estimulacién Carlsma_ N Consideracioén Motivacion
. ; Influencia A ; L
transformacional  intelectual ; ; individualizada  inspiracional
idealizada

Niveles f % f % f % f % F %
Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medio 58 66,7 6 6,9 58 66,7 6 6,9 58 66,7
Alto 29 33,3 81 93,1 29 333 81 93,1 29 333
Total 87 100 87 100 87 100 87 100 87 100

Las dimensiones "estimulacion intelectual" y "Consideracion Individualizada
presentan un predominio claro del nivel "Alto" con un 93,1% de los casos. Esto sugiere
que estas dos dimensiones son percibidas como altamente presentes y efectivas en
el liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas del nivel

primaria de Sandia Puno.

En la variable "Liderazgo Transformacional" y las dimensiones, el nivel "Medio"
predomina con un 66,7% de los casos. Esto indica que, aunque estas dimensiones

son reconocidas, hay espacio para mejorar la percepcion de su efectividad.

En todas las dimensiones y en la variable general, no se registran casos en el
nivel "Bajo", lo que sugiere una percepcion positiva general del liderazgo

transformacional entre los participantes.

El analisis descriptivo de la variable "Liderazgo Transformacional" y sus
dimensiones muestra una percepcion muy positiva en general, especialmente en las
dimensiones de "Estimulacion Intelectual" y "Consideracion Individualizada". Sin
embargo, se identifican areas especificas, como "Carisma e Influencia Idealizada" y
"Motivacion Inspiracional”, que podrian beneficiarse de una mayor atencion para

mejorar su percepcion y efectividad.
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Tabla 7

Andlisis descriptivo de la variable gestion directiva y dimensiones
Nota. Base de datos en SPSS

Gestion directiva Direccién Planificacién Cultura organizativa
Niveles f % f % f % f %
Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0
Medio 5 57 5 57 6 6,9 5 57
Alto 82 94,3 82 94,3 81 93,1 82 94,3
Total 87 100 87 100 87 100 87 100

Se pude visualizar que la alta frecuencia de casos en el nivel "Alto" para todas
las dimensiones sugiere que la gestion directiva es percibida como muy eficaz y bien
ejecutada. Las areas de "Direccion", "Planificaciéon" y "Cultura Organizativa" se

consideran solidas y efectivas.

Los niveles "Medio" representan una minoria, con porcentajes que van del
5,7% al 6,9%. Esto sugiere que, aunque hay algunos casos que perciben una gestion
directiva y sus dimensiones a un nivel medio, estos son significativamente menos

frecuentes en comparacioén con los niveles altos.

En todas las dimensiones analizadas, la mayoria de las personas encuestadas
ubican a estos en el nivel "Alto", con porcentajes que oscilan entre el 93,1% y el
94,3%. Esto indica una percepcion muy positiva de la gestion directiva y sus

componentes clave.
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Tabla 8

Cruce entre liderazgo transformacional y gestion directiva

Gestion directiva

Regular Buena Total
Medio 4 o4 o8
Liderazgo 6,9% 93,1% 100,0%
transformacional 1 28 29
Alto 3,4% 96,6% 100,0%
Recuento 5 82 87
Total % del total 5,7% 94,3% 100,0%

Figura 1
Gréafico de barras de liderazgo transformacional y gestion directiva
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De la tabla 8, y la figura 1 se evidencia que de las personas encuestadas que
manifiestan que el liderazgo transformacional se encuentra en un nivel medio, el 6,9%
tiene una gestién directiva regular, mientras que el 93,1% tiene una gestion directiva
buena. Entre las personas que indican un liderazgo transformacional alto, el 3,4%
tiene una gestidn directiva regular, mientras que el 96,6% tiene una gestidn directiva

buena.

Estos resultados sugieren una fuerte influencia entre el nivel de liderazgo
transformacional y la calidad de la gestion directiva. Un liderazgo transformacional
alto esta casi exclusivamente asociado con una gestidn directiva buena, mientras que
un liderazgo transformacional medio también se asocia mayoritariamente con una

gestion directiva buena, aunque en menor proporcion.
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Tabla 9

Cruce entre liderazgo transformacional y direccion

Direccion
Total
Regular Buena
) 57 58
Medio

Liderazgo 10,3% 89,7% 100,0%

transformacional 1 28 29
Alto 3,4% 96,6% 100,0%

Recuento 7 80 87
Total % del total 8,0% 92,0% 100,0%

Figura 2

Gréafico de barras de liderazgo transformacional y direccion
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De la tabla 9, y figura 2 se observaron los resultados en el cual, entre las

personas encuestadas manifiestan que el liderazgo transformacional medio, el 10,3%

indican una direccion regular, mientras que el 89,7% manifiestan una direccion buena.

Estos resultados sugieren una fuerte influencia entre el nivel de liderazgo

transformacional y la calidad de la direccion. Un liderazgo transformacional alto esta

casi exclusivamente asociado con una direccion buena, mientras que un liderazgo

transformacional medio también se asocia mayoritariamente con una direccién buena,

aunque en menor proporcion.
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Tabla 10

Cruce entre liderazgo transformacional y planificacion

Planifica
Total

15 43 58
Medio 25,9% 74,1% 100,0%

Liderazgo transformacional 1 28 29
Alto 3,4% 96,6% 100,0%

Total Recuento 16 A 87
% del total 18,4% 81,6% 100,0%

Figura 3
Grafico de barras de liderazgo transformacional y planificacién
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En relacién a la tabla 10 y figura 3, se observa que entre las personas que
manifiestan la existencia de un liderazgo transformacional medio, el 25,9% tiene una
planificacion deficiente y el 74,1% tiene una planificacion regular. Entre las personas
que indican un liderazgo transformacional alto, el 3,4% manifiestan una planificacion

deficiente y el 96,6% tiene una planificacion regular.

Estos resultados sugieren una influencia entre el nivel de liderazgo
transformacional y la calidad de la planificacion. Un liderazgo transformacional alto
esta casi exclusivamente asociado con una planificacion regular, mientras que un
liderazgo transformacional medio también se asocia mayoritariamente con una
planificacion regular, aunque un segmento significativo tiene una planificacién

deficiente.
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Tabla 11

Cruce entre liderazgo transformacional y cultura organizacional

Cultura organizacional

Regular Buena Total
Vedi 6 52 58
Liderazgo edio 10,3% 89,7% 100,0%
transformacional 1 28 29
Alto 3,4% 96,6% 100,0%
Recuento 7 80 87
Total % del total 8,0% 92,0% 100,0%
Figura 4
Gréfico de barras de liderazgo transformacional y cultura organizacional
60
52
50
40
e
2 30 28 Cultura organizacional
b Regular
o
20 Cultura organizacional Buena
10 6
1
0
Medio Alto

Liderazgo transformacional

En la tabla 11 y la figura 4, se evidencia que la mayoria estable que la
existencia de un liderazgo transformacional medio, el 10,3% tiene una cultura
organizacional regular, mientras que el 89,7% tiene una cultura organizacional buena.
El 3,4% indica una cultura organizacional regular en la entidad, mientras que el 96,6%

indica una cultura organizacional buena.

Estos resultados sugieren una influencia entre el nivel de liderazgo transformacional
y la calidad de la cultura organizacional. Un liderazgo transformacional alto esta casi
exclusivamente asociado con una cultura organizacional buena, mientras que un
liderazgo transformacional medio también se asocia mayoritariamente con una cultura
organizacional buena, aunque un segmento significativo tiene una cultura

organizacional regular.
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32 . Andlisis Inferencial
3.2.1 Pruebade normalidad

Ho: Los datos provienen de una distribuciéon normal.

H1: Los datos no provienen de una distribucién normal.

Tabla 12

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo Gestion Direccion Planificaciéon Cultura
transformacional  directiva organizativa
N 87 87 87 87 87
70,05 86,51 30,64 25,31 30,55
Media
Parametros 6,833 9,002 3,440 2,946 3,365
normales?® Desviacion
tipica
,098 13T , 158 77 ,155
Absoluta
. . ;089 131 158 77 155
Diferencias Positiva
mas extremas
-,098 -, 107 -, 146 -, 105 -, 123
Negativa
,098 ,131 ,158 177 ,155
Z de Kolmogorov-Smirnov
,037 ,001 ,000 ,000 ,000

Sig. asintot. (bilateral)

Nota. Base de datos en SPSS

El estudio detallado de mas de 50 en base a las variables de "Liderazgo

transformacional" y "gestion directiva". Para la primera variable, se obtuvo un valor de

Sig. de 0,008, y para "gestion directiva", el Sig. fue de 0,006. Como consecuencia de

estos resultados, la falta de normalidad en la variable "gestion directiva" y en la

variable dependiente sugiere que para su analisis es necesario utilizar pruebas no

paramétricas, aceptandose de esta forma la H1; y el analisis inferencial debe de

realizarse mediante la regresion logistica ordinal
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3.2.2 Pruebade hipotesis

3.2.2.1 Hipotesis general
Ha. El liderazgo transformacional influye significativamente en la gestion directiva de
las instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024
Ho. El liderazgo transformacional no influye significativamente en la gestion directiva
de las instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024.

Tabla 13
Informe de ajuste de modelo de la hipoétesis general

Logaritmo de la verosimilitud -

Modelo 5 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 528,862
Final ,000 528,862 27 ,000

La Tabla 13 presenta términos estadisticos, un valor de sig. 0.000 sugiriendo
que el resultado observado es altamente significativo y no es producto del azar. En el
contexto de este estudio, el valor de significancia de 0.000 sugiere que el liderazgo
transformacional (LT) tiene una influencia significativa en la gestion directiva. La baja
probabilidad de que el efecto observado sea debido al azar refuerza la conclusion de
que existe una relacion real entre el liderazgo transformacional y la eficacia en la
gestion directiva. Este hallazgo apoya la hipétesis de que las caracteristicas del
liderazgo transformacional, como la capacidad de inspirar, motivar y guiar a los

equipos, tienen un impacto tangible en las instituciones educativas.

Tabla 14

El R2 de la hip6tesis general

Pseudo R cuadrado

,931
,933

Cox y Snell
Nagelkerke

El valor de Cox y Snell fue de 93.1%, mientras que el valor de Nagelkerke
alcanzd 0.933, equivalencia al 93.3%. Estos valores indican que el PE explica un
93.3% de la variancia en la gestién directiva. Esta alta proporcidn de variancia
explicada sugiere que el PE influye significativamente en la gestion directiva. En
consecuencia, se aprueba la hipoétesis Ha, que postulaba que el PE tiene un impacto

relevante en la gestion directiva de las escuelas primarias publicas.
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3.2.2.2 Hipotesis especifical

H1. El liderazgo transformacional influye significativamente en la direccion

Tabla 15

Informe de ajuste de modelo de la H1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 416,407
Final 171,150 245,256 13 ,000

Presenté en términos estadisticos un valor de sig. 0.000 sugiriendo que el
liderazgo transformacional tiene una influencia significativa en la direccion. Esto
implica que las practicas y comportamientos asociados con el liderazgo
transformacional tienen un impacto real y medible en la forma en que se lleva a cabo
la direccidn en la organizacion. La influencia significativa observada indica que las
caracteristicas del liderazgo transformacional, como la capacidad de inspirar, motivar
y generar cambios positivos, estan estrechamente relacionadas con la eficacia y el

desempeiio en la direccion.

Tabla 16
El R2de la H1

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 860
Nagelkerke 862

Se obtuvo un valor de Cox y Snell de 85.5% y un valor de Nagelkerke de 0.858,
que equivale al 85.8%. Estos valores sugieren que el LT explica un 85.8% de la
variabilidad en la planificacion dentro de las instituciones educativas estudiadas. Dado
qgue estos resultados indican una alta proporcion de varianza explicada, se puede
concluir que el LT tiene un impacto significativo en la planificaciéon escolar. Por lo
tanto, se aprueba la hipétesis H1, que afirmaba que el LT influye de manera notable

en la planificacién en el contexto de las escuelas primarias publicas.

31



3.2.2.3 Hipotesis especifica 2

H2. El liderazgo transformacional influye significativamente en la planificacién

Tabla 17

Informe de ajuste de modelo de la H2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl Sig.
Soélo interseccion 431,734
Final 281,248 150,485 12 ,000

Se presentd en términos estadisticos un valor de sig. 0.000 sugiriendo que el
liderazgo transformacional tiene una influencia significativa en la planificacion. Esto
implica que las practicas y comportamientos asociados con el liderazgo
transformacional tienen un impacto real y medible en la forma en que se lleva a cabo
la planificacion en la organizacion. La influencia significativa observada indica que las
caracteristicas del liderazgo transformacional, como la capacidad de inspirar, motivar
y generar cambios positivos, estan estrechamente relacionadas con la eficacia y el

desempenio en la planificacion.

Tabla 18
El R2 de la H2

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 855

Nagelkerke 858

Se obtuvo un valor de Cox y Snell de 85.5% y un valor de Nagelkerke de 0.858,
qgue se traduce en un 85.8%. Estos resultados indican que el LT explica el 85.8% de
la variancia en la planificacion. Este alto porcentaje de variancia explicada sugiere
que el LT influye significativamente en la planificacidon escolar. Por lo tanto, se
confirma la hipétesis H1, que afirmaba que el liderazgo transformacional tiene un
impacto notable en la planificacidon en el contexto de la gestidén directiva en las

escuelas primarias publicas.
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3.2.24 Hipotesis especifica 3
H3. El liderazgo transformacional influye significativamente en la cultura
organizacional
Tabla 19

Informe de ajuste de modelo de la H3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl Sig.
Soélo interseccion 448 556
Final 306,218 142,338 15 ,000

Se presento en términos estadisticos un valor de sig. 0.000 sugiriendo que el
liderazgo transformacional tiene una influencia significativa en la cultura
organizacional (COl). Esto implica que las practicas y comportamientos asociados con
el liderazgo transformacional tienen un impacto real y medible en la forma en quese
desarrolla la cultura organizacional en la entidad. La influencia significativa observada
indica que las caracteristicas del liderazgo transformacional, como la capacidad de
inspirar, motivar y generar cambios positivos, estan estrechamente relacionadas con

la mejora de la cultura organizacional.

Tabla 20
El R2 de la H3

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 853

Nagelkerke 855

Se registro un valor de Cox y Snell de 85.3% y un valor de Nagelkerke de
0.855, equipolente al 85.5%. Estos valores indican que el LT explican que el 85.5%
de la variancia en la (COI) de las instituciones educativas estudiadas. Este elevado
porcentaje de variancia explicada demuestra que el LT influye significativamente en
la cultura organizacional, se aprueba la hipotesis H3, que postulaba que el LT afecta
de manera importante en la (COIl) en el contexto de la gestidn directiva en las

escuelas primarias publicas.
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V. DISCUSION

En el contexto del objetivo general, determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion directiva. En la tabla 13, se identificé una Influencia
significativa con un nivel de significancia de 0,000; ademas, el valor de Cox y Snell
fue de 93.1%, mientras que el valor de Nagelkerke alcanzé 0.933, equivalencia al
93.3%. Estos valores indican que el PE explica un 93.3% de la variancia en la gestion
directiva. Esta alta proporcion de variancia explicada sugiere que el PE influye
significativamente en la gestion directiva. En consecuencia, se aprueba la hipotesis
Ha, que postulaba que el PE tiene un impacto relevante en la gestion directiva de las

escuelas primarias publicas.

Estos hallazgos tienen similitud con el estudio de Ihsani et al. (2020) donde los
hallazgos mostraron que la descripcidn del liderazgo transformacional demostraba la
motivacion inspiradora, la estimulacion intelectual. Concluyen que el comportamiento
de liderazgo del director de una escuela tiene un impacto en la optima gestion
educativa. Asimismo, el estudio realizado por Gonzalez et al (2022) donde demostro
la influencia entre el liderazgo gerencial transformacional y el trabajo directivo en una

entidad escolar.

Por lo tanto, al profundizar en la base tedrica, encontramos que la teoria de las
cinco fases de Burns, propuesta por James MacGregor Burns, autor de la teoria de
las dos formas de liderazgo (transformacional y transaccional), detalla un proceso de
cinco etapas para el liderazgo transformacional (Eaton et al., 2024). Estas etapas
incluyen la vision, la pasion, la confianza, la cohesién y la realizacion. La vision se
refiere a ver mas alla de la situacién actual y visualizar un futuro mejor. La pasién se
refiere al entusiasmo y la dedicacion del lider hacia la vision y la mision. La confianza
se refiere a la credibilidad que el lider inspira en sus seguidores. La cohesion se refiere

a la unidad y el compromiso del equipo hacia la vision y la misién (Reid y Dold, 2018).

Los hallazgos indican que el liderazgo transformacional tiene un rol esencial
en la gestion directiva, mejorando la efectividad de los procesos administrativos. Los
componentes del liderazgo transformacional, como la motivacion y el estimulo
intelectual, se destacaron como factores clave que potencian la resolucion de

problemas dentro de las organizaciones.
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La motivacion inspiradora, que implica motivar a los empleados a alcanzar
metas desafiantes, mostré una correlacién alta con el aumento en la productividad y
el compromiso del equipo directivo. Por otro lado, el estimulo intelectual, que fomenta
la creatividad y la innovaciéon mediante la promocion de un pensamiento critico, se
relaciono significativamente con la mejora en la calidad del trabajo y la generacion de
ideas innovadoras. Ademas, se observo que el liderazgo transformacional tiene un
efecto positivo en la cohesion y colaboracidén del equipo directivo, promoviendo un

ambiente de trabajo positivo y alineado con los objetivos organizacionales.

Primer objetivo especifico, determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la direccion. En la tabla 15, se muestra un nivel de significancia
de 0,000; lo que indica que la hipétesis especifica planteada es valida. Esto confirma
de manera concluyente la influencia significativa del liderazgo transformacional y la
direccion, subrayando la importancia del liderazgo compartido en las entidades
educativas de los encuestados. En la tabla 16 se obtuvo un valor de Cox y Snell de
85.5% y un valor de Nagelkerke de 0.858, que equivale al 85.8%. Estos valores
sugieren que el LT explica un 85.8% de la variabilidad en la planificacion dentro de
las instituciones educativas estudiadas. Dado que estos resultados indican una alta
proporcion de varianza explicada, se puede concluir que el LT tiene un impacto
significativo en la planificacién escolar. Por lo tanto, se aprueba la hipo6tesis H1, que
afirmaba que el LT influye de manera notable en la planificacion en el contexto de las

escuelas primarias publicas.

Estos hallazgos tienen concordancia con el estudio de Quispe et al. (2023)
donde obtuvo como resultado, el liderazgo transformacional ejerce una influencia
significativa en el desempefio docente. Concluyen que, de manera adecuada, los
lideres educativos que ocupan roles administrativos en centros educativos deben
tener conocimientos en liderazgo transformacional, lo cual les proporcionahabilidades
necesarias para administrar eficazmente las escuelas. Asimismo, el estudio realizado
por los académicos Aliaga y Concha (2020) donde concluyen que esta relacion se
manifiesta a un nivel medio y se desarrolla de manera uniforme en las diferentes

dimensiones.

Por consiguiente, se contribuye a la base teorica, como es la teoria clasica de

la administracion; es un enfoque de gestion directiva que se centra en la optimizacion
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en la gestion de las actividades y los recursos de una organizacion (Siegel y Leih,
2018). Esta teoria propone una serie de principios y procesos para mejorar la
productividad y el rendimiento, como la divisién del trabajo, la especializacidén de las
tareas, la escala de mando, el principio de la autoridad y la responsabilidad, y el
principio de la coordinacion y el control. Se basa en que una entidad es una maquina
que puede ser disefada y gestionada de manera eficiente y eficaz si se siguen estos

principios y procesos (Dahlgaard-Park et al., 2018)

La direccion en la gestion directiva implica liderar y guiar a todos los actores
clave dentro de la organizacién escolar. Esto incluye establecer metas claras, y tomar
decisiones estratégicas que impulsen el progreso educativo. Los directivos deben
ejercer un liderazgo efectivo, motivar a los equipos de trabajo, resolver conflictos y
promover una cultura de trabajo colaborativo y orientado a resultados. Ademas, la
direccidon implica la supervision del desempeno del personal, brindando
retroalimentacioén constructiva y fomentando el crecimiento profesional (Connolly et
al., 2017).

La alta correlacién encontrada en esta investigacidén respalda la idea de que
los lideres transformacionales son capaces de mejorar significativamente la direccion
a través de practicas que promueven la innovacion, la creatividad y el compromiso de
todos los involucrados. Los hallazgos de esta investigacion no solo validan la hipotesis
planteada, sino que también resaltan la importancia del liderazgo transformacional en
la direccién. Las entidades educativas que incorporan este tipo de liderazgo pueden
experimentar mejoras sustanciales en su gestion y en los resultados obtenidos, lo que
subraya la necesidad de fomentar el desarrollo de lideres transformacionales en todos
los niveles de la organizacion. Estos resultados refuerzan la relevancia de continuar
explorando y aplicando estrategias de liderazgo transformacional para lograr un

impacto positivo y duradero en el ambito educativo.

Segundo objetivo especifico, determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la planificacion. En la tabla 17, se identifico una Influencia
altamente significativa con un valor de 0,000, lo que lleva a la aceptacion de la
hipétesis especifica 2 planteada. Esto confirma una influencia significativa del
liderazgo transformacional en la planificacion, resaltando su importancia en este

aspecto. En la tabla 18 se obtuvo un valor de Cox y Snell de 85.5% y un valor de
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Nagelkerke de 0.858, que se traduce en un 85.8%. Estos resultados indican que el
LT explica el 85.8% de la variancia en la planificacion. Este alto porcentaje de
variancia explicada sugiere que el LT influye significativamente en la planificacion
escolar. Por lo tanto, se confirma la hipotesis H1, que afirmaba que el liderazgo
transformacional tiene un impacto notable en la planificacién en el contexto de la

gestion directiva en las escuelas primarias publicas.

Estos resultados estan alineados con la investigacion de Purwanto (2021)
donde los resultados del estudio indican un impacto del liderazgo transformacional en
la capacidad de innovacién. Concluyen que, es esencial las perspectivas de las
organizaciones de aprendizaje y la planificacidon para impulsar la innovacién en el

ambito educativo.

Por consiguiente, la teoria destaca la importancia de las interacciones, la
influencia del liderazgo y la comunicacion efectiva en la construccion planes de un
entorno educativo enriquecedor y estimulante. Al priorizar el aspecto humano, se
busca fortalecer la comunidad educativa en su conjunto (Delanoeije et al., 2019)
Asimismo, la dimensidén planificacidn se centra en la elaboraciéon de planes vy
estrategias que orienten el funcionamiento eficiente y efectivo de la escuela. Esto
abarca la formulacion de obijetivos, la asignacion de recursos, la elaboracion de
presupuestos, y la coordinacion de actividades y proyectos educativos. Los lideres
educativos deben ser proactivos al anticipar las necesidades y desafios futuros, asi
como al identificar oportunidades de mejora y disefar planes de accion que impulsen
tanto el éxito académico como el organizativo. La planificacidn estratégica es esencial
para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento constante de la entidad (Connolly et
al., 2017).

Los hallazgos de esta investigacién respaldan la importancia del liderazgo
transformacional en la mejora de la planificacion organizacional. Las organizaciones
gue implementan este tipo de liderazgo pueden experimentar beneficios significativos
en términos de eficacia operativa y logro de objetivos estratégicos. Estos resultados
subrayan la necesidad de continuar explorando y desarrollando practicas de liderazgo
transformacional para maximizar el potencial de planificacién y ejecucion en diversos
contextos organizacionales. Los lideres transformacionales no solo establecen metas

claras y alcanzables, sino que también motivan a sus equipos a pensar de manera
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critica y proactiva para el éxito organizacional. Este enfoque fortalece la cohesion del
equipo y la alineacién con los objetivos estratégicos. La influencia positiva del
liderazgo transformacional en la planificacion es evidente en la capacidad de

adaptacion y respuesta agil a cambios en el entorno empresarial y educativo.

Tercer objetivo especifico, determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la cultura organizacional. En la tabla 19, se observé una
Influencia altamente significativa de 0,000 lo que lleva a la aceptacion de la hipotesis
3 planteada. Se registro un valor de Cox y Snell de 85.3% y un valor de Nagelkerke
de 0.855, equipolente al 85.5%. Estos valores indican que el LT explican que el 85.5%
de la variancia en la (COI) de las instituciones educativas estudiadas. Este elevado
porcentaje de variancia explicada demuestra que el LT influye significativamente en
la cultura organizacional, se aprueba la hipétesis H3, que postulaba que el LT afecta
de manera importante en la (COIl) en el contexto de la gestion directiva en las escuelas

primarias publicas.

Estan en concordancia con la investigacion de Quispe et al. (2023) donde
obtuvo como resultado, el liderazgo transformacional ejerce una influenciasignificativa
tanto en el clima institucional como en el desempeno docente. Concluyen que, de
manera adecuada, los lideres educativos que ocupan roles administrativos en centros
educativos deben tener conocimientos en liderazgo transformacional, lo cual les
proporciona habilidades necesarias para administrar eficazmente las escuelas.
Asimismo, Heenan et al. (2023) los resultados muestran el liderazgo escolar
transformacional como un estilo de liderazgo positivo con una estrecha interconexién
entre el personal escolar y una cultura escolar mejorada. Concluyen que una mayor
motivacion en el personal y el fomento de una cultura escolar mas positiva son los

principales impactos en el personal y la cultura escolar.

Por otra parte, los hallazgos contribuyen a la teoria de las Relaciones
Humanas; se basa en la idea de que los colaboradores de una entidad, son seres
humanos con necesidades y emociones, y que la satisfaccion de estas necesidades
y emociones es clave para su motivacion y rendimiento. Esta teoria propone un
enfoque centrado en las personas en la gestion directiva, y destacando lo esencial de
la comunicacion en el lugar de trabajo (Gandini, 2018).
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Finalmente, la dimension cultura organizacional se refiere a los valores,
normas, creencias y practicas que definen el ambiente de trabajo y el clima escolar.
Los directivos tienen la responsabilidad de fomentar una cultura positiva y motivadora
que promueva la excelencia académica, el respeto mutuo, la inclusion y la
colaboracion. Esto implica establecer expectativas claras, reconocer y valorar los
logros, y crear espacios para el involucramiento de los miembros. Una cultura
organizativa solida contribuye significativamente al bienestar de los estudiantes, asi

como al éxito global de la institucion escolar (Connolly et al., 2017).
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V. CONCLUSIONES

Primera: Se aprueba la hipdtesis general, y se evidencia su impacto positivo en el
desarrollo y el cumplimiento de la misidn y vision de las entidades educativas. El lider
transformacional es clave en la motivacion y el empoderamiento, para alcanzar

objetivos de la entidad.

Segunda: Se aprueba la primera hipotesis especifica, se destaca su capacidad para
inspirar y guiar a los miembros de la comunidad educativa hacia la excelencia
académica. El lider transformacional ha sido percibido como un modelo a seguir,

generando confianza y compromiso en su equipo de trabajo.

Tercera: Se aprueba la segunda hipdtesis especifica, el lider transformacional
promueve una vision compartida y ha fomentado la creatividad y la innovacién en la

elaboracién de planes estratégicos.

Cuarta: Se aprueba la tercera hipotesis especifica, y se destaca su capacidad para
generar un clima de confianza, colaboracion y respeto mutuo. EI lider
transformacional ha promovido valores como la honestidad, la integridad y la equidad,

contribuyendo a una cultura institucional sélida y cohesionada.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: A la UGEL, se recomienda fortalecer la formacion en liderazgo
transformacional para los directores de las entidades de nivel primaria, para potenciar
sus habilidades de comunicacion y trabajo en equipo. Asimismo, es importante
promover una cultura organizacional basada en valores éticos y de responsabilidad

social.

Segunda: A los directivos, se recomienda promover la formacion continua en
liderazgo para todos los actores involucrados. Asimismo, es importante establecer
canales de comunicacion efectivos que favorezcan la participacion y el trabajo en

equipo.

Tercera: A los directivos, se recomienda promover la participacion activa de la
comunidad académica en los planes estratégicos. Asimismo, es importante fomentar

la evaluacion y el seguimiento constante de los planes para garantizar su efectividad.

Cuarta: Alos directos y docentes, se sugiere promover espacios de reflexion y dialogo
gue permitan a los miembros de la comunidad educativa compartir sus experiencias
y puntos de vista. Asimismo, es importante reconocer y valorar el trabajo de cada

miembro de la comunidad educativa, fomentando asi un sentido de pertenencia.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

Variable 01: Liderazgo Transformacional

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
e Formas de enfocar
_ o problemas
D1: Estimulacion intelectual _ 1,2,3,4,5,6,7
e Perspectivas para Ordinal Likert

solucionar problemas

D2: Carisma e Influencia

idealizada

e Practica de valores vy
principios
e Promocién de trabajo en

equipo

8,9,10,11,12,13

e Capacitacion a plana

D3: Consideracion individualizada docente 14,15,16
e Acompafamiento docente
e Logro de resultados
D4: Motivacién inspiracional e Confianza para alcanzar 17,18,19,20

metas

(5) Totalmente de
acuerdo

(4) De acuerdo

(3) Indiferente

(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en

desacuerdo

Baja (20 - 46)
Medio (47 - 73)
Alto (74 - 100)

Nota: Adaptado de Liderazgo transformacional y gestién del director en instituciones educativas (Carrasco, 2019)
Link: https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/35897/Carrasco_SJA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Variable 02: Gestidn directiva

Dimensiones

indicadores

ftems

Escala

Niveles o rangos

D1: Direccion.

e Liderazgo efectivo

o Toma de decisiones

1,2,3,4,5,6,7

D2: Planificacién

e Estrategia clara

e Asignacion eficiente

8,9,10,11,12,13

D3: Cultura organizativa.

e Valores compartidos

e Comunicacion abierta

14,15,16,17,18,
19,20

Ordinal Likert

(5) Totalmente de
acuerdo

(4) De acuerdo

(3) Indiferente

(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en

desacuerdo

Baja (20 - 46)
Medio (47 - 73)
Alto (74 - 100)

Nota: Elaboracion propia
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Anexo 2: Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Chaifa Gallegos, Wilber Raul, con Nro.

DNI. 80056650, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de

una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional en la gestion directiva de las

instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024”, el cual tiene fines

unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,
marcando con un aspa en la alternativa correspondiente. El presente cuestionario esta

formulado en base al liderazgo transformacional

Variable 1: Liderazgo transformacional.

Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indiferente () =3
En desacuerdo (ED)=2
Totalmente en desacuerdo (TeD) =1

Nota: El presente cuestionario esta formulado en base a Liderazgo transformacional

Items o preguntas

V1. Liderazgo Transformacional.

TeD

ED

DA

TdA

Dimensién 1: Estimulacion intelectual

La autoridad estimula a pensar de manera innovadora y
creativa.

El lider promueve el aprendizaje continuo entre su equipo

El lider me desafia a mejorar mis habilidades y conocimientos.

Creo que bajo el liderazgo de los directivos en los docentes se
busca constantemente nuevas ideas y soluciones.

El lider presenta desafios interesantes que estimulan el
desarrollo profesional.

El lider alienta a buscar soluciones nuevas y efectivas para los
problemas.

El lider valora y recompensa el esfuerzo intelectual y la iniciativa
en el equipo.

Dimensién 2: Carisma e Influencia idealizada

El lider es un modelo a seguir para los miembros del equipo.

El lider inspira confianza y admiracion en su capacidad para
lograr metas.

El lider demuestra valores éticos y principios sélidos en sus
acciones.
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El lider tiene una vision clara y convincente que atrae y motiva
a los demas.

El lider se preocupa genuinamente por el bienestar y el
desarrollo de su equipo.

El lider tiene la capacidad de influir positivamente en las
actitudes y comportamientos del equipo.

Dimensién 3: Consideracion individualizada

Se hace el monitoreo al proceso pedagdgico docente con fines
formativos.

Hace el acompafiamiento docente desde la planificacion hasta
la ejecucidn de las actividades educativas.

Se establece metas para alcanzar los resultados esperados.

Dimension 4: Motivacion inspiracional

Se motiva la planificacién del desarrollo de actividades a corto
y mediano plazo.

Se establecen incentivos en post del logro de resultados.

En las reuniones de trabajo se da confianza a los actores
educativos para alcanzar las metas propuestas.

Se demuestra autoridad y confianza para lograr los resultados
establecidos en el PAT.
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Chaifa Gallegos, Wilber Raul, con Nro.
DNI. 80056650, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de
una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional en la gestion directiva de las
instituciones educativas publicas del nivel primaria de Sandia Puno 2024”, el cual tiene fines
unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,
marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 2: Gestion directiva.
Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indiferente () =3
En desacuerdo (ED) =2
Totalmente en desacuerdo (TeD) =1

Nota: El presente cuestionario esta formulado en base a la Gestién directiva.

Items o preguntas 1 2 3 4 5
V2. Gestion directiva. TeD | ED I DA | TdA
Dimensién 1: Direccion

La direccién de la institucion educativa esta comprometida con
el desarrollo integral de los estudiantes.

La direccién de la institucion establece objetivos claros vy
realistas para el desarrollo académico y organizativo.

La direccidn de la institucion fomenta la participacion activa del
personal en la toma de decisiones importantes.

La direccion de la institucion ofrece apoyo y recursos
adecuados para el desarrollo profesional del personal.

La direccién de la institucion establece una comunicacion
efectiva y transparente con todos los miembros de la comunidad
educativa.

El director/a brinda apoyo y orientacion al personal para
alcanzar los objetivos institucionales.

El director/a es receptivo/a a las sugerencias y comentarios
del personal para mejorar la gestion educativa.

Dimension 2: Planificacion

La institucion educativa tiene un plan estratégico claro y bien
definido.

Se realizan evaluaciones periddicas para medir el progreso
hacia los objetivos establecidos.

La planificacion incluye medidas para abordar las necesidades
educativas especificas de los estudiantes.

Las actividades extracurriculares y complementarias se
integran de manera efectiva en el plan educativo.
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Se fomenta la participacion activa de la comunidad educativa
en el proceso de planificacion.

Los recursos necesarios para la implementacion del plan
educativo estan adecuadamente asignados y gestionados.

Dimensién 3: Cultura organizativa

La institucion promueve una cultura de aprendizaje continuo y
mejora constante.

Los valores y principios éticos son fundamentales en la cultura
organizativa de la institucion.

Se fomenta un clima laboral positivo y motivador para el
personal y los estudiantes.

La comunicacion dentro de la institucion es efectiva 'y
transparente en todos los niveles.

Se promueve la participacion activa y la colaboracion entre el
personal, estudiantes y familias.

La institucion reconoce y valora la diversidad como un activo
enriquecedor.

Se implementan politicas y procedimientos que fomentan la
equidad y lainclusién en la comunidad educativa.

Muchas gracias
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Anexo 3: Fichas de validacién de instrumentos para larecoleccién de datos.
Validacion del instrumento de la variable liderazgo transformacional

Experto 1

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Definicion de la variable: Se caracteriza por motivar a los seguidores para alcanzar metas que van mas alla de lo que
inicialmente crefan posible. Se basa en la vision, la inspiraciéon y el empoderamiento, buscando no solo mejorar el rendimiento
individual, sino también transformar la cultura y los valores de la entidad (Djourova et al., 2019).

S |o |2 |2 [Observa
5 - . c 7
Dimensiones Indicadores items s g o ls cién
el 212
5|10 |2 |2
[ o |x
La autoridad estimula a pensar de manera innovadora y creativa. L L L
Formas de — - -
enfocar El lider promueve el aprendizaje continuo entre su equipo L O i
problemas El lider me desafia a mejorar mis habilidades y conocimientos. O O
S ) Creo que bajo el liderazgo de los directivos en los docentes se busca L U L
E‘:élgsttl’";‘;’lac‘én constantemente nuevas ideas y soluciones.
Perspectivas El lider presenta desafios interesantes que estimulan el desarrollo profesional.{1 |1 |1 [1
para
solucionar El lider alienta a buscar soluciones nuevas y efectivas para los problemas. 11 1
problemas
El lider valora y recompensa el esfuerzo intelectual y la iniciativa en elequipo. |1 |1 |1 |1
D2: Carisma e Practica de El lider es un modelo a seguir para los miembros del equipo. 101 |1
nfluencia valores y El lider inspira confianza y admiracién en su capacidad para lograr metas. 1 1 1 |
idealizada principios El lider demuestra valores éticos y principios sélidos en sus acciones. 1 1 N N
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
El lider tiene una vision clara y convincente que atrae y motivaalosdemas. |1 |1 1 |1
Promogién El lider se preocupa genuinamente por el bienestar y el desarrollo de su L O i
de trabajo en equipo.
equipo El lider tiene la capacidad de influir positivamente en las actitudes y 11 1N
comportamientos del equipo.
Capacitacion Se hace el monitoreo al proceso pedagégico docente con fines formativos. 1 1 1 |
a plana
) ) docente
D3i_ Qons@eramén Hace el acompafiamiento docente desde la planificacién hasta la ejecucién 1 1 1 N
fndividualizada |Acompafiami de las actividades educativas.
ento docente Se establece metas para alcanzar los resultados esperados. L O i
Se motiva la planificacién del desarrollo de actividades a corto y mediano L O i
Logro de plazo.
resultados - =
s Se establecen incentivos en post del logro de resultados. I O O
D4: Motivacioén : 7 =
fnspiracional Confianza En las reuniones de trabajo se da confianza a los actores educativos para 11 1N
para alcanzar las metas propuestas.
alcanzar Se demuestra autoridad y confianza para lograr los resultados establecidosen{t |1 |1 |1
metas el PAT.
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EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento Cuestionario de liderazgo transformacional
Objetivo del instrumento Se tienen como objetivo recoger la informacion de la
variable Liderazgo transformacional en instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia,
Puno, 2023
Nombres y apellidos del Hidalgo, OCHOA ORTIZ
experto
Documento de identidad 04749203
Afos de experiencia en el 12 afios
area
Maximo Grado Académico Magister en Educacién con mencién: Educacion
Bilingtie Intercultural y Gerencia Educativa.
Nacionalidad Peruano
Institucion UANCYV — Peru.
Cargo Director de Institucion Educativa.
Nuamero telefénico 971000097
= 7 /'"w/
Firma / ,’L/ C/lpal
s o e
Fecha 06/05/2024

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

UNIVERSIDAD ANDINA
OCHOA ORTIZ,

HIDALGO Fecha de diploma: 16/08/21 NESTOR CACERES
DNI 04749203 Modalidad de estudios: PRESENCIAL VELASQUEZ
PERU

Fecha matricula: 15/04/2018
Fecha egreso: 30/12/2018

MAGISTER EN EDUCACION MENCION: EDUCACION

BILINGUE INTERCULTURAL Y GERENCIA EDUCATIVA

UNIVERSIDAD ANDINA

OCHOA ORTIZ, P P
HIDALGO Fecha de diploma: 17/08/22 NESTOR CACERES
DNI 04749203 Modalidad de estudios: PRESENCIAL VELASQUEZ
PERU
Fecha matricula: 11/04/2006
Fecha egreso: 31/12/2007
specialidad en Educacion Basica
nativa
Ochoa Ortiz, UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
Hidalgo Fecha de diploma: 22/11/22 ALTIPLANO
DNI 04749203 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 26/09/2020
Fecha egreso: 30/05/2021
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Experto 2

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL

Definicion de la variable: Se caracteriza por motivar a los seguidores para alcanzar metas que van mas alla de lo que
inicialmente creian posible. Se basa en la visién, la inspiracién y el empoderamiento, buscando no solo mejorar el rendimiento
individual, sino también transformar la cultura y los valores de la entidad (Djourova et al., 2019).

Lo [g [g|Observa
. . . c .
Dimensiones Indicadores ftems 5 g o g cion
D |4 q
° 5 % K %
a|° |0 |
La autoridad estimula a pensar de manera innovadora y creativa. L O i
Formas de — - z
ehfocar El lider promueve el aprendizaje continuo entre su equipo L O O
problemas El lider me desafia a mejorar mis habilidades y conocimientos. O I O
- . Creo que bajo el liderazgo de los directivos en los docentes se busca 1T 11 1N
2:&5::]";;"30'0" constantemente nuevas ideas y soluciones.
Perspectivas El lider presenta desafios interesantes que estimulan el desarrollo profesional.|1 |1 |1 |1
para
solucionar El lider alienta a buscar soluciones nuevas y efectivas para los problemas. 1 1 1 |
problemas
El lider valora y recompensa el esfuerzo intelectual y la iniciativaenelequipo. 1 1 1 |1
D2: Carisma e Practica de El lider es un modelo a seguir para los miembros del equipo. O O O
nfluencia valores y El lider inspira confianza y admiracion en su capacidad para lograr metas. 1T 11 1 N
idealizada principios El lider demuestra valores éticos y principios sélidos en sus acciones. 1 1 N1 1
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
El lider tiene una vision clara y convincente que atrae y motivaalosdemas. |1 |1 1 [1
Promoc;i()n El lider se preocupa genuinamente por el bienestar y el desarrollo de su 1 1 1 N
de trabajo en equipo.
equipo El lider tiene la capacidad de influir positivamente en las actitudes y 11 1 N
comportamientos del equipo.
Capacitacion Se hace el monitoreo al proceso pedagégico docente con fines formativos. 1T 1 1 N
a plana
) ) docente
D3: Consideracién Hace el acompafiamiento docente desde la planificacion hasta laejecucion |1 |1 [1 |1
fndividualizada |Acompariami de las actividades educativas.
ento docente Se establece metas para alcanzar los resultados esperados. LI O O
Si tiva la planificacion del di llo de actividad rt di
Logro de Ie motiva la planificacién del desarrollo de actividades a corto y mediano 1 1 1N
Itados P 220.
ba: - fest Se establecen incentivos en post del logro de resultados. 11 1
'n:' ?f:;:;ﬁ::m Confianza En las reuniones de trabajo se da confianza a los actores educativos para 1 1 1 N
P para alcanzar las metas propuestas.
alcanzar Se demuestra autoridad y confianza para lograr los resultados establecidosen|t [1 [1 |1
metas el PAT.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de Iiderazgo transformacional

Objetivo del instrumento

Se tienen como objetivo recoger la informacion de la
variable Liderazgo transformacional en instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia,
Puno, 2023

Nombres y apellidos del
experto

Vidal Moisés, CHOQUE ALEJO

Documento de identidad

01258944

Afios de experiencia en el
area

25 afios

Maximo Grado Académico

Magister Scientiae en Educaciéon con mencién:
Administracion de la Educacion.

Nacionalidad Peruano
Institucién UNA - Peru.
Cargo Especialista en Educacion
Namero telefénico 998849000
A
Firma
Fecha 06/05/2024

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucién
MAGISTER SCIENTIAE EN: EDUCACION
CON MENCION EN: ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
CHOQUE ALEJO, UNIVERSIDAD NACIONAL
VIDAL MOISES Fecha de diploma: 21/04/2014 DEL ALTIPLANO
DNLO1258044 Modalidad de estudios: - FERY
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CHOQUEALEJO, | focha de diploma: 23/07/1999 UNIVERSIDAD NACIONAL
VIDAL MOISES Modalidad de estudios: - DELALTIPLANO
DNI 01258944 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

CHOQUE ALEJO, UNIVERSIDAD SAN IGNACIO
VIDAL MOISES Fecha de diploma: 03/01/19 DELOYOLAS.A.
DNI 01258944 M ios: F 1AL PERU

Fecha matricula: 30/04/2018
Fecha egreso: 28/11/2018
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MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE LIDERAZGO

Experto 3

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TRANSFORMACIONAL

Definiciéon de la variable: Se caracteriza por motivar a los seguidores para alcanzar metas que van mas allad de lo que
inicialmente crefan posible. Se basa en la vision, la inspiraciéon y el empoderamiento, buscando no solo mejorar el rendimiento
individual, sino también transformar la cultura y los valores de la entidad (Djourova et al., 2019).

8|5 |© |o|Observa
5 : . (3] ealic 2
Dimensiones Indicadores items = g o ls cién
2lg 213
a[° o |x
La autoridad estimula a pensar de manera innovadora y creativa. L L
Formas de — : -
Srfacar El lider promueve el aprendizaje continuo entre su equipo L O L
problemas El lider me desafia a mejorar mis habilidades y conocimientos. 11 [1
—— . Creo que bajo el liderazgo de los directivos en los docentes se busca 11 1 N
2:(;5::32;"3‘7‘6" constantemente nuevas ideas y soluciones.
Perspectivas El lider presenta desafios interesantes que estimulan el desarrollo profesional.|1 11 |1 |1
para
solucionar El lider alienta a buscar soluciones nuevas y efectivas para los problemas. 11 1 N
problemas
El lider valora y recompensa el esfuerzo intelectual y la iniciativa en el equipo. 1 1 1 |1
D2: Carisma e Practica de El lider es un modelo a seguir para los miembros del equipo. L O O
Influencia valores y El lider inspira confianza y admiracién en su capacidad para lograr metas. 1 1 1 |
fdealizada principios El lider demuestra valores éticos y principios sélidos en sus acciones. 1 1 1 |
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
El lider tiene una visién clara y convincente que atrae y motivaalosdemas. |1 |1 |1 [1
Promoc;ién El lider se preocupa genuinamente por el bienestar y el desarrollo de su 1T 1 1 N
de trabajo en equipo.
equipo El lider tiene la capacidad de influir positivamente en las actitudes y 11 1 N
comportamientos del equipo.
Capacitacion Se hace el monitoreo al proceso pedagégico docente con fines formativos. 1T 1 1
a plana
) docente
ID3: Consideracion Hace el acompafiamiento docente desde la planificacién hasta la ejecucion |1 |1 [1 |1
fndividualizada |Acompariami de las actividades educativas.
ento docente Se establece metas para alcanzar los resultados esperados. LI O O
Logro de Sle motiva la planificacién del desarrollo de actividades a corto y mediano 1T 1 1
Itados P 820.
z .y festl Se establecen incentivos en post del logro de resultados. O O O i
E:: :\r/la"cti';z:'lén Confianza En las reuniones de trabajo se da confianza a los actores educativos para 1T 1 N N
P para alcanzar las metas propuestas.
alcanzar Se demuestra autoridad y confianza para lograr los resultados establecidosen|1 |1 [1 |1
metas el PAT.
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento Cuestionario de liderazgo transformacional
Objetivo del instrumento Se tienen como objetivo recoger la informacién de la
variable Liderazgo transformacional en instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia,
Puno, 2023
Nombres y apellidos del Orlando, CALCINA TITO
experto
Documento de identidad 42041101
Afios de experiencia en el 06 afios
area
Maximo Grado Académico Maestro en Administracion de la Educacion.
Nacionalidad Peruano
Institucion UCV - Pert.
Cargo Especialista en Educacion
Numero telefénico 992748760
Firma
Fecha 06/05/2024

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

CALCINATITO, UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
ORLANDO Fecha de diploma: 10/09/2010 CACERES VELASQUEZ
DNI 42041101 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CALCINATITO, fecha de diplomo: 26/12/20" UNIVE'SSIDAD AND!NA NESTOR
QRLANDO Modalidad de estudios: - CACERES VELASQUEZ
DNI 42041101 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

LICENCIADO
CON LAESP

N EDUCACION SECUNDARIA

ONE

IALIDAD EN: COMPUTACIC

CA;RC:_::;'JO‘ EEmaTeA UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
PER|
DNI 42041101 ERY
Fecha de diploma: 28/11/2014
Modalidad de estudios: -
O EN ADMINISTRACIONDE LA
CALCINA TITO, ;
CRLANGO Fecha de diploma: 16/01/23 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
DNI 42041101 Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 05/04/2021
Fecha egreso: 01/09/2022
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Validacion del instrumento de la variable gestién educativa

Experto 1

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Definicién de la variable: es un enfoque integral para dirigir y coordinar las actividades de una entidad hacia el alcance de sus
objetivos estratégicos, abarca una variedad de funciones y responsabilidades, dentro de la institucién (Connolly et al., 2017).

.g - g o |Observa
. . . c -
Dimensiones Indicadores items 5 g o ls cién
el (218
ale |8 |z
La direccién de la institucién educativa esta comprometida con el desarrolloft |1 |1 |1
integral de los estudiantes.
La direccién de la institucién establece objetivos claros y realistas paraelltf |1 |1 1
5 desarrollo académico y organizativo.
Integracion Caditecdt R T -
a direccion de la institucion fomenta la participacion activa del personalenlalt |1 11 1
toma de decisiones importantes.
X i La direccién de la institucion ofrece apoyo y recursos adecuados paraellt 1 |1 |1
D1: Direccion. desarrollo profesional del personal.
La direccién de la institucion establece una comunicaciéon efectiva yj1 1 |1 |1
. transparente con todos los miembros de la comunidad educativa.
Comunicaci6 El director/a brinda apoyo y orientacién al personal para alcanzar los ]
e A objetivos institucionales.
bidireccional - - - -
El director/a es receptivo/a a las sugerencias y comentarios del personal L O i
para mejorar la gestiéon educativa.
La institucién educativa tiene un plan estratégico actualizado, claroy bien 1 |1 |1 [1
definido.
. . Alcance de Se realizan evaluaciones periddicas para medir el progreso hacia los LI O R i
D2: Rianificacion objetivos objetivos establecidos. . i i
La planificacién incluye medidas para abordar las necesidades educativas |1 |1 |1 |1
especificas de los estudiantes.
L
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Las actividades extracurriculares y complementarias se integrande manera 1 1 |1 |1
efectiva en el plan educativo.
Se fomenta la participacién activa de la comunidad educativa en el proceso 1 |1 |1 1
Aprendizaje de planificacion.
significativo Los recursos necesarios para la implementacién del plan educativoestan [t 1 1 |1
adecuadamente asignados y gestionados.
La institucién promueve una cultura de aprendizaje continuo y mejora 11 1
constante.
Cultura de Los valores y principios éticos son fundamentales en la cultura organizativa |1 |1 |1 1
aprendizaje de la institucion.
Se fomenta un clima laboral positivo y motivador para el personal y los O O
estudiantes.
D3: Cultura ILa oqmllmicacién dentro de la institucion es efectiva y transparenteentodos 1 |1 |1 |1
organizativa. il
Se promueve la participacion activa y la colaboracién entre el personal, 1 1 1 1
L estudiantes y familias.
Participacion La institucién reconoce y valora la diversidad como un activo enriquecedor. [1 1 |1 [1
Se implementan politicas y procedimientos que fomentan la equidad y la LU O O
inclusién en la comunidad educativa.
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h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de la gestion educativa

Objetivo del instrumento

Se tienen como objetivo recoger la informacion de la
variable gestion educativa de las instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia,
Puno, 2023

Nombres y apellidos del
experto

Hidalgo, OCHOA ORTIZ

Documento de identidad

04749203

Afios de experiencia en el
area

12 afos

Maximo Grado Académico

Magister en Educacién con mencién: Educacion
Bilingtie Intercultural y Gerencia Educativa.

Nacionalidad Peruano
Institucion UANCYV - Perd.
Cargo Director de Institucion Educativa.

Numero telefénico 971000097
N Va8

Firma / fé/ Colpa .(/

s 5 —
Fecha 06/05/2024
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Experto 2

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Definicién de la variable: es un enfoque integral para dirigir y coordinar las actividades de una entidad hacia el alcance de sus
objetivos estratégicos, abarca una variedad de funciones y responsabilidades, dentro de la institucién (Connolly et al., 2017).

S lo [g |g|Observa
" . . c .
Dimensiones Indicadores items s S |2 g cién
g5 (212
al° |8 |
La direccion de la instituciéon educativa esta comprometida con el desarrollol1 |1 |1 |1
integral de los estudiantes.
La direccién de la institucion establece objetivos claros y realistas paraellt 1 [1 1
; desarrollo académico y organizativo.
Integracién Cardirecd s e -
a direccion de la institucion fomenta la participacion activa del personalenlalt (1 1 |1
toma de decisiones importantes.
X . La direccién de la institucién ofrece apoyo y recursos adecuados paraellt 1 |1 |1
D1: Direccion. desarrollo profesional del personal.
La direccion de la institucion establece una comunicacién efectiva yt 1 |1 |1
L transparente con todos los miembros de la comunidad educativa.
Comunicacié  [Ergiector/a brinda apoyo y orientacion al personal para alcanzar los T 1 1N
e B objetivos institucionales.
bidireccional . .
El director/a es receptivo/a a las sugerencias y comentarios del personal o O I
para mejorar la gestién educativa.
La institucién educativa tiene un plan estratégico actualizado, claroybien |1 |1 |1 1
definido.
. ) . Alcance de Se realizan evaluaciones periddicas para medir el progreso hacia los L O
P2 Flatificacn objetivos objetivos establecidos.
La planificacién incluye medidas para abordar las necesidades educativas |1 |1 |1 |1
especificas de los estudiantes.
’
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Las actividades extracurriculares y complementarias se integrande manera |1 [1 |1 |1
efectiva en el plan educativo.
Se fomenta la participacién activa de la comunidad educativa enelproceso |1 [1 |1 |1
Aprendizaje de planificacién.
significativo Los recursos necesarios para la implementacién del plan educativoestan |1 [1 |1 |1
adecuadamente asignados y gestionados.
La institucién promueve una cultura de aprendizaje continuo y mejora 101 1N
constante.
Cultura de Los valores y principios éticos son fundamentales en la cultura organizativa |1 [1 |1 |1
aprendizaje de la institucién.
Se fomenta un clima laboral positivo y motivador para el personal y los LI O O i
estudiantes.
La comunicacién dentro de la institucién es efectiva y transparenteentodos 1 [1 |1 [1
ID3: Cultura (68 niveles
lorganizativa. '
Se promueve la participacion activa y la colaboracién entre el personal, 11 1 N
L estudiantes y familias.
Participacion La institucién reconoce y valora la diversidad como un activo enriquecedor. |1 |1 |1 |1
Se implementan politicas y procedimientos que fomentan la equidad y la O O
inclusion en la comunidad educativa.
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de la gestién educativa

Objetivo del instrumento

Se tienen como objetivo recoger la informacioén de la
variable gestion educativa de las instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia,
Puno, 2023

Nombres y apellidos del
experto

Vidal Moisés, CHOQUE ALEJO

Documento de identidad

01258944

Afios de experiencia en el
area

25 afios

Maximo Grado Académico

Magister Scientiae en Educacién con mencién:
Administracién de la Educacion.

Nacionalidad Peruano
Institucion UNA - Perd.
Cargo Especialista en Educaciéon
Numero telefénico 998849000

Firma

Fecha

06/05/2024
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Experto 3

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Definicién de la variable: es un enfoque integral para dirigir y coordinar las actividades de una entidad hacia el alcance de sus
objetivos estratégicos, abarca una variedad de funciones y responsabilidades, dentro de la institucién (Connolly et al., 2017).

Dimensiones

Indicadores

ftems

Claridad

Relevanc

Observa
cién

ID1: Direccién.

Integracién

La direccién de la institucién educativa estda comprometida con el desarrollo}
integral de los estudiantes.

~|Suficiencia

=3

—|Coherenc

=

La direccién de la institucion establece objetivos claros y realistas para el
desarrollo académico y organizativo.

=3

=

—

La direccién de la institucion fomenta la participacion activa del personal en Ia|
toma de decisiones importantes.

=

La direccién de la institucion ofrece apoyo y recursos adecuados para el
desarrollo profesional del personal.

iComunicacié
n
bidireccional

La direccién de la institucién establece una comunicacién efectiva y|
transparente con todos los miembros de la comunidad educativa.

El director/a brinda apoyo y orientacién al personal para alcanzar los
objetivos institucionales.

El director/a es receptivo/a a las sugerencias y comentarios del personal
para mejorar la gestion educativa.

ID2: Planificacién

Alcance de
objetivos

La institucién educativa tiene un plan estratégico actualizado, claro y bien
definido.

Se realizan evaluaciones periédicas para medir el progreso hacia los
objetivos establecidos.

La planificacién incluye medidas para abordar las necesidades educativas

especificas de los estudiantes.

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Las actividades extracurriculares y complementarias se integran de manera |1
efectiva en el plan educativo.

Aprendizaje
significativo

Se fomenta la participacién activa de la comunidad educativa en el proceso |1
de planificacion.

Los recursos necesarios para la implementacion del plan educativo estan 1
adecuadamente asignados y gestionados.

ID3: Cultura
lorganizativa.

Cultura de
aprendizaje

La institucién promueve una cultura de aprendizaje continuo y mejora 1
constante.

Los valores y principios éticos son fundamentales en la cultura organizativa |1
de la institucién.

Se fomenta un clima laboral positivo y motivador para el personal y los 1
estudiantes.

Participacion

La comunicacién dentro de la institucion es efectiva y transparente en todos |1
los niveles.

Se promueve la participacion activa y la colaboracién entre el personal, 1
estudiantes y familias.

La institucién reconoce y valora la diversidad como un activo enriquecedor. |1

Se implementan politicas y procedimientos que fomentan la equidad y la 1
inclusién en la comunidad educativa.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de la gestion educativa

Objetivo del instrumento

Se tienen como objetivo recoger la informacion de la
variable gestion educativa de las instituciones
educativas publicas del nivel primaria de Sandia,
Puno, 2023

Nombres y apellidos del
experto

Orlando, CALCINA TITO

Documento de identidad 42041101
Afos de experiencia en el 06 afios
area
Maximo Grado Académico Maestro en Administracién de la Educacion.

Nacionalidad Peruano

Institucion UCV - Peru.

Cargo Especialista en Educacion
Nudmero telefénico 992748760

Firma

Fecha

06/05/2024
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Anexo 5. Analisis complementario
Confiabilidad del Instrumento

El coeficiente alfa de Cronbach es un indice para medir la confiabilidad del tipo de
consistencia interna de una escala, es decir, para evaluar el grado de relevancia de
un item de la herramienta. Es el promedio de las correlaciones entre los items que

forman parte de la herramienta.

Escala de interpretacion de la confiabilidad

Rango Interpretacion
0,81a 1,00 Muy alta
0,61a0,80 Alta
0,41a0,60 Media
0,21a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy baja

Nota: Tomado de Palella y Martis (2012, p. 169). Metodologia de la investigacion cuantitativa

La confiabilidad del instrumento “Liderazgo transformacional” es:

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,824 20

La confiabilidad del instrumento “gestion directiva” es:

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,869 20
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Prueba piloto del instrumento liderazgo transformacional

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8| P9 |P10|P11|P12| P13 | P14 | P15| P16 | P17 | P18 P19 | P20

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Prueba piloto del instrumento gestién educativa

P1|P2|P3|P4|PS5|P&|P7| P8 |P9|P10| P11 |P12| P13 | P14 (P15 P16 | P17 | P18 | P19 || P20

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
24
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Anexo 6. Autorizacion de aplicacion de los instrumentos de investigacion

de Educacién Puno

“Afo def Bicontenaris, de fs consalidacise de muestra bndopendonis.  d s conmemorscisn de os Aevsicas Astles de o 7 Apscucto”
Testimansty Aorantiaies de Lalided can Pentivercis y Armeat cav i Aavalezs ™

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION

Yo, Fredy Hernan OLAZABAL SALLUCA, identificado con DNI. N° 02046123, en
mi calidad de Director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Sandia, con
R.U.C. N® 20448112943, ubicada en el distrito y provincia de Sandia, region Puno;

OTORGO LA AUTORIZACION:
Al Sr. Wilber Ratl CHAINA GALLEGOS, identificado con DNI. N° 80056650, de la

Escuela de Posgrado del Programa Académico de Maestria en Administracion de la
Educacion, a fin de que realice su investigacion en mi representada y obtener la
informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion titulada: “Liderazgo
transformacional en la gestion directiva de las instituciones educativas publicas del
nivel primaria_de Sandia. Puno 2023". Tesis para optar el Titulo Profesional de
Maestro en Administracion de la Educacion.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion, soficita mantener el nombre o cualquier
distintivo de ka empresa en reserva, marcando con una "X |a opcién seleccionada,
( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la institucién,

{ ) Mencionar el nombre de la institucion.

Firma y sello del representante legal
DNI. N® 02046123

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el trabajo de investigacion / en la
Tesis son auténtices. En caso de comprobarse |z falsedad de los datos, el Estudiante serd sometido
al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda responsabilidad ante
posibles acciones legales que la institucion, otdrgante de la informacion, pueda ejecutar.

Wilber Radl CHAINA GALLEGOS
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Anexo 7. Otras evidencias

Base de datos

v1: Liderazgo Transformacional

TO

Vi

Vi

D4

D2

Vi

D1

Variable 1: Liderazgo Transformacional

D4: Motivacion
inspiracional

D2: Carisma e Influencia
idealizada

D1: Estimulacion intelectual

20

19

18

17

12

11

10

60
75
79
62
72
69
71
65
74
68
64
66
80
72
68
76
64
56
80
75
62
66
59
68
68
65
67
80
67
79
75
70
78
66
67
71
74
48
64
64
80
68
80
63
77
78
65
57
69
78
80
63
64
64
62
20
64
73

16
15
19
14
19
17
16
16
16
14
15
16
16
19
15
18
16
13
20
18
15
14
13
14
17
16
16
20
16
19
18
17
17
17
15
17
17
12
15
16
20
16
20
15
18
17
16
15
14
19
20
15
16
16
14
20
16
19

70

24
29
30
24
29
25
26
24
28
27
24
26
30
29
24
28
24
20
30
28
24
26
24
26
25
25
28
30
27
30
30
25
29
25
25
24
25
16
24
24
30
26
30
24
30
30
25
20
27
30
30
23
24
24
22
30
24
27

27
33
34
26
30
31
32
29
33
31
28
28
35
28
32
34
28
25
35
33
26
28
24
29
30
28
28
35
28
34
31
33
34
29
30
34
34
22
28
28
35
32
35
27
35
34
28
25
29
33
35
28
28
28
28
35
28
31

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
20
a1
12
43
4
45
16
a7
48
29
50
51
52
53
54
55
56
57
58




77
77
58
80
71

79
67

64

80
65
72

68
72

77
77
79
73
64

75
72

77
70
67
73
66
72

68
66
69

20
20
13
19
16
19
18
16
20
14
15
17
18
19
18
20
18
16
18
17
20
16
19
20
16
18
18
17
17

29
29
20

30
28
29

25

24
30
24
27

27

27

29

28
29

27

24
29
26

30
28
24
28
24
28
26

27

26

33
34
27

35
29

35
30
28

35
29

32
29

32
33
34
35
33
28

31

33
32
30
30
30
29

32
29

29

31

59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
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Variable 2: Gestion directiva

v2: Gestion directiva

Ne D1: Direccién D2: Planificacion
V2 TOT

P[P PP [P P [P [P [Pl [Pl [PI |PI D2 AL

1 2 3 4 5 7 8 9 0 1 2 3
1 5 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 23 83
2 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 33 24 89
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 35 28 98
4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 2 4 2 26 19 73
5 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 3 31 27 88
6 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 28 25 82
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 28 23 77
8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 27 23 80
9 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 29 24 81
10 5 3 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 27 23 77
11| 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 28 21 77
12 | 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 31 24 86
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 30 100
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 30 100
15 | 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 Bl 28 92
16 | 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 24 22 71
17 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 80
18 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 79
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 30 100
20 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 32 25 87
21 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 26 22 76
22 | 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 27 21 77
23 | 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 27 22 75
24 | 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 28 22 78
25 3 4 4 4 3 3 2 5 4 5 4 4 23 24 79
26 | 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 31 24 84
27 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 31 23 86
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35 30 99
29 | 4 4 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 28 21 78
30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 35 29 99
31 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 & 24 89
32 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 31 25 89
33 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 34 28 97
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 82
35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 24 80
36 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 34 26 93
37 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 35 27 96
38 3 2 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 22 20 65
39 | 4 1 1 3 4 4 3 4 4 4 4 3 27 22 76
40 | 5 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 29 24 83
41 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 35 29 99
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42

32

22

43

35

30

44

27

23

45

34

27

46

31

26

47

28

23

48

24

21

49

27

24

50

33

29

51

35

30

52

25

23

53

28

24

54

28

24

55

28

22

56

35

30

57

28

24

58

31

25

59

34

30

60

34

28

61

30

26

62

35

30

63

30

25

64

35

28

65

28

24

66

27

24

67

35

27

68

28

22

69

33

27

70

29

25

7

31

27

72

34

30

73

32

30

74

34

30

75

33

27

76

28

24

77

34

27

78

31

26

79

35

30

80

27

22

81

35

28

82

34

30

83

30

22

84

32

24

85

34

25

86

30

24
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Matriz de consistencia

Preguntas especificas:

a) ¢De qué manera el liderazgo
transformacional influye en la
direccion de las instituciones
educativas publicas del nivel
primaria de Sandia Puno 20247,

b) ¢De qué manera el liderazgo
transformacional influye en Ia
planificacion de las instituciones
educativas publicas del nivel
primaria de Sandia Puno 20247

¢) ¢,De qué manera el liderazgo
transformacional influye en la
cultura organizativa de las
instituciones educativas publicas
del nivel primaria de Sandia
Puno 20247

Objetivos especificos:

a) Determinar la influencia del
liderazgo transformacional en
la direccion de las instituciones
educativas publicas del nivel
primaria de Sandia Puno 2024

b) Determinar la influencia del
liderazgo transformacional en
la planificacion de las
instituciones educativas
publicas del nivel primaria de
Sandia Puno 2024

c¢) Determinar la influencia del
liderazgo transformacional en
la cultura organizacional de las
instituciones educativas
publicas del nivel primaria de
Sandia Puno 2024.

Hipotesis especificas:

a) El liderazgo transformacional
influye significativamente en la
direccion de las instituciones
educativas publicas del nivel
primaria de Sandia Puno 2024

b) El liderazgo transformacional
influye significativamente en la
planificacion de las instituciones
educativas publicas del nivel
primaria de Sandia Puno 2024

¢) El liderazgo transformacional
influye significativamente en la
cultura organizacional de las
instituciones educativas
publicas del nivel primaria de
Sandia Puno 2024.

Preguntas Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia

Pregunta general: Objetivo general: Hipotesis general: D1: Tipo:

, ) ] ) ] ] ) Estimulacion aplicada
¢De que manera el liderazgo | Determinar la influencia del| El liderazgo transformacional intelectual
transformacional influye en la | liderazgo transformacional en | influye significativamente en la Enfoque:
gestion  directiva de las | la gestion directiva de las| gestion directiva de las D2: Carisma e | cuantitativo
instituciones educativas publicas | instituciones educativas | instituciones educativas Influencia L
del nivel primaria de Sandia | publicas del nivel primaria de | publicas del nivel primaria de | Liderazgo idealizada Dlsen.o: No
Puno 20247 Sandia Puno 2024. Sandia Puno 2024. transformacional 03 experimental

Consideracion
individualizada

D4: Motivacion
inspiracional

Gestion directiva

D1: Direccion.

D2:
Planificacion

D3: Cultura
organizativa.

Nivel:
explicativo

Técnica:
encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Nota: Elaboracion propia
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