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Resumen

La innovacion educativa y gestion institucional en entidades escolares publicas de
la UGEL de San Ignacio, Cajamarca 2024 fueron el foco del presente estudio y la
importancia son fundamentales para el éxito y la mejora continua de las
instituciones educativas publicas y con ello desarrollar el ODS 4. Educacion de
calidad. El objetivo fue determinar la relacién entre la innovacion educativa y la
gestion institucional. EI método utilizado fue el disefio hipotético-deductivo, no
experimental, correlacional, transaccional, y se desarroll6 con un enfoque
cuantitativo de tipo béasico. 71 profesores conformaron la muestra. Los hallazgos
arrojaron que la variable innovacion educativa tuvo un 73,2% de nivel alto, seguido
de un 26,8% regular, lo que indica una aceptacion positiva de la variable. Por su
parte, la variable gestion institucional mostré un nivel muy bueno con el 81,7% y un
13,8%. Tras analizar ambas variables se encontré un valor de rho de 0,328 y un
nivel de significacién, o valor de p, de 0,005 < 0,01. Se encontrd que la innovacion
educativa y la gestién institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL
de San Ignacio, Cajamarca, 2024 se relacionan significativamente.

Palabras clave: Innovacion educativa, gestion institucional, contextual,

constitutiva y personal.



Abstract

The educational innovation and institutional management in public school entities
of the San Ignacio the UGEL of San Ignacio, Cajamarca 2024 were the focus of the
present study and the importance are fundamental for the success and continuous
improvement of public educational institutions educational institutions and thus to
develop SDG 4. The objective was to determine the relationship between
educational innovation and institutional management. The method used was a
hypothetical-deductive, non-experimental, correlational, and transactional design,
transactional, and was developed with a basic quantitative approach. The sample
consisted of 71 teachers. made up the sample. The findings showed that the
educational innovation variable had a 73.2% level of innovation variable had a
73.2% high level, followed by a 26.8% regular level, indicating a positive This
indicates a positive acceptance of the variable. For its part, the institutional
management variable showed a very good level of management, with 81.7% and
13.8%. After analyzing both variables, we found a rho value of 0.328 and a
significance level, or p-value, of 0.328. significance, or p value, of 0.005 < 0.01. It
was found that educational innovation and institutional management in public
educational institutions in the UGEL of San Ignacio was found to be UGEL of San

Ignacio, Cajamarca, 2024 are significantly related.

Keywords: Educational innovation, institutional management, contextual,

constitutive and personal.



l. INTRODUCCION

La importancia de la indagacion sobre la innovacién educativa y la gestiéon
institucional son esenciales para el éxito y el progreso de los establecimientos
escolares publicas y con ello se desarrollara el objetivo de Desarrollo Sostenible
namero 4, referente a la Educacion de Calidad, se define como la garantia de una
educacion que sea inclusiva, equitativa y de excelencia, asi como la promocion de

oportunidades de aprendizaje continuo para todas las personas.

A nivel mundial, la correspondencia entre la innovacion educativa y la
gestion institucional sugiere que las entidades estén listas para innovar con el
tiempo, pero carecen de los recursos sociales y econdmicos Yy los resultados no
son especialmente favorables para estos temas. La innovacion educativa y la
gestioén institucional es muy importante en el desarrollo de la calidad educativa y se
desarrollara considerando el ODS 4. Es asi que surge la preocupacion respecto a
la Educacion, presentando asi un desafio para cada institucion educativa por
gestionar y conservar todos los aspectos que involucra a la comunidad educativa
para asegurar una educacion de calidad y lograr sus metas propuestas. En este
contexto, una excelente gestion implica la correcta implementacion de las
estrategias, aspectos pedagdgicos, recursos; equipamiento institucional y del
talento humano (Romero, 2022). En cuanto a la innovacion educativa, la UNESCO
(2021) destac6 que uno de los bienes mas preciados disponibles en la actualidad
es la innovacion considerando que es un componente esencial para reinventar el

ambito educativo.

Segun la UNESCO (2020) destacé la importancia de optimizar los recursos
tecnoldgicos en la educacion para mejorar su eficiencia y fortalecer el vinculo con
la sociedad. Sin embargo, Firsova et al. (2020), Grisson y Bartanen (2019), asi
como Maya et al. (2019) coincidieron en que la gestion estratégica de los sistemas
educativos, tanto en Europa del Este como en América, presenta deficiencias
significativas. Estas carencias se manifiestan en la planificacion, la implementacion
de politicas y la evaluacion de resultados, lo que impide abordar de manera efectiva
los desafios educativos y obstaculiza la innovacion necesaria para construir

sociedades del conocimiento.



En el contexto nacional, la percepcion de la gestion institucional se vio
influenciada por la perspectiva de la comunidad en relacion a la educacion. A través
de las transformaciones identificadas en el enfoque educacional, en el proceso
educativo, es prioritario el desarrollo de habilidades en lugar de la simple
acumulacion de conocimientos. Este impacto resultd en una falta de motivacién y
baja aceptacion entre las familias dentro de toda la comunidad educativa,
generando una falta de cohesion dentro del equipo respecto a los objetivos de una
gestidn eficaz. El establecimiento de una reputacién positiva de un centro escolar
en la sociedad es el resultado de una administraciéon eficaz, en la que todos los
actores involucrados contribuyen de forma comprometida y activa para fomentar
un ambiente escolar armonico. Esto implica la expresion y desarrollo tanto de
habilidades interpersonales como técnicas, con el fin de optimizar el rendimiento
en las distintas competencias académicas y extracurriculares (Quifiones et al.,
2021).

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2020) destaco que los maestros
contemporaneos han de contar con una preparacion adecuada, puesto que
enfrentan distintas evaluaciones y requisitos en relacion a su formacién profesional.
Por consiguiente, es imperativo que se mantengan en proceso de capacitacion
continua y se mantengan actualizados en consonancia con los avances
tecnoldgicos y cognitivos vigentes, para avalar la excelencia en la provision

educativa.

La innovacion educativa en el &mbito local se encuentra estancada debido a
una compleja confluencia de factores. La falta de un liderazgo visionario y la
escasez de formacion docente en nuevas metodologias limitan la implementacion
de practicas pedagdgicas innovadoras. Los recursos tecnolégicos insuficientes y la
resistencia de algunos docentes a abandonar meétodos tradicionales agravan la
situacion. A pesar de la existencia de espacios destinados a la innovacién, como el
Aula de Innovacién, su uso es ineficiente y no se aprovecha todo su potencial. La
falta de integracion de actividades recreativas y el desinterés por parte de las
autoridades educativas han desmotivado a docentes y estudiantes, repercutiendo
negativamente en el rendimiento académico. Si esta situacién persiste, las

escuelas locales podrian quedar rezagadas en un mundo cada vez mas exigente
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en términos de competencias digitales y habilidades del siglo XXI. Los estudiantes
podrian no desarrollar las competencias necesarias para enfrentar los desafios del
futuro, lo que a largo plazo podria tener un impacto negativo en el desarrollo
socioeconémico de la comunidad. En base a lo expuesto no se podra cumplir con

el ODS4 desarrollo de la calidad educativa en la Institucién analizada.

En base al panorama expuesto se planteé el problema general: ¢ Existe
relacion entre innovacion educativa y gestion institucional en instituciones
educativas publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 20247, y planteando
como problemas especificos: ¢ Existe relacion entre las dimensiones contextual,

constitutiva y personal con la gestion institucional?

La indagacion se justificd tedricamente en el sentido que se utilizaron las teorias y
bases conceptuales de la innovacion educativa y la gestion institucional con los
cuales se fundamento el marco teérico y estas sirven para el desarrollo de futuras
investigaciones respecto al tema investigado. De acuerdo a AdminTesis (2023) es
un elemento vital en cualquier investigacion. Se describe a la exploraciéon de la
literatura académica y cientifica con el fin de proporcionar una base teérica soélida

para respaldar la investigacion propuesta.

En cuanto a la justificacion en términos practicos, se consider6 que los
hallazgos de este estudio contribuyan al proceso de toma de decisiones respecto
a la innovacion y la gestion institucional para ser considerados por los educadores
y gestores de las instituciones educativas. De esta manera, se podra determinar la
conexidon existente entre ambas variables, fomentando el potencial de futuras
investigaciones al respecto. Segun, Baena (2017) se evidencia que una
investigacion puede producir contribuciones précticas, tanto directas como

indirectas, vinculadas a la problematica real bajo estudio.

En lo concerniente a la fundamentacion metodoldgica, se utilizaron enfoques
cientificos para adquirir datos precisos a través de la medida de las variables que
se analizaron. Los instrumentos tuvieron la debida validez y confiabilidad,
asegurando asi la credibilidad de los resultados. Teniendo en cuenta a Arispe et al.
(2020) implica a partir de la indagacion generar conocimiento valido y confiable.



Con respecto al objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la
innovacion educativa y gestion institucional en instituciones educativas publicas
de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 2024. Teniendo como objetivos
especificos: Determinar la relacion que existe entre la dimension contextual,

constitutiva y personal con la gestion institucional.

A nivel internacional Espinoza (2023) en un estudio cuantitativo de corte
descriptivo-correlacional realizado en una institucion educativa ecuatoriana, se
propuso examinar la relacion entre la innovacién educativa y los métodos de
ensefianza. A través de una muestra de 114 docentes, los resultados revelaron un
nivel intermedio de adopcion de ambas variables, con un 38.6% de los participantes
ubicados en este rango. El analisis correlacional, utilizando el coeficiente de
Spearman Rho = 0.912, p < 0.05, evidencié una asociacion altamente significativa
entre las variables en estudio. Estos hallazgos respaldan la hipétesis planteada y
sugieren que existe una estrecha vinculacién entre la implementacién de
innovaciones educativas y la diversificacion de los métodos de ensefianza

empleados por los docentes.

De acuerdo con Mero (2022) determiné la relacién entre la innovacion
educativa y la ensefianza en una entidad escolar -Ecuador, estudio cuantitativo,
disefio no experimental, transaccional, correlacional, desarrollado en 47 docentes.
Hallazgos, se encontro la existencia de asociacion entre las variables analizadas
con significancia estadistica de Rho= 0,643 y p= 0,001. De acuerdo a los docentes
la innovacion educativa, como elemento transformador, tiene importancia debido a
gue proporciona fundamentos tedricos que respaldan la transformacion de
oportunidades didacticas y facilitan la participacion activa en el proceso educativo
de ensefianza-aprendizaje, provocando la reflexibn del estudiante en su

aprendizaje, estimula el pensamiento critico y promueve el autoaprendizaje.

De igual manera, Acevedo y Emilio (2021) llevaron a cabo un estudio
cuantitativo de corte correlacional en cinco instituciones educativas de Fe y Alegria
Colombia, con el objetivo de examinar la relacion entre la gestion administrativa y
la innovacion educativa. La muestra estuvo compuesta por cinco administradores
escolares. Los resultados indicaron que, aunque el 60% de los colaboradores

4



reportaron una participacion activa en los procesos de innovacion, solo el 40% de
los administradores consideraron que el plan de socializacién sobre innovacién
estaba implementado de manera adecuada. Estos hallazgos sugieren la necesidad
de fortalecer las estrategias de comunicacién y difusion de las iniciativas
innovadoras. El andlisis correlacional revel6 una relacion directa baja pero
estadisticamente significativa de r = 0.345, p < 0.05 entre la gestién administrativa
y la innovacion educativa. Esto indica que, si bien existe una conexion entre ambas
variables, es necesario intensificar los esfuerzos para promover una mayor

integracion de la innovacién en las practicas administrativas de las instituciones.

Asimismo, Syah et al. (2020) realizaron un estudio cuantitativo, correlacional
con el objetivo de analizar la relacion entre las competencias técnicas y las
competencias interpersonales de los docentes, y su impacto en la capacidad de
innovacion educativa. La muestra estuvo compuesta por 251 profesores de cinco
instituciones de educacion secundaria en Tangerang. Los resultados del estudio,
obtenidos mediante el coeficiente de correlacion de Spearman Rho = 0.843, p <
0.001, evidenciaron una asociacion muy fuerte y estadisticamente significativa
entre las competencias técnicas, las competencias interpersonales y la capacidad
de innovacién docente. Esto sugiere que el desarrollo de ambas dimensiones

competenciales contribuye significativamente a fomentar la innovacién en el aula.

A juicio de Alejandro (2020) ejecuto un estudio correlacional con el objetivo
de examinar la relacion entre la innovacion educativa y el desempefio docente en
una institucion educativa de Guayaquil. La muestra estuvo compuesta por 25
participantes, incluyendo tanto personal directivo como docentes. Los resultados
del estudio revelaron que un 20% de los participantes presentaron un nivel bajo en
cuanto a innovacion educativa y desempefio docente. Sin embargo, se encontrd
una correlacién positiva y significativa entre ambas variables de Rho = 0.677, con
un intervalo de confianza del 95%. Esto sugiere que existe una relacion directa
entre la implementacion de practicas innovadoras y el desempefio de los docentes
en la institucion estudiada. Los hallazgos obtenidos respaldan la hipotesis
planteada por el investigador, evidenciando la importancia de la innovacion

educativa para mejorar el desemperio del profesorado.



En antecedentes nacionales se cuenta con Mejia (2023) quién realizé un
estudio cuantitativo, correlacional con el objetivo de analizar la relacion entre la
innovacion educativa y las practicas pedagdgicas de los docentes en cuatro
instituciones educativas estatales de la Red 14088, ubicadas en Oyon UGEL 14.
La muestra estuvo conformada por 41 docentes y los resultados del estudio
mostraron una relacion estadisticamente significativa entre la innovacion educativa
y las practicas pedagdgicas de p < 0.05, lo cual indica que existe una asociacién
entre ambas variables. Estos hallazgos sugieren que la manera en que los
docentes implementan practicas innovadoras influye en su desempefio pedagoégico

y viceversa.

Asimismo, Ramirez et al. (2022) analizé la relacién entre la gestién
institucional (Gl) y el rendimiento de los profesores en el centro escolar Miguel
Chuquisengo Ramirez, ubicada en Tarapoto durante el afio 2019. Pesquisa
correlacional descriptivo, participaron de 23 participantes. Los hallazgos revelaron
que la GI fue calificada como deficiente por el 48% de los encuestados. Esta
deficiencia se atribuy6 a la falta de fomento pleno de la intervencion del profesor
en la preparacion de instrumentos de gestion dentro de la entidad, provocando
insatisfacciones. Ademas, el desempefio de los docentes se califica
consistentemente en 43%, lo que indica un nivel de desempefio medio donde no
es evidencid ni alto ni bajo. Al respecto, se realizaron pruebas de hipétesis,
demostrando que coexiste una relacion relevante en las variables, como lo
demuestra que el valor p calculado es inferior a 0,05. Ademas, dado el valor "r* de
0,585.

Conforme con Meza et al. (2021) realizaron una investigacion cuantitativa
con el objetivo de evaluar la influencia de la gestion institucional en el desempefio
de los docentes de educacion primaria de la ciudad de Puno. Para ello, se empled
un disefio no experimental y se recolectaron datos de 650 docentes pertenecientes
a 10 instituciones educativas distintas. Los resultados del estudio revelaron una
relacion positiva y significativa entre la calidad de la gestion institucional y el
desempefio docente. De manera mas especifica, se encontraron correlaciones
significativas entre las dimensiones institucional (r = 0.523) y pedagogica de la Gl
y el desempeiio docente. En base a estos hallazgos, los autores concluyeron que
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una gestion institucional eficiente actia como un factor clave para impulsar el
desarrollo de proyectos educativos y mejorar la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, al tiempo que contribuye a satisfacer las necesidades

existentes en el contexto educativo.

Asimismo, Maza (2021) llevo a cabo un estudio cuantitativo con el objetivo
de determinar la relacion entre la Gl y el desempefio docente en instituciones
educativas de Castilla. Utilizando un disefio no experimental, descriptivo y
correlacional, el investigador recolectd datos de todos los docentes (n=88) de
cuatro centros escolares de la region. Los resultados de la investigacion indican
gue las instituciones educativas analizadas presentan una gestion institucional
caracterizada por una coherencia en sus practicas pedagdgicas, didacticas,

comunitarias y administrativas.

Desde la posicion de Quispe-Pareja (2020) realizé un estudio cuantitativo
con el objetivo de analizar la relacion entre la gestion institucional y el desempefio
profesional de los docentes de educacion secundaria. Empleando un disefio
correlacional, el investigador recolecté datos de una muestra compuesta por 234
estudiantes, 9 administradores y 49 docentes. Los resultados del estudio revelaron
una correlacion positiva y significativa (r = 0.576) entre la Gl y el desempefio
docente, lo que sugiere que un nivel elevado de gestion institucional se asocia a un

mayor desempenfo por parte de los profesores.

Teniendo como bases conceptuales de la variable innovacion educativa,
donde la innovacion educativa se defini6 como un proceso multifacético y en
constante progreso que se desarrolla en un momento determinado, caracterizado
principalmente por la comparacion entre la situacion actual y la deseada (Tejada,
2022). Se sugiere que, en el contexto de una organizacion, la prioridad debe ser
la implementacién de iniciativas innovadoras, considerando la constante evolucion
del entorno global (Diaz-Gibson et al., 2019). La clave para el éxito de
innovaciones educativas es que los profesores se involucren cognitiva y
emocionalmente, aplicando sus habilidades para impulsar cambios significativos en

su ensefanza a través del desarrollo profesional (Manzano et al.,2016).



La innovacién no puede tener lugar sin la capacitacion adecuada, por lo
tanto, resulta imperativo implementar programas continuos de capacitacion tanto
para docentes como para todos los actores implicados en el ambito escolar. La
formacion debe cumplir dos requisitos fundamentales: a) un plan de desarrollo que
asegure su continuidad, y b) espiritu de innovacion. Es recomendable que los
centros educativos, a la hora de presentar una propuesta innovadora, incorporen

siempre un programa paralelo de formacién para la innovacion.

Por consiguiente, la capacitacion del personal docente no solo se concibe
como una herramienta de transformacion, sino también como un elemento
determinante en el logro exitoso de la implementacibn de practicas
innovadoras. Sin embargo, es crucial enfatizar que la capacitacion debe estar
estrechamente alineada con la institucion y abordar las necesidades basicas de los
discentes para optimizar la calidad de sus experiencias de aprendizaje. La
formacion obliga a los docentes a reconsiderar sus perspectivas y métodos
pedagogicos para descubrir enfoques innovadores que les faciliten atender las
necesidades de los estudiantes de manera efectiva, las necesidades y deseos
especificos de sus entornos locales, asi como la disposicion para modificar aquello
gue consideran inadecuado operando eficazmente en la institucion educativa
(Castroy Martinez, 2016).

Dentro de las teorias de la innovacion educativa se tienen a la teoria del
Funcionalismo Estructural moderno; Se trata de una teoria de la accion social en
la que el sistema social se constituye a través de las acciones individuales, y los
individuos se representan como agentes activos dentro de un contexto
especifico. La situacion precede a la accion y se manifiesta como un conjunto de
objetos orientadores, que sirven de horizonte al actor (Parsons, 1999). El enfoque
del estructuralismo funcional se caracteriza por una comprension determinista y
conservadora, ya que conceptualiza a la sociedad como un ente armonico
compuesto por acciones reguladas por sistemas de valores y conciencias
colectivas que anteceden a los individuos, guiados hacia un objetivo comudn de

estabilidad social.

Teoria de las perspectivas dialécticas del cambio de Silva; Presentan una

perspectiva basada en las Teorias del Conflicto, las cuales emergen como una
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contraposicion al funcionalismo estructural al argumentar que los actores de la
sociedad actian como agentes, tanto individuales como colectivos, que buscan
proteger sus propios intereses, a menudo a expensas de los intereses de otros
agentes, generando conflictos entre las partes involucradas (Silva, 2008).

Dimensiones de la innovacion educativa de acuerdo con Tejada (2013) son
tres dimensiones a saber sobre la variable en cuestion y son: (i) La dimensién
contextual de la innovacion se refiere al entorno en el que tiene lugar el cambio,
incluyendo los términos e ideas sociopoliticas que lo respaldan, asi como el
proceso de gestién que observa, analiza y promueve dicho cambio. (ii) Dimension
constitutiva; Hace referencia a aquello en lo que se busca implementar
renovaciones o0 modificaciones. Esta dimension pretende aclarar entre la
evaluacion de lo existente y las areas de mejora identificadas que se fundamentan
en un analisis axiolégico que se circunscribe al logro de los propdsitos, y (iii)
Dimension personal; Es un aspecto fundamental de toda innovacién, ya que es la
dimensién mas critica en el proceso de innovacion no solo se basa en los recursos
materiales y los procesos, sino que radica primordialmente en la intervencion de

los individuos involucrados en dicho proceso.

La variable de gestion institucional reconoce las necesidades del sistema
educativo, articula su mision y establece objetivos cuyo logro contribuye a alcanzar
las metas generales del sector educativo dentro de un pais. Al mejorar los procesos
pedagogicos, de gestion, administrativos y sociales, mantiene la autonomia
institucional para abordar las necesidades educativas de la sociedad (Alvarado,
2021). La gestion institucional es un proceso que facilita la gestion eficaz de
proyectos dentro de la organizacion, se refiere a un grupo de actividades
coordinadas llevadas a cabo por el cuerpo directivo de un colegio con el fin de
fomentar y facilitar la realizacion de los objetivos pedagdgicos en el contexto de la

oportunidad educativa (Villareal, 2020).

Se enumeran los enfoques teoricos: (i) estructural y funcional, en los que la
institucion educativa se considera una entidad productiva que requiere una
planificaciébn estructurada para lograr objetivos de aprendizaje. La institucion
educativa tiene una estructura organizativa basada en jerarquias, lineas de

autoridad y principios administrativos (Gutierrez y Salgado, 2019). (ii) ElI enfoque
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humanista, se centra en la motivacion, relaciones informales, liderazgo y el trabajo
en equipo, elementos clave en la dinamica organizacional (Benno, 1996). (i)
Enfoque sistémico; la cual caracteriza la entidad escolar como una entidad holistica
gque prioriza el desarrollo de su recurso humano con el fin de potenciar su
contribucién a la consecucion de metas y favorecer su involucramiento en el avance
de la sociedad (Gutierrez y Salgado, 2019). (iv) Enfoque socio-politico; La
institucion educativa es percibida como entidades configuradas a partir de la
contribucion de diversos agentes sociales, originadas por las interacciones con

entidades externas (Benno, 1996) .

En la investigacién se asume el enfoque sistémico porque, este enfoque se
basa en la premisa de que las escuelas poseen una estructura formal que esta
interconectada con su contexto en el que se forman alianzas, se producen
intercambios y se produce una interaccion continua, dando lugar a una forma de

simbiosis entre las entidades implicadas.

La teoria del proceso administrativo se encuentra intrinsecamente
relacionada con la gestion institucional al considerar a la institucion como una
entidad organizativa que requiere un analisis detallado de sus distintas etapas
(Pacheco-Granados et.al., 2018). En este contexto, la Gl se caracteriza como un
conjunto de trabajos de liderazgo planeadas al interior de las instituciones
educativas, ejecutadas a través de proyectos, orientado al logro de los fines
determinados en el PEI. Esta definicion esta alineada con el proceso de gestion
emprendido por todas las organizaciones, abarcando actividades relacionadas con

la planificacion, organizacién, direccién y control (Pachas et al.,2020).

Teniendo como dimensiones de la gestion institucional a la Planificacion,
gue define los propésitos que deben lograrse y qué acciones se requieren realizar
para conseguirlos, teniendo como propdésito a su funcién protectora encaminada a
minimizar la probabilidad de eventos adversos al disminuir la incertidumbre que
afecta a la entidad organizativa (Chiavenato, 2019). La organizacion; Consiste en
la organizacion de recursos de manera integrada, la definiciébn de las relaciones
entre los diversos integrantes de una organizacion en el ambito institucional, y la
adaptacion a las particularidades del entorno, en especial en un contexto marcado

por la globalizacion y la competitividad (Chiavenato, 2019). Dimension direccion; la
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coordinacion de un equipo de individuos encargada de garantizar el cumplimiento
de objetivos programados se define como liderazgo de cumplimiento. Este tipo de
liderazgo implica la direccién y supervision eficaz de actividades dentro de la
organizacion para lograr la ejecucién exitosa de planes previamente establecidos
(Chiavenato, 2019). Dimension control; El elemento correspondiente a la etapa
final del proceso de gestidn institucional corresponde al procedimiento mediante el
cual se da seguimiento a las actividades planificadas, se evalla el avance de
acuerdo a los objetivos establecidos, con el fin de evaluar el desempefio del
personal de la institucion y asegurar el alineamiento con las metas predeterminadas
(Chiavenato, 2019).

Se planteé como hipoétesis general: La innovacién educativa se relaciona
significativamente con la gestidn institucional en instituciones educativas publicas
de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,2024, y como hipoétesis especificas: La
dimension contextual, constitutiva y personal de la innovacion se relaciona

significativamente con la gestién institucional.
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Il. METODOLOGIA

Tipo, enfoque y disefio de investigacion: La investigacion se caracterizo por su
enfoque basico, segun Huaire (2019), orientado a la exploracién de innovaciones
cientificas y la generacion de conceptos teoricos sin restricciones de aplicacion
inmediata. Se utilizé un enfoque cuantitativo Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) con analisis estadisticos descriptivos e inferenciales para obtener los
hallazgos. El nivel de investigacion fue correlacional Mandujano et al. (2016),
examinando las relaciones entre variables sin manipularlas. Se emple6 el método
hipotético-deductivo Neill y Cortés (2018) para analizar comparativamente las
teorias cientificas y deducir resultados mediante la prueba de hipotesis. El disefio
de investigacion fue no experimental transeccional Bernal (2016), manteniendo la
integridad de las variables y evaluando su interaccion en un solo momento para

esclarecer los factores y sus impactos en las conexiones entre elementos.

Figura 1

Disefno correlacional
\rAT

Oy (V2)

M

Dénde:

M = Docentes de instituciones educativas publicas de la Ugel San Ignacio,

Cajamarca.

V1 = Innovacién educativa
V2 = Gestiodn institucional

r = Relacion entre variables

Variables: Las variables del estudio son la variable Innovacion educativa que se
define conceptualmente, implica un proceso de cambio complejo y la dinamica que
se desarrolla con el tiempo es en gran medida una comparaciéon entre la realidad
de nuestras vidas y lo que queremos 0 necesitamos afrontar y resolver diversos

problemas (Tejada, 2022). La innovacion educativa se operacionalizé en base a
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sus tres dimensiones: Dimension contextual de la innovacion, constitutiva de la
innovacion y personal. La variable gestion institucional, se define conceptualmente
gue es un proceso coherente de actividades de direccion planeadas a través de las
iniciativas educativas de una organizacién con el proposito de alcanzar los fines
trazados en el PEI (Pachas et al., 2020). Se operacionaliz6 a través de sus cuatro

dimensiones; Planificacidn, organizacion, direccion y control (Ver anexo 1).

Poblacién y muestra: Es el conjunto completo del cual se pretende derivar
inferencias. Una muestra es el conjunto especifico de sujetos del cual se obtienen
observaciones o datos empiricos. La muestra siempre es menor que la
poblacion. En la investigacién académica, una poblacion no siempre pertenece
especificamente a individuos (Thomas, 2023). La poblacion de estudio estuvo
representado po 85 docentes de entidades escolares de la Ugel San Ignacio,

Cajamarca.

Tabla 1

Poblacién de estudio

Entidad escolar Numero de profesores Porcentaje
Entidad 1 35 41.18%
Entidad 2 40 47,06
Entidad 3 10 11,76%
Total 85 100,00%

La Muestra; 71 profesores (Ver Anexo 4) y que fueron distribuidos de acuerdo a la
tabla 2.

Tabla 2
Muestra de acuerdo a instituciones educativas

Institucion educativa Numero de docentes Porcentaje
Entidad 1 29 41.18%
Entidad 2 33 47,06
Entidad 3 9 11,76%
Total 71 100,00%

13



Criterio de inclusion; Profesores nombrados, maestros que aceptaron participar en

la indagacion.

Criterio de exclusion; Profesores contratados, docentes que no desean participar

en la indagacion, personal administrativo.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: La investigacion empled la
encuesta para la innovacion educativa y la gestion institucional, Arias y Covinos
(2021) plantean que es una herramienta de investigacion realizada a través de un
instrumento, como técnica de recoleccion de datos. Esta técnica se basa en la
aplicacion de un cuestionario Arias (2020) a una muestra de individuos para
obtener informacion sobre sus percepciones, comportamientos o actitudes. La
validez del instrumento fue evaluada por tres expertos, quienes confirmaron que la
escala mide con precision el constructo subyacente segun Mellinger y Hanson
(2020). Para garantizar la confiabilidad del instrumento, se verificO que la
variabilidad en las mediciones numéricas se atribuye al error de medicion y que los
resultados presentan estabilidad en el tiempo (fiabilidad test-retest), entre los
elementos de la escala (fiabilidad interna) y en diferentes grupos de individuos
(invarianza de la medicién). El alfa de Cronbach, una medida de fiabilidad interna
basada en la proporcién de varianza DeVellis (2017), se utilizé6 para evaluar la

confiabilidad del instrumento.

Métodos para el andlisis de datos: Segun, Hernandez et al. (2014) subrayan que
se basa en una metodologia pragmatica y basada en la evidencia, lo que favorece
la adquisicién de informacién pertinente en relacion al contenido del estudio. Para
el analisis de datos cuantitativos es fundamental comprender y extraer
conclusiones a partir de los datos recopilados y que fue a través de la recopilacion
de informacion mediante los instrumentos. Tras la aplicacion de los instrumentos,
fue necesario llevar a cabo una depuracion de datos que implica la deteccién y
correccion de errores, la eliminacion de valores atipicos y la validacion de la
coherencia de los datos recabados. Luego se desarrollé el analisis inferencial.
Teniendo como ultimo punto la interpretacion de resultados obtenidos a partir del
andlisis cuantitativo, implicando en relacionar los hallazgos con las preguntas de

investigaciéon y extraer conclusiones significativas.
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En los aspectos éticos: La investigacion considerd que la informacién recopilada
es confidencial, de igual manera, las identidades de los docentes que componen la
muestra son completamente anénimas. Ademas, también se especificod que toda la
informacion presentada en este trabajo se obtuvo de diversas fuentes bibliograficas
y se citd adecuadamente de acuerdo con las pautas del APA establecidas en el
protocolo. El desarrollo del proyecto se alinea con las exigencias de la Universidad

Cesar Vallejo.

15



[I. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 3

Cruce de la Innovacion Educativa y la Gestion Institucional

Gestion Institucional

Total
Regular Bueno
Regular Recuento 4 15 19
Innovacion % del total 5,6% 21,1% 26,8%
Educativa Alto Recuento 9 43 52
% del total 12, 7% 60,6% 73,2%
Recuento 13 58 71
Total
% del total 18,3% 81,7% 100,0%

En la tabla 3, se observd que, de un total de 71 encuestados, estan distribuidas

entre dos categorias de "Innovacion Educativa” (Regular y Alto) y dos categorias

de "Gestion Institucional” (Regular y Bueno). En la Innovacion educativa el 73,2%

de los entrevistados calificaron como alto y el 26,8% regular. En la Gestion

institucional el 81,7% calificaron en un nivel bueno y el 18,3% regular. Este hallazgo

subraya la necesidad de implementar estrategias que fomenten la innovacion

educativa como un medio para mejorar la gestion institucional, contribuyendo asi a

la calidad educativa y al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.
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Tabla 4

Cruce de la dimensién Contextual de la Innovacion y la Gestién Institucional

Gestiodn Institucional

Regular Bueno Total
Regular Recuento 5 15 20
Contextual % del total 7,0% 21,1% 28,2%
Alto Recuento 8 43 51
% del total 11,3% 60,6% 71,8%
Total Recuento 13 58 71
% del total 18,3% 81,7% 100,0%

La Tabla 4, muestra los hallazgos de la dimension contextual y la gestion
institucional, donde se observé que la dimension contextual tuvo una calificacién
del 71,8% en el nivel alto y del 28,2% en el nivel regular. La gestion institucional
desarrollo un nivel bueno del 81,7% y un 18,3% regular. Este hallazgo resalta la
importancia de un entorno educativo favorable para la implementacién de
innovaciones, lo que a su vez puede contribuir a una gestién mas efectiva en las
instituciones educativas. La atencién a estos aspectos contextuales puede ser

fundamental para alcanzar una educacion de calidad.
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Tabla 5

Cruce de la dimensién y la Gestion Institucional

Gestioén Institucional

Total
Regular Bueno
Regular Recuento 5 16 21
. % del total 7,0% 22,5% 29,6%
Constitutiva
Alto Recuento 8 42 50
% del total 11,3% 59,2% 70,4%
Recuento 13 58 71
Total
% del total 18,3% 81,7% 100,0%

En la Tabla 5, se observé que la dimensidn constitutiva desarrollé6 un 70,4% del
nivel alto y un 29,6% regular, asimismo la gestion institucional tuvo un nivel bueno
del 81,7% y 18,3% regular. Este hallazgo subraya la importancia de una cultura
organizativa solida y de estructuras adecuadas para la implementacion de
innovaciones educativas, lo cual es crucial para el desarrollo de una gestién
institucional efectiva y la mejora continua de la calidad educativa en las
instituciones publicas. La atencidén a estos aspectos puede ser clave para alcanzar

los objetivos de desarrollo sostenible relacionados con la educacion.
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Tabla 6

Cruce de la dimension Personal y la Gestion Institucional

Gestiodn Institucional

Regular Bueno Total
Regular Recuento 3 13 16
Personal % del total 4,2% 18,3% 22,5%
Alto Recuento 10 45 55
% del total 14,1% 63,4% 77,5%
Total Recuento 13 58 71
% del total 18,3% 81,7% 100,0%

Enla Tabla 6, se observé que la dimensién personal desarroll6 un 77,5% en el nivel

alto y 22,5% regular. La gestion institucional tuvo un nivel bueno del 81,7% y un

18,3% regular. Se demuestra la importancia de invertir en el desarrollo personal y

profesional de los educadores, lo cual es crucial para el éxito de las iniciativas de

innovacion educativa y para la mejora continua de la gestion institucional en las

escuelas publicas. La atenciébn a estas dimensiones personales es un factor

determinante para alcanzar una educacion de calidad.
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Prueba de Normalidad

La prueba de normalidad se desarrollé para conocer qué tipo de prueba estadistica

se va utilizar considerando lo siguiente regla de decision:

HO: Sig. = 0,000 = 0,05 tiene distribuciéon normal y se utilizard una prueba

parameétrica

H1: Si Sig. = 0,000 < 0,05 No tiene distribucidon normal y se utilizara una Prueba no

paramétrica.

Tabla 7

Prueba de normalidad de la Innovacién Educativa y sus dimensiones

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico Gl Sig.
Innovacion Educativa ,107 71 ,041
Contextual ,114 71 ,022
Constitutiva ,150 71 ,000
Personal ,121 71 ,011

Tabla 8

Prueba de normalidad de la Gestion Institucional y sus dimensiones

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico Gl Sig.
Gestion Institucional ,498 71 ,000
Planificacién ,366 71 ,000
Organizacion ,521 71 ,000
Direccion 437 71 ,000
Control ,410 71 ,000

En latabla 7 y 8 se hallé que H1: Si Sig. = 0,000 < 0,05 No tiene distribucion normal
y se utilizé una Prueba no paramétrica el Rho de Spearman.
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Resultados inferenciales
Hipotesis general:

Ho: La innovacién educativa no se relaciona significativamente con la gestion
institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio,

Cajamarca, 2024.

H1: La innovacion educativa se relaciona significativamente con la gestidon
institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio,
Cajamarca, 2024.

Tabla 9

Relacion de la Innovacion Educativa y la Gestion Institucional

Innovacion
Educativa
Coeficiente de ,328
Rho de Gestion correlacion
Spearman |nstitucional  Sig. (bilateral) ,005
N 71

En la Tabla 9 se visualiza la relacion significativa p= 0,005 < 0,01, positiva
moderada entre ambas variables con un Rho=,328 que indica que a medida que
aumenta el nivel de innovacion educativa, también tiende a aumentar el nivel de
gestidn institucional. Esto implica que las instituciones que implementan préacticas
innovadoras en su ensefianza y administracion tienden a tener una gestion mas

efectiva.
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Hipotesis especifica 1:

Ho: La dimensién contextual de la innovacién educativa no se relaciona
significativamente con la gestion institucional en instituciones educativas publicas

de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,2024.

H1l: La dimensidon contextual de la innovacion educativa se relaciona
significativamente con la gestion institucional en instituciones educativas publicas

de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,2024.

Tabla 10

Relacion de la dimension Contextual de la Innovacién Educativa y la Gestion
Institucional

Contextual
Coeficiente de 312
Rho de Gestiodn Institucional correlacion
Spearman Sig. (bilateral) ,008
N 71

Enla Tabla 10, se analizé la dimension contextual y la variable gestion institucional,
obteniéndose un Rho= 0,312, existiendo una relacién positiva baja, con un p= 0,008
< 0,01, aun 99% de nivel de confianza y margen de error del 1% y se concluye que
la dimension contextual tiene una relacion significativa con la variable gestion
institucional. Este hallazgo resalta la importancia de un entorno favorable para la
implementacién de innovaciones educativas, o que a su vez puede contribuir a una
gestién mas efectiva en las instituciones educativas. Este enfoque podria ser clave
para lograr mejoras en la calidad educativa y alcanzar los objetivos de desarrollo

sostenible relacionados con la educacion.
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Hipotesis especifica 2:

Ho: La dimension constitutiva de la innovacién educativa no se relaciona
significativamente con la gestidn institucional en instituciones educativas publicas

de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,2024.

H1l: La dimension constitutiva de la innovacidn educativa se relaciona
significativamente con la gestion institucional en instituciones educativas publicas

de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,2024.

Tabla 11

Relacion de la dimension Constitutiva de la Innovacion Educativa y la Gestion
Institucional

Constitutiva
Coeficiente de ,340
Rho de Gestion correlacion
Spearman  |nstitucional Sig. (bilateral) ,004
N 71

En la Tabla 11, se observan los resultados de la relacion positiva baja de la
dimension constitutiva de la IE y la Gl en donde se obtuvo un Rho= 0,340 y una
significancia estadistica de p= 0,004 < 0,01, a un nivel de confianza del del 99% y
un margen de error del 1%, por lo que se acepta de la hipétesis especifica alterna
1, concluyéndose que existe una relacion significativa entre la dimension
constitutiva y la variable gestion institucional. Este hallazgo subraya la importancia
de una cultura organizativa sélida y de estructuras adecuadas para la
implementacion de innovaciones educativas, lo cual es crucial para el desarrollo de
una gestion institucional efectiva y la mejora continua de la calidad educativa en las

instituciones publicas.
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Hipotesis especifica 3:

Ho: La dimensién personal no se relaciona significativamente con la gestion
institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio,

Cajamarca,2024.

H1l: La dimension personal se relaciona significativamente con la gestion
institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio,

Cajamarca,2024.

Tabla 12

Relacion de la dimension Personal de la Innovacién Educativa y la Gestion
Institucional

Personal
Coeficiente de , 204
Rho de Gestion correlacion
Spearman Institucional Sig. (bilateral) ,009
N 71

De la Tabla 12, se puede inferir que existe una relacion positiva baja entre la
dimension personal y la gestidn institucional con un Rho= 0,204 y un p= 0,009 <
0,05, con una significancia estadistica a un nivel de confianza del 95%, se concluye
gue se acepta la hipétesis especifica 3 alterna. Este hallazgo subraya la
importancia de invertir en el desarrollo personal y profesional de los educadores, lo
cual es crucial para el éxito de las iniciativas de innovacion educativa y para la
mejora continua de la gestion institucional en las escuelas publicas. La atencion a
estas dimensiones personales puede ser un factor determinante para alcanzar una
educacion de calidad y cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible en el

ambito educativo.

V. DISCUSION

En cuanto al propadsito principal, se determingé la relacién entre la innovacién
educativa y la gestion institucional en entidades escolares estatales de la UGEL de
San Ignacio-Cajamarca, se evidencié que la innovacion educativa tiene un nivel
alto del 73,2% y 26,8% regular y en lo referente a la gestion institucional tuvo un
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81,7% del nivel bueno y 18,3% regular. De acuerdo a las Tablas 7 y 8 de la prueba
de normalidad, se desarrollé en base a Kolmogoérov-Smirnov por ser la muestra >
50, habiéndose encontrado que los datos no tienen una distribucion normal por
tener un Sig. < 0,05, por lo tanto, se utiliz6 una prueba no paramétrica a través del
coeficiente de Spearman. En la Tabla 09, se tiene un Rho= 0,328, lo que demostré
gue coexiste una relacion positiva baja y significativa con un p= 0,005 < 0,01 y
aceptandose la suposicién alterna a un nivel de confianza del 99% y un error del

1%. Es decir, a mayor innovacién educativa mejora la gestion institucional.

Concordando con Espinoza (2023), en su estudio de la innovacién educativa
y métodos de ensefianza quien encontrd la coexistencia de una relacién entre las
variables analizadas, Los hallazgos mostraron una prevalencia de nivel intermedio
del 38,6% tanto en la variable innovacion educativa como en los estilos de
ensefianza. La inferencia mostré un Rho = 0,912 y un nivel de relevancia de 0,000,
por debajo de p < 0,05. Estos resultados respaldaron la hipétesis. Asimismo, Mero
(2022) en su publicacion internacional sobre la innovacion educativa y la
ensefianza en un centro escolar del Ecuador, los maestros creen que la innovacion
educativa es un elemento transformador porque proporciona fundamentos teéricos
gue respaldan la diversificacibn de oportunidades pedagogicas y facilitan la
intervencion activa de los discentes en el proceso educativo. de ensefianza-
aprendizaje, estimula la reflexion de los discentes sobre lo que han aprendido,

fomenta el pensamiento critico y fomenta el autoaprendizaje.

En la misma linea, Acevedo y Emilio (2021) desarrollaron el fin de examinar
la innovacion educativa y la gestion administrativa en cinco entidades escolares de
Fe y Alegria en Colombia. Aplicado a cinco administradores de instituciones
educativas, el 60% de los encuestados dijeron que los empleados estaban
involucrados activamente en el proceso de innovacion. Se encontrdé que un 40%
esta ligeramente y totalmente en desacuerdo con el plan de socializacion sobre
innovacion en los procesos, lo que indica que hay una debilidad en este aspecto.
Se encontrd que existe una correlacion R= 0,345y p < 0,05, lo que indica que la

entidad educativa debe trabajar mucho en la innovacion educativa.

Por otro lado, Alejandro (2020) analiz6 la conexién entre la innovacion

educativa y el desempefio docente en una escuela de Guayaquil, De acuerdo con
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los resultados, el 20% de los docentes muestran un desempefio bajo o deficiente
en relacibn a estas variables. Se encontré una conexion de Rho=0,677. La
conclusién es a favor de la hipotesis del estudio. Mejia (2023) Demostré una
relacion relevante entre la innovacién educativa y la practica pedagdgica de los

profesores, respaldando alin mas esta conclusion.

Ramirez et al. (2022) analizaron como la Gl y el desempefio de los
profesores estan relacionados en una entidad escolar de Tarapoto. Los hallazgos
fueron que el 48 % de los participantes calificé la GI como deficiente. La razén
detras de esta deficiencia fue la falta de apoyo completo a la cooperacion de los
docentes en la generacion de herramientas de gestion dentro de la institucion, lo
gue resulté en descontento y desacuerdos. Ademas, se califica consistentemente
el desempefio de los docentes en el 43%, lo que indica un nivel de desempefio
medio en el que no es evidente ni alto ni bajo. Se realizaron pruebas de hipétesis
para demostrar que las variables tienen una relacion significativa entre si, como lo
demuestra el valor p calculado que es inferior a 0,05. Meza et al. (2021)
encontraron correlaciones significativas entre los aspectos educativos e
institucionales (r = 0.523). La GI impulsa los proyectos educativos y los procesos
educativos al mismo tiempo satisfacen las necesidades actuales.

De igual modo Maza (2021) investigdb como la Gl y el desempefio docente
se relacionan en los centros educativos del Distrito de Castilla. Los principales
hallazgos incluyen la existencia de Gl, que se distingue por mantener una gestion
organizativa coherente en términos de educacion, asi como por su enfoque
comunitario y administrativo. EI desempeiio docente de las entidades objeto de
estudio es moderado, lo que significa que el desempefio educativo, politico y
cultural es moderado. Segun el estudio, coexiste una correlacién relevante entre Gl

y el rendimiento docente.

En lo referente a la variable innovacion educativa se asume la definicion
conceptual de Tejada (2022) quien precisdé que la innovacion educativa es un
proceso complejo y en constante cambio que se lleva a cabo en un momento
determinado y se destaca por la evaluacion de la situacion presente en
comparacion con la situacién deseada. Asimismo, se toma la postura de Manzano

et al. (2016) quien sefialo que el éxito de la innovacion educativa depende de que
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los maestros se involucren cognitiva y emocionalmente, aplicando sus habilidades
para impulsar cambios significativos en su ensefianza a través del desarrollo

profesional.

En ese sentido, Castro y Martinez (2016) determinaron que la formacion del
profesorado se considera no solo como un medio para generar cambios, Sino
también como un factor crucial para el éxito en la aplicacion de métodos novedosos.
Es fundamental resaltar que la formacién debe estar en consonancia con la
institucion y atender las necesidades particulares de los escolares para optimizar
la calidad de sus experiencias educativas. La formacion docente impone a los
educadores la necesidad de revisar sus perspectivas y técnicas pedagdgicas con
el fin de identificar enfoques novedosos que les admitan desarrollar a los
estudiantes, asi como los requerimientos particulares de sus comunidades locales.
Ademas, requiere la disposicion para ajustar aquello que consideran inadecuado,

actuando de manera eficiente dentro de la institucion escolar.

La innovacion educativa es un proceso fundamental para mejorar la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes y preparar a los ciudadanos del siglo
XXI. Algunos elementos clave para la innovacién educativa en la escuela incluyen:
Una decision firme de los lideres escolares de innovar, innovar no es algo sencillo,
requiere sostener el esfuerzo en el tiempo y asegurar que lo estratégico se
convierta en operativo, para ello se debe de considerar ciertos factores como:
Generar un entorno colaborativo y autbnomo. La innovacion surge mejor en
entornos donde los docentes comparten practicas, materiales y normas, y tienen
autonomia para explorar nuevas posibilidades. Conciencia de la tensién entre lo
tradicional y lo nuevo. Los lideres deben colocar incentivos y estimulos para que
las propuestas innovadoras se conviertan en practicas institucionales.
Incorporacion de metodologias innovadoras, como el aprendizaje basado en
proyectos, la gamificacion, el aula invertida, etc. Estas estrategias buscan brindar
un sentido mas humano a la ensefianza. La integracion de tecnologia a través de
la digitalizacion de contenidos, uso de herramientas STEM como robdtica e
impresion 3D, y plataformas de aprendizaje adaptativo y el desarrollo de una cultura
escolar innovadora, que empodere a los docentes, fomente la creatividad y el

aprendizaje continuo, y genere una comunidad de practica.
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En lo referente a la variable gestion institucional, Villareal (2020) sefial6 que
la gestion institucional es un proceso que facilita la gestion eficaz de proyectos
dentro de una organizacion. Se refiere a un grupo de actividades coordinadas
llevadas a cabo por el cuerpo directivo de un centro escolar con el fin de fomentar
y facilitar la realizacion de los objetivos pedagdgicos en el contexto de la
oportunidad educativa. Se concuerda con el enfoque sistémico de Gutiérrez y
Salgado (2019) quienes indicaron que la entidad escolar se caracteriza por ser una
entidad holistica que prioriza el desarrollo de su personal con el objetivo de
potenciar su contribucion para alcanzar metas y participar en el progreso de la
sociedad. La gestion institucional en una escuela requiere un liderazgo efectivo por
parte del director o la directora. Algunas de las responsabilidades clave incluyen:
establecer una visidn y objetivos claros para la escuela, fomentar una cultura
escolar positiva y colaborativa; tomar decisiones informadas y estratégicas,
gestionar eficazmente los recursos humanos, financieros y materiales y promover

el desarrollo profesional del personal docente.

Del objetivo especifico 1 se establecié la analogia entre la dimensién
contextual y la gestion institucional, en la Tabla 4 se encontré que la dimension
contextual desarroll6 un 71,8% en el nivel alto y 28,2% regular y la gestion
institucional logré un 81,7% en el nivel bueno y el 18,3% regular. En base a los
datos inferenciales en la Tabla 9 se visualiza que el Rho= 0,328 con un p= 0,005 <
0,01, concluyendo la coexistencia de una relacion relevante entre las variables, se
concuerda con la definicion conceptual de Tejada (2013) se enmarca en el ambito
del cambio escénico, abordando los términos e ideas sociopoliticas que lo
respaldan, asi como el movimiento de gestibn que se encarga de visualizar,
analizar y respaldar dicho cambio. No obstante, pone especial énfasis en la
contribucion y colaboracion propuestas por todas las unidades que conforman la

comunidad educativa.

En lo referente al objetivo especifico 2 se encontr6 que la dimension
constitutiva se relaciona con la gestion institucional y se evidencié que la dimensién
constitutiva presentd un rango alto del 70,4% y regular del 29,6%. De igual manera,
la gestion institucional mostré un rango bueno del 81,7% y un regular del 18,3%. El

papel fundamental que desempefia la dimension constitutiva de la institucion
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educativa en el progreso de la gestion institucional es de gran relevancia y
desarroll6 un Rho= 0,340 con una relevancia estadistica del 99% de confianza,
concordando con la definicion conceptual de Tejada (2013) se refiere a la accion
de llevar a cabo renovaciones o modificaciones en un determinado contexto. La
presente dimension tiene como objetivo diferenciar entre la evaluacion de lo ya
existente y las areas de mejora identificadas, las cuales se basan en un analisis

axiologico centrado en el logro de los objetivos establecidos.

Del objetivo especifico 3 se determiné que la dimensién personal se
relaciona con la gestion institucional de los entrevistados sefialaron que el 77,5%
de los participantes alcanzaron un nivel alto en el desarrollo de la dimension
personal, mientras que el 22,5% obtuvo un nivel regular. El nivel de gestion
institucional fue evaluado como bueno en un 81,7% y como regular en un 18,3%.
Es importante destacar que la dimension personal juega un papel crucial en el
rendimiento de la Gestion de la Informacién. Segun los datos expuestos en la Tabla
14, se observa una correlacion positiva débil entre la dimension personal y la
gestion institucional, evidenciada por un Rho= 0,204 y un valor p= 0,009. Se
concluye, con un nivel de confianza del 95%, que se acepta la hipétesis alternativa
especifica 3. De acuerdo con Tejada (2013) quien sefial6é que la participacion de
los involucrados en el proceso de innovaciéon es un aspecto fundamental, ya que
constituye la dimension mas critica de la innovacién. Esta va mas all4 de los
recursos materiales y los procesos, siendo primordial para el éxito de cualquier

iniciativa innovadora.

A nivel global, el ajuste entre la innovacién educativa y la gobernanza
institucional muestra que las empresas estan dispuestas a innovar con el tiempo,
pero carecen de recursos econdmicos Yy sociales y el desempefio no es
particularmente favorable al enfrentar estos desafios. La mejora de la calidad
educativa requiere de la implementacion de innovaciones en el ambito educativo,
asi como de una adecuada gobernanza institucional. Estas acciones se llevaran a
cabo en consonancia con el Objetivo de Desarrollo nimero 4, el cual busca

asegurar una educacion inclusiva y equitativa de calidad.

La debilidad de la investigacién fue en la parte de la aplicacién de los

instrumentos en cuanto a la sinceridad en las respuestas por parte de los docentes,
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gue se supone que en muchos casos no fueron muy sinceros en la informacién que
proporcionaron por lo cual se debe de buscar alguna alternativa en donde los

docentes respondan con certeza sus respuestas.

V. CONCLUSIONES

Primera: Se determind una correlacion positiva entre la gestidn institucional y la
implementacion de practicas innovadoras. encontrando un coeficiente de
correlacion de Rho=0.328 e indicando una relacion moderada entre ambas
variables. Los resultados cuantitativos mostraron que el 81.7% de las instituciones

alcanzaron un nivel bueno en gestién institucional, mientras que el 73.2% presento

30



un nivel alto en innovacion educativa. Estos hallazgos revelan que las instituciones
gue promueven la innovacion educativa tienden a tener una gestion mas efectiva,

contribuyendo asi a mejorar la calidad de la educacion en la region.

Segunda: Se encontro que la dimension contextual tiene una relacion estrecha con
la gestion institucional en entidades escolares estatales de la UGEL de San Ignacio,
Cajamarca en 2024, con un Rho= 0,312. La dimension contextual obtuvo una
calificacion del 71,8% en el nivel alto y del 28,2% en el nivel regular. El nivel de
desarrollo de la gestion institucional fue evaluado como bueno en un 81,7%,
mientras que un 18,3% fue calificado como regular. En consecuencia, el papel de

la dimensién contextual de la institucion educativa es esencial en la gestion.

Tercera: Se concluy6 que la dimension constitutiva se relaciona significativamente
con la gestion institucional con un Rho= 0,340, la dimensién contextual desarrollo
un 71,8% en el nivel alto y del 28,2% en el nivel regular. El nivel de desarrollo de la
gestion institucional fue evaluado como bueno en un 81,7%, mientras que un 18,3%
fue calificado como regular. En consecuencia, el papel de la dimensién contextual

de la institucion educativa es fundamental en la gestion.

Cuarta: Se puso de manifiesto que la dimension personal se correlaciona
significativamente con la gestién institucional con un Rho= 0,204. El nivel alto de
desarrollo de la dimensién personal alcanz6 un 77,5%, mientras que el nivel regular
representd un 22,5%. El nivel de gestion institucional fue evaluado como bueno en
un 81,7%, mientras que un 18,3% fue considerado como regular. Es importante

resaltar que la dimension personal juega un papel crucial en la gestién institucional.

VI. RECOMENDACIONES

Primera: De acuerdo a las fuentes consultadas se recomienda a los directores de
las entidades escolares publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 2024 la
implementacion de un programa de formacion docente en innovacion educativa.
Los resultados de la investigacién realizada, evidencian una relacion directa entre

la gestion institucional y la adopcién de practicas innovadoras, lo que refuerza la
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necesidad de invertir en el desarrollo profesional docente. A través de este
programa, se busca fortalecer las competencias pedagogicas, promover la
experimentacion en el aulay, en ultima instancia, mejorar los resultados educativos

de los estudiantes.

Segunda: Se sugiere fortalecer la capacidad de los docentes de los centros
educativos estatales de la UGEL de San Ignacio para disefiar y aplicar estrategias
pedagdgicas contextualizadas. A través de talleres de formacién continua, se busca
sensibilizar a los educadores sobre la importancia de vincular los procesos de
ensefianza y aprendizaje con el entorno social, cultural y econémico de sus
estudiantes. Esta iniciativa permitird desarrollar competencias docentes para crear
experiencias de aprendizaje significativas y relevantes, que favorezcan la

construccion de conocimientos y habilidades Utiles para la vida.

Tercera: Se propone a los maestros de las entidades escolares estatales
desarrollar talleres de la dimension constitutiva para mejorar la innovacion
educativa y que contribuya en la mejora de la gestion institucional, para fortalecer
sus competencias y habilidades en este ambito, utilizando metodologias activas,
estudios de casos, generando asi un entorno mas eficiente y efectivo, impulsando
a mejorar el aprendizaje significativo mediante la innovacién y asi contribuir al

desarrollo desde las entidades escolares hacia la sociedad.

Cuarta: Se plantea a los profesores de los centros escolares publicas de la zona
de estudio implementar talleres sobre la dimension personal involucrando a la
comunidad educativa con el propésito de fortalecer la gestion institucional. La
participacion de los individuos es fundamental en el proceso de innovacion, ya que
propicia un espacio de reflexion y andlisis sobre los valores, actitudes y
comportamientos que favorecen un ambiente escolar positivo y propicio para el

aprendizaje mas alla de los recursos materiales y los procesos.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables

(Pachas et al., 2020).

D3: Direccién

Capacidad de administrar.

Buen uso de los recursos
econdmicos.

D4: Control

Registro y diagnéstico.

Supervision de las actividades
del personal.

Evaluacion de las actividades

Transparencia de la gestion.

Variables de Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones indicadores Escala de
estudio medicion
La innovacion educativa se | La variable innovacién educativa | D1: Dimensién Escenario de cambio
deflne C€Omo un  proceso | va haper medlda de acuerdo a pontextqgl de la Estabilidad institucional _
multifacético y en constante | tres dimensiones, basado en tres | innovacion. — — Ordinal
- . . Crecimiento institucional .
evolucion que se desarrolla | categorias a las cuéles se le ha i _ — Likert 3
en un momento especifico, | asignado un valor del 1 al 3 | D2: Dimension Renovacion
caracterizado principalmente | nunca (1), a veces (2), siempre | constitutiva de la Procesos de cambio
Innovacion por la comparacion entre la | (3); mediante un cuestionario de | Innovacion. Necesidades institucionales.
Educativa situacion actual y la deseada | 21 preguntas. Entorno saludable
(Tejada, 2022). D3: Dimensién — . —
: Efectividad en la innovacion
personal. Soluciones y  estrategias
efectivas.

La gestion institucional es un | La variable gestién institucional Actividades planificadas.
proceso coherente de | va hacer medida de acuerdo a 4 Gestién organizativa
actividades de direccion | dimensiones, basado en cinco | D1: Planificacion Gestion Estratégica
planeadas a través de las | categorias a las cudles se le ha Disefio de los Documentos de

Gestion iniciativas educativas de una | asignado un valor del 1 al 5 gestion.

Institucional organizacion con el prqpésito nunca (1), casi_ nunca (2), a | D2: Organizaci6n Gestion de integracién de todo
de alcanzar los objetivos | veces (3), casi siempre (4), el personal
trazado_s en el I?royecto siempre .(5); medlante un Gestion organizativa Qrdlnal
Educativo Institucional | cuestionario de 26 items. Likert 5




Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos

Escala de medicion para la variable innovacion educativa
Estimado (a) Docente:
Un saludo afectuoso y esperando que se encuentre bien de salud.

El presente instrumento (cuestionario) es parte de un trabajo de investigacion
titulada "Innovacién educativa y gestion institucional en instituciones educativas
publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 2024". La informacién brindada
sera exclusivamente académica.

Le agradezco su colaboracion sincera por las respuestas brindadas.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada item y responda marcando una (X) la
alternativa segun su criterio y contexto. Sus respuestas tienen la siguiente escala
de valoracion:

1. NUNCA 2. AVECES 3. SIEMPRE

Opcidn de respuesta

N° Dimensiéon contextual de la innovacién Nunca A Siempre
(2) veces 3)
(2
01 | El lider educativo fortalece la dimension contextual

de la innovacion con aportes y colaboracion hacia
todas las areas internas de la comunidad educativa.

02

En la institucién se propicia escenarios de cambios
oportunos con la finalidad de fortalecer los
conocimientos de la comunidad educativa.

03

Entre los escenarios de cambios institucionales se
integra el manejo de la tecnologia para propiciar
una ensefianza de calidad.

04

La estabilidad institucional es parte esencial para el
proceso educativo del plantel.

05

El lider educativo se preocupa por mantener una
buena

estabilidad institucional con la certeza de que esta
se dara por un largo un periodo de tiempo
establecido con

anterioridad.

06 | Denota Ud. que existe constantemente un
crecimiento
institucional optimo.

07 | El crecimiento institucional le permite crecer a usted

también como profesional en la docencia.

Dimensién constitutiva de la innovacion 1 2 3




08

La institucion procura renovar la imagen
institucional con la finalidad de brindar una
educacion de calidad

09

La renovacion de los procesos educativos que
surgen en el plantel le permiten alcanzar eficiencia
en sus labores encomendadas.

10

La renovacion educativa permite transformar a la
institucion y conllevan a una reflexién sobre los
temas que mas preocupan a la comunidad
educativa.

11

El equipo directivo propicia procesos de cambios en
su labor como lideres.

12

Los procesos de cambios que surgen en la
institucion son pensados en beneficio de la
comunidad educativa

13

La innovacién educativa del plantel se basa en
cubrir las

necesidades institucionales en beneficio de la
misma.

14

Las necesidades institucionales son compartidas
entre todos los miembros de la institucion.

Dimensién Personal

15

La dimension personal es parte fundamental de la
innovacion educativa.

16

El entorno saludable es parte de la institucion en
donde Ud. labora como docente.

17

El entorno saludable conlleva a que las labores se
realicen de una manera eficiente lo que beneficia a
toda la comunidad educativa.

18

La innovacion ha permitido alcanzar soluciones
efectivas para el bienestar de la comunidad.

19

Las estrategias utilizadas en el proceso de
innovacion han sido las mejores desde su punto de
vista.

20

Ha notado efectividad en la innovacidon en cuanto a
los
procesos pedagogicos.

21

La efectividad de la innovacion esta a cargo de todo
el personal docente que forma parte de la
institucion.

Instrumento 2: Gestién Institucional

NO

Dimension de planificacién

Opciones de respuesta

1

2

3

4

5

01

Usted ha participado en la planificacion dispuesto
por los directivos de la institucion educativa.

02

Conoce el contenido del PEI institucional.




03

Ha participado como personal docente en la revision
del PEl y PAT.

04

Particip6 de manera activa en el proceso de
planificacién de su institucion.

05

Ha sido motivado a participar en las actividades del
mejoramiento de la gestidn institucional.

06

Como docente apoya en la mejora de la
infraestructura educativa.

07

Usted ha sido miembro de alguna comision del
consejo directivo de la institucién educativa.

Dimensidon de organizacion

08

Considera que el director debe delegar funciones
administrativas.

09

Usted cree que la gestion de la direccion ha
realizado una buena organizacion institucional.

10

Considera que en el trabajo organizacional deben
de participar los docentes de la institucion educativa.

11

Considera usted que la disciplina organizacional
logra alcanzar los objetivos planteados en la
institucion educativa.

12

Tiene conocimiento sobre la estructura organica de
Su institucion educativa.

13

Cumple con sus obligaciones educativas dentro de
su centro de labores.

14

Considera que a través de los equipos de trabajo se
obtienen resultados eficaces para su institucion.

15

La comunicacion de la gestion directiva hacia los
docentes contribuye a mejorar la gestion de su
institucion.

Dimensién de direccion

16

En su institucion educativa se cumple con la
ejecucion del PAT.

17

Como docente cumple con las normas establecidas.

18

Cuando se presentan conflictos en la IE, son
solucionados a través de los miembros del CONEI.

19

Considera que la direccion ejecutd eficientemente
los recursos de mantenimiento.

20

Piensa usted que existen gastos innecesarios para
su institucion.

Dimensién de control

21

Considera usted que los recursos economicos se
manejan de manera transparente.

22

El directivo maneja de manera eficiente el control del
personal docente.




23 | Los docentes son evaluados permanentemente en
el desarrollo de sus competencias.

24 | EI personal administrativo es evaluado en el
desarrollo de sus funciones.

25 | Como docente fiscalizas la labor de la gestion de la
direccion.

26 | La gestion de la direccion es transparente en las

diversas areas administrativas.




Estimado (a) Docente:

Escala de medicion para la variable gestion Institucional

Un saludo afectuoso y esperando que se encuentre bien de salud.

El presente instrumento (cuestionario) es parte de un trabajo de investigacion
titulada "Innovacion educativa y gestion institucional en instituciones educativas
publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 2024". La informacion brindada
seré exclusivamente académica.

Le agradezco su colaboracion sincera por las respuestas brindadas.

INSTRUCCIONES: Lea atentamente cada item y responda marcando una (X) la
alternativa segun su criterio y contexto. Sus respuestas tienen la siguiente escala
de valoracion:

1. NUNCA | 2. CASI NUNCA 3. AVECES | 4. CASI SIEMPRE 5. SIEMPRE
Opciones de respuesta
N° Dimension de planificacion 1 2 3 4 5
01 | Usted ha participado en la planificacion dispuesto

por los directivos de la institucién educativa.

02

Conoce el contenido del PEI institucional.

03

Ha participado como personal docente en la revision
del PEl y PAT.

04

Particip6 de manera activa en el proceso de
planificacién de su institucion.

05

Ha sido motivado a participar en las actividades del
mejoramiento de la gestion institucional.

06

Como docente apoya en la mejora de la
infraestructura educativa.

07

Usted ha sido miembro de alguna comision del
consejo directivo de la institucion educativa.

Dimensidn de organizacion

08

Considera que el director debe delegar funciones
administrativas.

09

Usted cree que la gestion de la direccion ha
realizado una buena organizacion institucional.

10

Considera que en el trabajo organizacional deben
de participar los docentes de la institucion educativa.

11

Considera usted que la disciplina organizacional
logra alcanzar los objetivos planteados en la
institucién educativa.

12

Tiene conocimiento sobre la estructura organica de
su institucion educativa.




13

Cumple con sus obligaciones educativas dentro de
su centro de labores.

14

Considera que a través de los equipos de trabajo se
obtienen resultados eficaces para su institucion.

15

La comunicacion de la gestion directiva hacia los
docentes contribuye a mejorar la gestion de su
institucion.

Dimensién de direccidén

16

En su institucion educativa se cumple con la
ejecucion del PAT.

17

Como docente cumple con las normas establecidas.

18

Cuando se presentan conflictos en la IE, son
solucionados a través de los miembros del CONEL.

19

Considera que la direccion ejecut6 eficientemente
los recursos de mantenimiento.

20

Piensa usted que existen gastos innecesarios para
Su institucion.

Dimensién de control

21

Considera usted que los recursos econémicos se
manejan de manera transparente.

22

El directivo maneja de manera eficiente el control del
personal docente.

23

Los docentes son evaluados permanentemente en
el desarrollo de sus competencias.

24

El personal administrativo es evaluado en el
desarrollo de sus funciones.

25

Como docente fiscalizas la labor de la gestion de la
direccion.

26

La gestion de la direccién es transparente en las
diversas areas administrativas.




Anexo 3: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

Ficha de validacion del cuestionario de la variable Innovacion educativa

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion
en la presente investigacion: “Innovacion educativay gestion institucional en
instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignhacio, Cajamarca,
2024” Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los

criterios de validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El item pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién y basta para

"y 0: en desacuerdo
obtener la medicidon de

esta.

Claridad El item se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su ]
e L 0: en desacuerdo
sintictica y semantica
son adecuadas.

Coherencia El item tiene relacion | 1: de acuerdo
l6gica con el indicador | .

N 0: en desacuerdo

gue estad midiendo.

Relevancia El item es esencial o| 1: de acuerdo

importante, es decir,
debe ser incluido.
Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario de la variable Innovacién educativa

Definicién de la variable: La innovacion educativa implica un proceso de
cambio complejo y dindmico que se desarrolla en el tiempo y, en su mayor parte,
se trata de una comparacion entre la realidad en la que vivimos y lo que
aspiramos para o ante diversos problemas y la necesidad de solucionarlos
(Tejada, 2013).



VARIABLE

DIMENSION

INDICADO
R

iTEM

OBSERVACION

INNOVACION EDUCATIVA

Dimension
contextual de
la innovacion

Escenario de
cambio

El lider educativo fortalece la dimension contextual de la
innovacién con aportes y colaboracion hacia todas las
areas internas de la comunidad educativa.

= |SUFICIENCIA

= |CLARIDAD

F |COHERENCIAA

= |RELEVANCIA

En la institucibn se propicia escenarios de cambios
oportunos con la finalidad de fortalecer los conocimientos
de la comunidad educativa.

=

Entre los escenarios de cambios institucionales se integra
el manejo de la tecnologia para propiciar una ensefianza
de calidad.

Estabilidad
institucional

La estabilidad institucional es parte esencial para el
proceso educativo del plantel.

El lider educativo se preocupa por mantener una buena
estabilidad institucional con la certeza de que esta se dara
por un largo un periodo de tiempo establecido con
anterioridad.

Crecimiento
institucional

Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
institucional 6ptimo.

El crecimiento institucional le permite crecer a usted
también como profesional en la docencia.

Dimension
constitutiva de
la innovacion

Renovacién

La institucion procura renovar la imagen institucional con la
finalidad de brindar una educacién de calidad

La renovacioén de los procesos educativos que surgen en
el plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus labores
encomendadas.

La renovacion educativa permite transformar a la
institucién y conllevan a una reflexion sobre los temas que
mas preocupan a la comunidad educativa.

Proceso de
Cambio

El equipo directivo propicia procesos de cambios en su
labor como lideres.

Los procesos de cambios que surgen en la institucién son
pensados en beneficio de la comunidad educativa.




Necesidades
Institucionale
S

La innovacion educativa del plantel se basa en cubrir las
necesidades institucionales en beneficio de la misma.

Las necesidades institucionales son compartidas entre
todos los miembros de la institucion.

Dimension
personal de la
innovacion

Entorno
Saludable

La dimensidon personal es parte fundamental de la
innovacion educativa.

El entorno saludable es parte de la institucién en donde Ud.
labora como docente.

El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen
de una manera eficiente lo que beneficia a toda la
comunidad educativa.

Efectividad
en la
innovacion

La innovacion ha permitido alcanzar soluciones efectivas
para el bienestar de la comunidad.

Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacion han
sido las mejores desde su punto de vista.

Soluciones y
Estrategias
Efectivas.

Ha notado efectividad en la innovacion en cuanto a los
procesos pedagdgicos.

La efectividad de la innovacién esta a cargo de todo el
personal docente que forma parte de la institucion.

Fuente: Paredes, F. S. (2021). https://hdl.handle.net/20.500.12692/66496
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario que Evalla la
Innovacion Educativa.

Objetivo del instrumento

Medir la  variable Innovacioén
Educativa en funcion de las
dimensiones contextual, constitutiva y
personal.

Nombres y apellidos del experto

Zadith Banda Vasquez

Documento de identidad 27750365
Afos de experiencia en el area 7
Méaximo Grado Académico Magister
Nacionalidad Peruana
Institucion UGEL San Ignacio
Cargo Especialista en comunicacion
Numero telefénico 950032237
Firma

L

A —

Fecha 06/06/2024




Ficha de validacion del cuestionario de la variable Gestién Institucional

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion
en la presente investigacion: “Innovacion educativay gestion institucional en
instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,
2024” Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los

criterios de validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El item pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién y basta para

"y 0: en desacuerdo
obtener la medicidon de

esta.

Claridad El item se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su )
T 0 0: en desacuerdo
sintictica y semantica
son adecuadas.

Coherencia El item tiene relacion | 1: de acuerdo
l6gica con el indicador | .

N 0: en desacuerdo

gue estad midiendo.

Relevancia El item es esencial o| 1: de acuerdo

importante, es decir,
debe ser incluido.
Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario de la variable Gestién Institucional

Definicién de la variable: La gestion institucional es un proceso coherente de
actividades de direccién planeadas a través de las iniciativas educativas de una
organizacion con el proposito de alcanzar los objetivos trazados en el Proyecto

Educativo Institucional (Pachas et al., 2020).



< Sl <
. ] O ;
VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR ITEM (z) 9( Z <z( OBSERVACION
W ol g
Clg|ula
5 5 ol
n|l o0l O] @
Usted ha participado en la planificacion dispuesto porlos | 1 |1 |1 |1
Actividades | directivos de la institucion educativa.
planificadas | Conoce el contenido del PEI institucional. 111 11 11
Gestion Ha participado como personal docente en larevisiondel | 1 |1 |1 |1
organizativa | PEly PAT.
e Particip6 de manera activa en el proceso de planificacion | 1 |1 |1 |1
Planificacion de su institucion.
Gestion Ha sido motivado a participar en las actividades del | 1 |1 |1 |1
. Estratégica mejoramiento de la gestidn institucional.
< Disefio de los | Como docente apoya en la mejora de la infraestructura | 1 |1 |1 |1
% documentos | educativa.
) de Gestion Usted ha sido miembro de alguna comision del consejo [ 1 |1 |1 |1
P directivo de la institucion educativa.
= Considera que el director debe delegar funciones |1 |1 |1 |1
% administrativas.
> Gesti6n de Usted cree que Ia_tge_sﬂo_n de ladireccion harealizadouna | 1 |1 [1 |1
O] . L buena organizacién institucional.
= integracion de : - ——
i todo el Considera que en el trabajo o'rga'n,lzauonal_deben de |1 (111 |1
w participar los docentes de la institucién educativa.
o personal - — ——
Considera usted que la disciplina organizacional logra 11l 1
organizacion alcanz:_;lr los objetivos planteados en la institucion
educativa.
Tiene conocimiento sobre la estructura organicade su |1 |1 (1 |1
- institucion educativa.
Gestion Cumple con sus obligaciones educativas dentro de su
organizativa b 9 11111 1
centro de labores.
Considera que a través de los equipos de trabajose |1 |1 |1 |1

obtienen resultados eficaces para su institucion.




La comunicacion de la gestién directiva hacia los
docentes contribuye a mejorar la gestién de su institucion.

Direccién

Capacidad de
administrar

En su institucién educativa se cumple con la ejecucion del
PAT.

Como docente cumple con las normas establecidas.

Cuando se presentan conflictos en la IE, son
solucionados a través de los miembros del CONEI.

Buen uso de
los recursos
econémicos

Considera que la direccién ejecuté eficientemente los
recursos de mantenimiento.

Piensa usted que existen gastos innecesarios para su
institucion.

Control

Registro

diagndéstico

Considera usted que los recursos econdémicos se
manejan de manera transparente.

Supervision de
las actividades
del personal

El directivo maneja de manera eficiente el control del
personal docente.

Evaluacion de
las actividades
del personal

Los docentes son evaluados permanentemente en el
desarrollo de sus competencias.

El personal administrativo es evaluado en el desarrollo de
sus funciones.

Transparencia
de la agestion

Como docente fiscalizas la labor de la gestion de la
direccién.

La gestion de la direccion es transparente en las diversas
areas administrativas.

Fuente: Arce, F.S. (2021). https://hdl.handle.net/20.500.12692/67040
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario que Evalta la Gestion
Institucional.

Objetivo del instrumento

Medir la variable Gestion Institucional
en funcién a las dimensiones de
planificacion, organizacion, direccion
y control.

Nombres y apellidos del experto

Zadith Banda Vasquez

Documento de identidad 27750365
Afos de experiencia en el area 7
Méaximo Grado Académico Magister
Nacionalidad Peruana
Institucion UGEL San Ignacio
Cargo Especialista en Comunicacion
Numero telefénico 950032237
Firma

L

A —

Fecha 06/06/2024
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Ficha de validacion del cuestionario de la variable Innovacién educativa

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion
en la presente investigacion: “Innovacion educativay gestion institucional en
instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,
2024” Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los

criterios de validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El item pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién y basta para

"y 0: en desacuerdo
obtener la medicidon de

esta.

Claridad El item se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su )
T 0 0: en desacuerdo
sintictica y semantica
son adecuadas.

Coherencia El item tiene relacion | 1: de acuerdo
l6gica con el indicador | .

N 0: en desacuerdo

gue estad midiendo.

Relevancia El item es esencial o| 1: de acuerdo

importante, es decir,
debe ser incluido.
Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario de la variable Innovacién educativa

Definicién de la variable: La innovacion educativa implica un proceso de
cambio complejo y dindmico que se desarrolla en el tiempo y, en su mayor parte,
se trata de una comparacion entre la realidad en la que vivimos y lo que
aspiramos para o ante diversos problemas y la necesidad de solucionarlos
(Tejada, 2013).



VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

iTEM

OBSERVACION

INNOVACION EDUCATIVA

Dimension
contextual de
la innovacion

Escenario de
cambio

El lider educativo fortalece la dimension contextual de la
innovacién con aportes y colaboracion hacia todas las areas
internas de la comunidad educativa.

= |SUFICIENCIA

= |CLARIDAD

F |COHERENCIAA

= |RELEVANCIA

En la institucién se propicia escenarios de cambios oportunos
con la finalidad de fortalecer los conocimientos de la
comunidad educativa.

=

Entre los escenarios de cambios institucionales se integra el
manejo de la tecnologia para propiciar una ensefianza de
calidad.

Estabilidad
institucional

La estabilidad institucional es parte esencial para el proceso
educativo del plantel.

El lider educativo se preocupa por mantener una buena
estabilidad institucional con la certeza de que esta se dara por
un largo un periodo de tiempo establecido con anterioridad.

Crecimiento
institucional

Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
institucional éptimo.

El crecimiento institucional le permite crecer a usted también
como profesional en la docencia.

Dimension
constitutiva
de la
innovacion

Renovacién

La institucién procura renovar la imagen institucional con la
finalidad de brindar una educacion de calidad

La renovacion de los procesos educativos que surgen en el
plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus labores
encomendadas.

La renovacion educativa permite transformar a la institucién y
conllevan a una reflexién sobre los temas que mas preocupan
a la comunidad educativa.

Proceso de
Cambio

El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor
como lideres.

Los procesos de cambios que surgen en la institucion son
pensados en beneficio de la comunidad educativa.




Necesidades
Institucionale
S

La innovacion educativa del plantel se basa en cubrir las
necesidades institucionales en beneficio de la misma.

Las necesidades institucionales son compartidas entre todos
los miembros de la institucion.

Dimension
personal de
la innovacion

Entorno
Saludable

La dimensién personal es parte fundamental de la innovacion
educativa.

El entorno saludable es parte de la institucion en donde Ud.
labora como docente.

El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen de
una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad
educativa.

Efectividad
en la
innovacion

La innovacién ha permitido alcanzar soluciones efectivas para
el bienestar de la comunidad.

Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacion han
sido las mejores desde su punto de vista.

Soluciones y
Estrategias
Efectivas.

Ha notado efectividad en la innovacién en cuanto a los
procesos pedagdgicos.

La efectividad de la innovacion estd a cargo de todo el
personal docente que forma parte de la institucion.

Fuente: Paredes, F. S. (2021). https://hdl.handle.net/20.500.12692/66496



https://hdl.handle.net/20.500.12692/66496

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario que Evalla la
Innovacion Educativa.

Objetivo del instrumento

Medir la  variable Innovacioén
Educativa en funcion de las
dimensiones contextual, constitutiva y
personal.

Nombres y apellidos del experto

Gumercindo Vega Viton

Documento de identidad

27719330

Afos de experiencia en el area

30

Méaximo Grado Académico

Doctor en Administracion de la
educacion.

Nacionalidad Peruano
Institucion IE 16476 Huacora — La Coipa.
Cargo Docente
NuUmero telefénico 976440706
Firma
@( Wegl
Suthercindo Vi iton
o
SUNEDY A1538168
Fecha 07/06/2024




Ficha de validacion del cuestionario de la variable Gestién Institucional

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion
en la presente investigacion: “Innovacion educativay gestion institucional en
instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,
2024” Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los

criterios de validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El item pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién y basta para

"y 0: en desacuerdo
obtener la medicidon de

esta.

Claridad El item se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su )
T o 0: en desacuerdo
sintictica y semantica
son adecuadas.

Coherencia El item tiene relacion | 1: de acuerdo
l6gica con el indicador | .

N 0: en desacuerdo

gue estad midiendo.

Relevancia El item es esencial o| 1: de acuerdo

importante, es decir,
debe ser incluido.
Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario de la variable Gestién Institucional

Definicién de la variable: La gestion institucional es un proceso coherente de
actividades de direccién planeadas a través de las iniciativas educativas de una
organizacion con el proposito de alcanzar los objetivos trazados en el Proyecto

Educativo Institucional (Pachas et al., 2020).



< Sl <
VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR ITEM % 2|z :z() OBSERVACION
o| || &
5 55|
n|l o0l O] @
Usted ha participado en la planificacion dispuesto porlos |1 |1 |1 |1
Actividades | directivos de la institucién educativa.
planificadas | Conoce el contenido del PEI institucional. 111 11 11
Gestion Ha participado como personal docente en larevisiondel PEI | 1 |1 |1 |1
organizativa | y PAT.
Planificacion Participé de manera activa en el proceso de planificacionde | 1 |1 |1 |1
su institucion.
Gestion Ha sido motivado a participar en las actividades del |1 |1 |1 |1
Estratégica | mejoramiento de la gestion institucional.
- Disefio de | Como docente apoya en la mejora de la infraestructura |1 |1 |1 |1
<Z’: los educativa.
) documentos | Usted ha sido miembro de alguna comision del consejo | 1 |1 |1 |1
8 de Gestion | directivo de la institucién educativa.
= Considera que el director debe delegar funciones |1 (1 |1 |1
U) administrativas.
Z Gestion de | Usted cree que la gestion de la direccion ha realizadouna | 1 |1 |1 |1
= integracién | buena organizacion institucional.
8 detodo el | Considera que en el trabajo organizacional deben de |1 |1 |1 |1
o personal participar los docentes de la institucién educativa.
o Considera usted que la disciplina organizacional logra |1 |1 |1 |1
organizacion alcanzar los objetivos planteados en la institucién educativa.
Tiene conocimiento sobre la estructura organica de su |1 |1 |1 |1
- institucion educativa.
Gestion —— -
o Cumple con sus obligaciones educativas dentro de su centro
organizativa 111 11 1
de labores.
Considera que a través de los equipos de trabajo se obtienen | 1 |1 |1 |1
resultados eficaces para su institucion.
La comunicacion de la gestion directiva hacia los docentes | 1 |1 |1 |1

contribuye a mejorar la gestion de su institucion.




Direccion

Capacidad
de
administrar

En su institucion educativa se cumple con la ejecucion del
PAT.

Como docente cumple con las normas establecidas.

Cuando se presentan conflictos en la IE, son solucionados a
través de los miembros del CONEI.

Buen uso de
los recursos
econémicos

Considera que la direccion ejecuté eficientemente los
recursos de mantenimiento.

Piensa usted que existen gastos innecesarios para su
institucion.

Control

Registro

diagnostico

Considera usted que los recursos econémicos se manejan
de manera transparente.

Supervision
de las
actividades
del personal

El directivo maneja de manera eficiente el control del
personal docente.

Evaluacion
de las
actividades
del personal

Los docentes son evaluados permanentemente en el
desarrollo de sus competencias.

El personal administrativo es evaluado en el desarrollo de
sus funciones.

Transparenci
adela
agestion

Como docente fiscalizas la labor de la gestién de la direccidn.

La gestion de la direccion es transparente en las diversas
areas administrativas.

Fuente: Arce, F.S. (2021). https://hdl.handle.net/20.500.12692/67040
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario que Evalta la Gestion
Institucional.

Objetivo del instrumento

Medir la variable Gestion Institucional
en funcién a las dimensiones de
planificacion, organizacion, direccion
y control.

Nombres y apellidos del experto

Gumercindo Vega Viton

Documento de identidad

27719330

Afos de experiencia en el area

30

Méaximo Grado Académico

Doctor en Administracion de la
educacion.

Nacionalidad Peruano
Institucion IE 16476 Huacora — La Coipa.
Cargo Docente
Numero telefénico 976440706
Firma
d V
Doc:;'."mzo:az;:r"
SUNEDU A1538148
Fecha 07/06/2024
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Ficha de validacion del cuestionario de la variable Innovacién educativa

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion
en la presente investigacion: “Innovacion educativay gestion institucional en
instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,
2024” Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los

criterios de validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El item pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién y basta para

"y 0: en desacuerdo
obtener la medicidon de

esta.

Claridad El item se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su )
T 0 0: en desacuerdo
sintictica y semantica
son adecuadas.

Coherencia El item tiene relacion | 1: de acuerdo
l6gica con el indicador | .

N 0: en desacuerdo

gue estad midiendo.

Relevancia El item es esencial o| 1: de acuerdo

importante, es decir,
debe ser incluido.
Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario de la variable Innovacién educativa

Definicién de la variable: La innovacion educativa implica un proceso de
cambio complejo y dindmico que se desarrolla en el tiempo y, en su mayor parte,
se trata de una comparacion entre la realidad en la que vivimos y lo que
aspiramos para o ante diversos problemas y la necesidad de solucionarlos
(Tejada, 2013).



VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

iTEM

OBSERVACION

INNOVACION EDUCATIVA

Dimension
contextual de
la innovacion

Escenario de
cambio

El lider educativo fortalece la dimension contextual de la
innovacién con aportes y colaboracion hacia todas las areas
internas de la comunidad educativa.

= |SUFICIENCIA

= |CLARIDAD

F |COHERENCIAA

= |RELEVANCIA

En la institucién se propicia escenarios de cambios oportunos
con la finalidad de fortalecer los conocimientos de la
comunidad educativa.

=

Entre los escenarios de cambios institucionales se integra el
manejo de la tecnologia para propiciar una ensefianza de
calidad.

Estabilidad
institucional

La estabilidad institucional es parte esencial para el proceso
educativo del plantel.

El lider educativo se preocupa por mantener una buena
estabilidad institucional con la certeza de que esta se dara por
un largo un periodo de tiempo establecido con anterioridad.

Crecimiento
institucional

Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
institucional éptimo.

El crecimiento institucional le permite crecer a usted también
como profesional en la docencia.

Dimension
constitutiva
de la
innovacion

Renovacién

La institucién procura renovar la imagen institucional con la
finalidad de brindar una educacion de calidad

La renovacion de los procesos educativos que surgen en el
plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus labores
encomendadas.

La renovacion educativa permite transformar a la institucién y
conllevan a una reflexién sobre los temas que mas preocupan
a la comunidad educativa.

Proceso de
Cambio

El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor
como lideres.

Los procesos de cambios que surgen en la institucion son
pensados en beneficio de la comunidad educativa.




Necesidades
Institucionale
S

La innovacion educativa del plantel se basa en cubrir las
necesidades institucionales en beneficio de la misma.

Las necesidades institucionales son compartidas entre todos
los miembros de la institucion.

Dimension
personal de
la innovacion

Entorno
Saludable

La dimensién personal es parte fundamental de la innovacion
educativa.

El entorno saludable es parte de la institucion en donde Ud.
labora como docente.

El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen de
una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad
educativa.

Efectividad
en la
innovacion

La innovacién ha permitido alcanzar soluciones efectivas para
el bienestar de la comunidad.

Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacion han
sido las mejores desde su punto de vista.

Soluciones y
Estrategias
Efectivas.

Ha notado efectividad en la innovacién en cuanto a los
procesos pedagdgicos.

La efectividad de la innovacion estd a cargo de todo el
personal docente que forma parte de la institucion.

Fuente: Paredes, F. S. (2021). https://hdl.handle.net/20.500.12692/66496
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Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario que Evalla la
Innovacion Educativa.

Objetivo del instrumento

Medir la  variable Innovacioén
Educativa en funcion de las
dimensiones contextual, constitutiva y
personal.

Nombres y apellidos del experto

Luis Jesus Mandujano Lizarraga

Documento de identidad

19820623

Afos de experiencia en el area

40

Méaximo Grado Académico

Doctor en Administracion de la
Educacion

Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad Continental
Cargo Docente
NuUmero telefénico 948411381
Firma
,Z A/

ﬂ— —

Fecha 07/06/2024




Ficha de validacion del cuestionario de la variable Gestién Institucional

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion
en la presente investigacion: “Innovacion educativay gestion institucional en
instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca,
2024” Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo,
de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los

criterios de validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

Suficiencia El item pertenece a la | 1: de acuerdo
dimensién y basta para

"y 0: en desacuerdo
obtener la medicidon de

esta.

Claridad El item se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su )
T 0 0: en desacuerdo
sintictica y semantica
son adecuadas.

Coherencia El item tiene relacion | 1: de acuerdo
l6gica con el indicador | .

N 0: en desacuerdo

gue estad midiendo.

Relevancia El item es esencial o| 1: de acuerdo

importante, es decir,
debe ser incluido.
Nota: Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario de la variable Gestién Institucional

Definicién de la variable: La gestion institucional es un proceso coherente de
actividades de direccién planeadas a través de las iniciativas educativas de una
organizacion con el proposito de alcanzar los objetivos trazados en el Proyecto

Educativo Institucional (Pachas et al., 2020).



< Sl <
VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR ITEM % 2|z :z() OBSERVACION
o| || &
5 55|
n|l o0l O] @
Usted ha participado en la planificacion dispuesto porlos |1 |1 |1 |1
Actividades | directivos de la institucién educativa.
planificadas | Conoce el contenido del PEI institucional. 111 11 11
Gestion Ha participado como personal docente en larevisiondel PEI | 1 |1 |1 |1
organizativa | y PAT.
Planificacion Participé de manera activa en el proceso de planificacionde | 1 |1 |1 |1
su institucion.
Gestion Ha sido motivado a participar en las actividades del |1 |1 |1 |1
Estratégica | mejoramiento de la gestion institucional.
- Disefio de | Como docente apoya en la mejora de la infraestructura |1 |1 |1 |1
<Z’: los educativa.
) documentos | Usted ha sido miembro de alguna comision del consejo | 1 |1 |1 |1
8 de Gestion | directivo de la institucién educativa.
= Considera que el director debe delegar funciones |1 (1 |1 |1
U) administrativas.
Z Gestion de | Usted cree que la gestion de la direccion ha realizadouna | 1 |1 |1 |1
= integracién | buena organizacion institucional.
8 detodo el | Considera que en el trabajo organizacional deben de |1 |1 |1 |1
o personal participar los docentes de la institucién educativa.
o Considera usted que la disciplina organizacional logra |1 |1 |1 |1
organizacion alcanzar los objetivos planteados en la institucién educativa.
Tiene conocimiento sobre la estructura organica de su |1 |1 |1 |1
- institucion educativa.
Gestion —— -
o Cumple con sus obligaciones educativas dentro de su centro
organizativa 111 11 1
de labores.
Considera que a través de los equipos de trabajo se obtienen | 1 |1 |1 |1
resultados eficaces para su institucion.
La comunicacion de la gestion directiva hacia los docentes | 1 |1 |1 |1

contribuye a mejorar la gestion de su institucion.




Direccion

Capacidad
de
administrar

En su institucion educativa se cumple con la ejecucion del
PAT.

Como docente cumple con las normas establecidas.

Cuando se presentan conflictos en la IE, son solucionados a
través de los miembros del CONEI.

Buen uso de
los recursos
econémicos

Considera que la direccion ejecuté eficientemente los
recursos de mantenimiento.

Piensa usted que existen gastos innecesarios para su
institucion.

Control

Registro

diagnostico

Considera usted que los recursos econémicos se manejan
de manera transparente.

Supervision
de las
actividades
del personal

El directivo maneja de manera eficiente el control del
personal docente.

Evaluacion
de las
actividades
del personal

Los docentes son evaluados permanentemente en el
desarrollo de sus competencias.

El personal administrativo es evaluado en el desarrollo de
sus funciones.

Transparenci
adela
agestion

Como docente fiscalizas la labor de la gestién de la direccidn.

La gestion de la direccion es transparente en las diversas
areas administrativas.

Fuente: Arce, F.S. (2021). https://hdl.handle.net/20.500.12692/67040



https://hdl.handle.net/20.500.12692/67040

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario que Evalua la Gestion
Institucional.

Objetivo del instrumento

Medir la variable Gestion Institucional
en funcién a las dimensiones de
planificacion, organizacion, direccion
y control.

Nombres y apellidos del experto

Luis Jesus Mandujano Lizarraga

Documento de identidad

19820623

Afos de experiencia en el area

40

Méaximo Grado Académico

Doctor en Administracion de la

Educacion

Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad Continental
Cargo Docente
NuUmero telefénico 948411381
Firma

Z /,/

ﬂ- —

Fecha 07/06/2024
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: . " Direccién de Documentacion e
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Documentacién e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a fravés del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

MNombres

Tipo de Documento de ldentidad
MNumero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicién
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

M 1

CODIGO VIRTUAL 0001927216

MANDUJANO LIZARRAGA
LUIS JESUS

DNI

19820623

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MORENO RODRIGUEZ ROSA YSABEL

DOCTOR

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
2211116

0064-2016-UCV

Ucv42534

30/04/2010

31122011

Fecha de emisién de la constancia:
09 de Junio de 2024

(y SUNEDU

Fimado digitalmente por:

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esia constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superiniendencia Macional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), uliizando lectora de cadiges o teléfono celular enfocando al codigo OR. El celular debe poseer un sofiware grafuito
descargado desde iniernet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N® 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se senala.

Calle Aldabas N*® 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pend / (311) 500-3930



Anexo 4: Resultados del andlisis de consistencia interna

Céalculo del Alfa de Cronbach

Escala: ALFA DE CRONBACH INNOVACION EDUCATIVA

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido g 100,0
Excluido? 0 0
Total 9 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de I e
Cronbach elementos
T27 21
Fiabilidad

% Escala: ALFA DE CRONBACH GESTION INSTITUCIONAL

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido g9 100,0
Excluido® 0 a
Total 49 100,0

a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

8a7 26




Anexo 5: Consentimiento informado
Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Innovacion educativa y gestion institucional en
instituciones educativas publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 2024.
Investigador (a) (es): Fany Edhit Castro Ramirez.

Propésito del estudio

llI

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Innovacion educativa y
gestién institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL de San
Ignacio, Cajamarca, 2024.”, cuyo objetivo es determinar la relacion que existe
entre la innovacion educativa y gestion institucional en instituciones educativas
publicas de la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 2024. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes del programa de estudio de Maestria en
administracion de la educacion, de la Universidad César Vallejo del campus de
Los olivos, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucién 16488.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El trabajo de investigacién tendra un impacto en la educacion, esperando que
esta investigacion contribuya significativamente al proceso de toma de
decisiones respecto a la innovacion y la gestion institucional para ser
considerados por los educadores y gestores de las instituciones educativas
garantizando una educacion inclusiva y equitativa de calidad.

Procedimiento
Si usted decide patrticipar en la investigacion se realizaréa lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o0 entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas  preguntas.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de minutos y se
realizarden el ambiente de la sala de profesores de la institucion 16488.
Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista serdn codificadas
usando un namero de identificacion y, por lo tanto, serdn anénimas.

Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):



Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro propoésito fuera de
la investigacidn. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador (a)
(es) Fany Edhit Castro Ramirez. email: edhit0808@hotmail.com y asesor: Mg.
Fanny Miriam Sanabria Boudri. Email: fsanabriabo@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos: Fany Edhit Castro
Ramirez, Fecha y hora: 06 de agosto del 2024 a horas 9:00 am.

Nombre y apellidos:

Firma(s):

Fechay hora: 06 de agosto del 2024 a horas 9:00 am.



Anexo 6: Reporte de similitud en software Turnitin

El [@essmna x

B
n TESIS FINAL
INFORME DE ORIGINALIDAD
16  15. 4. S
INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
FUENTES PRIMARIAS
repositorio.ucv.edu.pe
Fuente de Internet 6%
hdl.handle.net
Fuente de Internet 2%
Submitted to Universidad Cesar Vallejo 1
Trabajo del estudiante %
n www.slideshare.net 1
Fuente de Internet %
=
] P :
repositorio.unjfsc.edu.pe
ﬁuan de Internet J p < 1 %
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Anexo 7: Andlisis complementario

QuestionPro

necesario.

Productos ~  Soluciones v Recursos v Caracteristicas  Precios

Calculadora de muestra

Nivel de confianza: @ ® 95% O 99%

Margen de Error: @ |'5 |

Poblacion: @

85 |

Calcular Muestra

Tamano de Muestra:




Anexo 8: Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ~ CAJAMARCA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL — SAN IGNACIO
I
‘ ' Cédigo Local: 127339
Codigo Modular Primaria: 0222448
Cédigo Modular Secundaria: 1106368

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA
INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS
DE JUNIN Y AYACUCHO”

AUTORIZACION

Chirinos, 10 de junio del 2024

Yo, EDGARDO PENA CRUZ identificado con DNI N° 27826004, director de la
institucion educativa ° = del distrito de Chirinos.
AUTORIZO realizar la encuesta de la tesis, cuyo titulo es: Innovacién
educativa y gestion institucional en instituciones educativas publicas de
la UGEL de San Ignacio, Cajamarca, 2024, a la docente de esta institucion
Fany Edhit Castro Ramirez identificada con DNI N° 27754514.

Se expide el presente documento para fines consiguientes.

Pé4g. web: www.iejbg16488.com Calle Cajamarca s/n - Chirinos



UGEL SAN IGNACIO

7= =) - e
e del OBieentenario, de la consolidaciin de nueitra 1'/1(/90:*/1(&’/10/?1. y de la

canmemaraciin de las heroieas batallas de,_Junin ¥ e%{lﬂ/ﬁﬁﬁ *

CARTA DE AUTORIZACION

Yo, Elmer Rufasto Castro identificado con DNI N° 27750527, director
de la institucion educativa del distrito de Chirinos.
AUTORIZO realizar la encuesta de la tesis, cuyo titulo es: Innovacién educativa
y gestion institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL de San
Ignacio, Cajamarca, 2024, a la docente de esta institucién Fany Edhit Castro
Ramirez identificada con DNI N° 27754514.

Se expide el presente documento para fines consiguientes.

Chirinos, 10 de junio del 2024.




DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN IGNACIO
INSTITUCION EDUCATIVA . ’

CARTA DE AUTORIZACION

Chirinos, 13 de junio del 2024

Yo, identificado con DNI N° 27545706,

director de la institucién educativa del distrito de
Chirinos. AUTORIZO realizar la encuesta de la tesis, cuyo titulo es: Innovacién educativa
y gestién institucional en instituciones educativas publicas de la UGEL de San
Ignacio, Cajamarca, 2024, a la docente de esta institucion Fany Edhit Castro Ramirez
identificada con DNI N° 27754514

Se expide el presente documento para fines consiguientes.

CENTRO POBLADO LAS PIRIAS - CHIRINOS



Anexo 9: Otras evidencias

Aplicacion de la prueba piloto

G19 f w7
A B, ¢ D E F G H I J K L M N O PF QR 5 T UV W X Y Z AVA AC AD AE AF AG AH| Al Al AK AL AM AN AQ AP AQ AR AS AT AU AV AV

1 VARIABLE 1 INNOVACION EDUCATIVA VARIABLE 2 GESTION INSTITUCIOMAL

2 | DOCENTES DIMENSION CONTEXTUAL DIMENSION CONSTITUTIVA DIMENSION PERSOMAL DIMENSION PLANIFICACION DIMENSION ORGANIZACION DIM. DIRECCION | DIMENSIGN CONTROL

3 1E1 Jie2 Jies [ie4 Jies [ies [iE7 [ies [ieo [iE1o[iE11ie12ie1a]ie1a]ieasieie]ieazfie1sfierofie2ofie2]ai [Gr2 [ai3 [cu [ais [aie [ai7 [ais [Gio [andeni]aiidaniaidcnycidacnijcngandcigcizicizi ez G4 s 6i2g
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13 10

14 1

15 12

16 13

17 14

18 15

19] 16

20 17

21 18

22 19

23 20

24 21

25 22

26 23

27 24

28 25

29 26

30 27

3 28

32 29

33 30

34 31

35 32 -
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Pantallazo del proceso de los datos por el programa SPSS

@ lafa de cronbch_fany.sav [ConjuntoDates1] - IBM 5P5S Statistics Editor de datos —
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Prueba de fiabilidad

spv [Documentol] - IBEM SPSS Statistics Viso

Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Gréficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda
4%7 T L Ly 7™
f B = | o) <) OOy me> e | B 3! =

= {E] Resultado RELIABILITY
E' gﬁzi:ﬁg:d /VARIABLES=VIDIP1 V1D1P2 V1DlP3 V1D1P4 VIDIPS V1D1PE V1DIP7 V1D2PE VID2PS VID2Pl0 V1D2Pll V1D2P12
: [ Tiulo V1D2Pl3 V1D2Pl4 VI1ID3PlS VI1ID3Pleé VI1ID3Pl7 VID3PLlE8 VID3Pl9 V1ID3PZ20 V1D3P21
Motas /SCALE {"ALL VARIABLES') ALL
E--{E] Escala: ALL VARIA /MODEL=RT.PHR .

L [EF] Titulo
L& Resumen de
L& Estadisticas
B registra

= {E] Fiabilidad

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES INNOVACION EDUCATIVA

I Notas
E--{E] Escala: ALL VARI#

- [EF] Titulo
i [ Resumen de
- L Estadisticas

M I¥]

Resumen de procesamiento de

casos
&} W
Casos  Walido 9 1000
Excluido® [s] o
Total a 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en

todas las variables del
procedimienta

Estadisticas de

fiab ad
Alfa de Mode
Cronbach elementos
727 21
RELIABILITY

/VARIABLES=VZD1Pl V2D1P2 VZDlP32 V2ZD1P4 VZD1P5 V2D1lPE& VZD1P7

V2D2PE8 W2D2P% VZDp2Pl0 V2D2P11l V2D2P1l2
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