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Resumen 

El desarrollo sostenible se ha convertido en un valor rector de la sociedad, ante ello 

las acciones innovadoras son fundamentales para contribuir a una educación de 

primer nivel y por tanto el éxito de la educación depende de diferentes aspectos, una 

de ellas es la gestión educativa que brinda mejoras sobre la calidad de estudiantes. 

Al respecto la presente investigación tuvo como objetivo: Determinar la influencia de 

la gestión educativa en las innovaciones pedagógicas en docentes de las IIEE. 

públicas de Los Olivos, 2024. La metodología de enfoque cuantitativo, tipo básica, no 

experimental, de corte transversal, causal, donde la población estuvo conformada por 

120 docentes y una muestra probabilística de 92 docentes quienes respondieron dos 

cuestionarios: de la variable independiente gestión educativa y de la variable 

dependientes innovaciones pedagógicas. Los resultados evidenciaron el ρ valor = 

,000 < 0,05 y el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, = 67,1% lo que indicó que se 

acepta modelo la influencia directa y significativa, concluyendo que la gestión 

educativa influye en un 67,1% sobre las innovaciones pedagógicas en docentes de 

las IIEE. públicas de Los Olivos, 2024. 

Palabras clave: Gestión institucional, gestión administrativa, gestión 

pedagógica, gestión comunitaria. 
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Abstract 

Sustainable development has become a guiding value of society; therefore, innovative 

actions are essential to contribute to first-class education and therefore the success 

of education depends on different aspects, one of them is the educational 

management that Provides improvements in the quality of students. In this regard, the 

objective of this research was to: Determine the influence of educational management 

on pedagogical innovations in teachers of the IIEE. public of Los Olivos, 2024. The 

methodology of quantitative approach, basic type, non-experimental, cross-sectional, 

causal, where the population was made up of 120 teachers and a probabilistic sample 

of 92 teachers who answered two questionnaires: the variable independent 

management educational and the dependent variable pedagogical innovations. The 

results showed the ρ value = .000 < 0.05 and the Nagelkerke Pseudo R square = 

67.1%, which indicated that the direct and significant influence model is accepted, 

concluding that educational management influences 67.1 % on pedagogical 

innovations in IIEE teachers. public of Los Olivos, 2024. 

Keywords: Institutional management, administrative management, 

pedagogical management, community management. 
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I. INTRODUCCIÓN

La gestión educativa y la innovación pedagógica, pilares de una educación de calidad, 

enfrentan retos como la escasez de recursos, la burocracia y la resistencia a los 

cambios. Superar estos desafíos requiere del trabajo conjunto para crear un sistema 

educativo más efectivo y equitativo; dado que la gestión educativa y la innovación 

pedagógica son necesarias para que las naciones sigan siendo competitivas en una 

economía globalizada, además porque el desarrollo humano condiciona los procesos 

de cambio en la escuela ya que, desde una perspectiva social, se evidencia 

transformación de una enorme cantidad de acciones, hechos y procesos.  

La gestión educativa orienta al ser humano o al estudiante, para que se 

conviertan en aprendices y no en cuestiones meramente técnicas y administrativas 

(Rais et al., 2022). No obstante, en los países del África subsahariana, los estados 

árabes y el sur de Asia advierten una mala gestión educativa llegando a récords de 

37,7%, 27,1% y 20,6% respectivamente en cuanto a tasa de analfabetismo (Donkoh 

et al., 2023). 

La Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico (OCDE) es uno 

de los organismos encargados de promover la innovación educativa; admite la 

importancia de la innovación pedagógica dado que un maestro no puede ayudar a los 

estudiantes a enfrentar nuevos desafíos educativos si continúa recurriendo a un 

conjunto limitado y tal vez incluso heredado de pedagogías (Quilabert, 2022). Como 

resultado, es imperativo que los sistemas educativos y de capacitación se ajusten a 

las necesidades cambiantes de habilidades de las sociedades altamente 

innovadoras. 

Asimismo, la Organización de las Naciones Unidas (ONU) reconoce la 

problemática de la innovación pedagógica a nivel mundial, dado que es un proceso 

complejo y desafiante y requiere compromisos a largo plazo de las partes 

involucradas en el sistema educativo; el aprendizaje innovador se ha convertido, 

desde una perspectiva global (Valdés y Gutiérrez-Esteban, 2023) 

El problema se presenta puesto que la mayoría de países desarrollan políticas 

de innovación en el sector empresarial, no obstante, a menudo es punto ciego en las 

políticas educativas. En el mejor de los casos los países cuentan con programas de 

innovación educativa, pero dirigidos al desarrollo profesional docente a pequeña 

escala y no de manera sistémica, una encuesta realizada a más de 3.000 europeos 

gerentes del sector público de organizaciones de innovación, los obstáculos fueron la 
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insuficiencia de recursos humanos o financieros, citados por el 55% de los directivos, 

seguidos por los requisitos legales requisitos (38%), falta de apoyo de la dirección 

(29%) y resistencia del personal (21%) cifras que reflejan barreras a la innovación 

(Vincent-Lancrin, 2023).  

No obstante, en concordancia con el objetivo 4 “educación de calidad” de la 

Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, las acciones innovadoras son fundamentales 

para contribuir a una educación de primer nivel y por tanto el éxito de la educación 

depende de diferentes aspectos, una de ellas es la gestión educativa que brindará 

mejoras sobre la calidad de estudiantes.  Además, la educación de calidad tiene como 

meta principal asegurar una instrucción de alto nivel, inclusiva y justa y crear 

posibilidades de aprendizaje para todos durante toda la vida. Esta meta precisa que 

la innovación pedagógica es crucial, comprometiéndose en apoyar los cambios en 

todo el mundo (UNESCO, 2019).  

A nivel nacional, la gestión educativa enfrenta retos significativos que afectan 

tanto la calidad como la equidad del sistema. Al respecto, los informes del Ministerio 

de Educación del Perú (Minedu, 2021) sostuvo que existen una serie de desafíos que 

impiden la implementación generalizada de prácticas pedagógicas innovadoras en el 

Perú. Estos desafíos incluyen falta de recursos, financiamiento para nuevas 

tecnologías, capacitación para maestros y tiempo para que los maestros planifiquen 

e implementen nuevos enfoques, algunos docentes y administradores se oponen al 

cambio y pueden ser reacios a adoptar nuevas prácticas pedagógicas.  

Los datos recogidos por el Instituto de Estadísticas de la Educación (INEI, 

2022) calculan que aproximadamente el 65% de escuelas públicas carecen de 

infraestructura adecuada y el 75% no poseen acceso suficiente en tecnologías 

indispensables para la innovación pedagógica, Asimismo en zonas rurales el 50% de 

IIEE requieren mejoras urgentes en infraestructura; además el 40% de los docentes 

recibió capacitación en nuevas metodologías pedagógicas en los últimos tres años y 

el 60% considera insuficiente la formación continua que reciben. El desempeño 

docente también es una preocupación con solo el 35% de los maestros utilizan 

estrategias pedagógicas innovadoras en sus aulas. La burocracia y la carencia de 

recursos humanos y financieros son citadas por el 55% de los directores de escuelas 

como barreras significativas para la gestión efectiva y la innovación educativa. 

Además, las tasas de analfabetismo en regiones como Puno y Huancavelica superan 

el 20%, en comparación con el promedio nacional del 6%, y solo el 40% de los 
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estudiantes en áreas rurales tienen acceso a una educación de calidad, lo que resalta 

la desigualdad regional en el acceso a la educación. 

En cuanto a la perspectiva local, en las instituciones educativas del distrito de 

Los Olivos se observa aulas con paredes rajadas, servicios higiénicos en mal estado, 

falta de materiales educativos y/o tecnológicos acordes a las necesidades actuales, 

algunos docentes se resisten a aceptar la necesidad de innovar pedagógicamente, 

falta de adaptación a las nuevas exigencias de los estudiantes, muchos de ellos 

carecen de recursos económicos, alta presencia de estudiantes extranjeros con 

necesidades sociales.  

Las causas de esta problemática son el presupuesto limitado para la mejora 

de la adquisición de materiales educativos y de infraestructura, algunos docentes no 

han recibido formación en estrategias pedagógicas innovadoras, dificultad para 

acceder a oportunidades de capacitación, falta de liderazgo y apoyo a la innovación 

por parte de la dirección escolar.  

Como consecuencia los maestros no brindan una adecuada educación, lo que 

dificulta alcanzar los objetivos de aprendizaje, se profundiza la brecha entre los 

estudiantes con y sin recursos. Las posibles alternativas de solución son gestionar los 

recursos necesarios para obtener a menor plazo las partidas necesarias para la 

mejora de la infraestructura de los ambientes escolares y la adquisición de materiales 

educativos, promover capacitaciones gratuitas  a los docentes en estrategias 

pedagógicas innovadoras, priorizar la educación como un componente esencial del 

desarrollo del país, ofrecer oportunidades de actualización continua, brindar apoyo y 

liderazgo a los docentes que quieren innovar, crear un ambiente de confianza y 

colaboración y promover una cultura organizacional abierta al cambio y la innovación. 

Teniendo en cuenta lo mencionado, se ha hecho necesario presentar el 

problema general: ¿Cuál es la influencia de la gestión educativa en las innovaciones 

pedagógicas en docentes de las instituciones educativas públicas de Los Olivos, 

2024?  

Así mismo, se han formulado preguntas específicas: ¿Cuál es la influencia de 

la gestión educativa en la globalización y cambio educativo, la innovación como 

proceso, los cambios en el currículum y enseñanza y la mejora de las instituciones; 

en docentes de las instituciones educativas públicas de Los Olivos,  2024? 
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La justificación teórica se explica desde la contribución al conocimiento 

existente, analizando e integrando información relevante para crear una comprensión 

completa del tema. Se pretende investigar el papel de la gestión educativa en la 

promoción de la innovación pedagógica, considerando la escuela como una 

organización empresarial donde se desarrollen prácticas de perseverancia y se valore 

a sus integrantes como capital humano y potencial de productividad (Ritacco-Real, et 

al., 2022).  

Además, la justificación práctica de este estudio radica en resolver el problema 

de la gerencia educativa y la innovación pedagógica, componentes clave para 

estimular prácticas innovadoras en las instituciones educativas. Los resultados 

permitirán implementar prácticas que eleven el nivel académico, promoviendo una 

cultura de innovación y fortaleciendo la formación docente. Aceptar que los cambios 

en el sistema educativo comienzan por innovar en la preparación de los estudiantes 

es fundamental para abordar los diferentes fenómenos educativos (Konečná et al., 

2023). 

 Asimismo, la justificación pedagógica está basada en la necesidad de 

comprender y fortalecer la relación entre la gestión educativa y la innovación 

pedagógica. Esto permitirá que la gestión directiva se vincule eficazmente con una 

cultura de innovación exitosa, promoviendo el compromiso personal de los docentes, 

la motivación hacia el cambio y el trabajo colaborativo. La eficacia de la innovación 

pedagógica es crucial en el aprendizaje, siendo un proceso complejo orientado al 

conocimiento que estimula el funcionamiento institucional. Comprender esta relación 

es esencial para mejorar la calidad educativa y preparar a los educadores para 

enfrentar los desafíos actuales (Macanchí et al., 2020). 

En el ámbito social la justificación conlleva a responder al problema, a través 

de una gestión educativa eficiente y la innovación pedagógica, abordando desafíos 

significativos como la falta de recursos y la capacitación insuficiente de docentes. Al 

respecto la innovación pedagógica es crucial para enfrentar los nuevos desafíos 

educativos y ajustar los sistemas educativos a las necesidades cambiantes. Además, 

los estudios destacan la importancia del compromiso y la colaboración docente en la 

implementación de prácticas innovadoras (Rais et al., 2022; Macanchí et al., 2020) 

Y, a partir de lo metodológico, el estudio elige un enfoque cuantitativo, que 

favorece el análisis de los resultados el cual se realizó desde la recopilación de datos 

cuantitativos. Para ello se propusieron instrumentos basados en la técnica de la 
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encuesta, específicamente dos cuestionarios que fueron evaluados por validación de 

expertos y por la prueba de confiabilidad de tal modo sirvan para otros estudios 

similares (Sánchez et al., 2018). 

Por lo explicado, se planteó el siguiente objetivo general: Determinar la 

influencia de la gestión educativa en las innovaciones pedagógicas en docentes de 

las IIEE. públicas de Los Olivos, 2024. Y como objetivos específicos se han 

considerado los siguientes: Determinar la influencia de la gestión educativa en la 

globalización y cambio educativo en los docentes de las instituciones educativas 

públicas de Los Olivos, 2024. Determinar la influencia de la gestión educativa y la 

innovación como proceso en los docentes de las instituciones educativas públicas de 

Los Olivos, 2024. Determinar la influencia de la gestión educativa en los cambios en 

el currículum y enseñanza en los docentes de las instituciones educativas públicas de 

Los Olivos, 2024. Determinar la influencia de la gestión educativa en la mejora de las 

instituciones educativas en Los Olivos, 2024. 

Se revisaron estudios nacionales e internacionales respecto a las variables de 

la investigación, dando a conocer las investigaciones internacionales se encontró a:  

En Grecia Bouranta y Psomas (2024) tuvieron el objetivo de determinar el 

grado de implementación de las prácticas que reflejan la innovación educativa en las 

escuelas primarias y secundarias públicas, asimismo, determinar la relación entre 

estas prácticas de innovación educativa. De metodología de enfoque cuantitativo, 

correlacional, e llevó a cabo con 522 profesores, quienes completaron un cuestionario 

estructurado. Los resultados obtenidos por estadística descriptiva y análisis factorial 

exploratorio, así como modelos de ecuaciones estructurales demostrando que la 

enseñanza/aprendizaje en línea implementada en escuelas primarias y secundarias 

se asocia positivamente con prácticas de innovación relacionadas con la 

administración y la enseñanza, concluyendo que este cambio forzado en el proceso 

educativo puede actuar como catalizador para más cambios y acciones innovadoras. 

En Indonesia el estudio de Asmayawati y Elindra (2024) en su estudio tuvieron 

el objetivo de investigar la relación entre Innovación Pedagógica, Adaptación 

Curricular, enfoque de Sabiduría Local y Alfabetización Digital en Educación de niños. 

En cuanto a la metodología fue un estudio cuantitativo, de nivel correlacional tuvo 

como población la participación de. 522 profesores quienes respondieron un 

cuestionario estructurado. Los resultados revelan que en el componente pedagógico 

(β =  .36, p=0.000 ), Adaptación Curricular (β =  .21, p=0.000 ) y Enfoque de Sabiduría 
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Local (β =0.230, p =0,000 ) impactan significativamente en la Alfabetización Digital. 

De manera similar, la innovación pedagógica (β =0,346, p 0,000), la adaptación 

curricular (β=0,308, p=0,000) y el enfoque de sabiduría local (β=0,230, p=0,000) 

también influyen significativamente en la alfabetización digital. Se concluye que, las 

prácticas de enseñanza/aprendizaje en línea sientan las bases para seguir 

desarrollando una cultura de adopción plena de otras prácticas de innovación 

educativa en estas escuelas para mejorar la educación. 

Karanikola y Panagiotopoulos (2023) en Grecia, investigaron las perspectivas 

de 310 educadores sobre la formación en educación global. La población accesible 

del estudio fueron los educadores que trabajaban en los institutos de formación 

profesional públicos y privados. Los resultados, respecto a la importancia y necesidad 

de la formación en el desarrollo de la competencia global, la gran mayoría (78,7%) la 

considera “muy” y “extremadamente” importante para su trabajo;  de la investigación 

muestran que los docentes reconocen la necesidad e importancia de la formación en 

competencia global y la mayoría de ellos han asistido a uno o más cursos 

principalmente durante sus estudios de pregrado o posgrado o durante su 

participación en programas de formación. Se concluye en que los educadores deben 

tomar conciencia de que su profesión ha estado experimentando cambios constantes 

y que están obligados a participar en un proceso de formación continua para 

responder a las demandas 

Budirahayu y Saud (2023) realizaron la investigación en Indonesia, cuyo 

objetivo fue aplicar un diseño pretest-postest, sobre una innovación pedagógica en la 

clase. La metodología de enfoque cuantitativo permitió examinar un modelo de 

relación, se llevó a cabo en 18 ciudades de Java Oriental, Indonesia, donde los datos 

fueron obtenidos mediante una encuesta. Los resultados demuestran que el éxito del 

aprendizaje de los estudiantes no se ve afectado significativamente por la capacidad 

de innovación pedagógica del docente. Se concluye que se requieren esfuerzos 

persistentes para fortalecer la capacidad de innovación pedagógica del docente. 

Además, indica una tendencia al éxito del aprendizaje de los estudiantes que puede 

fortalecerse mediante una mejor interacción entre profesores y estudiantes, y la 

capacidad de los profesores para mejorar su colaboración entre profesores para 

desarrollar métodos y técnicas de aprendizaje más innovadores. 

En Chile, la investigación de Troncoso et al. (2022) tuvo el objetivo era 

identificar las opiniones y experiencias de los docentes que recién comenzaron su 
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capacitación en didáctica universitaria. Metodológicamente, de enfoque cuantitativo, 

la investigación tuvo un alcance descriptivo, el instrumento utilizado fue un 

cuestionario de opinión cuyas respuestas se analizaron obteniendo resultados que 

indicaron que los maestros en un porcentaje mayoritario valoran la creatividad y 

entienden el concepto de innovación pedagógica, pero debido a su amplitud 

conceptual, tienen dificultades para distinguir entre estos dos conceptos. Se concluye 

que, si bien el profesorado considera esencial la enseñanza innovadora para lograr 

un ambiente de aprendizaje atractivo y eficaz para los estudiantes, no siempre se 

cuenta con condiciones favorables para la ejecución por tanto será un reto lograr 

estudiantes independientes. 

Velásquez (2020) cuyo estudio realizado en Colombia, tuvo como objetivo 

investigar cómo la práctica de los maestros y las perspectivas sobre la gestión 

educativa de los líderes se relacionan entre sí. La metodología siguió un enfoque 

cuantitativo, diseño observacional correlacional, se aplicó un cuestionario validado a 

56 docentes. La variable dependiente fue la planificación del aula, el entorno de 

aprendizaje, la cultura de aprendizaje y la práctica pedagógica, mientras que la 

gestión educativa, comprendida por las áreas de gestión directiva, académica, 

administrativa y comunitaria, se trató como la variable independiente. Los resultados 

obtenidos mediante el análisis descriptivo se realizaron mediante promedio y 

desviación típica, concluyendo que existe relación entre las acciones en el aula y las 

opiniones en cuanto la gestión educativa de los directivos en dicha I.E. 

En cuanto a los antecedentes nacionales se revisó a:  Ramos (2023) tuvo el 

objetivo de revisar la literatura publicada en los últimos nueve años respecto a la 

administración y la gestión escolar. Utilizó el método Prisma en el análisis de 

contenido. Según los hallazgos del estudio bibliográfico, el aspecto administrativo de 

la gestión escolar juega un papel fundamental en el desarrollo educativo. Se concluye 

que las investigaciones científicas ayudaron a describir la dimensión administrativa al 

fortalecer la gestión escolar, exigiendo mejores actividades desde la planificación, 

organización, dirección y control y que implican la calidad. 

Medina (2022) desarrolló el estudio en Lima cuyo objetivo fue demostrar cómo 

la gestión educativa y el desempeño de los maestros están relacionados. La 

metodología seleccionada fue de enfoque cuantitativo, básico, correlacional, donde 

participaron 70 docentes quienes colaboraron respondiendo los cuestionarios. Los 

hallazgos revelaron que en cuanto a la gestión educativa se ha encontrado que la 
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dimensión de mayor nivel se encontró en el ámbito organizacional operativo (82,9%) 

a diferencia del comunitario (45,7%) que ha demostrado la eficiencia más baja. 

Concluyendo que existe la necesidad de implementar la gestión educativa que motive 

al compromiso de docentes y administrativos en las diferentes ámbitos y actividades 

planificadas en la escuela.  

En Puno, Meza et al. (2020) demostró la influencia de la gestión educativa en 

el desempeño docente de EBR. estudio cuantitativo, explicativo y el diseño no 

experimental fueron elegidos para la metodología, que incluyó 650 maestros. de las 

personas que respondieron los cuestionarios de diez UGEL, ambos válidos y 

confiables. Los resultados evidenciaron para el desempeño docente (r= .623), 

institucional (r=.523), pedagógica (r=.499), administrativa (r=.611) y comunitaria (r= 

.514,) con un (p < .05) en todos los casos, y la regresión lineal múltiple que permite 

llegar a concluir que la gestión educativa influye sobre el desempeño docente. 

Bravo y Sánchez (2020) cuyo estudio realizado en Lima tuvo el objetivo 

demostrar la relación del liderazgo de los directores y la gestión. La metodología 

elegida fue de enfoque cuantitativo, tipo básica, correlacional causal, cuya población 

estuvo constituida por 171 maestros,18 administrativos y 5 directivos; cuya muestra 

de 94 participantes. Los resultados evidenciaron un nivel de Spearman de 0,615 y un 

(p<.000) lo que permite concluir que el liderazgo del directivo se relaciona con la 

calidad de la gestión de las IIEE. Públicas de nivel primaria.   

Ayvar y Sánchez (2020), cuyo estudio fue desarrollado en Lima con el propósito 

de encontrar los niveles de liderazgo pedagógico en relación a la evaluación del 

desempeño docente de secundaria de la RED N° 09, De metodología cuantitativa tipo 

básica, correlacional causal, cuya población conformada 200 maestros y 4 directivos. 

Se obtuvo un p=0.00, y la prueba de regresión lineal de influencia en un 42,4%.  Por 

lo que se concluye que el liderazgo del directivo influye en la evaluación del 

desempeño docente.  

La gestión educativa, como disciplina en constante evolución, se nutre de 

diversas teorías que buscan optimizar el funcionamiento de las instituciones y mejorar 

los resultados de aprendizaje. La gestión educativa estratégica, basada en los 

principios de la administración estratégica, propone que las instituciones educativas 

deben formular planes a largo plazo para alcanzar sus objetivos de manera eficiente 

(Mintzberg, 1994; Porter, 1980). Esta teoría enfatiza la importancia de analizar el 
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entorno y los recursos disponibles, así como de adaptarse a los cambios y aprovechar 

las oportunidades. 

El liderazgo educativo transformacional, por su parte, sostiene que los líderes 

educativos pueden inspirar y motivar a su personal y estudiantes a alcanzar niveles 

más altos de desempeño y desarrollo personal (Bass, 1985; Burns, 1978). Esta teoría 

destaca la importancia de la motivación, la estimulación intelectual y la consideración 

individualizada en el liderazgo. 

El análisis de la variable gestión educativa se respalda en la teoría 

administrativa de Fayol, cuyos principios pueden contextualizarse y aplicarse en la 

administración de la gestión actual de los sistemas escolares, en articulación con las 

políticas educativas, informes del sector educativo e indicaciones gubernamentales. 

Esta teoría se aplica en diferentes organizaciones, se incluye la educativa porque 

todas las instituciones enfrentan problemas semejantes sobre la gestión de recursos 

humanos y tiempo (Majiyd y Yazidu, 2023).  Respecto a la corriente filosófica de Fayol 

en vinculación a la gestión, su filosofía de gestión es ampliamente conocida como 

Fayolismo, la filosofía de gestión es el producto del pensamiento lógico y de previsión; 

aplica las lecciones de la experiencia a las necesidades del futuro (Kumar y 

Shrivastava, 2023). 

La gestión educativa es un proceso clave para la supervivencia de cualquier 

institución educativa, conlleva a los procesos de planificación estratégica, 

seguimiento y supervisión, organización de recursos, disciplina escolar efectiva, 

elaboración de políticas y control de actividades en bien de los estudiantes para que 

sean aceptables en la sociedad (Donkoh et al., 2023). Otro aspecto de la gestión 

educativa es la efectividad para el logro de la disciplina, cuyo objetivo tienen la tarea 

de diseñar y poner en práctica medidas correctivas para inculcar disciplina en los 

estudiantes (Pinxteren, 2022); lo que significa que el productor de la disciplina escolar 

en una educación de calidad es de interés, ya que en la actualidad escuelas prohíben 

las formas de disciplina y perciben que no tiene efectos positivos en la educación de 

calidad, por lo que las instituciones educativas para seguir desarrollándose deben 

lograr cambios innovadores en los modelos de gestión (Zhang et al., 2022). 

La gestión educativa también se conoce como administración educativa en 

algunos países (Donkoh et al., 2023), al respecto la administración educativa se 

relaciona con la mejora del desempeño educativo, que requiere no sólo maestros 

competentes y bien disciplinados, sino también gerentes eficientes (directores) que 
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sean responsables ante la administración escolar como tal, así como a la sociedad 

en general (Ritacco, et al., 2022). Ante ello la admiración es el proceso de coordinar 

y dirigir los recursos organizativos hacia el logro de los objetivos, también implica 

tomar decisiones, planificar estratégicamente y el control de las operaciones para 

garantizar la eficiencia y la efectividad (Drucker, 2014). En conjunto, estas teorías 

ofrecen un marco integral para comprender y mejorar la gestión educativa. Al integrar 

los principios de la planificación estratégica, el liderazgo transformacional y la 

administración eficiente, las IIEE pueden crear entornos de aprendizaje más efectivos, 

equitativos y satisfactorios para toda la comunidad educativa. 

En coherencia con el estudio de Tenorio y Pérez (2023) el análisis de la gestión 

educativa será estudiada mediante la gestión: Institucional, administrativa, 

pedagógica y comunitaria. Asimismo, según los lineamientos, guían la gestión escolar 

(GE) donde la implementación efectiva de las dimensiones no solo se refleja en el 

cumplimiento de indicadores, sino en el desarrollo integral de la I.E., promoviendo una 

gestión escolar dinámica, participativa; como se detalla a continuación: 

Dimensión Institucional: La dimensión institucional, delineada en los 

Lineamientos actuales, orientan la gestión de las II.EE. de acuerdo a las prioridades 

establecidas por los CGE, lidera estrategias a mediano plazo para lograr los 

indicadores CGE 1 y 2. En las instituciones educativas (II.EE.), el equipo directivo y 

el CONEI encabezan esta dimensión, operativizando su ejecución mediante la 

participación activa del personal educativo. Se enfoca en la organización estructural, 

considerando tanto aspectos formales (organigramas, distribución de tareas) como 

informales (vínculos y prácticas cotidianas).  

Dimensión Administrativa: La dimensión administrativa, liderada por el Comité 

de condiciones operativas, con la participación activa del personal de la II.EE. 

Enfocada en la optimización de recursos, abarca acciones estratégicas para la gestión 

eficiente de recursos humanos, materiales, financieros y procesos técnicos.  

Los aspectos administrativos ejercen un papel importante, es el segundo pilar 

después de los aspectos pedagógicos, la dimensión administrativa ayuda a 

desarrollarse la gestión de calidad respecto al asesoramiento de estudiantes en 

relación a las instalaciones e infraestructura, por tanto, la satisfacción de los 

estudiantes es un elemento que indica que tan efectivos son los servicios necesarios, 

reflejan un aspecto específico de la eficiencia de la escuela (Alvarez-Sánchez et al., 

2023).  
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Dimensión Pedagógica: La dimensión pedagógica, liderada por el Comité de 

gestión pedagógica, se centra en optimizar los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

Con la participación activa del personal educativo, busca implementar estrategias 

pedagógicas efectivas para mejorar la calidad educativa (Quispe, 2020). Esta se 

realiza mediante el despliegue docente, quien combina modalidad y diversos recursos 

que pueden incluir miradas, imágenes, gestos, lenguaje, entre otros. Esta actividad 

docente es sensible y se correlaciona con el saber que técnicas, metodologías o 

recursos se adecuan y adaptan mejor dependiendo del contexto puesto que se centra 

en el pensamiento pedagógico; asimismo esta actividad docente implica la orientación 

al estudiante que demanda de un desarrollo innovador, no obstante, demanda de la 

constante formación profesional para ajustar sistemas pedagógicos que apoyen el 

progreso de los estudiantes (du Plessis, 2024).  

Dimensión Comunitaria: El Comité de gestión del bienestar lidera la dimensión 

comunitaria, operativizada por el personal de la II.EE. Se orienta a la integración y 

participación activa en la comunidad, comprendiendo sus necesidades y demandas. 

La participación de padres, organizaciones y entidades externas se concibe como una 

estrategia clave para establecer alianzas que mejoren la calidad educativa (Epstein, 

2009). Mediante los procedimientos para ampliar las mejoras de la escuela, se 

reconoce la necesidad de conformar vínculos con las familias y con la comunidad, 

aumentando las oportunidades del desarrollo de los estudiantes que se vinculen con 

ambientes positivos, Para ello se implementan deferentes sistemas de servicios 

sociales, de salud, clima, cultura escolar mediante los esfuerzos de toda la escuela y 

la comunidad educativa, promoviendo las relaciones de pertenencia, lo que conlleva 

a un modelos de colaboración comunitaria, que integra acciones conjuntas con la 

escuela, familia y comunidad en un solo marco, cuyo objetivo es lograr los múltiples 

apoyos para la escuela (Anderson-Butcher et al., 2022) 

La innovación pedagógica, motor de la evolución educativa, se sustenta en 

diversas teorías que buscan transformar y optimizar los procesos de enseñanza-

aprendizaje. Entre estas, el constructivismo social de Vygotsky (1978) destaca la 

construcción del conocimiento, enfatizando el papel del andamiaje lo cual implica el 

apoyo facilitador hacia los estudiantes o entre estudiantes, así como las estrategias 

de instrucción hacia los avances en las tecnologías; además de la zona de desarrollo 

próximo en el proceso de aprendizaje y en las de aprendizaje cooperativo. Asimismo, 

el aprendizaje experiencial de Kolb (1984) se centra en la experiencia como fuente de 
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aprendizaje, cuando el estudiante avanza mediante cuatro etapas: experiencia, 

observación reflexiva, conceptualización y experimentación. Esta teoría promueve el 

aprendizaje activo, la reflexión sobre la experiencia.  

El análisis de la variable innovación pedagógica se respalda en la teoría de la 

innovación de Peter Drucker, quien afirmó que la innovación destinadas a mejorar la 

prosperidad económica no es necesariamente emprendimiento, sino que es una 

función única del emprendimiento (Blacutt, 2021).  También propone una innovación 

del sistema de implementación de la reflexión utilizando herramientas informáticas 

modernas en el contexto de la educación a tiempo completo y a distancia. Esta teoría 

se caracteriza por su enfoque sistemático y estratégico, que busca identificar 

oportunidades de innovación y convertirlas en resultados tangibles. Drucker, enfatiza 

la importancia de la gestión de la innovación como una disciplina que puede y debe 

ser aprendida y practicada. 

La cultura de innovación como corriente filosófica permiten organizar la práctica 

renovadora, promoviendo la creatividad, potenciando el espíritu analítico, crítico, 

reflexivo. La innovación educativa constituye un ámbito estrechamente vinculado con 

la reflexión filosófica, ya que por la presencia de esta se fortalece el diálogo 

interdisciplinario con otros saberes que se preocupan por el ser humano y por su 

educación. Por ello es indispensable comprender que la filosofía de la innovación, 

interactúan con diferentes áreas del conocimiento preocupados por la comprensión 

del ser humano y su problemática (Aguilar et al., 2020). 

Innovación significa innovar; hacer algo diferente. Algo debe cambiarse para 

innovar, y si cree que algo debe cambiarse es porque ya no funciona como debería, 

lo que significa que no se obtienen los resultados deseados. El concepto de 

innovación en la educación se refiere a una colección de conceptos, procedimientos 

y enfoques que se utilizan para introducir y transformar las técnicas de enseñanzas 

actuales. La innovación pedagógica, es la integración de nuevas prácticas docentes 

en el aprovechamiento y explotación amplia diversas formas desarrollar la educación, 

así como formas utilizar la tecnología, lo que permite abarcar y significa que se pueda 

incluir aprendizaje a tiempo completo, aprendizaje a distancia o incluso una forma 

híbrida (Konečná et al., 2023). 

La innovación educativa se define como el conjunto de conceptos, 

procedimientos y técnicas organizados que se utilizan para introducir y transformar 

las prácticas pedagógicas actuales; la innovación no es una actividad específica. El 
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objetivo es cambiar la situación actual mediante la alteración de ideas y perspectivas, 

la modificación de técnicas e intervenciones y la mejora o transformación, según sea 

necesario, de los procesos de enseñanza (Parra y Rengifo, 2021). 

La innovación pedagógica se define como el proceso de reinventar las técnicas 

de enseñanza para renovar la educación de los educandos. La organización cree que 

la innovación pedagógica es fundamental garantizar que todos los niños, sin importar 

sus antecedentes o circunstancias, tengan ingreso a una educación de primer nivel. 

A través de una serie de programas, UNICEF apoya la innovación pedagógica, como: 

brindar a los docentes capacitación y recursos para utilizar las tecnologías digitales 

en el aula. Innovar en la enseñanza, como la tutoría entre pares y la educación basada 

en proyectos. Apoyar el estudio sobre las consecuencias de los cambios en la 

educación. UNICEF cree que la innovación pedagógica es esencial para renovar el 

sistema educativo (UNICEF, 2024). 

Asimismo, la innovación pedagógica se define como la introducción de nuevos 

enfoques, técnicas o materiales de enseñanza en la renovación del aprender en los 

estudiantes; la innovación pedagógica es fundamental puesto que asegura que todos 

los educandos tengan acceso a una enseñanza de primer nivel, independientemente 

de sus circunstancias o antecedentes. UNESCO apoya la innovación pedagógica a 

través de una variedad de iniciativas, como la ejecución de investigaciones sobre los 

efectos de la innovación pedagógica, apoyando la capacitación y el crecimiento 

profesional de los docentes, siendo necesario respaldar la innovación pedagógica 

para avalar el nivel de educación para todos y todas (UNESCO, 2021). 

La innovación educativa es un proceso complejo y sistémico de reflexión e 

intervención que se lleva a cabo en diferentes estamentos de la escuela, mejora la 

capacidad del aprendizaje de los estudiantes (González y Cruzat, 2019) se puede 

agregar que los desafíos educativos pueden estar presentes en cualquier nivel 

educativo y que la innovación puede ser una herramienta útil para enfrentarlos y 

superarlos con éxito. 

Por tanto, la innovación pedagógica se revela como un proceso 

multidimensional, a la vez integral, donde las instituciones educativas, los docentes y 

los programas curriculares desempeñan roles interconectados. La innovación 

pedagógica es el cambio que pueden mostrar los maestros al planificar, desarrollar y 

evaluar el aprendizaje en un contexto formativo (Macanchí et al., 2020; Estebaranz, 
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2000). La capacidad de adaptación y la respuesta proactiva a los cambios emergentes 

son esenciales ante los desafíos. 

Al respecto, Estebaranz (2000) consideró las siguientes dimensiones de la 

innovación pedagógica: 

Globalización y Cambio Educativo: La primera dimensión se centra en el 

reconocimiento de la necesidad de analizar cómo los cambios en el contexto global 

afectan la educación. La globalización, entendida como la interconexión mundial, 

plantea nuevos desafíos educativos. La innovación pedagógica se vuelve esencial 

para formar estudiantes con competencias globales, promover la adaptabilidad de los 

sistemas educativos y fomentar la cooperación internacional (Palacios et al., 2021). 

La flexibilidad y adaptabilidad son clave para abordar esta nueva realidad educativa. 

Innovación como Proceso: La segunda dimensión, es el proceso continuo de 

cambio y mejora; incluye pasos como la identificación de necesidades, el desarrollo 

de ideas, la implementación y la evaluación. La innovación educativa debe ser 

adaptable y adaptable a la sociedad y a las necesidades cambiantes de los 

estudiantes (Kirschner et al., 2017). 

Cambios en el currículum y enseñanza, aborda cambios en el currículum y 

métodos de atención a las demandas cambiantes de la sociedad. Los autores Howard 

Gardner y Paulo Freire coinciden en la importancia de un currículum que promueva 

el desarrollo completo de los estudiantes, dado que la revisión o reforma del currículo 

es un proyecto de largo plazo, implica innovación en términos de la estructura general 

del programa, se convierte en un desafío aún mayor (Lemay et al., 2020). Por su 

parte, Gardner sostuvo que las personas tienen diferentes tipos de inteligencia, y que 

el currículum debe estar diseñado para nutrir todas estas inteligencias. Freire, por su 

parte, destaca la función de la educación en la transformación social y sostiene que 

los planes de estudios deben fomentar la conciencia crítica de los educandos 

(Gardner, 1995). 

Mejora de las Instituciones Educativas: La cuarta dimensión destaca la 

importancia de cambios para mejorar las instituciones educativas. Autores como 

Senge y Cano enfatizan la necesidad de crear instituciones educativas que aprendan 

continuamente y se adapten a las condiciones cambiantes. Esto implica no solo 

ajustes en la enseñanza, sino también transformaciones organizativas que 

promuevan una cultura de aprendizaje, liderazgo efectivo y adaptación constante 

(Senge y Cano, 2002). 
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Por último, se demostró la hipótesis general: Existe influencia de la gestión 

educativa en las innovaciones pedagógicas en docentes de las IIEE. públicas de Los 

Olivos, 2024. Y como hipótesis específicas se han formulado: Existe influencia de la 

gestión educativa en la globalización y cambio educativo en los docentes de las IIEE 

públicas de Los Olivos, 2024. Existe influencia de la gestión educativa y la innovación 

como proceso en los docentes de las IIEE públicas de Los Olivos, 2024. Existe 

influencia de la gestión educativa en los cambios en el currículum y enseñanza en los 

docentes de las IIEE públicas de Los Olivos, 2024. Existe influencia de la gestión 

educativa en la mejora de las IIEE en Los Olivos, 2024. 
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II. METODOLOGÍA

De tipo básica porque explicó las características de las variables desde las teorías 

dado que orienta la averiguación de nuevos conocimientos sin un fin práctico o 

específico (Sánchez et al., 2018). Además, la investigación básica no está, por 

definición, relacionada con ninguna innovación específica (OCDE, 2018). Asimismo, 

se eligió un estudio de enfoque cuantitativo, puesto que desde la necesidad de contar 

con un diagnóstico fue necesario la medición de variables de manera cuantificables, 

así también para demostrar la hipótesis se acudió a procedimientos y herramientas 

estadísticas (Hernández y Mendoza, 2018). En cuanto al diseño, el estudio fue no 

experimental porque se limitó a describir el fenómeno como se encuentra sin 

manipular variables, además fue transversal, esto sucede cuando los estudios se 

recogen en un solo momento (Ñaupas et al. (2018). De alcance o nivel explicativa, ya 

que se determinó la influencia de la gestión educativa en las innovaciones 

pedagógicas de IIEE públicas. Según Hernández et al. (2014), estas investigaciones 

se centran en explicar las razones o causas de los fenómenos observados, 

profundizando en el entendimiento de las relaciones causales entre variables. 

La variable “gestión educativa” se define al proceso de organización sistémica 

de la institución educativa basada en la interrelación de diferentes factores o 

elementos de la vida de la escuela, cuya planificación, supervisión, organización, 

políticas y control de actividades brinde óptimas condiciones en el logro de la 

educación de calidad (Tenorio y Pérez. 2023). La gestión educativa son procesos 

cuyo campo de estudio aborda el grupo colectivo de profesionales directores, 

profesores de la institución educativa. La variable se analizó mediante: Gestión 

institucional, gestión administrativa, gestión pedagógica y gestión comunitaria.  

La variable “innovación pedagógica” se define al cambio que pueden hacer los 

maestros al planificar, desarrollar y evaluar los aprendizajes en un contexto formativo 

para promover el aprendizaje que se puede dar en el mismo lugar se conoce como 

innovación pedagógica (Martínez y Gómez, 2015). La innovación pedagogía es un 

concepto que permite fomentar el cambio de actitud docente para la transformación 

de la enseñanza aprendizaje con métodos nuevos y cada vez más innovadores. El 

estudio de la variable se realizó mediante: Globalización y cambio educativo, 

innovación como proceso, cambios en el currículum y enseñanza y mejora de las 

instituciones educativas. 
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La población es el grupo de personas, de características comunes (Sánchez 

et al., 2018), al respecto la población fue constituida por 120 docentes de las IIEE 

públicas de Los Olivos.  Sobre los criterios de selección se tuvo en cuenta: (a) Criterio 

de inclusión: fueron considerados todos los docentes de la I.E., de ambos turnos. 

Asimismo, los criterios de exclusión, en este caso se tuvo que excluir a los docentes 

que se encuentren de licencia o que no pertenezcan a la I.E.  

 La muestra contó con 92 docentes quienes participaron voluntariamente, 

considerando que la muestra es una parte extraídos de una población mediante un 

método probabilístico o no probabilístico (Sánchez et al., 2018). El presente estudio 

obtuvo el tamaño de la muestra mediante un muestreo probabilístico calculado con la 

fórmula de población finita. 

En este estudio se optó por un muestreo probabilístico aleatorio simple para 

elegir a los docentes de escuelas públicas en Los Olivos. Este método asegura 

igualdad de oportunidades para todos los participantes en ser seleccionados, lo que 

permite la generalización de los resultados. Según Hernández et al. (2014), este 

enfoque es crucial para validar la precisión de las conclusiones del estudio mediante 

análisis estadísticos adecuados.  

En cuanto a las técnicas de recolección de información de ambas variables se 

utilizó la técnica de la encuesta, ya que permitió reunir información obtenidas 

mediante preguntas dirigidas hacia los participantes, se detalló que en dicha encuesta 

no se realizan diálogos con los entrevistados (Carhuancho et al., 2019).  Los 

instrumentos que correspondieron a la técnica de la encuesta fueron dos 

cuestionarios, para medir respectivamente las variables gestión educativa (GE) e 

innovación pedagógica. Se explicó que los cuestionarios se diseñaron en un formato 

escrito con el propósito recoger la opinión de los participantes (Sánchez et al., 2018). 

Se considera que en este tipo de muestreo los encuestados tienen mayor motivación 

en responder a comparación que con las personas seleccionadas al azar.  

Respecto al cuestionario que mide la variable GE, este contó con 19 ítems 

distribuidos en cuatro dimensiones: para la gestión institucional, se consideraron 5 

ítems cuyos indicadores son: organización de la institución, formas de relacionarse y 

normas explicitas e implícitas. En cuanto a la dimensión administrativa se 

consideraron 4 ítems cuyos indicadores son:  manejo de recursos y cumplimiento de 

normas. En cuanto a la dimensión pedagógica contó con 7 ítems cuyos indicadores 

son: Opciones educativo-metodológicas planificación, evaluación y certificación. 
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Finalmente, la dimensión comunitaria contó con 3 ítems correspondientes a dos 

indicadores: Desarrollo de prácticas pedagógicas y actualización y desarrollo 

personal. Respecto al cuestionario que mide la variable innovaciones pedagógicas, 

este se conformó con 20 ítems distribuidos en cuatro dimensiones. Para la dimensión 

globalización y cambio educativo, se consideraron 5 ítems cuyos indicadores son: 

Innovación desde el contexto global. En cuanto a la dimensión innovación como 

proceso se consideraron 5 ítems cuyos indicadores son:  Realidad para el diseño de 

programas, responsabilidad docente en el acompañamiento y valoración de la 

innovación.  En cuanto a la dimensión cambios en el currículum y enseñanza contó 

con 5 ítems cuyos indicadores son: Necesidades y demandas de los aprendizajes y 

las competencias en el diseño curricular. Finalmente, la dimensión mejora de las 

Instituciones educativas contó con 5 ítems correspondientes a los indicadores: 

Resultados de la calidad educativa y mejora institucional. 

En el desarrollo de esta investigación se emplearon instrumentos previamente 

validados y utilizados en estudios anteriores. El instrumento de innovación educativa 

se basó en el cuestionario desarrollado por Llamo (2023), instrumento fue adaptado 

y aplicado para medir la variable de innovación pedagógica en el contexto de las IIEE 

públicas de Los Olivos. De manera similar, el cuestionario de gestión educativa se 

adoptó de la tesis de Veramendi (2019), la confiabilidad y validez de ambos 

instrumentos han sido verificadas a través de estudios previos, garantizando la 

precisión y relevancia de los datos recolectados en esta investigación. 

La validación de instrumentos es un proceso fundamental en la investigación 

que asegura que los instrumentos de medición utilizados son adecuados para medir 

las variables de interés. Según Hernández et al. (2014), la validación implica verificar 

que los instrumentos midan con precisión lo que se pretende medir. Este proceso 

puede incluir varias etapas, como la revisión por expertos, la prueba piloto y el análisis 

de la consistencia interna. La validez de contenido es el grado en que los elementos 

de un instrumento representan adecuadamente y de manera exhaustiva el constructo 

que se está midiendo. Según Polit y Beck (2006), la validez de contenido asegura que 

los ítems del instrumento abarcan todas las dimensiones del constructo, sin omitir 

aspectos importantes ni incluir elementos irrelevantes. Este tipo de validez se evalúa 

a menudo mediante la consulta con expertos en el tema, quienes examinan los ítems 

para determinar su pertinencia y cobertura adecuada. 
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La confiabilidad realizada por Alfa de Cronbach, siguiendo la metodología 

descrita por Carmines y Zeller (1979). En estudios previos, Llamo (2023) reportó un 

Alfa de Cronbach de 0.87 para su cuestionario de gestión administrativa y 0.85 para 

el de innovación pedagógica, indicando alta consistencia interna de ambos 

instrumentos. De manera similar, Veramendi (2019) obtuvo un Alfa de Cronbach de 

0.89 para su cuestionario de gestión educativa y 0.88 para el de calidad educativa, 

sugiriendo que los instrumentos son altamente confiables para medir las variables en 

sus respectivos estudios. 

Respecto al método de análisis de datos, luego de la validación se realizó la 

prueba piloto para probar los cuestionarios entre docentes no considerados en la 

muestra, preferiblemente en una I.E. con la misma realidad, esta confiabilidad fue 

obtenida mediante un Alfa Cronbach cuyos valores muestren una buena confiabilidad 

interna. Después de la aplicación de los dos cuestionarios, en la prueba piloto, se 

transfirieron los datos obtenidos al programa SPSS 23, para calcular el índice de 

fiabilidad del Alpha de Cronbach. Además, en cuanto a los procedimientos, los datos 

de la investigación se recopilaron en línea, la aplicación de los instrumentos se realizó 

vía formulario Google, se explica que se utilizó esta vía porque de este modo todos 

los docentes podrán participar del estudio desde los tiempos que ellos puedan 

disponer.  Se empleó el software SPSS tanto para los resultados descriptivo como 

inferenciales; la prueba de hipótesis se realizó interpretando los coeficientes que 

evidenciaron el ρ valor y el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, para aceptar el modelo 

la influencia.  

Respecto a los aspectos éticos, el comité de ética de la UCV revisó 

investigación, verificando que el estudio haya cumplido con las normas establecidas, 

como contar con los permisos para la aplicación del estudio en bien de la protección 

y el respeto por el participante. Al respecto Sánchez et al. (2018) señalaron que se 

refiere a toda conducta honesta a lo largo del proceso de investigación, Los principios 

éticos normativos en el estudio requiere que el investigador informe a los participantes 

de los objetivos del estudio mediante el consentimiento informado. Además, los 

principios contemplan el carácter voluntario, confidencial y anónimo, lo que significa 

que los datos estuvieron seguros, asimismo, el consentimiento informado se obtiene 

previa a la aplicación de los cuestionarios.  
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III. RESULTADOS

Tabla 1 

Tabla de frecuencias de la variable gestión educativa 

Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 22 23,9% 

Poco eficiente 56 60,9% 

Eficiente 14 15,2% 

Total 92 100,0% 

En la tabla 1, se observa que, del 100% de la muestra, el 60,9% de docentes opinan 

que la gestión educativa se encuentra en el nivel poco eficiente, el 23, 9% ineficiente 

y el 15, 2% eficiente. Estos resultados se concentran en el nivel poco eficiente, esto 

puede deberse a que los docentes consideran que hace falta mejorar en cuanto a  los 

procesos que involucren planificar, organizar y dirigir actividades en la I.E. o es posible 

que no se esté utilizando eficazmente los recursos y materiales, en el logro de 

objetivos institucionales.  

Tabla 2 

Niveles y porcentajes de la gestión educativa 

Niveles 

Gestión 
 institucional 

Gestión 
 administrativa 

Gestión 
pedagógica 

Gestión 
comunitaria 

f % f % f % f % 
 Ineficiente 13 14,1% 16 17,4% 13 14,1% 7 7,6% 

Poco eficiente 58 63,0% 57 62,0% 58 63,0% 65 70,7% 

Eficiente 21 22,8% 19 20,7% 21 22,8% 20 21,7% 

Total 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0% 

Se encontró que el 63% de los docentes encuestados indicaron que la gestión 

institucional se encuentra en nivel poco eficiente, esto debido a que conducir los 

recursos humanos de manera integradora en la I.E. aún presenta dificultades. 

Además, el 62% indicaron que la gestión administrativa se encuentra en un nivel poco 

eficiente, esto puede deberse a que el empleo de los recursos de no está permitiendo 

el logro de los objetivos. Asimismo, el 63% indicaron que la gestión pedagógica se 

encuentra en un nivel poco eficiente, lo que significa que existe la necesidad de 
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optimizar los procesos de enseñanza-aprendizaje mediante mayor capacitación del 

personal docente. Finalmente, en la gestión comunitaria se encuentra una 

predominancia en el nivel poco eficiente, dado que el 70,7% de los participantes 

indicaron encontrarse en un nivel poco eficiente.  

Tabla 3 

Tabla de frecuencias de la variable innovación pedagógica 

Frecuencia Porcentaje 

Ineficiente 29 31,5% 

Poco eficiente 48 52,2% 

Eficiente 15 16,3% 

Total 92 100,0% 

Los hallazgos muestran que el 31,5% de los docentes participantes consideran 

que la innovación pedagógica es ineficiente, asimismo, el 52,2% lo considera en un 

nivel poco eficiente, no obstante, un 16.3% considera que la innovación pedagógica 

es eficiente. Dado que más de la mitad de los participantes opina que es poco 

eficiente, además una tercera parte lo considera ineficiente; es probable que aún haya 

maestros y maestras con necesidades formativa docentes respecto a esta variable, 

es decir hace falta el acompañamiento respecto a las modificaciones en cuanto a las 

formas o didácticas para los estudiantes.  

Tabla 4 

Niveles y porcentajes de las dimensiones de innovación pedagógica 

Niveles 

globalización y 
cambio educativo 

innovación como 
proceso 

cambios en el 
currículo 

mejoras en las 
IIEE 

f % f % f % f % 

 Ineficiente 45 48,9% 45 48,9% 40 43,5% 19 20,7 

Poco eficiente 41 44,6% 41 44,6% 39 42,4% 59 64,1 

Eficiente 6 6,5% 6 6,5% 13 14,1% 14 15,2 

Total 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0% 92 100,0% 
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Se evidencia que el 48.9% de los docentes encuestados manifestaron que la 

dimensión globalización y cambio educativo se ubica en el nivel ineficiente, asimismo 

el 48,9% indicaron que innovación como proceso se encuentra en un nivel ineficiente, 

además el 43,5% señalaron que los cambios en el currículo tienen un nivel ineficiente, 

finalmente en cuanto a la dimensión mejoras en las IIEE se obtuvo un 64,1% de la 

opinión de los participantes que indicaron un nivel poco eficiente.  

Tabla cruzada  

Tabla 5 

Tabla cruzada de la variable gestión educativa e innovaciones pedagógicas. 

Gestión educativa 

Ineficiente 

Poco 
eficient

e Eficiente Total 

Innovac
ión 
pedagó
gica 

Ineficiente Recuento 13 16 0 29 

% 14,1% 17,4% 0,0% 31,5% 

Poco 
eficiente 

Recuento 7 37 4 48 

% 7,6% 40,2% 4,3% 52,2% 

Eficiente Recuento 2 3 10 15 

% 2,2% 3,3% 10,9% 16,3% 

Total Recuento Recuento 56 14 92 

% del total % 60,9% 15,2% 100,0% 

Se observa que el 40.2% de los encuestado considera que tanto la gestión educativa 

como en la innovación pedagógica se encuentran en el nivel poco eficiente lo que 

significa una apreciación compartida que las ambas variables tienen la posibilidad de 

seguir mejorando y en ambos casos lograr la eficiencia.  
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Tabla 6 

Tabla cruzada de la variable gestión educativa y globalización y cambio educativo  

 

Gestión educativa 

Ineficiente 
Poco 

eficiente Eficiente Total  

Globalización 
y cambio 
educativo 

Ineficiente Recuento 17 26 2 45 

%  18,5% 28,3% 2,2% 48,9% 

Poco 
eficiente 

Recuento 5 29 7 41 

%  5,4% 31,5% 7,6% 44,6% 

Eficiente Recuento 0 1 5 6 

  %  0,0% 1,1% 5,4% 6,5% 

Total Recuento 22 56 14 92 

%  23,9% 60,9% 15,2% 100,0% 

 
De acuerdo a los hallazgos se observa que el 31,5% de los encuestado considera 

que tanto la gestión educativa como en la globalización y cambio educativo se 

encuentran en el nivel poco eficiente lo que significa una apreciación compartida que 

las ambas variables tienen la posibilidad de seguir mejorando y en ambos casos lograr 

la eficiencia.  

 

Tabla 7 

Tabla cruzada de la variable gestión educativa con la innovación como proceso  

 

Gestión educativa 

Ineficiente 
Poco 

eficiente Eficiente Total  

Innovación 
como 
proceso 

Ineficiente Recuento 14 26 0 40 

%  15,2% 28,3% 0,0% 43,5% 

Poco 
eficiente 

Recuento 6 29 4 39 

%  6,5% 31,5% 4,3% 42,4% 

Eficiente Recuento 2 1 10 13 

  %  2,2% 1,1% 10,9% 14,1% 

Total Recuento Recuento 56 14 92 

% del total %  60,9% 15,2% 100,0% 

 

De acuerdo a los hallazgos se observa que el 31,5% de los encuestado considera 

que tanto la gestión educativa como en la globalización y en la innovación como 

proceso se encuentran en el nivel poco eficiente lo que significa una apreciación 

compartida que las ambas variables tienen la posibilidad de seguir mejorando y en 

ambos casos lograr la eficiencia.  
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Tabla 8 

Tabla cruzada de la variable gestión educativa con los cambios en el currículum. 

Gestión educativa 

Ineficiente Poco eficiente Eficiente Total 

Cambios en 

el currículo 

Ineficiente Recuento 5 4 0 9 

% 5,4% 4,3% 0,0% 9,8% 

Poco 

eficiente 

Recuento 13 43 1 57 

%  14,1% 46,7% 1,1% 62,0% 

Eficiente Recuento 4 9 13 26 

%  4,3% 9,8% 14,1% 28,3% 

Total Recuento Recuento 56 14 92 

% del total % 60,9% 15,2% 100,0% 

De acuerdo a los hallazgos se observa que el 46,7% de los encuestado 

considera que tanto la gestión educativa como en la dimensión cambio en el currículo 

se encuentran en el nivel poco eficiente lo que significa una apreciación compartida 

que las ambas variables tienen la posibilidad de seguir mejorando y en ambos casos 

lograr la eficiencia.  

Tabla 9 

Tabla cruzada de la variable gestión educativa con la mejora de las instituciones 

educativas 

Gestión educativa 

Ineficiente Poco eficiente Eficiente Total 

Mejora de 

las 

instituciones 

educativas 

Ineficiente Recuento 15 4 0 19 

% 16,3% 4,3% 0,0% 20,7% 

Poco 

eficiente 

Recuento 7 47 5 59 

%  7,6% 51,1% 5,4% 64,1% 

Eficiente Recuento 0 5 9 14 

%  0,0% 5,4% 9,8% 15,2% 

Total Recuento Recuento 56 14 92 

% del total % 60,9% 15,2% 100,0% 

De acuerdo a los hallazgos se observa que el 51,1% de los encuestado 

considera que tanto la gestión educativa como en la dimensión mejora de las IIEE se 

encuentran en el nivel poco eficiente lo que significa una apreciación compartida que 
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las ambas variables tienen la posibilidad de seguir mejorando y en ambos casos lograr 

la eficiencia.  

Análisis inferencial  

Contraste de hipótesis general y específicas 

Tabla 10 

Información de ajuste de los modelos. 

Variables/Dimensiones Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado gl Sig. 

Gestión educativa en las 
innovaciones pedagógicas 

Sólo intersección 85,686 

Final 9,873 75,813 2 ,000 

Gestión educativa en la 
globalización y cambio educativo 

Sólo intersección 40,999 

Final 17,505 23,494 2 ,000 

Gestión educativa en la innovación 
como proceso 

Sólo intersección 58,952 

Final 19,677 39,274 2 ,000 

Gestión educativa en los cambios 
en el currículum y enseñanza 

Sólo intersección 51,265 

Final 17,961 33,305 2 ,000 

Gestión educativa en la mejora de 
las instituciones educativas 

Sólo intersección 70,611 

Final 13,310 57,301 2 ,000 

Función de enlace: Logit. 

La tabla 10, muestra los ajustes de los datos de los modelos entre los niveles 

de la gestión educativa en la innovación pedagógica puesto que el Chi cuadrado de 

75,813 y un p_valor = ,000< 0.05 evidenciando la dependencia estadística, asimismo 

se tiene a la gestión educativa en la globalización y cambio educativo encontrándose 

un Chi cuadrado de 23,494 y un p_valor= ,000 < 0.05 evidenciando dependencia 

estadística, además, la gestión educativa en el en la innovación como proceso, puesto 

que Chi cuadrado de 39,274 y el p_valor=  ,000 < 0.05 quien evidenciando 

dependencia estadística. En cuanto a la gestión educativa en los cambios en el 

currículum y enseñanza dado que el Chi cuadrado de 33,305 y un p_valor = .000 < 

0.05 evidenciando la dependencia estadística. Finalmente, la gestión educativa en la 

mejora de las instituciones educativas, muestra un valor del Chi cuadrado de 57.301 

y un p= ,000 < 0.05 evidenciando que los datos muestran dependencia estadística.  
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Tabla 1 

Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio. 

Variables/dimensiones  Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Gestión educativa en las innovaciones pedagógicas Pearson 2,937 2 ,211 

Desvianza 2,842 2 ,233 

Gestión educativa en la globalización y cambio 
educativo 

Pearson 2,394 2 ,302 

Desvianza 2,420 2 ,298 

Gestión educativa en la innovación como proceso 
 

Pearson 5,785 2 ,055 

Desvianza 4,473 2 ,107 

Gestión educativa en los cambios en el currículum y 
enseñanza 

Pearson 2,847 2 ,241 

Desvianza 2,752 2 ,253 

Gestión educativa en la mejora de las instituciones 
educativas 

Pearson ,137 2 ,934 

Desvianza ,265 2 ,876 

Función de enlace: Logit. 

 

La tabla 11 indica buen ajuste entre las variables de estudio con un p-valor > 

0.05 sugiere que los datos de la variable gestión educativa afectan las innovaciones 

pedagógicas, globalización y cambio educativo, innovación como proceso, cambios 

en el currículum y enseñanza y la mejora de las instituciones educativas 

 

Tabla 2 

Prueba pseudo R cuadrado. 

Variables/Dimensiones 
 

Cox y Snell Nagelkerke McFadden 

Gestión educativa en las innovaciones 
pedagógicas 

,561 
 

,671 
 

,456 
 

Gestión educativa en la globalización y 
cambio educativo 

,225 
 

,271 
 

,144 
 

Gestión educativa en la innovación como 
proceso 

,347 
 

,402 
 

,213 
 

Gestión educativa en los cambios en el 
currículum y enseñanza 

,304 
 

,367 
 

,205 
 

Gestión educativa en la mejora de las 
instituciones educativas 

,464 
 

,556 
 

,347 
 

Función de enlace: Logit 

 
La tabla 12, evidencia el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke, muestran que la 

gestión educativa influye en un 67,1% en las innovaciones pedagógicas. En cuanto a 

las dimensiones la globalización y cambio educativo depende en un 27,1%, la 

innovación como proceso en un 40,2% los cambios en el currículum y enseñanza en 

un 36,7% y la mejora de las instituciones educativas depende en un 55,6%. Por lo 
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que se evidencia que la dimensión de mayor impacto respecto a la gestión educativa 

es la mejora de las IIEE, mostrando el mayor porcentaje de influencia.  

Tabla 3 

Estimación de parámetros. 

Estimación de parámetro Estimación Desv. 
Error 

Wald gl Sig. 

Umbral [V2Innovpedag = 1] -24,578 ,434 3212,565 1 ,000 
[V2Innovpedag = 2] -1,792 ,764 5,504 1 ,019 

Ubicación [V1Gestióneducativa =1] -24,946 ,000 . 1 . 
[V1Gestióneducativa =2] -3,445 ,846 16,579 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =3] 0a . . 0 . 

Umbral [V2d1Globaliycambeducativo = 1] -2,618 ,730 12,876 1 ,000 
[V2d1Globalizycambeducativo = 2] ,843 ,556 2,297 1 ,130 

Ubicación [V1Gestióneducativa =1] -3,854 ,886 18,904 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =2] -2,510 ,751 11,157 1 ,001 
[V1Gestióneducativa =3] 0a . . 0 . 

Umbral [V2d2Innovacióncomoproceso = 1] -4,204 ,827 25,870 1 ,000 
[V2d2Innovacióncomoproceso = 2] -,937 ,593 2,499 1 ,114 

Ubicación [V1Gestióneducativa =1] -4,650 ,920 25,539 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =2] -4,110 ,838 24,084 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =3] 0a . . 0 . 

Umbral [V2d3Cambiosenelcurriculo = 1] -6,265 1,127 30,916 1 ,000 
[V2d3Cambiosenelcurriculo = 2] -2,567 1,039 6,109 1 ,013 

Ubicación [V1Gestióneducativa =1] -4,625 1,169 15,651 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =2] -4,049 1,090 13,811 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =3] 0a . . 0 . 

Umbral [V2d4MejorasenlasIIEE = 1] -5,540 ,860 41,495 1 ,000 
[V2d4MejorasenlasIIEE = 2] -,594 ,558 1,134 1 ,287 

Ubicación [V1Gestióneducativa =1] -6,307 ,972 42,088 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =2] -2,942 ,727 16,393 1 ,000 
[V1Gestióneducativa =3] 0a . . 0 . 

La tabla 13 evidencia que la gestión educativa influye en con un p-valor < 0.05 

y un valor de Wald > 5.504 en las innovaciones pedagógicas; a pesar de la opinión 

de los docentes poco eficiente del nivel de gestión educativa. Asimismo, una gestión 

educativa deficiente, con un valor de Wald > 4 y un p-valor < 0.05, predice una 

globalización y cambio educativo deficiente; por tanto, los niveles de gestión educativa 

influyen en la globalización y cambio educativo deficiente. De la misma manera, una 

gestión educativa deficiente, con valores similares de Wald y p-valor, predice también 

la innovación como proceso, cambios en el currículum y la mejora de las instituciones 

educativas.  
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IV. DISCUSIÓN

En relación  al objetivo general de analizar la influencia de la gestión educativa en las 

innovaciones pedagógicas, se encontró que la gestión educativa (GE) influye en un 

67,1% sobre las innovaciones pedagógicas, dado el ρ valor = ,000 < 0,05 y se acepta 

modelo la influencia directa y significativa, estos resultados pueden compararse con 

el estudio de Asmayawati y Elindra (2024), desarrollado en Indonesia determinaron la 

relación entre Innovación Pedagógica y Adaptación Curricular, se encontró que; 

innovación pedagógica (β = 0,346, p = 0,000 ), la adaptación curricular (β = 0,308, p 

= 0,000 ), también influyen significativamente en la alfabetización digital. Los autores 

concluyen que, las prácticas de enseñanza/aprendizaje en línea sientan las bases 

para seguir desarrollando una cultura de adopción plena de otras prácticas de 

innovación para mejorar la educación. 

Estos resultados encuentran complemento de ideas con el estudio de Bouranta 

y Psomas (2024) cuyos resultados obtenidos por estadística descriptiva y análisis 

factorial exploratorio, así como modelos de ecuaciones estructurales demostrando 

que la enseñanza/aprendizaje en línea implementada en escuelas primarias y 

secundarias influye positivamente con prácticas de innovación relacionadas con la 

administración y la enseñanza. 

Así también, los resultados encuentran sustento en la teoría de la innovación 

de Peter Drucker, quien afirmó que la innovación destinadas a mejorar la prosperidad 

económica no es necesariamente emprendimiento, sino que es una función única del 

emprendimiento (Blacutt, 2021), entendiéndose que la innovación pedagógica abarca 

metodologías de enseñanza creativas  y emprendedora que pueden influir y mejorar 

las competencias, y a su vez las competencias se pueden generar a partir de la 

innovación pedagógica. 

Respecto a los resultados descriptivos de la variable gestión educativa se 

encontró, en nivel ineficiente (23%), nivel poco eficiente (60,9%) y en nivel eficiente 

(15,2%), lo cual indica que aproximadamente más del 80% percibe una gestión 

educativa desfavorable, no obstante es posible que los docentes opinen desde una 

mirada externa, puesto que  muchas veces se evalúa la GE centrada desde la 

evaluación de los estudiantes de acuerdo al currículo, o desde un enfoque 

administrativo, dejando de lado el desarrollo de los maestros, considerando que en la 
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etapa de educación básica, muchas veces lo estudiantes no pueden aprender de 

forma independiente, por ello el rol orientador del docentes Y la evaluación del 

desarrollo docente forman parte indispensable de la GE.  

Estos resultados son similares al estudio de Medina (2022) en Lima demostró 

la relación de la GE y el desempeño de los maestros, cuyos docentes opinaron sobre 

la GE en un nivel bueno sobre el organizacional operativo (82,9%) a diferencia del 

comunitario (45,7%) que ha demostrado la eficiencia más baja, concluyen que es 

necesaria la implementación de la gestión educativa que motive al compromiso de 

docentes y administrativos.  

Estos resultados encuentran respaldo teórico en lo dicho por Donkoh et al. 

(2023) quienes señalan que la GE es un proceso clave para la supervivencia de 

cualquier institución educativa, conlleva a los procesos de planificación estratégica, 

seguimiento y supervisión, organización de recursos, disciplina escolar efectiva, 

elaboración de políticas y control de actividades en bien de los estudiantes para que 

sean aceptables en la sociedad. 

Respecto a los resultados descriptivos de la variable innovaciones 

pedagógicas se encontró, en nivel ineficiente (31,5%), nivel poco eficiente (52,2%) y 

en nivel eficiente (16,3%), lo cual indica que es probable que aún haya maestros y 

maestras con necesidades formativa docentes respecto a esta variable, es decir hace 

falta el acompañamiento respecto a las modificaciones en cuanto a las formas o 

didácticas para los estudiantes. Estos resultados pueden compararse con el estudio 

de Bouranta y Psomas (2024) en Grecia, tuvieron el objetivo de determinar el grado 

de implementación de las prácticas que reflejan la innovación educativa, los 

resultados descriptivos y de análisis factorial exploratorio, así como modelos de 

ecuaciones estructurales demostraron que la enseñanza/aprendizaje en línea 

implementada en escuelas primarias y secundarias se asocia positivamente con 

prácticas de innovación, concluyendo que este cambio forzado en el proceso 

educativo puede actuar como catalizador para más cambios y acciones innovadoras. 

 Respecto al primer objetivo específico, que busca determinar la influencia de 

la GE en la globalización y cambio educativo en los docentes de las instituciones 

educativas públicas de Los Olivos, se encontró que la gestión educativa (GE) influye 

en un 27,1% sobre la globalización y cambio educativo, dado el ρ valor = ,000 < 0,05 
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y se acepta modelo la influencia directa y significativa. Asimismo, los resultados 

descriptivos muestran un nivel Ineficiente (48,9%), poco eficiente (44,6%) y eficiente 

(6,5%). Estos resultados son similares al estudio de Karanikola y Panagiotopoulos 

(2023) en Grecia, los hallazgos respecto a la importancia y necesidad de la formación 

en el desarrollo de la competencia global, señala que la gran mayoría (78,7%) la 

considera “muy” y “extremadamente” importante para su trabajo;  de lo que se 

concluye en que los educadores deben tomar conciencia de que su profesión ha 

estado experimentando cambios constantes y que están obligados a participar en un 

proceso de formación continua para responder a las demandas.  

Estos resultados encuentran respaldo teórico en lo dicho por Palacios et al. 

(2021) puesto que se reconoce la demanda ante los cambios en el contexto global 

que intervienen en la educación. La globalización, entendida como la interconexión 

mundial, plantea nuevos desafíos educativos; la globalización brinda mayor acceso a 

las personas en cuanto a bienes servicios, creencias, valores, nuevas formas de 

pensar, plantea desafíos fundamentales para todas las áreas de la educación en 

todos los países. 

Respecto al segundo objetivo específico, que busca determinar la influencia de 

la gestión educativa y la innovación como proceso en los docentes de las instituciones 

educativas públicas de Los Olivos, se encontró que la gestión educativa (GE) influye 

en un 34,7% sobre la innovación como proceso, dado el ρ valor = ,000 < 0,05 y se 

acepta modelo la influencia directa y significativa. Estos resultados encuentran 

respaldo teórico en lo dicho por Kirschner et al. (2017) refieren a la innovación como 

proceso continuo de cambio y mejora; como proceso y no como resultado final, que 

luego se verá reflejado en mejoras e incremento de la competitividad; incluye pasos 

como la identificación de necesidades, el desarrollo de ideas, la implementación y la 

evaluación.  

Respecto al tercer objetivo específico, que busca determinar la influencia de la 

gestión educativa en los cambios en el currículum y enseñanza en los docentes de 

las instituciones educativas públicas de Los Olivos, se encontró que la GE influye en 

un 36,7% sobre los cambios en el currículum y enseñanza, dado el ρ valor = ,000 < 

0,05 y se acepta modelo la influencia directa y significativa.  

Estos resultados encuentran respaldo teórico en lo dicho por Lemay et al, 
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(2020) quienes sostuvieron que la revisión o reforma del currículo es un proyecto de 

largo plazo que implica innovación en términos de la estructura general del programa 

o la forma en que se imparte la educación y se lleva a cabo la evaluación, se convierte

en un desafío aún mayor, implica cambios en el currículum y métodos de atención a 

las demandas cambiantes de la sociedad. Al respecto, los autores Howard Gardner y 

Paulo Freire coinciden en la importancia de un currículum que promueva el desarrollo 

completo de los estudiantes. Gardner sostuvo que las personas tienen diferentes tipos 

de inteligencia, y que el currículum debe estar diseñado para nutrir todas estas 

inteligencias. Freire, por su parte, destaca la función de la educación en la 

transformación social y sostiene que los planes de estudios deben fomentar la 

conciencia crítica de los educandos (Gardner, 1995). 

Respecto al cuarto objetivo específico, que busca determinar la influencia de 

la gestión educativa en la mejora de las instituciones educativas en Los Olivos, se 

encontró que la gestión educativa (GE) influye en un 55,6% sobre la mejora de las 

instituciones, dado el ρ valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo la influencia directa y 

significativa. Estos resultados encuentras respaldo teórico en lo dicho por Senge y 

Cano (2002) sostienen la necesidad de crear instituciones educativas que aprendan 

continuamente y se adapten a las condiciones cambiantes, destacan la importancia 

de los cambios para mejorar las instituciones educativas, lo que implica no solo 

ajustes en la enseñanza, sino también transformaciones desde la organización que 

promuevan una cultura de aprendizaje, liderazgo efectivo y adaptación constante, sin 

embargo para la mejora escolar los maestros deben saber resolver problemas de 

manera creativa, generar ideas, tener una mentalidad abierta y ejecutar cambios 

innovadores para la mejora.  
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V. CONCLUSIONES

La gestión educativa influye en un 67,1% sobre las innovaciones pedagógicas, el valor 

de Chi cuadrado es de 35,885 y el ρ valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo la 

influencia directa y significativa de gestión educativa en las innovaciones 

pedagógicas. Importantes resultados que quiere decir que la forma de administrar el 

sistema educativo contribuye positivamente a las prácticas de perseverancia y se 

valore a sus integrantes como capital humano y potencial innovador de productividad 

La gestión educativa influye en un 27,1% sobre la globalización y cambio educativo, 

dado el ρ valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo la influencia directa y significativa. 

Lo que significa que los diferentes procesos organizados desarrolladas en la I.E. 

influyen en los cambios que asume las acciones considerando el contexto global.  

La gestión educativa influye en un 34,7% sobre la innovación como proceso, dado el 

ρ valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo la influencia directa y significativa. 

Conclusión relevante que conlleva a que el fortalecimiento del desempeño en la 

escuela afecta positivamente sobre los procesos continuo de cambio y mejora.  

La gestión educativa influye en un influye en un 36,7% sobre los cambios en el 

currículum y enseñanza, dado el ρ valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo la influencia 

directa y significativa. Esto se explica porque la I.E. organizada influye en el desarrollo 

del currículum cuyos métodos de atención contextualizado atienden la demanda 

cambiante de la sociedad.  

La gestión educativa influye en un 55,6% sobre la mejora de las instituciones, dado el 

ρ valor = ,000 < 0,05 y se acepta modelo la influencia directa y significativa. 

Conclusión que explican desde los procedimientos de administración y la buena 

relación con estudiantes y docentes, que influyen en la escuela adaptable a las 

condiciones cambiantes.  



33 

VI. RECOMENDACIONES

A los profesionales de la UGEL, se recomienda que se creen mayores campañas para 

la promoción de la innovación pedagógica, considerando la escuela como una 

organización donde se desarrollan prácticas de perseverancia y se valore a sus 

integrantes (Ritacco-Real, et al., 2022). 

A los directivos y coordinadores se recomienda generar grupos de interaprendizaje 

donde se analicen cómo los cambios en el contexto global afectan la educación, de tal 

modo se planteen proyectos de mejora ante los nuevos desafíos educativos. Para el 

desarrollo de las competencias globales de los estudiantes, promoviendo la 

adaptabilidad del sistema educativo (Palacios et al., 2021). 

A los coordinadores y docentes se recomienda continuar con el proceso continuo de 

cambio y mejora; no obstante incluir desde el diagnostico la identificación de 

necesidades, el desarrollo de ideas para la implementación de estrategias cognitivas, 

tecnológicas y socioemocionales para la innovación ante las necesidades cambiantes 

de los estudiantes (Kirschner et al., 2017). 

A los subdirectores, coordinadores y docentes enfatizar el trabajo colegiado para 

realizar constantemente la revisión del currículo, de tal modo se implementen proyectos 

innovadores de tal modo se tracen desafíos mayores (Lemay et al., 2020). 

Se recomienda a los integrantes de la comunidad educativa continuar con las mejoras 

de las instituciones, desarrollando jornadas con familias, capacitación para docentes y 

familias para la adaptación a las condiciones cambiantes conduciendo a la I.E. a una 

transformación organizada que promuevan una cultura de aprendizaje, liderazgo 

efectivo y adaptación constante (Senge y Cano, 2002). 
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ANEXOS 

Anexo 1: Tabla de operacionalización de variables 

Operacionalización de la variable gestión educativa e   innovación pedagógica. 

Variable
s de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones 
Indicadores Ítems Escalas 

Niveles y 
rangos 

Gestión 
educati
va 

Es el proceso de organización 
sistémica de la institución 
educativa basada en la 
interacción de diferentes 
factores o elementos de la 
vida de la escuela, cuya 
planificación, supervisión, 
organización, políticas y 
control de actividades brinde 
óptimas condiciones para el 
adecuado desempeño de los 
docentes para el logro de una 
educación de calidad (Tenorio 
y Pérez. 2023). 

La gestión educativa es el 
conjunto de procesos 
organizados cuyo campo 
de estudio aborda el 
grupo colectivo de 
profesionales directores, 
profesores de la 
institución educativa.  

- Gestión
institucional

Organización de la institución 
Formas de relacionarse 
Normas explicitas e implícitas 

1,2 
3,4 
5 Escala 

ordinal 

Siempre 
(5) 
Casi 
siempre (4) 
A veces (3) 

Casi nunca 
(2) 
Nunca (1) 

Puntaje 
Mínimo = 19 
Puntaje 
Máximo = 95 
Muy eficiente 
(69 - 95) 
Poco 
eficiente 
(44 - 68) 
Ineficiente 
(19 - 43) 

- Gestión
administrativa

Manejo de recursos 
Cumplimiento de las normas 

6,7 
8,9 

- Gestión
pedagógica

Opciones educativo-metodológicas 
Planificación, evaluación y certificación 

Desarrollo de prácticas pedagógicas 
Actualización y desarrollo personal 

10,11 
12,13 

14,15 
16 

- Gestión
comunitaria

Relaciones de la escuela Padres de familia 
Organizaciones de la localidad 

17,18 
19 

innovac
ión 
pedagó
gica 

La variable ‘innovación 
pedagógica’ se define al 
cambio que pueden hacer los 
maestros al planificar, 
desarrollar y evaluar el 
aprendizaje de sus estudiantes 
en un contexto formativo para 
promover el aprendizaje que 
se puede dar en el mismo 
lugar se conoce como 
innovación pedagógica 
(Martínez y Gómez, 2015,
Estebaranz, 2000). 

La innovación pedagogía 
es un concepto que 
permite fomentar el 
cambio de actitud docente 
para la transformación de 
los espacios en los que 
se desarrolla la 
enseñanza aprendizaje 
con métodos nuevos y 
cada vez más 
innovadores. 

- Globalización y
Cambio
educativo

Innovación desde el contexto global 
Experiencias en comparación con otros 
países 

1,2,3 
4,5 

Puntaje 
Mínimo = 20 
Puntaje 
Máximo = 100 
Muy eficiente 
(76 - 100) 
Poco eficiente 
(47 - 75) 
Ineficiente 
(20 - 46) 

- Innovación
como Proceso:

Realidad para el diseño de programas 
Responsabilidad docente en el 
acompañamiento y valoración de la 
innovación 

6,7 
8,9,10 

- Cambios en el
Currículum y
Enseñanza

Necesidades y demandas de los 
aprendizajes 
Competencias en el diseño curricular 

11,12,13 
14,15 

- Mejora de las
Instituciones
Educativas

Resultados de la calidad educativa 
Mejora institucional  

16,17,18 
19,20 



Anexo 2: Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE MEDICIÓN DE LA GESTIÓN EDUCATIVA 

Estimado docente  
Instrucciones: Marca con una “X” solo una alternativa la que crea conveniente. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

ITEMS 

1 2 3 4 5 
Dimensión 1 Gestión Institucional 

1 Hay un uso efectivo de tiempo y espacios para desarrollar las actividades pedagógicas. 

2 Los canales de comunicación formal son permanentes. 

3 Las comisiones de trabajo son desarrolladas en equipo 

4 El manual de funciones y procedimientos es conocido por todos. 

5 El reglamento interno y los organigramas son conocidos por todos. 

Dimensión 2 Gestión Administrativa 

6 Hay manejo adecuado del presupuesto económico. 

7 La distribución de tiempos, jornadas de trabajo docentes, administrativo, servicio es equitativo. 

8 La administración de recursos materiales es adecuada. 

9 La relación con instancias del MED es fluida. 

Dimensión 3 Pedagógica 

10 La orientación educativa y de tutoría es clara 

11 El enfoque de evaluación es conocido por todos 

12 La actualización docente es permanente 

13 El estilo de enseñanza es de acuerdo al currículo 

14 La relación con estudiantes es armoniosa 

15 El enfoque pedagógico, estrategias didácticas y proceso de enseñanza aprendizaje son 
conocidos por todos. 

16 Los planes y programas son conocidos por todos. 

Dimensión 4 Comunitaria 

17 La relación de padres y madres de familia es armoniosa. 

18 Los proyectos de proyección social se ejecutan oportunamente. 

19 La relación con instituciones municipales, estatales, eclesiásticas, organismos civiles es fluida 

Nota: Veramendi (2019). 



CUESTIONARIO DE MEDICIÓN DE INNOVACIÓN 

PEDAGÓGICA  

Estimado docente  
Instrucciones: Marca con una “X” solo una alternativa la que crea conveniente. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

Ítems 
1 2 3 4 5 

Globalización y Cambio Educativo 

1 La institución planifica la elaboración y actualización de los diferentes instrumentos de 
gestión. 

2 Se planifican recursos financieros para satisfacer necesidades pedagógicas vinculadas a 
situaciones de aprendizaje. 

3 Se  planifica  la  previsión  de  contingencias  para afrontar alguna situación 
adversa que se pueda presentar en la institución educativa. 

4 Los docentes y padres de familia participan en el proceso de planificación de la 
gestión administrativa 

5 Se planifica normas y directivas administrativas para que directivos y docentes acaten 
irrestrictamente. 

Innovación como Proceso: 
6 La estructura orgánica de la institución es horizontal e inclusiva aplicando líneas de 

coordinación claras. 

7 Existe fluidez en el sistema de comunicación permitiendo informar y atender las 
necesidades de la comunidad educativa. 

8 Se tiene credibilidad y confianza en los directivos en la conducción de la administración 
escolar. 

9 Las relaciones interpersonales entre directivos y comunidad educativa son saludables y 
reciprocas permitiendo la ayuda mutua para conseguir un proceso administrativo 
transparente. 

10 Existe dinamización de funciones y roles evitando la burocracia en la institución para 
resolver problemas y reclamos de la comunidad educativa. 

Cambios en el Currículum y Enseñanza 

11 Se descentralizan las funciones de poder y autoridad para realizar un trabajo cooperativo 
y solidario. 

12 La dirección toma decisiones de manera democrática y consensuada valorando inclusive las 
ideas divergentes. 

13 La dirección valora el esfuerzo y entrega de los miembros de la comunidad 
educativa para apoyar el logro de las metas institucionales. 

14  La dirección estimula a los miembros de la comunidad educativa destacando el desempeño 
sobresaliente en público. 

15 La dirección motiva el trabajo colaborativo, sinérgico y productivo en la comunidad 
educativa para lograr los objetivos propuestos. 

Mejora de las Instituciones Educativas 

16 Se realiza supervisión constante de las acciones institucionales con la finalidad de aplicar 
los correctivos necesarios. 

17 Se controla eficientemente los recursos con los que cuenta la institución educativa. 

18  La dirección efectúa rendimiento de cuentas ante la comunidad educativa de la 
gestión administrativa realizada en el periodo escolar correspondiente. 

19  Existe un control irrestricto sobre las decisiones administrativas emprendidas por el 
director. 

20 Los responsables de la gestión administrativa establecen planes de realimentación para 
la mejora continua. 

Nota: Llamo, 2023 



Anexo 3:  Ficha técnica de los instrumentos de recolección de datos. 

Ficha técnica de la V1:  

Variable   : Gestión educativa   

Nombre Original : Cuestionario de gestión educativa 

Cuestionario tomado del autor:  Araam Efraín Veramendi Tamayo 

Administración : Individual  

Aplicación : Docentes de una institución educativa pública de Los Olivos 

Objetivo : Evaluar los procesos organizados que se desarrollan desde la gestión 

educativa. 

Duración : Sin límite de tiempo, no obstante, se recomienda 30 minutos 

Cantidad de ítems : 19 ítems correspondientes a las cuatro dimensiones  

Estructura : Consta de 4 Dimensiones: - Gestión institucional, administrativa, 

pedagógica y comunitaria 

Escala : Siempre (5); Casi siempre (4), A veces (3); Casi nunca (2); Nunca (1) 

Ficha técnica de la V2: 

Variable : Innovación pedagógica 

Nombre Original : Cuestionario de innovación pedagógica 

Autor  : Llamo (2023) 

Administración : Individual  

Aplicación : Docentes de una institución educativa pública de Los Olivos 

Objetivo : Medir el nivel de la incorporación de prácticas transformadoras de la 

innovación pedagógica 

Duración : Sin límite de tiempo, no obstante, se recomienda 30 minutos 

Cantidad de ítems : 20 ítems  

Estructura : Consta de 4 Dimensiones: Globalización y cambio educativo; 

innovación como proceso; cambios en el currículum y enseñanza; mejora de las Instituciones 

Educativas 

Escala : Siempre (5); Casi siempre (4), A veces (3); Casi nunca (2); nunca (1) 

Ficha técnica original







Anexo 4: Resultados del análisis de consistencia interna 

Tabla  

Análisis de fiabilidad  

Variable alfa de 
Cronbach 

N de elementos 

Gestión educativa  ,958 19 

Innovaciones pedagógicas ,972 24 

Nota: Base de datos piloto 

De la tabla 1, se observa que el valor alfa de Cronbach, para la variable Gestión 

educativa es ,958 y para la variable innovaciones pedagógicas es ,972; lo que 

significa que el instrumento utilizado presenta una aceptable fiabilidad y coherencia 

interna, por tanto los instrumentos son confiables 

Confiabilidad - Alfa de Cronbach 

Estadísticas de total de elemento: Gestión educativa. 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se 
ha suprimido 

1. Hay un uso efectivo de tiempo y espacios para desarrollar las
actividades pedagógicas. 

67,85 141,292 ,731 ,956 

2. Los canales de comunicación formal son permanentes. 67,75 148,408 ,590 ,958 

3. Las comisiones de trabajo son desarrolladas en equipo 67,70 145,589 ,536 ,959 

4. El manual de funciones y procedimientos es conocido por todos. 67,80 145,116 ,830 ,955 

5. El reglamento interno y los organigramas son conocidos por todos. 67,50 143,421 ,770 ,955 

6. Hay manejo adecuado del presupuesto económico. 67,80 143,958 ,660 ,957 

7. La distribución de tiempos, jornadas de trabajo docentes, administrativo,
servicio es equitativo. 

67,85 145,082 ,750 ,956 

8. La administración de recursos materiales es adecuada. 67,90 145,674 ,782 ,955 

9. La relación con instancias del MED es fluida. 68,20 141,011 ,725 ,956 

10. La orientación educativa y de tutoría es clara 68,00 139,895 ,833 ,954 

11. El enfoque de evaluación es conocido por todos 67,55 142,471 ,743 ,956 

12. La actualización docente es permanente 67,50 148,368 ,629 ,957 

13. El estilo de enseñanza es de acuerdo al currículo 67,35 144,345 ,757 ,955 

14. La relación con estudiantes es armoniosa 67,00 152,737 ,500 ,959 

15. El enfoque pedagógico, estrategias didácticas y proceso de enseñanza
aprendizaje son conocidos por todos. 

67,40 145,621 ,874 ,955 

16. Los planes y programas son conocidos por todos. 67,50 143,947 ,881 ,954 

17. La relación de padres y madres de familia es armoniosa. 67,55 143,734 ,732 ,956 

18. Los proyectos de proyección social se ejecutan oportunamente. 67,80 141,642 ,872 ,954 

19. La relación con instituciones municipales, estatales, eclesiásticas,
organismos civiles es fluida 

141,11 652,988 ,839 ,973 



 
 

Confiabilidad - Alfa de Cronbach 

Estadísticas de total de elemento: innovaciones pedagógicas 

 

Media de escala 
si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 

ha suprimido 

1. La institución planifica la elaboración y actualización de los diferentes instrumentos de gestión. 68,65 212,239 ,681 ,971 

2. Se planifican recursos financieros para satisfacer necesidades pedagógicas vinculadas a situaciones de 
aprendizaje. 

69,20 208,168 ,799 ,970 

3. Se  planifica  la  previsión  de  contingencias  para afrontar alguna situación adversa que se pueda 
presentar en la institución educativa. 

69,30 214,642 ,549 ,972 

4. Los docentes y padres de familia participan en el proceso de planificación de la gestión administrativa 69,20 205,642 ,682 ,972 

5. Se planifica normas y directivas administrativas para que directivos y docentes acaten irrestrictamente. 68,95 213,418 ,516 ,973 

6. La estructura orgánica de la institución es horizontal e inclusiva aplicando líneas de coordinación claras. 69,10 208,305 ,851 ,970 

7. Existe fluidez en el sistema de comunicación permitiendo informar y atender las necesidades de la 
comunidad educativa. 

68,70 210,853 ,860 ,970 

8. Se tiene credibilidad y confianza en los directivos en la conducción de la administración escolar. 68,75 211,882 ,708 ,971 

9. Las relaciones interpersonales entre directivos y comunidad educativa son saludables y reciprocas 
permitiendo la ayuda mutua para conseguir un proceso administrativo transparente. 

68,70 208,853 ,871 ,970 

10. Existe dinamización de funciones y roles evitando la burocracia en la institución para resolver problemas 
y reclamos de la comunidad educativa. 

68,90 203,253 ,850 ,969 

11. Se descentralizan las funciones de poder y autoridad para realizar un trabajo cooperativo y solidario. 69,00 203,789 ,864 ,969 

12. La dirección toma decisiones de manera democrática Y consensuada 68,90 206,095 ,843 ,970 

13. La dirección valora el esfuerzo y entrega de los miembros de la comunidad educativa para apoyar el 
logro de las metas institucionales. 

68,85 202,029 ,819 ,970 

14. La dirección estimula a los miembros de la comunidad educativa destacando el desempeño sobresaliente 

en público. 

69,25 200,618 ,851 ,970 

15. La dirección motiva el trabajo colaborativo, sinérgico y productivo en la comunidad  educativa para 
lograr los objetivos propuestos. 

68,85 206,239 ,850 ,970 

16. Se realiza supervisión constante de las acciones institucionales con la finalidad de aplicar los 
correctivos necesarios. 

68,90 206,305 ,784 ,970 

17. Se controla eficientemente los recursos con los que cuenta la institución educativa. 69,00 206,211 ,880 ,969 

18. La dirección efectúa rendimiento de cuentas ante la comunidad educativa de la gestión administrativa 
realizada en el periodo escolar correspondiente. 

68,95 204,261 ,852 ,969 

19.  Existe un control irrestricto sobre las decisiones administrativas emprendidas por el director. 69,10 205,779 ,834 ,970 

20. Los responsables 69,15 206,555 ,861 ,969 

 

 

 

 

 

 

 

 



Data de la prueba piloto 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3

2 2 4 3 3 4 2 4 3 1 2 3 3 3 4 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 3

3 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 2 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3

5 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4

6 5 2 4 3 4 3 3 4 3 3 5 5 5 5 4 4 3 3 3 6 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3

7 3 3 2 3 4 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 7 4 2 3 3 4 3 3 4 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3 3

8 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 8 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3

9 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 5 4 5 5 4 4 4 4 3 9 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3

10 4 4 2 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 10 5 4 2 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

12 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 12 2 3 2 2 3 3 4 4 3 4 3 3 2 2 3 4 3 2 2 2

13 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 13 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

14 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 3 14 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4

15 3 3 4 3 2 3 2 2 2 2 2 4 3 5 3 3 3 2 2 15 3 2 3 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2

16 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 16 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3

17 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 17 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 18 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

19 4 4 5 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 5 4 4 3 3 3 19 4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3

20 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 5 4 4 4 4
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Anexo 5: Consentimiento o asentimiento informado UCV (según corresponda)  

 

 





 

 

Anexo 6: Reporte de similitud en software Turniting 

 

 

 

 



Anexo 7: Análisis complementario: 

Tabla  

Población de docentes de las instituciones educativas públicas de Los Olivos. 

Niveles Frecuencia 

1. Docentes de la I.E. 1 50 

2. Docentes de la I.E. 2 40 

3. Docentes de la I.E. 3 30 

 Total 120 

Fórmula: Cálculo de proporciones con población finita o de tamaño conocido. 

Z 1.96 95% 

p 0.5 

q 0.5 

91.62 E 0.05 

N 120 

Figura   

Niveles de la variable gestión institucional 



Figura  

Niveles de las dimensiones de la gestión educativa 

Figura   

Niveles de la variable innovación pedagógica 



 
 

 

 

Figura   

Niveles de las dimensiones de la innovación pedagógica  

 

 



 

 

Data de la muestra 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 4 1 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3

2 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 2 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 3 5 4 5 5 3 5 2 3 4 4 3 3 4 5 5 4 3 3 3 5 2 1 2 3 3 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 5 3 3

4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

5 2 3 3 3 4 3 3 3 1 3 4 3 4 5 5 4 5 4 2 5 5 3 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4

6 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 3 3 4 6 4 4 4 2 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

7 3 4 5 5 5 2 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 3 7 4 3 3 2 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3

8 3 5 3 3 3 4 3 3 2 4 3 4 5 5 4 3 5 1 1 8 3 1 3 2 3 2 3 4 2 2 4 4 3 3 2 3 3 1 2 2

9 5 4 4 3 3 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 3 9 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4

10 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 4 5 10 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4

11 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 11 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3

12 2 4 3 3 4 2 4 3 1 2 3 3 3 4 3 3 2 2 2 12 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 3

13 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

14 2 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 14 4 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3

15 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 5 4 3 15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4

16 5 2 4 3 4 3 3 4 3 3 5 5 5 5 4 4 3 3 3 16 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3

17 3 3 2 3 4 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 17 4 2 3 3 4 3 3 4 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3 3

18 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 18 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3

19 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 5 4 5 5 4 4 4 4 3 19 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3

20 4 4 2 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 20 5 4 2 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

22 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 22 2 3 2 2 3 3 4 4 3 4 3 3 2 2 3 4 3 2 2 2

23 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

24 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 3 24 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4

25 3 3 4 3 2 3 2 2 2 2 2 4 3 5 3 3 3 2 2 25 3 2 3 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2

26 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 26 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3

27 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 27 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

29 4 4 5 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 5 4 4 3 3 3 29 4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3

30 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 5 4 4 4 4
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31 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 4 4 4 4 4 3 4 3 3 31 4 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4

32 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 32 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3

33 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 5 3 3 3 2 3 33 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 4 4

34 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 3 3 2 34 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2

35 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 4 5 4 4 3 4 3 35 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3

36 4 3 4 3 4 5 4 3 3 3 4 3 5 4 4 4 3 3 3 36 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3

37 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 5 4 3 3 4 3 37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 2 2

38 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 5 4 3 4 3 4 38 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4

39 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 39 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

40 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 4 2 4 2 3 40 4 2 2 3 4 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 1 4 4 3 4

41 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 41 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 2

42 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 42 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 1 4 3 4 5 4 3 3 3

43 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 43 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 4

44 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 3 44 5 3 4 3 2 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 3 4

45 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 45 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 3 3 4

46 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 46 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5

47 2 1 4 3 3 5 4 4 3 3 3 2 3 4 3 4 4 4 3 47 4 3 2 1 3 2 4 2 3 4 2 2 3 2 2 1 3 2 3 2

48 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 5 3 3 4 3 3 48 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3

49 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 49 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3

50 3 2 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 50 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4

51 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 51 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5

52 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 52 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

53 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 53 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3

54 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 54 5 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4

55 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 55 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3

56 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 56 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3

57 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 57 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3

58 4 4 5 4 3 3 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 58 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3

59 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 4 5 4 5 3 3 4 3 3 59 5 4 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 2

60 4 4 5 3 3 2 3 3 3 3 3 4 5 5 2 3 4 3 4 60 5 4 4 2 3 3 2 3 4 3 4 4 4 2 4 5 3 2 4 4



61 4 5 5 4 3 2 2 3 2 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 61 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 5 1 3 5 4 3 4 5

62 3 5 5 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 62 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 4 3 3 3

63 4 4 5 2 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 63 5 2 2 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 4

64 4 4 5 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 3 64 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 4

65 4 4 4 2 3 2 3 3 4 4 4 5 4 5 3 3 4 3 3 65 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3

66 5 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 3 3 66 5 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 5 3 2 3 4

67 4 4 4 2 2 2 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 67 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4

68 4 3 5 3 3 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 3 4 3 4 68 5 3 4 2 3 2 4 3 3 4 4 3 2 5 3 3 3 3 3 4

69 3 4 4 2 3 3 4 3 3 4 4 5 4 5 3 3 4 3 3 69 5 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 2 3 5 3 3 3 3

70 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 70 5 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 5 3 3 4 4

71 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 71 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2

72 4 3 4 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 72 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3

73 4 3 5 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 73 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4

74 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 74 4 4 3 2 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

75 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 4 75 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3

76 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 76 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

77 3 5 4 5 5 3 5 2 3 4 4 3 3 4 5 5 4 3 3 77 5 2 1 2 3 3 3 3 2 1 2 3 2 1 2 3 2 5 3 3

78 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 78 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

79 3 3 3 3 4 3 3 3 1 3 4 3 4 5 5 4 5 4 2 79 4 3 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4

80 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 3 3 4 80 4 4 4 2 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

81 3 4 5 5 5 2 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 3 81 4 3 3 2 4 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3

82 3 5 3 3 3 4 3 3 2 4 3 4 5 5 4 3 5 1 1 82 3 1 3 2 3 2 3 4 2 2 4 4 3 3 2 3 3 1 2 2

83 5 4 4 3 3 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 3 83 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4

84 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 84 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3

85 2 4 3 3 4 2 4 3 1 2 3 3 3 4 3 3 2 2 2 85 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 3

86 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

87 2 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 87 4 3 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3

88 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 5 4 3 88 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4

89 5 2 4 3 4 3 3 4 3 3 5 5 5 5 4 4 3 3 3 89 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3

90 3 3 2 3 4 1 3 2 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 90 4 2 3 3 4 3 3 4 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3 3

91 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 91 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3

92 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 5 4 5 5 4 4 4 4 3 92 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3



 

 

Anexo 8: Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 

 



 
 

 



Anexo 9: Matriz de consistencia 

Gestión educativa en las innovaciones pedagógicas en docentes de las instituciones educativas pública de Los Olivos, 2024 

PROBLEMA 
OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

PROBLEMA GENERAL: 
¿Cuál es la influencia de la 
gestión educativa en las 
innovaciones pedagógicas en 
docentes de las IIEE  públicas 
de Los Olivos, 2024? 

PROBLEMAS 
ESPECÍFICOS: 
¿Cuál es la influencia de la 
gestión educativa en la 
globalización y cambio 
educativo en los docentes de 
las IIEE públicas de Los 
Olivos, 2024?  

¿Cuál es la influencia de la 
gestión educativa y la 
innovación como proceso en 
los docentes de las IIEE 
públicas de Los Olivos, 2024? 

¿Cuál es la influencia de la 
gestión educativa en los 
cambios en el currículum y 
enseñanza en los docentes de 
las IIEE públicas de Los 
Olivos, 2024?  

¿Cuál es la influencia de la 
gestión educativa en la mejora 
de las instituciones educativas 
en los docentes de las IIEE 
públicas de Los Olivos, 2024? 

OBJETIVO GENERAL: 
Determinar la influencia de la 
gestión educativa en las 

innovaciones pedagógicas en 
docentes de las IIEE. públicas de 
Los Olivos, 2024.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
Determinar la influencia de la 
gestión educativa en la 
globalización y cambio 
educativo en los docentes de 
las IIEE. públicas de Los 
Olivos, 2024.  

Determinar la influencia de la 
gestión educativa y la 
innovación como proceso en 
los docentes de las IIEE. 
públicas de Los Olivos, 2024.  

Determinar la influencia de la 
gestión educativa en los 
cambios en el currículum y 
enseñanza en los docentes de 
las IIEE. públicas de Los 
Olivos, 2024.  

Determinar la influencia de la 
gestión educativa en la mejora 
de las instituciones educativas 
públicas de Los Olivos, 2024. 

HIPÓTESIS GENERAL: 
Existe influencia de la gestión educativa 
en las innovaciones pedagógicas en 

docentes de las instituciones educativas 
pública de Los Olivos, 2024.  

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS: 
Existe influencia de la gestión 
educativa en la globalización y 
cambio educativo en las 
innovaciones pedagógicas en los 
docentes de las instituciones 
educativas pública de Los Olivos, 
2024.  

Existe influencia de la gestión 
educativa y la innovación como 
proceso en los docentes de las 
instituciones educativas pública de 
Los Olivos, 2024.  

Existe influencia de la gestión 
educativa en los cambios en el 
currículum y enseñanza en los 
docentes de las instituciones 
educativas pública de Los Olivos, 
2024.  

Existe influencia de la gestión 
educativa en la mejora de las 
instituciones educativas pública de 
Los Olivos, 2024. 

Variable:  Gestión educativa 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escalas Niveles y 

rangos 

gestión 
institucional, 

Organización de la institución 
Formas de relacionarse 
Normas explicitas e implícitas 

1,2 
3,4 
5 

Escala 
ordinal 

Siempre 
(5) 
Casi 
siempre 
(4) 
A veces 
(3) 
Casi 
nunca (2) 
Nunca 
(1) 

Muy 
eficiente 
(69 - 95) 

Poco 

eficiente 
(44 - 68) 

Ineficient
e 

(19 - 43) 

gestión 
administrativa, 

Manejo de recursos 
Cumplimiento de las normas 

6,7 
8,9 

gestión 
pedagógica, 

Opciones educativo-metodológicas 
Planificación, evaluación y 
certificación 

10,11 
12,13 
14,15 
16 

gestión 
comunitaria 

Desarrollo de prácticas pedagógicas 
Actualización y desarrollo personal 

17,18 
19 

Variable: Innovación pedagógica 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escalas 
valores 

Niveles o 
rangos 

Globalización y 
Cambio 
Educativo 

Innovación desde el contexto global 
Experiencias en comparación con otros 
países 

1,2,3 
4,5 

Siempre 
(5) 
Casi 
siempre 
(4) 
A veces 
(3) 
Casi 
nunca (2) 
Nunca (1)

Muy 
eficiente 
(76 - 100) 
Poco 
eficiente  
(47 - 75) 
Ineficiente  
(20 - 46) 

Innovación como 
Proceso: 

Realidad para el diseño de programas 
Responsabilidad docente en el 
acompañamiento y valoración de la 
innovación 

6,7 
8,9,10 

Cambios en el 
Currículum y 
Enseñanza 

Necesidades y demandas de los aprendizajes 
Competencias en le diseño curricular 

11,12,13 
14,15 

Mejora de las 
Instituciones 
Educativas 

Resultados de la calidad educativa 
Mejora institucional  

16,17,18 
19,20 




