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Resumen

La investigacion titulada: “Gestion educativa y el desempefio
docente en una institucién educativa de Trujillo 2023”, el objetivo principal fue
determinar la relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente en una
Institucion Educativa de Trujillo 2023.

En cuanto a su metodologia, la investigacibn se enmarca en un enfoque
cuantitativo, de tipo no experimental y con disefio descriptivo correlacional. Se
consideré como muestra a 50 profesores para el estudio; la técnica utilizada fue
la encuesta, el instrumento para evaluar la gestién educativa, conformada por 30
items, y para evaluar el desempefio docente se optd por un cuestionario de 20
items. Los resultados obtenidos mostraron un P-value=0.000 < 0.05 y siendo el
grado de asociacion igual a 0,509; lo que nos indica que existe una moderada
correlacién entre las variables. Por lo tanto, se concluye que la gestion educativa
se relaciona de forma favorable con el desempefio docente en una institucion
educativa de Trujillo 2023.

Palabras clave: Labor docente, administracion educativa, liderazgo directivo,

planificacion, profesionalismo.



Abstract

. The research titled: “Educational management and its impact on teachers in an
educational institution in Trujillo 2023”, the main objective was to determine the
relationship between educational management and teaching performance in an
Educational Institution in Trujillo — 2023.

Regarding its methodology, the research is framed in a quantitative approach, non-
experimental and with a descriptive correlational design. 50 teachers were
considered as a sample for the study; The technique used was the survey, the
instrument to evaluate educational management, consisting of 30 items, and to
evaluate teaching performance, a questionnaire of 20 items was chosen. The results
obtained showed a P-value=0.000 < 0.05 and the degree of association was equal
to 0.509; which indicates that there is a moderate correlation between the variables.
Therefore, it is concluded that educational management is favorably related to

teaching performance in an educational institution in Trujillo 2023.

Keywords: Teaching work, educational administration, directive leadership,

planning, professionalism.



INTRODUCCION

En cuanto al vertiginoso y creciente cambio mundial, podemos destacar
que las organizaciones politicas educativas comparten en comun la inquietud o
la preocupacién por demostrar la relevancia, lo imprescindible que son las
practicas docentes en el desarrollo educativo en la formacién. La Organizacion
de Estados Iberoamericanos (O.E.l), plantea los objetivos educativos, las cuales
siguen siendo retos importantes a cumplir y cuyo logro permitird enriquecer la
educacién, asimismo, se necesita que los docentes realicen su labor pedagdgica
con total responsabilidad, siguiendo los procesos apropiados, para con los
estudiantes (Mercedes, & Fernandez, 2021).

En cuanto a la gestion educativa, existen normas especificas para una
buena gestién en las organizaciones educativas, las cuales requieren de la
implementacion de procesos de gestion, que inciden en la gestion administrativa,
la gestibn académica y el desempefio educativo, su propésito principal es
mejorar la eficiencia y el desempefio educativo, la accién de buscar la mejora de
la eficiencia, constituye un objetivo esencial para lograr los propdsitos
educativos.

Por lo tanto, una buena gestion administrativa y académica, asi como un
buen desempefio educativo, permiten lograr las metas y objetivos de las

entidades educativas a corto y largo plazo (Baquero, 2006).

En el &mbito internacional podemos encontrar una problematica a fin; son
pocas las investigaciones vinculadas con la gestibn de la educacién en
Latinoamérica, nuestra exploracion en consecuencia buscara dirigir su desarrollo
hacia un enfoque cuantitativo, partiendo de la revisiébn de multiples acepciones
tedricas, teniendo en cuanta el proceso pedagdgico, y el marco de la labor
educativa moderna, considerando la evaluacion de la gestion educacional y
también las categorias asociadas al liderazgo; el uso de las tecnologias, y de la
literatura consultada sefiala que: Brasil fue uno de los paises donde mas
investigaciones sobre gestion de la educacion se realizaron, cuyo volumen llego

al 19%, luego tenemos a paises como Colombia, Chile, y demas paises



hispanohablantes, como el caso de Venezuela y de Peru llegaron al 9%, y en
menor medida tenemos a Paraguay y a Argentina con un 4% en reporte de
estudios sobre el tema de gestion educativa, se abarco la gestion democratica,
pedagogica y por resultados de conocimiento, reconociendo que usar
adecuadamente las TICs son importantes para la gestion educativa. (Ricse, A.,
2022).

En el ambito nacional, nuestro pais viene atravesando diversas
situaciones, tanto formales como informales, las cuales afectan la labor
educativa. por consiguiente, al hablar de formas tradicionales de planificacion,
de las estructuras pedagdgicas, asi como también de la elaboracion y desarrollo
del curriculo nacional, como punto de inicio de la revaloracién del docente por
medio de evaluaciones y profesionalidad se esta dando un paso importante al
cambio necesario, puesto que vemos también falencias en el desempefio
docente, en especial en las zonas alto andinas donde dificilmente llega el estado
para mejorar las condiciones complejas a las que enfrenta la comunidad
educativa. (Lozano y Armado, 2023)

Considerando las secuelas que trajo consigo la pandemia y la situacion
sanitaria, donde se modifico totalmente la metodologia educativa, pasando la
educacién presencial a la educacion virtual, dejando esto como precedente un
antes y un después, pero el contexto educativo propiamente dicho esta a la
apertura de una serie de desigualdades sociales culturales y demas en nuestro
pais por lo que se optd por un plan de emergencia. Este es el trabajo remoto,
generando expectativas y desafios para los docentes que tenian la obligacion y
responsabilidad de hacer llegar los aprendizajes mas alla de las aulas, donde el
tiempo pasa a un segundo plano ante un nuevo escenario donde la ensefianza
virtual tiene un rol preponderante hoy en dia pese a que la pandemia ha sido

superada la educacion superior sigue siendo en parte virtual (Ramirez, R, 2023).

En el ambito local, en el colegio donde planteo desarrollar el estudio
cuenta con alumnos que enfrentan situaciones complejas en sus hogares, los
estudiantes durante las sesiones de clase tienden a mostrar comportamientos

desadaptativos, esta compleja situacion se refleja en diversos niveles



educativos, tanto en primaria como secundaria, ademas se ha observado que no
se fomenta debidamente una saludable convivencia escolar, siendo necesario
que el docente se convierta en un agente de cambio, interactuando con los
estudiantes buscando que el estudiante se vuelva autonomo, dindmico y tenga
una capacidad productiva, las falencias de la gestion educativa se evidencian en
la excelencia del servicio, en cuanto al clima laboral y otros aspectos
administrativos, el desempefio docente se complica cuando el rendimiento se ve
afectado .

No obstante el tratamiento de la comunidad académica deberia asumir
parte de la institucién por ser el espacio donde se llevan a cabo los aprendizajes
y la practica docente, da un Impacto en el desarrollo del estudiante, mientras que
la gestion por parte del directivo, esta llamado a ser la persona responsable de
los aspectos que influirdn en la comunidad educativa, es responsable de tomar
decisiones, haciendo alusién al manejo de los recursos de la entidad, ademas
requiere una plana docente calificada y manejo de partida para programas
tecnoldgicos, y/o creativos ante la necesidad de lograr una gestion pedagogica
de calidad, considerando el involucramiento de los miembros de la institucion,
Particularmente, enfocandose en la coordinacién para llevar a cabo acciones que
apoyen tanto al director como a los profesores, promoviendo el tomar decisiones
pedagdgicas conjuntas y destacando la importancia de mejorar la gestion
educativa.

En cuanto a la justificacion del estudio, se han considerado diversos
niveles, en virtud de ello tenemos: a nivel tedrico, la organizacion, creacion y
sistematizacibn de nuevos conocimientos cientificos para la comunidad
educativa, ello nos permite lograr una capacitacion significativa para mejorar el
dia a dia, mientras que a nivel metodologico el estudio permitira realizar la
recoleccion de datos, facilitar la cimentacion de materiales; estos instrumentos
fueron validados y confiables. La forma metodoldgica se desarrollé en la ruta de
disefio de investigacion que asegure estas cualidades, como resultado, este
disefio e instrumentos seran utilizados por otros indagadores que utilicen esta
técnica. Por ultimo, a nivel pedagdgico, la investigacion se propuso comprender

la relacion vigente entre la gestion y desempefio docente, incluida la



organizacion, planificacion, evaluacion y ejecucion de acciones académicas, asi
como su relacion respecto al desarrollo de la cultura, la ciencia.

En cuanto al problema general se propuso: ¢ Cual es la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente, en una Institucion Educativa de Truijillo —
20237

Como problemas especificos tenemos: Pe: ¢ Cual es la relacion entre la variable
gestion educativa y la dimension preparacion para el aprendizaje, en una
Institucion Educativa de Trujillo — 20237?; Pe2: ¢Cual es la relacién entre la
variable gestion educativa y la dimension ensefianza para el aprendizaje, en una
Institucion Educativa de Trujillo — 2023 ?; Pe3: ¢Cudl es la relacién entre la
variable gestién educativa en participacion en la gestion de la escuela, en una
Instituciéon Educativa de Trujillo — 2023 ?; Pe4: ¢ Cual es la relacion entre la
variable gestion educativa y la dimensién desarrollo de la profesionalidad, en
una Institucion Educativa de Trujillo — 20237.

Como objetivo general se propuso determinar la relacion entre la variable gestion
educativa y el desempefio docente en una Institucién Educativa de Truijillo — 2023
Como objetivos especificos: Oe: Determinar la relacion entre la variable gestién
educativa y la dimension preparacion para el aprendizaje, en una Institucién
Educativa de Trujillo — 2023; Oe2: Determinar la relacion entre la variable
gestion educativa y la enseflanza para el aprendizaje, en una Institucién
Educativa de Trujillo — 2023; Oe3: Determinar la relacion entre la variable gestion
educativa y la dimension participacion en la gestion de la escuela, en una
Instituciébn Educativa de Trujillo — 2023 Oe4: Determinar la relacién entre la
variable gestidon educativa y la dimensién desarrollo de la profesionalidad, en
una Instituciéon Educativa de Trujillo — 2023. En cuanto a la hipétesis de estudio
se ha considerado la siguiente premisa Hg: Existe relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente en una Institucién Educativa de Truijillo — 2023
H: Existe relacidn entre la variable gestion educativa y la dimensién preparacion
para el aprendizaje en una Institucion Educativa de Trujillo — 2023; H2: Existe
relacion entre la variable gestion educativa y la dimension ensefianza para el
aprendizaje en una Institucion Educativa de Trujillo — 2023; H3: Existe relacién
entre la variable gestion educativa y la dimensién participacion en la gestion de

la escuela, en una Institucion Educativa de Trujillo — 2023; H4: Existe relacion



entre la variable gestion educativa y la dimension desarrollo de la
profesionalidad, en una Institucién Educativa de Trujillo — 2023.



MARCO TEORICO

Con respecto a estudios anteriores que sustentan la investigacion,
tenemos:

Antecedentes nacionales:

Tenemos investigaciones como el realizado por Ramirez (2023)
realizd una investigacion, donde buscé implementar una estrategia de
gestion escolar y contribuir al avance de la excelencia en la ensefianza del
colegio 11011 Sefior de los Milagros, Chiclayo. Acompafiando la aplicacion
de lo posterior respecto al esquema instruccional, surgieron los hallazgos
posteriores utilizando un método cuantitativo, tipo de investigacion y
disposicion de explicacion: Al contrastar la teoria, se observo que la media
significativa (0.147) supera el umbral (0.05), mientras que el coeficiente de
Spearman fue de 0.285. En cuanto al rendimiento de los instructores, se
encontré que el 63% se situ6 en un grado elevado, el 17% en medio y el 20%
en el mas bajo posible, a pesar de que la adopcién del plan de liderazgo
instruccional permite mejorar las habilidades del instructor, no existe relacion
entre los resultados de las pruebas anteriores y posteriores en el rendimiento
del instructor del colegio 11011 Sefior de los Milagros.

Bonanza (2022) realizo una tesis en la I.LE. FAP en La Molina, donde
analizé el factor gestion educativa de los centros escolares esta relacionado
con el factor desempefio de los educadores. Es un tipo de estudio esencial
ya gue sus hallazgos contribuyen a la comprension cientifica conceptual; es
analitico y utiliza un disefio basado en la correlaciéon ya que muestra una
vinculacién entre dos parametros: el manejo educativo y el desempefio de
los educadores. Se hall6 una asociacion sustancial entre las variables
estudiadas, con un coeficiente de 0,643.

Apaza & Rivera, (2022) su articulo, el propédsito fue analizar la
administracion educativa de la institucion "Gustavo Mehmet Llona" en el &rea
de Puente Piedra. El andlisis fue descriptivo, y la muestra consistié en 40
individuos que incluian profesores, directivos, personal administrativo y de
mantenimiento. Como conclusion se tiene que las tres dimensiones de la

gestion son cruciales para evaluar el desempefio y la excelencia del colegio.



Estas dimensiones buscan otorgar autonomia y empoderamiento al director
para alcanzar los objetivos establecidos.

Herrera (2021), desarrollé un estudio y determind la asociacion entre
el liderazgo educativo y el rendimiento de los instructores del colegio
"Sagrado Corazén" de Arequipa. Constituye un estudio longitudinal,
cuantitativo, relacional y no experimental. El publico estuvo conformado por
66 instructores que laboraban en el colegio. Se empleo el liderazgo educativo
y evaluaciones instruccionales. Los resultados se examinaron mediante
estadistica inferencial y descriptiva, empleando el andlisis correlacional de
Spearman. Se afirmd la existencia de una conexion significativa entre el
liderazgo educativo y el rendimiento de los instructores.

Por otra parte, Ramirez, (2020) analizé la integracién entre el manejo
educativo y en la labor docente, considerando la investigacion como un factor
que podria fortalecer las variables estudiadas. La gestion educativa
constituye un elemento fundamental de la estructura educativa, abarcando
dimensiones como la pedagégica y curricular, ademas existen otros
aspectos relevantes en el desarrollo del aprendizaje.

Sanchez & Delgado, (2020) elaboraron una investigaciéon que
pretendié explorar los atributos de la administracién educativa en el fomento
de la secuencia de aprendizaje en los colegios. El estudio asumié un enfoque
cualitativo y descriptivo. La muestra consistio en una revision sisteméatica de
articulos tanto nacionales como internacionales. Los hallazgos revelaron que
el 60% de los estudios se centran en los modelos de gestion educativa
destinados a mejorar el proceso de aprendizaje. El 40% restante indica que
la practica docente efectiva es fundamental para el éxito educativo. Se
concluye que la administracion educativa constituye los procesos
organizativos que integra aspectos de gestion y educacion. Asimismo, se
observd una prevalencia del liderazgo y la cultura conjunta como medios
para proporcionar servicios educativos de alta excelencia a los alumnos.

Castillo, (2020) estudio la asociacién entre la eficiencia docente y la
gestion educativa en una |.E. de Huancavelica. La metodologia fue de tipo
descriptivo y correlacional, se tomaron 18 participantes. Se afirma que la

gestion educativa es eficaz, lo que se traduce en que el director cumple con



la responsabilidad de administrar las condiciones para mejorar el aprendizaje
y dirigir los procesos pedagodgicos con ese fin. Ademas, encontrd relacion
positiva entre ambas variables. En lo referente a la eficiencia se observo los
aspectos positivos que indican un rendimiento favorable. Entre ella se
encuentra su preparacion profesional, los métodos de ensefianza eficaces,
la contribucién en actividades extracurriculares del grupo escolar y el avance
profesional continuo.

Cortijo, (2020) realizé un estudio para estudiar la asociacién entre el
manejo del aprendizaje y la practica docente en una escuela de Florencia de
Mora — Trujillo. Se emple6 un estudio descriptivo correlacional utilizando un
disefio transversal. La muestra incluy6 a 14 docentes. Los resultados
obtenidos revelaron que los docentes evaluaron positivamente tanto el manejo
educativo como la practica docente, destacando su eficacia en el contexto
educativo. Esta percepcién positiva subraya que existe una conexion estrecha
y relevante entre la manera en que se gestiona el sistema educativo y cémo
se lleva a cabo la ensefianza en el aula.

Meza et al., (2020), su propdésito fue analizar como el manejo educativo
afecta a la eficiencia de los docentes en el campo de la Educacion Basica.
Utilizé un disefio descriptivo cuantitativo. La muestra incluyo la participacion
de 650 docentes. Los hallazgos obtenidos refutaron la hipo6tesis nula
planteada, ya que efectivamente existe asociacion entre estas variables de
estudio.

Maza (2019), examind la conexién entre la administracién educativa y
la eficacia docente diversas I.E. de Castilla en Piura. Se us6 un método
cuantitativo descriptivo y correlacional no experimental. Asi mismo, la
muestra del analisis fue compuesta por 88 maestros. Se identifico que el
rendimiento de los docentes en las instituciones examinadas se sitla en un
nivel intermedio, como resultado de un desempefio pedagdgico, politico y
cultural también intermedio. Asimismo, sSe encuentra una conexion
significativamente entre ambas variables. De igual manera tenemos a
Ramos, (2019) quien realizé un articulo con el objetivo de identificar variables
gue pudieran esclarecer el impacto de la intervencién de los maestros en la

planificacion del control escolar en la UGEL de Crucero en Puno. La



metodologia es basica cuantitativo, explicativo-descriptivo. La poblacion
investigada fue de docentes pertenecientes a las 16 |.E.. Los resultados
revelan un impacto considerable de la participacion de los docentes en la
planificacion del control escolar, destacando la pertinencia de esta
contribucion en el proceso educativo y administrativo dentro de las escuelas.
Martos, (2019) realiz6 un estudio en una |.E. de Moyobamba para
identificar la conexion entre control educativo y la aptitud laboral de los
profesores, su estudio fue de tipo descriptivo correlacional, en cuanto a su
muestra estuvo conformada por 40 participantes. Se concluy6 que la gestion
educativa guarda estrecha relacién con diversos aspectos cruciales, tales
como las dimensiones y enfoques pedagdgicos que influyen directamente en
la evolucion formativa de los estudiantes. Asimismo, se evidencio la
importancia de la cooperacion entre la comunidad y la escuela en el control
escolar. Estos hallazgos subrayan la integralidad y complejidad del control
educativo, resaltando su impacto multidimensional en el contexto educativo.

Mientras que Quispe, (2019) desarrollé un trabajo de investigacion,
que busco evidenciar la conexion entre la direccion pedagoégica del director
y el rendimiento de los maestros en el grado secundario de la I.E. del
Cercado de Lima. Se aplic6 una metodologia cuantitativa, correlacional, de
corte transversal. En cuanto a la muestra, esta estuvo compuesta por un total
de 234 alumnos, 49 maestros y 9 ejecutivos escolares. Esta seleccion amplia
y diversa de participantes permitié obtener una perspectiva integral sobre el
fenbmeno bajo estudio, para poder analizar las relaciones y variables
examinadas en el contexto educativo. La conclusién principal es que cuando
el director ejerce una gestién pedagdgica eficaz, los niveles de rendimiento
de los docentes tienden a ser mas altos. Por otro lado, si la gestion
pedagdgica del director no recibe la debida atencion, el desenvolvimiento de
los docentes puede se ve limitad y presencia debilidades.

Effio, (2018) sefala que la administracion educativa sigue la pista de
la variacion cualitativa en las instituciones educativas a través de dos
comportamientos basicos. Se trata de tomar decisiones y actuar,
identificando los inconvenientes y exigencias de preparacion y leccibn como

debilidades, desafios, destrezas y conveniencias, y aceptar la exigencia de



mejora continua del proceso educativo. Los directivos son los que alientan,
motivan y guian a los docentes para que se comprometan con los diversos
objetivos y propésitos de la organizacion. La programacion curricular se
capacita, organiza y desarrolla de acuerdo con el plan de estudios y la
asignacion del tiempo de instruccion. Dando relevancia a la ensefianza de
los estudiantes y la practica docente.

Perales & Campos, (2018) llevé a cabo un estudio que establece la
asociacion entre la administracion escolar y el rendimiento de los maestros en
el nivel de secundaria de la I.E. "Modelo" en Trujillo. Se empled un analisis
descriptivo-correlacional no experimental, con 52 docentes de secundaria. Los
analisis estadisticos, especificamente a través la implementacion de la prueba
de Rho Spearman, corroboraron la existencia de una correlacion positiva y
significativa entre las variables examinadas. Este descubrimiento fortalece la
comprension de coOmo estas variables se relacionan entre si en el contexto de
la ensefianza secundaria.

Antecedentes internacionales:

Tenemos a Pesantez & Cordero (2023) quienes investigaron con el fin de
conocer la implementacion del control pedagdgico en una I.E. Se aplicé un
enfoque cualitativo y se centré en la percepcion de la capacidad para reflexionar
sobre la adquisicion de conocimiento. Como consecuencia, el estudio demostro
que el liderazgo instruccional no logra contribuir con la organizacion a la
excelencia en la educacion, por lo que se evidencia limitaciones en el crecimiento
como consecuencia de la poca comprensioén de este componente por parte de
los miembros.

Castillo (2022) desarrollaron un estudio para conocer si la gestidon
educativa tiene relacion con la eficiencia docente en una entidad de Ecuador, en
cuanto a su metodologia su estudio fue cuantitativo y correlacional, su muestra
fueron 41 profesores, a quienes les aplico los instrumentos, sus resultados
obtenidos rechazan la hipétesis nula, por consiguiente, concluye que existe
asociacion entre sus variables de estudio.

Mientras que Chachipanta et al., (2022) Este estudio fue desarrollado con
el fin de brindar un panorama teérico del manejo educativo y su impacto en el

liderazgo de la promocion "11 de Octubre" y contiene una investigacion
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descriptiva no experimental utilizando métodos inductivo-deductivo e histérico-
l6gico. Andlisis, sintesis. Finalmente, la relacion entre los lideres educativos y el
liderazgo de docentes y administradores fue establecida por los autores

Cabrera (2022). nos dice que el estudio aborda el requisito de promover
el comportamiento ético, las relaciones entre las personas y la importancia de la
practica en las escuelas franciscanas privadas, empleando un enfoque cuasi
experimental con dos categorias distintas: grupos experimentales y de control.
Los resultados revelaron disparidades considerables en el comportamiento ético
de los instructores y en sus métodos de actuacion. Como resultado, se descubrio
que la ejecucion del programa reforzaba los métodos de instruccién de los
instructores con ideas y sentimientos de la filosofia franciscana para promover
un comportamiento centrado en la paz, la equidad y la ecologia. Conceptos que
se manifiestan en la actualidad y en la toma de decisiones dirigidas a la salud de
otras personas y de nosotros mismos.

Barba & Delgado (2021), a pesar de la presencia de Estandares
Académicos de Excelencia que resaltan esta conexién, en Ecuador existen
pocos estudios sobre la conexion entre la administracion escolar y la gestion de
los administradores escolares en las escuelas. Por ello, este trabajo busca
evaluar el vinculo entre el manejo instruccional y la administracion escolar para
determinar su efecto en la excelencia de la instruccién en las instituciones
publicas del distrito Metropolitano de Quito. En este estudio se utilizé el marco
positivista, mediante una técnica analitica narrativa, correlacional e interpretativa
utilizando el trabajo de campo para determinar que existe un vinculo reciproco
entre la gestion del directivo y la administracién escolar.

Canesa (2021) llevo a cabo una investigacion mixta para la cual fue
cuantitativa y cualitativa, su objetivo fue evaluar el desarrollo de las practicas de
liderazgo y gestion en la Facultad de Educacién Casa Rector Tamayo. Sus
resultados obtenidos luego de procesar sus instrumentos confirmaron al final del
estudio que la necesidad de gestionar la formacion de apoyo al aprendizaje en
una ensefianza no deberia ser diferente de la calidad que deberia haber seguido
los estdndares académicos.

Céardenas (2020) llevo a cabo una tesis que busco identificar la unién del

manejo educativo y la desercion escolar, su estudio es cuantitativo, descriptivo
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con disefio correlacional, en cuanto a su muestra de estudio, estuvo conformador
180 participantes. Los resultados obtenidos indicaron de manera significativa
que la hipétesis nula debe ser rechazada, lo que lleva a la conclusion de que
existe una asociacion entre estas variables de interés estudiadas. Este hallazgo
proporciona una base sélida para comprender mejor las dinamicas que influyen
en la desercidén escolar y sugiere posibles areas de intervencion en la gestién
educativa para abordar este desafio.

El articulo informa sobre Gorozabel et al. (2020) tiene como fin evaluar la
estructura de gestion escolar y su aporte a la educacion en el Ecuador. Fue
creado revisando la literatura de articulos de investigacion y documentos
relacionados. Esta claro que los estudiantes encuentran que la estructura no
siempre es facil de entender. Esto significa que hay muchas maneras en que el
estudiante promedio puede usarlo, lo que lo convierte en una mejor experiencia.
Decidi6 que al tener una educacion compuesta por muchas disciplinas se puede
lograr la integracién a través del pensamiento, y pensar universalmente es la
capacidad de aceptar el proyecto del agua en la comunidad de estudiantes

intelectuales y exitosos con vision.

Reyes & Canto (2018) analizaron el efecto del reciente modelo de control
educativo implementado en Ecuador y su influencia en los colegios primarios del
Cantén Cafiar, Ecuador., su trabajo de acuerdo con su metodologia fue de tipo
correlacional, en cuanto a su muestra, esta fue de 124 docentes y finalmente, se
ha evaluado el nuevo modelo de gestion académica en las universidades. Vemos
gue esto tiene un impacto en la escuela. De esta manera se determina una
relacion entre los elementos socioculturales y el control educativo.

La gestion educativa se viene estudiando mucho, son diversos los autores
gue exploran su impacto en el desarrollo institucional, de acuerdo con Franta,
(2006) la gestion educativa es el papel de los lideres y directores educativos
como administradores de los nacleos formativos en indicar, animar, alentar e
incluir a la sociedad formativa para que la comunidad educativa una sus esmeros
y coopere de manera funcional, sefial6 que es un proceso participativo,
planificado y organizado. Todos los estudiantes son aprendices de por vida;

ademas, Alvarez (2007) sefiala que, la administracion educativa es un
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procedimiento que asegura la organizacion, orientacion, reglamentacion y
valoracion de las operaciones dindmicas y socio psicoeducativas ejecutadas de
manera colectiva a través de la funcién metodoldgica e individualizada, se revela
la jerga que define la conciencia, la sistematica y la naturaleza inclusiva de este
procedimiento de ensefianza total de los alumnos.

En cuanto a los requisitos pedagogicos, estos suponen lograr
capacidades para ser competitivo, para ser emprendedor, para aprender con
premura, es decir con rapidez, ademas del desarrollo de actitudes y valores.
Para su concrecion es muy necesario el imponer reglas, las cuales ayudaran
a determinar y controlar factores como el tema que tendra repercusion en el
aprendizaje, llevar acabo la mision, de formar a quienes seran futuros
ciudadanos, utiles para la sociedad, para ello parte la ensefianza desde el
jardin de infantes, pasando por la primaria, la secundaria hasta la educacién
superior, ademas de la experiencia en el crecimiento de localidades con
calidad humana y competencia en términos de cultura, tecnologia, ciencia y
ética (Campi, 2020).

En opinidon de Echeita (2009), reconoce que la gestién educativa, es
una especie de método completo, muy Gtil para mejorar la actividad estructural
del proceso educativo, ademas se ejerce a través de requerimientos,
métodos, tecnologia e influencia del equipo de maestros o profesores, donde
interviene la participacion de las familias de los educandos para alcanzar las
finalidades y propositos curriculares. El autor afirma que la direccion es el area
encargada de disefiar la labor de la entidad, ademas los directivos son los
profesionales que operan como maximas autoridades de la organizacion, y
son encargados de la ejecucion de todas las tareas de la organizacion, con
sus  correspondientes  cargos  gubernamentales, administrativos,
recomendaciones, regulacion, supervision, estimacién educativa, gestion de
la delegacién educativa y de la vinculacién comunitaria. En concordancia, con
lo mencionado, se puede afirmar que la gestion educativa agrupa hechos y
procedimientos de organizacion curricular, ordenamiento pedagogico,

implementacion de procesos educativos, gestion y valorizacion que tiene
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como finalidad alcanzar las metas propuestas en el PEl y PCl y de esa manera
asegurar las funciones y la educacion (Santos et al., 2023).

En definitiva, Salcedo (2012) recalc6 que la gestion escolar se entiende
COmMO una accion iterativa que proporciona a las organizaciones formativas
garantizar la relacion entre las propuestas curriculares y el PEI, los ambientes
politicos formativos nacionales y las exigencias de la preparacion de los
alumnos. Esto incorpora el proyecto de una propuesta de curricula, su
implementacion en el procedimiento de ensefianza/aprendizaje en la clase, su
valoracion y retroalimentacion, asi como la indicacion y consideraciéon de la

labor en el aula con maestros experimentados.

La gestidbn educativa se entiende como el crecimiento del método
educativo del director de la escuela, en donde el director organiza,
inspecciona, establece metas, toma decisiones para resolver inconvenientes,
fomenta una relacién positiva y ayuda en la formacién de los maestros, esto
debe generar un impacto. Actualmente, los directivos son los encargados de
los métodos como la planificacion y la creacion de metas que reunen las
diversas tareas que la organizacion necesita realizar y les permiten interceder
con la asistencia del grupo y tomar acciones para lograrlos, incrementando la
eficiencia de los procesos de logro organizacional. El método de gestion
incluye la operacion y el crecimiento de tacticas como los colegios
(internamente) para dar orientacion a las asistencias pedagogicas que brinda
la escuela. (De la O Casillas, 2017)

Al analizar la administracién educativa desde el salén de clases, por
medio del compromiso en la planificacion de las tareas, y de la administracién
escolar, iniciando por la estructura del grado, luego la etapa laboral, la
ordenacion de los temas, la clasificacion de los recursos instructivos hasta la
incorporacion curricular. Concluimos que los procedimientos representativos
sugieren la participacion en las tareas educativas, la promocion de actividades
organizativas, la tolerancia de las tareas administrativas, asimismo los
meétodos de inclusion social que ayuden a fomentar los planes pedagogicos

provechosos en los colegios (Pérez, 2014)
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En cuanto a los tipos de Gestidn, tenemos a Benavides (2011) quien
sefiald los siguientes tipos:

+  Gestidn tecnoldgica: Es el método de aceptacion e implementacion
de resoluciones en cuanto a reglas, tacticas, programas y acciones vinculadas
con la produccion, divulgacion y la utilizacion de la tecnologia.

*  Gestion de proyecto: Es una doctrina que se ocupa de planificar y
gestionar los requerimientos para que toda labor exigida para un plan se
complete en un periodo y estimacion especifico.

* Gestion de conocimiento: Este es una definicion utilizada en las
empresas para aludir al cambio del entendimiento y destrezas presentes entre
sus integrantes. De esta forma, este cuerpo de conocimientos puede emplearse
como un método existente para cada integrante de la institucion.

* Gestion ambiental: Es un grupo de pasos para la gestion de
mecanismos ambientales basados en la elaboracion sustentable. La gestion
medioambiental es una tactica utilizada para organizar las tareas de las personas
que afectan al ambiente con el propdsito de conseguir una acorde clase de vida.

» Gestion estratégica: Es el método de valoracion metodologica de una
empresa que explica las metas en un periodo de tiempo extenso, para ello
desarrollan una serie de tacticas para sus fines, ademas despliega recursos para
lograr estas metas.

* Gestion administrativa: Esta es una de los contenidos mas relevantes
al momento de iniciar una cooperativa ya que determinara el triunfo o la caida
del negocio. Ha habido bastante rivalidad a lo largo de los afos, por lo que se
necesita recibir comentarios sobre el tema.

* Gestion gerencial: Es una serie de acciones encaminadas a producir
bienes (mercancia) o brindar servicios (tareas profesionales) en el interior de una
organizacion.

+ Gestion financiera: Se centra en la adquisicion y utilizacién eficaz de
los requerimientos econdémicos.

En cuanto a las dimensiones de la variable gestion educativa, tenemos
cuatro dimensiones, la inicial es la gestion pedagdgica que abarca los

procedimientos vinculados con la instruccién, desde la planificacién hasta la

15



obtencion de resultados en los estudiantes. Esta faceta constituye el pilar
fundamental de la formacién en los centros educativos, involucrando la
elaboracion del curriculo y el desarrollo, por otro lado, el manejo del salon es
destinada al desarrollo de competencias, con fin de lograr un desenvolvimiento
profesional adecuado (Torres, 2017)

La segunda dimension es la gestion organizativa, este proceso controla la
organizacion de la entidad educativa, es llevada a cabo por el director, quien
opera como lider, fortalece el trabajo cooperativo, tiene el deber de compartir
aspectos como valores, la vision y la mision de la organizacion, asimismo se
debe impulsar el logro de los objetivos educativos, es el responsable de
monitorear de forma sistematica los procesos.

La tercera dimensién es la gestion administrativa, se refiere a la creacion
de presupuestos, del control de ingresos y egresos, y de aspectos materiales
necesarios para la infraestructura, asi como también el manejo de la informacién
en la entidad educativa, asociada a la comunidad educativa; y la ultima es la
gestion proyeccion a la comunitaria, la cual facilita el descubrimiento de
conflictos, necesidades, y el tomar decisiones conforme a la realidad escolar, la
intervencién de ejecutivos, maestros, alumnos y sus padres favorecen a la
entidad educativa y la comunidad, su finalidad hace referencia a las alianzas con
organizaciones de apoyo, que ayudan al mejoramiento de la excelencia

educativa, a los servicios que brinda a la comunidad.

Se entiende como un proceso continuo, donde se lleva a cabo la
convergencia de una serie de procesos como: la adquisicion, la estructuracion y
la reestructuracién de comportamiento, ademas del desarrollo de conocimientos,
habilidades, etc. Gracias a la implementacion de las practicas de pensamiento,
se ha logrado modificar la rutina diaria y aplicar estrategias técnicas y
profesionales que se desarrollan desde la experiencia escolar del futuro docente.
A medida que el individuo avanza en los distintos niveles educativos, incorpora
modelos de aprendizaje que se van actualizando para enfrentar las
responsabilidades como docente en el futuro. Ademas, participan las acciones
de todos los individuos implicados en el avance educativo, es decir, la comunidad

educativa en su conjunto (Sevedon, 2022).
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En el contexto del crecimiento personal y profesional de los docentes, los
estudios sefialan un campo relacionado con su conocimiento y habilidades
comunicativas, aunque estos aspectos no sean percibidos directamente por los
estudiantes. Esto abarca aspectos que son relevantes a lo largo de toda la

carrera profesional del docente.

El avance profesional del docente esta estrechamente ligado a su
crecimiento personal, el cual debe ser satisfactorio. El progreso adecuado en la
carrera profesional depende de la madurez del individuo y de cémo enfrenta los
desafios psicolégicos y los conflictos. Las personas pueden adquirir competencia
en la planificacion de la ensefianza, en el desarrollo del proceso evolutivo, en la
implementacion de tareas didacticas cooperativas, y también poseen todos los
conocimientos requeridos en su area de especializacion, por el contrario, si nos
encontramos con un individuo que carece de madurez o presenta dificultades
para colaborar en equipo y adaptarse a sus compafieros, es probable que su
desarrollo personal se vea perjudicado, lo que puede desembocar en fracasos y
sentimientos de frustracion de manera frecuente (Barragan, 2020).

En contraste, el desempefio laboral docente, hace referencia a la
valoracion de los logros de la persona que brinda un servicio, en diversas
organizaciones. En cuanto al origen del desempefio laboral, este tiene que ver
con diversos eventos, como la sucesion de tres etapas, una de ellas tiene que
ver con el control de los trabajadores, la accion de quienes los supervisan, y el
papel que desempefian en el lugar de trabajo, este concepto se convirtio en un
aspecto cuantificable, es decir que se podria medir, dando paso a la evaluacion
del desemperiio; teniendo en cuenta el aporte de los colaboradores para el
alcance de los propoésitos de la entidad, la etapa final se refiere en el momento
en que se conceptualiza el desempefio laboral desde otros enfoques,
conllevando a beneficios para los trabajadores y sus jefes Quispe & Condor,(
2021).

Entre tanto Ramirez, et al., (2022) mencionan que, al paso del tiempo, el
concepto de rendimiento se ha transformado en un utensilio para calcular la

adecuada actividad de cada uno de los cargos en el ambito de produccion, sin
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descuidar que los empleados requieren una retroalimentacion fundamentada en
los frutos logrados anteriormente.

Por otro lado, las organizaciones pretenden el logro de obijetivos,
partiendo del trabajo constante de su personal, dado que gracias a ellos, las
organizaciones consiguen un lugar dentro del mercado, ya que el equilibrio de
las empresas se basa en el intercambio, del desempefio de trabajo y las
funciones, para medir el desempefio laboral, es necesario tener en cuenta los
niveles de productividad, los cuales fluctian entre diversos elementos tales
como: el ambiente, habilidades blandas y el espacio laboral, para Chiavenato
(2019), este tipo de desempeiio se centra en el repertorio conductual del
trabajador y su basqueda para la consecucion de objetivos previstos, en torno a
su esfuerzo y a su predisposicion actitudinal, por ello concibe al trabajador como
la pieza fundamental de la empresa, no se debe limitar a los colaboradores como
un simple operario.

Lo mencionado anteriormente se relacion con el autor Chiavenato (2017)
quien sefiala que el rendimiento en el trabajo es la capacidad que muestran los
empleados, al ejecutar sus responsabilidades laborales, segun el nivel de
rendimiento que depuesta el trabajador es requerido en las organizaciones, asi
pues, se transforma en un atributo exigente para las organizaciones
contemporaneas, viendo al trabajador como un activo relevante. Asi mismo,
Milkovich y Boudreau (1994), afirmaron que el rendimiento profesional esta
enlazado con las peculiaridades de cada persona, comprendiendo en esta
concepcion las capacidades, las aptitudes y entendimiento obtenido, que le
permiten al trabajador contribuir con los desafios de las organizaciones. Rosello,
& Buendia, (2020).

Los cargos, mas adelante se fueron transformando en un método para
calcular la adecuada actividad de cada persona en las diversas secciones de la
fabricacion. Son actualmente una de las bases para determinar la eficiencia y el
triunfo de las empresas. En su fase inicial, es decir del desarrollo de la
rentabilidad, se emple6 por primera vez en el siglo XIX, posteriormente fue
mencionado por Strauss (Herrera, 2016), quien recalco la relevancia que se le
otorgaba a los acontecimientos y al merecimiento de los empleados publicos, a

las personas que supervisaban a los subalternos en ocasiones especificas, y
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desde luego en Estados Unidos, se aplico estos conocimiento al ambito militar,
esto fue implementado los requerimientos para estructurar a las comunidades y
conducir las armas para aquellos enfrentamientos y establecer a cada individuo
su espacio de acuerdo al vigor fisico que desarrollen. Pashanasi et al., (2021)

Por su parte el autor Morales (2020) determina que el rendimiento
profesional es el bloque sesgado de la eficacia y el triunfo industrial, por lo cual
los administradores estan atraidos no solo en su calculo, sino ademas en
aumentar el rendimiento de los trabajadores. En este enfoque, el rendimiento
profesional, expone a las distintas actividades y aptitudes fomentadas por los
trabajadores o profesionales para lograr las metas organizacionales
relacionadas a sus obligaciones en la empresa, por lo que la valoracion de estos
procedimientos establece un crecimiento organizacional. El autor en su aporte
vincula el rendimiento con la suficiencia de estructurar y dirigir las acciones que
en su cumulo constituyen las actitudes de los individuos comprometidas con el
procedimiento lucrativo.

La OIT y la CEPAL (2023) elaboraron una clasificacién de los factores de
la rentabilidad profesional que puede emplearse para especificar la organizacion
esencial de la rentabilidad profesional. Estos factores son: un ambiente
determinado de ocupacion, la competencia de un individuo para ejecutar labores
vinculadas con sus funciones, y las competencias no vinculadas, las cuales no
son detalladas en el cargo, pero que desean los funcionarios; por otro lado
tenemos la notificacién oral y textual, y la incorporacion, de las destrezas a las
gue acceden los trabajadores, para dialogar, facilita el desarrollo de conferencias
de cualquier dimensidn, finalmente la organizacién busca sostener la obediencia
individual, incluyendo la de eludir conductas nocivas durante el trabajo.

Fomentar la labor en grupo, las escalas de soporte y cooperacion para
lograr las metas particulares de ocupacion en grupo con los colegas, la
inspeccion como ambos interviene en la productividad de los subalternos por
medio de la interaccion frente a frente y la administracion que se explican a
conductas encabezadas a incorporar, facilitar resoluciones a los conflictos y
estructurar los bienes. Gonzéalez y Morales, (2020).

Al respecto a las contribuciones avanzadas por Campbell, sus escritos

hallados explican que son imprescindibles para la adecuada valoracion, e
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interioriza las metas organizacionales, que se aplican en cualquiera de los
entornos laborales. Asimismo, otros escritores manifiestan que es indispensable
administrar estos factores para entender la productividad y la eficiencia. (Bautista
& Cienfuegos, (2020)

Becker (1964), habla del recurso humano como un cumulo de
capacidades, que implican la reunién de conocimientos, ademas se incluye la
formacion de la persona, dandole la oportunidad de lograr salarios mas elevados,
conforme a su desempefio, el cual no se limita en los costos que haya realizado
por obtener su conocimiento, sino también en la motivacion que recibe.

Ministerio de Educacién (2018), el desempefio docente es parte del
campo pedagogico, la ciencia de la educacion cohesiona el aprendizaje y
ensefianza, la didactica que emplea el docente, cuando trabaja el material
educativo considerando la metodologia, los instrumentos de célculo y diversas
tacticas para conseguir los objetivos propuestos para el educando.

El desempefiio laboral docente, contempla el logro de competencias,
necesarias para el aprendizaje del estudiante, las competencias se aprecian en
la consolidacion de aprendizajes conceptuales, habilidades practicas y actitudes,
lo que contribuye a la formacion integral del educando, estas son esenciales para
resolver problemas y comprender contextos que se podrian presentar, el docente
debera implicar sus fundamentos técnicos, cientificos y pedagogicos para una

ensefianza mas completa

El desempefio docente, consiste en la valoracion del servicio educativo
que realiza, su conexién con la sociedad, el género humano, y la calidad
profesional que de él se espera; el docente es el profesional de educacién que
debe dominar saberes del conocimiento, contenido en procesos, es quien decide
con autonomia sobre su enfoque y métodos, ademas crea tacticas para la
enseflanza de los alumnos, procurando tener en cuenta los estilos de
aprendizaje que favorezca a los profesionales de construccién de conocimiento

desde las particularidades de cada uno de sus alumnos (Chunga, 2021).

En cuanto a los fundamentos tedricos del desempefio laboral, tenemos
diversos modelos como el prototipo de Campbell; la hipotesis de Campbell se

manifesto de la exigencia de un calculo holistico del rendimiento profesional y es
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apreciado como una de las bases hipotéticas de la valoracion del rendimiento
profesional, porque se considera una organizacion multidimensional, cuyo fin es
establecer los primordiales factores de la valoracion del rendimiento. Igualmente,
la maniobra para lograr las metas, sus componentes narran el sistema inferior

de las actividades para todos los cargos (Ticahuanca, 2021).

El Modelo tedrico de Herzberg, este modelo tedrico sefala la formulacion
de factores necesarios y de consideracion dentro de las empresas, ademas
menciona que se les conocen como factor de motivacion, de higiene, por ello
cuando se habla de la motivacion, implica todo lo asociado con el
desenvolvimiento dentro de sus funciones laborales, se diferencia de los demas
factores por el equilibrio laboral del colaborador, la motivacion hace el motor que
impulsa al trabajador a permanecer con organizacion y desarrollar sus funciones
respectivas, a este factor se suele denominar factor interno en el centro laboral,

se asocia con el resto de factores (Madero, 2019).

Asi mismo, tenemos el prototipo de Rentabilidad de Campbell: quien
sefala que es un incrementd, que parte de la comprobacién del siglo xx de la
Milicia de Estados Unidos, en donde se reclamaba calcular la rentabilidad en
cada categoria, en el que los descubrimientos indicaron que en ese instante ya
se hallaba un prototipo expuesto por Murphy, en el que el planteamiento
explicaba cada uno de los elementos que lograba ser valorado de forma precisa,
puesto que, al no ser conveniente, Campbell enlaz6 4 de estos elementos que
se distribuyen en secciones distintas del cargo y aptitudes que auxilian el entorno

empresarial. (Portalanza & Vésquez, 2022)

Para Lorenzo (2022), el prototipo de Campbell es una de las bases
hipotéticas de la valoracion del cargo, puesto que es un ambiente
multidimensional cuya meta es obtener los elementos primordiales que precisan
el cargo, lo que apoya manifestar maniobras para conseguir los objetivos de la
comparfiia, puesto que se concentra en la aptitud de los trabajadores y la forma
en como examinan el resultado.

Por su parte, Castafio (2021) manifiesta que la aportacién del prototipo es
la estabilidad, la eficiencia absoluta y la riqueza, que se conectan con el estudio

de los hechos contemplados en los objetivos empresariales, en la misma linea
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tenemos a Rodriguez (2020), quien recalca que el rendimiento profesional,
compagina un dificil método de aptitudes, de capacidades, destrezas y méritos
en conjunto, ademas de los requerimientos sisteméticos y rentables de la
organizacion.

En la teoria del capital humano, Schultz (1961), quien fuese su creador,
nos sefiala que las personas logran conocimientos y habilidades, teniendo como
principal recurso o activo su formacion, es decir su educacion visto como una
inversion, ademas considera que esta es la forma de potenciar a los
trabajadores, mientras mas capacitado este el trabajador, se factible el fortalecer
su nivel y calidad de esfuerzo, ademas los gastos que devengan para el logro de
estas capacidades inciden en la productividad y en un rendimiento positivo.

Por ultimo, tenemos la teoria de la equidad, que se enfoca en la
concepcion del colaborador hacia si mismo, sobre cémo es tratado, reflejandose
en demostraciones de eficacia en su labor al interior de la organizacion, pese a
lo descriptiva y clara que es esta teoria, surge el inconveniente que implica su
vinculacioén hacia juicios relativos, puesto que se debe aclarar que la equidad y
las buenas relaciones, son elementos esenciales para entablar una adecuada
comunicacién entre colaboradores y el empleador, esta teoria valora el
rendimiento, haciendo especial referencia a la capacidad productiva de las
personas, y la vinculacibn con otros, puesto que es la valoracion de la

remuneracion en comparacion con otros.

Un aspecto importante que impulsa el éxito de los objetivos pedagdgicos
se refiere a la motivaciéon del profesor, la cual se entiende como el impulso que
surge del anhelo por alcanzar algo u obtener algo, gracias la motivacion muchas
veces nos podriamos comportarnos de forma positiva o competitiva, por el
contrario, una motivacion inadecuada, es decir a la inversa lleva conductas
negativas, y escrupulosa. El docente es el profesional en el aula y fuera de ella
con personas de diferente indole, ademas sintoniza con otros colegas de
educacién y el soporte de los padres, siendo a veces los padres renuentes a
colaborar con el proceso formativo, es decir insufribles.

El impacto de los docentes ante el futuro es increible, pese a que el lapso
de tiempo discurre entre la causa y el efecto, podria pasar de forma inadvertida

para muchas personas; las acciones de ensefianza recibidas se proyectan hacia
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el futuro. Permitiendo conceptuar a la motivacién como el proceso de formacién
y orientacion de conductas, una motivacion adecuada del docente constituye un
elemento basico de la satisfaccion y avance de la entidad educativa y de

formacion de los alumnos. (Naranjo, 2022)

La preparacion para el proceso de ensefianza involucra la organizacion
de actividades educativas a través de un plan de estudios, dentro del cual el
docente debe seguir las unidades de aprendizaje planificadas. Las sesiones de
ensefianza se disefian con un enfoque que promueve la inclusién cultural. Esta
faceta requiere que el docente posea conocimientos sobre las cualidades
culturales, sociales y materiales de sus alumnos, asi como un dominio de los
contenidos pedagdgicos y disciplinares (MINEDU, 2012, p. 25).

La ensefianza para el aprendizaje del alumnado, hace referencia al
proceso caracterizado por el desarrollo de una serie acciones, una serie de
enfoques que valoren la diversidad en sus diversas expresiones, se incluye la
valoracion de recursos didacticos relevantes, instrumentos que facilitan el

proceso de aprendizaje de los estudiantes (MINEDU, 2012, p. 25).

Desarrollo de la profesionalidad e identidad maestro; en esta dimension
se evallan las capacidades del docente para la investigacién y la innovacion
educativa, se evalla la practica pedagogica, que se concibe también como
agrupacion y situaciones dentro del salén de clases donde se configura la accién
del docente y los estudiantes en funcién al logro de objetivos especificos para la
formacion dispuestos en un conjunto de actuaciones ligadas directamente al
aprendizaje de los alumnos. La practica docente de acuerdo con algunos autores
es la accion por el cual el docente desarrolla el proceso de ensefianza dentro del
aula, dicha practica puede ser global o social, la practica docente segun Correa
(1999), se refiere al proceso en el que se presentan las contradicciones que los
docentes deben enfrentar.

Estos profesionales ven esta supervision como la definicion de su trabajo,
la gestion del tiempo y de sus relaciones interpersonales, asi como la percepcion
de si mismos como investigadores en un contexto de profesionalismo. Para
algunos, se trata del conjunto de circunstancias presentes en el entorno

educativo, que estan indirectamente vinculadas con los procesos de orientacion
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y formacién. Estas circunstancias van mas alla del contacto entre el profesor y el
alumno en el aula, y abarcan cuestiones relacionadas con la gestion y
organizacion institucional en la entidad educativa. Ademas de los aspectos que
surgen en el aula, la dificultad de las secuencias y relaciones en el entorno

educativo es parte integral de la practica maestro (Apolinario, 2021).
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1. METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, en cuanto a su
nivel fue basico, asimismo este estudio se centra principalmente a
la exploracion de fendmenos y a desarrollar contenidos que
permitan ayudar a comprender y describir los fenbmenos que
expresan las variables de estudio, ademas explora la probleméatica
de la poblacion, cuantificando lo visualizado. (Hernandez vy
Mendoza, 2018)

3.1.2. Disefio de investigacion

Para los autores Hernandez y Mendoza (2018), Este tipo de
trabajos buscan develar el nivel de vinculacién, que pudiera existir
entre mas de un concepto, entre mas de una variable o
categorias, dada las caracteristicas del estudio, se opté por un
disefio descriptivo, por el proposito de estudio correlacional, y
de corte transversal, es cuantitativo y su esquema se grafica de

la manera siguiente:

01

r

_—
e

M : Muestra de maestros de la I.E.P

Donde:
O1: Observacion de la gestion educativa

Oz2: Observacion del desempefio docente

R = Correlacion entre O1y O2
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3.2.

Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual
La gestion educativa son las acciones que desempefian los operadores
de educacion en una entidad educativa. (Martinez, 2012)

Definicion operacional

La variable gestion pedagogica tiene relacion con las teorias
administrativas de la educacion, respecto a las dimensiones, se
consider6 las siguientes: gestiobn organizativa: pedagdgica,

administrativa, proyeccién a la comunidad.

Indicadores

La Interaccion, la colaboracion y la capacidad humana

Definicion conceptual

Se refiere al desempefio de los docentes, donde ponen en practicas sus
estrategias y destrezas en favor del proceso de ensefianza aprendizaje.
(Abarca, 2020).

Definicién operacional

Se empleara una ficha para evaluar el desempefio docente. Como
dimensiones se tiene la dimension: la preparacion y la ensefianza para el
aprendizaje, la participacion en la gestion de la escuela y el desarrollo de
la profesionalidad.

La ficha de observacion de la variable contiene en total 20 items, en
cuanto a la forma de respuesta del instrumento, emplea una escala tipo
Likert.

Indicadores

Creando un plan de estudios, métodos de instruccion.

e Escala ordinal de medicion.

26



3.3.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

3.3.2.

Para Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion total de
docentes de la I.E es de 100 personas, distribuidos en el nivel

primaria y secundaria respectivamente.

Criterios de inclusién
Docentes con vinculo laboral vigente con la Institucion,
docentes que deseen contribuir de manera consiente en el

analisis.

Criterios de exclusion
Docentes que dejaron la institucion, cuyo contrato ha concluido

al mes de estudio.

Poblacién por grados

GRADOS N° Docente

delalE-
5TO 20
4TO 19
3RO 18
2DO 22
1RO 21
TOTAL 100

Muestra

La muestra hace referencia a un subconjunto de la poblacién,
tiene que ser representativa de la poblacion de estudio
Hernandez y Mendoza, (2018). Como muestra se evalu6 a 50
profesores para el estudio.

Muestra por grados

N° Docente
GRADOS de la |.E-
5TO 10
4TO 10
3RO 10
2DO 10
1RO 10
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3.4.

TOTAL 50

3.3.3. Muestreo
Es una forma de extraer la muestra de estudio de la poblacion, por lo
general es de tipo no aleatorio, en este caso la muestra se seleccioné

por criterio del autor (Herndndez y Mendoza, 2018).

3.3.4. Unidad de analisis

Se evaluo al docente que labora en la I.E.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Se implementé la técnica de la encuesta y se opt6 por un cuestionario
para evaluar la variable independiente, conformada por 30 items, la
validacion y confiabilidad del instrumento fue desarrollada por su autor
Rosales Quispe Maria del Carmen (2022), cuenta con su respectiva
confiabilidad y validacién valor del Alpha de Cronbach revelé un grado de
fiabilidad de 0,803 “muy buena”.

Y para cuantificar la variable dependiente se optara por una ficha de
observacion conformada por cuatro dimensiones y 20 items, cuyo autor
fue Chunga Saavedra Gabriela Elizabeth (2021), cuenta con su respectiva

confiabilidad y validacién, su valor del Alfa de Cronbach es de 0,952

Instrumentos:

Ficha técnica de gestion educativa
Nombre: Cuestionario de gestion educativa
Autor: Rosales Quispe Maria del Carmen
Afo: 2022
Administracion: individual
Numero de items: 30
Tiempo: 20 minutos

Escala: ordinal

Ficha técnica de desempefio docente
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3.5.

3.6.

3.7.

Nombre: Cuestionario de desempefio docente
Autor: Chunga Saavedra Gabriela Elizabeth
Afo: 2021

Administracion: individual

Numero de items: 20

Tiempo: 20 minutos

Escala: ordinal

Procedimientos

Se coordiné con el directivo de la |.E., para realizar la aplicacion de
los instrumentos y la recopilacion de datos; a los individuos se les indico en
que consiste el proposito del estudio y el tiempo de duracion de la
administracion de cuestionarios, dandoles las facilidades para responder a

los cuestionarios.

Método de analisis de datos

Para analizar los datos, se recurrio al uso de programas como Excel
para generar tablas descriptivas de las variables. Para evaluar las hipétesis
del analisis, se aplico el software IBM SPSS para realizar pruebas de
normalidad aplicando la prueba de Kolmogorov-Smirnov, y se analizé la
correlacion utilizando el coeficiente de Spearman.
Aspectos éticos.

Se trata de un principio que se enfoca en el comportamiento humano
y la sinceridad en cada objetivo. Ademas, tomamos en cuenta los principios

de justicia, beneficencia y equidad en el analisis.
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IV.RESULTADOS

A continuacion, se muestran los hallazgos estadisticos de las variables de

estudio, Gestion Educativa y Desempefio Docente, con el propdsito de evaluar

las hipotesis del estudio. Se inicia con un analisis descriptivo, seguido por un

analisis inferencial, conforme a

establecidos.

1. Analisis descriptivos de los datos generales:
a. Gestion educativa

los objetivos especificos y generales

Tabla 1 Niveles de la percepcién de la gestion educativa

Baremos Frecuencia Porcentaje
Bajo 0-49 0 0,0
Medio 50 -100 12 24,0
Alto 101 amas 38 76,0
Total 50 100,0

En la tabla 1, se tiene que la variable independiente en la I.E. se sitia en un

nivel alto, representado por el 76%, seguido del nivel medio, 24% y 0% para

el nivel bajo.

80%

76%

70%
60%
50%
40%
30% 24%
20%
10% 0%

0%

BAJO MEDIO

Figura 1. Niveles de la percepcién de la gestion educativa

ALTO
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La figura

1 muestra, que la variable Gestion Educativa en la |.E, se detecta en

un elevado nivel, descrito por el 76%, seguido del nivel medio, 24% y 0% para

el nivel bajo.

b. Desempefio docente

Tabla 2

Niveles de la percepcion de Desempefio docente en una
E. de Trujillo

Baremos Frecuencia Porcentaje
Bajo 0-34 2 4,0
Medio 35 -65 0 0,0
Alto 66 a mas 48 96,0
Total 50 100,0

Como puede apreciarse en la tabla 2, la variable dependiente se sitia en un

elevado nivel, con el 96%, en el nivel bajo el 4% y ninguno de los encuestados

manifestaron estar en el nivel medio.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

s wm

Bajo Medio Alto

Figura 2. Niveles de la percepcion de Desempefio docente

Como se muestra en la figura 2, el desempefio docente con un 96% se sitla

en un elevado nivel, en el bajo con un 4% y ninguno de los encuestados

manifestaron estar en el nivel medio.
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c. Gestién educativa por dimensiones

Tabla 3
Dimensiones de gestion educativa en una |.E. de Trujillo

Gestion
Gestion Gestion Gestibn  proyeccion a
Nivel organizativa administrativa pedagogica la

comunidad

fi % Fi % fi % fi %

Bajo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 4,0
Medio 12 24,0 6 12,0 4 8,0 10 20,0
Alto 38 760 44 830 46 920 38 76,0
Total 50 100 50 100 50 100 50 100

Como se aprecia en la tabla 3, en las cuatro dimensiones consideradas para
la variable gestién educativa, desde un 76% hasta un 92% presentan un alto
conocimiento, por otro lado, en un nivel medio desde el 8% hasta el 24% y

en el nivel bajo a lo mas del 4%.

o 92%
100% 88% o
90%
80% 76% 76%
(]
70%
60%
50% H Bajo
40% Medio
30% 24-% Alto
20% 8%
0
10% 0% 0% 1% 0% %
Gestion Gestion Gestion Gestion
organizativa administrativa pedagdgica proyeccion a la

comunidad
Figura 3. Dimensiones de gestion educativa
Como se aprecia en la figura 3, en las cuatro dimensiones consideradas en
la variable independiente, el mayor porcentaje de maestros presentan un alto

conocimiento en gestion, desde un 76% hasta el 92%, en un nivel medio

desde el 8% hasta el 24% y en el nivel bajo a lo mas del 4%.
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d. Desempeiio docente por dimensiones

Tabla 4
Dimensiones del desempefio docente en unal.E. de Trujillo
. ~ Gestion de la Desarrollo de
Aprendizaje delos  Ensefianza para - - )
_ ; e escuela articulada  profesionalidad e
Nivel estudiantes el aprendizaje. a la comunidad identidad
Fi % fi % Fi % fi %

Bajo 2 4,0 2 4,0 2 4,0 0 0,0
Medio 4 8,0 0 0,0 4 8,0 2 4,0
Alto 44 88,0 48 96,0 44 88,0 48 96,0
Total 50 100 50 100 50 100 50 100

Como se aprecia en la tabla 4, en las cuatro dimensiones consideradas en la
variable dependiente, el mayor porcentaje de docentes presentan un alto
desemperio docente, que varia desde el 88% hasta el 96%, en un nivel medio
del 4% al 8% y en el nivel bajo a lo mas del 4%.
2. Analisis de normalidad
Para decidir sobre la prueba de hipétesis a emplear, es necesario determinar si
los datos estadisticos de las variables se encuentran distribuidos normalmente,
por ello, se utilizara el test de normalidad de Kolmogorov, dado que la muestra
consta de 50 participantes y se establece un criterio de significancia con un valor
de p=0.05.

Tabla 5. Prueba de normalidad de gestidn educativa y desempefio docente

Kolmogorov-Smirnov@

Est. gl Sig.
Gestion educativa ,146 50 0,009
Desempefio docente ,198 50 0,000

Por lo tanto, en base a los resultados, el valor de significancia de ambas
variables es inferior al valor de p=0.05, por lo tanto, los datos no se
encuentran distribuidos normalmente y se decide emplear el test de hipotesis

de correlacién
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3. Andlisis Inferencial

Hipotesis especifica 1

a. Hipotesis estadisticas:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes en una |.E. de
Trujillo-2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una I.E. de Truijillo-
2023.

b. N. Significancia: 5%

c. Estadistico de prueba: Coef. Rho de Spearman

Tabla 6. Correlacion entre la gestion educativa y preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes

Correlaciones

Gestion Preparacion para el aprendizaje
Educativa
Rho de Gestién Coef. Corre. 1,000 0,437"
Spearman Educativa
Sig. (bil.) . 0,001
N 50 50

**_Correlacion significativa al nivel 0,01 (bil.).

d. Conclusion

El valor de p es 0.001, que es menor que 0.05. Por ello, se niega la Hoy se
afirma la alternativa. Llegando a la conclusion de que hay una asociacion
entre la variable independiente y la primera dimensién, siendo esta relacion

moderada y significativa (0,437).
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Objetivo especifico 2
El objetivo especifico 2, consistié en determinar la relacion entre la gestion
educativa y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en una |.E. de Trujillo-2023.
Hipodtesis especifica 2

a. Hipotesis estadisticas:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en una I.E. de Truijillo-
2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en una I.E. de Trujillo-
2023.

b. N. Significancia: 5%

c. Estadistico de prueba: Coef. Rho de Spearman

d. Regidn de rechazo:
Si el p-valor es < que el nivel de significancia, se tiene que rechazar Ho
Si el p-valor es =2 que el nivel de significancia, no se tiene que rechazar
Ho

Tabla 7. Correlacion entre la gestién educativa y la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes

Correlaciones

Gestion Ensefianza para el
Educativa aprendizaje
Rho de Gestion Coef. Corre. 1,000 0,454™
Spearman  educativa
Sig. (bil.) . 0,001
N 50 50

**_Correlacion significativa al nivel 0,01 (bil.).

e. Conclusion

35



El P-valor = 0.000 < 0.05 de significancia, por ello se rechaza la Ho. Se
concluye, por tanto, que existe relacion entre la variable independiente y la

segunda dimension con nivel moderado y significativo (0,454)

Objetivo especifico 3
El objetivo especifico 3, consistié en determinar la relacion entre la gestion
educativa y la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad en una I.E. de Truijillo-2023.

Hipotesis especifica 3

a. Hipdtesis estadisticas:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la
dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en una |.E. de Truijillo-2023.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la
dimension participaciéon en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en una I.E. de Trujillo-2023.

b. N. significancia: 5%
c. Estadistico de prueba: Coef. Rho de Spearman

Tabla 8. Correlacion entre la gestion educativa y la participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad

Correlaciones

Participacion en la gestién

Gestion de la escuela articulada a la
educativa comunidad
Rho de Gestion Coef. Corre. 1,000 0,356™
Spearman  educativa
Sig. (bil.) . 0,011
N 50 50

** Correlacion significativa al nivel 0,01 (bil.).

d. Conclusiéon
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Se tiene un valor de p de 0.011, por ello se niega la Ho. En consecuencia, se
puede inferir que hay una relacion entre la variable independiente y la tercera
dimension relacionada con la comunidad, siendo esta relacibn moderada y
significativa (0,356).

Objetivo especifico 4
El objetivo especifico 4, consistido en determinar la relacion entre la gestion
educativay ladimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad en una
I.LE. de Trujillo-2023.

Hipotesis especifica 3

a. Hipodtesis estadisticas:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad en una I.E. de
Trujillo-2023.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa y la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad en una I.E. de
Trujillo-2023.

b. N. Significancia: 5%
c. Estadistico de prueba: Coef. Rho de Spearman

Tabla 9. Correlacion entre gestion educativa y desarrollo de la

profesionalidad y la identidad

Correlaciones

Gestién Desarrollo de la

educativa profesionalidad y la identidad

Rho de Gestién Coef. Corre. 1,000 0,286
Spearman  educativa
Sig. (bil.) . 0,044
N 50 50

**_Correlacion significativa al nivel 0,01 (bilateral).

d. Conclusiéon
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Se niega la Ho, pues el valor del P-value es igual 0.044, siendo inferior a la
significancia establecido, por lo cual se confirma una asociacién entre la

variable independiente y la cuarta dimensién.

Hipotesis general

a. Hipodtesis estadisticas:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio
docente en una |.E. de Truijillo-2023.
Hi: Existe relacidon significativa entre la gestion educativa y el desempefio
docente en una |.E. de Trujillo-2023
b. N. Significancia: 5%

c. Estadistico de prueba: Coef. Rho de Spearman

Tabla 10. Correlacién entre gestion educativa y el desempefio docente

Correlaciones

Desempefio
Gestion educativa docente
Rho de Gestion educativa ~ Coef. Corre. 1,000 0,509"
Spearman Sig. (bil.) . 0,000
N 50 50

**_Correlacion significativa al nivel 0,01 (bil.).
d. Conclusién

El valor de p es igual a 0.000, menor al nivel de significancia establecido, por
ello se niega la Ho y se admite la alternativa. Por tanto, se llega a la
conclusion de que existe una relacion entre ambas variables de analisis,

siendo esta relacion moderada y significativa (0,509).
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V. DISCUSION

Después de analizar los instrumentos, los resultados en la Tabla 1. Se
visualiza que la gestion educativa en una I.E. de Truijillo esta clasificada como alta,
estos hallazgos son comparables con el andlisis por Castillo, (2020) donde la
gestion educativa practicada en la |.E. es eficiente, esto implica que el director esté
cumpliendo con los lineamientos para la mejora del aprendizaje. Por su parte
Ramirez, (2020) nos aporta que la esta es una parte importante para el proceso
educativo, que incluye la ensefianza del programa educativo, entre otros aspectos
de apoyo a la ensefanza/aprendizaje. De manera similar, Sdnchez & Delgado
(2020) realizaron un estudio y encontraron que es un proceso sistematico que
incluye la gestién y la educacion, y que la cooperacion en el liderazgo y la
comunicacion es importante. Cultura para brindar servicios de calidad a los
estudiantes.

Por otra parte, Quispe, (2019) en su investigacion nos aporta que, cuando el
director enfoca adecuadamente su gestion pedagdgica, los docentes tienden a
alcanzar niveles mas altos de desempefio. Por el contrario, si el director no da
prioridad a esta gestién pedagdgica, los docentes tienen un desempefio limitado y
deficiente.

Por otro lado, los autores Sanchez & Delgado, (2020) en su trabajo de
investigacion, sus hallazgos revelan que la administracion educativa abarca una
serie de procesos estructurados que involucran tanto la gestion como la educacion.
Ademas, se observa una predominancia del liderazgo y la colaboracién cultural para
proporcionar servicios educativos de alta calidad a los estudiantes.

Los autores Pesantez & Cordero (2023), encontraron que esta variable no
se considera como algo independiente de la administraciéon, sino como un
componente ajustado a las necesidades y exigencias actuales que demandan la
mejora de los servicios educativos. Por dltimo, encontramos a Cardenas et al.,
(2022) nos indique que, sin importar el nivel de ensefianza o el tipo de gestion, esta
se ocupa de abordar las multiples acciones, actividades, procesos y operaciones
que afectan el entorno interno y externo de la entidad educativa.

Como se muestra en la tabla 2, el desempefio docente se sitia en un nivel
alto, estos resultados concuerdan con otros autores como Castillo, (2020) cuya

investigacion también muestra variables de estudio, encontrando que en la variable
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desempeiio docente, se observO aspectos positivos, como los métodos de
ensefianza eficaces, la participacion en actividades extracurriculares de la
comunidad escolar y el desarrollo profesional continuo; del mismo modo, Canesa
(2021), Al finalizar su trabajo de investigacion, el auto demostré lo importante que
tiene la necesidad de gestionar la formacion para apoyar el aprendizaje a través de
la expansion no debia ser distinta de la calidad que debia seguir este modelo
educativo. Del mismo modo, Gorozabel et al. (2020) concluyeron que tener una
formacidn cientifica compuesta por diferentes tipos de disciplinas ayuda a crear una
capacidad unificada e integral para solucionar los problemas de relaciones sociales
de la comunidad de conocimiento. Luego del andlisis inferencial, se identificé que
la gestidén educativa posee una relacion favorable con cada una de las dimensiones
del desempefio docente en una entidad educativa, asi como se observa en las
tablas posteriores. En la Tabla 5 se encontrd una relacién entre esta variable y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, esto significa que emplea un
programa curricular, dirigido al docente para el cumplimiento de las unidades de
aprendizaje previstas, teniendo un enfoque multicultural e inclusivo; esta dimension
incide en los conocimientos de las principales caracteristicas culturales, materiales,

sociales e inmateriales de sus alumnos.

En relacion con la gestién académica y la ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes, se muestra en la Tabla 6 una estrecha relacion, ademas la labor
administrativa en la instruccion ayuda a los docentes conocer mas a los
estudiantes, pudiendo comprender las caracteristicas de los alumnos, pertinentes
buscar el logro de las capacidades de alto nivel en el proceso de formacion integral
Con respecto a la gestion académica y la participacion comunitaria en la
gestion escolar, se observa en la tabla 7 la gestién del trabajo en las escuelas
promueve la integracion y cooperacion de los docentes, enfatizando que esto se
haga de manera democratica e importante. Todo el mundo busca la mejor
extension. En la tabla 8. Se afirma la relacion entre la formacion directiva y el
desarrollo profesional y personal. Este proyecto educativo incentiva a los docentes
a reflexionar sobre sus practicas y habilidades para crear procesos de aprendizaje
individuales y colectivos. Alentar a los docentes a fortalecer y desafiar sus

habilidades y conocimientos dentro de la organizacién.
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Nuestros hallazgos tienen similitud con los encontrados por el investigador.
Martos, (2019) en su estudio encontr0 una buena relacion entre la gestidon
educativa y la participacion del colegio en la comunidad en el I.E. Angeles, ubicado
en la localidad de Moyobamba. También se ha demostrado que existe relacion
entre esta variable, el desarrollo profesional y la educacion técnica en la entidad
de educacion.

En cuanto a la tabla 9, se identifico la relacion entre la gestion educativa y el
desempeiio docente en la I.E., estos resultados son equiparables con diversos
estudios que también han coincidido con Meza et al., (2020) donde sus resultados
mostraron la existencia de una correlacién directa y significativa entre la gestion
del aprendizaje y el rendimiento académico. Quispe (2019) concluydé que una
gestion eficaz del liderazgo por parte de los supervisores redundara en un mejor
desempeiio docente. Por el contrario, si la gestion educativa del director no es
importante, el trabajo del docente sera limitado e insuficiente, Maza (2019)
encontrd que el estudio de las investigaciones escolares se sitla entre ambos. De
manera similar, Reyes y Canto (2018) encontraron que el nuevo modelo de gestion
académica finalmente tuvo un impacto significativo en las universidades en el

contexto de su liderazgo, politicas y cultura.
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VI. CONCLUSIONES

* Tabla 9. Se establece la relacion entre la gestion educativa y el rendimiento
docente al obtener un valor de p=0.000, que es menor que 0.05, y un grado
de asociacion de 0.509, afirmando una moderada correlacion entre estas
variables.

e Tabla 5. La correlacion de Spearman (0.437) afirma una positiva relacion
moderada entre la gestién educativa y la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes en la dimensiéon del desempefio docente. El p value es 0.001
inferior a 0.05, por ello se niega la Ho.

e Tabla 6. Se determina que el grado de asociacion es de 0.454, evidenciando
una relacion significativa y directa entre la gestion educativa y la dimensién
ensefianza para el aprendizaje de los alumnos de la variable dependiente.

e Tabla 7. Se logra establecer si hay una conexion relevante y directa entre la
gestion educativa y la participacion en la gestion escolar vinculada a la
comunidad en términos del desempefio docente. Esto se basa en el valor de
P=0,011, que es inferior a 0.05, y la asociacion entre estas variables se
considera baja, pues se tiene un coeficiente de Spearman de 0.356.

e Tabla 8. Se concluye que existe una conexion relevante y directa entre la
gestion educativa y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad en
términos del desempefio docente. Al obtener el valor de P=0,044<0.05 vy el
grado de asociacion entre ellas es baja, al resultar el valor del Rho de
Spearman igual a 0.286.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda tener en cuenta para futuras investigaciones mas estudios
complementarios, donde se utilice procesos de liderazgo transformacional
en colaboracién con el equipo directivo de la I.E.

Se recomienda a la institucion a disefiar factores que reflejen las
capacidades, las disposiciones, la formacion académica y la eficacia de la
administracion escolar del director, deben tenerse en cuenta para futuros
andlisis.

Se recomienda a la institucion dirigir sus esfuerzos para proporcionar un
diagndstico para un estudio experimental, seria crucial evaluar la eficacia
de la direccion y como ha afectado al rendimiento de los profesores en los
ultimos afos.

Es importante, estudiar el impacto de las aptitudes técnicas, actitudes y
valores de los ejecutivos para la gestion de la entidad y sugerir parametros
que calibren el grado de cualificacion de los miembros del personal para

desempeiiar funciones directivas.
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ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de Consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema general Definicion Hipotesis Variable 1: Gestion educativa
general general
¢ Cual es larelacion | Determinar la Hg: Existe

relaciéon entre la

relaciéon entre la

entre la gestion Niveles

educativa y el gestion educativa | gestion educativa Dimensiones Indicadores items Esclala de 1

desempefio y el desempefio |y el desempefio valores rangos

docente, en una docente en una docente en una

Institucion Institucién Institucién

Educativa de Trujillo | Educativa de Educativa de . o

—2023? Truijillo — 2023 Truijillo — 2023 Gestion organizativa

Pel: ¢;Cudl es la Oel: determinar la | Hi: Existe relacién

relacién entre la relacion entre la entre la gestion

gestion educa_tiva y %ejit:]c;gnic:ggatlva y gﬁgjgﬁgyéiy la Gestion administrativa Comunicacion

la d. preparacion > - Trabaio en

- preparacion para el | preparacion para el 03

para el apr(_endl_z,aje, aprendizaje, en una | aprendizaje en una equipo Nunca (0); | Ajo 101

en una Institucion Institucién Institucién Potencial 12.34.56.7.8.9. |CasiNunca |" "

Educativa de Trujillo | gqucativa de Educativa de g o humano 10.11.12.13.14.15. | (1); Algunas | |, .-

—2023? Trujillo — 2023 Trujillo — 2023 Gestion pedagogica Materiales 16.17.18.19.20.21. | veces (2); 50-100
ed_ucatlvos 22.23.24.25.26.27 C_aS| Bajo 0-

Pe2.;Cudl es la . Clima laboral .28.29.30. siempre (3); 29

relacion entre la Oe2: Determinar la | o- Existe la Estrategias de Siempre (4)

gestion educativa y relagipn entre  1a| relacién entre la ensenanza indicadores

gestion educativa y Iniciativa

la dimension
ensefianza para el
aprendizaje, en una
Institucion
Educativa de Truijillo
—2023?

la Ensefianza para
el aprendizaje, en
una Institucién
Educativa de Trujillo
—2023

gestion educativa y
la dimension
ensefianza para el
aprendizaje en una
Institucion
Educativa de
Trujillo -2023

Gestién de proyeccion a la

comunidad

Variable 2: Desempefio docente




Pe3. ¢ Cual es la
relacion entre la

Oe3: Determinar la

Ha: Existe la

gestion educativa | relacion entre la relacion entre la _ _ _ ) Escalade |Niveles
en Participacion en gestion educativay | gestion educativay | Dimensiones Indicadores ltems valores | ©°
la gestion de la la dimension la dimension rangos
escuela en una participacion en la | participacion en la
o gestion de la gestion de la
:Er\(jstltuti]ond Truiil escuela, en una escuela, en una
ucativa de Truijillo itucio itucio L
> J Institucion Institucion Preparacion para el o
— 2023" Educativa de Educativa de g Planificacién
. . " aprendizaje !
¢ Educativa de Trujillo — 2023 Trujillo — 2023 curricular
Trujillo — 20237 Comprende a
los alumnos
. . ~ Evaluacion Nunca (1), Alto §6
Oe4: Determinar la | H4. Existe la Ensefianza para el formativa 1.2.3.45.6.7.8.9. |Casinunca | & Mas
Ped: s CUal es la relacion entre la | relacion entre la | aprendizaje Estrategiasy | 10.11.12.13.14.15. | (2), Aveces | Medio
relacion entre la gestion educativay | gestion educativa y actividades 16.17.18.19.20. | (3), Casi 35-65
i . la dimension la dimension Clima siempre (4) bajo 0-
3iens]te'ﬂzi§glszast;?oy||éa desarrollo de la desarrollo de la civacion en | .. | democréatico siempre 5). | %
de Ia profesionalidad. | Profesionalidad, en | profesionalidad, en Part|C|pac||on enlagestion | o ticas de
P * | una Institucion una Institucion de escuela ensefianza

en una Institucién

Educativa de

Educativa de

Conocimiento

Trujillo — 2023. Trujillo — 2023. Desarrollo de la
profesionalidad

Disefio de investigacién Poblacionyy Tecmcas € Método de analisis de los datos
Muestra instrumentos

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicada

Método: hipotético-deductivo
Disefio: descriptivo-correlacional

50 docentes

Técnicas: La encuesta

Instrumentos: El Cuestionario

Descriptiva: Se hallara los datos descriptivos
Inferencial: La confiabilidad, la prueba de
normalidad y la contrastacion de hipotesis




ANEXO 2.

Tabla de operacionalizacién de variables

Variables de | Definicion Dimensién Indicadores
estudio conceptual Definicién operacional Escala de medicion
La gestién educativa | La vgriable gestion pedagdgica tie’ne Gestién organizativa Comunicacion
se refiere a las relacién con las teorias Trabajo en equipo
administrativas de la educacion, el .
' fi ' - - . Potencial humano
Gesti6 acciones desempefian cuestionario contiene 30 items, su|Gestion administrativa Material ducat
des ItO_n los operadores de forma de respuesta contempla una ateriales educativos
educativa . ; ; ; ] ) Clima laboral
educacién en una escgla tipo lee.rt, su§ alternatlva§ Gestion pedagégica . )
entidad educativa son: Nunca (0); Casi Nunca (1); Estrategias de ensefianza
Algunas veces (2); Casi siempre (3); L, L, s
(Martinez, 2012). Siempre (4) Gestion de proyeccion a la Iniciativa
comunidad Relaciones ordinal
Se refiere al Planificacién curricular
desempefio de los | Se empleara una ficha para evaluar el Preparacion para el aprendizaje | Comprende a los alumnos
docentes, donde | desempefio docente. En cuanto a las Evaluacion formativa
L dimensiones a medir, se ha|Ensefianza para el aprendizaje | Estrategias y actividades
ponen en  practicas considerado: la dimensién i Ati
Desempefio : >Nl SO participacion en la gestion de | Clima democratico
sus estrategias Y| preparacién para el aprendizaje, L ~
docente N ~9= | escuela Préacticas de ensefianza
destrezas en favor del | €nsenanza para el aprendlzaje, .
N participacion en la gesti6n de la Conocimiento
proceso de ensefianza
escuela, desarrollo de la . .
aprendizaje  (Abarca, | profesionalidad Desarrollo de la profesionalidad
2020). . . -
Disposicioén laboral ordinal




ANEXO 3.

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Estimado directiva ) docente ) Auxilizr [} personal administrativo [) €l presente cuestionario es andnima, se
le zolicita responder con totzl sinceridad ya que su opinion permitiré conocer el nivel de gestion educativa en

la IE que Izbora v un gran aporte z la investigacion.

Indicaciones: Margue con una X en |a opcion gue crea conveniente.

ITERAS

OPCION OE RESPUESTAS |
i i a1 A ™
flar |25 523
Byl w=3y Sw [ wd | ET
W | YW 98 | Y5 |

o o zh z -

D1: GESTION ORGANIZATIVA

1.Ez usted conwocado por |z direccion de su institucion 2 participar en la elaboracion de
los documentaos de gastidn oportunamente (PEI, I, PAT)

2 Lz direccion promusve |z slaboracion proyectos institucionales para responder 2 los
objetivos estratégicos planteados en institucion en mejora de la calidad educativa.

3.El reglamenta interna de su institucion es revisedo v actualizado en consenso.

4 Tiene usted conocimientas del manual de organizaciones y funciones de su institucion.

5.La direccion mantisne wna comunicacion horizontal con todo el personal de |z escwesla

&.La diraccion promueve el trabajo en equipo de manera democratica v colaborativa

7.La direccion propone la organizacion de comisionas de trabajo en funcion & criterios y
caracteristicas de los propios docentes.

D2: GESTION ADMINISTRATIVA

B.52 distribuye adecuadamente los recursos economicos para atender las necesidades
pricritarias de |z institucion en funcidn a los estudiantes.

g.Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamisnto y materizl educativo
disponible, en beneficio de una ensefanza de calidad v &l logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

10.cestionz &l uso optimo del fizmpe en la institucion educative a favor de los
aprendizajes, ssegurando el cumplimients dz metas v resultados en benefico de todos
los estudizntes.

11 Maotiva a los actores de la educacion estableciendo metas para le mejora de |z escuels
centrandoss en los aprendizajes.

12 se rezliza el monitores y orientacion bajo un clima dz confianza con los docentes pars
Iz aplicacion de estrategia y recursos metodoldgicos pertinentes.

13 %e supervisa con regularidad &l cumplimiento de funcioness de todo el personal de la
institucian tenienda en cuenta el reglamento interno v/'o manual de funciones.

14 Implernents estrategias v mecanismas de transparencia y rendicion de cuentas de |z
gestion escolar ante la comunidad educativa

D3: GESTION PEDAGOGICA

15.Gestions oportunidades de formacion continuz de los docentes para la mejora de su
dzzempefio en funcién al logro de las metas de sprendizzje

15 Estimula |3 inicigtiva de las docentes relacionzdas & innovacionss e investigaciones
pedapdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas

17.Genera espacics y mecanismos para el trabajo colaborative entre los doosntes v |z

reflexidn sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen & |z mejora de |3 ensefianza ¥
del clima ezoolar.

18 %e orienta y promusve |3 participacion del sguipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamizntos de la Politica Curricular Madional y en
articulacion con |z propuesta curricular regional.




13 5e gestionz de marnera eficaz los recursos econcmicos para el mantenimients de Iz
infraestructura propicianda un ambiente dptime para el aprendizaje.

20.FPromueve un ambiente favorable de trabsjo que ayude &l desarrollo personal v
profezional de los docentes, propicianda la zutoevaluacion v I3 mejora continua.

21 Monitorea y orienta Iz zplicacion de metodalogizs de eveluacion que consideren las
particulzridzdes ¢ diferencizs de los estudizntes, proponiendo formas de evaluzcidn
pertinentas arientzdas a medir, tantao los procesos, como los resultzdos de |2 ensefianza
y el aprendizaje.

22 Gestionz procesos de zprendizaje comtinuo evaluando desde su practica, su
desempefio de zcuerdo = |zs exigencizs que el liderazgo de |3 institucian requisre.

D4 GESTION PROYECCION A LA COMUNIDAD

23 Establece alianzas y convenios con autoridades y actores de su comunidad pars Iz
mejora de los aprendizajes

24 Proyecta la importancia y beneficios de contar con aliados para la mejora de los
zprendizajes.

25 Fomenta la participacion organizada de los padres de familia v la comunidad,
desarrollando sus capacidades en diversas procesos en |3 gestion de |3 escusla a través
de los comités de aula, APAFA, COMEI u otros espacios propios de la escuela.

26.5e cuentz con iniciativa para reslizar actividades a favor del desarrolle de Iz
comunidzd

27.Genera espacios de investigacion e innovacion al servidio de |z comunidad v a Iz
calided educativa.

28 Fomentan el trabajo con |z familia en favor del aprendizaje de los estudiantes

29.Integran en las practicas de ensefiznzz Iz cultura y recursos de |z comunidad.

30.Fomentan espacios de zprendizaje y orientacion 2 los padres de familiz para la mejora
de los zprendizajes.




Ficha de observacion

Instrucciones: A continuacion, se le presenta proposiciones, y se solicita
que frente a ellas exprese su opinién personal, considerando que no existen
respuestas correctas ni incorrectas, marcando con un aspa (x) la opcion

gue mejor exprese su punto de vista, de acuerdo a la siguiente escala.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

Ne ftem Escalas
D.: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 1| 2 3 4

Demuestra conocimientos actualizados y compresion de los
01| conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y

02 practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacién curricular analizando con sus compafieros el
plan més pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera

03| coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagoégicos capaces de despertar
04 | curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

D.: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 1| 2 3 4

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes en base a
05| criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales, y mecanismos pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
06 | adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
07 | conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

Utiliza recursos tecnoldgicos diversos y accesibles en el tiempo
08 | Requerido y al proposito de la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera
09 | individualizada a los Estudiantes con necesidades educativas
especiales

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al

10
estrilo de aprendizaje de los estudiantes.




11

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

12

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos, superando practicas
de abuso de poder.

D.:

Participacién en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

13

Interact(ia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela

14

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacion, innovacién pedagdégica y mejorar de la calidad del servicio
educativo de la escuela.

15

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes.

16

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

17

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional,
en concordancia son sus necesidades, las de los estudiantes y
las de la escuela.

18

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinion informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

19

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida
escolar en base a ellos.

20

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente.




ANEXO 4.

Consentimiento Informado

Yo Pulido Neyra, Rosario de Jes(s de la escuela de Post grado de la Universidad Cesar Vallejo estoy
realizando la investigacién Titulada: “Gestion educativa y el desempefio docente en una instituciéon
educativa de Trujillo 2023”

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion educativa y el desempefio docente en una
institucion educativa de Trujillo 2023”, cuyo objetivo es buscar la relacién que existen entre las variables
gestién educativa y desempefio docente. Esta investigacién es desarrollada por la estudiante de
posgrado del programa de maestria de Administracién de la educacién, de la Universidad César Vallejo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion
educativa.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran
datos personales y algunas preguntas sobre la investigacion:

1.- Tendra un tiempo aproximado de 15 minutos por instrumento, y se realizara en el ambiente de la
institucion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participaciéon voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus
dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigaciéon. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad
de responderlas o no.

Beneficios: Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacién. No recibir4 ningin beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio
no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio para la comunidad educativa Confidencialidad (principio de justicia): Los datos
recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos
gue la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no serd usada para ningin otro
proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con la Investigadora
Pulido Neyra, Rosario de Jesls y Docente asesor Mtro. Ventura Gonzélez, Christian Ivan
(orcid.org/0000-0002-2596-3538)

Consentimiento Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada



ANEXO 5.

Validacion de Instrumentos por Expertos

GESTION EDUCATIVA

21 | Genera espacios de investigacién e innovacién al servicio de la | ¥ X X
comunidad v a la calidad educativa.

28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los | x X X
estudiantes

2 | Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la | ¥ X X
comunidad.

30 | Fomentan espacios de aprendizaje y orientacion a los padres de familia | X X
para la mejora de los aprendizajes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en los items planteados

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. LEON JACINTO KETTY DNI: 09909865

Especialidad del validador: Dra. en Educacion

*Pertinencia: El item ponde &l concepto tedrico formulado 10 de mayo del 2022
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dfficultad alguna el enunciado del item, es )
conciso, exacto y directo

) i S % B
Nota: Suficiencia, se dice suﬁcllenua_gaando los items planteados (etty | Leon Jacinto
son suficientes para medir la dimension TIRECTORA

Firma del Experto Informante.









Validacion del instrumento de desempefio docente segun el autor Viera, (2016)

Ficha de validacion de instrumentos

5w (o

1.1 Nombres y apelidos del vaiidador : 'VISGANOZACHOZO =~ @ .. 5
1.2 Cargo e institucion donde labora Catedratico Universidad Naclonal de Piura

1.3 Nombre del instrumento evaluado - m‘.m"° ..................................................
1.4 Autor del instrumento . JESUS MIGUEL RODRIGUEZ MANTILLA Y JOSE FERNANDEZ DIAZ

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Revisar cada uno de los items del instrumento y marcar con un aspa dentro del recuadro (X), segin la calficacion
que asigna a cada uno de los indicadores. .

1. Deficiente (Si menos del 30% de los items cumplen con el indicador).
2. Regular (Sientre el 31% y 70% de los items cumplen con el indicador).
3. Buena  (Simds del 70% de los items cumpien con el indicador).

o | 1] 23]  Observaciones
Los ltems mden lo los obye de e
previsto en tvos
o PERTNENCA | o Soscidn. X
Los ltems responden a o que se debe medir en la
+ CoserEncA bley s : X
R zmmmmdymdm .
Los items son suficentes en cantidad para medr la
« SURCENCIA Jab) X
Los items se expresan en comportamienios y acciones
«OBETVMODMD | o e vables. X
Los flems se han formulado en concordanca a los
» ConSISTENCIA fund dala x
Los iems estdn secuencados y dstnbudos de
+ ORGANZACION | o erdo a dmensiones e indicadores. X
Los items estan redactados en un lenguae entendible
H U para los sujetos a evaluar. X
 FoNMSO Los items estan escrios respetando aspectos técncos X
(tamafio de ‘etra, espaciado, interineado, it dez).
El instrumenio cuenta con instrucoones, consignas,
+ ESTRUETRA | opcones de respuesta bien definidas. X
CONTEO TOTAL 6 | 21 27
(Reakzar &l conteo de acuerdo a puntuaciones asgnadas a cada cls|a Total
indicador)
Coeficiente AR e - 290%=0, Intervalos Resultado
de validez - % 000-043 | . Vaideznuia
: 050-059 | . Vahder . ]
% 070-079 | . Vahdez aceptable
Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo 080-083 | . Vaidezbuena
respectivo y escriba sobre el espacio el resultado. 090-100 | . Validez muy buena
VALIDEZ MUY BUENA ﬁ
— .
P, Octubre de 2019 ANt




Coeficiente del alfa de Cronbach para las variables

Estadisticas de fiabilidad

Gestion Educativa Desempefio Docente

Alfa de Cronbach N de elementos Alfa de Cronbach N de elementos

0.960 30 0.965 20

Para la variable Gestion Educativa el valor del coeficiente de Cronbach,
resulto ser de 0.960 y para la variable Desempefio Docente de 0.965. Por lo
tanto, la confiabilidad de dichos instrumentos es muy alta y con ello se tiene

la seguridad de continuar con los analisis de la investigacion.

Data de confiabilidad detallada del grupo piloto

PRUEBA PILOTO GESTION EDUCATIVA

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P
1 2 5 5 5 2 4 5 4 1 4 4 5 5 1 4 4 3 4 4 4 4 1 3 5 2 3 1
2 2 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 2 3
3 2 1 2 2 2 2 1 4 4 4 5 1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 1 4 4 2
4 2 2 5 5 2 1 1 5 5 5 3 2 5 1 5 1 5 5 5 5 5 1 5
5 2 2 2 1 1 4 3 3 2 4 2 2 2 1 5 4 3 3 2 4 2 1
6 2 2 4 1 1 2 1 2 3 1 4 2 4 1 4 2 4 2 3 1 2
7 2 5 4 1 1 3 1 5 5 5 3 5 4 1 5 3 5 5 5 5
8§ 2 5 5 1 1 1 1 5 5 4 3 5 5 1 1 1 5 5 5
9 2 4 4 1 1 2 1 4 4 4 3 4 4 1 4 2 3
0 2 1 2 1 1 5 1 5 4 4 3 1 2 1 4 5
1 2 4 4 1 1 4 1 4 3 2 2 4 4 1 4
2 2 3 2 2 1 5 1 4 3 2 2 3 2 1
3 2 4 4 1 1 2 1 4 4 5 4 4 4
4 1 4 5 1 1 2 1 5 5 5 3 4
5 1 5 4 1 1 3 1 4 4 4
66 1 5 5 1 1 2 1 5 5
7 1 4 4 1 1 2 1 4
88 1 5 5 2 1 2 1
9 1 2 2 2 1 1
20 1 4 4 2
21 1 4 3
22 5 5
23 5
24




PRUEBA PILOTO DESEMPENO DOCENTE



Base de datos en Excel

Base de datos de investigacion 50

VARIABLE GESTION EDUCATIVA

LA COMUNIDAD

DIMENSION: GESTION PROYECCION A

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30

DIMENSION: GESTION
ADMINISTRATIVA
9/ 10 | 11

8

DIMENSION: GESTION
ORGANIZATIVA

so3alng

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50




VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

AD ittt |N||[FODLO|O|WO ]|
3 < o
w2 |
A= =
of
U_D nisTtlninfn|gin|gf|N|m|g[fI|F[D|IV|TF| TS| T[] |F||F|N|[]TFTIOO|[LO]|WO|WNO
< |o
e3 |2
@ > o
ga
%ADM Al |||t n|N|N]| NN AT n|N|N|[ N[N |N|T
J |
- e
2 |2
= O
5 2
WB ||| N|d| ||| |N[TF] TS ||| T[T |D|N|A| [T ||
w I~
20 |-
o o
a
migtgmn|tsnn]d|lN| S| ||N|TF[TF] ||| O|N]|A|N| T[T |WO]|N
©
—
o
gl N][|F ||| S| N || S|T[NSO |[N][W0
n
-
o
Nl |d[m|s|n|jnnn|sF|nm|t|m|||n|s|n]|d[m|s|onjfnm|TF ||| ||| |0
<
—
o
» |||tV IT|N|N|TF ||| |F][HA N[ |[O[LO[LO|[WO][WO
—
o
N njluvuninjun|fsFsiunfnfdn|t|vv|gF|dF|||T]|V]TF|F|]|vL|[TF|D][A||[T O[O0
—
= o
Mml njluviun|df|in|fgFfin|dg|ld|n|gt|vvfvn|fgFsvivivivivivi]vvidF|]|VvVi|TF|LV|[TF|V|[T]A ||| |0
-
€< [=3
Mwo njlulfgin|gffonlnunn|fdln|sFsnfvn|gfFln|ff|fs||F| |||V |[TF|[O|IO|[T WO
-
5 2
MEQ S|u|[g|g|S|T|S|n|d|un|snnjnninnivjninfiniin|fF|vvn|d|v| TS| |F|][d|F|LO|OO|[O]|WNO
(7]
mo a
SHQU S|lvwvnnun|fgFslvvnfdun|gt|viiIIII|T[][vI|T||DL[TF|[D][A|[T[O[LO[LO|[WO][WO
zZ A 2
[}
NE—/ |t |njnfnfvn|dn|gts|v|v|F[II|T|vV][TF|T|T| T[]0
DM o
QN.va |||t ]|A|[|F[D|DNDD ||| ||| |F ||| A|O|F ||| N|WN
so|=
74
mp_b nlissfnivnumfonlvnn|fdln|gFgnfnn|gFlvfoliii|v|fTs] ST IO |[AV|[TF|[LO|OIO|[T WO
< o
njlufnninfonln|fTt|ldfnn|gTFsvnfviiv|gtT T[N |TF AT |[O ][N
<
Z [}
ol
0
M_..mu._._._l._ njluvun|ft|infnln|fdg|[dun|t|v|vvn|gFgv|fdg||v|T|v][dA|]|BvI|TF[[OD|[TF][A [T (O[O [0
g8z |9
agZ |2
$25
D.DuAUH njfufninnfnn|fT|dflnininfdts|liI| T TS| ||| IO INN|TF|[A|MO|O|TF|IO|O]|WN
£%5 |
O w|a
£<8
_W._ML njfufnnun|fgfiununiNfninfn|fts|ivii|T||T ||| IS INIMO|LO|F O[O
= —
oo o
FIEINE RN NEIEREE R NN NER RN RE NN NE RPN RN RN EIPIR
soyalns 1 1 G Gl G 2T G G 5 Y Y1 I 1 60 50 Y0 660 Y0 e el Ked Ksed K3 e ke o ) i A 6 B B B B B B B 6 )






