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Resumen
El objetivo de esta investigacion pretende orientar y determinar las definiciones de la
variable de la investigacion, identificar las dimensiones y teorias que la abarcan a la
gestion presupuestaria en las empresas del estado. Se empleo un trabajo descriptivo
documental con disefio bibliografico, con una poblacién de 20 articulos cientificos
ubicados en base de datos: Web of Science, Science Direct, MyLOTF, Google
Académico, Scopus, PLOS, SpringerLink, ResearchGate. Se tiene que la gestidon
presupuestaria incide directamente en el cumplimiento de los objetivos y metas

establecidas por las empresas gubernamentales.

Palabras clave: Gestién presupuestaria, programacion presupuestal, calidad

de gasto.



Abstract

The objective of this research is to orient and determine the definitions of the
research variable, identify the dimensions and theories that encompass budget
management in state enterprises. A descriptive documentary work with bibliographic
design was used, with a population of 20 scientific articles located in the following
databases: Web of Science, Science Direct, MyLOTF, Google Scholar, Scopus,
PLOS, SpringerLink, ResearchGate. Budget management has a direct impact on the

fulfillment of the objectives and goals established by governmental enterprises.

Keywords: Budget management, budget programming, quality of expenditure.
Translated with DeepL.com (free version)
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l. INTRODUCCION

En muchos paises, la gestion presupuestaria adolece de una serie de
deficiencias que reducen su eficacia, una de las cuales es la falta de apertura y
rendicion de cuentas, que puede conducir a practicas corruptas y malversacion de
fondos. Entre otras cosas, una deficiencia importante es la falta de intervencion
ciudadana activa en la planificacibn y preparacion del presupuesto y el
seguimiento de su ejecucion, todo lo cual dificulta el uso correcto de los recursos
existentes y reduce la efectividad de las operaciones de politica gubernamental,
(IBP, 2021).

Desde una perspectiva internacional, Segun Sangines (2022), la mayoria de
los paises en desarrollo buscan adoptar modelos presupuestarios que puedan
lograr buenos resultados, pero en muchos casos esto no se materializa ya que las
reformas implementadas permanecen estancadas sin cambios sustanciales en el
presupuesto. El proceso de asignacion de recursos. Estos paises no sélo tienen
problemas de capacidad, recursos y gobernanza, sino que también influyen los
errores en el disefio institucional y las estrategias de implementacion. Uno de los
obstaculos importante para el éxito es la tendencia de muchos paises en

desarrollo a optar por modelos presupuestarios demasiado complejos.

A nivel global, la gestion presupuestaria en el Ultimo periodo ha cambiado
debido a la propagacion de la COVID-19: el PBI mundial disminuyé un 3,1 % en
2020 y creci6 un 6,1 % en 2021, y la economia se contrajo un 4,5 % en 2020 en
el nivel avanzado (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2022). La gestion
presupuestaria en Ameérica Latina siempre ha sido un problema debido a diversos
factores como la corrupcion y la falta de transparencia en la gestién de los fondos
publicos. (Galloso y Ospino, 2020), por otra parte, La UE enfrenta enormes
desafios en la gestion presupuestaria, lo que demuestra que las fases de
planificacion y seguimiento no son solidas, y la gran escala del sistema
presupuestario de la UE dificulta la implementacion de la rendicion de cuentas y

la transparencia, conforme al Tribunal de Cuentas Europeo (TCE, 2020).

A nivel nacional, como la OCDE (2023), indica los desafios que el gobierno
peruano debe ir mas alla de los estandares establecidos por la OCDE en su



gestion presupuestaria y centrarse en cuatro areas principales: gestion fiscal del
talento, sistemas de gestion financiera y de efectivo y practicas de planificacion,
presupuestacion y gestién de inversiones publicas; En el Peru existen una serie
de caracteristicas que generan dificultades administrativas y reducen la capacidad
de planificacion, esto afecta no sélo la efectividad sino también la calidad de los
servicios que brinda el Estado. Una consecuencia directa de esto es que el gasto
se limita a ciertos canales de asistencia financiera, lo que limita la flexibilidad de
la financiacion publica. La consecuencia directa de este cambio es que se dificulta
la determinacion de los ingresos publicos, el calculo de lineas de base y la
posterior asignacion de fondos estatales de acuerdo con las necesidades

prioritarias del gobierno.

Asimismo, como lo menciona la revista Forbes (2023), la gestion
presupuestaria adolece de una falta de medidas o acciones para promover la
eficacia del gasto publico y, en muchos casos, los recursos estan subutilizados.
El presupuesto para 2022 alcanza los 197 millones, mas de 13 millones mas que
en 2021. Sin embargo, a pesar de este aumento, no hay sefiales de mejora y hay
una tendencia a la inercia. En este sentido, podemos sefalar el caso del Municipio
del Distrito Independiente de Lima, donde el Ministerio Publico intervino, junto con
la Policia Nacional, cuando se presentaron irregularidades en el uso del
presupuesto destinado a inversiones publicas (Radio Nacional, 2021). Asimismo,
el gobierno regional de Lambayeque fue objeto de intervencién por realizar dos
concursos de CAS (Contrato de Servicios Administrativos). Cuando no existe
ninguno, no existe una cobertura presupuestaria correspondiente. (La Industria,
2023).

Todas las acciones ya mencionadas pueden generar problemas econémicos
para las empresas estatales debido a la falta de cobertura de ciertos presupuestos
0 al exceso de otros y, por lo tanto, la imposibilidad de alcanzar las metas y
objetivos establecidos.

Como antecedentes en la perspectiva internacional, se encontré a Guerra et
al. (2022), los mismos que estudiaron la gestion presupuestaria de un hospital de
Santa Marta, Colombia. La metodologia se basa en una investigacion no



experimental exploratoria y descriptiva. Campos transversales. EI método habria
sido una encuesta y un cuestionario estructurado como instrumento. La poblaciéon
y muestra fueron iguales y estuvieron conformadas por 10 empleados del hospital.
Estos estudios generaron conciencia de que cambios importantes pueden tener
un impacto positivo y mejorar los procesos de gestion presupuestaria. La
conclusién es que no existe un proceso 6ptimo de planificacién presupuestaria.

También lo es su presentacion.

Por otro lado, en el horizonte nacional Berrocal (2021), nos revela sobre las
estrategias para optimizar la gestion administrativa en los procesos de
recaudacion. La tesis propone un plan especifico para la recaudacion efectiva. El
ente responsable se dedica a la recoleccion de impuestos. Se adoptdé una
metodologia cualitativa, utilizando entrevistas semiestructuradas con expertos en
la materia. Se examino6 cada organismo investigado, buscando potenciar y mejorar
la eficiencia tributaria. Se desarrollaron criterios para que el gasto refleje un
enfoque estratégico y directo en las actividades y manejo de recursos de la
organizacion. El objetivo es perfeccionar los procedimientos administrativos y la
asignacion de gastos, buscando equipar a las entidades con tecnologia y
herramientas avanzadas necesarias para fortalecer la gestion. Los datos
recabados se interpretaron en funcion de las estrategias definidas en las politicas
y actividades del gobierno, que deben fijar estandares de implementacion para
generar ventajas en la gestion de la recaudacion, con el propésito principal de
cumplir con las expectativas de los contribuyentes, proporcionando un soporte
mas solido consistente con las regulaciones y procedimientos que se realiza como
parte de las acciones realizadas, estrategias para lograr el maximo beneficio entre
los puntos de recoleccién, entonces el factor estrategia contribuye

significativamente al apoyo.

Dentro de los antecedentes locales se hallo a Calle y Sanchez, (2023), que en
su trabajo de investigacion elaboradas en el nivel local de la municipalidad distrital
de Brefia, siendo su objetivo determinar la asociacién que existe entre la gestidon
presupuestaria y la efectividad organizacional utilizando método hipotético
deductivo y se baso principalmente en un enfoque cuantitativo para el recojo y
andlisis de la data necesaria, donde concluyé que las variables se asociaron de



manera positiva y considerable.

De todo lo expresado, la cual refleja una realidad problematica en el entorno
del de las empresas del estado se ha trazado el siguiente problema: ¢ Cuales son
los antecedentes del estudio? ¢Cuales son las definiciones de las variables de
estudio mas utilizadas?, ¢Cuales son las teorias consideradas en las
investigaciones?

El objetivo de esta investigacion pretende orientar y determinar las definiciones
de la variable de la investigacién, identificar las dimensiones y teorias que la

abarcan.



Il. METODOLOGIA

El presente estudio corresponde al tipo cuantitativo, eso quiere decir que esta

bajo una muestra positivista, lo que significa que se datos acopiados, para

posteriormente utilizar datos estadisticos (Sanchez et al., 2018).

Para la realizacion de este trabajo se recopilo 30 investigaciones publicadas

en revistas sutiimente reconocidas, cuales destacan ampliamente por su

trayectoria y reputaciébn y que mantienen estandares de calidad, entre ellas

tenemos a Web of Science, Science Direct, MyLOTF, Google Académico, Scopus,

PLOS, SpringerLink, ResearchGate, Asi como trabajos de investigacion de

pregrado y posgrado, de las diversas universidades. Entre las cuales solo se

seleccionaron 20 articulos, usando como base para el desarrollo del presente

estudio.

Se acopio 30
articulos.

Quedando
seleccionado 20
articulos, que hacen
referencia a la
variable.

27 articulos
tienen
relevancia con
la variable
También,
después de
examinar los 27

articulos, se

escogiod 25 que
concuerdan con
la variable

Posteriormente
de las 25, se
descarto 5.

El proceso recopilé un total de 20 articulos cientificos relacionados con esta

variable que fueron publicados entre 2020 y 2024 mediante una bulsqueda



exhaustiva y aplicacion de filtros para seleccionar solo aquellos que fueran

relevantes para el estudio.

Tabla 1: indice de Base de datos

Science Direct 2 10%
Web of Science 1 5%

ResearchGate 2 10%
PLOS 1 5%

Scopus 3 15%
MyLOTF 4 20%
Google Académico 5 25%
SpringerLink 2 10%
TOTAL 20 100%

En la tabla 1. se puede apreciar la procedencia de las paginas materia de
consulta para acopiar la informacion, resaltando Google académico con 5

archivos.

Figura 1: Grafico porcentual de paginas fiables.
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En la Figura 1: se puede valorar las que las plataformas virtuales menos
consultadas son Web of Science, PLOS, logrando menor cantidad de informacion

en el presente trabajo.



Tabla 2: Listado de Paises

PERU 13 65%
ECUADOR 4 20%
ESPANA 1 5%
COLOMBIA 1 5%
BOLIVIA 1 5%
TOTAL 20 100%

En la tabla 2: se aprecia los paises bases de consulta que se tomaron como

fuente, siendo Pert como pais donde se obtuvo mayor informacion.

Figura 2: Grafico de paises evaluados.
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Como se aprecia en la figura numero 2 encontramos 5 paises fuentes de
consulta, siendo Espafia Colombia y Bolivia las que no tuvieron mucha relevancia.
Para finalizar se siguieron los lineamientos de la Universidad César Vallejo, se
debe evitar el plagio y citar adecuadamente las fuentes en una revisién de
literatura. La imparcialidad en la seleccion de fuentes y la honestidad en la sintesis
y analisis son fundamentales para una revision objetiva y precisa. Ademas, se

destaca que el nivel de similitud debe ser inferior al 20%.



Il. RESULTADOS

Objetivo 1: Identificar las definiciones de la variable de estudio mas utilizadas
en los articulos publicados.

Medina-Alegria, & Valles-Vasquez, (2023). Hacen Mencion en su trabajo de
investigacion sobre los enfoques colaborativos para la gestion presupuestaria estatal
basada en una revision metodologia de la literatura relacionada con el tema anterior,
en la que hemos colaborado con fuentes de diversos archivos, incluidos Journal
Indexers, organizaciones y universidades publicas y privadas, y Scielo es la fuente
gue obtuvo el mayor niumero de consultas, atendiendo al objetivo de analizar la
importancia del enfoque colaborativo en la gestion presupuestaria, se concluy6 que
la esencia de este enfoque estd en lograr la conexion, la confianza, la inversion
conjunta y la fusion de los actores productivos.

Ronquillo (2023). En su estudio investiga la gestibn presupuestaria de
HUSTCORP S.A., ubicada en Babajojo, Ecuador, en 2021. Teniendo como objetivo
analizar los gastos reales de la empresa en comparacion con el presupuesto
establecido, asi como analizar los cambios presupuestarios y evaluar la efectividad
del plan de gastos. También se discuten las posibles consecuencias y se ofrecen
recomendaciones para mejorar la gestion financiera en el futuro. El estudio utiliza un
enfoque mixto que combina métodos cualitativos y cuantitativos para analizar las
variables cuantificables y las situaciones contextuales y estructurales relacionadas
con la gestidbn presupuestaria de la empresa. El enfoque deductivo ayuda a
comprender mejor el problema y proporcionar recomendaciones especificas.

Campos y Lissette (2023), realizo el estudio para hallar la basqueda para
determinar como los elementos politicos, financieros, sociales y administrativos tienen
una influencia en la gestion de presupuesto en la universidad de Guayaquil entre 2014
y 2019, y no haya cumplido al 100% su presupuesto, lo que ha llevado a dejar montos
y proyectos sin ejecutar. Se establecieron seis objetivos especificos, donde se
describieron las variables independientes y el presupuesto asociado. Los resultados
obtenidos mediante un método mixto y un disefio correlacional revelaron que los
elementos econdmicos y gubernamentales tienen una influencia continua y
significativamente en la gestion de presupuesto, mientras que los componentes
sociales y administrativos tienen una influencia directa y significativa positiva.

Ademas, se encontrd que la tasa promedio de ejecucién presupuestaria fue del 86.9%



durante este periodo. Se concluye que todos los factores juntos tienen un impacto
positivo en la gestion presupuestaria, pero los factores administrativos individuales
tienen el mayor impacto. Por lo tanto, se recomienda prestar mas atencion y
dedicacion a quienes trabajan en esta area, e involucrarlos més en todo el proceso
presupuestario, sin importar su cargo.

Cruz (2023) busca en su trabajo de investigacion determina la correspondencia
entre la toma de decisiones y la gestion presupuestaria en las instituciones juridicas
del Cusco 2023. Usando un enfoque cuantitativo y una muestra de 81 colaboradores,
se encontré una correlacién de 0.671 con una significancia de 0.00. Esto indica una
relacion significativa entre ambos aspectos.

Flores (2023) tuvo por objetivo de este estudio establecer la correspondencia
entre la gestion presupuestaria y la administracion de la Autoridad Regional de Salud
de Ayacucho en el afio 2021 desde la perspectiva de la Jurisdiccion Regional de Salud
de Ayacucho. Se utilizé un disefio transversal no experimental con métodos
cuantitativos. La encuesta utilizé un cuestionario Likert con 38 preguntas. El grupo
objetivo fueron los empleados de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho y la
muestra estuvo conformada por 226 empleados. Después del analisis estadistico, se
encontré una correlacion positiva entre las dos variables donde se reconocio la

hipotesis general de la investigacion.

Objetivo 2: Determinar los antecedentes de los ultimos 5 afios.

Lojano (2023) En su estudio tuvo como objetivo examinar la gestion
presupuestaria del GAD de la parroquia Taday y la calidad del gasto en el periodo
2020 al 2022. Se utilizaron métodos de investigacion bibliografica y elaboracion de
informes presupuestarios, asi como los estudios de contenido y entrevistas. Las
derivaciones muestran que el presupuesto de ejecucion de la Asamblea General
cumple con los requisitos y los ingresos se componen principalmente de pagos de
transferencias estatales. Se enfatiz6 la importancia de seguir el ciclo presupuestario
de manera eficiente y rentable para garantizar una mayor transparencia y beneficio
publico.

Patifio (2023) en su investigacion tuvo como propdsito desarrollar un tipo de
gestion de presupuesto para el registro de la propiedad Municipal de canto Giron para
apoyar el logro de las metas de la agencia. Dado el medio del estudio, se opt6 por un



disefio no experimental ya que las variables del estudio no fueron controladas ni
manipuladas. Con base en los resultados obtenidos, donde concluyo que las
actividades de los servidores publicos y las disposiciones de las autoridades
registrales municipales en el cerco de la ejecucién del presupuesto no estan
orientadas al logro de las metas institucionales.

Fernandez (2023) en su articulo examina la correspondencia entre la gestion
de presupuesto y el abordaje de las brechas en los servicios publicos en la region de
Ayacucho en Perul. Los métodos cuantitativos utilizan un nivel interpretativo y un
enfoque hipotético-deductivo. Los datos estadisticos utilizados en el periodo de
investigacion son de enero de 2020 a diciembre de 2022.

Paucar (2023) donde propone formar la correspondencia entre la gestion de
presupuesto y la calidad del gasto publico en la UNAB - Lima, 2021. Utilizando un
enfoque cuantitativo y transversal, con un disefio no experimental. Se aplicaron
encuestas y cuestionarios a una muestra de trabajadores de la UNAB, y se encontrd
una correspondencia positiva moderada entre la gestion presupuestaria y la calidad
del gasto estatal, destacando su importancia y formacion profesional de la provincia
de Barranca, 2021.

Rojas (2023) propone un modelo de gestidn presupuestaria para optimizar la
gestion completa de residuos solidos. Se utilizé un enfoque cuantitativo y se aplicé la
evaluacion causa-efecto a través de documentos presupuestarios y datos
estadisticos. El disefio del estudio fue no experimental y pudo concluir que el 50.5%
de los encuestados a veces no cuentan con el servicio diario de residuos solidos, el
71.9% se ve afectado por la acumulacién de RS en su salud, el 57% no recibe charlas

sobre reciclaje y el 61.7% no practica la clasificacion de residuos.

Objetivo 3: Identificar las teorias relacionadas a las variables de estudio.

Calderon, (2023) mencionan que el propdsito general de sus investigaciones
fue examinar como es la administracion presupuestaria en una institucion de salud de
Lima en el afio 2023. El método de investigacion fue el cualitativo de tipo aplicado; el
escenario del estudio fue una institucion de salud; la técnica de investigacion fue una
entrevista semiestructurada; el instrumento fue un guion de 25 preguntas que se
aplicé a 25 participantes de diferentes unidades. Se encontraron tres coeficientes de
coocurrencia, los cuales fueron 0.43, 0.54 y 0.96. Los dos primeros valores estan

relacionados con dos subcategorias existentes: evaluacion en la gestidon



presupuestaria y aprobacion en la gestion presupuestaria; el tercer valor, 0.96, es el
resultado del programa estadistico, las cuales valdran para estudios posteriores, y
crearan una subcategoria nueva.

Tarrillo (2023) hace mencion en su investigacion que el objetivo fue establecer
la correspondencia entre la gestion de presupuesto y el cumplimiento de metas en
una entidad estatal de educacion en Cajamarca en 2022. Se utiliz6 una metodologia
cuantitativa y descriptiva, se encuestaron a 30 colaboradores y se emplearon ambos
cuestionarios con escala de Likert. Teniendo como resultados una correlacién alta y
positiva de +0.813 entre la gestién de presupuesto y el cumplimiento de metas. Las
dimensiones y su realizacion presupuestaria y el cumplimiento de metas fluctuaron
entre +0.408 y +0.753. En conclusién, se confirmd la hipdtesis de que la gestion
presupuestaria se relaciona con el cumplimiento de metas en una entidad estatal de
educacién en Cajamarca en 2022.

Campos y Luna (2023) en su investigacion busco analizar los factores que
afectan la ejecucion presupuestaria entre los afios 2014-2019. Se utilizé6 una
metodologia cuantitativa descriptiva y correlacional, recolectando datos a través de
encuestas y analisis de informes financieros. Los resultados muestran una correlacién
positiva moderada entre factores econdémico-politicos y alta correlacion directa-
positiva entre factores socio-administrativos. Se concluye que los elementos
econdémicos, gubernamentales, sociales y administrativos tienen un impacto
significativo en la ejecucion presupuestaria y deben tenerse en cuenta para lograr
eficiencia y eficacia.

Mendoza (2023), en su trabajo propone una estructura de integracion entre la
inteligencia de negocios y el ambito presupuestal de las entidades territoriales en
Colombia. EIl objetivo es mejorar la eficiencia del servicio publico y beneficiar a la
ciudadania. Se presentan elementos presupuestales y tecnologias disponibles para
tomar decisiones basadas en informacion relevante. Esto permite un andlisis objetivo
y eficiente de la gestion presupuestal de entradas y gastos para todos los actores
interesados, incluyendo la ciudadania y la gerencia publica. Esta propuesta busca
mejorar el servicio estatal en una sociedad cada vez mas conectada con el mundo.

Vilchez et al. (2023) segun su articulo analiza el principio legislativo de la
ponderacion y estabilidad del presupuesto y su impacto en la sostenibilidad de un afio
fiscal. La gestion de presupuesto se considera fundamental para mantener el

equilibrio fiscal y garantizar el orden y la sostenibilidad de las economias publicas. Sin



embargo, la reparticiobn desigual del ingreso requiere el uso de gasto estatales,
impuestos y programas sociales para poder corregir la desigualdad. El estudio sugiere
la necesidad de incorporar la ponderacién y estabilidad de presupuesto en la
constitucion de tal manera y poder realizar un 6ptimo control contra la deuda publica

y evitar aumentos excesivos en el gasto que obstaculizan la inversién privada.

Objetivo 4: Identificar las dimensiones de las variables de estudio mas
utilizadas en los articulos de investigacion.

Variable: Gestion Presupuestaria.

Quintana (2023) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo establecer
la correspondencia entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del
gasto en una Red de Salud de La Libertad en 2023. Se describiran tedricamente las
variables presupuestarias por resultados y calidad del gasto. Los métodos utilizados
es de tipo aplicada y su disefio es no experimental. Donde se recolectaron datos a
través de un formulario validado por tres especialistas y aplicado a los trabajadores
de la Red de Salud Viru. Los resultados, obtenidos mediante el uso de tablas en Excel
y el software SPSS, muestran una relacién significativa (factor de relacion de 0.777%)
entre la gestidn de presupuesto por resultados y la calidad del gasto en la Red de
Salud Viru.

Matos y Chauca (2023) refieren que la ejecucion ineficiente e inuatil del
presupuesto publico indica una falta de coordinacién y planificacion en la
administracion estatal. Es necesario mejorar este proceso para una gestién publica
efectiva. La literatura utilizada en este estudio se basa en métodos mixtos y fuentes
confiables como referencia y analisis.

Apaza (2007) en su ensayo estableci6 la implementacion de manual de
procedimientos contables para RR y gastos sin imputacién presupuestaria, para el
Gobierno Municipal de La Paz la misma que enfrenta mdultiples riesgos como
deslizamientos, inundaciones y movimientos sismicos. Para proteger a los habitantes
y prevenir pérdidas econémicas, se deben tomar medidas efectivas y oportunas. Esto
tiene un impacto significativo en términos sociales, economicos y politicos. Para
manejar la respuesta a los desastres naturales y la reconstruccién, se requiere un
movimiento econdémico importante a través de donaciones y préstamos. Es crucial
gue el Gobierno Municipal establezca procedimientos de control para estos eventos

econdmicos no presupuestados. Ademas, se recomienda ampliar el médulo de



Ejecucion de Gastos Sin Imputacion Presupuestaria del SIGMA para optimizar el
control y crear cuentas contables especificas para Fondos de Atencion de
Emergencias y Fondos de Atencion de Desastres Naturales.

Canonico (2023) en su trabajo de investigacion determina la relacién entre los
aspectos juridicos de los presupuestos estatales y las contrataciones publicas es
analizada en este trabajo, considerando la influencia de las reglas presupuestarias en
los procedimientos de contratacion.

Alban (2023) segun su trabajo, busca implementar mejoras en el procedimiento
de revision y gestion del presupuesto de la Universidad Nacional de Frontera. Se
pretende obtener un seguimiento diario y eficiente de la ejecucion presupuestaria de
las actividades operativas registradas en CEPLAN, organizado por centro de costo.
Esta solucion integra informacion de tres aplicativos clave: SIAF-SP, Melissa y
CEPLAN. Los informes generados proporcionan una vision detallada de la ejecucién
presupuestaria por centro de costo y actividad operativa, asi como informacién sobre
las certificaciones emitidas. Esto permite un control mas preciso de los recursos y
evita demoras en el proceso de certificacion, asegurando el cumplimiento de metas y
objetivos. Esta implementacion fortalece la capacidad de la universidad para gestionar

eficientemente los recursos y tomar decisiones presupuestarias.



IV.  CONCLUSIONES

De acuerdo con la informacién acopiada se puede concluir, que la buena
aplicacion de la gestidn presupuestaria de las empresas estatales ayuda a verificar la
efectividad de la accion estatal. También mejora la toma de decisiones al considerar
indicadores que son dificiles de identificar sin esta tecnologia. Ademas, permite
detectar y solucionar deficiencias en la entidad, lo que facilita la confeccion de
propuestas y la toma de decisiones.

La Gestion de Presupuesto optimiza la utilizacién de los recursos y mejora el
seguimiento y control de los gastos, aumentando la transparencia y cumplimiento de
objetivos de las empresas gubernamentales.

Asimismo, la gestion presupuestaria promueve y aplica habilidades de
transparencia en lo que es ejecucién de los recursos estatales, donde puede
fortalecer la gobernanza, aumentar la seguridad y confianza estatal en todas sus
instituciones y mejorar la relacion entre todos los niveles de gobierno, asimismo entre
el gobierno y todas las organizaciones empresariales y las sociedades civiles.

Por otro lado, se crearan sistemas informativos que sujeten datos de gestion
financiera nacional utilizando herramientas de comunicacion que tengan en cuenta
los desarrollos tecnologicos de cada pais y region. La colaboracion y el vigilancia
ciudadana son los principales pilares de una sociedad democréatica. La gestion
presupuestaria debe de ser manejado por personas idoneas para sacarle un mejor
provecho a los recursos y brindar un mejor servicio ala sociedad.

Por ultimo se concluye que la gestion de presupuesto es necesario para

cumplir las metas u objetivos trazados por toda entidad gubernamental.
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