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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024. La metodología empleada fue de tipo básica, enfoque cuantitativo, 

diseño no experimental de corte transversal, nivel descriptivo correlacional. La 

población fue de 100 trabajadores administrativos y el valor de la muestra fue de 80. 

Se utilizó el muestro probabilístico aleatorio simple. La técnica empleada fue la 

encuesta y el instrumento fue un cuestionario en escala Likert conformado por 24 

ítems en cada uno. Los cuestionarios fueron validados por un juicio de tres expertos 

que calificaron a los cuestionarios como aptos. Se realizó la prueba piloto donde se 

estableció un coeficiente de Alfa Cronbach como excelente en su aplicación de ambos 

cuestionarios. Los resultados descriptivos establecieron que la mayor parte del 

personal administrativo percibe tanto la gestión administrativa como a la ejecución 

presupuestal en un nivel regular. Se determinó una Sig. (bilateral) de 0,000 y un 

coeficiente de correlación de Rho igual a 0,665 entre la gestión administrativa y 

ejecución presupuestal. Se concluyó que hubo una correlación positiva moderada 

entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal. 

Palabras clave: Gestión administrativa, ejecución presupuestal, planeación. 
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Abstract 

The objective of this research was to determine the relationship between 

administrative management and budget execution in the Provincial Municipality of 

Abancay, Apurimac, 2024. The methodology used was basic, quantitative approach, 

non-experimental cross-sectional design, descriptive correlational level. The 

population was 100 administrative workers and the value of the sample was 80. The 

technique used was the survey and the instrument was a Likert scale questionnaire 

consisting of 24 items each. The questionnaires were validated by a judgment of three 

experts who qualified the questionnaires as suitable. The pilot test was carried out and 

the Cronbach's Alpha coefficient was established as excellent in the application of both 

questionnaires. The descriptive results established that most of the administrative 

personnel perceive both administrative management and budget execution at a 

regular level. A Sig. (bilateral) of 0.000 and a Rho correlation coefficient of 0.665 were 

determined between administrative management and budget execution. It was 

concluded that there was a moderate positive correlation between administrative 

management and budget execution. 

Keywords: Administrative management, budget execution, planning.
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I. INTRODUCCIÓN

Un estudio por parte del Centro de Documentación Europea (2023) reveló que

más del 50% de los habitantes de la Unión Europea sostienen que la gestión

administrativa en las organizaciones públicas enfrenta barreras burócratas en la

organización y la directiva, y un 44% sostiene que este tipo de organizaciones

deben ser más transparentes respecto a sus decisiones y el control de los bienes

y recursos que manejan. Asimismo, se reveló que más del 40% de los europeos

cree que la administración pública es lenta y compleja y que se deben tener

funcionarios públicos mejor calificados y capacitados.

En Latinoamérica, un informe de la Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (2024) indicó que la credibilidad y legitimidad con que se aplica 

la ejecución presupuestal en 18 de países no ha alcanzado el mínimo esperado 

en tres mediciones: transparencia, vigilancia y participación ciudadana, puesto 

que la media en la región tiene un puntaje de 512, lo que estaría por debajo del 

requisito mínimo que son 9 puntos. Asimismo, la participación ciudadana es el 

pilar peor valorado para la ejecución presupuestal pública, sin embargo, solo en 

7 países evaluados han podido sobrepasar los puntajes mínimos establecidos. 

Desde otro ángulo, en las instituciones públicas, se relacionan con el 

respaldo para cada actividad presupuestales y el programa que da el inicio a 

cada año fiscal, lo que llevó a los gerentes a sacar cuentas con un método de 

logística y contabilidad que permite llevar a cabo los procesos presupuestarios, 

sin embargo, aún existe una falta de capacidad de gasto presupuestal (Dahana 

y Ermwati, 2020). De igual manera, en Venezuela se manifestó que el problema 

en la gestión administrativa se encuentra todavía dentro del desconocimiento de 

las normas vigentes con respecto a la utilización de recursos y bienes del 

Estado, con el objetivo de conseguir las metas expresadas por las unidades 

ejecutoras y la reconstruyendo del plan de acción, de tal manera que se logre 

una mejora continua al interior de las instituciones (Cabrera et al., 2021). 

A nivel nacional, una investigación que abocó tanto a municipios 

provinciales y distritales reveló que no ha habido una rescatable recuperación 

en la calidad de servicio que debe encargarse la gestión administrativa entre los 

años 2012 y 2021. Los índices más altos en la deficiente falta de calidad de la 

gestión administrativa fueron en el 2019 y los periodos de recuperación más 

lentos entre el periodo 2020-2021. Las municipalidades con menor calidad en 
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2012 mostraron un mayor crecimiento del índice en el periodo mencionado. 

Asimismo, aquellas con niveles superiores de eficiencia también presentaron un 

mayor puntaje en capacidad. Queda en evidencia que las municipalidades de la 

costa tienen mayor calidad promedio, mientras que las de la selva muestran 

mejoras más significativas (Banco Central de Reserva del Perú, 2023). 

En una entidad del Estado, la gestión pública se encontraba demasiadas 

deficiencias, por ejemplo la planeación estratégica por la entidad, la ausencia de 

compromiso de los funcionarios, la falta de cumplimiento con el perfil del cargo, 

el desconocimiento de los métodos de la gestión administrativa y los 

documentos de gestión, la inadmisible atención al público, la burocracia en los 

trámites que con llevan a que tomen más tiempo de lo debido, entre otras 

dificultades administrativas consecutivas, que son límites que no permiten 

prestar un buen servicio a la población (Córdova et al., 2022).  

En Perú es indispensable que al comienzo del año se dé a conocer el 

presupuesto asignado para cada área, definiendo las actividades necesarias 

para alcanzar las metas presupuestarias. Esto garantiza la disponibilidad 

presupuestal para su afectación durante los ciclos de certificación. Sin embargo, 

la falta de cumplimiento con este procedimiento ha llevado a incumplir los 

compromisos, devengados y pagos respectivos (Decreto Legislativo del Sistema 

Nacional de Presupuesto, 2018). Por otro lado, en la mayoría los gobiernos 

locales del Perú tienen funcionarios que no están capacitados para ejercer sus 

funciones, llevando a tener obstáculos para ejecutar su labor, no cuenta con 

supervisión, una gran parte del total desconoce la ejecución presupuestal y los 

ciclos del gasto (Coacalla, 2021).   

Además, las entidades del Estado enfrentan dificultades en el 

funcionamiento de los trámites debido a que estos toman mucho tiempo y 

recursos económicos. Por ello, se busca la simplificación administrativa, ejecutar 

el presupuesto eficientemente e incluir la tecnología en los trámites (Silva, 2020). 

A nivel local, la presente investigación sitúa en la Municipalidad Provincial 

de Abancay, debido a la falta de capacitación y desarrollo profesional del 

personal administrativo ha conducido a una ejecución ineficiente de los recursos 

presupuestarios asignados. Esta situación puede manifestarse en la falta de 

conocimientos especializados para realizar una gestión eficaz de los fondos 

asignados, así como en la ausencia de sistemas de evaluación y seguimiento 



3 

para avalar que cada recurso empleado se use de forma óptima. Además, la 

falta de incentivos y reconocimiento por parte de la administración municipal 

puede llevar a una desmotivación del personal, afectando negativamente su 

desempeño y contribuyendo a una ejecución presupuestal deficiente. La falta de 

transparencia en la asignación y ejecución de recursos presupuestales puede 

dar lugar a situaciones de favoritismo o nepotismo, afectando la eficiencia e 

imparcialidad en el manejo del capital humano. 

Con base a lo expresado, se enuncia el problema general: ¿cuál es la 

relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024? Teniendo en cuenta los 

siguientes problemas específicos: (1) ¿cuál es la relación entre la planeación y 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 

2024?; (2) ¿cuál es la relación entre la organización y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024?; (3) ¿ cuál es la 

relación entre la dirección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, Apurímac, 2024?; y (4) ¿ cuál es la relación entre el 

control y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024? 

La importancia de este estudio se basa en, identificar y analizar las 

prácticas administrativas actuales puede ayudar a mejorar la eficiencia y eficacia 

de los procesos dentro de la municipalidad, y Evaluar cómo se gestionan y 

utilizan los recursos financieros puede llevar a una mejor asignación y uso de 

estos, asegurando que los fondos se empleen en las áreas más necesitadas. 

Una buena ejecución presupuestal puede reducir los riesgos de corrupción y 

malversación de fondos, garantizando que el dinero público se utilice de manera 

correcta y efectiva. 

En lo concerniente a la justificación teórica, este estudio en su realización 

aportó en dar a conocer conocimiento científico y una recopilación de los 

postulados teóricos más importantes y actuales que contrastan tanto a la gestión 

administrativa como también a la ejecución presupuestal. Como justificación 

práctica, se busca garantizar el manejo y conocimiento de la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal por parte de los trabajadores de la 

municipalidad provincial de Abancay, por lo que se brindó una información 

técnica – práctica para los directivos y personal administrativo que deseen 



4 

mejorar la gestión en la institución. En la justificación metodológica, se hizo uso 

de un cuestionario, cuyo instrumento permite conocer el nivel de percepción que 

tienen los trabajadores respecto a las variables de estudios, además tiene un 

enfoque cuantitativo que permite comprobar la hipótesis para enriquecer el 

conocimiento a futuros investigadores.  

El objetivo general del presente estudio es, determinar la relación entre la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Abancay, Apurímac, 2024. Teniendo en cuenta los siguientes objetivos 

específicos: (1) determinar la relación entre la planeación y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac; (2) 

determinar la relación entre la organización y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac; (3) determinar la relación entre 

la dirección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Abancay, Apurímac; y (4) determinar la relación entre el control y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac. 

La hipótesis general planteada es: existe relación significativa entre la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Abancay, Apurímac, 2024. Respecto a las hipótesis específicas: (1) existe 

relación significativa entre la planeación y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024; (2) existe relación 

significativa entre la organización y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, Apurímac, 2024; (3) existe relación significativa entre la 

dirección y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial Abancay, 

Apurímac, 2024; y (4) existe relación significativa entre el control y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

En cuanto a los estudios previos internacionales, Mejía (2023) se planteó 

establecer un análisis de la gestión administrativa y la calidad del servicio del 

GAD Municipal de Pangua durante el periodo administrativo. La metodología se 

sustentó en un enfoque cuantitativo y se caracterizó por ser descriptiva. Los 

resultados indicaron que, aunque el 73.44% consideraba aceptable la gestión 

administrativa y el 88.72% valoraba positivamente la calidad del servicio, el 

11.28% y el 26.56% estaban insatisfechos respectivamente. Se concluyó que 

era necesario fortificar el comportamiento de los recursos humanos aumentando 

las capacidades en el saber de las funciones de mando público. 
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También, Cerezo (2019) se propuso establecer si la gestión 

administrativa se vincula directamente con la calidad de servicio al usuario en 

una unidad judicial multicompetente. La metodología se efectuó con un diseño 

observacional, correlacional y de tiempo transversal. Los hallazgos encontraron 

una Sig.=0,000 y un Rho=0,720; además que, el 58% de los usuarios expresaron 

que perciben una escala buena en la gestión administrativa, mientras que un 

42% lo percibe como malo. Por consiguiente, reafirmo una correlación positiva 

fuerte, además, para alcanzar un resultado óptimo de gestión administrativa, las 

autoridades deben realizar una división de trabajo de los empleados de acuerdo 

a sus funciones. 

Malhaber (2022) se planteó conocer si liderazgo transformacional guarda 

algún tipo de conexión con el desempeño laboral de los empleados servidores 

públicos en una entidad municipalidad regional. Utilizando un criterio 

metodológico cuantitativo, observacional, correlacional y de corte transeccional. 

Los resultados mostraron un valor de p inferior al 5% y un factor de Rho de 

0,916. Además, se halló que el 47% de los empleados tenía un nivel bajo de 

liderazgo transformacional, el 27% en escala moderada y el 23% en escala alta. 

Concluyó que hubo una conexión muy fuerte entre variables, y que alentar la 

motivación, el carisma y la comunicación, ayuda a los líderes administrativos a 

mejorar su estilo en dirigir a los equipos de trabajo. 

Ordóñez et al. (2021) tuvo como propósito examinar la gestión 

administrativa en la Unidad Académica de Administración de una casa de 

estudios superiores de administración pública en Ecuador. Utilizó el modelo del 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission con el fin 

de contribuir a su mejora para estimar la evaluación del sistema de control 

interno. El esquema metodológico es de naturaleza descriptiva y periodo 

transeccional, dentro de un criterio cualitativo y deductivo, respaldado por la 

revisión de la literatura encontrada. Los resultados indican una escala de 

confianza del 67% y una escala de riesgo del 31%. Concluyeron que hubo 

insuficiencias identificadas en la gestión administrativa debido a que no se 

cuenta con planes de riesgo, procesos de contingencia y medidas de corrección 

y prevención. 
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Masaquiza et al. (2020) se propusieron establecer si la gestión 

administrativa se vincula significativamente con la ejecución presupuestaria de 

la Coordinación Zonal de Educación. El marco metodológico fue naturaleza 

cuantitativa, nivel descriptivo, bibliográfico. La recolección de información se 

obtuvo mediante el documento de rendición de cuentas. Según los resultados 

inferenciales tratados con el SPSS se pudo evidenciar una correlación positiva 

y directa entre las variables cuyo Rho de Spearman fue de 0.985. Además, el 

autor concluyó que la administración financiera y técnica deben realizar un 

análisis y seguimiento diario para adquirir bienes y servicios, y a los 

compromisos pendientes de pago.  

Respecto a los estudios previos nacionales, Oseada y Mendivel (2023) 

se plantearon identificar si la gestión administrativa se vincula con la ejecución 

de la totalidad presupuestal en unas universidades públicas. El enfoque 

metodológico fue mixto, diseño básico no experimental transversal, nivel 

correlacional. La muestra incluyó 203 trabajadores administrativos de seis 

universidades. Los resultados inferenciales revelaron un p_valor de 0,000 y un 

factor de Rho igual a 0,555. Concluyeron que hubo una vinculación significativa 

y que la correlación fue positiva media. Finiquitó que una buena gestión 

administrativa está asociada con una ejecución más efectiva del presupuesto, 

las organizaciones que gestionan sus recursos y actividades de manera eficiente 

tienden a tener un mejor desempeño en términos de cumplir con sus objetivos 

financieros y operativos, lo cual demuestra una eficacia operativa y 

transparencia. 

De la Cruz y Matta (2023) se propusieron comprobar si las contrataciones 

superiores a 8 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) se asocian con el 

resultado presupuestario en un municipio del distrito de Pichanaqui. Desarrolló 

un marco metodológico de tipo básico, nivel correlacional, diseño observacional, 

tiempo transeccional. La población fueron 43 trabajadores municipales. La 

herramienta fue el cuestionario de escala Likert. Los hallazgos inferenciales 

revelaron un p-valor menor a 0,05 (el valor fue equivalente a 0,000) y un índice 

de correspondencia de Rho igual a 0,703. Los resultados determinaron que hubo 

una correlación directa y positiva alta entre las contrataciones y el resultado 

presupuestario, por ello, significa que el aumento en los contratos superiores a 

8 UIT se refleja de manera notable en el nivel de ejecución presupuestal. 
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Cruz (2023) tuvo como objetivo demostrar que la ejecución 

presupuestaria se vincula con la calidad del gasto público dentro de una 

organización del Estado.  Desarrolló una metodología de criterio cuantitativo, 

nivel descriptivo y correlacional. Participaron 16 funcionarios del estudio. La 

técnica de recolección fue el cuestionario. Los hallazgos identificaron una 

significancia bilateral de 0,000 y el índice de correlación fue de 0,864. Concluyó 

que hubo una asociación directa y positiva media entre la ejecución presupuestal 

con la calidad del gasto, por tal razón, cuando se gestiona eficazmente el gasto 

planificado, esto tiende a traducirse en un mejor uso de los recursos públicos, lo 

que a su vez mejora el destino de los fondos gastados. 

Chong (2022) se planteó comprobar de qué forma la gestión 

administrativa se asocia con el resultado presupuestario en una gerencia 

regional de salud en la región de Loreto. El estudio se rigió bajo el criterio 

cuantitativo, diseño sin intervención experimental y alcance correlacional. Para 

el desarrollo del estudio participaron 85 trabajadores en la población. Los datos 

fueron copilados por el cuestionario. Los hallazgos inferenciales indicaron un 

valor de p igual a 0,000 y un índice de Rho de 0,747 sobre las variables. Por 

consiguiente, obtuvo una asociación significativa respecto a la gestión 

administrativa con el resultado presupuestario, y que el valor de correlación fue 

positivo alto, asimismo, indica que las decisiones y prácticas administrativas 

podrían influir en cómo se ejecuta y se utiliza el presupuesto de una 

organización. 

Pastor y Rengifo (2021) se plantearon establecer si existía una asociación 

el desempeño organizacional y la gestión administrativa en el Organismo de 

Evaluación y Fiscalización Ambiental durante el año 2020. La estructura 

metodológica siguió el esquema cuantitativo, diseño observacional, alcance 

descriptivo y correlacional causal. Participaron 232 colaboradores como muestra 

de estudio. Los datos fueron recabados por el cuestionario. Los resultados 

evidenciaron una asociación directa sobre la gestión administrativa pública y el 

desempeño organizacional (p<0,001; Rho=0,402), incluyendo sus dimensiones. 

Concluyó que, a medida que mejora la gestión administrativa pública, se 

consigue un mayor beneficio sobre el desempeño organizacional. 
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La Teoría Racionalista de la Administración hace énfasis en que la 

gestión se debe centrar en la eficiencia y la racionalización del trabajo a través 

de la división del trabajo, la estandarización de tareas y la implementación de 

métodos científicos. Esta teoría contiene principios administrativos como la 

unidad de mando y la centralización, promoviendo la selección y capacitación 

de trabajadores, así como la optimización de procesos. Por lo tanto, su objetivo 

fue maximizar la productividad y eficiencia organizacional mediante un enfoque 

sistemático y estructurado (Barnard y Webeb citados en Agüero, 2021). 

Respecto a los enfoques conceptuales sobre la gestión administrativa, 

para Chiavenato (2019) es un procedimiento donde se debe haber planeación, 

organización, dirección y control sobre los recursos humanos y no humanos 

dentro de la organización, lo que a su vez implica la coordinación de personas, 

procesos y tecnología para su funcionamiento adecuado, ya que optimiza el uso 

de recursos y a alcanzar los resultados deseados de manera eficiente.  También, 

Rodríguez (2021) explica que la gestión administrativa abarca todas aquellas 

acciones y decisiones orientadas a dirigir y coordinar una organización de forma 

eficiente y efectiva, con la mira a alcanzar los efectos deseados y asegurar su 

éxito en un entorno competitivo a largo plazo. En la misma línea, Urrusolo y 

Antón (2021) agregan que la gestión administrativa es como un sistema basado 

en la racionalidad, la división del trabajo, la jerarquía y la formalización de 

procedimientos por medio de mecanismos y funciones. 

Las dimensiones establecidas para esta variable son: 

(1) Planeación: Chiavenato (2019) sostiene que este establece las

proyecciones y direcciones hacia donde se dirige la organización en cierto lapso 

de tiempo y teniendo en cuenta los recursos disponibles. Por otro lado, Robbins 

y Coulter (2020) lo aclaran que este se encarga de definir objetivos 

organizacionales, establece estrategias para alcanzarlos y desarrolla planes 

integrados y coordinados para la ejecución del trabajo. Igualmente, Griffin (2020) 

detalla que este establece los objetivos de la organización y determina las 

estrategias óptimas para alcanzarlos. 

(2) Organización; Chiavenato (2019) sostiene que implica crear un

sistema que permita asignar los recursos disponibles organizar de manera 

adecuada para incentivar su correcto funcionamiento y alcanzar las metas. En 

ese mismo sentido, Robbins y Coulter (2020) lo aclaran que este establece la 
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estructura organizacional, asignando tareas, responsabilidades y jerarquías, y 

determinando la toma de decisiones. De la misma forma, Griffin (2020) detalla 

que define la manera más eficaz de organizar y agrupar las actividades y 

recursos. 

(3) Dirección: Chiavenato (2019) describe que es una actividad enfocada

en la administración que tiene como fin influir de manera efectiva en los 

integrantes de una organización, con el propósito de incrementar su 

colaboración laboral de forma eficiente y eficaz. A la vez, Robbins y Coulter 

(2020) aclaran que se enfoca en motivar a los subordinados, influir en equipos, 

seleccionar canales de comunicación eficaces y abordar problemas de 

comportamiento. Igualmente, Griffin (2020) detalla que incentiva a los miembros 

de la organización para que actúen en beneficio de los intereses de la entidad. 

(4) Control: Chiavenato (2019) sostiene que supervisar la adecuada

realización de las labores cotidianas, con la misión de optimizar la correcta 

elección de decisiones y evaluar los resultados. Robbins y Coulter (2020) lo 

aclaran que supervisa el rendimiento, compara el desempeño real con 

estándares y toma medidas correctivas para mejorar el rendimiento 

organizacional. Igualmente, Griffin (2020) detalla que supervisa y modifica las 

actividades en proceso para asegurar el cumplimiento efectivo de las metas. 

Sobre las características de la gestión administrativa, Chang et al. (2024) 

destacan que, en primer lugar, una correcta gestión administrativa habilita la 

aplicación de todos los procedimientos, simplificándolos y agilizando su 

ejecución. Esto desarrolla el trabajo de las actividades laborales, aumentando la 

productividad al permitir la modificación y adecuación de procesos. Por otra 

parte, Pacheco (2023) pone en segundo lugar, al enfocar todas las actividades 

laborales hacia el cumplimiento de las proyecciones, debe estar alineado en un 

solo enfoque que integre una dirección común. Ello se logra mediante una 

programación adecuada, tácticas claramente concretas y un equipo laboral que 

trabaje de manera sistematizada. En conjunto, estos elementos permiten 

alcanzar los objetivos dentro de los plazos establecidos En tercer lugar, 

Zambrano (2024) señala que una clara definición de objetivos, junto con una 

buena coordinación, se ahorran recursos como el tiempo, dinero y materiales. 
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En cuento la importancia que recae en la gestión administrativa en 

organismos y entidades estatales, Ostapenko et al. (2024) aseguran que la 

eficiencia de los recursos públicos incluyendo humanos y financieros, se utilicen 

de manera eficiente y efectiva, ya que es fundamental para maximizar el impacto 

de los recursos limitados y asegurar que se destinen a las áreas de mayor 

necesidad. Asimismo, Tu & Zou (2024) resaltan que una gestión administrativa 

efectiva promueve la transparencia en las operaciones gubernamentales y hace 

fácil la supervisión de cuentas. Esto es esencial a fin de mantener la confianza 

pública y asegurar que los funcionarios públicos actúen de manera ética y 

responsable. También, Tito et al. (2024) aclaran que la gestión administrativa 

permite una planificación estratégica a largo plazo, ayudando a establecer metas 

claras y alcanzables y a diseñar estrategias para lograrlas. Esto es sustancial 

para el progreso sostenible y el progreso socioeconómico de la comunidad. 

Asimismo, Elton (citado en Pignouli, 2019) expuso que la Teoría de las 

Relaciones Humanas pone énfasis en la importancia de las interacciones 

interpersonales, la comunicación y la integridad tanto mental como física de los 

empleados en su lugar de trabajo. Su meta principal es comprender cómo los 

seres humanos se ven influenciados dentro de su entorno laboral y cómo esto 

influye en su motivación, satisfacción y rendimiento. Se enfoca en el concepto 

cómo los subordinados no solo se limitan a ser recursos de producción, sino 

personas que necesitan tener conexiones emocionales y sociales. 

En cuanto a los enfoques conceptuales vinculados a la ejecución 

presupuestal, la Directiva Nº0007-2020- EF/50.01 (2020) lo define como el gasto 

estatal en el área de la administración del sector público, involucrando el 

reconocimiento de las obligaciones y su inclusión en el presupuesto para 

financiar servicios, acciones y actividades administrativas, donde se evalúan los 

resultados de la ejecución para asignar un crédito dentro del presupuesto. Para 

Solano (2021), es proceso mediante el cual se lleva a cabo el gasto planificado 

dentro de un presupuesto durante un período específico. Implica la 

implementación de todas las actividades y decisiones necesarias para utilizar 

los recursos financieros asignados de acuerdo con los objetivos y prioridades 

En palabras de Araujo (2023), es un mecanismo que incluye la elaboración de 

pagos, adquisiciones tanto de bienes como de servicios, contrataciones, 

inversiones y cualquier otro tipo de gasto autorizado, lo que implica seguir los 
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procedimientos y regulaciones establecidos, así como avalar la transparencia, 

la eficiencia y el cumplimiento de las proyecciones financieras y operativos. 

En palabras del Ministerio de Economía y Finanzas del Perú (MEF, 2021) 

existen cinco etapas que debe tener todo proceso presupuestario antes de su 

ejecución. Etapa 1 Programación: es donde las entidades públicas determinan 

el nivel prioridades de las metas institucionales. Etapa 2 Formulación: se define 

el esquema funcional programático de su prepuesto institucional. Etapa 3 

Aprobación: se aprueba el presupuesto que fija el crédito, con una aprobación a 

nivel nacional, regional y local. Etapa 4 Ejecución: se efectúan los ingresos y se 

elaboran los gastos en conformidad al crédito recibido. Etapa 5 Evaluación: es 

la examinación de los hallazgos alcanzados y la evaluación de las diferencias 

tanto financieras y físicas. 

La ejecución presupuestal en el área de la administración pública, Copari 

et al. (2023) señalan que las instituciones del sector público están involucradas 

en la asignación de fondos a cada programa y actividad presupuestaria 

planificada al inicio del ejercicio fiscal. Según Holynskyy (2017), este proceso se 

define como una secuencia de gestión que abarca la creación, distribución y uso 

adecuado de los fondos públicos, vinculada al desarrollo socioeconómico de la 

población y enmarcada en las actividades planificadas. 

Sobre los desafíos que tienen la ejecución presupuestaria, Pajuelo (2023) 

enuncia lo siguiente: Subejecución: Ocurre cuando los gastos reales son 

inferiores o superiores a los presupuestados, lo cual puede reflejar problemas 

en la planificación o gestión de recursos. Rigidez Presupuestaria: Dificultad para 

ajustar las asignaciones presupuestarias ante cambios imprevistos. Para Piatti 

& Schneider (2018) mencionan que, para optimizarla, se pueden emplear 

diversas estrategias y métodos. Los cuales son: Utilización de Sistemas de 

Información Financiera: Implementación de herramientas tecnológicas 

especializadas para monitorear y gestionar el presupuesto de manera efectiva. 

Malima et al. (2023) postulan que la efectividad de la ejecución 

presupuestaria está fuertemente influenciada por las habilidades y 

competencias del trabajador encargado. Según esta teoría, la falta de formación, 

experiencia o recursos técnicos adecuados puede resultar en una gestión 

ineficiente de los recursos. Complementando esta visión, Raudla & Douglas 

(2021) argumentan que durante una ejecución de fondos destinados a proyectos 
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y servicios públicos debe ser lo más transparente, reglamentadas y 

supervisadas posible por personal especializado a fin de evitar caer en 

corrupción y malversación, por lo que se busca no cometer ningún tipo de frauda, 

soborno o alguna práctica corrupta que afecta la confianza pública y la gestión 

presupuestaria. 

Kaharrukmi y Adli (2022) destacan que el presupuesto es un instrumento 

primordial para el control en la gestión y el desempeño, y es tan importante como 

la rendición de cuentas públicas para alcanzar el bienestar común y evaluar la 

calidad de la gestión. Según Mansur (2021), cada Estado debe tener cuentan 

entidades encargadas de monitorear la ejecución presupuestaria para que 

puedan garantizar el uso de fondos públicos de manera transparente y que los 

responsables rindan cuentas de cómo se gastan esos recursos. También, 

aseguran que los recursos se utilicen de manera eficiente y eficaz, evitando 

desperdicios y garantizando que se logren los objetivos presupuestarios. 

Azeem y Khan (2019) plantean que la desalineación entre los ingresos y 

gastos proyectados constituye un problema fundamental en las economías en 

vías de desarrollo. Esta teoría sostiene que, a pesar de la existencia de 

mecanismos y entidades dedicadas al control y evaluación de la gestión de la 

totalidad presupuestal, no tener coherencia entre los resultados esperados y los 

conseguidos representa un desafío significativo. 

Concerniente a las dimensiones de la ejecución presupuestal, se toma en 

cuenta las mencionadas por la Directiva Nº0007-2020- EF/50.01 (2020): (1) 

Certificación presupuestal: es el acto de una autoridad que verifica la 

disponibilidad de fondos dentro de un presupuesto para respaldar un gasto, a fin 

de asegurar que existan los recursos. (2) Compromiso: Es la acción de reservar 

una porción del presupuesto para un gasto planificado, pero aún no realizado. 

Cuando se realiza un compromiso, se establece una obligación financiera que 

debe ser cumplida en el futuro. (3) Devengado: reconocimiento contable de un 

gasto incurrido, independientemente de si se ha realizado el pago. (4) Girado: 

emitir un pago para cumplir con una obligación financiera previamente 

comprometida y devengada.  
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II. METODOLOGÍA

El tipo de estudio es básico, dado que se dedicó a la comprensión y ajuste de

teorías y postulados conceptuales pertinentes a gestión administrativa y la

ejecución presupuestal, con el fin de evaluar y comprender el fenómeno que

afecta al personal administrativo en la entidad municipal. Según Páramo et al.

(2020), la investigación básica se centra dentro de un marco teórico y enfocado

en ello, su objetivo es exponer nuevos conceptos para entender el fenómeno del

problema.

Por otra parte, la investigación se inclinó hacia un enfoque cuantitativo, 

utilizando datos numéricos que fueron evaluados mediante métodos 

estadísticos. Esto permitió respaldar las hipótesis formuladas en relación con las 

variables del estudio (Fuentes et al., 2020). Como diseño, fue el no experimental 

debido a que no se controla ni se manipulan las variables del estudio; en su 

lugar, el enfoque se centró en la observación e interpretación de las variables tal 

como se presentan y desarrollan el personal administrativo en el campo de 

estudio que es una municipalidad de Abancay  (Hernández y Mendoza, 2018) 

 De forma similar, el estudio se realizó con un diseño transversal, dado 

que la recopilación de datos se efectuó en una sola instancia en el personal 

administrativa a lo largo del semestre académico en curso de este año. Arias y 

Covino (2021) sostienen que, en un estudio transversal, la recolección de datos 

ocurre en un solo punto en el tiempo o a lo largo de un período breve. 

Tiene alcance correlacional, dado que se quiere determinar y corroborar 

si existe relación significativa entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal. Ñaupas et al. (2018) expresaron que el estudio correlacional 

busca examinar la asociación o relación entre dos o más variantes sin alterar 

intencionalmente ninguna de las variables, utilizando técnicas estadísticas para 

evaluar tanto la dirección como el grado correspondencia entre dos o más 

variables. 

Respecto a la definición conceptual de gestión administrativa: Para 

Chiavenato (2019) la gestión administrativa es el proceso de planear, organizar, 

dirigir y controlar los recursos de una organización, lo que a su vez implica la 

coordinación de personas, procesos y tecnología para su funcionamiento 

adecuado, ya que ayuda a optimizar el uso de recursos y a alcanzar los 

resultados deseados de manera eficiente. Asimismo, la definición operacional 
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de gestión administrativa: es medir el nivel de percepción de la gestión 

administrativa en el personal administrativo por medio cuatro dimensiones y 

doce indicadores de escala de medición ordinal. El instrumento fue un 

cuestionario conformado por 24 ítems con una escala de valoración de Likert de 

cinco opciones.  

En cuanto a la definición conceptual de ejecución presupuestal: Para la 

Directiva Nº0007-2020- EF/50.01 (2020) se relaciona directamente con el gasto 

estatal en el campo de la gestión pública, involucrando el reconocimiento de las 

obligaciones y su inclusión en el presupuesto para financiar servicios, acciones 

y actividades administrativas, donde se evalúan los resultados de la ejecución 

para asignar un crédito dentro del presupuesto. A su vez, la definición 

operacional de la ejecución presupuestal: es medir el nivel de la ejecución 

presupuestal por medio de cuatro dimensiones y docentes indicadores de escala 

de medición ordinal. El instrumento fue un cuestionario conformado por 24 ítems 

con una escala de valoración de Likert de cinco alternativas. 

Referente a la población, se tomó la participación del personal 

administrativo, el cual son una totalidad de 100 trabajadores. Rodríguez (2020) 

implica que la población se considera como el agrupamiento total de individuos, 

cosas o sucesos que tienen características comunes y que son tema de análisis 

en la investigación. 

Para los criterios de inclusión, se empleó considerando estos factores: 

personal administrativo que decida ser parte del estudio, personal administrativo 

que trabaja la modalidad de contratación por honorario, personal administrativo 

de tiempo completo. En ese sentido, en cuanto a criterios de exclusión fueron: 

personal administrativo que no decida ser parte del estudio, personal 

administrativo que trabaja bajo una modalidad diferente de contratación por 

honorario, ni el personal administrativo de medio tiempo. 

Se aplicó el cálculo de la muestra específicamente en una población de 

tamaño finito con 100 trabajadores administrativos. Se obtuvo un total de 80 en 

la muestra. Dieterich (2021) precisa que la muestra se considera una sección 

representativa que refleja características similares de la población de referencia, 

con el fin de recoger información o datos sobre sus integrantes. 
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La técnica para recolectar los datos fue la encuesta debido a que este 

método es considerablemente empleado a raíz de obtener información detallada 

de los sujetos relevantes para la investigación. Conforme con Hernández y 

Coello (2020), una encuesta es una técnica usada en la exploración científica 

que involucra la compilación de información mediante la formulación de 

preguntas dirigidas a individuos o grupos de personas elegidos como 

participantes en el estudio. Como instrumento de recolección de datos, se aplicó 

un cuestionario para cada variable, donde cada cuestionario constaba de 24 

ítems con una escala de valoración tipo Likert, organizada según la numeración 

que se detalla a continuación: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi 

siempre, (5) siempre. En palabras de Humble (2020), un cuestionario funciona 

como un instrumento para recolectar información, lo que posibilita la evaluación 

de caracteres y la obtención de datos fundamentales para identificar eventos 

importantes. 

A fin de que los instrumentos se consideren validados, se sometió a un 

juicio de tres especialistas en el campo de estudio, quienes valoraron si los 

cuestionarios eran adecuados en términos de coherencia, claridad, relevancia y 

suficiencia; además, ofrecieron observaciones para perfeccionar el contenido y 

la calidad de las preguntas. Para Sánchez (2022), la validación de instrumentos 

requiere un enfoque sistemático y minucioso para examinar la confiabilidad y 

validez de las herramientas empleadas en la recopilación de datos durante una 

investigación. Este proceso asegura que las herramientas sean efectivas en la 

obtención de datos precisos y relevantes para el estudio. 

Referente a la confiabilidad, se realizó una prueba piloto a una muestra 

representativa de 20 trabajadores, cuyo fin era evaluar la validez y confiabilidad 

del instrumento por el cual fue sometido al sistema spss para evaluar el Alfa de 

Cronbach (α). En cuanto al cuestionario que mide la gestión administrativa, el 

análisis de fiabilidad dio como resultado un factor de Alfa de Cronbach de 0,984; 

mientras que el cuestionario que mide la ejecución presupuestal dio como 

resultado 0,980. Ambos resultados se describen como excelentes para su 

aplicación. Maletta (2019) aclaró que la confiabilidad de un instrumento eficaz 

generaba resultados estables y replicables, lo que reforzaba la confianza en su 

validez. 
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En lo referente a los procedimientos de investigación, inicialmente se 

efectuó la solicitud el permiso necesario a los directivos de la Municipal 

Provincial de Abancay a fin de llevar a cabo el estudio en dicha entidad. Luego, 

se hizo llegar el consentimiento informado al personal administrativo a fin de 

obtener su aceptación en responder los cuestionarios. Estos mismos fueron 

contestados de manera virtual mediante la herramienta Google Forms, los 

cuales se enviaron mediante el correo electrónico y WhatsApp de los 

participantes. Se utiliza este tipo de herramienta debido a su versatilidad, fácil 

acceso y eficiencia de tiempo. Posteriormente, los datos recolectados fueron 

exportados y organizados de manera sistemática en Microsoft Excel. Luego, la 

información se estructuró en una base de datos, la cual fue examinada a través 

un programa especializado en cálculos y análisis estadísticos. 

En proporción al método de análisis, toda la información recopilada en 

forma de datos fue transferida al software IBM SPSS Statistics para su 

procesamiento. En esta plataforma, se realizó una evaluación descriptiva, para 

conocer la distribución frecuencias y porcentajes de cada variable como a las 

dimensiones. Posteriormente, se efectuó un análisis inferencial que incluyó la 

evaluación de la normalidad de los datos para determinar si seguían una 

distribución paramétrica o no paramétrica. Este análisis fue crucial para 

seleccionar el estadístico adecuado para la evaluación de correlaciones y la 

prueba de las hipótesis propuestas. 

En relación a los aspectos éticos, se tuvo en cuenta los principios de la 

integridad científica en todas sus fases: integridad, honestidad intelectual, 

objetividad, veracidad, justicia, responsabilidad y transparencia. Asimismo, se 

siguieron los lineamientos éticos establecidos por el Código de Ética de 

Investigación de la UCV, que incluyeron el proceso de Consentimiento 

Informado. Finalmente, se tuvo en cuenta la guía APA 7ma edición para citar a 

los autores protegiendo su autenticidad.  
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III. RESULTADOS

Resultados descriptivos 

Tabla 1 

Frecuencias de la gestión administrativa y sus dimensiones *we*

Planeación 

Total Malo Regular Bueno 

Gestión administrativa Malo Recuento 1 0 0 1 
% del total 1,3% 0,0% 0,0% 1,3% 

Regular Recuento 3 37 6 46 
% del total 3,8% 46,3% 7,5% 57,5% 

Bueno Recuento 0 8 25 33 
% del total 0,0% 10,0% 31,3% 41,3% 

Total Recuento 4 45 31 80 
% del total 5,0% 56,3% 38,8% 100,0% 

Organización 
Total Malo Regular Bueno 

Gestión administrativa Malo Recuento 1 0 0 1 
% del total 1,3% 0,0% 0,0% 1,3% 

Regular Recuento 5 38 3 46 
% del total 6,3% 47,5% 3,8% 57,5% 

Bueno Recuento 0 5 28 33 
% del total 0,0% 6,3% 35,0% 41,3% 

Total Recuento 6 43 31 80 
% del total 7,5% 53,8% 38,8% 100,0% 

Dirección 
Total Malo Regular Bueno 

Gestión administrativa Malo Recuento 1 0 0 1 
% del total 1,3% 0,0% 0,0% 1,3% 

Regular Recuento 1 42 3 46 
% del total 1,3% 52,5% 3,8% 57,5% 

Bueno Recuento 0 1 32 33 
% del total 0,0% 1,3% 40,0% 41,3% 

Total Recuento 2 43 35 80 
% del total 2,5% 53,8% 43,8% 100,0% 

Control 
Total Malo Regular Bueno 

Gestión administrativa Malo Recuento 0 1 0 1 
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3% 

Regular Recuento 1 18 27 46 
% del total 1,3% 22,5% 33,8% 57,5% 

Bueno Recuento 1 12 20 33 
% del total 1,3% 15,0% 25,0% 41,3% 

Total Recuento 2 31 47 80 
% del total 2,5% 38,8% 58,8% 100,0% 

En cuanto a la interpretación de la tabla 1; entre los trabajadores 

administrativos, se evidenció que el 57,5% percibe la gestión administrativa en un 

nivel regular, el 41,3% como bueno y un 1,3% como malo, por tanto, la gran parte de 

los servidores administrativos lo consideran en un nivel regular. Igualmente, en la 

planeación el 56,3% respondió como regular, el 38,8% bueno y el 5,0% malo. 

Además, en la organización, el 53,8% lo precisa como regular, el 38,8% bueno y 7,5% 
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malo. Igualmente, en la dirección, el 53,8% precisa como regular, el 43,8% bueno y 

2,5% malo. Finalmente, en el control, el 58,8% respondió como bueno, el 38,8% 

regular y 2,5% malo.  

Respecto al análisis de estos resultados, la mayoría de los servidores 

administrativos manifiesta a la gestión administrativa como regular debido a una 

combinación de experiencias positivas y negativas en la forma en que se organiza y 

se dirige el flujo de trabajo en las operaciones acorde a los objetivos de la institución 

municipal. La planeación regular indica, aunque hay un proceso de planificación en 

marcha, podría no ser lo suficientemente efectivo o inclusivo. La organización regular 

se debe a desafíos en la estructura organizativa, tales como roles y responsabilidades 

poco claros. La dirección es regular ya que falta mejorar la motivación hacia el 

personal por parte de los directivos. El control es regular porque los métodos de 

monitoreo y evaluación no son los apropiados para medir a todo el equipo de trabajo. 

Tabla 2 

Frecuencias de la ejecución presupuestal y sus dimensiones*we*

Certificación presupuestal 

Total Inferior Moderado Alto 

Ejecución presupuestal Moderado Recuento 4 38 4 46 
% del total 5,0% 47,5% 5,0% 57,5% 

Alto Recuento 0 6 28 34 
% del total 0,0% 7,5% 35,0% 42,5% 

Total Recuento 4 44 32 80 
% del total 5,0% 55,0% 40,0% 100,0% 

Compromiso 
Total Inferior Moderado Alto 

Ejecución presupuestal Moderado Recuento 5 34 7 46 
% del total 6,3% 42,5% 8,8% 57,5% 

Alto Recuento 0 5 29 34 
% del total 0,0% 6,3% 36,3% 42,5% 

Total Recuento 5 39 36 80 
% del total 6,3% 48,8% 45,0% 100,0% 

Devengado 
Total Inferior Moderado Alto 

Ejecución presupuestal Moderado Recuento 1 28 17 46 
% del total 1,3% 35,0% 21,3% 57,5% 

Alto Recuento 0 8 26 34 
% del total 0,0% 10,0% 32,5% 42,5% 

Total Recuento 1 36 43 80 
% del total 1,3% 45,0% 53,8% 100,0% 

Girado Total 
Ejecución presupuestal Moderado Recuento 3 30 13 46 

% del total 3,8% 37,5% 16,3% 57,5% 
Alto Recuento 1 15 18 34 

% del total 1,3% 18,8% 22,5% 42,5% 

Total Recuento 4 45 31 80 
% del total 5,0% 56,3% 38,8% 100,0% 
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En cuanto a la interpretación de la tabla 2; entre los trabajadores 

administrativos, se evidenció en la ejecución presupuestal, el 57,5% respondió como 

moderado y el 42,5% alto. Asimismo, en la certificación presupuestal, el 55,0% 

respondió como moderado, el 40,0% como alto y el 5,0% como inferior. Además, en 

el compromiso, el 48,8% respondió como moderado, el 45,0%como alto y el 6,3% 

como inferior. De igual forma, en el devengado, el 53,8% respondió como alto, el 

45,0% como moderado y 1,3% como inferior. Por último, en el girado, el 56,3% 

respondió como moderado, el 38,8% alto y el 5,0% inferior. 

Respecto al análisis de estos resultados, el nivel regular de la ejecución 

presupuestal es porque los trabajadores pueden sentirse moderadamente 

capacitados y tener recursos suficientes, pero no óptimos, para una ejecución 

presupuestal perfecta.  En la certificación presupuestal es regular porque los 

procedimientos en algunos casos son demasiado complejos, lo que afecta la 

eficiencia, y pudiendo haber una falta de capacitación adecuada en las normas y 

procedimientos de certificación. El compromiso es regular debido a que los cargados 

al crédito presupuestario no siempre se cumplen con los montos de la totalidad de 

obligación en un año fiscal. En el devengado es alto ya que un gran porcentaje indica 

eficiencia en la operación y procesamiento de las obligaciones financieras, entonces 

los sistemas y procesos para el devengado están bien establecidos y funcionan de 

manera eficiente. En el girado es regular porque los procedimientos y trámites para la 

autorización de giros son vistos como adecuados, pero no excepcionales, a su vez el 

tiempo requerido para procesar los giros es un factor determinante.  



20 
 

Tabla 3 

Tablaza cruzada: gestión administrativa y ejecución presupuestal*we* 

  

  

 Ejecución presupuestal*w e* 

Total*we* 
  

 Malo 

(5-36) 

Moderado 

(37–58) 
 

Alto*w e* 

(59–80) 
 

Gestión 

administrativa 

Malo**e 

(5-36) 

Recuento**e  

% del total**e 

0**e 1 0**e 1 

0,0%**e 1.3% 0.0%**e 1.3% 

Regular**e 

(37–58) 

Recuento**e  

% del total**e 

0 39**e 7 46 

0,0% 48.8% 8.8% 57.5% 

Bueno  

(59–80) 

Recuento**e  

% del total**e 

0 6 27 33 

0,0% 7.5% 33.8% 41.3% 

Total 
Recuento  

% del total 

0 46 34 80 

0,0% 57.5% 42.5% 100.0% 

 

En la tabla 3 se evidencia que, del total del personal administrativo 

encuestados, el 1,3% percibe que la gestión administrativa se encuentre en un nivel 

malo, el 57,5% percibe que se encuentra en un nivel regular y el 41,3% considera que 

se ubica en un nivel bueno. Por consiguiente, se infiere que el personal administrativo 

de la Municipalidad Provincial de Abancay mayormente aplica laborales y actividades 

de forma regular para la planeación, organización, dirección y control. Asimismo, en 

la ejecución presupuestal, ningún trabajador percibe que sea mala, pero un 57,5% 

considera que es moderado y un 42,5% que es alto, es decir, que La mayor parte del 

personal administrativo posee cuentas que, de manera moderada, cumplen con las 

asignaciones presupuestales aprobadas legalmente, las cuales se formalizan a través 

del registro de los compromisos presupuestarios. 
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Resultados inferenciales 

En relación al análisis de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, ya que se tiene 

en cuenta el valor total de la muestra es un número mayor a 50. Esta evaluación se 

realizó teniendo en cuenta una escala de significancia de 5% y con un grado de 

confianza del 95% El criterio de decisión fue el siguiente: 

- Si p_valor es superior a 0,05; la distribución de los datos se mantiene como 

normal, y se efectúa a utilizar las pruebas paramétricas 

- Si p_valor es inferior a 0,05; se tiene que la distribución de los datos no se 

mantiene como normal, y se efectúa a utilizar las pruebas no paramétricas 

Tabla 4 

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov*we* 

 Estadístico Gla Sig. *w e* 

Gestión administrativa ,367 80 0,000 

Ejecución presupuestala ,379 80 0,000 

 

Tal como se aprecia en la tabla 4; la prueba de normalidad reveló que el p_valor 

no excede a 0,05 (Sig. = 0,0000); por lo tanto, de acuerdo a los criterios de decisión 

establecidos, esto señala que los datos recopilados no prosiguen una distribución 

normal, lo que implica que usaron las pruebas no paramétricas para el contraste de 

hipótesis como es el factor de correlación de Rho Spearman. 

Además, se tuvo en cuenta la siguiente regla decisión para el contraste en las 

pruebas de hipótesis:  

- Se afirma la hipótesis nula (H0) y se objeta la hipótesis alterna (Ha) cuando 

p_valor es mayor a 0,05. 

- Se afirma la hipótesis alterna (Ha) y se objeta la hipótesis nula (H0) cuando 

p_valor es menor a 0,05. 
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Hipótesis general  

H0: No existe relación significativa entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Ha: Existe relación significativa entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 
 

Tabla 5 

Correlación entre gestión administrativa y ejecución presupuestal 

 
Gestión*w e*  

administrativa*w e* 

Ejecución *we* 

presupuestal*w e* 

Rho de Spearman *we* 

Gestión administrativa 

Factor de 

correlación*w e* 
1,000**e 0,665** 

Sig. (bilateral) *we* . 0,000 

N*we* 80 80 

Ejecución*we* 

presupuestal*w e* 

Factor**e de 

correlación*w e* 
,665** 1,000 

Sig. (bilateral) *we* ,000 . 

N*we* 80 80 

 

Se establece que en la prueba de correlación entre la gestión administrativa 

y ejecución presupuestal se obtuvo un factor de Rho igual a 0,665; de esta manera, 

el valor de la Sig. (bilateral) fue equivalente a 0,000. Debido a ello, se aceptó Ha y 

se rechazó H0, puesto que p valor no fue mayor a 0,05 y el valor de la correlación 

se interpreta como positivo moderada. Esto indica que, mientras la gestión 

administrativa mejore, también lo hace la ejecución presupuestal. Estos resultados 

implican que una mejor gestión administrativa está asociada de manera significativa 

con una mejor ejecución presupuestal, lo que podría ser debido a una mayor 

eficiencia y efectividad en la retribución y uso de recursos cuando la gestión 

administrativa es más robusta. 
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Hipótesis específica 1 *we*

H0: No existe relación significativa entre la planeación y la ejecución presupuestal en *we* 

la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Ha: Existe relación significativa entre la planeación y la ejecución presupuestal en la*we* 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Tabla 6 

correlación entre planeación y ejecución presupuestal*we* 

Planeación *we*

Ejecución *we*

presupuestal*w e*

Rho de Spearman *we*e

Planeación *we*

Factor de 

correlación*w e*

1,000 0,710** 

Sig. (bilateral) **e . ,000 

N**e 80 80 

Ejecución*we*

presupuestal***we*e a

Factor de 

correlación 
,710** 1,000 

Sig. (bilateral) **e ,000 . 

N**e 80 80 

Se establece que en el análisis de correlación entre la planeación y ejecución 

presupuestal se obtuvo un factor de Rho igual a 0,710; de esta forma, el valor de la 

Sig. (bilateral) fue equivalente a 0,000. Debido a ello, se aceptó Ha y se rechazó H0, 

puesto que el valor de p no es mayor a 0,05 y el valor de la correlación se interpreta 

como positivo alto. Esto sugiere que a medida que mejora la planeación, también 

mejora la ejecución presupuestaria. Además, indicando que la relación observada 

entre la planeación y la ejecución presupuestal existe una asociación directa entre 

ambas. La alta correlación positiva refuerza la importancia de una planeación 

adecuada para lograr una ejecución presupuestal efectiva, demostrando que una 

mejora en la planeación puede llevar a una mejor gestión de los recursos 

presupuestales. 
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Hipótesis específica 2 *we* 

H0: No existe relación significativa entre la organización y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Ha: Existe relación significativa entre la organización y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Tabla 7 

Correlación entre organización y la ejecución presupuestal**e 

 Organización 
Ejecución *we* 

presupuestal**w e**e 

Rho de Spearman *we**e 

Organización 

Factor de 

correlación*w e* 
1,000**e ,709** 

Sig. (bilateral) *we* . ,000 

N*we* 80 80 

Ejecución *we* 

presupuestal**e*we* 

Factor de 

correlación*w e* 
,709** 1,000 

Sig. (bilateral) *we* ,000 . 

N*we* 80 80 

 

Se establece que en el análisis de correlación entre la organización y la 

ejecución presupuestal se obtuvo un factor de Rho igual a 0,709; de esta manera, el 

valor de la Sig. (bilateral) fue equivalente a 0,000. Debido a ello, se aceptó Ha y se 

rechazó H0, puesto que el valor de p no es mayor a 0,05 y el valor de la correlación 

se interpreta como positivo alto. Esto indica que una mejor organización se asocia 

consistentemente con una mayor eficiencia en la ejecución del presupuestaria. La 

significancia estadística de los hallazgos, con un p-valor muy bajo, refuerza la 

confianza en esta relación, permitiendo rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis alternativa. Estos hallazgos destacan la relevancia de una organización 

efectiva a fin de optimizar la gestión presupuestaria. 

 

  



25 

Hipótesis específica 3 *we*

H0: No existe relación significativa entre la dirección y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Ha: Existe relación significativa entre la dirección y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Tabla 8 

Correlación entre dirección y la ejecución presupuestal *we*

Dirección 
Ejecución *we*

presupuestal*w e*

Rho de Spearman *we 

Dirección 

Factor de 

correlación*w e***e

1,000 ,618** 

Sig. (bilateral) *we* . ,000 

N*we* 80 80 

Ejecución *we*

presupuestal*w e***e

Factor**e de 

correlación*w e*

,618** 1,000 

Sig. (bilateral) *we* ,000 . 

N*we* 80 80 

Se establece que en el análisis de correlación entre la dirección y la ejecución 

presupuestal se obtuvo un valor de Rho de 0,618; también, el valor de la Sig. 

(bilateral) fue de 0,000. Debido a ello, se aceptó Ha y se rechazó H0, ya que el valor 

de p no fue mayor a 0,05 y el valor de la correlación se interpreta como positivo 

moderada. El análisis de correlación entre la organización y la ejecución 

presupuestal revela se interpreta como positivo fuerte. Este resultado sostiene que 

una mejor organización está vinculada con una ejecución del presupuesto a ser 

más eficiente. La alta significancia estadística indica que esta relación es muy poco 

probable que sea resultado del azar, rechazando la hipótesis. En cambio, se afirma 

la hipótesis alterna, amparando la idea de que una organización productiva 

contribuye significativamente a una mejor administración y uso de los recursos 

presupuestarios.  
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Hipótesis específica 4*we*

H0: No existe relación significativa entre el control y la ejecución presupuestal en la*we* 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Ha: Existe relación significativa entre el control y la ejecución presupuestal en la*we* 

Municipalidad Provincial de Abancay, Apurímac, 2024. 

Tabla 9 

Correlación entre control y la ejecución presupuestal*we*

Control**e 
Ejecución 

presupuestal**e 

Rho de Spearman *we*

Control**e 

Factor de*we*

correlación*w e*

1,000*we* ,781**
*we*

Sig. (bilateral) *we* . *we* ,000*w e*

N**e 80*w e* 80*w e*

Ejecución**e 

presupuestal**e e 

Factor**e *e de*we*

correlación**e 
,781** 1,000 

Sig. (bilateral) **e ,000 . 

N**e 80 80 

Se establece que en la prueba de correlación entre el control y la ejecución 

presupuestal se obtuvo un factor de Rho igual a 0,781; igualmente, el valor de la Sig. 

(bilateral) fue de 0,000. Debido a ello, se aceptó Ha y se rechazó H0, ya que el valor de 

p no es mayor a 0,05 y el valor de la correlación se interpreta como positivo alto. Por 

lo tanto, los resultados de correlación entre el control y la ejecución presupuestal 

revelan una asociación significativa y positiva entre ambos factores. El valor de la 

correlación de Spearman muestra que a medida que aumenta la escala de control, 

también tiende a incrementarse la ejecución presupuestal de manera consistente. El 

p-valor obtenido de 0,000 indica una alta certeza de que esta relación no se debe al

azar, sino que es estadísticamente significativa. Existe una influencia directa del 

control en la efectividad de la ejecución presupuestal. Este hallazgo resalta la 

importancia de efectuar módulos efectivos de control para mejorar la gestión y 

cumplimiento de los presupuestos en las organizaciones analizadas. 
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IV. DISCUSIÓN 

De acuerdo al objetivo general, se comprobó que hubo una relación significativa entre 

la gestión administrativa y la ejecución presupuestal, ya que se obtuvo una Sig. 

(bilateral) con índice de valor inferior al 0,05. Además, la correlación fue de nivel 

positivo moderado, puesto que el factor de correlación dio un resultado de 0,665.  De 

acuerdo a Chiavenato (2019) esto significa que una adecuada gestión administrativa 

puede contribuir a optimizar la ejecución de los presupuestos, permitiendo una mejor 

planificación, gestión e inspección de los recursos financieros organizacionales.  

Los resultados coinciden con el estudio de Mejía (2023) sobre la gestión 

administrativa y la calidad del servicio municipal mostró que, aunque la mayoría 

considera aceptables tanto la gestión administrativa (73,44%) como la calidad del 

servicio (88,72%), hay una fracción significativa insatisfecha (11,28% y 26,56% 

respectivamente). Se coinciden en la importancia del control y la dirección en la 

administración, pero mientras uno se centra en la ejecución presupuestal, el otro se 

enfoca en la gestión administrativa y la calidad del servicio. La divergencia radica en 

que el primer estudio resalta una alta correlación positiva en un aspecto técnico, 

mientras que el segundo destaca la necesidad de mejorar aspectos humanos y de 

conocimiento para elevar la satisfacción general. 

De igual manera, los resultados son equivalentes con el estudio de Cerezo 

(2019) destaca correlación positiva fuerte entre la gestión administrativa y aspectos 

cruciales del desempeño organizacional, ya que estableció un valor de Rho de 0,720 

y un valor de p equivalente 0,000) entre la dirección administrativa y la calidad del 

servicio en los usuarios de una unidad judicial, subrayando que una gestión 

administrativa efectiva está asociada con un punto de vista mejorado de la calidad de 

las prestaciones. Ambos estudios coinciden en que una gestión administrativa sólida 

es fundamental para mejorar tanto la ejecución presupuestal como la percepción de 

calidad en los servicios, lo que resalta la importancia de implementar estrategias de 

gestión que optimicen el desempeño administrativo para lograr resultados superiores. 

Por otro lado, la Teoría de la Contingencia de Fiedler proporciona un marco útil para 

entender cómo el estilo de liderazgo y las decisiones de gestión administrativa pueden 

influir en el éxito de este proceso. Al adaptar el liderazgo y las prácticas 

administrativas según las contingencias específicas del entorno presupuestal, los 

líderes pueden mejorarlo significativamente. 
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Referente al objetivo específico uno, se estableció que hubo una 

correspondencia significativa entre la planeación y la ejecución presupuestal, ya que 

se obtuvo un p-valor inferior al 0,05. Además, la correlación fue de nivel positivo alto, 

porque el factor de correlación dio un resultado de 0,710.  Según Rodríguez (2021) la 

planeación y la ejecución presupuestal están estrechamente relacionadas ya que la 

planeación es el proceso donde fijan y se establecen metas, objetivos y estrategias a 

seguir en un periodo determinado, mientras que la ejecución presupuestal tiene como 

objetivo llevar a cabo esas metas y objetivos establecidos en la planeación. 

Los resultados se asemejan con el estudio de Malhaber (2022) resalta la 

relevancia de la gestión efectiva en el desempeño de las actividades administrativas 

y presupuestarias, ya que descubrió una correlación muy fuerte (p-valor< 0,05 y Rho 

= 0,916) sobre el liderazgo transformacional y el rendimiento laboral de un municipio 

distrital. Ambos estudios demuestran que factores organizativos y de liderazgo son 

cruciales para el rendimiento eficaz en el ámbito administrativo. Esta coincidencia 

sugiere que implementar prácticas de liderazgo y gestión adecuadas no solo optimiza 

los procesos internos sino también el uso eficiente de los recursos, subrayando la 

interdependencia entre buena gestión administrativa y ejecución presupuestal, así 

como entre liderazgo transformacional y desempeño laboral. 

Las coincidencias anteriores, se respaldan con el postulado teórico de las 

Relaciones Humanas de Elton (citado en Pignouli, 2019) proporciona un marco para 

comprender cómo las relaciones y la motivación de los empleados influyen en la 

ejecución de los planes y presupuestos en una organización. Al integrar principios de 

participación, comunicación efectiva, motivación y adaptación, las organizaciones 

pueden mejorar la ejecución presupuestal y lograr mejores resultados financieros y 

operativos. 

Asimismo, se concuerda con los hallazgos de la indagación de Ordóñez et al. 

(2021), puesto que resalta la relevancia de la planeación en la gestión administrativa 

y su repercusión en la totalidad de la ejecución, debido a que las insuficiencias en la 

dirección administrativa de una universidad estatal en Ecuador, señalando la falta de 

planes de riesgo y medidas correctivas como factores que afectan negativamente el 

control interno y la eficiencia de la directiva. Ambos estudios coinciden en subrayar la 

relevancia de una adecuada planeación y control interno para mejorar la gestión y 

ejecución en entornos administrativos, sugiriendo que las deficiencias en estos 

aspectos pueden conducir a una menor eficiencia y mayores riesgos operacionales. 
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En cuanto al objetivo específico dos, se comprobó que hubo una 

correspondencia significativa entre la organización y la ejecución presupuestal, ya que 

se obtuvo un p-valor inferior al 0,05. Además, la correlación fue de nivel positivo alto, 

puesto que el factor de correlación dio un resultado de 0,709.  Para Urrusolo y Antón 

(2021) la organización y la ejecución presupuestal se relacionan en el sentido de que 

la organización establece los objetivos, metas y estrategias a seguir, mientras que la 

ejecución presupuestal asigna los recursos requeridos a fin de conllevar las metas de 

forma diligente y productiva. 

Tales resultados son equivalentes con el estudio de Masaquiza et al. (2020), 

ya que coinciden en demostrar una relación significativa entre los aspectos 

organizacionales y la ejecución del presupuesto, reflejando la importancia de una 

gestión adecuada en estos procesos, ya que identificó que la dirección gerencial está 

asociada rectamente con la aplicación del plan de operaciones y recursos de la 

organización. Ambos estudios subrayan la necesidad de un seguimiento riguroso y 

continuo de la ejecución del presupuesto y la importancia de mantener informados a 

los responsables de cada área sobre la disponibilidad de fondos. Esta coincidencia 

refuerza la idea de que una gestión administrativa eficiente y una organización 

adecuada son fundamentales para la correcta ejecución presupuestal, asegurando en 

cumplir efectivamente las metas financieras y operativos. 

De igual manera, los resultados se asemejan con el estudio de Oseada y 

Mendivel (2023), debido a que subraya la relevancia de la gestión organizacional en 

el resultado presupuestario en instituciones públicas, porque demostraron una 

correlación positiva media (p_valor=0,000 y Rho = 0,554) respecto a la gestión 

administrativa con el resultado presupuestario en universidades públicas, 

concluyendo que una gestión eficiente de recursos y actividades mejora el 

desempeño financiero y operativo. Ambos estudios coinciden en que una gestión 

organizacional sólida es crucial para la eficacia en la ejecución presupuestal, 

sugiriendo que instituciones bien organizadas están mejor equipadas para alcanzar 

sus objetivos financieros y operativos. 

En esa misma línea, Solano (2021) respalda las semejanzas anteriores ya que 

sostiene que la gestión debe llevar a cabo un gasto planificado en la ejecución 

presupuestal que permite una gestión eficiente de recursos financieros según los 

objetivos de la organización. Por lo tanto, en la entidad municipal la planeación en su 

mayoría del personal administrativo lo percibe como regular. 
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Correspondiente al objetivo específico tres, se comprobó que hubo una 

correspondencia directa entre la dirección y la ejecución presupuestal, ya que se 

obtuvo un p-valor inferior al 0,05. Además, la correlación fue de nivel positivo 

moderado, debido a que la de correlación dio un coeficiente de 0,618.  Según Urrusolo 

y Antón (2021), la dirección desempeña un papel fundamental al establecer el tono, 

las políticas y los procedimientos que guían la ejecución presupuestal efectiva. Al 

asegurar una dirección clara, monitoreo constante, comunicación efectiva y desarrollo 

de capacidades, se pueden mejorar significativamente los resultados financieros y 

operativos de la organización. 

De igual manera, hubo una concordancia de resultados con De la Cruz y Matta 

(2023), ya que su estudio subraya la significativa relación positiva entre la dirección y 

el resultado presupuestario en diferentes contextos administrativos, puesto que 

determinaron una correlación positiva alta (Sig. bilateral = 0,000 y un Rho = 0,703,) 

entre las contrataciones superiores a 8 UIT y el resultado presupuestario en una 

municipalidad, lo que sugiere que un aumento en las contrataciones se traduce en 

una mejor ejecución presupuestal. Ambos estudios coinciden en mostrar que factores 

de gestión y decisiones estratégicas tienen una repercusión importante en la 

eficiencia de presupuestal, validando la hipótesis de que las buenas decisiones de 

contratación son cruciales para una administración presupuestal efectiva. 

También, hay similitud con los hallazgos del estudio de Cruz (2023), ya que 

subraya la importancia de la aplicación presupuestal en el control de recursos 

públicos, puesto que encontró una correlación alta (índice de correlación = 0,864, Sig. 

bilateral = 0,000) entre la aplicación presupuestal y la eficacia del control de recursos 

público, evidenciando que un resultado presupuestario eficaz está fuertemente 

asociado con la mejora de la calidad del gasto. Ambos estudios coinciden en mostrar 

que una gestión eficaz de la ejecución presupuestaria es crucial para el uso óptimo 

de los recursos estatales, resaltando la implicancia de un vínculo directa y una gestión 

presupuestaria estratégica a fin de mejorar el cociente total y la calidad del gasto. 

En esa misma línea, Pajuelo (2023) respaldado el análisis anterior ya que 

menciona que se debe tener cuidado en que los gastos reales no sean superiores a 

los presupuestados, lo conlleva problemas en la planificación o gestión de los 

recursos. Al igual que Piatti & Schneider (2018), ya que mencionan que la ejecución 

presupuestaria debe implementar sistemas de información financiera a fin de evitar 

aquellos inconvenientes. 
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Referente al objetivo específico cuatro, se comprobó que hubo una 

correspondencia importante entre el control y la ejecución presupuestal, ya que se 

obtuvo un p-valor inferior al 0,05. Además, la correlación fue de nivel positivo alto, 

debido a que el coeficiente de correlación dio un valor de 0,781.  Para Chang et al. 

(2024), la dirección ayuda en la ejecución presupuestal al establecer las metas y 

objetivos a seguir, comunicar claramente las expectativas y prioridades, y apoyar la 

implementación del presupuesto a través de la supervisión y el seguimiento continuo. 

Asimismo, el estudio de Chong (2022) determinó resultados similares al 

subrayar la estrecha asociación entre la totalidad presupuestal y factores clave de 

gestión en entornos administrativos de salud, porque identificó una correlación 

significativa y positiva alta (p-valor = 0,000 y Rho =0,747,) entre la gestión 

administrativa y la totalidad presupuestal en una directiva de salud. Ambos estudios, 

a través de metodologías cuantitativas y diseños correlacionales, concluyen que la 

eficacia en el control y las prácticas administrativas influyen claramente en la 

aplicación presupuestal, reforzando la importancia de una gestión adecuada para 

optimizar los recursos financieros en las organizaciones de salud.  

También, se coincide con los resultados del estudio de Pastor y Rengifo (2021) 

también encontraron una relación directa significativa respecto a la gestión 

administrativa pública con el rendimiento organizacional en el Organismo de 

Evaluación y Fiscalización Ambiental, con un índice de correspondencia de R igual a 

0,402 y un p_valor menor a 0,001. Concluyeron que mejoras en la gestión 

administrativa estatal llevan a un optimó desempeño en la organización. Ambos 

estudios coinciden en que una gestión eficiente y un control adecuado son 

fundamentales para el éxito organizacional. Mientras el primero se centra en la 

ejecución presupuestal, el segundo abarca una perspectiva más amplia de la gestión 

administrativa pública, pero ambos subrayan la importancia de una dirección clara y 

un control eficaz para mejorar el desempeño organizacional. 
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V. CONCLUSIONES

Primera: En cuanto al objetivo general, la relación entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal determinó una correlación positiva media dado que 

el factor de Rho fue igual a 0,655 y el p-valor equivalente a 0,000. Por lo 

tanto, una buena gestión administrativa facilita la planeación, seguimiento y 

control eficiente de los recursos financieros, lo cual impacta positivamente 

en la forma de ejecutar la disponibilidad del presupuesto.  

Segunda: En relación al objetivo específico uno, la relación entre la planeación y la 

ejecución presupuestal determinó una correlación positiva alta porque el 

factor de Rho fue igual a 0,710 y un p-valor equivalente a 0,000. Por 

consiguiente, una planeación adecuada proporciona una guía clara y 

estructurada para la retribución y empleo eficaz del capital financiero, lo que 

facilita una ejecución presupuestal más efectiva. 

Tercera: En proporción al objetivo específico dos, la relación entre la organización y 

la ejecución presupuestal determinó una correlación positiva alta a raíz que 

el factor de Rho fue igual a 0,709 y un p-valor equivalente a 0,000. Por ello, 

a una organización efectiva facilita la planeación, asignación y control de 

recursos financieros, permitiendo una ejecución presupuestal más eficiente 

y precisa. 

Cuarta: En cuanto al objetivo específico tres, la relación entre la dirección y la 

ejecución presupuestal determinó una correlación positiva modera pues el 

factor de Rho fue igual a 0,618 y un p-valor equivalente a 0,000. Por lo tanto, 

una dirección efectiva facilita una planeación y supervisión más rigurosas del 

uso de los recursos financieros a fin de asegurar que los fondos se asignen 

y utilicen de manera eficiente y conforme a los objetivos. 

Quinta: En cuanto al objetivo específico cuatro, la relación entre el control y la 

ejecución presupuestal determinó una correlación positiva alta debido a un 

factor de Rho fue igual a 0,781 y un p-valor equivalente a 0,000. Por 

consiguiente, un mayor control presupuestal permite una supervisión y 

seguimiento más riguroso de los recursos financieros, lo cual asegura que 

los fondos sean utilizados de manera eficiente y conforme a los planes 

establecidos. 
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Al Consejo Municipal de Abancay implementar un sistema de gestión 

administrativa basado en indicadores de desempeño clave (KPIs) 

específicos para la ejecución presupuestal. Esto incluye la creación de 

paneles de control en tiempo real que permitan a los administradores 

monitorear el progreso de la ejecución presupuestal, detectar desviaciones 

a tiempo y tomar decisiones informadas rápidamente. 

Segunda: A la Alcaldía de Abancay desarrollar un marco de planificación financiera 

detallado que incluya la participación de todas las áreas clave. Esto debe 

involucrar la ejecución de un programa virtual de planificación de recursos 

empresariales (ERP) a fin de centralizar y optimizar la asignación de 

recursos, asegurando que todas las dependencias tengan acceso a datos 

actualizados para una toma de decisiones precisa. 

Tercera: A la Gerencia Municipal de Abancay reestructurar las áreas de la 

organización para crear unidades de gestión presupuestal con 

responsabilidades claramente definidas. Implementar un modelo de gestión 

matricial que permita la colaboración interdepartamental y el flujo eficiente 

de información. 

Cuarta: A la Gerencia de Administración y Finanzas de Abancay establecer comités 

directivos especializados en supervisión presupuestal que se reúnan 

mensualmente para revisar el progreso y hacer ajustes necesarios. 

Desarrollar programas de formación en liderazgo financiero para los 

directivos, enfocándose en técnicas de gestión financiera avanzada y toma 

de decisiones estratégicas. 

Quinta: A la Subgerencia de Tesorería implementar un sistema de control 

presupuestal automatizado que incluya alertas tempranas y reportes 

automáticos de desviaciones presupuestales. Realizar revisiones 

semanales de la ejecución presupuestal por parte de un equipo de control 

financiero especializado, utilizando herramientas de análisis predictivo para 

anticipar problemas y proponer soluciones. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

Problema Objetivos Hipótesis Variables, dimensiones e indicadores 

Problema general: 

¿Cuál es la relación 

entre la gestión 

administrativa y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024? 

 

Problemas 

específicos: 

¿Cuál es la relación 

entre la planeación y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024? 

 

¿Cuál es la relación 

entre la organización y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024? 

 

¿Cuál es la relación 

entre la dirección y la 

Objetivo general: 

Determinar la relación 

entre la gestión 

administrativa y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024. 

Objetivos 

específicos: 

Determinar la relación 

entre la planeación y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024. 

 

Determinar la relación 

entre la organización y 

la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024 

 

Determinar la relación 

entre la dirección y la 

Hipótesis general: 

Existe relación 

significativa entre la 

gestión administrativa 

y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024.  

Hipótesis 

específicas: 

Existe relación 

significativa entre la 

planeación y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024. 

 

Existe relación 

significativa entre la 

organización y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024.  

Variable 1: Gestión administrativa  

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 
Niveles y 

rangos 

Planeación 

• Misión de la 
institución 

• Formular objetivos 

• Definir planes 

1; 2; 

3; 4; 

5; 6 

Ordinal 

Bajo: 

25 – 55 

 

Medio: 

56 – 87 

 

Alto: 

88 - 120 

Organización 
• División de trabajo 

• Designar actividades 

• Asignar recursos 

7; 8 

9; 10 

11; 12 

Dirección 
• Comunicar 

• Motivar 

• Liderar 

13; 14 

15; 16 

17; 18 

Control 

• Desempeño 

• Monitorear el 
desempeño 

• Evaluar el 
desempeño 

19; 20 

21; 22 

23; 24 

 Variable 2: Ejecución presupuestal  

Dimensiones Indicadores Ítems Escala Escalas 

Certificación 

presupuestal 

• Clasificadores de 
gasto 

• Créditos 
presupuestarios 

• Asignaciones de 
compra 

1; 2; 

3; 4; 

5; 6 

Ordinal 

Deficiente: 

25 – 55 

 

Regular: 

56 – 87 



 
 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024? 

 

¿Cuál es la relación 

entre el control y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024? 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024. 

 

Determinar la relación 

entre el control y la 

ejecución presupuestal 

en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024. 

Existe relación 

significativa entre la 

dirección y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024.  

 

Existe relación 

significativa entre el 

control y la ejecución 

presupuestal en la 

Municipalidad 

Provincial de Abancay, 

Apurímac, 2024. 

Compromiso 

• Trámites legales 

• Registro del 
compromiso 

• Modificaciones 

7; 8 

9; 10 

11; 12 

 

Eficiente: 

88 - 120 

Devengado 

• Conformidad de 
recepción 

• Conformidad de 
prestación 

• Acreditación 
documental  

13; 14 

15; 16 

17; 18 

Girado 

• Trámites 
establecidos 

• Cancelación total o 
parcial 

• Conciliación girada 

19; 20 

21; 22 

23; 24 

TIPO Y DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓN  

POBLACIÓN Y MUESTRA TÉCNICAS E INSTRUMENTOS  ESTADÍSTICA A UTILIZAR 

Enfoque:  

Cuantitativo 

 

Tipo:  

Básica 

 

Diseño:  

No experimental, 

transversal. 

 

Nivel: 

Correlacional 

Población:  

100 trabajadores administrativos 

 

Muestra:  

80 trabajadores administrativos 

 

Muestreo:  

Probabilístico, aleatorio simple 

Variable 1:  

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Escala tipo Likert con valoración: nunca 

(1), casi nunca (2), a veces (3), casi 

siempre (4), siempre (5) 

 

Variable 2:  

Técnica: Encuesta  

Instrumento: Cuestionario  

Escala tipo Likert con valoración: nunca 

(1), casi nunca (2), a veces (3), casi 

siempre (4), siempre (5) 

 

Estadística descriptiva: 

Los datos se agruparán en 

niveles de acuerdo a los 

rangos establecidos, los 

resultados se presentarán en 

tablas de frecuencias y gráficos 

estadísticos. 

 

Estadística inferencial: 

El análisis de datos se realiza 

con el coeficiente de correlación 

Rho de Spearman. 



 
 

Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Ítems Escala de 

medición 

Gestión 

administrativa 

Para Chiavenato (2019) la 

gestión administrativa se 

refiere al proceso de planificar, 

organizar, dirigir y controlar los 

recursos de una organización, 

lo que a su vez implica la 

coordinación de personas, 

procesos y tecnología para su 

funcionamiento adecuado, ya 

que ayuda a optimizar el uso de 

recursos y a alcanzar los 

resultados deseados de 

manera eficiente  

Medir el nivel de la 

gestión administrativa por 

medio de cuatro 

dimensiones y doce 

indicadores de escala 

ordinal mediante un 

cuestionario conformado 

por 24 ítems con 

valoración de tipo Likert 

de cinco opciones. 

Planeación 
• Misión de la institución 

• Formular objetivos 

• Definir planes 

1; 2; 

3; 4; 

5; 6 

Ordinal 

 

Organización 
• División de trabajo 

• Designar actividades 

• Asignar recursos 

7; 8 

9; 10 

11; 12 

Dirección 
• Comunicar 

• Motivar 

• Liderar 

13; 14 

15; 16 

17; 18 

Control 
• Desempeño 

• Monitorear el desempeño 

• Evaluar el desempeño 

19; 20 

21; 22 

23; 24 

Ejecución 

presupuestal 

Para la Directiva Nº0007-2020- 

EF/50.01 (2020) se relaciona 

directamente con el gasto 

estatal en el ámbito de la 

gestión pública, involucrando el 

reconocimiento de las 

obligaciones y su inclusión en 

el presupuesto para financiar 

servicios, acciones y 

actividades administrativas, 

donde se evalúan los 

resultados de la ejecución para 

asignar un crédito dentro del 

presupuesto  

Medir el nivel de la 

ejecución presupuestal 

por medio de cuatro 

dimensiones y doce 

indicadores de escala 

ordinal mediante un 

cuestionario conformado 

por 24 ítems con 

valoración de tipo Likert 

de cinco opciones. 

Certificación 

presupuestal 

• Clasificadores de gasto 

• Créditos presupuestarios 

• Asignaciones de compra 

1; 2; 

3; 4; 

5; 6 

Ordinal 

 

Compromiso 
• Trámites legales 

• Registro del compromiso 

• Modificaciones 

7; 8 

9; 10 

11; 12 

Devengado 

• Conformidad de recepción 

• Conformidad de 
prestación 

• Acreditación documental  

13; 14 

15; 16 

17; 18 

Girado 
• Trámites establecidos 

• Cancelación total o parcial 

• Conciliación girada 

19; 20 

21; 22 

23; 24 

 

 



 
 

Anexo 3.  Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

INSTRUCCIONES:  

A continuación, se presenta una serie de preguntas, las cuales deberá responder marcando con 

un aspa (x) la respuesta que considere conveniente. Considere lo siguiente: nunca (1), casi 

nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5) 

 DIMENSIONES INDICADORES 
Valores de escala 

1 2 3 4 5 

PLANEACIÓN 

Misión de la institución 

1. Comprende y está comprometido con la misión de 

la organización. 
          

2. Demuestra acciones y comportamientos en su 

ambiente de trabajo que se reflejan con la misión 

de la organización. 

     

Formular objetivos      

3. Establece objetivos claros y específicos en su 

trabajo diario como servidor público. 
     

4. Evalúa sus objetivos para asegurar de que está en 

alineados con los objetivos de la organización. 
          

Definir planes 

5. Define planes claros y bien estructurados para 

llevar a cabo las tareas laborales. 
     

6. La definición de planes efectivos es crucial para el 

éxito de las actividades laborales en la 

organización. 

          

ORGANIZACIÓN 

División de trabajo 

7. Le asignan las responsabilidades y tareas a cada 

miembro del del personal administrativo en su 

unidad de trabajo. 

          

8. Establece una división de trabajo equitativa y 

justa entre los miembros del personal 

administrativo. 

     

Designar actividades 

9. Con frecuencia le asignan las actividades de 

manera clara y precisa a cada miembro del 

equipo de trabajo en su unidad. 

     

10. Con frecuencia le tienen en cuenta las 

habilidades y capacidades individuales al asignar 

actividades en su unidad de trabajo. 

          

Asignar recursos 

11. Le asignan los recursos de manera adecuada 

para que operar y seguir sus actividades de 

manera efectiva. 

     

12. Existe una distribución justa y equitativa de los 

recursos disponibles entre los diferentes 

equipos y departamentos de la organización. 

     

DIRECCIÓN Comunicación 



 
 

13. Comparten de manera clara y oportuna la 

información y los resultados relevantes en su 

equipo de trabajo. 

     

14. Fomenta una comunicación abierta y 

transparente entre los miembros del equipo de 

salud en su trabajo. 

     

Motivación      

15. Los directivos suelen mantener motivados a los 

trabajadores para se empeñen en cumplir 

correctamente sus funciones. 

     

16. Se le proporciona incentivos y reconocimiento 

para motivarlo en su trabajo. 
     

Liderazgo      

17. Se siente a gusto cuando se le da la 

oportunidad de poder liderar pequeños grupos 

de trabajo. 

     

18. Prefiere un ambiente de trabajo colaborativo y 

fomenta la participación activa del equipo. 
     

CONTROL 

Desempeño 

19. En su ambiente de trabajo cumple de manera 

clara los estándares de desempeño esperados. 
     

20. Cumple con la revisión y actualización de los 

estándares de desempeño para adaptarse a las 

necesidades cambiantes en su trabajo. 

     

Monitorear el desempeño      

21. Lleva a cabo una evaluación regular y 

sistemática de su desempeño en el trabajo. 
     

22. Brinda retroalimentación constructiva y 

específica sobre el desempeño individual de su 

trabajo. 

     

Evaluar el desempeño      

23. Participa de las evaluaciones formales de 

desempeño para proporcionar 

retroalimentación. 

     

24. Aprovecha las oportunidades para el desarrollo 

profesional y capacitación con el fin de mejorar 

sus habilidades y capacidades. 

     

 

  



 
 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

INSTRUCCIONES:  

A continuación, se presenta una serie de preguntas, las cuales Usted deberá responder 

marcando con un aspa (x) la respuesta que considere conveniente. Considere lo siguiente: 

siempre (5), casi siempre (4), algunas veces (3), pocas veces (2), nunca (1). 

 DIMENSIONES INDICADORES 
Valores de escala 

1 2 3 4 5 

Certificación 

presupuestal 

Clasificadores de gasto 

1. La solicitud de certificación se realiza teniendo en 

cuenta los clasificadores de gasto. 
          

2. Los clasificadores de gasto mantienen 

transparencia y eficiencia en la gestión financiera. 
     

Créditos presupuestarios      

3. La aprobación de los créditos presupuestarios, se 

realiza conforme a las normativas vigentes. 
     

4. La aprobación de los créditos presupuestarios 

satisface las necesidades y objetivos financieros. 
          

Asignación de PCA 

5. Se verifica que se cuente con la asignación de 

PCA de forma adecuada. 
     

6. La asignación de la PCA se realiza forma precisa 

y oportuna con los objetivos de adquisición. 
          

Compromiso 

Trámites legales 

7. El compromiso, se realiza conforme a los trámites 

legalmente establecidos. 
          

8. La eficacia de los trámites legales empleados 

está alineada en el cumplimiento de regulaciones 

y normativas. 

     

Registro del compromiso 

9. El registro del compromiso, se realiza dentro de 

las fechas programadas. 
     

10. La gestión de registros de compromiso es 

precisa en los cumplimientos dentro de los 

plazos. 

          

Modificaciones 

11. Las modificaciones o anulaciones 

presupuestales, se realizan conforme a las 

normativas vigentes. 

     

12. Las modificaciones o anulaciones 

presupuestarias garantizan la integridad del 

proceso presupuestario. 

     

Devengado 

Conformidad de recepción 

13. El almacén realiza la conformidad de la 

recepción de los bienes, conforme a las 

normativas vigentes. 

     

14. El proceso de conformidad de recepción de 

bienes es confiable porque cumple con los 

términos y verificación de lo recibido. 

     

Conformidad de prestación      



15. El área usuaria realiza la conformidad a la

prestación de los servicios, conforme a las

normativas vigentes.

16. El área usuaria expresa satisfacción con la

conformidad de prestación de servicios.

Acreditación documental 

17. Se realiza una acreditación documental ante el

órgano competente, conforme a las normativas

vigentes.

18. La acreditación documental que realiza el órgano

competente es efectiva y se alinea a los

cumplimientos normativos vigentes.

Girado 

Trámites establecidos 

19. Considera usted que el giro, se realiza conforme

a los trámites legalmente establecidos.

20. Se garantiza la integridad y legalidad de los

trámites administrativos están conforme a los

procedimientos normativos.

Cancelación total o parcial 

21. Considera usted que la cancelación total o

parcial, se realiza dentro de las fechas

programadas.

22. Las fechas programadas están en relación con la

puntualidad en la cancelación total o parcial de

compromisos financieros.

Conciliación girada 

23. Se realiza la conciliación entre lo girado y

devengado, conforme a las normativas vigentes

24. La conciliación entre los montos girados y

devengados son confiables porque reflejan los

registros financieros.



 
 

Anexo 4. Ficha técnica de los instrumentos 

Ficha técnica: gestión administrativa 

1. Nombre Cuestionario que el nivel de la 

gestión administrativa 

2. Autora Cordova Sequeiros, Lizeth Milagros 

3. Fecha 26-05-2024 

4. Objetivo Determinar el nivel de percepción de 

la gestión de administrativa en el 

personal de una municipalidad. 

5. Aplicación Virtual 

6. Duración 20 minutos aproximadamente 

7. Tipo de ítems Preguntas 

8. N.º de ítems  24 

9. Distribución Dimensiones e indicadores: 

Dimensión 1: Planeación 

- Misión de la institución 

- Formular objetivos 

- Definir planes 

Dimensión 2: Organización 

- División de trabajo 

- Designar actividades 

- Asignar recursos 

Dimensión 3: Dirección 

- Comunicación 

- Motivación 

- Liderazgo 

Dimensión 4: Control 

- Desempeño 

- Monitorear el desempeño 

- Evaluar el desempeño 

10. Escala de valoración Likert 

 

 



 
 

Ficha técnica: ejecución presupuestal 

1. Nombre Cuestionario que el nivel de la 

ejecución presupuestal 

2. Autora Cordova Sequeiros, Lizeth Milagros 

3. Fecha 26-05-2024 

4. Objetivo Determinar el nivel de percepción de 

la ejecución presupuestal en el 

personal de una municipalidad. 

5. Aplicación Virtual 

6. Duración 20 minutos aproximadamente 

7. Tipo de ítems Preguntas 

8. N.º de ítems  24 

9. Distribución Dimensiones e indicadores: 

Dimensión 1: Certificación 

presupuestal 

- Clasificadores de gasto  

- Créditos presupuestarios  

- Asignación de PCA  

Dimensión 2: Compromiso 

- Trámites legales  

- Registro del compromiso  

- Modificaciones  

Dimensión 3: Devengado 

- Conformidad de recepción  

- Conformidad de prestación  

- Acreditación documental  

Dimensión 4: Girado 

- Trámites establecidos  

- Cancelación total o parcial  

- Conciliación girada 

10. Escala de valoración Likert 

  



 
 

Anexo 5. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

 

 



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

 

 

  



 
 

Anexo 6. Resultados del análisis de consistencia interna (Confiabilidad) 

El análisis de confiabilidad se hizo por una prueba piloto a 20 participantes de la 

muestra. La evaluación de Alfa de Cronbach se hizo mediante la siguiente escala: 

Escala Significado 

Coeficiente alfa mayor a 0,9 Excelente 

Coeficiente alfa mayor a 0,8 Bueno 

Coeficiente alfa mayor a 0,7 Aceptable 

Coeficiente alfa mayor a 0,6 Cuestionable 

Coeficiente alfa mayor a 0,5 Pobre 

Coeficiente alfa menor a 0,5 Inaceptable 

Resultados de confiabilidad del instrumento gestión administrativa: 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,984 24 

 

Resultados de confiabilidad del instrumento ejecución presupuestal 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,980 24 

 

Por lo tanto, ambos valores se consideran en una escala con significado Excelente. 
 



 
 

Anexo 7. Consentimiento informado 

 





 
 

Anexo 9. Cálculo de la muestra 

Para conseguir el valor de la muestra se empleó el cálculo de la muestra para una 

población finita a través de la siguiente fórmula: 

𝑛 =  
𝑧2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑁

𝐸2 + (𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑁
 

Donde cada valor es: 

• Nivel de confianza (Z = 1,96) 

• Margen de error (E = 0,05) 

• Ocurrencia (p = 0,5) 

• No ocurrencia (q = 0,5) 

• Tamaño de la población (N = 100) 

• Tamaño de la muestra (n) 

 

Al reemplazar valores en la formula, se obtiene el siguiente cálculo: 

 

               (1.96)2 * 0,50 * 0,50 * 100 

n = ------------------------------------------------------------------ ;  n = 80 

   (0.05)2 + (100 - 1) + (1.96)2 * 0.50 * 0.50 * 100 

 

 

Por consiguiente, el valor de la muestra a trabajar en el presente estudio dio como 

resultado 80. 

 

  



Anexo 10. Autorización para el desarrollo del proyecto 



Anexo 11. Base de datos 




