‘ﬁ\" Universidad César Vallejo

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Gestion administrativa y su influencia en la ejecucion presupuestal

en una gerencia sub regional, Loreto 2024

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Vizalote Rodriguez, Gorky Alejandro (orcid.org/0000-0001-7163-1625)

ASESORES:
Dr. Villegas Rivas, Danny Alberto (orcid.org/0000-0002-8651-1367)
Dr. Terry Ponte, Otto Franklin (orcid.org/0000-0003-0717-8023)

LINEA DE INVESTIGACION:
Reforma y Modernizacién del Estado

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econdmico, empleo y emprendimiento

LIMA - PERU
2024


https://orcid.org/0000-0001-7163-1625
https://orcid.org/0000-0002-8651-1367
https://orcid.org/0000-0003-0717-8023

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, VILLEGAS RIVAS DANNY ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion administrativa y su influencia en la ejecucion
presupuestal en una Gerencia Sub Regional, Loreto 2024", cuyo autor es VIZALOTE
RODRIGUEZ GORKY ALEJANDRO, constato que la investigacién tiene un indice de
similitud de 18%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha
sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 01 de Agosto del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
VILLEGAS RIVAS DANNY ALBERTO Firmado electrénicamente
CARNET EXT.: 003066317 por: DAVILLEGASV el 01-
ORCID: 0000-0002-8651-1367 08-2024 15:04:40

Caodigo documento Trilce: TRI - 0842232

oo INVESTIGA
.m.. ucv




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, VIZALOTE RODRIGUEZ GORKY ALEJANDRO estudiante de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion
gue acompafan la Tesis titulada: "Gestion administrativa y su influencia en la ejecucion

presupuestal en una Gerencia Sub Regional, Loreto 2024", es de mi autoria, por lo tanto,

declaro que la Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacioén aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

GORKY ALEJANDRO VIZALOTE RODRIGUEZ
DNI: 71540164 por: GAVIZALOTERODYV el

ORCID: 0000-0001-7163-1625

Firmado electronicamente

01-08-2024 09:34:18

Caodigo documento Trilce: TRI - 0842234

oo INVESTIGA
.m.. Ucv



Dedicatoria

El trabajo desarrollado va dedicado en primera
instancia a Dios, por brindarme la templanza
moral y espiritual en los momentos dificiles y por
guiar siempre mi camino; a mis padres, por el
gran apoyo incondicional a lo largo de todo el

proceso de mi formacion académica.



Agradecimiento

A la Universidad César Vallejo, por la
gran calidad de ensefianzas brindadas a lo
largo del programa de maestria en Gestidn
Publica, de ante mano, agradecer
encarecidamente al Dr. Danny Alberto
Villegas Rivas, por haberme guiado durante
todo el desarrollo del presente trabajo de

investigacion.



indice de contenidos

CarAtUIA. ... i
Declaratoria de Autenticidad del ASESOX .........cooiiiiiiiiiiiiiiie e i
Declaratoria de Originalidad del AULOr ............ooiiiiiiiiiie e, il
[D7=To [[or=1 (o] 1 I FA TP PUUPPPPPPPPPTPPPN )Y
Yo | = (o [=Tox 1 41 T=] o) (o PP v
Indice de CoONtENIAOS.........c.coveieieeicie ettt e, Vi
INAICE @ tADIAS.........eveviieieiee ettt vii
RESUMEBN ... e e e e e eas viii
ADSITACT .t X
I INTRODUGCCION. ...ttt sttt 1
1. METODOLOGIA......coioeeieeeeee ettt 9
(I, RESULTADOS ...t e e e e e e e e e aans 13
IV. DISCUSION ...ttt 21
V. CONCLUSIONES ... . et e et e e eee 25
VI. RECOMENDACIONES. ... ..o 26
REFERENCIAS ..o e e 27
ANEXO

Vi



indice de tablas
Tabla 1. Gestion administrativa y ejecucion presupuestal .............cccccceeeeeeeveininnnnnn. 13
Tabla 2. Planeacion de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal ...... 14
Tabla 3. Organizacion de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal ... 14

Tabla 4. Control de la gestiébn administrativa en la ejecucion presupuestal ............ 15
Tabla 5. Direccion de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal ......... 15
Tabla 6. Prueba de normalidad................uoiiiiiiiiiii e 16
Tabla 7. Correlacion entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal ........... 16

Tabla 8. Correlacién entre planeacion de la gestion administrativa en la ejecucion
TSI U oW =T = | PP 17
Tabla 9. Correlacion entre organizacion de la gestion administrativa en la ejecucion
PrESUPUESTAL ...ttt e e e e e e et e e e e e bbb 18
Tabla 10. Correlacion entre control de la gestion administrativa en la ejecucién
PIrESUPUESTAL ... it e e e e e 18
Tabla 11. Correlacion entre direccion de la gestion administrativa en la ejecucion

0L (ST U o0 T= 2] = | 19

vii



Resumen

La presente investigacion tuvo el objetivo general de determinar la influencia
gue percibe la ejecucion presupuestal por parte de la gestion en una Gerencia Sub
Regional de Loreto al afio 2024. El estudio fue de tipo aplicada con un enfoque
cuantitativo y disefio correlacional. La poblacion la conformaron 39 trabajadores de
las areas involucradas en las variables estudiadas, no obstante, se determin6 una
muestra de 35 colaboradores, los mimos que fueron sometidos a dos cuestionarios
como instrumento de recoleccion de datos. Los resultados de la estadistica
descriptiva evidenciaron que, el 74.3% de los encuestados perciben a la gestion
administrativa como “Alto”, el 64.9% manifiestan que la ejecucion presupuestal se
encuentra en el mismo valor. A nivel de estadistica inferencial se determin6 que, entre
ambas variables de estudio existe una correlacion positiva moderadamente alta (Rho
=,736) con un valor Sig. = ,000, conllevando a rechazar la HO y aceptar la alterna.
Consecuentemente se concluye que, la gestion administrativa mejora

significativamente el proceso de ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, gestion administrativa, correlacion.
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Abstract

The general objective of this investigation was to determine the impact
perceived by the management of budget execution on a Gerencia Sub Regional the
Loreto by the year 2024. The study was applied with a quantitative approach and
correlational design. The population consisted of 39 workers from the areas involved
in the variables studied, however, a sample of 35 contributors was determined, the
mimos who were submitted to two questionnaires as a data collection tool. The results
of the descriptive statistics showed that, 74.3% of respondents perceive administrative
management as “High”, 64.9% indicate that the budget implementation is in the same
value. At the level of inferential statistics it was determined that between the two
variables of study there is a moderately high positive correlation (Rho =,736) with a
value Sig. =,000, leading to rejecting the null hypothesis and accepting the alternate.
It is therefore concluded that administrative management significantly improves the

budget implementation process.

Keywords: Budget implementation, administrative management, correlation.



INTRODUCCION

En el plano internacional, se expuso que nuestro pais vecino ha tratado de
lograr mayor eficiencia con respecto al manejo de la ejecucion presupuestal, si
bien al afio 2022 se evidencié una mejora, el gobierno chileno aun tiene mucho
campo por recorrer, asi mismo, se sefiala que se viene trabajando para optimizar
la calidad y transparencia de los datos presupuestales y afirman que para lograr
con lo cometido es necesario trabajar una norma legal que exija a las
organizaciones redactar informes de manera periédica sobre la ejecucion de sus
presupuestos (CEPAL, 2022).

Ante esta realidad, el World Bank Group (2023) afirma que una adecuada
gestion y administracion de los presupuestos asignados ayudara de forma integral
al fortalecimiento institucional de todos los paises, permitiendo de esa manera
poder conseguir e impulsar la prosperidad de manera sostenible, ayudando a los
paises a mejorar su administracion financiera y al mismo tiempo lograr fomentar

la transparencia de las mismas.

En el contexto nacional, como consecuencia de la transferencia de
competencias y funciones que trajo consigo el proceso de descentralizacion del
Peru, los gobiernos subnacionales tienen mayor responsabilidad en materia del
gasto publico, pues hasta el afio 2020 se destind el 19.3% del presupuesto total,
es decir S/ 41,524 millones tanto a gobiernos locales como regionales, no
obstante, de todo el presupuesto asignado, solo el 40.3% se ha logrado ejecutar.
Todo esto ha conllevado mayor responsabilidad al Ejecutivo en materia de apoyar
a los gobiernos regionales en la ejecuciéon adecuada y sin corrupcion del

presupuesto asignado (ComexPeru, 2020).

De groso modo, el MEF (2020) exhorta a los distintos tipos de gobiernos a
realizar gestiones de manera eficiente y probidad los recursos derivados por parte
del estado, pues se afirma que se han logrado identificar que los pagos de
valorizacion de obras publicas han visto retrasos producto de inadecuados
manejos de la ejecucion presupuestal por parte de funcionarios, generando
incumplimiento de las obligaciones contractuales de las entidades del estado

peruano.



La pandemia producto del virus COVID-19 genero una ola de inestabilidad,
incrementando los actos de corrupcion, sobre todo en materia de requerimientos
de contratacion y uso de los recursos financieros de los gobiernos. Hasta junio
del 2021, de los 1446 casos de irregularidades, se han llevado a cabo con la
participaciéon de funcionarios, dependencias y de entidades encargadas de
contrataciones, conllevando a la conclusion de que estos actos no se desarrollan
de manera individual o aislada, sino que se da mediante el acuerdo o concertacion
de distintos actores del estado peruano (Procuraduria Publica Especializada en
Delitos de Corrupcion, 2021).

En el &mbito institucional, una Gerencia Sub Regional de Loreto; evidencia
gue no es ajena a esta problematica, pues se observa que existe inadecuada
administracion en la ejecucion presupuestal del capital asignado por parte del
estado, debido a bajas competencias de los trabajadores para adquirir la 6ptima
administracion de los presupuestos, otra de las causas determinadas es el
deficiente control en el monitoreo de las actividades de ejecucion del presupuesto
y la inoportuna priorizacion de las obras publicas. Todo esto ha desencadenado
gue una Gerencia Sub Regional de Loreto realice contrataciones de personal no
capacitado, incumplimiento de las metas establecidas y por ende la insatisfaccion

de los pobladores.

En base a todo lo mencionado con anterioridad, el problema principal del
estudio es: ¢ Cual es la influencia que percibe la ejecucion presupuestal por parte
de la gestién administrativa en una Gerencia Sub Regional de Loreto 2024? Asi
mismo, los problemas especificos de la investigacion son: ¢Cual es la relaciéon
que la ejecucion presupuestal percibe de la planeacidon de la gestidon
administrativa en la entidad de estudio?, ¢ Cudl es la relacion que la ejecucion
presupuestal percibe de la organizacion de la gestion administrativa en la entidad
de estudio?, ¢ Cudl es la relaciéon que la ejecucién presupuestal percibe del control
de la gestidon administrativa en la entidad de estudio?, ¢ Cudl es la relacion que la
ejecucion presupuestal percibe de la direccion de la gestion administrativa en la
entidad de estudio?

La justificacion teorica se sustenta en la gestion basado en resultados
planteada en primera instancia por Drucker (2012), dicha teoria esta destinada a

mejorar el enfoque pragmatico de las instituciones y el desempefio de las mismas,
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partiendo de los principios que la componen: transmision de los objetivos y metas
organizacionales, asignacion de responsabilidades a cada miembro de la
organizacién, procesos participativos, feedback y plazos explicitos, en pocas
palabras, la teoria de gestion basado en resultados busca lograr los resultados u
objetivos trasados, ante lo mencionado con anterioridad la investigacion abordara
la importancia de la gestion administrativa sobre la ejecucion presupuestal en la

asignacion de recursos del estado.

La justificacion metodoldgica esta fundamentada en el enfoque
cuantitativo, debido a que se empleara procedimientos estadisticos para lograr
decretar la relacion entre las variables investigadas, se hara uso de encuestas y
de cuestionarios como técnicas e instrumentos respectivamente, las cuales seran
sometidas a evaluacion de expertos para validar su eficacia. El tipo de
investigacién es basica-sustantiva de nivel correlacional. Todo esto permitird

generalizar los resultados obtenidos.

La justificacion practica se fundamenta en la razon de que la investigacion
esta orientada a dos sectores en particular, por el lado de la organizacion, se
busca mejorar el criterio de contratacion del personal, con la finalidad de contar
con personal plenamente capacitado, otro de los aspectos que se orienta la
investigacion es lograr el cumplimiento de las propuestas por la Gerencia Sub
Regional, todo ello proveera de informacion esencial para mejorar las decisiones

que tomaran las autoridades.

Frente a la problemética, situacién actual y sustento tedrico, se ha
planteado como objetivo general poder determinar la influencia que percibe la
ejecucion presupuestal por parte de la gestion administrativa en una Gerencia
Sub Regional de Loreto 2024. Los objetivos especificos buscan determinar la
relacion que la ejecucion presupuestal percibe de la planeacién de la gestidén
administrativa, determinar la relacion que la ejecucién presupuestal percibe de la
organizacion de la gestion administrativa, determinar la relacién que la ejecucion
presupuestal percibe del control de la gestibn administrativa y finalmente
determinar la relacion que la ejecucion presupuestal percibe de la direccién de la

gestion administrativa.



Tomando en cuenta los objetivos planteados, se traza como la hipétesis
general: la gestion administrativa influye en la ejecucion presupuestal de una
Gerencia Sub Regional, Loreto 2024. A su vez, las hipétesis especificas
demuestran que existe relacion significativa entre la planeacion, organizacion,

control y direccién de la gestién administrativa en la ejecucién presupuestal.

Efectuada la revision literaria cientifica, a nivel internacional, Alhasnawi et
al. (2023) plantearon el objetivo de estudiar el impacto de como el desempeiio
gerencial se ve influenciado en cierta medida por variables cognitivas y
motivacionales de la participacién ciudadana. Para contrastar con el objetivo
propuesto, el autor utilizd6 la encuesta a 373 personas que conformaron la
muestra. El disefio empleado es no experimental, descriptivo de corte transversal.
Los resultados reflejan que el desempefio gerencial mejora en cierta medida
gracias a la participacion en el presupuesto, otorgando transparencia en los

objetivos buscados.

Rodriguez et al. (2020) redacta el objetivo de lograr determinar la gestion
del gasto publico. El cuestionario se utilizO como herramienta para recopilar
informacion para lograr el objetivo trasado; el disefio es de corte transversal
descriptivo y no experimental. Los resultados conseguidos muestran que desde
la percepcidn del trabajador y de un funcionario con respecto al gasto publico es

de 87.5% y 80% respectivamente.

Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancéan (2020) plasmaron como objetivo de
su investigacion velar que la ejecucion presupuestaria se cumpla bajo el marco
de las metas establecidas por la entidad. El estudio es de tipo no experimental
con una muestra de dos periodos econémicos (2017 y 2018. Los resultados del
trabajo concluyen que los objetivos planteados de las instituciones publicas estan
ligados a un adecuado uso y administracion del presupuesto publico.

En el contexto nacional, en la investigacion desarrollada por Saldafia &
Ysla (2022), resaltan la importancia de poder tener una apropiada realizacién del
presupuesto en el sector salud, el objetivo es plantear la mejora de la realizacién
del presupuesto por medio del control interno. Para alcanzar con lo cometido, los

autores optaron por un disefio descriptivo, no experimental en base a una



metodologia cuantitativa. Los resultados concluyen que la ejecucién presupuestal

mejora cuando es sometida a un modelo de control interno.

Garcia et al. (2021) abordaron el objetivo de calcular el estado de calidad
del gasto publico en relacion con el proceso presupuestario de la Direccion
Regional de Transporte y Comunicaciones de San Martin. Se optd por un disefio
no experimental de nivel documental para lograr con lo propuesto, se aplicé una
ficha de registro documental como instrumento para recoger los datos de la
muestra. Los hallazgos de la investigacién muestran que, sin un control adecuado

del gasto publico en el proceso presupuestario, este sera deficiente.

Del mismo modo, Patazca (2021) seiiala que medir la influencia de la
gestion administrativa sobre el presupuesto designado para mitigar los efectos del
covid-19 es el objetivo a alcanzar, para ello, el enfoque es cuantitativo de tipo
aplicada con disefio no experimental, se seleccionaron 70 servidores publicos
como muestra, se aplicaron la técnica de la encuesta. Las derivaciones perciben
como buena a la gestion administrativa, esto de acuerdo a un 32% de los

participantes de la investigacion.

Oseda Gago & Mendivel Geronimo (2023) determinaron como propoésito
principal exponer la correspondencia existente entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en universidades publicas. La metodologia para
demostrar dicha relacion fue bésica, corte mixto de nivel correlacional y con
disefio no experimental. Se usé la encuesta a 203 trabajadores. Los hallazgos
revelan que el grado de la gestion administrativa en las universidades
seleccionadas para el estudio fue de “muy bueno” y el de la ejecucion
presupuestal “bueno”, llegando a la discusion de que dichos parametros son

moderados.

Del mismo modo, Diaz (2023) plantean el objetivo de conocer la relacion
entre ejecucion presupuestal y gestion administrativa en una Gerencia Regional
de Agricultura. Responde al enfoque cuantitativo con disefio no experimental de
corte transversa. Se aplicé un cuestionario a una muestra de 40 funcionarios. Los
resultados revelan como "regular" a la gestiébn administrativa, mientras que la
ejecucion presupuestal presenta deficiencias, alcanzando un nivel considerado

"deficiente".



Con respecto a la revision literaria de la variable independiente de la
investigacion, Gonzalez Rodriguez et al. (2020) menciona que la gestidon
administrativa es un elemento importante, debido a que es el soporte para la
ejecucion empresarial, social y econdémico, ademas contempla funciones
esenciales como: planificacion, control, direcciébn y organizacion. Del mismo
modo, Saavedra & Delgado (2020) afirman que cumple un papel significativo en
lograr alcanzar los objetivos estratégicos propuestos, debido a que ayuda en la
gestion de los tiempos y planificacion de las organizaciones, mejora la rutina de

trabajo y las estrategias de las mismas.

Desde el enfoque de las relaciones humanas, es un conjunto de diligencias
que presiden de forma consecutiva y metodolégica las acciones que se
desarrollan dentro de las entidades mediante la organizacion, trabajo planificado,
control y direccién a través los coagentes, que a su vez son los llamados a dirigir

a la organizacion al éxito (Mendoza-Fernandez & Sobeida Moreira-Choéez, 2021).

De acuerdo con Abril Flores et al. (2018), la gestion administrativa
contempla multiples etapas, los cuales la planeacion, direccion, control y
organizacion, seran parte de las dimensiones de la investigacion en mencion.
Para Custodio (2020) la planeacion es fijar un camino concreto de accién a seguir,
dentro de las cuales se deben establecer principios, pautas de orientacion,
secuencias y determinacion de tiempo y recursos para alcanzar las finalidades de

las entidades.

La organizacién propone una variedad de mejoras en la red de
abastecimiento, con la finalidad de gestionar adecuadamente las funciones del
recurso mas importante que posee: el personal. Esto implica sugerir niveles de
jerarquia en su administracién (Chiavenato 2021). Del mismo modo, Isabel
Salazar Vazquez et al. (2021) menciona que organizacion alude a la distribucion
sostenible de los recursos, ademas, el detalle de las funciones, la division de la
carga laboral, la implementacion de técnicas y principios son estrategias que nos
ayudaran a determinar hasta qué punto optimizamos los recursos para lograr las

metas establecidas.

Para Chiavenato (2021) el control implica que los procesos estructurados

y establecidos se desarrollen segun lo planeado previamente en cada una de sus



etapas, ademas, profiere en el proceso de evaluacion con la finalidad de cotejar
el cumplimiento de todo lo planificado en la organizacion. Valdez-Requene et al.
(2019) aflade que en esta etapa se busca identificar los errores, fallas y

desorientaciones que causarian el no acatamiento de las metas trazadas.

De acuerdo a Mero-Vélez (2018) la direccidon es entendida como el logro
de las metas mediante el trabajo conjunto de las partes que conforman una
entidad. En esta etapa, para alcanzar con los objetivos trazados, el liderazgo,
estructura organica, toma de decisiones e integracion conjunta, son elementos

gue deben considerarse.

Con respecto a la variable dependiente, MEF (2024) lo define como la
etapa del ciclo presupuestario en la que se muestran los flujos y se satisfacen las
responsabilidades de gasto respecto a los fondos aprobados en los presupuestos.
Para ser mas precisos, tanto la Ley N° 28411 y la investigacion trazada por
Masaquiza Jerez et al. (2020) afirman que el ciclo o ejecucion presupuestal se
estructura mediante el compromiso, la certificacion, gastos e ingresos; de los

cuales se tomaran algunas de ellas como dimensiones del estudio.

Para Eslava et al. (2019) el gasto esta asociado habitualmente con
proyectos ya sean de infraestructura o de caracter social, los cuales son los
lineamientos de las politicas econdmicas, asimismo, para poder ejecutarse, se
sustenta en los distintos planes de las organizaciones. Asimismo, Burbano &
Machuca (2023) afirma que los gastos son el reflejo de las retribuciones
presupuestarias que estan dirigidas a cumplir las demandas de la poblacién.

La certificacion es aquella accién administrativa que tiene la finalidad de
respaldar el uso del crédito presupuestario autbnomo y aprovechable, lo cual
genera gasto con obligacién al presupuesto de las instituciones, el cual se
acredita de manera anual, es importante sefalar que, para alcanzar lo
mencionado, debe haber cumplimiento de practicas formales que abalen el objeto

en cuestion. (Killcross, 2021).

Burbano & Machuca (2023) mencionan que los ingresos simbolizan los
recursos financieros conseguidos por el estado mediante diferentes medios,
especialmente por tasas e impuestos, que son recolectados de las empresas y la

poblacion. Para lograr brindar servicios y bienes publicos, asi como ejecutar



programas Yy politicas que influyan en la vida de cada uno de los ciudadanos es
necesario la recaudacion de dichos fondos, puesto que componen la esencia

principal de la maquinaria gubernamental.

Finalmente, Contreras-Merino & Flores (2022) menciona que el
compromiso es un factor determinante, debido a que brinda facilidades para el
desarrollo de diversas actividades en favor de diferentes secciones para impulsar

el desarrollo econémico y a su vez, ofrecer mas oportunidades a todos.



METODOLOGIA

Tipo y disefio de la investigacidn: La investigacion en curso es aplicada,
segun lo indicado por Reyes (2022) debido a que trata de solucionar un
problema identificable cuyo enfoque es cuantitativo porque se busca
conocer la influencia de la variable independiente en base al calculo
cuantitativo de los indicadores de la variable dependiente, a través de
métodos estadisticos, para determinar las conclusiones en relacion a la

hipétesis definida.

El estudio posee un disefio no experimental, de acuerdo a Mollo
(2023) este disefio se caracteriza por ser mucho mas naturales, es decir,
su control es menos riguroso, lo que conlleva a su vez a ser investigaciones
gue requieren mayor analisis para identificar las relaciones causales entre

las variables que se buscan estudiar.

El nivel es correlacional, conforme a la descripcion abordada por
Abreu (2012) este tipo de disefio tiene la caracteristica de lograr determinar
la correspondencia existente entre dos o mas variables. Busca establecer
una correlacion, su tipo, y su intensidad o grado. En términos sencillos, la
investigacién correlacional trata de demostrar como se relacionan diversos
fendmenos de estudios entre si. En base a ello, se plantea el siguiente

disefio que seguira el estudio:

=
o

dep.
Donde:

Vind: Variable independiente

Vdep: Variable dependiente

M: Muestra

X: Influencia



Variables y operacionalizacién: Desde el enfoque conceptual Gonzalez
Rodriguez et al. (2020) entiende a la gestion administrativa como un
componente fundamental debido a que es el soporte para la ejecucién
empresarial, social y econdémico, ademas contempla funciones esenciales
como: control, planificacion, organizacion y direccién. A su vez, Mendoza-
Fernandez & Sobeida Moreira-Chéez (2021) lo definen como el
conglomerado de funciones que gestiona de manera continua y sisteméatica
las responsabilidades y tareas en las organizaciones, mediante un trabajo

controlado, dirigido, organizado y planificado.

Para Peter F. Drucker & Pons (2019) la ejecucion presupuestal
desde la parte conceptual es entendido como el procedimiento de poner
en practica y ejecutar el presupuesto previamente planificado de una
organizacion, ya sea esta gubernamental, empresarial u otra entidad que

emplee un sistema presupuestario.

La operacionalizacion de variables es una herramienta que se
centra en desagregar deductivamente desde o mas general a lo particular
al problema de investigacion identificado, dentro de un contexto coherente,
racional, ordenado y congruente (Townsend Valencia, 2021).

Poblacién, muestra y muestreo de la investigacién: De acuerdo a
Sanchez et al. (2015) la poblacion se define como aquellos individuos,
elementos, seres vivos, registros y otros que exhiben las particularidades
relevantes para el avance de la investigacion. Bajo esta definicion, se

consideran a 39 colaboradores de una Gerencia Sub Regional de Loreto.

Los criterios de inclusion para Hernandez et al. (2018) se refieren a
las partes que se pueden elegir o desechar para determinar a la poblacion,
en ese sentido, dentro de los criterios a aceptar de la investigacion se
considerd a 39 empleados en las areas involucradas en el presente estudio
y se excluyd a todos aquellos colaborades que no pertenecen a las areas

de las variables investigadas.

La muestra se concibe como la cantidad que simboliza de manera

fiel a la poblacion, ya que abarca todas sus tipologias esenciales y posibilita

10



la extrapolacion de los resultados (Naupas et al., 2014). En la investigacion,

la muestra sera establecida mediante:

_ Z%p.q.N
T EX(N—-1)+Z%p.g

n

Mercado & Coronado (2021) lo define como el conglomerado de
elementos finitos o infinitos con tipologias equivalentes. En el estudio en

mencion, se utilizard un enfoque probabilistico (Sanchez et al., 2015).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: De acuerdo a
Hernandez & Duana (2020) las técnicas responden a una serie de
herramientas que colaboran a la realizacion de la investigacion, ademas,
emplear estas técnicas constituyen una fase en donde se indagan y
transmutan los datos con la finalidad de destacar la informacion mas
relevante. Dicho de ese modo, para el estudio se empled la encuesta,
debido a que brindara la posibilidad de conocer a ciencia cierta el

comportamiento de la muestra (Reyes, 2022).

Hernandez & Duana (2020) define a los instrumentos como
herramientas empleadas para recolectar informaciébn sobre una
problematica en especifico. Para ambas variables de estudio se empelara
el cuestionario, dicho instrumento se desarroll6 en base a preguntas
relacionadas a los indicadores de las variables, con alternativas de tipo
Likert.

Método de analisis de datos: Para estudiar las respuestas recopiladas, a
nivel de estadistica descriptiva, se utilizara el software SPSS v26, donde
se desarrollaran tablas estadisticas con frecuencias, con el propésito de
entender cOmo se comportan las variables. En cuanto a nivel inferencial,
se empleara el coeficiente de Rho de Spearman, para lograr medir la

correlacion entre las mismas.

Aspectos éticos: Se tomo el enfoque utilitario pragmatico, que prioriza
los derechos y la equidad, ademas del consentimiento informado antes de

emplear el cuestionario a la muestra determinada (Naupas et al., 2014).
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Los datos recolectados se mantendran en estricto anonimato y respetando

el principio de integridad.

Validez y confiabilidad: Baumgarten (2021), menciona que puede ser
entendida como la corroboracion de las causalidades deseadas y admitir
la generalizacién con el objetivo de medir la calidad del instrumento. El
juicio de expertos servira para validar los items del cuestionario, ademas

dichos resultados seran sometidos a un indice de validez de contenido.

El coeficiente de V de Aiken, segun Pastor (2018) es una técnica que
permite la cuantificacion de relevancia o contenido de cada item evaluado
por N jueces 0 expertos, ademas se caracteriza por ser empleado sobre
instrumentos de tipo dicotdmicas, es decir, cuando los valores fluctian

entre 0 a 1.

Para Ahmed et al. (2022) la confiabilidad describe a la consistencia
del instrumento, en términos mas precisos, alude a precision de una
herramienta de medida de la investigacion. Para la investigacion se
empleard una prueba piloto a 15 personas, los resultados seran
procesados a través del software Excel versién Profesional Plus 2021 para

determinar mediante la V de Aiken su fiabilidad.

Procedimientos: Se aplicaran 2 cuestionarios, una para cada variable de

estudio, a la muestra determinada.
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[I. RESULTADOS
En funcién a los resultados obtenidos de la muestra de 35 trabajadores
de una Gerencia Sub Regional de Loreto 2024, se realiz6 la estadistica tanto a

nivel descriptivo como inferencial.
4.1. Estadistica Descriptiva

En el desarrollo de la estadistica descriptiva se buscO responder al
objetivo general y especificos planteados, para ello se desarroll6 el analisis de

frecuencias.

Tabla 1.

Gestion administrativa y ejecucion presupuestal

Variable Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5,7%
Gestion
. _ Regular 7 20%
administrativa
Alto 26 74,3%
Bajo 6 17,1%
Ejecucién
Regular 7 20%
presupuestal
Alto 22 62,9%

En la tabla 5 correlacionada con la gestion administrativa, el 74.3% de las
respuestas se sitan en la categoria "Alto", lo cual evidencia una percepcion muy
positiva y un alto nivel de efectividad, con un 20.0% en "Regular" y un 5.7% en "Bajo",
aunque la mayoria valora positivamente a la gestidon, hay espacio para mejoras. En la
ejecucion presupuestal, el 62.9% de las respuestas se ubican en "Alto", un 20.0% en
"Regular" y un 17.1% en "Bajo", mostrando una percepcion generalmente positiva,
pero con una mayor proporcion de criticas en comparacion con la gestion
administrativa. Esto indica que, aunque ambas areas son vistas favorablemente, la
ejecucion presupuestal es percibida con mas areas de mejora, sugiriendo una

correlacion donde la percepcidn critica aumenta.
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Tabla 2.

Planeacion de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal

Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5,7%

Regular 2 5,7%
Alto 31 88,6%
Total 35 100%

La tabla 6 refleja que el 88.6% de las respuestas estan en un rango "Alto",
indicando una percepcién muy positiva de la planificacién. Solo el 5.7% de las
respuestas se sitlan en las categorias "Bajo" y "Regular" respectivamente, lo cual
sugiere que una minoria de los encuestados percibe la planificacion como insuficiente
o promedio. Los resultados reflejan una alta valoracién de la planificacion, aunque

existen pequefios segmentos que sefalan posibles mejoras.

Tabla 3.

Organizacion de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal

Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 8,6%

Regular 2 5,7%
Alto 30 85,7%
Total 35 100%

En la tabla 7 se muestra que 30 de las 35 personas encuestadas que conforma
la muestra (85,7%) la perciben como “Alto”, mientras que solo un 8,6% la considera
“Bajo” y un 5,7% la ve como “Regular”. Dando a entender que existe una valoracion
predominantemente positiva de la organizacién en la ejecucion presupuestal, con muy

pocas observaciones negativas.
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Tabla 4.
Control de la gestién administrativa en la ejecucion presupuestal

Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5,7%

Regular 5 14,3%
Alto 28 80%
Total 35 100%

La tabla 8 muestra que el 80% de los encuestados tiene una percepcion de
“Alto”, mientras que el 14,3% lo considera “Regular” y solo el 5,7% lo ve como “Bajo”,
indicando que una abrumadora mayoria tiene una percepcion positiva del control en
la ejecucion presupuestal, con un pequefio porcentaje de evaluaciones menos

favorables.

Tabla 5.
Direccion de la gestion administrativa en la ejecucién presupuestal

Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 14,3%

Regular 6 17,1%
Alto 24 68,6%
Total 35 100%

Se revela que en la tabla 9 el 68,6% de las respuestas consideran que la
direccién se encuentra en un rango “Alto”, mientras que un 17,1% la califica como
‘Regular” y el 14,3% restante de la muestra lo puntia como “Bajo”. Los datos
procesados indican que, aunque una mayoria significativa percibe la direccion de la
gestion administrativa de manera positiva, hay una proporcion notable (31,4%) de
evaluaciones que sugieren mejoras. En general, la percepcion sobre la direccion es

mayormente favorable, pero no completamente uniforme.

4.2. Estadistica Inferencial

15



Se buscé corroborar las pruebas de hipétesis, para ello se desarrollé la
prueba de normalidad, ademas, se utilizo la tabla de interpretacion de valores de

correlacion planteado por Reguant-Alvarez et al. (2018).

Tabla 6.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Gestion ,160 35 ,023 ,854 35 ,000
administrativa
Ejecucion ,162 35 ,021 912 35 ,008

presupuestal

En la tabla 10 los resultados muestran que el p-valor son menores a ,05 en
ambas pruebas (Kolmogorov-Smirnov: Gestidbn administrativa = 0.023, Ejecucion
presupuestal = 0.021; Shapiro-Wilk: Gestion administrativa = 0.000, Ejecucion
presupuestal = 0.008), debido a eso, las variables no persiguen una distribucion
normal, consecuentemente se obtuvo una distribucion no paramétrica y se aplicara la
prueba estadistica de Rho Spearman, pues la escala de ambas variables es de tipo
ordinal (Quispe et al., 2019).

Tabla 7.

Correlacion entre gestién administrativa y ejecucion presupuestal

Gestion Ejecucién

administrativa presupuestal

Rho de Gestion Coeficiente de
o . - 1,000 ,736™
Spearman administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Ejecucién Coeficiente de
736" 1,000

presupuestal correlacion
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Sig. (bilateral) ,000

N 35 35

**_Correlacion significativa al 0,01.

En la tabla 11 el coeficiente de correlaciéon obtenida es ,736, lo que indica una
relacion positiva moderadamente alta, con un valor Sig. = ,000 el cual es inferior al
,05. Se impugna HO y se admite Hi: la gestion administrativa influye en la ejecucién
presupuestal. Dando a entender que las mejoras en la gestion administrativa estan
asociadas con una mejor ejecucion del presupuesto, basandome en 35
observaciones. La significancia alta de la correlacion refuerza la confianza en que la

relacion observada no es producto del azar.

Tabla 8.
Correlacion entre planeacion de la gestion administrativa en la ejecucion
presupuestal
y Ejecucion
Planeacion
presupuestal
Rho de Planeacion Coeficiente de .
. 1,000 ,518
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 35 35
Ejecucion Coeficiente de .
. ,518 1,000
presupuestal  correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 35 35

**_Correlacion significativa al 0,01.

La tabla 12 muestra un coeficiente de correlacién de ,518, lo que evidencia una
relacion positiva moderada, con valor Sig. = ,000 el cual es inferior al ,05. Se refuta
HO y se acepta Hi: existe relacion significativa entre la planeacion de la gestion

administrativa en la ejecucion presupuestal. Consecuentemente se puede afirmar que
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una mejor planeacion en la gestibn administrativa estd asociada con una mejor

ejecucion presupuestal.

Tabla 9.
Correlacién entre organizacion de la gestion administrativa en la ejecucion
presupuestal
L Ejecucion
Organizacion
presupuestal
Rho de Organizacion Coeficiente de
y 1,000 ,331
Spearman correlacioén
Sig. (bilateral) ,052
N 35 35
Ejecucion Coeficiente de
. ,331 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,052
N 35 35

En la tabla 13 el valor del coeficiente de correlacion es ,331, dando como
resultado una correlacion débil. El valor de significacion es ,052, ligeramente superior
al umbral convencional de ,05, sugiriendo que la correlacién no es estadisticamente
significativa, aunque esta muy cerca de serlo. Consecuentemente se refuta la Hi
aceptando HO: no existe relacion significativa entre la organizacion de la gestion

administrativa en la ejecucién presupuestal.

Tabla 10.

Correlacion entre control de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal

Ejecucién
Control
presupuestal
Rho de Control Coeficiente de .
. 1,000 ,676
Spearman correlacién
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Ejecucién

presupuestal

Sig. (bilateral)

N 35
Coeficiente de

- ,676™
correlacion
Sig. (bilateral)
N 35

,000

35

1,000

,000

35

**_Correlacion significativa al 0,01.

La tabla 14 arroja que el coeficiente de correlacion es ,676, evidenciando una

fuerte correlacion positiva. El valor de significacion es ,000, demostrando que esta

correlacion es estadisticamente significativa, o que proporciona una alta confianza

en esta relaciéon. Por lo tanto, se objeta HO y se toma Hi: existe relacidn significativa

entre el control de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal, esto de

acuerdo a la muestra de 35 encuestados.

Tabla 11.

Correlacion entre direccion de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal

_ y Ejecucion
Direccion
presupuestal
Rho de Direccion Coeficiente de .
- 1,000 ,639
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
Ejecucion Coeficiente de .
. , 639 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

**_Correlacion significativa al 0,01.

Los resultados de la tabla 15 revelan un coeficiente de correlacion de ,639, lo

gue indica una correlacién fuerte positiva. El p-valor es ,000, mostrando que la

correlacion es estadisticamente significativa, proporcionando una alta confianza en la
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relacion observada. Se rechaza HO y se acepta Hi: existe relacion significativa entre

la direccion de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal
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IV.  DISCUSION

El propdsito de la indagacion fue lograr determinar la influencia que percibe
la ejecucién presupuestal por parte de la gestién administrativa en una Gerencia
Sub Regional de Loreto, ademas, examinar las pruebas estadisticas realizadas a

la muestra.

En respuesta al objetivo general planteado, los resultados reflejan que el
74.3% de las respuestas obtenidas valoran positivamente a la gestion
administrativa, ubicandola en un nivel “Alto”, del mismo modo, se presenta una
percepcion generalmente positiva de la ejecucion presupuestal, pues el 62.9% lo
categorizan como “Alto”. Consecuentemente, se refuta la HO y se acepta Hi, pues
los resultados de correlacion obtenidas revelan que existe una relacion
moderadamente alta (Rho =,736), con un valor Sig =,000, la misma que es menor
a ,05.

La estadistica descriptiva obtenida del presente estudio difiere en los
niveles de percepcion con los hallazgos de la investigacion de Diaz (2023), donde
sus resultados reflejan que la gestion administrativa es clasificada como “Regular”
y la ejecucion presupuestal tiene una percepcidn de “Deficiente” en una Gerencia
Regional de Agricultura del Norte del Pera. Todo esto conlleva a entender que los
niveles de percepcion por parte de los trabajadores fluctian entre diferentes
municipalidades del Peru. No obstante, a nivel inferencial, se puede apreciar que
los resultados concuerdan gradualmente, pues el nivel de relacion obtenida es de
un valor Rho = ,840, considerada positiva alta con un valor Sig = ,000. Dando a
entender que, si la gestion administrativa es eficiente, el uso de los recursos de

las entidades también lo seran.

Los resultados del estudio de Patazca (2021) muestran que del 100% de
las respuestas obtenidas, el 67.2% percibe a la gestiébn administrativa como
“Mala” y la ejecucién del gasto presenta una percepcién de “Regular” con un 70%
de los resultados. Este hallazgo contradice a nivel de estadistica descriptiva con
los de la investigacion en curso, pues la percepcion de ambas variables tiene valor
de “Alto” respectivamente. A nivel inferencial existe convergencia entre los
resultados, pues el 54.6% de los encuestados consideran que la ejecucion

presupuestal influye en la ejecucion del gasto.
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En contra parte, los resultados de la investigacion, tanto a nivel descriptiva
como inferencial, coinciden con el trabajo de Oseda Gago & Mendivel Geronimo
(2023) que obtuvo una percepcion de nivel “Bueno” en la ejecucién presupuestal
con el 50.74% y con respecto a la gestién administrativa, los resultados reflejan
una percepcion de “Muy Bueno” con el 69.95% de respuestas de los encuestados.
La correlacion es directa media y altamente significativa, lo cual indica que a mejor

gestion administrativa se mejorara la ejecuciéon presupuestal.

Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancéan (2020) establece en su trabajo que
una adecuada planeacion y programacion presupuestaria mejora la eficacia y
eficiencia de las partidas de financiamientos y recursos en el Gobierno local
Municipal del Cantén Simon Bolivar. Los resultados descritos coinciden con el
presente estudio, debido a que se tiene que el 88.6% de los participantes de la
encuesta perciben como muy positiva con un nivel de “Alto”, solo el 5.7% de los
encuestados lo categorizan como “Regular” y “Bajo” respectivamente, estos
resultados reflejan una importante valoracion de la planeacion con respecto a la
ejecucion presupuestal. El nivel de correlacion es moderadamente alto (Rho =
,518) con valor Sig. =,001. Se rechaza la HO aceptando Hi, dando a entender que
la planeacién no solo mejora la ejecucién presupuestal, sino que también permite

cumplir y alcanzar las metas institucionales establecidas.

En cuanto a la organizacion, el 85.7% de las respuestas tomadas de la
muestra la consideran con un nivel de percepcion “Alto”, dando a entender que
existe una valoracion predominantemente positiva de la organizacion en la
ejecucion presupuestal, con muy pocas observaciones negativas. No obstante, la
correlacion entre ambas es débil (Rho = ,331) con un valor Sig. = ,052,
ligeramente superior al umbral convencional de ,05, sugiriendo que la correlacion
no es estadisticamente significativa, conllevando a refutar la hipétesis alterna y
aceptando la nula. Dando a entender que, si bien existe una percepcion positiva
por parte de los trabajadores de la gerencia Sub Regional de Loreto, el nivel de
correlaciéon es débil, sugiriendo mejorar la organizacion para asi lograr la

eficiencia y eficacia en la ejecucién presupuestal.

Los resultados descritos no coinciden con los de la investigacion de
Saldafa & Ysla (2022), donde se aprecia que, entre la ejecucion presupuestal y

las metas trazadas evidencian un nivel de confianza del 90% con una asociacion
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significativa y directa, dando como resultado final que una adecuada organizacion
administrativa colabora significativamente afio tras afio a poder lograr el 100% de
ejecucion de los recursos econémicos disponibles y aumentar la calidad del gasto

mensual.

Respecto a la dimension de control, los resultados reflejan que es muy bien
vista por parte de los colaboradores de la entidad con un 80% de las respuestas
brindadas, ubicandola en un nivel de percepcion “Alto”, solo el 5.7% de los
encuestados lo cataloga como “Bajo” y el resto (14.3%) lo ubica en el nivel
“‘Regular”, indicando que la mayoria la considera positiva. Se presenta una fuerte
correlacion positiva (Rho = ,676) con un valor de Sig. =,000, demostrando que la
correlacion es estadisticamente significativa, ello conlleva a aceptar la hipotesis

alterna, rechazando la nula.

Cotejando los hallazgos anteriores, Garcia et al. (2021) nos menciona en
su estudio que el adecuado control del gasto publico sobre los recursos
presupuestarios es importante para asegurar que se ejecuten en su totalidad.
Pues al finalizar el afio fiscal 2019 se encontré que solo se ejecutd el 81.1%,
catalogandola como deficiente, pues el 80% de los colaboradores que laboran
dentro de la Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones de San Martin
lo perciben con un nivel de “Bajo”. Todo esto nos lleva a concluir que para una
adecuada ejecucion del presupuesto debe existir un apropiado control de la

gestién administrativa.

Los resultados con respecto a la percepciéon y correlacién de la direccion
de la gestidbn administrativa revelan que el 68.6% de los participantes de la
encuesta lo catalogan con un nivel de “Alto”, el 17.1% como “Regular”’ y tan solo
el 14.3% restante lo ubica como “Bajo”. Se obtiene que existe una correlacion
positiva fuerte (Rho = ,639) con un valor Sig. = ,000, demostrando que
estadisticamente la correlacion es significativa, proporcionando una alta

confianza en la relacién observada. Se rechaza la HO, admitiendo Hi.

Estos resultados guardan relacién con el trabajo desarrollado por
Alhasnawi et al. (2023), pues revela que el trabajo articulado, direccionado y
conjunto mejora significativamente no solo el desempefio gerencial, sino que

también promueve una adecuada ejecucion presupuestaria y prueba de ello es
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que el 58.37% del total de la muestra que fueron 373 gerentes, perciben
positivamente el trabajo participativo, que de acuerdo Mero-Vélez (2018), el
trabajo participativo o articulado es tomado como indicador de la direccién. Todo
esto conlleva a comprender que una adecuada direccion ayudara a mejorar los
indices de ejecucion presupuestal.
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V.

CONCLUSIONES
Primera: Se determind que la gestion administrativa posee una correlacion
positiva moderadamente alta sobre la ejecucién presupuestal en una Gerencia
Sub Regional de Loreto, con valor Rho =,736 y con un valor Sig. =,000, siendo
menor al umbral convencional de ,05, por lo tanto, el buen desempefio de la
gestion administrativa influye de manera positiva al uso de los recursos

disponibles en la organizacion.

Segunda: Se determind que la dimensién planeacion tiene una correlacion
positiva moderada con la ejecucion presupuestal en una Gerencia Sub
Regional de Loreto, con valor Rho =,518 y con valor Sig. =,001, siendo menor
al ,05.

Tercera: Se determind que la correlacion de la dimension organizacién con la
ejecucion presupuestal en una Gerencia Sub Regional de Loreto es débil, cuyo
valor Rho es ,331 y con un nivel de significancia de ,052, el cual es mayor al

,05, sugiriendo que la correlacion no es estadisticamente significativa.

Cuarta: Se determin6 que existe un nivel de correlacion positiva fuerte entre el
control con la ejecucion presupuestal en una Gerencia Sub Regional de Loreto,
el valor Rho determinado en el estudio es de ,676 con una significancia de ,000,

siendo menor al ,05.

Quinta: Se determind que la direccidon presenta una correlacion positiva fuerte
con la ejecucién presupuestal en una Gerencia Sub Regional de Loreto, con
valor Rho =,639, con p-valor =,000, siendo menor al 5%.
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VI.

RECOMENDACIONES.
Primera: Se recomienda a la Gerencia Sub Regional de Loreto (GSRL) a
desempefiar de manera constante la gestion basada en resultados, pues los
resultados muestran que dicha teoria permite la organizacion y articulacion
conjunta de todas las dependencias, con el fin de lograr una adecuada

ejecucion del presupuesto.

Segunda: Se recomienda a la GSRL realizar capacitaciones constantes a todo
el personal, elaborar planes detallados y utilizar herramientas de monitoreo
para un adecuado seguimiento de las metas establecidas, ademas, asegurar
la transparencia y rendicion de cuentas a través de informes e involucrar a la

comunidad para maximizar los recursos disponibles.

Tercera: Se recomienda a la GSRL a reevaluar la estructura organizacional y
optimizar los recursos humanos, mejorar la planificacibn, monitoreo
presupuestario y fomentar una cultura de responsabilidad. Implementar

herramientas de gestion y revisar las politicas y procedimientos actuales.

Cuarta: Se recomienda que los medios de control sean fortalecidos mediante
auditorias rigurosas, fomentar la transparencia mediante la rendicion de
cuentas, apoyandose en indicadores clave y colaborando con entidades de

control externo para optimizar la ejecucion presupuestal en la GSRL.

Quinta: Se recomienda fortalecer el liderazgo a través de programas de
capacitacion para directivos y mejorar el monitoreo continuo del presupuesto.
Promover la comunicacion transparente, fomentar una cultura de toma de
decisiones basada en datos y establecer sistemas de rendicion de cuentas
claros. Todo esto conllevara a maximizar el impacto positivo en la ejecucion

presupuestaria.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

u otra entidad que emplee un

Compromisos

Programacién anual de gastos

. L Definicién . . .
Variables Definicién conceptual . Dimensiones Indicadores Escala
operacional
Objetivos deseados
Planeacidn
Definicion de estrategias
Programacion de planes de la organizacion ~ Ordinal
Elemento fundamental Detalle de funciones Nunca (1)
debido a que es el soporte ]
para la €jecucion  gg yna técnica para Organizacion Division de trabajo Casi
. empresarial,  social Y recolectar 5 o nunca (2)
Variable 1: econémico, ademas  informacion Implementacion de técnicas A veces
Gestion contempla funciones ‘ot
estadistica respecto - - 3)
. ; ; . ; Retroalimentacion
administrativa eiserylglale.s, comol. a actitudes, Casi
anificacion, control, i i e asi
s. g -7 atributos o acciones  Control Identificar fallas .
ireccion  y = organizacion ge un determinado siempre
(Gonzalez Rodriguez et al., grupo de personas Desempefio (4)
2020). (poblacién) a través Siem
- pre
de preguntas Toma de decisiones (5)
formuladas i » L,
(Preston, 2020) Direccién Comunicacién
Motivacion
Procedimiento de poner en Certificacion presupuestal .
L . e Ordinal
Variable 2: practica y ejecutar el Certificacidon )
presupuesto  previamente Compromiso de gasto Nunca (1)
Ejecucion planificado de una Seguimiento d _
presupuestal  organizaciéon, ya sea esta eguimiento de recursos Casi
gubernamental, empresarial nunca (2)




sistema presupuestario
(Drucker & Pons, 2019)

Devengado

Ejecucion de gasto

Participacion activa

Confirmacion de bienes y servicios
Responsabilidad administrativa

Ejecucidn del devengado

A veces

®3)

Casi
siempre
(4)
Siempre

(5)




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y SU INFLUENCIA
EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL.

Objetivo.

El presente cuestionario estd orientado a determinar si la gestion
administrativa influye en la ejecucion presupuestal de una Gerencia Sub
Regional, Loreto 2024. Para alcanzar con lo planteado se sugiere ser objetivo
con sus respuestas. Se agradece de ante mano su colaboracién con el presente
estudio, puesto que los resultados recopilados serviran para comprender mejor

el comportamiento de cada uno de las variables de la investigacion en curso.
Instrucciones.

Marca con un aspa (X) en la alternativa que considere adecuada. Se
recomienda leer con detenimiento cada uno de los items para lograr la mayor
objetividad posible. A continuacion, se ilustra una tabla de escala de los valores

de cada alternativa.

1 2 3 4 5
_ Casi _
Nunca Casi nunca A veces ) Siempre
siempre

Gestion Administrativa

NO

Puntuacién
1] 2]|3]|]4]5

Dimensiones/items

D1: Planeacién

Se programan los objetivos que se desean
alcanzar en relacibn a la ejecuciéon
presupuestal en la Gerencia Sub Regional.

Se definen las estrategias adecuadas para
cumplir los objetivos de la ejecucion del
presupuesto.

Se programa los planes de ejecucion
presupuestaria a cumplir en la Gerencia Sub
Regional.

D2: Organizacion




Se detalla las funciones de cada uno de los
colaboradores del area de administracion de
la dependencia.

En la Gerencia Sub Regional se divide la
carga laboral correspondiente a la ejecuciéon
del presupuesto.

Se implementan técnicas para el adecuado
uso de los recursos publicos con los que
dispone la Gerencia Sub Regional.

D3: Control

Se realiza una retroalimentacion de lo
esperado con lo obtenido en la ejecucion
presupuestal.

La unidad correspondiente de la ejecucion
presupuestal identifica los errores cometidos
en el periodo anual.

El responsable del area monitorea y evalla el
desempeiio de sus colaboradores.

D4: Direcciéon

10

Se desarrolla en conjunto acciones
estratégicas para tomar decisiones sobre el
uso de los recursos financieros de la Gerencia
Sub Regional.

11

Existe comunicaciéon horizontal entre todos los
colaboradores de las distintas areas de la
Gerencia Sub Regional.

12

Se desarrollan charlas motivacionales para
estimular el desempefio de los trabajadores
de la Gerencia Sub Regional.

Fuente: Recopilado de Diaz (2023)

Ejecucién presupuestal

. : : y Puntuacion
N Dimensiones/ltems 12345
D1: Certificacion
Los recursos presupuestales se ejecutan de
1 | acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo
Anual (POA).
5 Los gastos a ser certificados son autorizados
por el Administrador.
La Unidad de Presupuesto realiza el
3 seguimiento y monitoreo de los recursos
trasferidos para el financiamiento de las
inversiones.
D2: Compromisos
4 Usted participa directamente en la formulacién

del Plan Operativo Anual (POA).




En el ejercicio presupuestal se realizan
5 | modificaciones y anulaciones de tareas segun
las prioridades establecidas en el POA.

Se comunica de las actividades a
6 | desarrollarse a las distintas Unidades
Organicas de acuerdo a sus productos.

D3: Devengado

Luego de recibir los bienes contratados, se
7 | otorga la conformidad de las mismas previa
verificacion de las especificaciones técnicas.

La Unidad de Contabilidad registra las
obligaciones de pago en el SIAF.

Realizado el Devengado, la Oficina de
9 | Contabilidad remite a la Unidad de Tesoreria
para su correspondiente pago.

Fuente: Recopilado de Oseda Gago & Mendivel Geronimo (2023)



Anexo 3. Evaluacion por juicio de expertos

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: “Gestién administrativa y su influencia en la ejecucion
presupuestal en una Gerencia Sub Regional, Loreto 2023". Por lo que se le
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion
de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla item/pregunta | 1: de acuerdo
pertenece a la | 0: en desacuerdo
Suficiencia dimension/subcategoria y

basta para obtener Ia
medicidn de esta.

Ella item/pregunta  se | 1: de acuerdo
comprende facilmente, es | 0: en desacuerdo

-

Claridad ) e

decir, su sintactica vy

semantica son adecuadas.

Elfla item/pregunta tiene | 1: de acuerdo

. relacion 0: en desacuerdo

Coherencia - _—

légica con el indicador que

esta

midiendo

Elfla  item/pregunta es | 1:de acuerdo
Relevancia esencial o importante, es | 0: en desacuerdo

decir, debe ser incluido.
Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de la
Variable: Gestion administrativa

Definicion de la variable: Elemento fundamental debido a que es el soporte para
la ejecucion empresarial, social y econémico, ademas contempla funciones
esenciales como: planificacién, control, direcciéon y organizacion (Gonzélez
Rodriguez et al., 2020).



»n (2
S| 0 o o
. . 5 , S| o7 ® .
Dimension Indicador Item 5|2 & o |Observacion
= a = =]
8 a8 8o
Q [ Y
. Se programan los |1 1 1 1
objetivos que se
- I
Objetivos dese.a’n acapzar sn
relacion a la ejecucion
deseados
presupuestal en Ila
Gerencia Sub
Regional.
. Se definen las | 1 1 1 1
estrategias
Planeacién | Definicion de adecuadas para
estrategias cumplir los objetivos
de la ejecucion del
presupuesto.
. Se programa los |1 1 1 1
Programacion de planes de ejecucion
presupuestaria a
planes de la )
organizacioén cumplir en la
8 Gerencia Sub
Regional.
. Se detalla las | 1 1 1 1
funciones de cada
Detalle de uno ~ de los
) colaboradores del
funciones .
area de
administracion de la
dependencia.
En la Gerencia Sub |1 1 1 1
Oraanizacién Regional se divide la
g Division de carga laboral
trabajo correspondiente a la
ejecucion del
presupuesto.
. Se implementan | 1 1 1 1
técnicas para el

Implementacién
de técnicas

adecuado uso de los
recursos publicos con
los que dispone la




Gerencia Sub
Regional.

Control

Direccién

7. Se realiza una
retroalimentacion de
Retroalimentacion lo esPerado con lo
obtenido en la
ejecucion
presupuestal.

8. La unidad
correspondiente  de
la ejecucion

Identificar fallas presupuestal
identifica los errores
cometidos en el
periodo anual.

9. El responsable del
area monitorea vy

Desempefio evalla el desempefio
de sus
colaboradores.

10.Se desarrolla en
conjunto  acciones
estratégicas para

Toma de tomar decisiones

decisiones sobre el uso de los

recursos financieros
de la Gerencia Sub

Comunicacion

Regional.

11.Existe comunicacion
horizontal entre
todos los

colaboradores de las
distintas areas de la

Motivacion

Gerencia Sub
Regional.

12.Se desarrollan
charlas
motivacionales para
estimular el

desempefio de los
trabajadores de la
Gerencia Sub
Regional.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de la Variable: Gestion administrativa

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del
experto

Recopilar informacion relevante para determinar la
influencia de la gestién administrativa sobre la

ejecucion presupuestal.

Mg. Linda Luz Padilla Angulo

Documento de identidad

42522616

Afos de experiencia en
el area

15 afos

Maximo Grado

Maestro en Gestién Publica y Gobernabilidad

Académico
Nacionalidad Peruana
Institucién Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo
Cargo Jefe del area tecnica municipal
Numero telefénico 952994398
Firma Tl
7
Fecha 16/05/2024

Matriz de validacion del cuestionario de la

Variable Ejecucioén presupuestal

Definicion de la variable: Procedimiento de poner en practica y ejecutar el
presupuesto previamente planificado de una organizacion, ya sea esta

el Plan Operativo
Anual (POA).

gubernamental, empresarial u otra entidad que emplee un sistema
presupuestario (Drucker & Pons, 2019).
£2lo 9|8
& @
Dimensi6n Indicador item s Z % S | Observacién
3 o 3 =]
2l alo| g
Q ) Y
1. Los recursos | 1 1 1 1
presupuestales se
Certificacion ejecutan de acuerdo
. resupuestal a lo establecido en
Certificacion P P

Compromiso de
gasto

2. Los gastos a ser
certificados son




autorizados por el
Administrador.

Seguimiento de
recursos

. La Unidad de

Presupuesto realiza
el seguimiento y
monitoreo de los
recursos trasferidos
para el
financiamiento  de
las inversiones.

Compromisos

Programacion
anual de gastos

. Usted participa

directamente en la
formulaciéon del Plan
Operativo Anual
(POA).

Ejecucion de
gasto

. En el ejercicio

presupuestal se
realizan
modificaciones y
anulaciones de
tareas segun las
prioridades

establecidas en el
POA.

Participacion
activa

. Se comunica de las

actividades a
desarrollarse a las
distintas Unidades
Organicas de
acuerdo a sus
productos.

Devengado

Confirmacién de
bienes y servicios

. Luego de recibir los

bienes contratados,
se otorga la
conformidad de las
mismas previa
verificacion de las
especificaciones
técnicas.

Responsabilidad
administrativa

. La Unidad de

Contabilidad
registra las




Ejecucion del
devengado

obligaciones de
pago en el SIAF.
9. Realizado el |1 1 1 1
Devengado, la
Oficina de

Contabilidad remite
a la Unidad de
Tesoreria para su
correspondiente

pago.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de encuesta de la Variable: Ejecucion
presupuestal.

Objetivo del instrumento

Recopilar informacion relevante para determinar la
influencia de la gestion administrativa sobre la
ejecucion presupuestal.

Nombres y apellidos del
experto

Mg. Linda Luz Padilla Angulo

Documento de identidad

42522616

Afios de experiencia en
el area

15 afios

Maximo Grado

Maestro en Gestién Publica y Gobernabilidad

Académico

Nacionalidad Peruana

Institucion Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo
Cargo Jefe del area tecnica municipal

Numero telefonico

952994398

rd
‘r i

Firma T
A0
Fecha 16/05/2024




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente

investigacion: “Gestiéon administrativa y su

influencia en la ejecucion

presupuestal en una Gerencia Sub Regional, Loreto 2023". Por lo que se le
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ella item/pregunta | 1: de acuerdo
pertenece a la | 0: en desacuerdo
Suficiencia dimensién/subcategoria
y basta para obtener la
medicion de esta.
Ellla item/pregunta se | 1: de acuerdo
comprende facilmente, | 0: en desacuerdo
Claridad es decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas.
El/la item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
A relacion 0: en desacuerdo
Coherencia S P
légica con el indicador
que esta
midiendo
Ellla item/pregunta es | 1: de acuerdo
; esencial o importante, | 0: en desacuerdo
Relevancia g
es decir, debe ser
incluido.

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion

administrativa

Definicién de la variable: Elemento fundamental debido a que es el soporte para
la ejecucion empresarial, social y econdmico, ademas contempla funciones
esenciales como: planificaciéon, control, direccién y organizacion (Gonzalez
Rodriguez et al., 2020).

2108 @
s 5|3 ¢
Dimension Indicador item | 2| a | s |Observacion
=3 o ) g
o |lal| Q|8
) Y
. Se programan los| 1 1 1 1
objetivos que se
desean alcanzar en
Objetivos relacién a la
deseados ejecucion
presupuestal en la
Gerencia Sub
Regional.
. Se  definen las | 1 1 1 1
Planeacion Scijstiads
Definicién de adecuadas para
estrategias cumplir los objetivos
de la ejecucion del
presupuesto.
. Se programa los| 1 1 1 1
Programacion de panss: db o
presupuestaria a
planes de la :
organizacion cumpllr en a
9 Gerencia Sub
Regional.
. Se detalla las | 1 1 1 1

Organizacion

funciones de cada

Detalle de e de IS8
; colaboradores del
funciones :
area de
administracion de la
dependencia.
¢ s . En la Gerencia Sub | 1 1 1 1
Division de : i
: Regional se divide la
trabajo

carga laboral




correspondiente a la
ejecucion del
presupuesto.

Implementacién
de técnicas

Se implementan
técnicas para el
adecuado uso de los
recursos  publicos
con los que dispone
la Gerencia Sub
Regional.

Control

Retroalimentacion

Se realiza una
retroalimentacion
de lo esperado con
lo obtenido en la
ejecucion
presupuestal.

Identificar fallas

La unidad
correspondiente de
la ejecucion
presupuestal

identifica los errores
cometidos en el
periodo anual.

Desempefio

El responsable del
area monitorea y
evalla el
desempefio de sus
colaboradores.

Direccion

Toma de
decisiones

10.Se desarrolla en

conjunto  acciones
estratégicas  para
tomar  decisiones
sobre el uso de los
recursos financieros
de la Gerencia Sub

Regional.
11.Existe
comunicacion
. horizontal entre
Comunicacion
todos los

colaboradores de
las distintas areas




de la Gerencia Sub
Regional.

Motivacién

12.5e desarrollan
charlas
motivacionales para
estimular el
desempefio de los
trabajadores de la
Gerencia Sub
Regional.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de la variable: Gestién administrativa

Objetivo del instrumento

Recopilar informacion relevante para determinar la
influencia de la gestion administrativa sobre la
ejecucion presupuestal.

Nombres y apellidos del
experto

Cristian Werner Garcia Estrella

Documento de identidad

42561521

Afos de experiencia en
el area

12 afios

Méximo Grado

Maestro en Gestion Publica

Académico
Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad Nacional de San Martin
Cargo Docente
Numero telefénico 962937423
Firma
Ing me Garcia Estrefla
* 42561521

! N‘ 126730

Fecha 16/05/2024




presupuestal

Matriz de validacion del cuestionario de la variable Ejecucion

Definicion de la variable: Procedimiento de poner en practica y ejecutar el
presupuesto previamente planificado de una organizaciéon, ya sea esta
u otra entidad que emplee un sistema
presupuestario (Drucker & Pons, 2019).

gubernamental,

empresarial

£lelg|d
)
Dimension Indicador item 2 = | @ S | Observacion
3| 2|33
o' 5| &
. Los recursos | 1 1 1 1
presupuestales se
Certificacion ejecutan de acuerdo
presupuestal a lo establecido en
el Plan Operativo
Anual (POA).
. Los gastos a ser| 1 1 1 1
Compromiso de certificados son
Beriifieaién gasto autorlgados por el
Administrador.
b k@ Unidad de| 1 1 1 1
Presupuesto realiza
el seguimiento vy
Seguimiento de monitoreo de los
recursos recursos trasferidos
para el
financiamiento  de
las inversiones.
. Usted participa | 1 1 1 1
- directamente en la
Programacién ”
ARTATHS Gakles formulacion del Plan
9 Operativo Anual
(POA).
. . En el ejercicio | 1 1 1 1
Compromisos
presupuestal se
. . realizan
Ejecucion de . .
modificaciones y
gasto )
anulaciones de

tareas segun las
prioridades




establecidas en el
POA.

Participacion
activa

. Se comunica de las

actividades a
desarrollarse a las
distintas Unidades
Organicas de
acuerdo a sus
productos.

Devengado

Confirmacién de
bienes y servicios

. Luego de recibir los

bienes contratados,
se otorga la
conformidad de las
mismas previa
verificacion de las
especificaciones
técnicas.

Responsabilidad
administrativa

. La Unidad de

Contabilidad
registra las
obligaciones de
pago en el SIAF.

Ejecucion del
devengado

. Realizado el
Devengado, la
Oficina de

Contabilidad remite
a la Unidad de
Tesoreria para su
correspondiente

pago.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de la variable: Ejecucion
presupuestal.

Objetivo del instrumento

Recopilar informacion relevante para determinar la
influencia de la gestion administrativa sobre la
ejecucion presupuestal.

Nombres y apellidos del
experto

Cristian Werner Garcia Estrella

Documento de identidad

42561521

Afos de experiencia en
el area

12 afos

Maximo Grado

Maestro en Gestion Publica

Académico
Nacionalidad Peruana
Institucién Universidad Nacional de San Martin
Cargo Docente
Numero telefénico 962937423
Firma i .
o -
ing Cnstian Wemer Garcia Estrela
DNIN® 42561521
CIPN* 126720
Fecha 16/05/2024




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacién en la presente

investigacion:

“Gestién administrativa y su

influencia en

la ejecucion

presupuestal en una Gerencia Sub Regional, Loreto 2023". Por lo que se le
solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion

de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El/la item/pregunta | 1: de acuerdo
pertenece a la | 0: en desacuerdo
Suficiencia dimensién/subcategoria
y basta para obtener la
medicion de esta.
El/lla item/pregunta se | 1: de acuerdo
comprende facilmente, | 0: en desacuerdo
Claridad es decir, su sintactica y
semantica son
adecuadas.
El/la item/pregunta tiene | 1: de acuerdo
) relaciéon 0: en desacuerdo
Coherencia i S
légica con el indicador
que esta
midiendo
El/la item/pregunta es | 1: de acuerdo
; esencial o importante, | 0: en desacuerdo
Relevancia g
es decir, debe ser
incluido.

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion

administrativa

Definicién de la variable: Elemento fundamental debido a que es el soporte para
la ejecucion empresarial, social y econdmico, ademas contempla funciones
esenciales como: planificacion, control, direccién y organizacion (Gonzalez

Rodriguez et al., 2020).




w [
cE |l 0|9 @
. = - - )
Dimension Indicador Item 2- 2| g 5 | Observacion
= o =] =
o |l aleo 9
-y 2 B
. Se programan los
objetivos que se
desean alcanzar en
Objetivos relacién a la
} - 1 1 0 1
deseados ejecucion
presupuestal en la
Gerencia Sub
Regional.
. Se definen las
. estrategias
Planeacion N
Definicion de adecuadas para
. . _ 1 1 1 1
estrategias cumplir los objetivos
de la ejecucion del
presupuesto.
. Se programa los
L planes de ejecucién
Programacion de resupuestaria a
planes de la P p 1 0 1 1
organizacion cumplir en la
8 Gerencia Sub
Regional.
. Se  detalla las
funciones de cada
uno de los
Detalle d
ege © colaboradores del | 1 1 0 0
funciones .
area de
administraciéon de la
dependencia.
En la Gerencia Sub
o Regional se divide la
Organizacion | .. . .,
Division de carga laboral 1 1 1 1
trabajo correspondiente a la
ejecucion del
presupuesto.
. Se implementan
Implementacién técnicas  para el
P adecuadousodelos | 1 0 1 1

de técnicas

recursos  publicos
con los que dispone




la Gerencia Sub
Regional.
7. Se realiza una
retroalimentacion
, . de lo esperado con
Retroalimentacion ;
lo obtenido en la
ejecucion
presupuestal.
8. La unidad
correspondiente de
Control - la ejecucion
Identificar fallas presupuestal
identifica los errores
cometidos en el
periodo anual.
9. El responsable del
area monitorea y
Desempefio evalla el
desempefio de sus
colaboradores.
10.Se desarrolla en
conjunto  acciones
estratégicas  para
Toma de tomar  decisiones
decisiones sobre el uso de los
recursos financieros
de la Gerencia Sub
Regional.
11.Existe
comunicacion
. ” horizontal entre
Direccion
todos los

Comunicacion

Motivacion

12.Se

colaboradores de
las distintas areas
de la Gerencia Sub
Regional.
desarrollan
charlas
motivacionales para
estimular el
desempefio de los
trabajadores de la




Gerencia Sub
Regional.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento | Cuestionario de la variable: Gestion administrativa
Recopilar informacion relevante para determinar la
Objetivo del instrumento | influencia de la gestion administrativa sobre la
ejecucion presupuestal.

Nombres y apellidos del | ;.\ ANTONY RUIZ CUEVA
experto
Documento de identidad | 01143894
Afos de experiencia en .

. 10 afos
el area
Maxm'10 .Grado Doctorado
Académico
Nacionalidad Peruana
Institucion Universidad Nacional de San Martin
Cargo Docente
Numero telefénico 942863614
Firma A AL R L

B J0ul W TW ]
IFCRMIERO KLECYRORIC
heg CLP 33839

Fecha 27/05/2024

Matriz de validacion del cuestionario de la variable Ejecucion

Definicion de la variable:

presupuestal

Procedimiento de poner en practica y ejecutar el

presupuesto previamente planificado de una organizacion, ya sea esta
gubernamental, empresarial u otra entidad que emplee un sistema

presupuestario (Drucker & Pons, 2019).

Dimension Indicador

item Observacion

eloualoyng
pepue|d

elouUaIay09

eloueAsjey




Certificacion

Certificacion
presupuestal

. Los recursos

presupuestales se
ejecutan de acuerdo
a lo establecido en
el Plan Operativo
Anual (POA).

Compromiso de
gasto

. Los gastos a ser

certificados son
autorizados por el
Administrador.

Seguimiento de
recursos

. La Unidad de

Presupuesto realiza
el seguimiento y
monitoreo de los
recursos trasferidos
para el
financiamiento  de
las inversiones.

Compromisos

Programacién
anual de gastos

. Usted

participa
directamente en la
formulacion del Plan

Operativo Anual
(POA).

. En el ejercicio
presupuestal se
realizan

Ejecucién de moduﬁgauones y
anulaciones de

gasto ,
tareas segun las
prioridades
establecidas en el
POA.

. Se comunica de las

actividades a

Participacin desarrollarse a las

) distintas Unidades
activa

Organicas de
acuerdo a  sus
productos.

Devengado

Confirmacion de
bienes y servicios

. Luego de recibir los

bienes contratados,
se otorga la
conformidad de las




mismas previa
verificacion de las

Ejecucién del
devengado

especificaciones
técnicas.
8. La Unidad de
Responsabilidad Corjtabllldad
- : registra las | 1 1 1 1
administrativa o
obligaciones de
pago en el SIAF.
9. Realizado el
Devengado, la
Oficina de

Contabilidad remite
a la Unidad de
Tesoreria para su
correspondiente

pago.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario de la variable: Ejecucion
presupuestal.

Obijetivo del instrumento

Recopilar informacion relevante para determinar la
influencia de la gestién administrativa sobre la
ejecucion presupuestal.

Nombres y apellidos del
experto

JOHN ANTONY RUIZ CUEVA

Documento de identidad | 01143894

Anf)s de experiencia en 10 afios

el area

Maxm’w.Grado Doctorado

Académico

Nacionalidad Peruana

Institucion Universidad Nacional de San Martin
Cargo Docente

Numero telefénico 942863614

Firma 8"“"""“""2
BT i
I CRMIERO KLECYRORIC
heg CLP 33839
Fecha 27/05/2024




Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna
Tabla 15

Resultados del instrumento gestion administrativa

C1. SUFICIENCIA

Item E1l E2 E3 V DE AIKEN
1 1 1 1 1
2 1 1 1 1
3 1 1 1 1
4 1 1 1 1
5 1 1 1 1
6 1 1 1 1
7 1 1 1 1
8 1 1 1 1
9 1 1 1 1
10 1 1 1 1
11 1 1 1 1
12 1 1 1 1

C2. CLARIDAD
1 1 1 1 1
2 1 1 1
3 1 1 0 0.67
4 1 1 1 1
5 1 1 1 1
6 1 1 0 0.67
7 1 1 0 0.67
8 1 1 1 1
9 1 1 0 0.67
10 1 1 0 0.67
11 1 1 1 1
12 1 1 1 1

C3. COHERENCIA




0.67

0.67

10

11

12

C4. RELEVANCIA

0.67

10

11

12

0.94

PROMEDIO

Tabla 16

Resultados del instrumento ejecucion presupuestal

C1. SUFICIENCIA

item

E2 E3 V DE AIKAN

E1l




0.67

C2. CLARIDAD

0.67

C3. COHERENCIA

0.67

C4. RELEVANCIA

0.67




0.96

PROMEDIO




Anexo 5. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa y su influencia en la ejecucion
presupuestal en una Gerencia Sub Regional, Loreto 2024.

Investigador: Bach. Gorky Alejandro Vizalote Rodriguez.
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestién administrativa y su
influencia en la ejecucion presupuestal en una Gerencia Sub Regional, Loreto
2024", cuyo objetivo es determinar la influencia de la gestién administrativa en la
ejecucion presupuestal de una Gerencia Sub Regional de Loreto 2024. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudio Maestria
en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo del campus Lima — Norte,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de
la institucién Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de minutos y se realizara en el
ambiente de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas. Las respuestas al
cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto,
seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso
que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaréa que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningtin beneficio econémico
ni de ninguna otra.

Confidencialidad (principio de justicia):



Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no seréd usada para ningun otro propésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre |a investigacion puede contactar con el Investigador
Gorky Alejandro Vizalote Rodriguez email: aleviza77@gmail.com y asesor
Dr. Danny Alberto Villegas Rivas email: davillegasv@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos:

Fechayhora: .......................



Anexo 6. Reporte de similitud en software Turnitin

archivo antiplagio

INFORME DE ORIGINALIDAD

18, 17« 3s

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES

8%

TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

H

hdl.handle.net

Fuente de Internet

8%

=]

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

5%

[e2]

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

3%

Submitted to Universidad Alas Peruanas 1
Trabajo del estudiante < %
repositorio.untumbes.edu.pe 1

Fuente de Internet < %

H fdocuments.es 1
Fuente de Internet < %

Submitted to uncedu 1
Trabajo del estudiante < %
cloud.google.com 1

E Fuente de Internet < %

n www.regionsanmartin.gob.pe 1
Fuente de Internet < %
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archive.org
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repositorio.upla.edu.pe

Fuente de Internet
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Excluir citas

Excluir bibliografia

Apagado

Activo

Excluir coincidencias

Apagado



Anexo 7. Andlisis complementario

_ Z%p.q.N
T EX(N—-1)+Z%p.g

n

Donde:

n: Muestra

Z: Nivel de confianza

p: Probabilidad éxito

g: Probabilidad de fracaso
N: Poblacion

E: Nivel de precision

Por lo tanto:
Z: 1,96

p: 0,5

g: 0,5

N: 39

E: 0,05

| 38416%025+39
™= 0.0025 * 38 4 0.9604

37.4556

1.0552 — 3°

n=

Bajo este resultado, la muestra estara conformado por 35 trabajadores
de una Gerencia Sub Regional, Loreto.



Anexo 8. Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacion

Solicitud de autorizacién para realizar la investigacion en una institucion
Yurimaguas, 29 de mayo de 2024
Sefior (a):
CPC. GALINDO PISCO MANUEL
ADMINISTRADOR
GERENCIA SUB REGIONAL DE ALTO AMAZONAS - GSRAA
Presente.-

Es grato dirigirme a usted para saludarlo, y a la vez manifestarle que,
dentro de mi formacién académica en la experiencia curricular de investigacion
del ultimo ciclo del programa de Maestria en Gestién Publica, se contempla la
realizacion de una investigacién con fines netamente académicos /de obtencion
de mi titulo de magister en Gestion Publica al finalizar mi carrera.

En tal sentido, considerando la relevancia de su organizacién, solicito su
colaboracién, para que pueda realizar mi investigacion en su representada y
obtener la informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion titulada:
“Gestion administrativa y su influencia en la ejecuciéon presupuestal en una
Gerencia Sub Regional, Loreto 2023".

En dicha investigacion me comprometo a mantener en reserva el nombre
o cualquier distintivo de la empresa, salvo que se crea a bien su socializacién.

Se adjunta la carta de autorizacion de uso de informacion en caso que se
considere la aceptacién de esta solicitud para ser llenada por el representante
de la empresa.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de mi
formacién profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras
de mi especial consideracion.

Atentamente,

Bach. Gorky Alejandro Vizalote Rodriguez
DNI N.° 71540164

" GRL-GSRAA |
SECRETARIA - OSRA
L)
* ZECHAs, /

HORAteeree i

:'lRMA-‘ o b




Autorizacion de uso de informaciéon de empresa

Yo Manuel Galindo Pisco, identificado con DNI 42289950, en mi calidad de
Administrador del area de la Oficina Sub Regional de Administracion -
OSRA de la Gerencia Sub Regional de Alto Amazonas — GSRAA. con R.U.C
N° 20408560137, ubicada en la ciudad de Yurimaguas

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior Gorky Alejandro Vizalote Rodriguez, Identificado(s) con DNI N°
71540164, del programa de Maestria en Gestion Publica, para que utilice la
siguiente informacién de la empresa:

1. Reporte trimestral de la ejecucion del presupuesto publico.
2. Fuentes de ingresos.

3. Ficha técnica de los proyectos de inversion.

4. Gastos operativos de la Gerencia.

; con la finalidad de que pueda desarrollar su ( )Tesis para optar el Titulo
Profesional, ( )Trabajo de investigacién para optar al grado de Bachiller, ()
Trabajo académico, ( x ) Otro (Trabajo de investigacion para optar al grado de
Maestro en Gestion Publica).

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener
el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la
opcion seleccionada.

(7%) Mantener en Reserva el nombre o cualquigk:
7S
- >

() Mencionar el nombre de la empresa.
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Firma y sello dty/;epresentante Legal
DNI: 42289950
El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos,

el Estudiante serd sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente;
asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la

empresa, otorgante de informacién, pueda ejecutar. ; : 4;

- -
Firma del Estudiante

DNI: 71540164






