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Resumen 

La presente investigación tuvo el objetivo general de determinar la influencia 

que percibe la ejecución presupuestal por parte de la gestión en una Gerencia Sub 

Regional de Loreto al año 2024. El estudio fue de tipo aplicada con un enfoque 

cuantitativo y diseño correlacional. La población la conformaron 39 trabajadores de 

las áreas involucradas en las variables estudiadas, no obstante, se determinó una 

muestra de 35 colaboradores, los mimos que fueron sometidos a dos cuestionarios 

como instrumento de recolección de datos. Los resultados de la estadística 

descriptiva evidenciaron que, el 74.3% de los encuestados perciben a la gestión 

administrativa como “Alto”, el 64.9% manifiestan que la ejecución presupuestal se 

encuentra en el mismo valor. A nivel de estadística inferencial se determinó que, entre 

ambas variables de estudio existe una correlación positiva moderadamente alta (Rho 

= ,736) con un valor Sig. = ,000, conllevando a rechazar la H0 y aceptar la alterna. 

Consecuentemente se concluye que, la gestión administrativa mejora 

significativamente el proceso de ejecución presupuestal. 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, gestión administrativa, correlación. 
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Abstract 

The general objective of this investigation was to determine the impact 

perceived by the management of budget execution on a Gerencia Sub Regional the 

Loreto by the year 2024. The study was applied with a quantitative approach and 

correlational design. The population consisted of 39 workers from the areas involved 

in the variables studied, however, a sample of 35 contributors was determined, the 

mimos who were submitted to two questionnaires as a data collection tool. The results 

of the descriptive statistics showed that, 74.3% of respondents perceive administrative 

management as “High”, 64.9% indicate that the budget implementation is in the same 

value. At the level of inferential statistics it was determined that between the two 

variables of study there is a moderately high positive correlation (Rho =,736) with a 

value Sig. =,000, leading to rejecting the null hypothesis and accepting the alternate. 

It is therefore concluded that administrative management significantly improves the 

budget implementation process. 

Keywords: Budget implementation, administrative management, correlation. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el plano internacional, se expuso que nuestro país vecino ha tratado de

lograr mayor eficiencia con respecto al manejo de la ejecución presupuestal, si 

bien al año 2022 se evidenció una mejora, el gobierno chileno aún tiene mucho 

campo por recorrer, así mismo, se señala que se viene trabajando para optimizar 

la calidad y transparencia de los datos presupuestales y afirman que para lograr 

con lo cometido es necesario trabajar una norma legal que exija a las 

organizaciones redactar informes de manera periódica sobre la ejecución de sus 

presupuestos (CEPAL, 2022). 

Ante esta realidad, el World Bank Group (2023) afirma que una adecuada 

gestión y administración de los presupuestos asignados ayudará de forma integral 

al fortalecimiento institucional de todos los países, permitiendo de esa manera 

poder conseguir e impulsar la prosperidad de manera sostenible, ayudando a los 

países a mejorar su administración financiera y al mismo tiempo lograr fomentar 

la transparencia de las mismas. 

En el contexto nacional, como consecuencia de la transferencia de 

competencias y funciones que trajo consigo el proceso de descentralización del 

Perú, los gobiernos subnacionales tienen mayor responsabilidad en materia del 

gasto público, pues hasta el año 2020 se destinó el 19.3% del presupuesto total, 

es decir S/ 41,524 millones tanto a gobiernos locales como regionales, no 

obstante, de todo el presupuesto asignado, solo el 40.3% se ha logrado ejecutar. 

Todo esto ha conllevado mayor responsabilidad al Ejecutivo en materia de apoyar 

a los gobiernos regionales en la ejecución adecuada y sin corrupción del 

presupuesto asignado (ComexPerú, 2020). 

De groso modo, el MEF (2020) exhorta a los distintos tipos de gobiernos a 

realizar gestiones de manera eficiente y probidad los recursos derivados por parte 

del estado, pues se afirma que se han logrado identificar que los pagos de 

valorización de obras públicas han visto retrasos producto de inadecuados 

manejos de la ejecución presupuestal por parte de funcionarios, generando 

incumplimiento de las obligaciones contractuales de las entidades del estado 

peruano. 
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La pandemia producto del virus COVID-19 generó una ola de inestabilidad, 

incrementando los actos de corrupción, sobre todo en materia de requerimientos 

de contratación y uso de los recursos financieros de los gobiernos. Hasta junio 

del 2021, de los 1446 casos de irregularidades, se han llevado a cabo con la 

participación de funcionarios, dependencias y de entidades encargadas de 

contrataciones, conllevando a la conclusión de que estos actos no se desarrollan 

de manera individual o aislada, sino que se da mediante el acuerdo o concertación 

de distintos actores del estado peruano (Procuraduría Pública Especializada en 

Delitos de Corrupción, 2021). 

En el ámbito institucional, una Gerencia Sub Regional de Loreto; evidencia 

que no es ajena a esta problemática, pues se observa que existe inadecuada 

administración en la ejecución presupuestal del capital asignado por parte del 

estado, debido a bajas competencias de los trabajadores para adquirir la óptima 

administración de los presupuestos, otra de las causas determinadas es el 

deficiente control en el monitoreo de las actividades de ejecución del presupuesto 

y la inoportuna priorización de las obras públicas. Todo esto ha desencadenado 

que una Gerencia Sub Regional de Loreto realice contrataciones de personal no 

capacitado, incumplimiento de las metas establecidas y por ende la insatisfacción 

de los pobladores.  

En base a todo lo mencionado con anterioridad, el problema principal del 

estudio es: ¿Cuál es la influencia que percibe la ejecución presupuestal por parte 

de la gestión administrativa en una Gerencia Sub Regional de Loreto 2024? Así 

mismo, los problemas específicos de la investigación son: ¿Cuál es la relación 

que la ejecución presupuestal percibe de la planeación de la gestión 

administrativa en la entidad de estudio?, ¿Cuál es la relación que la ejecución 

presupuestal percibe de la organización de la gestión administrativa en la entidad 

de estudio?, ¿Cuál es la relación que la ejecución presupuestal percibe del control 

de la gestión administrativa en la entidad de estudio?, ¿Cuál es la relación que la 

ejecución presupuestal percibe de la dirección de la gestión administrativa en la 

entidad de estudio? 

La justificación teórica se sustenta en la gestión basado en resultados 

planteada en primera instancia por Drucker (2012), dicha teoría está destinada a 

mejorar el enfoque pragmático de las instituciones y el desempeño de las mismas, 
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partiendo de los principios que la componen: transmisión de los objetivos y metas 

organizacionales, asignación de responsabilidades a cada miembro de la 

organización, procesos participativos, feedback y plazos explícitos, en pocas 

palabras, la teoría de gestión basado en resultados busca lograr los resultados u 

objetivos trasados, ante lo mencionado con anterioridad la investigación abordará 

la importancia de la gestión administrativa sobre la ejecución presupuestal en la 

asignación de recursos del estado. 

La justificación metodológica está fundamentada en el enfoque 

cuantitativo, debido a que se empleará procedimientos estadísticos para lograr 

decretar la relación entre las variables investigadas, se hará uso de encuestas y 

de cuestionarios como técnicas e instrumentos respectivamente, las cuales serán 

sometidas a evaluación de expertos para validar su eficacia. El tipo de 

investigación es básica-sustantiva de nivel correlacional. Todo esto permitirá 

generalizar los resultados obtenidos.  

La justificación práctica se fundamenta en la razón de que la investigación 

está orientada a dos sectores en particular, por el lado de la organización, se 

busca mejorar el criterio de contratación del personal, con la finalidad de contar 

con personal plenamente capacitado, otro de los aspectos que se orienta la 

investigación es lograr el cumplimiento de las propuestas por la Gerencia Sub 

Regional, todo ello proveerá de información esencial para mejorar las decisiones 

que tomarán las autoridades.  

Frente a la problemática, situación actual y sustento teórico, se ha 

planteado como objetivo general poder determinar la influencia que percibe la 

ejecución presupuestal por parte de la gestión administrativa en una Gerencia 

Sub Regional de Loreto 2024. Los objetivos específicos buscan determinar la 

relación que la ejecución presupuestal percibe de la planeación de la gestión 

administrativa, determinar la relación que la ejecución presupuestal percibe de la 

organización de la gestión administrativa, determinar la relación que la ejecución 

presupuestal percibe del control de la gestión administrativa y finalmente 

determinar la relación que la ejecución presupuestal percibe de la dirección de la 

gestión administrativa.  
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Tomando en cuenta los objetivos planteados, se traza como la hipótesis 

general: la gestión administrativa influye en la ejecución presupuestal de una 

Gerencia Sub Regional, Loreto 2024. A su vez, las hipótesis específicas 

demuestran que existe relación significativa entre la planeación, organización, 

control y dirección de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal. 

Efectuada la revisión literaria científica, a nivel internacional, Alhasnawi et 

al. (2023) plantearon el objetivo de estudiar el impacto de como el desempeño 

gerencial se ve influenciado en cierta medida por variables cognitivas y 

motivacionales de la participación ciudadana. Para contrastar con el objetivo 

propuesto, el autor utilizó la encuesta a 373 personas que conformaron la 

muestra. El diseño empleado es no experimental, descriptivo de corte transversal. 

Los resultados reflejan que el desempeño gerencial mejora en cierta medida 

gracias a la participación en el presupuesto, otorgando transparencia en los 

objetivos buscados. 

Rodriguez et al. (2020) redacta el objetivo de lograr determinar la gestión 

del gasto público. El cuestionario se utilizó como herramienta para recopilar 

información para lograr el objetivo trasado; el diseño es de corte transversal 

descriptivo y no experimental. Los resultados conseguidos muestran que desde 

la percepción del trabajador y de un funcionario con respecto al gasto público es 

de 87.5% y 80% respectivamente.  

Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancán (2020) plasmaron como objetivo de 

su investigación velar que la ejecución presupuestaria se cumpla bajo el marco 

de las metas establecidas por la entidad. El estudio es de tipo no experimental 

con una muestra de dos periodos económicos (2017 y 2018. Los resultados del 

trabajo concluyen que los objetivos planteados de las instituciones públicas están 

ligados a un adecuado uso y administración del presupuesto público. 

En el contexto nacional, en la investigación desarrollada por Saldaña & 

Ysla (2022), resaltan la importancia de poder tener una apropiada realización del 

presupuesto en el sector salud, el objetivo es plantear la mejora de la realización 

del presupuesto por medio del control interno. Para alcanzar con lo cometido, los 

autores optaron por un diseño descriptivo, no experimental en base a una 
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metodología cuantitativa. Los resultados concluyen que la ejecución presupuestal 

mejora cuando es sometida a un modelo de control interno. 

García et al. (2021) abordaron el objetivo de calcular el estado de calidad 

del gasto público en relación con el proceso presupuestario de la Dirección 

Regional de Transporte y Comunicaciones de San Martín. Se optó por un diseño 

no experimental de nivel documental para lograr con lo propuesto, se aplicó una 

ficha de registro documental como instrumento para recoger los datos de la 

muestra. Los hallazgos de la investigación muestran que, sin un control adecuado 

del gasto público en el proceso presupuestario, este será deficiente. 

Del mismo modo, Patazca (2021) señala que medir la influencia de la 

gestión administrativa sobre el presupuesto designado para mitigar los efectos del 

covid-19 es el objetivo a alcanzar, para ello, el enfoque es cuantitativo de tipo 

aplicada con diseño no experimental, se seleccionaron 70 servidores públicos 

como muestra, se aplicaron la técnica de la encuesta. Las derivaciones perciben 

como buena a la gestión administrativa, esto de acuerdo a un 32% de los 

participantes de la investigación.  

Oseda Gago & Mendivel Gerónimo (2023) determinaron como propósito 

principal exponer la correspondencia existente entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en universidades públicas. La metodología para 

demostrar dicha relación fue básica, corte mixto de nivel correlacional y con 

diseño no experimental. Se usó la encuesta a 203 trabajadores. Los hallazgos 

revelan que el grado de la gestión administrativa en las universidades 

seleccionadas para el estudio fue de “muy bueno” y el de la ejecución 

presupuestal “bueno”, llegando a la discusión de que dichos parámetros son 

moderados. 

Del mismo modo, Diaz (2023) plantean el objetivo de conocer la relación 

entre ejecución presupuestal y gestión administrativa en una Gerencia Regional 

de Agricultura. Responde al enfoque cuantitativo con diseño no experimental de 

corte transversa. Se aplicó un cuestionario a una muestra de 40 funcionarios. Los 

resultados revelan como "regular" a la gestión administrativa, mientras que la 

ejecución presupuestal presenta deficiencias, alcanzando un nivel considerado 

"deficiente". 
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Con respecto a la revisión literaria de la variable independiente de la 

investigación, González Rodríguez et al. (2020) menciona que la gestión 

administrativa es un elemento importante, debido a que es el soporte para la 

ejecución empresarial, social y económico, además contempla funciones 

esenciales como: planificación, control, dirección y organización. Del mismo 

modo, Saavedra & Delgado (2020) afirman que cumple un papel significativo en 

lograr alcanzar los objetivos estratégicos propuestos, debido a que ayuda en la 

gestión de los tiempos y planificación de las organizaciones, mejora la rutina de 

trabajo y las estrategias de las mismas. 

Desde el enfoque de las relaciones humanas, es un conjunto de diligencias 

que presiden de forma consecutiva y metodológica las acciones que se 

desarrollan dentro de las entidades mediante la organización, trabajo planificado, 

control y dirección a través los coagentes, que a su vez son los llamados a dirigir 

a la organización al éxito (Mendoza-Fernandez & Sobeida Moreira-Chóez, 2021). 

De acuerdo con Abril Flores et al. (2018), la gestión administrativa 

contempla múltiples etapas, los cuales la planeación, dirección, control y 

organización, serán parte de las dimensiones de la investigación en mención. 

Para Custodio (2020) la planeación es fijar un camino concreto de acción a seguir, 

dentro de las cuales se deben establecer principios, pautas de orientación, 

secuencias y determinación de tiempo y recursos para alcanzar las finalidades de 

las entidades. 

La organización propone una variedad de mejoras en la red de 

abastecimiento, con la finalidad de gestionar adecuadamente las funciones del 

recurso más importante que posee: el personal. Esto implica sugerir niveles de 

jerarquía en su administración (Chiavenato 2021). Del mismo modo, Isabel 

Salazar Vázquez et al. (2021) menciona que organización alude a la distribución 

sostenible de los recursos, además, el detalle de las funciones, la división de la 

carga laboral, la implementación de técnicas y principios son estrategias que nos 

ayudarán a determinar hasta qué punto optimizamos los recursos para lograr las 

metas establecidas.  

Para Chiavenato (2021) el control implica que los procesos estructurados 

y establecidos se desarrollen según lo planeado previamente en cada una de sus 
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etapas, además, profiere en el proceso de evaluación con la finalidad de cotejar 

el cumplimiento de todo lo planificado en la organización. Valdez-Requene et al. 

(2019) añade que en esta etapa se busca identificar los errores, fallas y 

desorientaciones que causarían el no acatamiento de las metas trazadas. 

De acuerdo a Mero-Vélez (2018) la dirección es entendida como el logro 

de las metas mediante el trabajo conjunto de las partes que conforman una 

entidad. En esta etapa, para alcanzar con los objetivos trazados, el liderazgo, 

estructura orgánica, toma de decisiones e integración conjunta, son elementos 

que deben considerarse.  

Con respecto a la variable dependiente, MEF (2024) lo define como la 

etapa del ciclo presupuestario en la que se muestran los flujos y se satisfacen las 

responsabilidades de gasto respecto a los fondos aprobados en los presupuestos. 

Para ser más precisos, tanto la Ley N° 28411 y la investigación trazada por 

Masaquiza Jerez et al. (2020) afirman que el ciclo o ejecución presupuestal se 

estructura mediante el compromiso, la certificación, gastos e ingresos; de los 

cuales se tomaran algunas de ellas como dimensiones del estudio. 

Para Eslava et al. (2019) el gasto está asociado habitualmente con 

proyectos ya sean de infraestructura o de carácter social, los cuales son los 

lineamientos de las políticas económicas, asimismo, para poder ejecutarse, se 

sustenta en los distintos planes de las organizaciones. Asimismo, Burbano & 

Machuca (2023) afirma que los gastos son el reflejo de las retribuciones 

presupuestarias que están dirigidas a cumplir las demandas de la población. 

La certificación es aquella acción administrativa que tiene la finalidad de 

respaldar el uso del crédito presupuestario autónomo y aprovechable, lo cual 

genera gasto con obligación al presupuesto de las instituciones, el cual se 

acredita de manera anual, es importante señalar que, para alcanzar lo 

mencionado, debe haber cumplimiento de prácticas formales que abalen el objeto 

en cuestión. (Killcross, 2021). 

Burbano & Machuca (2023) mencionan que los ingresos simbolizan los 

recursos financieros conseguidos por el estado mediante diferentes medios, 

especialmente por tasas e impuestos, que son recolectados de las empresas y la 

población. Para lograr brindar servicios y bienes públicos, así como ejecutar 
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programas y políticas que influyan en la vida de cada uno de los ciudadanos es 

necesario la recaudación de dichos fondos, puesto que componen la esencia 

principal de la maquinaria gubernamental.  

Finalmente, Contreras-Merino & Flores (2022) menciona que el 

compromiso es un factor determinante, debido a que brinda facilidades para el 

desarrollo de diversas actividades en favor de diferentes secciones para impulsar 

el desarrollo económico y a su vez, ofrecer más oportunidades a todos.  
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II. METODOLOGÍA

Tipo y diseño de la investigación: La investigación en curso es aplicada,

según lo indicado por Reyes (2022) debido a que trata de solucionar un

problema identificable cuyo enfoque es cuantitativo porque se busca

conocer la influencia de la variable independiente en base al cálculo

cuantitativo de los indicadores de la variable dependiente, a través de

métodos estadísticos, para determinar las conclusiones en relación a la

hipótesis definida.

El estudio posee un diseño no experimental, de acuerdo a Mollo 

(2023) este diseño se caracteriza por ser mucho más naturales, es decir, 

su control es menos riguroso, lo que conlleva a su vez a ser investigaciones 

que requieren mayor análisis para identificar las relaciones causales entre 

las variables que se buscan estudiar. 

El nivel es correlacional, conforme a la descripción abordada por 

Abreu (2012) este tipo de diseño tiene la característica de lograr determinar 

la correspondencia existente entre dos o más variables. Busca establecer 

una correlación, su tipo, y su intensidad o grado. En términos sencillos, la 

investigación correlacional trata de demostrar cómo se relacionan diversos 

fenómenos de estudios entre sí. En base a ello, se plantea el siguiente 

diseño que seguirá el estudio:  

Vind.

M X 

Vdep.

Dónde:

Vind: Variable independiente 

Vdep: Variable dependiente 

M: Muestra 

X: Influencia 
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Variables y operacionalización: Desde el enfoque conceptual González 

Rodríguez et al. (2020)  entiende a la gestión administrativa como un 

componente fundamental debido a que es el soporte para la ejecución 

empresarial, social y económico, además contempla funciones esenciales 

como: control, planificación, organización y dirección. A su vez, Mendoza-

Fernandez & Sobeida Moreira-Chóez (2021) lo definen como el 

conglomerado de funciones que gestiona de manera continua y sistemática 

las responsabilidades y tareas en las organizaciones, mediante un trabajo 

controlado, dirigido, organizado y planificado. 

Para Peter F. Drucker & Pons (2019) la ejecución presupuestal 

desde la parte conceptual es entendido como el procedimiento de poner 

en práctica y ejecutar el presupuesto previamente planificado de una 

organización, ya sea esta gubernamental, empresarial u otra entidad que 

emplee un sistema presupuestario.  

La operacionalización de variables es una herramienta que se 

centra en desagregar deductivamente desde lo más general a lo particular 

al problema de investigación identificado, dentro de un contexto coherente, 

racional, ordenado y congruente (Townsend Valencia, 2021). 

Población, muestra y muestreo de la investigación: De acuerdo a 

Sánchez et al. (2015) la población se define como aquellos individuos, 

elementos, seres vivos, registros y otros que exhiben las particularidades 

relevantes para el avance de la investigación. Bajo esta definición, se 

consideran a 39 colaboradores de una Gerencia Sub Regional de Loreto.  

Los criterios de inclusión para Hernández et al. (2018) se refieren a 

las partes que se pueden elegir o desechar para determinar a la población, 

en ese sentido, dentro de los criterios a aceptar de la investigación se 

consideró a 39 empleados en las áreas involucradas en el presente estudio 

y se excluyó a todos aquellos colaborades que no pertenecen a las áreas 

de las variables investigadas.  

La muestra se concibe como la cantidad que simboliza de manera 

fiel a la población, ya que abarca todas sus tipologías esenciales y posibilita 



11 

la extrapolación de los resultados (Ñaupas et al., 2014). En la investigación, 

la muestra será establecida mediante: 

Mercado & Coronado (2021) lo define como el conglomerado de 

elementos finitos o infinitos con tipologías equivalentes. En el estudio en 

mención, se utilizará un enfoque probabilístico (Sánchez et al., 2015). 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos: De acuerdo a 

Hernández & Duana (2020) las técnicas responden a una serie de 

herramientas que colaboran a la realización de la investigación, además, 

emplear estas técnicas constituyen una fase en donde se indagan y 

transmutan los datos con la finalidad de destacar la información más 

relevante. Dicho de ese modo, para el estudio se empleó la encuesta, 

debido a que brindará la posibilidad de conocer a ciencia cierta el 

comportamiento de la muestra (Reyes, 2022). 

Hernández & Duana (2020) define a los instrumentos como 

herramientas empleadas para recolectar información sobre una 

problemática en específico. Para ambas variables de estudio se empelará 

el cuestionario, dicho instrumento se desarrolló en base a preguntas 

relacionadas a los indicadores de las variables, con alternativas de tipo 

Likert. 

Método de análisis de datos: Para estudiar las respuestas recopiladas, a 

nivel de estadística descriptiva, se utilizará el software SPSS v26, donde 

se desarrollarán tablas estadísticas con frecuencias, con el propósito de 

entender cómo se comportan las variables. En cuanto a nivel inferencial, 

se empleará el coeficiente de Rho de Spearman, para lograr medir la 

correlación entre las mismas. 

 Aspectos éticos: Se tomó el enfoque utilitario pragmático, que prioriza 

los derechos y la equidad, además del consentimiento informado antes de 

emplear el cuestionario a la muestra determinada (Ñaupas et al., 2014). 
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Los datos recolectados se mantendrán en estricto anonimato y respetando 

el principio de integridad. 

Validez y confiabilidad: Baumgarten (2021), menciona que puede ser 

entendida como la corroboración de las causalidades deseadas y admitir 

la generalización con el objetivo de medir la calidad del instrumento. El 

juicio de expertos servirá para validar los ítems del cuestionario, además 

dichos resultados serán sometidos a un índice de validez de contenido.  

El coeficiente de V de Aiken, según Pastor (2018) es una técnica que 

permite la cuantificación de relevancia o contenido de cada ítem evaluado 

por N jueces o expertos, además se caracteriza por ser empleado sobre 

instrumentos de tipo dicotómicas, es decir, cuando los valores fluctúan 

entre 0 a 1. 

Para Ahmed et al. (2022) la confiabilidad describe a la consistencia 

del instrumento, en términos más precisos, alude a precisión de una 

herramienta de medida de la investigación. Para la investigación se 

empleará una prueba piloto a 15 personas, los resultados serán 

procesados a través del software Excel versión Profesional Plus 2021 para 

determinar mediante la V de Aiken su fiabilidad. 

Procedimientos: Se aplicarán 2 cuestionarios, una para cada variable de 

estudio, a la muestra determinada.  
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III. RESULTADOS 

En función a los resultados obtenidos de la muestra de 35 trabajadores 

de una Gerencia Sub Regional de Loreto 2024, se realizó la estadística tanto a 

nivel descriptivo como inferencial.   

4.1. Estadística Descriptiva 

En el desarrollo de la estadística descriptiva se buscó responder al 

objetivo general y específicos planteados, para ello se desarrolló el análisis de 

frecuencias. 

Tabla 1. 

Gestión administrativa y ejecución presupuestal 

Variable Rango Frecuencia Porcentaje 

Gestión 

administrativa 

Bajo 2 5,7% 

Regular 7 20% 

Alto 26 74,3% 

Ejecución 

presupuestal 

Bajo 6 17,1% 

Regular 7 20% 

Alto 22 62,9% 

 

En la tabla 5 correlacionada con la gestión administrativa, el 74.3% de las 

respuestas se sitúan en la categoría "Alto", lo cual evidencia una percepción muy 

positiva y un alto nivel de efectividad, con un 20.0% en "Regular" y un 5.7% en "Bajo", 

aunque la mayoría valora positivamente a la gestión, hay espacio para mejoras. En la 

ejecución presupuestal, el 62.9% de las respuestas se ubican en "Alto", un 20.0% en 

"Regular" y un 17.1% en "Bajo", mostrando una percepción generalmente positiva, 

pero con una mayor proporción de críticas en comparación con la gestión 

administrativa. Esto indica que, aunque ambas áreas son vistas favorablemente, la 

ejecución presupuestal es percibida con más áreas de mejora, sugiriendo una 

correlación donde la percepción crítica aumenta. 
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Tabla 2. 

Planeación de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal 

Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 2 5,7% 

Regular 2 5,7% 

Alto 31 88,6% 

Total 35 100% 

La tabla 6 refleja que el 88.6% de las respuestas están en un rango "Alto", 

indicando una percepción muy positiva de la planificación. Solo el 5.7% de las 

respuestas se sitúan en las categorías "Bajo" y "Regular" respectivamente, lo cual 

sugiere que una minoría de los encuestados percibe la planificación como insuficiente 

o promedio. Los resultados reflejan una alta valoración de la planificación, aunque

existen pequeños segmentos que señalan posibles mejoras. 

Tabla 3. 

Organización de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal 

Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 3 8,6% 

Regular 2 5,7% 

Alto 30 85,7% 

Total 35 100% 

En la tabla 7 se muestra que 30 de las 35 personas encuestadas que conforma 

la muestra (85,7%) la perciben como “Alto”, mientras que solo un 8,6% la considera 

“Bajo” y un 5,7% la ve como “Regular”. Dando a entender que existe una valoración 

predominantemente positiva de la organización en la ejecución presupuestal, con muy 

pocas observaciones negativas. 
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Tabla 4. 

Control de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal 

Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 2 5,7% 

Regular 5 14,3% 

Alto 28 80% 

Total 35 100% 

La tabla 8 muestra que el 80% de los encuestados tiene una percepción de 

“Alto”, mientras que el 14,3% lo considera “Regular” y solo el 5,7% lo ve como “Bajo”, 

indicando que una abrumadora mayoría tiene una percepción positiva del control en 

la ejecución presupuestal, con un pequeño porcentaje de evaluaciones menos 

favorables.  

Tabla 5. 

Dirección de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal 

Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 5 14,3% 

Regular 6 17,1% 

Alto 24 68,6% 

Total 35 100% 

Se revela que en la tabla 9 el 68,6% de las respuestas consideran que la 

dirección se encuentra en un rango “Alto”, mientras que un 17,1% la califica como 

“Regular” y el 14,3% restante de la muestra lo puntúa como “Bajo”. Los datos 

procesados indican que, aunque una mayoría significativa percibe la dirección de la 

gestión administrativa de manera positiva, hay una proporción notable (31,4%) de 

evaluaciones que sugieren mejoras. En general, la percepción sobre la dirección es 

mayormente favorable, pero no completamente uniforme.  

4.2. Estadística Inferencial 
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Se buscó corroborar las pruebas de hipótesis, para ello se desarrolló la 

prueba de normalidad, además, se utilizó la tabla de interpretación de valores de 

correlación planteado por Reguant-Alvarez et al. (2018). 

Tabla 6. 

Prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. Estadístico Gl Sig. 

Gestión 

administrativa 

,160 35 ,023 ,854 35 ,000 

Ejecución 

presupuestal 

,162 35 ,021 ,912 35 ,008 

 

En la tabla 10 los resultados muestran que el p-valor son menores a ,05 en 

ambas pruebas (Kolmogorov-Smirnov: Gestión administrativa = 0.023, Ejecución 

presupuestal = 0.021; Shapiro-Wilk: Gestión administrativa = 0.000, Ejecución 

presupuestal = 0.008), debido a eso, las variables no persiguen una distribución 

normal, consecuentemente se obtuvo una distribución no paramétrica y se aplicará la 

prueba estadística de Rho Spearman, pues la escala de ambas variables es de tipo 

ordinal (Quispe et al., 2019). 

Tabla 7. 

Correlación entre gestión administrativa y ejecución presupuestal 

   
Gestión 

administrativa 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,736** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 35 35 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,736** 1,000 
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Sig. (bilateral) ,000 

N 35 35 

**. Correlación significativa al 0,01. 

En la tabla 11 el coeficiente de correlación obtenida es ,736, lo que indica una 

relación positiva moderadamente alta, con un valor Sig. = ,000 el cual es inferior al 

,05. Se impugna H0 y se admite Hi: la gestión administrativa influye en la ejecución 

presupuestal. Dando a entender que las mejoras en la gestión administrativa están 

asociadas con una mejor ejecución del presupuesto, basándome en 35 

observaciones. La significancia alta de la correlación refuerza la confianza en que la 

relación observada no es producto del azar. 

Tabla 8. 

Correlación entre planeación de la gestión administrativa en la ejecución 

presupuestal 

Planeación 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Planeación Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,518** 

Sig. (bilateral) ,001 

N 35 35 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,518** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 

N 35 35 

**. Correlación significativa al 0,01. 

La tabla 12 muestra un coeficiente de correlación de ,518, lo que evidencia una 

relación positiva moderada, con valor Sig. = ,000 el cual es inferior al ,05. Se refuta 

H0 y se acepta Hi: existe relación significativa entre la planeación de la gestión 

administrativa en la ejecución presupuestal. Consecuentemente se puede afirmar que 
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una mejor planeación en la gestión administrativa está asociada con una mejor 

ejecución presupuestal. 

Tabla 9. 

Correlación entre organización de la gestión administrativa en la ejecución 

presupuestal 

Organización 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Organización Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,331 

Sig. (bilateral) ,052 

N 35 35 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,331 1,000 

Sig. (bilateral) ,052 

N 35 35 

En la tabla 13 el valor del coeficiente de correlación es ,331, dando como 

resultado una correlación débil. El valor de significación es ,052, ligeramente superior 

al umbral convencional de ,05, sugiriendo que la correlación no es estadísticamente 

significativa, aunque está muy cerca de serlo. Consecuentemente se refuta la Hi 

aceptando H0: no existe relación significativa entre la organización de la gestión 

administrativa en la ejecución presupuestal. 

Tabla 10. 

Correlación entre control de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal 

Control 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Control Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,676** 
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Sig. (bilateral) ,000 

N 35 35 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,676** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 

N 35 35 

**. Correlación significativa al 0,01. 

La tabla 14 arroja que el coeficiente de correlación es ,676, evidenciando una 

fuerte correlación positiva. El valor de significación es ,000, demostrando que esta 

correlación es estadísticamente significativa, lo que proporciona una alta confianza 

en esta relación. Por lo tanto, se objeta H0 y se toma Hi: existe relación significativa 

entre el control de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal, esto de 

acuerdo a la muestra de 35 encuestados. 

Tabla 11. 

Correlación entre dirección de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal 

Dirección 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dirección Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,639** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 35 35 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
, 639** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 

N 35 35 

**. Correlación significativa al 0,01. 

Los resultados de la tabla 15 revelan un coeficiente de correlación de ,639, lo 

que indica una correlación fuerte positiva. El p-valor es ,000, mostrando que la 

correlación es estadísticamente significativa, proporcionando una alta confianza en la 
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relación observada. Se rechaza H0 y se acepta Hi: existe relación significativa entre 

la dirección de la gestión administrativa en la ejecución presupuestal 
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IV. DISCUSIÓN

El propósito de la indagación fue lograr determinar la influencia que percibe

la ejecución presupuestal por parte de la gestión administrativa en una Gerencia 

Sub Regional de Loreto, además, examinar las pruebas estadísticas realizadas a 

la muestra.  

En respuesta al objetivo general planteado, los resultados reflejan que el 

74.3% de las respuestas obtenidas valoran positivamente a la gestión 

administrativa, ubicándola en un nivel “Alto”, del mismo modo, se presenta una 

percepción generalmente positiva de la ejecución presupuestal, pues el 62.9% lo 

categorizan como “Alto”. Consecuentemente, se refuta la H0 y se acepta Hi, pues 

los resultados de correlación obtenidas revelan que existe una relación 

moderadamente alta (Rho = ,736), con un valor Sig = ,000, la misma que es menor 

a ,05.  

La estadística descriptiva obtenida del presente estudio difiere en los 

niveles de percepción con los hallazgos de la investigación de Diaz (2023), donde 

sus resultados reflejan que la gestión administrativa es clasificada como “Regular” 

y la ejecución presupuestal tiene una percepción de “Deficiente” en una Gerencia 

Regional de Agricultura del Norte del Perú. Todo esto conlleva a entender que los 

niveles de percepción por parte de los trabajadores fluctúan entre diferentes 

municipalidades del Perú. No obstante, a nivel inferencial, se puede apreciar que 

los resultados concuerdan gradualmente, pues el nivel de relación obtenida es de 

un valor Rho = ,840, considerada positiva alta con un valor Sig = ,000. Dando a 

entender que, si la gestión administrativa es eficiente, el uso de los recursos de 

las entidades también lo serán.     

Los resultados del estudio de Patazca (2021) muestran que del 100% de 

las respuestas obtenidas, el 67.2% percibe a la gestión administrativa como 

“Mala” y la ejecución del gasto presenta una percepción de “Regular” con un 70% 

de los resultados. Este hallazgo contradice a nivel de estadística descriptiva con 

los de la investigación en curso, pues la percepción de ambas variables tiene valor 

de “Alto” respectivamente. A nivel inferencial existe convergencia entre los 

resultados, pues el 54.6% de los encuestados consideran que la ejecución 

presupuestal influye en la ejecución del gasto. 
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En contra parte, los resultados de la investigación, tanto a nivel descriptiva 

como inferencial, coinciden con el trabajo de Oseda Gago & Mendivel Gerónimo 

(2023) que obtuvo una percepción de nivel “Bueno” en la ejecución presupuestal 

con el 50.74% y con respecto a la gestión administrativa, los resultados reflejan 

una percepción de “Muy Bueno” con el 69.95% de respuestas de los encuestados. 

La correlación es directa media y altamente significativa, lo cual indica que a mejor 

gestión administrativa se mejorará la ejecución presupuestal. 

Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancán (2020) establece en su trabajo que 

una adecuada planeación y programación presupuestaria mejora la eficacia y 

eficiencia de las partidas de financiamientos y recursos en el Gobierno local 

Municipal del Cantón Simón Bolívar. Los resultados descritos coinciden con el 

presente estudio, debido a que se tiene que el 88.6% de los participantes de la 

encuesta perciben como muy positiva con un nivel de “Alto”, solo el 5.7% de los 

encuestados lo categorizan como “Regular” y “Bajo” respectivamente, estos 

resultados reflejan una importante valoración de la planeación con respecto a la 

ejecución presupuestal. El nivel de correlación es moderadamente alto (Rho = 

,518) con valor Sig. = ,001. Se rechaza la H0 aceptando Hi, dando a entender que 

la planeación no solo mejora la ejecución presupuestal, sino que también permite 

cumplir y alcanzar las metas institucionales establecidas.  

En cuanto a la organización, el 85.7% de las respuestas tomadas de la 

muestra la consideran con un nivel de percepción “Alto”, dando a entender que 

existe una valoración predominantemente positiva de la organización en la 

ejecución presupuestal, con muy pocas observaciones negativas. No obstante, la 

correlación entre ambas es débil (Rho = ,331) con un valor Sig. = ,052, 

ligeramente superior al umbral convencional de ,05, sugiriendo que la correlación 

no es estadísticamente significativa, conllevando a refutar la hipótesis alterna y 

aceptando la nula. Dando a entender que, si bien existe una percepción positiva 

por parte de los trabajadores de la gerencia Sub Regional de Loreto, el nivel de 

correlación es débil, sugiriendo mejorar la organización para así lograr la 

eficiencia y eficacia en la ejecución presupuestal.  

Los resultados descritos no coinciden con los de la investigación de 

Saldaña & Ysla (2022), donde se aprecia que, entre la ejecución presupuestal y 

las metas trazadas evidencian un nivel de confianza del 90% con una asociación 
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significativa y directa, dando como resultado final que una adecuada organización 

administrativa colabora significativamente año tras año a poder lograr el 100% de 

ejecución de los recursos económicos disponibles y aumentar la calidad del gasto 

mensual. 

Respecto a la dimensión de control, los resultados reflejan que es muy bien 

vista por parte de los colaboradores de la entidad con un 80% de las respuestas 

brindadas, ubicándola en un nivel de percepción “Alto”, solo el 5.7% de los 

encuestados lo cataloga como “Bajo” y el resto (14.3%) lo ubica en el nivel 

“Regular”, indicando que la mayoría la considera positiva. Se presenta una fuerte 

correlación positiva (Rho = ,676) con un valor de Sig. = ,000, demostrando que la 

correlación es estadísticamente significativa, ello conlleva a aceptar la hipótesis 

alterna, rechazando la nula.  

Cotejando los hallazgos anteriores, García et al. (2021) nos menciona en 

su estudio que el adecuado control del gasto público sobre los recursos 

presupuestarios es importante para asegurar que se ejecuten en su totalidad. 

Pues al finalizar el año fiscal 2019 se encontró que solo se ejecutó el 81.1%, 

catalogándola como deficiente, pues el 80% de los colaboradores que laboran 

dentro de la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de San Martin 

lo perciben con un nivel de “Bajo”. Todo esto nos lleva a concluir que para una 

adecuada ejecución del presupuesto debe existir un apropiado control de la 

gestión administrativa. 

Los resultados con respecto a la percepción y correlación de la dirección 

de la gestión administrativa revelan que el 68.6% de los participantes de la 

encuesta lo catalogan con un nivel de “Alto”, el 17.1% como “Regular” y tan solo 

el 14.3% restante lo ubica como “Bajo”. Se obtiene que existe una correlación 

positiva fuerte (Rho = ,639) con un valor Sig. = ,000, demostrando que 

estadísticamente la correlación es significativa, proporcionando una alta 

confianza en la relación observada. Se rechaza la H0, admitiendo Hi. 

Estos resultados guardan relación con el trabajo desarrollado por 

Alhasnawi et al. (2023), pues revela que el trabajo articulado, direccionado y 

conjunto mejora significativamente no solo el desempeño gerencial, sino que 

también promueve una adecuada ejecución presupuestaria y prueba de ello es 
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que el 58.37% del total de la muestra que fueron 373 gerentes, perciben 

positivamente el trabajo participativo, que de acuerdo Mero-Vélez (2018), el 

trabajo participativo o articulado es tomado como indicador de la dirección. Todo 

esto conlleva a comprender que una adecuada dirección ayudará a mejorar los 

índices de ejecución presupuestal.   
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V. CONCLUSIONES

Primera: Se determinó que la gestión administrativa posee una correlación 

positiva moderadamente alta sobre la ejecución presupuestal en una Gerencia 

Sub Regional de Loreto, con valor Rho = ,736 y con un valor Sig. = ,000, siendo 

menor al umbral convencional de ,05, por lo tanto, el buen desempeño de la 

gestión administrativa influye de manera positiva al uso de los recursos 

disponibles en la organización. 

Segunda: Se determinó que la dimensión planeación tiene una correlación 

positiva moderada con la ejecución presupuestal en una Gerencia Sub 

Regional de Loreto, con valor Rho = ,518 y con valor Sig. = ,001, siendo menor 

al ,05.  

Tercera: Se determinó que la correlación de la dimensión organización con la 

ejecución presupuestal en una Gerencia Sub Regional de Loreto es débil, cuyo 

valor Rho es ,331 y con un nivel de significancia de ,052, el cual es mayor al 

,05, sugiriendo que la correlación no es estadísticamente significativa.  

Cuarta: Se determinó que existe un nivel de correlación positiva fuerte entre el 

control con la ejecución presupuestal en una Gerencia Sub Regional de Loreto, 

el valor Rho determinado en el estudio es de ,676 con una significancia de ,000, 

siendo menor al ,05.   

Quinta: Se determinó que la dirección presenta una correlación positiva fuerte 

con la ejecución presupuestal en una Gerencia Sub Regional de Loreto, con 

valor Rho = ,639, con p-valor = ,000, siendo menor al 5%.  
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VI. RECOMENDACIONES.

Primera: Se recomienda a la Gerencia Sub Regional de Loreto (GSRL) a 

desempeñar de manera constante la gestión basada en resultados, pues los 

resultados muestran que dicha teoría permite la organización y articulación 

conjunta de todas las dependencias, con el fin de lograr una adecuada 

ejecución del presupuesto.  

Segunda: Se recomienda a la GSRL realizar capacitaciones constantes a todo 

el personal, elaborar planes detallados y utilizar herramientas de monitoreo 

para un adecuado seguimiento de las metas establecidas, además, asegurar 

la transparencia y rendición de cuentas a través de informes e involucrar a la 

comunidad para maximizar los recursos disponibles. 

Tercera: Se recomienda a la GSRL a reevaluar la estructura organizacional y 

optimizar los recursos humanos, mejorar la planificación, monitoreo 

presupuestario y fomentar una cultura de responsabilidad. Implementar 

herramientas de gestión y revisar las políticas y procedimientos actuales. 

Cuarta: Se recomienda que los medios de control sean fortalecidos mediante 

auditorías rigurosas, fomentar la transparencia mediante la rendición de 

cuentas, apoyándose en indicadores clave y colaborando con entidades de 

control externo para optimizar la ejecución presupuestal en la GSRL.  

Quinta: Se recomienda fortalecer el liderazgo a través de programas de 

capacitación para directivos y mejorar el monitoreo continuo del presupuesto. 

Promover la comunicación transparente, fomentar una cultura de toma de 

decisiones basada en datos y establecer sistemas de rendición de cuentas 

claros. Todo esto conllevará a maximizar el impacto positivo en la ejecución 

presupuestaria. 
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de operacionalización de las variables 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escala 

Variable 1: 

Gestión 

administrativa 

Elemento fundamental 

debido a que es el soporte 

para la ejecución 

empresarial, social y 

económico, además 

contempla funciones 

esenciales como: 

planificación, control, 

dirección y organización 

(González Rodríguez et al., 

2020).  

Es una técnica para 

recolectar 

información 

estadística respecto 

a actitudes, 

atributos o acciones 

de un determinado 

grupo de personas 

(población) a través 

de preguntas 

formuladas 

(Preston, 2020)  

. 

Planeación 
Objetivos deseados 

Ordinal 

Nunca (1) 

Casi 

nunca (2) 

A veces 

(3) 

Casi 

siempre 

(4) 

Siempre 

(5) 

Definición de estrategias 

Programación de planes de la organización 

Organización 

Detalle de funciones 

División de trabajo 

Implementación de técnicas 

Control 

Retroalimentación 

Identificar fallas  

Desempeño 

Dirección 

Toma de decisiones 

Comunicación 

Motivación 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Procedimiento de poner en 

práctica y ejecutar el 

presupuesto previamente 

planificado de una 

organización, ya sea esta 

gubernamental, empresarial 

u otra entidad que emplee un

Certificación 

Certificación presupuestal 
Ordinal 

Nunca (1) 

Casi 

nunca (2) 

Compromiso de gasto 

Seguimiento de recursos 

Compromisos Programación anual de gastos 



sistema presupuestario 

(Drucker & Pons, 2019) 
Ejecución de gasto A veces 

(3) 

Casi 

siempre 

(4) 

Siempre 

(5) 

Participación activa 

Devengado Confirmación de bienes y servicios 

Responsabilidad administrativa 

Ejecución del devengado 



Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y SU INFLUENCIA 

EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL. 

Objetivo. 

El presente cuestionario está orientado a determinar si la gestión 

administrativa influye en la ejecución presupuestal de una Gerencia Sub 

Regional, Loreto 2024. Para alcanzar con lo planteado se sugiere ser objetivo 

con sus respuestas. Se agradece de ante mano su colaboración con el presente 

estudio, puesto que los resultados recopilados servirán para comprender mejor 

el comportamiento de cada uno de las variables de la investigación en curso.  

Instrucciones. 

Marca con un aspa (X) en la alternativa que considere adecuada. Se 

recomienda leer con detenimiento cada uno de los ítems para lograr la mayor 

objetividad posible. A continuación, se ilustra una tabla de escala de los valores 

de cada alternativa.  

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

Gestión Administrativa 

N° Dimensiones/Ítems 
Puntuación 

1 2 3 4 5 

D1: Planeación 

1 
Se programan los objetivos que se desean 
alcanzar en relación a la ejecución 
presupuestal en la Gerencia Sub Regional. 

2 
Se definen las estrategias adecuadas para 
cumplir los objetivos de la ejecución del 
presupuesto.  

3 
Se programa los planes de ejecución 
presupuestaria a cumplir en la Gerencia Sub 
Regional. 

D2: Organización 



4 
Se detalla las funciones de cada uno de los 
colaboradores del área de administración de 
la dependencia.   

5 
En la Gerencia Sub Regional se divide la 
carga laboral correspondiente a la ejecución 
del presupuesto. 

6 
Se implementan técnicas para el adecuado 
uso de los recursos públicos con los que 
dispone la Gerencia Sub Regional.  

D3: Control 

7 
Se realiza una retroalimentación de lo 
esperado con lo obtenido en la ejecución 
presupuestal.  

8 
La unidad correspondiente de la ejecución 
presupuestal identifica los errores cometidos 
en el periodo anual.  

9 
El responsable del área monitorea y evalúa el 
desempeño de sus colaboradores. 

D4: Dirección 

10 

Se desarrolla en conjunto acciones 
estratégicas para tomar decisiones sobre el 
uso de los recursos financieros de la Gerencia 
Sub Regional. 

11 
Existe comunicación horizontal entre todos los 
colaboradores de las distintas áreas de la 
Gerencia Sub Regional.  

12 
Se desarrollan charlas motivacionales para 
estimular el desempeño de los trabajadores 
de la Gerencia Sub Regional. 

Fuente: Recopilado de Diaz (2023) 

Ejecución presupuestal 

N° Dimensiones/Ítems 
Puntuación 

1 2 3 4 5 

D1: Certificación 

1 
Los recursos presupuestales se ejecutan de 
acuerdo a lo establecido en el Plan Operativo 
Anual (POA). 

2 
Los gastos a ser certificados son autorizados 
por el Administrador. 

3 

La Unidad de Presupuesto realiza el 
seguimiento y monitoreo de los recursos 
trasferidos para el financiamiento de las 
inversiones.  

D2: Compromisos 

4 
Usted participa directamente en la formulación 
del Plan Operativo Anual (POA).  



5 
En el ejercicio presupuestal se realizan 
modificaciones y anulaciones de tareas según 
las prioridades establecidas en el POA.  

6 
Se comunica de las actividades a 
desarrollarse a las distintas Unidades 
Orgánicas de acuerdo a sus productos. 

D3: Devengado 

7 
Luego de recibir los bienes contratados, se 
otorga la conformidad de las mismas previa 
verificación de las especificaciones técnicas. 

8 
La Unidad de Contabilidad registra las 
obligaciones de pago en el SIAF. 

9 
Realizado el Devengado, la Oficina de 
Contabilidad remite a la Unidad de Tesorería 
para su correspondiente pago. 

Fuente: Recopilado de Oseda Gago & Mendivel Gerónimo (2023) 



Anexo 3. Evaluación por juicio de expertos 



 

 

  



 

 

  



 

 

  



































Anexo 4. Resultados del análisis de consistencia interna 

Tabla 15 

Resultados del instrumento gestión administrativa  

C1. SUFICIENCIA 

Item E1 E2 E3 V DE AIKEN 

1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 

C2. CLARIDAD 

1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 

3 1 1 0 0.67 

4 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 

6 1 1 0 0.67 

7 1 1 0 0.67 

8 1 1 1 1 

9 1 1 0 0.67 

10 1 1 0 0.67 

11 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 

C3. COHERENCIA 



1 1 1 0 0.67 

2 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 

4 1 1 0 0.67 

5 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 

C4. RELEVANCIA 

1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 

4 1 1 0 0.67 

5 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 

PROMEDIO 0.94 

Tabla 16 

Resultados del instrumento ejecución presupuestal 

C1. SUFICIENCIA 

Ítem E1 E2 E3 V DE AIKAN 



1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 

7 1 1 0 0.67 

8 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 

C2. CLARIDAD 

1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 

3 1 1 0 0.67 

4 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 

C3. COHERENCIA 

1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 

6 1 1 0 0.67 

7 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 

C4. RELEVANCIA 

1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 

3 1 1 0 0.67 



4 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 

PROMEDIO 0.96 
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Anexo 6. Reporte de similitud en software Turnitin 





Anexo 7. Análisis complementario 

Dónde:

n: Muestra 

Z: Nivel de confianza 

p: Probabilidad éxito 

q: Probabilidad de fracaso 

N: Población 

E: Nivel de precisión  

Por lo tanto: 

Z: 1,96 

p: 0,5 

q: 0,5 

N: 39 

E: 0,05 

Bajo este resultado, la muestra estará conformado por 35 trabajadores 

de una Gerencia Sub Regional, Loreto.



Anexo 8. Autorización para el desarrollo del proyecto de investigación 






