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Resumen

La presente investigacion tiene relevancia, porque se estudiaron las transferencias
financieras y cumplimiento de la ejecucion presupuestal del seguro integral de salud
en una sede administrativa de Cajamarca, para dar a conocer el manejo de los
presupuestos, y cumplir con la responsabilidad social universitaria fortalecimiento de
la democracia, liderazgo y ciudadania e implica lograr el Objetivo de Desarrollo
Sostenible: 17. Alianzas para lograr los objetivos, meta 17.3; teniendo por objetivo
general determinar la relacién entre las trasferencias financieras y el cumplimiento
de la ejecucion presupuestal del seguro integral del salud en una sede administrativa
de Cajamarca, y su metodologia es de tipo basica, con enfoque cuantitativo, de nivel
descriptivo, disefilo no experimental, transversal y de magnitud correlacional; y la
técnica empleada fue el analisis de datos, cuya poblacion y muestra fueron las
transferencias financieras recibidas por parte del seguro integral de salud
procesadas de los reportes de ingresos, gastos y notas de modificacion presupuestal
exportados del SIAF. Concluyendo que existe una relacién significativa entre las
trasferencias financieras y el cumplimiento de la ejecucion presupuestal, esto se ha
determinado con el estadigrafo de correlacion de Rho de Spearman alcanzando un
coeficiente de 0.900 y una Sig. Bilateral de 0.037, indicandonos que existe relacion
directa y significativa.

Palabras clave: Cumplimiento de la ejecucién presupuestal, Seguro Integral de

Salud, transferencias financieras.



Abstract

This research is relevant because it studied the financial transfers and the fulfillment
of the budget execution of the integral health insurance in an administrative
headquarters of Cajamarca, in order to make known the budget management, and to
comply with the university social responsibility strengthening democracy, leadership
and citizenship and implies reaching the goal 17.3 of the Sustainable Development
Goal: 17.- Partnerships for the achievement of the objectives; having as general
objective to determine the relationship between the financial transfers and the
fulfillment of the budget execution of the integral health insurance in an administrative
headquarters of Cajamarca. Partnerships for the achievement of the objectives;
having as general objective to determine the relationship between the financial
transfers and the fulfillment of the budget execution of the integral health insurance
in an administrative headquarters of Cajamarca, and its methodology is of basic type,
with quantitative approach, descriptive level, non-experimental design, cross-
sectional and correlational magnitude; and the technique used was the data analysis,
whose population and sample were the financial transfers received by the integral
health insurance processed from the reports of income, expenditures and notes of
budget modification exported from the SIAF. This has been determined with
Spearman's Rho correlation statistic, reaching a coefficient of 0.900 and a Bilateral
Sig. of 0.037, which.

Keywords: Compliance with budget execution, financial transfers, comprehensive

health insurance.



l.  INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion ha tenido relevancia, porque se estudio las
transferencias financieras y cumplimiento de la ejecucion presupuestal del seguro
integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca, para dar a conocer el
manejo de los presupuestos, con la finalidad de cumplir con la responsabilidad social
universitaria: Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadania e implica
lograr el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17. Alianzas para lograr los objetivos,
meta 17.3.

En la actualidad el desarrollo financiero ha originado un considerable resultado en la
salud de la ciudadania, aportando a la mejora en diferentes espacios, desarrollando
factores determinantes en las mejoras de los servicios, ademas que los recursos
lleguen de manera util y se utilicen eficientemente cubriendo las necesidades més
basicas (Campos & Torres, 2021).

A nivel internacional, el perfeccionamiento de las relaciones financieras y el
incremento de los presupuestos se han llevado a cabo en conexién con la
descentralizacion del financiamiento, esto requiere el fortalecimiento del gobierno
local involucrando los recursos financieros imprescindibles para garantizar el
progreso socioeconémico de las regiones (Mokhnatkina, 2023); ademas, la
planificacion presupuestaria en el sector publico, esta enmarcada a la normatividad
legal con el fin de lograr indices elevados sostenibles y desarrollo de las personas;
no obstante, se ha evidenciado que en esta planificacion existen deficiencias que no
permiten lograr una programacién y cumplimiento presupuestario eficiente y de
calidad, obstruyendo el logro de objetivos y de sostenibilidad (Thesari, 2021).
También el incumplimiento o retraso de la ejecucion presupuestal ha acarreado los
saldos de balance o devoluciones al Tesoro Publico, y son redistribuidos en las
regiones con mayor calidad de gasto; aquellos saldos de las transferencias del
Ministerio de Salud (MH) a las unidades regionales para el financiamiento del
Sistema Unico de Salud (SUS), incluido el COVID-19, asegura su representacion en
términos de transferencias de MH a recursos y servicios de salud publica; las
razones para la acumulacion de saldos son multiples, pero el marco regulatorio del
SUS en cuanto a calidad, cantidad y complejidad, favorece el uso lento, eficiente,
eficaz y beneficioso de los recursos, ocasionando dificultades en la ejecucion

presupuestaria (Faleiros & Pereira, 2021).



En nuestro pais, la transmision de fondos y retribuciones financieras son autorizados
por la Direccion Nacional del Tesoro Publico (DNTP), direccionado de acuerdo a
cada sector (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023); asimismo, de acuerdo con
Ley de Presupuesto cualquier acto administrativo, deben contar con crédito
presupuestario institucional la misma que esta condicionada a mayores créditos,
para su autorizacion y garantizar su eficacia y est4 bajo la responsabilidad del
representante de la institucién, presupuesto, administracién, o los que asuman
dichos cargos; ademas, los recursos financieros del presupuesto del Sector Publico,
en el afio 2023 se evaltan por fuente de financiamiento, distribuidos en recursos
ordinarios (RO) S/ 141 498 059 557,00; recursos directamente recaudados (RDR) S/
5 631 457 972,00; también en recursos por operaciones oficiales de crédito S/ 28
276 774 215,00: y en donaciones y transferencias (DyT) S/ 296 708 483,00 recursos
determinados S/ 39 087 273 825,00, haciendo el total de S/ 214 790 274 052,00
(LEY N° 31638, 2022, pag. 4).

El convenio suscrito entre el Seguro Integral de Salud - SIS, Fondo Intangible
Solidario de Salud - FISSAL y Gobierno Regional de Cajamarca, indica que las
Unidades Ejecutoras e IPRESS estan obligadas a conceder los servicios de salud y
administrativos a los afiliados de las IAFAS, que estan apropiadamente acreditados
conforme a su plan de salud, las IAFAS se encuentran obligadas a financiar los
servicios de salud a sus asegurados, prestaciones administrativas de manera
adicional; asimismo de acuerdo a las adendas y actas de compromiso suscritas en
el marco de este convenio indican las condiciones para recibir las transferencias
financieras de acuerdo a tramos y mecanismos de pago en base al cumplimiento de
indicadores (Convenio SIS, FISSAL y GORE Cajamarca, 2022, pag. 5).

En la Direccion Sub Regional de Salud Cutervo de la Regién Cajamarca, se ha
evidenciado que las transferencias financieras por parte del SIS son tardias o0 son
mal incorporadas, es debido a ello que las diferentes areas administrativas como
son: La coordinacion de Unidad de Seguros Publicos y Privados, la direccion
ejecutiva de Planeamiento Estratégico, oficina de Presupuesto, direccion de
Administracion Financiera, oficina de Abastecimientos y otras direcciones
involucradas; no consiguen alcanzar la ejecuciéon presupuestal, lo cual conlleva a un
retraso o al no cumplimiento de metas u objetivos acarreando recortes

presupuestales y ajustes financieros que perjudican a la ciudadania y sus



necesidades no son atendidas.

Por lo antes mencionado, se plante6 a continuacion la formulacion del problema:
¢, Qué relacion existe entre las transferencias financieras y el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de
Cajamarca?, y como problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de las trasferencias
financieras en una sede administrativa de Cajamarca?, ¢Cual es el nivel de
cumplimiento de la ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una sede
administrativa de Cajamarca?, ¢Qué relacion existe entre el presupuesto
institucional modificado y el devengado? y ¢Qué relacion existe entre las
dimensiones de transferencias financieras y el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud?

El actual trabajo de indagacién, se ha justificado en el analisis del proceso de las
transferencias financieras, si estas han sido incorporadas de manera correcta en las
metas, programas presupuestales y cadenas funcionales y clasificadores de gasto
correspondientes, segun lo indique la finalidad del presupuesto y lo normado en la
directiva de control financiero del SIS (RESOLUCION JEFATURAL N° 019-2024-
SIS/J); asi como el cumplimiento de la ejecucién presupuestal del Seguro Integral de
Salud, que es un indicador plasmado en el Convenio entre el SIS, FISSAL vy el
Gobierno Regional de Cajamarca, y que por su cumplimiento llegard& mas
presupuesto a la institucion y poder coberturar las necesidades de la poblacion.

Se ha desarrollado aplicando una metodologia basica descriptiva, con enfoque
cuantitativo no experimental de capacidad correlacional; aplicando el analisis de
datos a través del estudio de informacion fisica y digital.

De esta manera detallo el objetivo principal: Determinar la relacién entre las
transferencias financieras y el cumplimiento de la ejecucion presupuestal del seguro
integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca; y como objetivos
especificos: O1. Conocer el nivel de cumplimiento de las transferencias financieras.
02. Conocer el nivel de cumplimiento de la ejecucién presupuestal del seguro
integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca, O3. Establecer la
relacion entre el presupuesto institucional modificado y el devengado y OA4.
Establecer la relacion entre las dimensiones de las transferencias financieras y las
dimensiones del cumplimiento de la ejecucién presupuestal del seguro integral de

salud.



En la Gestidén Publica hablamos de Presupuesto Publico por Resultados, donde las
entidades del Estado cumplen determinadas metas e indicadores con el fin
cuberturar las necesidades prioritarias de la poblacién y se puedan brindar servicios
de calidad generando valor publico.

En referencia a investigaciones previas relacionadas a este trabajo tenemos en
estudios internacionales uno de ellos, Le6n (2022) en el que, su investigacion tuvo
como objetivo principal estudiar el gasto estatal del presupuesto general del Estado
en el sector salud del pais de Ecuador, siendo necesario la aplicacion de una
metodologia de tipo cuantitativa y cualitativa, con alcance explicativo y descriptivo;
en el que, a través de la recopilacion de informacion estadistica de diversos 6rganos
aprobados se concluy6é que, el presupuesto publico dirigido al Sector Salud en
cuanto a ejecucion y a prestaciones preventivas y recuperativas se encuentran
incluidos en el Presupuesto General ecuatoriano manteniéndose estables los ultimos
05 afos, sobrellevando algunas deducciones en el 2020, en plena pandemia,
evidenciandose que salud no es prioridad en las asignaciones presupuestales; ya
gue le ofrecen menos del 4% del PBI y que mayor importancia se le otorga a otros
sectores principalmente al desarrollo de las personas.

El investigador, Basri (2022) realiz6 su trabajo denominado Absorcién del
presupuesto gubernamental: un estudio sobre la reasignacion y reenfoque del
presupuesto COVID-19, teniendo como objetivo primordial examinar la influencia de
la regulacién, ejecucién presupuestaria, la utilizacibn de la tecnologia y el
compromiso del liderazgo en la absorcion del presupuesto Covid 19 en el gobierno
provincial de Riau - Indonesia; ademas la poblacién en este estudio fueron las
Organizaciones Regionales de Aparatos (OPD), utilizando el muestreo intencional
con presupuesto destinado para el Covid-19, aplicando una encuesta a 68
administradores del presupuesto; el analisis de datos PLS concluye que, se ha
realizado una ejecucion presupuestal efectiva aumentando el cumplimiento del
presupuesto direccionado al Covid19, y que el aprovechamiento de la tecnologia de
informacion igualmente infiere en la correcta y eficaz ejecucion del presupuesto;
asimismo indican que el compromiso del personal administrativo y de quienes dirigen
es de suma importancia para lograr la ejecucion presupuestal teniendo buenos
resultados.

Para, los investigadores Campos & Torres (2021), en su investigacion Generacion de
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bienestar social en México, ha tenido como objetivo principal establecer el uso de los
recursos financieros en salud en 32 entidades mexicanas, la metodologia utilizada ha
sido DEA (analisis envolvente de datos) técnica que permite identificar la eficiencia
por dimension del IDH (indice de desarrollo humano), de tipo cuantitativa; donde su
poblacion y muestra han sido archivos documentarios; ademas finaliza indicando que
el uso de los recursos monetarios en las 22 estados fueron ineficientes consignados
al desarrollo de bienestar de la salud y descenso de la desnutricion, verifica que en el
tiempo de 1980 a 1990, la productividad mejora considerablemente, esperando
haberse mejorado en los afios 1990 al 2015 pero obteniendo resultados no
convencedores en cuanto a eficiencia y productividad, por lo que, recomienda la
implementacion de politicas publicas, con un esbozo de tacticas encaminadas a
optimizar los fondos publicos en salud; asi como, la asignacién de funciones al
personal idéneo para realizar ciertas funciones y que trabaja en dicho sector,
equipamiento y establecimientos con ambientes adecuados en las IPRESS vy eficacia
en los fondos publicos.

Said Salum & Daffay (2021) elaboraron su investigacion sobre la Efectividad de los
controles presupuestarios sobre la ejecucion presupuestaria en Zazibar - Tanzania,
teniendo como objetivo primordial analizar el nivel de dependencia entre el control
presupuestario y el nivel en el que contribuye al desempefio del presupuesto; de
investigacion descriptiva a través de la recopilacion de datos mediante cuestionario
aplicada a una poblacion de estudio de 177 colaboradores encuestados de la
Direccion General de Contabilidad y Direccién de Politicas Fiscales, de corte
transversal, de enfoque de tipo cuantitativo descriptivo, concluyendo que el control
presupuestal en un determinado tiempo de ejecucion son efectivos, pero en la fase
antes mencionada hay incompetencia e incapacidad originandose por la mala
incorporacion presupuestal o las modificaciones a otros fines distintos para los que
fueron recepcionados, los mismos que son ordenados por los mismo directivos; este
es un problema comun con el que lidian muchas instituciones a nivel internacional,
pues estos cambios perjudican el logro de objetivos pues el presupuesto se ejecuta
en fines ajenos a lo que fueron destinados.

Continuando en el ambito nacional segun Espinoza (2019), en su indagacién donde
ha definido la influencia de las estrategias realizadas por el SIS en las transferencias

financieras y la ejecucion en los hospitales e institutos especialistas de Lima, durante



los aflos 2009 al 2017; de tipo descriptivo y transversal, con disefio retrospectivo, su
poblacion consta de 22 nosocomios de Nivel Il del MINSA, tomando como muestra
16 de estos establecimientos de Lima Metropolitana y Callao, concluyendo que, las
Transferencias se incrementaron progresivamente al afio 2016 y la ejecucion tuvo
un esquema sinuoso con propension a una disminucion hasta el fin; ademés la Tasa
de Ejecucion que esta interpretado por la razon porcentual del gasto y pago también
asumio un esguema sinuoso pero eminentemente caido; el INEN tuvo en este
periodo la mejor ejecucion presupuestal junto con el INO, los dos establecimientos
de Emergencias (Adulto y Pediatrico) asumieron mala ejecucién presupuestal pues
sus resultados son los mas bajos; entendiéndose que el SIS durante los afios 2012
y 2015 aplicé estrategias relacionadas al mejoramiento del cumplimiento de
indicadores con el presupuesto otorgado.

Ordemar (2020), investigacion realizada para determinar los elementos que
intervienen en la ejecucion del presupuesto en la fuente de financiamiento DyT en el
Hospital Regional Lambayeque; de un enfoque cuantitativo, de categoria descriptiva
y con disefio no experimental y transversal; teniendo a 57 colaboradores como
poblacion, obteniendo como resultado que, el resultado a nivel de variable con
componentes que intervienen en la ejecucion del presupuesto de DyT en el hospital
de alta complejidad Regional Lambayeque es regular, con una media de 3,444
considerando que el 53% se ha mantenido en dos opciones (casi siempre y siempre)
sobre las particularidades, concluyendo principalmente que los factores:
organizacional, personal, institucional, politico influyen de manera considerable en la
ejecucion presupuestaria.

También tenemos a Campomanes (2022), en su trabajo de investigacion realizado
para establecer la correlacion entre las entregas de asignaciones financieras y
desempeiio de metas en la U.E. 0871 Red de Salud Yurimaguas, durante el periodo
2020, investigacion de tipo no experimental correlacional, descriptiva, de corte
transversal, obteniendo informacion a través de una encuesta y siendo su poblacion
a 21 trabajadores administrativos de la Red de Salud Yurimaguas, observando que
las transferencias financieras son regulares con un 50% considerado bueno y se
encuentran relacionadas positivamente al desempefio de indicadores de la U.E. 871
Salud Yurimaguas en el 2020, pero el cumplimiento de indicadores en esta Red ha

sido bajo obteniendo un 50% de cumplimiento, observando que existe inoportunidad



y retraso en el desarrollo de las transferencias financieras las mismas que tienen una
determinada finalidad de cumplir con los indicadores sanitarios y el cierre de brechas.
Localmente tenemos a Liviapoma (2022), realizdé una indagacion que ha tenido el
objetivo primordial determinar la relacidon de gestion administrativa y culminacion
presupuestaria, en la fuente de DyT en una unidad ejecutora en Salud, Cajamarca,
de tipo cuantitativa, de disefio no experimental y es correlacional, teniendo como
dimensiones de trabajo la planeacion, organizacion, orientacion, control, y
certificacidbn, compromiso, devengado y pago respectivamente; estudio realizado a
través de la recoleccion de datos con encuesta a 31 trabajadores de esta unidad
ejecutora de Cajamarca; concluyendo que una buena gestibn administrativa
determina de forma positiva en la ejecucion presupuestaria de una unidad ejecutora
y que es importante mantener al personal capacitado en las normas vigentes, y la
realizacion de planes de trabajo que mejoren los procesos de adquisicion, con el fin
de lograr los objetivos institucionales.

La investigadora Guevara (2023), en su investigacion para establecer la relaciéon de
la ejecucidn presupuestal en el desempefio de fines de la estrategia sanitaria Salud
Bucal, realizada en una subdireccién de salud en Cajamarca; de método tipo basica
de enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, con disefio no experimental, correlacional
y con corte transversal; aplicando un cuestionario a 92 trabajadores en todas sus
modalidades de contrato; finiquitando que hay una correlacion importante en la
ejecucién presupuestal y el acatamiento de metas; por lo que, el cumplimiento de
gasto y el desemperiio de fines y objetivos de los trabajadores se relaciona en forma
positiva y baja; pero se evidencia el cumplimiento de gasto y el cumplimiento de
metas en esta misma estrategia, observando también que existe buena realizacion
presupuestaria pero bajo cumplimiento de metas fisicas el cual conlleva a la labor
del personal de salud que trabaja en la periferia, queriendo interpretar que no existe
un buen registro de datos o las actividades no se estan realizando.

En su estudio Banda (2023), investigacion realizada en el que determina la
correlacion entre la ejecucion presupuestaria y la eficacia de gasto estatal en una
Gerencia Sub Regional de Cajamarca; de tipo descriptiva correlacional, de disefio
no experimental, aplicando una encuesta a 87 trabajadores, concluyendo finalmente
gue en esta institucion existe una relacion reveladora de la ejecucion presupuestaria

y la eficacia de gasto publico; asimismo una ejecucion presupuestal con calidad de



gasto publico media alta, asimismo en los resultados se evidencia el compromiso de
los trabajadores, el cual es de decisivo interés para alcanzar los objetivos de esta
institucion y por ende copar las necesidades prioritarias de esta poblacion; asimismo
indica que la importancia que tiene el recurso humano y la gestion del talento en
cuanto a capacitacion y profesionalizacién de los trabajadores, correcto registro de
datos en el SIAF.

Con referencia a las teorias y conceptos basicos de las variables, se detalla las
bases tedricas de la variable transferencias financieras, segun Soto (2020), estipula
que las Transferencias Financieras son aquellos recursos publicos aprobados dentro
de la Ley de Presupuesto Anual direccionada a una determinada institucién del
Estado, los cuales deben permitir el cumplimiento de los objetivos colectivos a través
del desempefio de actividades y proyectos que beneficien a la poblacion; asimismo,
el MEF (2010), en su Art. 16° de la Directiva N° 005 -2010-EF/ 76.01 indica que las
entidades del sector publico que reciben el financiamiento deberan ingresar los
recursos en las metas y finalidades para lo cual fueron transferidos ya sea
Donaciones y Transferencias u otra fuente segun lo estipule la norma.

Es importante conocer sobre el Presupuesto Publico, por eso el MEF (2020), nos
dice que es un instrumento del Estado de gestién financiera, en el que, se evalla y
se calcula monetariamente los ingresos y gastos necesarios en un determinado
periodo fiscal; estableciéndose recursos publicos a base de los programas
estratégicos, planes operativos y proyectos, las mismas que se ejecutan para cumplir
las necesidades de la poblacién, por medio de la contratacién de bienes y servicios.
Ademas, para Veintemilla & Pinasco (2021) la aprobacién presupuestal son los
ingresos de créditos presupuestarios correspondientes a los tres niveles de Gobierno
para un determinado ejercicio fiscal, contemplado en el D.L. N° 1440 (2018), este
financiamiento servira para cubrir brechas y satisfacer las necesidades prioritarias
de la ciudadania en general; teniendo también el PIM, que es el presupuesto
reemplazado de una institucién estatal, resultado de las alteraciones presupuestarias
realizadas en el PIA y siendo la Direccion General de Presupuesto Publico
responsable de dicha aprobacion.

La dimensién de esta variable, segun Renteria (2020), nos dice que, el PIM es el
Presupuesto Institucional Modificado de una entidad publica realizadas durante el

periodo del afo fiscal, originandose con el PIA (Presupuesto Institucional de



Apertura), resultado de las alteraciones presupuestarias, ya sea a nivel institucional
o funcional programético (Castilla, 2023).

Como indicadores tenemos a las Notas de Modificaciones Presupuestarias segun
Banda (2023), indica que son todos los procesos de cambio dentro de una entidad
del estado, facilitando el cumplimiento de indicadores y metas anuales, existen
modificaciones a nivel institucional: son las de tipo 001-Transferencias de partidas,
002 - Creditos suplementarios y 007 - Reduccién de marco (estas son otorgadas por
el gobierno central u otras unidades ejecutoras) lo conforman los las transferencias
de partidas y los créditos suplementarios, funcionales; y de nivel funcional
programético: son las de tipo 003 - Créditos presupuestales y anulaciones dentro de
la unidad ejecutora y 004 - Créditos y anulaciones entre las ejecutoras del mismo
pliego (Directiva N° 0001-2024-EF/50.01).

La segunda variable, segun Kapur & Shukla (2021) definen a la ejecucion
presupuestal es el procedimiento financiero y contable que esta conformado por el
gasto del marco presupuestal, proceso donde se gastan los fondos publicos en
prestaciones y contrataciones, que buscan lograr y culminar objetivos que
acarrearan buenos resultados institucionales y se obtendrdn beneficios para la
poblacion; tiene como etapas la comprobacion y seguimiento de gasto publico a
través del analisis y evaluacion, corroborando la calidad de gasto dentro de un
periodo fiscal iniciandose el 01 de enero y finalizando el 31 de diciembre de cada
afo, en este periodo de tiempo los pliegos reciben los créditos o ingresos autorizados
por normatividad (Holynskyy, 2017).

El Peruano (2019), determina la ejecucién presupuestal, como la elaboracion del
gasto estatal por el cual las obligaciones institucionales son atendidas, con la
adquisicion de activos fijos y prestaciones de servicios publicos, sonde se buscan
lograr y culminar objetivos que acarrearan buenos resultados institucionales y se
obtendran beneficios para la poblacion (Kobulov, Jalilov, Sultonov & Soatova, 2020).
Como dimensiones de esta variable tenemos a los siguientes:

En la Directiva N° 009-2024-EF/76.01, Articulo 12° la certificacion del crédito
presupuestario establece un hecho administrativo que tiene por finalidad avalar la
disponibilidad de crédito presupuestario Gtil y que se encuentra libre para poder ser
comprometido en funcionalidad a la Programacién de Compromiso Anual (PCA),

disposicion que se encuentra en el articulo 77° de la Ley General, esta certificacion



involucra la conservacién del crédito presupuestario, hasta el desarrollo del adeudo
y el registro presupuestario; ademas segun Alvarez & Gaélvez (2022), estas
actividades administrativas se encuentran a cargo de la Direccion de Administracion
es quien solicita la partida del crédito presupuestario a la oficina de Presupuesto,
quien ordena los lineamientos precisos de la informacién, documentos y plazos que
debe efectuar la unidad ejecutora para el desarrollo de la misma; los documentos
de certificacion debe tener infaltablemente la informacion referida al marco
presupuestal utilizable que costeara el gasto, dentro del PCA, y debe estar registrada
en el SIAF; ademas la reserva del crédito presupuestario es variable de modificacion,
siempre y cuando esté correctamente sustentada.

Para Guevara (2023), el compromiso es el proceso en el cual el servidor publico
encargado de estipular e implicar el presupuesto a nombre de la entidad estatal llega
a un acuerdo, después de haber cumplido con los trdmites nomotéticos sefalados,
la elaboracion de gastos aprobados previamente, con un importe definido, afectando
de manera parcial o total los créditos presupuestarios de la PCA ademas de las
modificaciones presupuestarias ejecutadas; segun la Resolucién Directoral N° 036-
2019-EF/ 50.01, el compromiso se formaliza con la generacion del Contrato o
Convenio afectandose a la cadena de gasto y disminuyendo el saldo favorable.
Banda (2023), nos dice que el devengado es el acto por medio del cual existe el
reconocimiento de un deber de pago que se origina de un gasto anteriormente
aprobado y comprometido, este acto se encuentra producido antepuesto a la
refrendacién documentaria ante el acreedor; debe afectarse al presupuesto y cadena
de gasto respectiva, asimismo menciona gue esta etapa esta sujeta a las normativas
gue establece la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico (Torres y
Torres, 2021).

El Decreto Legislativo N° 1440 (2018), en los numerales 66.1 y 66.2 indican que
existen incentivos presupuestales que tienen como fin desarrollar una mejor funcion
en las Instituciones Publicas que tengan mayor capacidad de gasto con calidad,
eficiencia y eficacia econdmica, como en la mejora de los valores publicos que se
encargan de atender a la poblacion; asimismo menciona que las entidades tienen
indicadores para lograr alcanzar los objetivos transcendentales y el lograr los
resultados, que conllevan a obtener mayor presupuesto y mejor calidad de gasto.
En el Convenio SIS, FISSAL y GORE Cajamarca (2022), nos dice que, el marco
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presupuestal se encuentra constituido por el total de transferencias financieras
recibidas, mas el Saldo de Balance del afio preliminar y valor asignado al centro
nacional y abastecimiento de recursos estratégicos (CENARES) encargado de las
compras corporativas de productos farmacéuticos, productos sanitarios y
dispositivos médicos; también indica que las IAFAS (instituciones administradoras
de fondos de aseguramiento en salud) se encargan de capitalizar las prestaciones
de salud y las atenciones de los beneficiarios del SIS por mecanismos de pago, las
mismas que deben ser incorporadas de acuerdo a la finalidad con las que se
transfieren para su gasto oportuno y de calidad.

Como indicadores de la variable ejecucion presupuestal, el SIS nos indica que dentro
del mismo Convenio se han firmado tres adendas en el que, de acuerdo con la
Segunda Adenda al Convenio SIS (2023), nos da a conocer que el SIS debe
transferir de manera oportuna y fraccionada las transferencias financieras
correspondientes al Tramo | en el que se menciona que antes de la evaluacion
presupuestal la Unidad Ejecutora debe recibir el 90% del presupuesto total, ya que
el 10% restante sera remitido después de haberse evaluado el cumplimiento del
Indicador de Ejecucion Presupuestal que tiene como fecha de plazo limite de cierre
el 31 de julio del 2023, tendiéndose que alcanzar los porcentajes: certificacion
>=78%, compromiso anual >= 58% y devengado >= 48%, ademas como condicion
obligatoria se debe remitir los Objetivos Financieros conformados por: Notas de
Modificacion Presupuestal (tipo 2, 3y 4), reportes de ingresos y gastos SIAF, trama
financiera.

Se ha planteado la hipétesis general. Ho. Las transferencias financieras se
relacionan significativamente con el cumplimiento de ejecucion presupuestal del
seguro integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca y Ho. Las
transferencias financieras no se relacionan significativamente con el cumplimiento
de ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa
de Cajamarca. Asimismo, se cuenta con HE1. El nivel de cumplimiento de la las
transferencias financieras es bueno; HE2. El nivel de cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud es bueno; HE3. Existe relacion directa
entre el presupuesto institucional modificado y el devengado; HE4. Existe relacion
directa entre las dimensiones de las transferencias financieras y el cumplimiento de

la ejecucion presupuestal del seguro integral de salud.
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ll.  METODOLOGIA

En esta parte del estudio se describe la metodologia que fue aplicada siguiendo la
estructura de la guia de la universidad del presente afio; para Muntané (2010) la
investigacion cientifica basica busca extender la comprension tedrica y general, sobre
un fendmeno o campo especifico mediante el cual se procura demostrar la hipotesis
respectiva (OCDE, 2018); segun Sosa (2020) el nivel descriptivo se orienta en
describir y caracterizar una poblacion, situacion o fenémeno sin buscar explicar el por
gué ocurre, utiliza métodos de observaciéon y proporciona informacion vinculada a la
investigacion puntualizada, ademas de la situacion o fenébmeno sin buscar explicar el
por qué ocurre (Kvasnevskyi, 2022).

La investigadora Arévalo (2022) manifiesta que el enfoque cuantitativo es una técnica
de exploracién que utilizara instrumentos de estudios matematicos y estadisticos para
describir, explicar y predecir fendmenos a través de informacién numérica y se puede
llevar a cabo utilizando diferentes métodos, como el método de investigacion
descriptiva y el método de investigacion analitico, este tipo de investigacion se utiliza
principalmente en estudios cientificos y se pueden probar hipotesis predefinidas a
partir de los datos recopilados (Abarca, 2022); indica Livia (2021) que el disefio no
experimental, con enfoque transversal y de capacidad correlacional, es el que se
analiza la relacién entre variables sin manipularlas experimentalmente, se recopilan
datos en un solo momento en el tiempo y se determina la potencia y orientacion.
Esta investigacion ha sido de tipo béasica, de nivel descriptivo, y enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, transversal y magnitud correlacional, empleando el analisis
de datos, cuya poblaciébn y muestra se han encontrado conformados por las
transferencias financieras admitidas mediante resoluciones jefaturales por el seguro
integral de salud procesadas de los reportes de ingresos, gastos y notas de
modificacion presupuestal exportados del SIAF MEF del afio 2023.

En los estudios realizados por Neyra & Tamayo (2021) la variable es una
particularidad o propiedad que puede conseguir diferentes valores y en la
investigacion esta dispuesto de ser medida o cuantificada, segun Silvestre (2020) la
operacionalizacion de variables se refiere al proceso de definir estrictamente variables
en factores medibles, es un proceso esencial ya que permite transformar conceptos
abstractos en medidas empiricas y cuantificables, asegurando la fiabilidad y validez

de los resultados obtenidos, es crucial para establecer definiciones exactas de cada
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variable, lo que aumenta la calidad de los resultados y mejora la solidez del disefio de
la investigacion.

Para Oyola (2021) determina que dimension se refiere al factor o caracteristica de la
variable que debe ser medida y establece indicadores, surgen cuando el investigador
profundiza en las variables y descubre aspectos importantes que deben ser
estudiados, es crucial seleccionar las dimensiones que estén directamente
relacionadas con la investigacion, descartando aquellas que no guarden relevancia.
La escala ordinal, Rivera (2023) manifiesta que es un tipo de medida de datos de
posibles valores y determina caracteristicas que una variable consigue adquirir,
ademas se considera como minimo tres posibles valores y un namero limitado en su
totalidad.

Las variables y operacionalizacién de este trabajo son:

La Variable 1: Transferencias financieras se refieren al movimiento de fondos de una
entidad a otra, pueden involucrar transferencias de fondos entre cuentas bancarias,
asignaciones financieras autorizadas por la ley o transferencias de activos entre
empresas, las transferencias financieras pueden tener diferentes propdsitos, como el
pago de deudas, la financiacion de proyectos o la distribuciébn de recursos entre
entidades (SIS, 2022).

La definicion operacional de esta variable ha sido valorada conforme a la base de
datos del reporte de ingresos y notas de modificacion presupuestal de la fuente de
financiamiento donaciones y transferencias del SIAF - MEF en una sede
administrativa de Cajamarca del afio 2023.

La dimension de esta variable es: Presupuesto Institucional Modificado: cuyos
indicadores han sido las notas de modificacion presupuestal tipo 2: Créditos
suplementarios y la escala de medicion utilizada ha sido la escala ordinal.

La variable 2: Cumplimiento de la ejecucion presupuestal del presupuesto del seguro
integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca.

La ejecucion presupuestal se refiere al seguimiento e implementacion del presupuesto
asignado a una entidad publica; es el proceso mediante el cual se lleva a cabo el
gasto de los recursos establecidos y se registra el avance en la ejecucion del
presupuesto, ademas implica el manejo de los recursos econdmicos, materiales y
talento humano, determinados en el presupuesto y obtener los bienes, servicios y
obras previstos en el mismo (DL. N° 1440, 2018).

13



La definicion operacional de esta variable se ha evaluado de acuerdo a la base de
datos del reporte de gastos de la fuente de financiamiento donaciones y
transferencias del SIAF - MEF en una sede administrativa de Cajamarca del afio 2023.
Las dimensiones de esta variable son: 1) Certificacion: que ha tenido como indicador
el porcentaje alcanzado a nivel de certificado >=78%, 2) Compromiso anual: que ha
tenido como indicador el porcentaje alcanzado a nivel de compromiso anual >=58% y
3) Devengado: que ha tenido como indicador el porcentaje alcanzado a nivel de
devengado >= 48% y la escala de medicion utilizada ha sido la escala ordinal.

La poblacion estéa referida al grupo integral de individuos u objetos que participan con
caracteristicas similares y que son el foco transcendental de estudio (Limache, 2021),
la poblacién puede estar constituido por una nacién, un grupo de elementos o un
conjunto de objetos con una caracteristica comun (Casteel & Bridier, 2021); la
muestra es la fraccién o subconjunto de la poblacién que se elige para ser estudiada;
y los resultados de la indagacién sean generalizados a toda la poblacién (Limache,
2021), la muestra debe ser lo mas representativa posible y tener un tamafo suficiente
para obtener respuestas validas (Adam, 2020); por otro lado, el muestreo es no
probabilistico, es decir no aleatorio, y los elementos de la poblaciéon no poseen una
probabilidad distinguida o similar de ser escogidos (Guevara, 2023).

La poblaciéon y muestra han estado compuestas por las transferencias financieras del
SIS, extraidas de la base de datos de los reportes de ingresos conformado por 26
registros, gastos conformado por 1039 registros y notas de modificacion presupuestal
conformado por 1408 registros, en la fuente de financiamiento DyT, exportados en
formato Excel del SIAF del afio 2023.

Sobre las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos existen diversas técnicas
de compilacion de informacién, que se utilizan en diferentes contextos y para
diferentes propositos (Terrones, 2022), no hay una unica técnica que sea considerada
la mejor, ya que cada una tiene sus beneficios y desfavores, también la eleccién de
la técnica de recoleccion de datos adecuada depende del objetivo de investigacion,
el origen de la informacion que se quieren recopilar y las limitaciones del estudio
(Hernandez & Baptista, 2016).

En esta investigacion la técnica ha sido el analisis de documentos, ya que implica el
examen y estudio de documentacion fisica y digital, base de datos plasmados en

hojas Excel, para obtener informacién relevante, hecho que se dara con el analisis de
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la data de informacion de reportes extraidos de SIAF MEF, para luego calcular la
viabilidad a través de SPSS 29 para obtener el coeficiente alfa de Cronbach.

Para la recoleccion de datos, se utilizaron como instrumentos una base de datos
procesada en formato Excel (hojas Excel), que contendra los ingresos, gastos y notas
de modificacién presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa
de Cajamarca, correspondiente al afio 2023, extraida del SIAF MEF.

El método de estudio de datos, se aplicara realizando la recoleccion de los datos de
las variables: Transferencias financieras y cumplimiento de ejecucidon presupuestal
del seguro integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca, del afio 2023,
informacion que seré extraida y examinada de los reportes de ingresos, gastos y notas
de modificacion presupuestal del SIAF MEF, posterior a ello se procedera a realizar
el andlisis correspondiente y el disefio del cuadro de andlisis documental que ha sido
plasmado en el programa excel para la lograr resultados en tablas y graficos.

Segun Katarzyna Stapor (2020) en la estadistica descriptiva se realiza un analisis de
comportamiento en ambas variables; la misma que ha sido utilizada en esta
investigacion los aspectos éticos de un trabajo de investigacion, estan referidos a los
reglamentos y principios normativos que orientan la realizacion de la investigacion
con la moral, asegurando que la investigacién se desarrolle con ética, considerando
el respeto a los derechos y el bienestar de los participes, asi como los estandares de
integridad cientifica segun lo manifiesta Doppelman (2019).

Referente a los aspectos éticos, es preciso mencionar que, la presente investigacion
cumple con honestidad y transparencia, ya que los datos son reales que han sido
obtenidos del SIAF MEF; cumpliendo con los principios de legalidad bajo las normas
APA 7ma edicion, confidencialidad considerando limites en la discusion de la
informacion obtenida y anonimato cuidando la privacidad de los autores y siguiendo

las guias y lineamientos de la Universidad.
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lll. RESULTADOS

En esta seccion se describiran las tablas y gréaficos obtenidos en la investigacion

realizada, cuyos datos de los reportes de ingresos, gastos y notas de modificacion

presupuestal extraidos del SIAF fueron analizados a través de los instrumentos de

recoleccion de datos para luego ser procesados en el IBM SPSS 29.

Esta tabla se consiguié de la informacion obtenida mediante la aplicacion de los

instrumentos de recoleccidén de datos de ambas variables, para determinar el grado

de relacion que existe entre transferencias financieras y el cumplimiento de la

ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de

Cajamarca, a través de la prueba de correlacion de Rho de Spearman ya que la

distribucién de datos observada no es lineal (no presenta una campana de Gauss).

TABLA 1.

Transferencias financieras y el cumplimiento de la ejecucion.

Correlaciones

TOTV1 TOTV2

Coeficiente de

" 1.000
correlacion
TOTV1 sig. (bilateral) .
Rho de N
Spearman >
Coeficiente de «
correlacion 900
TOTV2 gsjg. (bilateral) .037
N 5

.900"

.037
5

1.000

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Después de haber empleado la prueba no paramétrica de correlacion de Rho de

Spearman se puede determinar que las variables: Trasferencias financieras (V1) y

cumplimiento de ejecucién presupuestal del seguro integral de salud en una sede

administrativa de Cajamarca (V2) es directa y si es significativa.
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Esta figura se ha obtenido de los datos de las transferencias financieras emitidas
mediante las resoluciones jefaturales por el SIS a la sede administrativa de
Cajamarca, que han sido incorporadas por la entidad de manera oportuna y
cumpliendo todos los criterios de evaluacion; para los cual se ha utilizado el
instrumento de recoleccion de datos de la variable 1.

FIGURA 1.

Nivel de cumplimiento de las transferencias financieras.
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En la figura 1 se puede observar que el nivel de cumplimiento de las transferencias
financieras del seguro integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca es
de un nivel alto que corresponde al 100% de la incorporacion de las cuatro

transferencias financieras y del saldo de balance.
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Esta figura se ha obtenido del instrumento de recoleccion de datos de la variable 2
nivel de cumplimiento de la ejecucidn presupuestal del seguro integral de salud en
una sede administrativa de Cajamarca; asimismo se ha determinado el nivel de
cumplimiento de acuerdo a los indicadores de la variable.

FIGURA 2.

Nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestal.
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En la figura 2 se puede observar que, el nivel de cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca
es de un nivel alto de acuerdo a los indicadores evaluados: Porcentaje alcanzado a
nivel de Certificado >=78% tendiendo como resultado 83.03%, porcentaje alcanzado
a nivel de Compromiso anual >=58% tendiendo como resultado 72.74% y porcentaje
alcanzado a nivel de Devengado >=48% tendiendo como resultado 48.46%;
cumpliendo con los criterios de evaluacion de la variable y de acuerdo al marco

normativo del SIS.
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Esta tabla se obtiene del Presupuesto Institucional Modificado que es monto total las
transferencias financieras y la dimension devengado del cumplimiento de la ejecucién
presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca,
gue es el porcentaje de avance de ejecucion presupuestal del total transferido.
TABLA 2.

Relacioén entre el PIM y el devengado.

Correlaciones

D1V1 D3V2
Coeficiente de ]
oy 1. ]
correlacion 000 900
DIV1 sig. (bilateral) T o037
Rho de N 5 5
Spearman Coeficiente de so0'| 1000
correlacion . .
D3V2 gjg. (bilateral) 037
N 5 5

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

De acuerdo a los resultados de la tabla 2 se observa que, la correlacion de la D1V1:
Presupuesto Institucional Modificado con la D3V2: Devengado, es directa y
significativa; dando a entender que el presupuesto esta verdaderamente relacionado
con la ejecucion presupuestal especialmente con el devengado ya que es en esta

fase de ejecucion donde el bien o servicio adquirido debe estar conforme.
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Esta tabla se obtiene para establecer la relacidbn que existe entre la dimension de
Presupuesto Institucional Modificado de las transferencias financieras y las
dimensiones: certificacion, compromiso anual y devengado del cumplimiento de la
ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de
Cajamarca, en el que se evaluaron los indicadores de ambas variables.

TABLA 3.

PIM y certificado, compromiso anual, devengado.

Correlaciones
D1Vi1 D1V2 D2V2 D3V2

D1V1 Correlacion de 1 914" .986™ 947"
Pearson
Sig. (bilateral) .030 .002 .015
N 5 5 5 5
D1V2 Correlacion de 914" 1 .959" 979"
Pearson
Sig. (bilateral) .030 .010 .004
N 5 5 5 5
D2V2 Correlacion de 986" 959" 1 959*
Pearson
Sig. (bilateral) .002 .010 .010
N 5 5 5 5
D3V2 Correlacion de 947" 979" 959 1
Pearson
Sig. (bilateral) .015 .004 .010
N 5 5 5 5

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a los resultados de la tabla 3, se observa que, la correlacion de la D1V1:
Presupuesto Institucional Modificado con la D1V2: Certificacion es positiva perfecta,
la correlaciéon de la D1V1: Presupuesto Institucional Modificado con la D2V2:
Compromiso anual es positiva perfecta y la correlacion de la D1V1: Presupuesto
Institucional Modificado con la D3V2: Devengado, es directa y significativa;
demostrando que las dimensiones de ambas variables se encuentran altamente
relacionadas y que los indicadores evaluados han sido muy importantes ya que

depende del cumplimiento de estos para favorecer a la institucion estudiada.
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En esta tabla se presenta la prueba de normalidad aplicada a las variables estudiadas
transferencias financieras y cumplimiento de ejecucion presupuestal del seguro
integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca, y a cada una de sus
dimensiones; para determinar convenientemente la prueba de correlacion con la que
se han procesado los datos recolectados en los instrumentos de cada variable.
TABLA 4.

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

D1V1 .198 5 .200° .959 5 .802
D1V2 263 5 .200° .866 5 .250
D2V2 178 5 .200° 971 5 .883
D3V2 231 5 .200° .874 5 .285
TOTV 198 5 .200° .959 5 .802
1

TOTV 231 5 .200° .874 5 .285
2

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Segun los resultados de la Tabla 4, se puede ver que el valor de Sig. de la prueba de
normalidad Shapiro-Wilk (que se utiliza porque el nimero de datos es menor que 50)
y el valor de prueba de correlaciones es mayor que 0.05, lo que indica una distribucién
no paramétrica; por lo tanto, se utilizé la prueba de correlaciones Rho de Spearman.
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IV. DISCUSION

En este apartado se desarrollan los resultados conseguidos mediante la aplicaciéon de
los instrumentos de ambas variables y se vali6é de la herramienta para la prueba de
correlacion Rho de Spearman, con el fin de determinar la relacion que existe entre las
transferencias financieras y el cumplimiento de la ejecucion presupuestal,
demostrandose la hipotesis de investigacion, teniendo como resultado que existe una
relacion significativa entre las trasferencias financieras y el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de
Cajamarca, cuyo valor de significancia fue menor que 0.05 obteniendo un resultado
de 0.037, de igual modo se determind que existe una relacion directa a través del
coeficiente de correlacion igual a 0.900; es preciso puntualizar que el presupuesto
institucional modificado guarda una amplia relacién con la ejecucion presupuestal;
debiendo considerarse los criterios de evaluacion para la incorporacion del
presupuesto y para la ejecucién por parte del SIS.

Respecto al objetivo general, que se ha encaminado a estudiar las transferencias
financieras y cumplimiento de la ejecucién presupuestal, en el que segun el detalle de
la tabla 1 la correlacion es directa y si es significativa; ajustandose con el estudio de
Ledn (2022) en su investigacion de estudio sobre gasto estatal del presupuesto
general de salud de Ecuador, obtuvo como resultados que, durante los afios
estudiados 2016 al 2020 el presupuesto publico dirigido al sector salud se ha
mantenido estatico tanto en asignaciones como en ejecucion del mismo; ademas que
en el afio 2020 el pais también sufrié las consecuencias ocasionadas por la pandemia
de covid-19 y en lugar de que el sector salud tenga mayor financiamiento soporto
recortes presupuestales evidenciandose que este sector no ha formado un papel
importante para ese gobierno, otorgandole mayor significancia a otros ambitos; las
asignaciones presupuestales son montos que se trasfieren para acciones
determinadas y se encuentran sujetas a controles (Ley N° 31953, 2023), y depende
ellas el gasto de los recursos, puesto que la ejecucion va a depender de la cantidad
transferida (Ley N° 28693, 2006); cabe mencionar que el presupuesto transferido en
el sector salud se encuentra enfocado a brindar calidad de atencion a los usuarios,
de esta forma se indica que las trasferencias financieras del SIS estan sujetas a
normativas vigentes debido que en nuestro pais especialmente en la institucion

estudiada, se ha evidenciado incremento presupuestal e incremento de ejecucion y
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facilidades para la ejecucién del gasto mediante decretos supremos y de urgencia
emitidos por el Estado y que en tiempos de pandemia el sector salud ha sido el mas
importante para el Estado.

En correspondencia con el objetivo especifico 1, que estudié el nivel de cumplimiento
de las transferencias financieras, obteniendo como un nivel de cumplimiento alto, ya
gue se logré incorporar el 100% de las trasferencias financieras, difiriendo a lo
explicado por Espinoza (2019), ya que en su estudio sobre el impacto de las
transferencias financieras en la ejecucion de hospitales nacionales e institutos
especializados entre 2009 y 2017, descubrié que las transferencias aumentaron
gradualmente cada afo, estas transferencias anuales se componen de tres factores:
El saldo de balance, las transferencias SIS y las transferencias FISSAL; desde el afio
2009, el SIS ha comenzado a transferir de forma anticipada independientemente del
saldo de balance, con el objetivo de que este dinero sumado al del saldo le permita
contar con financiamiento de manera mas oportuna y efectiva; con el objetivo de
otorgar liquidez a los Establecimientos de Salud, se demostré que todos ellos tuvieron
mayores transferencias que ejecucion durante el estudio; ademas, se menciona que
la ejecucion disminuy6 en 2016, lo que sugiere que el retraso en el retorno econémico
a los hospitales puede haber sido causado por una mala incorporacion, una mala
asignacion de presupuesto, cambios de funcionarios y cambios de personal,
obteniendo un nivel medio de transferencias financieras; cuando se habla de
presupuesto SIS se da a entender que dicho financiamiento debe ser estrictamente
controlado en la incorporacion considerando los mecanismos de pago, los decretos
de urgencia, programas presupuestales, actividades y clasificadores de gasto que se
encuentren considerados dentro de su hormativa (Resolucion Jefatural N° 0019-2024-
SIS); demostrando que no es todas las instituciones se encuentra el personal
comprometido en la ejecucion lo que conlleva al no cumplimiento de los indicadores
establecido lo que genera una atencion deficiente al usuario.

De acuerdo al segundo objetivo especifico sobre nivel de cumplimiento de ejecucion
presupuestal, en el que se obtuvo como resultado el nivel alto de cumplimiento, debido
a que se ha logrado alcanzar los porcentajes de ejecucion presupuestal en certificado:
83.03%, compromiso anual: 72.74% y devengado: 48.46%; asemejandose al estudio
realizado por Guevara (2023), en el que se observé que hay relacion entre las dos

variables: Ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas de la estrategia sanitaria
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Salud Bucal en una subdirecciéon de salud Cajamarca, ademas ella obtuvo un
resultado de correlacion de 0.293; siendo la relacion positiva y baja; asimismo, la
relacion entre las dimensiones de la variable 1 (certificacion, compromiso, devengado
y pago) con la dimensién: de la variable 2 presupuesto institucional (cumplimiento de
metas) son positivas y bajas a excepcion del devengado que no presenta una relacion
significativa con el presupuesto institucional; ademas los niveles de cumplimiento de
la ejecucion presupuestal y de metas en la estrategia de Salud Bucal es alta,
indicando asi que los trabajadores involucrados en la ejecucion se encuentran con
conocimiento fundamental para desarrollar los procesos, el logro del cumplimiento de
ejecucién presupuestal en una entidad genera mayores recursos econémicos que
permite ampliar la cobertura de servicios segun las necesidades de los usuarios
(Hernandez &Tuesta, 2021); asimismo Guevara solo ha realizado el estudio en un
solo programa presupuestal a diferencia del presente trabajo de investigacion que se
ha elaborado en diez programas presupuestales obteniendo resultados con niveles
altos.

Asimismo, los resultados obtenidos por Salum & Daffay (2021) en su estudio sobre la
eficacia de los controles presupuestarios en la ejecucion del presupuesto en Zazibar
- Tanzania, observaron que el control presupuestario es eficaz en planificacion y
presupuestacion, andlisis y retroalimentacion, seguimiento y control; ademas
presenta una relacién positiva con el desempefio del presupuesto; asemejandose al
estudio realizado ya que, la incorporacion de las transferencias financieras y el
cumplimiento de la ejecucion presupuestal del SIS en una sede administrativa de
Cajamarca se ha realizado de acuerdo a la Directiva N° 008-2022-SIS/GNF-V.02.
Directiva para el monitoreo, supervision y seguimiento a las transferencias financieras
del SIS, teniendo como ente de supervision y control de la Unidad Desconcentrada
Regional del SIS, el mismo que ha obtenido un nivel alto de cumplimiento.

En mencion con el objetivo especifico 3 relacion que existe entre el presupuesto
institucional modificado y el devengado del presupuesto SIS, en el que se ha obtenido
como resultado una correlacion directa y significativa, de similar resultado con el
estudio Banda (2023), que obtuvo como resultados que entre ejecucion presupuestal
y la calidad del gasto publico en una Gerencia Sub Regional de Cajamarca, una
correlacion 0.757 y de significancia un valor menor al 0.05 lo cual significa una

correlacion media alta y directa, ademas existe relacion entre las dimensiones
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compromiso, devengado y pagado de la variable ejecucion presupuestal y la
dimension eficacia de la variable calidad de gasto publico, ha obtenido una correlacion
de 0.650, 0.744 y 0.891 respectivamente y de significancia menor al 0.05 en todas las
dimensiones concluyendo una correlacion media alta y directa, asimismo en los
niveles de las dimensiones de la variable ejecucién presupuestal y calidad de gasto
publico obtiene como resultado un nivel medio en ambas, determinado que la
ejecucion presupuestal de una entidad debe efectuarse con el uso de recursos
adecuados, eficienciay eficacia, demostrando que la dimensién de devengado es una
fase de la ejecucion crucial debido a que, es donde el bien o servicio otorgado debe
contar con una conformidad para continuar con las siguientes fases (Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 30225, 2019); con esto se verifica que las dos dimensiones
guardan mucha relacion entre si y que las fases tienen requisitos previos antes de
pasar de una a la otra.

Para el cuarto objetivo especifico sobre la relacion que existe entre las dimensiones
de las transferencias financieras y las dimensiones del cumplimiento de la ejecucién
presupuestal, se ha logrado obtener la correlacion del Presupuesto Institucional
Modificado con la certificacion siendo positiva perfecta, la correlacién del Presupuesto
Institucional Modificado con el compromiso anual es positiva perfecta y la correlacion
del Presupuesto Institucional Modificado con el devengado, es directa y significativa,
sefialando que las dimensiones de ambas variables se encuentran altamente
relacionadas, difiriendo con el estudio realizado por Ordemar (2020), en su estudio de
factores que intervienen para la ejecucion del presupuesto de DyT en el Hospital
Regional Lambayeque; obtuvo resultados en la dimensién: Factor politico
(Centralizacién administrativa y Burocracia), que la media tiene un valor de 3,7222
calificandolo en un nivel medio, significando que se generan barreras que amplian y
demoran las programaciones y/o procedimientos, ya que, tienen su propia manera de
interpretar las normativas para la aplicaciéon de lineamientos y procesos, restringiendo
la ejecucidn presupuestal de gastos; ademas en la dimension: Factor personal
(capacitacion y conocimientos de las normas), la media tiene un valor de 3,7118,
calificandolo en un nivel medio, significando que personal del Hospital Regional
Lambayeque, conforman uno de los elementos de mayor importancia dentro de los
procedimientos de formulacion, ejecucién y control del presupuesto, debido a que la

incorporacion de las transferencias financieras y el cumplimiento de la ejecucion
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presupuestal del Seguro Integral de Salud han obtenido un nivel alto, esto quiere decir
que el recurso humano se encuentra capacitado y no existe centralizacion
administrativa ni burocracia dentro de la sede administrativa, logrando el cumplimiento
de la ejecucion presupuestal plasmado dentro del Convenio.

En la investigacion realizada por Basri (2022) sobre la absorcion del presupuesto
COVID-19 en Riau — Indonesia, tuvo como objetivo fundamental explorar la influencia
de la regulacion, ejecucion presupuestaria, la utilizacion de la tecnologia y el
compromiso del liderazgo en la absorcion del presupuesto, concluyendo que la
ejecucioén del presupuesto afecta la evolucion de ingresos y gastos del presupuesto
de Covid — 19 en un tiempo determinado y oportuno; ademéas menciona que el uso de
la tecnologia de la informacion aumentara la absorcion del presupuesto mejorando
los resultados de ejecucion, mecanismos que deben ir de la mano con la adecuada
administracion y la relacion que debe existir entre agentes y principios mostrados por
el gobierno y sociedad para desarrollar actividades indicadas por la apropiada
ejecucion del presupuesto; asemejandose al estudio realizado debido a que existen
sistemas informaticos como el SIAF cliente y web entre otros, que permiten llevar un
seguimiento y control constante del presupuesto asignado a una determinada
instituciéon, el mismo que favorece en la toma de decisiones y a la correcta ejecucion
presupuestaria permitiendo cumplir con las metas establecidas.

La discusién desarrollada en este capitulo estd normado en el Convenio SIS, FISSAL
y GORE Cajamarca 2022 — 2024, el cual menciona que las transferencias financieras
otorgadas a las unidades ejecutoras tienen una finalidad especifica, que deben estar
incorporadas en las cadenas funcionales autorizadas diferenciando en mecanismos
de pago, secuencias funcionales, programas presupuestales, actividades,
productos, metas fisicas y clasificador de gasto; ademas la ejecucion presupuestal
debe realizarse de acuerdo a las normas vigentes y directivas que socialice el SIS,
considerando los conceptos autorizados, puesto que el fin de este convenio es
brindar adecuada atencion tanto prestacionales como administrativas, debiendo
estar el personal encargado del control, seguimiento, monitoreo y ejecucion de este
presupuesto en constante capacitacion, aprendizaje y actualizacion, y lograr el
cumplimiento de los indicadores financieros que son pieza clave en las distintas
adendas suscritas, ya que por el cumplimento de estos, la unidad ejecutora lograra

mayor financiamiento para cubrir la demanda de la poblacion.
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V.

CONCLUSIONES

En relacion al objetivo principal, se comprob6 que existe una relacion directa y
significativa entre las transferencias financieras y el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de
Cajamarca, luego de haber empleado la prueba no paramétrica de correlacion de

Rho de Spearman obteniendo un coeficiente de 0.900 y cuyo p valor fue de 0.037.

En relacion al primer objetivo especifico, se ha concluido que el nivel de
cumplimiento de las transferencias financieras del seguro integral de salud en una
sede administrativa de Cajamarca es de un nivel alto que corresponde al 100%;
ya que ha cumplido con los indicadores y criterios de evaluacién de la variable y
de acuerdo a lo establecido por el SIS al 31 de julio del 2023.

En relacion al segundo objetivo especifico, se ha concluido que el nivel de
cumplimiento de la ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una
sede administrativa de Cajamarca es de un nivel alto de acuerdo a los indicadores
evaluados: Porcentaje alcanzado a nivel de Certificado >=78% tendiendo como
resultado 83.03%, porcentaje alcanzado a nivel de Compromiso anual >=58%
tendiendo como resultado 72.74% y porcentaje alcanzado a nivel de Devengado
>=78% tendiendo como resultado 48.46%; cumpliendo con los indicadores y
criterios de evaluacién de la variable y de acuerdo a lo establecido por el SIS al
31 de julio del 2023.

En relacion al tercer objetivo especifico, se ha concluido que la correlacion del
PIM con el devengado, es directa y significativa; dando a entender que el
presupuesto esta verdaderamente relacionado con la ejecucion presupuestal
especialmente con el devengado ya que es en esta fase de ejecucion donde el
bien o servicio adquirido debe estar conforme.

Culminando con el ultimo objetivo especifico, se ha determinado que la
correlacion del PIM con la certificacion es positiva perfecta, la correlacion del PIM
con el compromiso anual es positiva perfecta y la correlacion del PIM vy el
devengado, es directa y significativa; demostrando que las dimensiones de ambas
variables se encuentran altamente relacionadas y que los indicadores evaluados
han sido muy importantes ya que depende del cumplimiento de estos para

favorecer a la institucion estudiada.
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VI.

1.

RECOMENDACIONES

A los directores ejecutivos de administracion, planeamiento estratégico,
economia, responsables de presupuesto y logistica, deben cumplir con la
normativa vigente del Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Salud y
Seguro Integral de Salud; con el fin de dar cumplimiento a la correcta,

planificacion, incorporacion y ejecucion presupuestal.

Al coordinador de la oficina de unidad de seguros publicos y privados y equipo
técnico, deben capacitarse constantemente sobre las directivas emitidas por el
Seguro Integral de Salud, con el fin de lograr cumplir con todos los indicadores y
metas establecidas en el Convenio SIS, FISSAL y GORE de Cajamarca, para el

financiamiento de las atenciones brindadas a sus usuarios.

A los coordinadores de los programas presupuestales y director ejecutivo de
medicamentos, insumos y drogas, deben realizar la priorizacion de sus
necesidades, lo cual genera una buena programacién y la emision de

requerimientos de manera oportuna con el fin de lograr un gasto eficiente.

A la oficina de Logistica debe tener conocimiento en el manejo de SIGA, SIAF y
debe estar debidamente certificado por el OSCE, con el fin de garantizar un
adecuado desempefio en los procesos para la adquisicion de bienes y servicios

de cuerdo a la normatividad vigente.

A los funcionarios y responsable de la oficina de la unidad de seguros publicos y
privados, deben mantener una coordinacion continua con la Unidad
Desconcentrada Regional del SIS, ya que es el ente supervisor del presupuesto
otorgado, para establecer acciones que contribuyan a la buena ejecucion del

presupuesto.

Se recomienda aplicar la Propuesta para el Cumplimiento de la Ejecucion
Presupuestal del Seguro Integral de Salud en una Sede Administrativa, para

continuar cumpliendo con la correcta ejecucion presupuestal.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

VARIABLES ) DEFINICIONOPE ESCALA
DEESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL RACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
MEDICION
SIS (2022), las transferencias financieras se | La variable sera valorada
refieren al movimiento de fondos de una entidad | conforme a la base de datos
a otra, pueden involucrar transferencias de | del reporte de ingresos de la Notas de ordinal
TRANSFERENC fondos entre cuentas bancarias, asignaciones | fuente de financiamiento Presupuesto Modmcamon. Alto
A financieras autorizadas por la ley o | Donaciones y Institucional presupuestal: Medio
N transferencias de activos entre empresas, las | Transferencias del SIAF Modificado Tipo 2: Creditos Bajo
FINANCIERAS presas, suplementarios
transferencias  financieras pueden tener | MEF en una  sede
diferentes propositos, como el pago de deudas, | administrativa de
la financiacion de proyectos o la distribucion de | Cajamarca del afio 2023.
recursos entre entidades.
CUMPLIMIENT DL. N° 1440 (2018), la ejecucién presupuestal se | La variable sera evaluada de Porcentaje
ODE LA refiere al seguimiento e implementacion del | acuerdo a la base de datos alcanzado a
EJECUCION presupuesto asignado a una entidad plblica; es | del reporte de gastos de la | Certificacion nivel de
PRESUPUEST el proceso mediante el cual se lleva a cabo el | fuente de financiamiento Ciru;l;:;do
= 0
AL DEL gasto de los recursos asignados y se registra el | Donaciones y Transferencias
SEGURO van nlaej ion del pr to, adema del SIAF - MEF en una sede Porcentaje Ordinal
avance en la ejecucion del presupuesto, ademas Compromiso alcanzado a Alto
INTEGRAL DE implica el manejo de los recursos econémicos, | administrativa de Cajamarca Anual nivel de Medio
SALUD EN materiales y talento humano, determinados en el | del afio 2023. Compromiso Bajo
—-5Q0,
UNA SEDE presupuesto y obtener los bienes, servicios y Anual >=58%
ADMINISTRATI obras previstos en el mismo. Porcentaje
VA DE Devengado alca_mzado a
nivel de
CAJAMARCA Devengado
>=48%




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Variable 1: Transferencias financieras

Cuadro de recoleccion de datos de la variable 1 Transferencias Financieras

RESOLUCION JEFATURAL RIN 052035150 053 RIN OR0-213.SS1)
RIN 0082023151 RN (552078
FECHADE LARESOLUCION 1300023 A 180402 506028
PRESTACIONES DE| PRESTACIONES | PRESTACIONES PRESTACIONES DE| PRESTACIONES
MECANISMO DE PA
CAVSIO DEPAGO PERCAPTA | PERCIPITA SUUD | ADMINISTRATIAS | apvanisRaTAs | TR CPPTA SHUD | ADMINISTRATIVAS
TRAVOI 202 | TRAVO! 202 POREXPEDIENTE | TRAVOI 212 | TRAVO! 2ia
TRAVO PAGOPOR PAGOPOR
CONCEPTO SALDO DE BALANCE 2022 PRESUPUESTO | ANSFERNCIA | TRANSFERENCIA | oor e e g | DE TRASLADODE | TRANSFERENCIA | TRANSFERENCIA |y or e 1| TOTR
e | PRESUESTO | PRESIPUESTO | o ) PUONCOLOGIO | PRESIPUESTO | PRESUPLESTO |0 oo i
REGULAR REGULAR ESTABLE REGULAR REGULAR
Programa  (Clasificador de|  PER PRESTAC PROE!\?IIQCI TRANSF. N° 028 TRANSF. N° 104
R | s | G| A oSNAELsUgE o] o TRANSE. N 202:203 " TRANSE. N° 543:203
ATIVS
T B I 00 00 00 00 0 00 00 00 00
000 00 00




CUADRO DE CALIFICACION DE LA VARIABLE 1: Transferencias financieras

DESCRIPCION

ALTO

BAJO

CUMPLIMIENT

ODE ITEM

NO CUMPLE
EL ITEM

INCORPORACION DEL MONTO TOTAL DEL SALDO DE BALANCE
2023 PRESUPUESTO SIS AL 31 DE MARZO DEL 2023

INCORPORACION DEL SALDO DE BALANCE 2022 DIFERENCIANDO
LOS MECANISMOS DE PAGO DEL SIS

INCORPORACION DEL MONTO TOTAL TRANSFERIDO POR
RESOLUCION JEFATURAL DEL SIS

INCORPORACION PRESUPUESTAL DE ACUERDO A LOS
MECANISMOS DE PAGO DE CADA RESOLUCION JEFATURAL DEL
SIS

INCORPORACION PRESUPUESTAL EN PROGRAMAS
PRESUPUESTALES AUTORIZADOS POREL SIS

INCORPORACION PRESUPUESTAL DIFERENCIANDO LOS MONTOS
TRANSFERIDOS POR DECRETO DE URGENCIA POR EL SIS

INCORPORACION PRESUPUESTAL EN CLASIFICADORES DE GASTO
AUTORIZADOS POR EL SIS

TOTAL

LEYENDA

ALTO

BAJO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO
DE ITEM

NO CUMPLE EL
ITEM

PUNTAJE DE CALIFICACION POR ITEM

RANGO TOTAL DE NIVEL DE CUMPLIMIENTO

DEOAG




Variable 2: Cumplimiento de la ejecucidn presupuestal del seguro integral
de salud en una sede administrativa de Cajamarca

Cuadro de recoleccion de datos de la variabe 2: Cumplimiento de la ejecucién presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de

Cajamarca
% AVANCE DE | COMPROMISO | % AVANCE DE % AVANCE DE
PRESUPUESTO PIM CERTIFICADO EJECUCION ANUAL EJECUCION DEVENGADO EJECUCION
SALDO DE BALANCE

2022

RJ N° 008-2023-SIS/J

RJ N° 025-2023-SIS/J

RJ N° 053-2023

RJ N° 080-2023-SIS/J

TOTAL DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

CUADRO DE CALIFICACION DE LA VARIABLE 2: Cumplimiento de la ejecucién presupuestal del
seguro integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca

ALTO BAJO
N° DESCRIPCION CUMPLIMIENT | NO CUMPLE
O DE ITEM EL ITEM

PORCENTAJE ALCANZADO A NIVEL DE CERTIFICACION
1 >=78% DEL MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO SIS AL 31 1
DE JULIO DEL 2023

PORCENTAJE ALCANZADO A NIVEL DE COMPROMISO
2 ANUAL >=58% DEL MONTO TOTALDEL PRESUPUESTO 1
SIS AL 31 DE JULIO DEL 2023

PORCENTAJE ALCANZADO A NIVEL DE DEVENGADO
3 >=48% DEL MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO SIS AL 31 1
DE JULIO DEL 2023

TOTAL 3
LEYENDA
ALTO BAJO
e CUMPLIMIENT | NO CUMPLE
ODEITEM | ELITEM
PUNTAJE DE CALIFICACION POR ITEM 1 0
RANGO TOTAL DE NIVEL DE CUMPLIMEENTO 3 DE0A2




Anexo 3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

3.1. Validez

Anexo 2

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacién en la
presente investigacion: Transferencias financieras y cumplimiento de la ejecucién
presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de Cajamarca,
2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de
ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validaciéon de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
S Ellla item/pregunta pertenece a la
Suficiencia dimensién/subcategoria ybasta para | 1 de acuerdo

. 0: en desacuerdo
obtener la medicion de esta

El/la item/pregunta

Claridad secomprende 1: de acuerdo
facilmente, es decir, 0: en desacuerdo
su sintactica y semantica son
adecuadas
El/la item/pregunta tiene relacién 1- de acuerdo

Coherencia I6gica con el indicador que esti :
- 0: en desacuerdo

midiendo

Ellla item/pregunta es esencial o

. : de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser incluido

: en desacuerdo

O

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
Matriz de validacion de cuadros de recoleccion de datos
Cuadro de recoleccion de datos de la variable 1: Transferencias financieras.
Cuadro de recoleccion de datos de la variable 2: Cumplimiento de la ejecucién

presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de

Cajamarca.



Definicién de las variables:

Variable 1: Transferencias Financieras: Se refieren al movimiento de fondos de una
entidad a otra, pueden involucrar transferencias de fondos entre cuentas bancarias,
asignaciones financieras autorizadas por la ley o transferencias de activos entre
empresas, las transferencias financieras pueden tener diferentes propadsitos, como el
pago de deudas, la financiacion de proyectos o la distribucion de recursos entre
entidades (SIS, 2022).

Variable 2: Cumplimiento de la ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en
una sede administrativa de Cajamarca: La ejecucién presupuestal se refiere al
seguimiento e implementacion del presupuesto asignado a una entidad publica; es el
proceso mediante el cual se lleva a cabo el gasto de los recursos asignados y se
registra el avance en la ejecucién del presupuesto, ademas implica el manejo de los
recursos econémicos, materiales y talento humano, determinados en el presupuesto

y obtener los bienes, servicios y obras previstos en el mismo (DL. N° 1440, 2018).



Variable Dimension Indicador item Suficiencia|Claridad [CoherencialRelevancialObservacion
Toma en cuenta los aspectos 1
metodolégicos esenciales.
Esta formulado con un lenguaje 1
comprensible.
Notas tipo 2: Existe cohergnpia e'nt[e _Ios
Créditos problemas, objetivos, hipotesis y 1
suplementarios disefio apli_ca}dos_ para lograr
probar las hipétesis.
Esta bien definido y se encuentral
| Presupuesto relacionado con _eI .,Obje'[IVO 1
Trgnsferenmas Institucional general de la investigacion.
financieras Modificado Toma en cuenta Io_s aspectos| 1
metodolégicos esenciales.
. . |Est& formulado con un lenguaje
Nota}s _tlpo 4 comprensible. 1
Créditos y - -
: Existe coherencia entre los
anulaciones roblemas, objetivos, hipotesis
entre unidades giseﬁo a,licajdos ,arg lo ra¥ !
ejecutoras del robar Iasphi otesis P ’
mismo pliego P — p -
Esta bien definido y se encuentra]
relacionado con el objetivo 1
general de la investigacion.
Toma en cuenta los aspectos 1
metodologicos esenciales.
Esta formulado con un lenguaje 1
Porcentaje  |comprensible.
o alcanzado a |Existe coherencia entre los|
Certificacion mv_e_l de problemas, objetivos, hipotesis y 1
certificado  [disefio aplicados para lograr
>=78% probar las hipotesis.
Cumplimiento Esté bien definido y se encuentral
dela relacionado con el objetivo 1
€jecucion general de la investigacion.
p(rjeslupuestal Compromiso| Porcentaje [Toma en cuenta los aspectos 1
el seguro anual alcanzado a |metodoldgicos esenciales.




integral de
salud en una
sede
administrativa
de Cajamarca

nivel de
compromiso
anual >=58%

Esta formulado con un lenguaje
comprensible.

Existe coherencia entre los|
problemas, objetivos, hipétesis
disefio aplicados para lograr
probar las hipétesis.

Esta bien definido y se encuentral
relacionado con el objetivo
general de la investigacion.

Devengado

Porcentaje
alcanzado a
nivel de
devengado
>=48%

Toma en cuenta los aspectos
metodoldgicos esenciales.

Esta formulado con un lenguaje
comprensible.

Existe coherencia entre los
problemas, objetivos, hipotesis y
disefio aplicados para lograr,
probar las hipétesis.

Esta bien definido y se encuentral
relacionado con el objetivo

general de la investigacion.




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre delCuadro de recoleccion de datos de la variable 1:
Instrumento Transferencias financieras.

Objetivo delConocer el nivel de cumplimiento de las
Instrumento transferencias financieras.

Nombres vy

apellidos del Elden Hernandez Domador

experto

Documento de|16703192

identidad

Anos de

experiencia en [20 afios

elarea

Maximo ~ GradoMagister en Salud Publica con mencién en
Académico Servicios de Salud

Nacionalidad Peruano

Institucion Ministerio de Salud

Cargo Ejecutivo Adjunto Il del Despacho Ministerial del

Ministerio de Salud

Numero telefénico

941440412

Firma

/
//;\ orv

/6*""5

W o

Fecha

28/05/2024




Ficha de validacién de juicio de Experto

Nombre del
instrumento

Cuadro de recoleccion de datos de la variable
2. Cumplimiento de la ejecucion presupuestal
del seguro integral de salud en una sede
administrativa de Cajamarca.

Objetivo del
instrumento

Conocer el nivel de cumplimiento de la
ejecucidn presupuestal del seguro integral de
salud en wuna sede administrativa de
Cajamarca.

Nombres y

apellidos del Elden Hernandez Domador

experto

Documento de|16703192

identidad

Afos de

experiencia en el [20 afios

area

Maximo GradoMagister en Salud Publica con mencién en
Academico Servicios de Salud

Nacionalidad Peruano

Institucion Ministerio de Salud

Cargo Ejecutivo Adjunto Il del Despacho Ministerial

del Ministerio de Salud

Numero telefénico

941440412

Firma

!, A //;\ w.m?

Fecha

28/05/2024




Cumplimiento
de la
ejecucion
presupuestal

>=78%

disefio aplicados para lograr probar
las hipétesis.

Variable Dimension Indicador item Suficiencia| Claridad [CoherencialRelevancia|Observacion
[Toma en cuenta los aspectos 1
metodolégicos esenciales.
Estd formulado con un lenguaje 1
comprensible.
Notas tipo 2: [Existe  coherencia entre los
Créditos problemas, objetivos, hipotesis vy 1
suplementarios [disefio aplicados para lograr probar
las hipétesis.
Esta bien definido y se encuentral
| Presupuesto relacionado con el objetivo general 1
Transferencias| | /oo de la investigacion.
financieras |\ oo Toma en cuenta los aspectos 1
metodolégicos esenciales.
. . [Estd formulado con un lenguaje
Nota}s_npo 4 comprensible. 1
Créditos y - -
anulaciones entreEX|ste cohergn_ua e_ntre _Ios
unidades p_roblemas_, objetivos, hipdtesis y 1
ejecutoras del :jlsehr?o,apll_cados para lograr probar
mismo pliego as - |p9teS|s. —
Esta bien definido y se encuentra
relacionado con el objetivo general 1
de la investigacion.
Toma en cuenta los aspectos 1
metodoldgicos esenciales.
Estd formulado con un lenguaje 1
Porcentaje comprensible.
... lalcanzado a nivel[Existe  coherencia entre los
Certificacion |\ .ortificado  Iproblemas, objetivos, hipétesis ] 1

Esta bien definido y se encuentral
relacionado con el objetivo general

de la investigacion.

ey rai
Tecvua dal Racde Shegs Ceephe
E” (- T
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del seguro
integral de
salud en una
sede
administrativa
de Cajamarca

Compromiso
anual

Porcentaje
alcanzado a nivel
de compromiso
anual >=58%

Toma en cuenta los aspectos
metodoldgicos esenciales.

Esta formulado con un lenguaje
comprensible.

Existe coherencia entre los
problemas, objetivos, hipotesis V|
disefio aplicados para lograr probar
las hipotesis.

Esta bien definido y se encuentra
relacionado con el objetivo general
de la investigacion.

Devengado

Porcentaje
alcanzado a nivel
de devengado

Toma en cuenta los aspectos
metodolégicos esenciales.

Esta formulado con un lenguaje
comprensible.

Existe coherencia entre los
problemas, objetivos, hipotesis |

>=48% disefio aplicados para lograr probar
las hipétesis.
Estad bien definido y se encuentral
relacionado con el objetivo general
de la investigacion.

-
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre dellCuadro de recolecciéon de datos de lal
Instrumento variable 1: Transferencias financieras.
Objetivo delConocer el nivel de cumplimiento de las
instrumento transferencias financieras.

Nombres y Jecsica del Rocio Ydrogo Gonzalez
apellidos del

experto

Documento dej70053586

identidad

Afos de |08 afios

experiencia en el

area

Maximo Grado|Maestra en Gestién Publica

Académico

Nacionalidad

Peruano

Institucion Hospital Santa Maria de Cutervo

Cargo Especialista Administrativo de Tesoreria
Numero telefonico 057101693

Firma

Fecha 28/05/2024




Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuadro de recoleccion de datos de Ia
variable 2: Cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud en
una sede administrativa de Cajamarca.

Objetivo del instrumento

Conocer el nivel de cumplimiento de Ila
ejecucion presupuestal del seguro integral
de salud en una sede administrativa de
Cajamarca.

Nombres
apellidos delexperto

Jecsica del Rocio Ydrogo Gonzalez

Documento de identidad

70053586

Afos de experiencia
en elarea

08 arios

Maximo Grado
Académico

Maestra en Gestion Publica

Nacionalidad

Peruano

Institucion Hospital Santa Maria de Cutervo

Cargo Especialista Administrativo de Tesoreria
Numero telefonico 957101693

Firma

Fecha 28/05/2024




Variable Dimension Indicador item Suficiencia|Claridad [CoherencialRelevancia| Observacion
Toma en cuenta los
aspectos metodoldgicos| 1
esenciales.
Estd formulado con un 1
lenguaje comprensible.
Existe coherencia entre los
Notas tipo 2: [problemas, objetivos,
Créditos hipétesis y disefio aplicados 1
suplementarios |para lograr probar las
hipotesis.
Esta bien definido y se
encuentra relacionado con 1
. Presupuesto gl Obj_EtIVQI general de g
Transferencias Institucional investigacion.
financieras Modifi Toma en cuenta los
odificado L
aspectos metodoldgicos 1
esenciales.
Estd formulado con un 1
Notas tipo 4: |lenguaje comprensible.
Creéditosy  [Existe coherencia entre los
anulaciones [problemas, objetivos,
entre unidades |hip6tesis y disefio aplicados 1
ejecutoras del |para lograr probar las
mismo pliego |hipétesis.
Estd bien definido y se
encuentra relacionado con
L 1
el objetivo general de la
investigacion.
Toma en cuenta los
) aspectos metodoldgicos 1
Porcentaje  |esenciales.
| @alcanzadoa [eqta formulado con un
Certificacion n|v_e_I de lenguaje comprensible. 1
certificado - -
>=78% Existe coherencia entre los
problemas, objetivos, 1 ./-|
hipotesis y disefio aplicados £ Jﬂﬁ'ﬁmf_‘ﬁ':il' ).




Cumplimiento de
la ejecucion
presupuestal del
seguro integral de
salud en una
sede
administrativa de
Cajamarca

para lograr probar las
hipétesis.
Esta bien definido y se
encuentra relacionado con 1
el objetivo general de la
investigacion.
Toma en cuenta los
aspectos metodoldgicos
esenciales.
Estd formulado con un
Porcentaje lenguaje comprensible.
alcanzado a Existe coherencia entre los
Compromiso nivel de problemas, objetivos,
anual compromiso hipotesis y disefio aplicados 1
anual >=58% [Para lograr probar las
hipotesis.
Estd bien definido y se
encuentra relacionado con 1
el objetivo general de la
investigacion.
Toma en cuenta los
aspectos metodoldgicos
esenciales.
Estd formulado con un
. lenguaje comprensible.
Porcentaje - -
alcanzadcj) a Existe coherencia entre los
Devengado nivel de p_roblemas, . obj_etlvos,
devengado hipdtesis y disefio aplicados 1
>=48% para lograr probar las
hipotesis.
Estd bien definido y se
encuentra relacionado con 1
el objetivo general de la
investigacion.
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuadro de recoleccion de datos de la
variable 1: Transferencias financieras.

Objetivo del instrumento

Conocer el nivel de cumplimiento de las
transferencias financieras.

Nombres y apellidos del
experto

Einner Jhamir Lozada Sanchez

Documento de identidad

46790687

Afos de experiencia en el
area

08 arios

Maximo Grado Académico

Maestro en Gestion Publica

Nacionalidad

Peruano

Institucion

Hospital Santa Maria de Cutervo

Cargo

Coordinador de Presupuesto

NUmero telefénico

996917486

Firma

Fecha

2410572024 |




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuadro de recoleccion de datos de la
variable 2: Cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud
en una sede administrativa de Cajamarca.

Objetivo del instrumento

Conocer el nivel de cumplimiento de |3
ejecucion presupuestal del seguro integral
de salud en una sede administrativa de
Cajamarca.

Nombres y apellidos del
experto

Einner Jhamir Lozada Sanchez

Documento de identidad

46790687

Afos de experiencia en el
area

08 arios

Maximo Grado Académico

Maestro en Gestion Publica

Nacionalidad Peruano
Institucion Hospital Santa Maria de Cutervo
Cargo Coordinador de Presupuesto

NUmero telefénico

996917486

Firma

Fecha

28/05/2024
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3.3. Resultados de los cuadros de recoleccién de datos

Resultado del cuadro de recoleccion de datos de la variable 1:
Transferencias Financieras
PRESUPUESTO PIM
SALDO DE BALANCE 2022 820,456.00
RJ N° 008-2023-SI5/ 1,656,415.00
RJ N° 025-2023-SIS/) 2,306,325.00
RJ N°053-2023 18,240.00
RJ N° 080-2023-SI5/ 451,148.00
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 5,252,584.00

Resultados del cuadro de recoleccion de datos de la variabe 2: Cumplimiento de la ejecuci6n presupuestal del seguro integral de salud en una sede
administrativa de Cajamarca

PRESUPUESTO PIM CERTIFICADO %E?ESEFOEE COIﬁZFEJ(;TISO %E/J\\E/QSEFOEE DEVENGADO %E/;\EIQSE:EOZE
SALD0 [;EZE;ALANCE 820,456.00 606,969.94 7398 406,969.94 49.60 290,540.00 3541
RJ N°008-2023-SIS1J 1,656,415.00 1,443,833.00 87.17 1,120,520.00 67.65 920,520.00 5557
RIN°025-2023-SIS1) 2,306,325.00 2,216,120.00 96.09 2,198,890.00 95.34 1,270,890.50 55.10
RJN®053-2023 1824000 1,190.00 6.52 1,190.00 6.52 1,190.00 6.52
RJN° 080-2023-SIS1J 451,148.00 92,905.00 2059 92,905.00 2059 62,470.00 1385
T?L%N[;EEQ(E::\? é\llig ! 5,252,584.00 4361,017.94 83.03 382047494 7274 2,545,610.50 4846




3.4. Confiabilidad
Tabla 8.

Resultado de confiabilidad del cuadro de cuadro de recoleccion de datos de la

variable 1: Transferencias financieras.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
1.000 2

Nota: Datos obtenidos de la prueba piloto - IBM SPSS 29

Tabla 9.

Resultado de confiabilidad del cuadro de recolecciéon de datos de la variable 2:
Cumplimiento de la ejecucién presupuestal del seguro integral de salud en una sede

administrativa de Cajamarca

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.883 4

Nota: Datos obtenidos de la prueba piloto - IBM SPSS 29

Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna



Titulo: Ejecuciéon presupuestal y cumplimiento de la ejecucion presupuestal del seguro integral de salud en una sede administrativa de
Cajamarca.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e
indicadores

Problema principal

PP. ¢Qué relacion existe entre las
transferencias  financieras y el
cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de
salud en una sede administrativa de
Cajamarca?

Objetivo general

OG. Determinar la relacion entre las
transferencias financieras y el
cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de
salud en una sede administrativa de
Cajamarca.

Hipotesis general

Ho. Las transferencias financieras
se relacionan significativamente con
el cumplimiento de ejecucion
presupuestal del seguro integral de
salud en una sede administrativa de
Cajamarca.

Ho. Las transferencias financieras
no se relacionan significativamente
con el cumplimiento de ejecucion
presupuestal del seguro integral de
salud en una sede administrativa de
Cajamarca.

Variable 1: Transferencias financieras

Problemas especificos

P1. ¢Cual es el nivel de las
transferencias financieras en una
sede administrativa de Cajamarca?
P2. ¢ Cudl es el nivel de cumplimiento
de la ejecucién presupuestal del
seguro integral de salud en una sede
administrativa de Cajamarca?

P3. ¢Qué relacion existe entre el
presupuesto institucional modificado
y el devengado?

P4. ;Qué relacion existe entre las
dimensiones de transferencias
financieras y el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal del seguro
integral de salud?

Objetivos especificos

O1. Conocer el nivel de Ilas
transferencias financieras.

O2. Conocer el nivel de cumplimiento
de la ejecucién presupuestal del
seguro integral de salud de una
sede administrativa de Cajamarca.

O3. Establecer la relacion entre el
presupuesto institucional
modificado y el devengado

O4. Establecer la relacion entre las
dimensiones de las transferencias
financieras y las dimensiones del
cumplimiento de la ejecuciéon
presupuestal del seguro integral de
salud.

Hipétesis especificas

HE1. El nivel de cumplimiento de las
transferencias financieras es
bueno.

HEZ2. El nivel de cumplimiento de la
ejecucion presupuestal del
seguro integral de salud es
bueno.

HES3. Existe relacion directa entre el
presupuesto institucional
modificado y el devengado.

HE4. Existe relacion directa entre
las dimensiones de las
transferencias financieras y el
cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral
de salud.

Dimension Indicadores Recoleccion de
Datos
Presupuesto Notas de Reporte de
Institucional Modificacién | ingresos del
Modificado presupuestal: SIAF
Notas tipo 2 Reporte de
notas de
modificacion
presupuestal
del SIAF

Variable 2: Cumplimiento de la ejecucion

presupuestal del Seguro Integral de Salud en una

WW&&M Niveles y
n Indicadores nde Rango
Datos S
Porcentaje de
Certificac| ejecucion
ibn  |alcanzado >=| Reporte
78% de
Porcentaje de| gastos Ordinal
: . del
C:)nrir;%ro ejecucion SIAF Alto
anual alcanzado >= Medio
58% .
Bajo
Porcentaje de
Devenga| ejecucion
do alcanzado >=
48%




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo

Sera un tipo de investigacion cientifica basica
ya que busca ampliar el conocimiento teérico
y general sobre un fenémeno o campo
especifico, aunque a menudo impulsada por
la curiosidad, la investigacion basica también
puede alimentar las innovaciones
tecnoldgicas de la ciencia aplicada, Muntané
(2020); mediante el cual se procura demostrar
la hipétesis respecto a las transferencias
financieras y el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud.

De nivel descriptivo pues se orienta en
describir 'y caracterizar una poblacion,
situacion o fenémeno sin buscar explicar el
por qué ocurre, utiliza métodos de
observacién y proporciona informacién sobre
el qué, como, cuando y dénde en relacién con
el problema de investigacion, Sosa (2020).
Disefio

Esta indagacién ser4d de disefio no
experimental, con enfoque transversal y de
capacidad correlacional es un enfoque de
investigacion en el que se analiza la relacion
entre variables sin manipularlas
experimentalmente, se recopilan datos en un
solo momento en el tiempo y se determina la
potencia y orientacion de la relacion entre las
variables, Livia (2021). En esta indagacion
participan la variable dependiente:
Transferencias Financieras y la variable
independiente: Cumplimiento de ejecucion
presupuestal del seguro integral de salud, y
se busca establecer la relacién entre ambas
variables.

Poblacién

Referido al grupo integral de individuos u
objetos que participan con caracteristicas
similares y que son el foco transcendental de
estudio, la poblacion puede estar constituido
por una nacién, un grupo de elementos o un
conjunto de objetos con una caracteristica
comun, Limache (2021).

Muestra

Fracciéon o subconjunto de la poblacién que
se selecciona para ser estudiada; para que
los resultados de la investigacién puedan
generalizarse a toda la poblacion, la muestra
debe serlo mas representativa posible y tener
un tamafio suficiente para obtener respuestas
vélidas; el tamafio de la muestra se establece
en funcién de los recursos favorables, los
requerimientos de observacion de la
investigacion y la légica del investigador para
elegir la muestra, Limache (2021).

Muestreo

El muestreo serd no probabilistico, es decir
no aleatorio, y los elementos de la poblacion
no poseen una probabilidad distinguida o
similar de ser escogidos (Guevara, 2023).

Para la recoleccion de datos se utilizaran
como instrumentos una base de datos
procesada en formato Excel (hojas Excel),

La poblacién y muestra estaran compuestas
por las transferencias financieras del Seguro
Integral de Salud, extraidas de la base de
datos de los reportes de ingresos conformado
por 26 registros, gastos conformados por
1039 registros y notas de modificacién
presupuestal conformado por 1408 registros,
en la fuente de financiamiento Donaciones y
Transferencias, exportados en formato Excel
del SIAF del afio 2023.

Variable 1: Transferencias Financieras
Técnicas: Recoleccion de datos
Instrumentos: Reporte SIAF de Ingresos y
reporte SIAF de notas de modificacion
presupuestal.

Autor: Hurtado Tarrillo, Rosy Jeovany.
Afio: 2023

Ambito de Aplicacién: Una Sede
Administrativa de Cajamarca

Variable 2: Cumplimiento de la
Ejecucion Presupuestal del Seguro
Integral de Salud en wuna sede
administrativa de Cajamarca

Técnicas: Recoleccion de datos
Instrumentos: Reporte SIAF de gastos
Autor: Hurtado Tarrillo, Rosy Jeovany
Afio: 2023.

Ambito de Aplicacién: Una Sede
Administrativa de Cajamarca

Para la validacion de los instrumentos se utilizara
el coeficiente Alfa de

Cronbach.
5 ol
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Donde,

k = El niimero de items

¥ 57 = Sumatoria de vananzas de los items.
£T7= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Para el andlisis de los datos se utiliz6 los
coeficientes de correlacién Rho de Spearman, nos
faculta extraer conclusiones sobre la totalidad de la
poblacién de la que hemos tomado la muestra,
Katarzyna Stapor (2020).
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Anexo 6. Propuesta

1. Representacion gréfica

FIGURA 3.

Propuesta para el cumplimiento de la ejecucidon presupuestal del seguro integral de

salud en una sede administrativa.
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2. Fundamentacion

El Seguro Integral de Salud (SIS) juega un papel crucial en el abastecimiento de
servicios de salud en la poblacion més vulnerable del pais, es fundamental controlar
gue las entidades administrativas manejen adecuadamente las transferencias
financieras y cumplan con la ejecucién presupuestal de manera eficiente y
transparente, esta propuesta busca fortalecer los mecanismos administrativos
internos, para garantizar que los recursos asignados sean usados de forma efectiva
y en beneficio directo de los asegurados.

La propuesta para el cumplimiento de la ejecucidon presupuestal, es una opcion de
solucion; ya que, si bien es cierto la entidad publica ha tenido un capacidad alta de
ejecucion presupuestal, es importante que sea continua y que esta ejecucion tenga
calidad de gasto a fin de a fin de evitar el perjuicio en los asegurados; el propdésito es
pulir el proceso de ejecucion presupuestal como componente esencial para optimar

el gasto tanto en capacidad como en calidad, obteniendo eficacia y mejorando los



recursos asignados que se administran en beneficio directo a los asegurados.

3.
3.1.

3.2.

4.

a)

b)

Objetivos
Objetivo general
Implementar la propuesta para el cumplimiento de la ejecucion presupuestal del
SIS.
Objetivos especificos
Fortalecer los mecanismos internos de la sede administrativa que garanticen los
recursos financieros transferidos y se utilicen de manera efectiva y en beneficio
directo de los asegurados.
Desarrollar talleres dirigidos al personal que labora en la sede administrativa y

que se encuentra involucrada dentro de la ejecucion presupuestal.

Actores Involucrados

Direccion Sub Regional de Salud: Organo desconcentrado de la unidad organica
de la Direccion Regional de Salud Cajamarca (DIRESA) representa a la autoridad
de salud de la provincia de Cutervo, tiene como fin tramitar los servicios de salud
dentro del territorio de su jurisdiccion, y lograr la mejora de las personas,
generando actividades de promocion, proteccién, recuperacion y rehabilitacion en
salud y del desarrollo del entorno saludable, en todos los niveles de atencion
respetando los derechos humanos desde su concepcion hasta su muerte natural,
ademas coordina las acciones SIS en el marco de su competencia de los recursos
asignados a la entidad que dirige.

Unidad de Seguros Publicos y Privados: Es el 6rgano encargado de planificar,
dirigir, organizar, evaluar y realizar actividades orientadas al cierre de brechas de
aseguramiento en salud y el cumplimiento de los procesos del Seguro Integral de
Salud a fin de garantizar la adecuada atencién de los usuarios del SIS, en materia
de atencidn para lograr los objetivos estratégicos y funcionales asignados en una
sede administrativa, en el marco de la politica sectorial y normas vigentes,
ademas ejecuta las acciones en el marco de los Convenios entre el Seguro
Integral de Salud y el Gobierno Regional de Cajamarca, de acuerdo a
normatividad vigente para las prestaciones a los afiliados.

Control Financiero: Participar en la programacion, distribucion y evaluacion
presupuestal de las transferencias financieras realizadas por el Seguro Integral
de Salud para garantizar la calidad del gasto de acuerdo a normatividad vigente.



d)

f)

9)

b)

d)

f)

Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto: Responsable de la
planificacion y control presupuestal.

Oficina Ejecutiva de Administracion: Programa, dirige, controla, ejecuta y
supervisa los procesos técnicos de los sistemas contables, tesoreria, y
abastecimiento, de conformidad de las normas vigentes, ademas gestiona la
asignacion de los recursos presupuestarios para el cumplimiento de los objetivos,
metas y acciones institucionales.

Oficina de Logistica: Logra el abastecimiento de bienes y prestacion de servicios,
a través de su adquisicion oportuna, considerando la calidad, cantidad y lugar
requerido por las areas usuarias, para su funcionamiento y logro de objetivos y
metas establecida en la institucion.

Oficina de Economia: Se programa y consolida los recursos financieros ademas
controla y supervisa la ejecucién de los caudales que provienen de las diferentes

fuentes de financiamiento, asignados a la sede administrativa.

Caracteristicas

Descentralizada: Porque goza de autonomia institucional, en el marco de sus
propias directivas y que a través de los recursos asignados a los programas
presupuestales y en las distintas fuentes de financiamiento, se busca la mejora
en la capacidad de gasto para la adquisicion de bienes y servicios.
Transparente: Porque busca que la ejecucién presupuestal se realice de acuerdo
la normatividad vigente, cuidando que sea de forma eficaz y eficiente.

Trabajo en equipo: Busca tener el personal administrativo idoneo y con
capacidades en cada una de las areas comprometidas con el proceso de
ejecucion de la entidad.

Capacidad de gestion: Busca que el equipo de gestibn, se encuentre
comprometido con los objetivos institucionales para el cumplimiento de los
convenios establecidos en beneficio de la poblacion asignada.

Proceso: Conjunto estructurado de tareas légicamente relacionadas entre ellas
gue se establecen para definir un producto bien definido, por lo tanto, utilizan
diversos recursos como insumos, los cuales son gestionados para transformarlos
y, con ello agregan el valor del bien o servicios que las entidades publicas
entregan a la poblacion objetivo.

Resultado: Son intervenciones realizadas por las entidades para que los



resultados de un Programa Presupuestario Estratégico se diferencian en el
resultado final, intermedio e inmediato, logrando el los objetivos y las metas

establecidas.

6. Metodologia
Se aplicara la metodologia aplicada, tipo basica de nivel descriptivo y enfoque
cuantitativo, cuya poblacién estara compuesta por los trabajadores de la sede

administrativa de salud Cutervo.

7. Principios

Equidad, ética publica, transparencia, eficiencia, eficacia, economia, evaluacion

permanente y mejora continua.

8. Pilares

- Politicas Publicas: Permiten fortalecer la gestion en las entidades publicas a
través de leyes, normativas, directivas e instrumentos de gestion, debiéndose
aplicar para esta propuesta.

- Gestion de trasferencias financieras

- Gestion de presupuesto por resultados

- Gestion por procesos administrativos

- Gestion del conocimiento de las tecnologias de la informacion y comunicacion

9. Cronograma
El desarrollo de esta propuesta sera a través de talleres de capacitacion para el
perfeccionamiento del conocimiento y capacidades de todos los actores involucrados
(profesionales especialistas en el tema).
Contenidos a desarrollar.
a) Meses 1-2: Diagnéstico inicial y analisis de procedimientos actuales y deteccion de
areas de mejora.
Duracion: Tres (03) dias
Taller 01: Como Realizar el Diagnostico y analisis de procedimientos para una
buena Incorporacion de las Transferencias Financieras.
Objetivo: Realizar el Diagnostico y analisis de procedimientos para una buena
Incorporacion de las Transferencias Financieras de acuerdo a las normas
establecidas.
Recursos y Materiales: S/ 5,000.00 para gastos de separatas, folletos, tripticos,

proyector multimedia, servicio de alimentacion.



b) Meses 3-4: Diagnéstico analisis de procedimientos para el control, seguimiento y
evaluacion en la ejecucion presupuestal de las transferencias financieras del SIS.
Duracion: Tres (03) dias.

Taller 02: Estrategias para la incorporacion, certificacion, compromiso anual,
devengado.

Objetivo: Realizar una eficiente y eficaz ejecucion presupuestal, para optimizar la
capacidad de gasto de los recursos asignados.

Recursos y Materiales: S/ 3,600.00para gastos separatas, folletos, tripticos,
proyector multimedia.

c) Meses 5-6: Uso adecuado de las TIC, como herramientas informéticas
establecidas para la ejecucion presupuestal (SIAF, SIGA, INVIERTE.PE y otros).
Taller 03: Uso adecuado de las TIC como herramientas informaticas.

Objetivo: Mejorar las capacidades de recurso humano, perfeccionando el uso de
los sistemas involucrados en el proceso de ejecucion presupuestal, lo que permitira
brindar informacion actualizada y veraz de los recursos de la institucion.

Recursos y Materiales: S/. 6,000.00 para gasto en separatas, folletos, tripticos,

proyector multimedia.

10. Presupuesto
El desarrollo de esta propuesta tendra como presupuesto programado el monto de S/
14,600.00

11. Conclusion

La implementacién de esta propuesta no solo fortalecera la capacidad administrativa
y financiera del SIS en la sede administrativa, sino que también ayudara a optimizar
la calidad de los servicios ofrecidos a los asegurados; es esencial contar con el
compromiso y aporte de todos los actores involucrados para alcanzar los objetivos
propuestos y asegurar el uso eficaz y transparente de los recursos publicos

destinados a la salud.





