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Resumen

La presente investigacion va a contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
namero 4: Educacion de calidad, garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Esta
investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion pedagodgica en docentes de tres instituciones
educativas publicas de Abancay Apurimac 2024.

Respecto a la metodologia, el tipo de estudio fue cualitativo, con un enfoque
cuantitativo, un disefio no experimental de corte transversal, nivel explicativo y el
meétodo hipotético-deductivo. Se empled una encuesta como técnica principal para la
recoleccion de datos y un cuestionario para evaluar las variables en cuestion. La
poblacion del estudio incluyé a 160 docentes, seleccionando una muestra de 114
mediante un muestreo probabilistico estratificado.

Los hallazgos revelaron, mediante una prueba de regresion logistica, que el
liderazgo transformacional tenia una relacion significativa con la gestion pedagogica,
evidenciado por un valor p de 0,00, que es menor a 0,05. Estos resultados se vieron
respaldados por los altos porcentajes en las pruebas Pseudo R2 de Cox y Snell (80.3
%) y Nagelkerke (80.4 %). Por tanto, se concluyé que el liderazgo transformacional

tuvo una influencia notable en las practicas pedagdgicas.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestion pedagdgica, practica

pedagodgica.



Abstract

This research will contribute to Sustainable Development Goal (SDG) number 4:
Quality education, guarantee inclusive, equitable and quality education, and promote
lifelong learning opportunities for all. This research aimed to determine the influence
of transformational leadership on pedagogical management in teachers of three public
educational institutions in Abancay Apurimac 2024.

Regarding the methodology, the type of study was qualitative, with a
guantitative approach, a non-experimental cross-sectional design, explanatory level
and the hypothetical-deductive method. A survey was used as the main technique for
data collection and a questionnaire was used to evaluate the variables in question.
The study population included 160 teachers, selecting a sample of 114 through
stratified probability sampling.

The findings revealed, through a logistic regression test, that transformational
leadership had a significant relationship with pedagogical management, evidenced by
a p value of 0.00, which is less than 0.05. These results were supported by the high
percentages in the Pseudo R2 tests of Cox and Snell (80.3%) and Nagelkerke
(80.4%). Therefore, it was concluded that transformational leadership had a notable

influence on pedagogical practices.

Keywords: Transformational leadership, pedagogical management,
pedagogical practice.



|. INTRODUCCION

Actualmente en el contexto global, las entidades escolares estan inmersas en
un proceso de transformacion profundo, lo que las obliga a adaptarse continuamente
para ofrecer una educacion de alto nivel [ONU], 2022). No obstante, para proporcionar
una educacion de calidad es imprescindible tener lideres capaces, con una eficacia
probada para llevar a cabo tareas pedagdgicas de gran envergadura, entendiendo
gue la labor en la direccién educativa es de vital importancia. Es el directivo quien
tiene la responsabilidad de liderar y crear un entorno 6ptimo para la buena formacion
de los estudiantes, donde se potenciaran sus habilidades para cumplir con el plan y
objetivo de la gestion pedagdgica. Por lo tanto, el liderazgo en las politicas formativas
ha ido adquiriendo fortalezas, ya que, segun los estudios, ha tenido un avance en la
eficiencia y nivel educativo. Por ello, gracias al poder de la autonomia, los docentes

competentes se hicieron cargo de las entidades escolares.

En América Latina, la situacion educativa se encuentra en una condicion critica
y el nivel de ensefianza es deficiente (Almeyda et al., 2021). Esto se debe a que en
las aulas persisten practicas metodolégicas tradicionales y actitudes que muestran
resistencia a la integracién de enfoques novedosos y practicas innovadoras en el
contexto educativo. Esto subraya la exigencia de fomentar un cambio en el
comportamiento docente hacia las practicas educativas mas eficaces, es decir,
impulsar una gestion pedagogica que tenga un resultado constructivo en la

transformacion y la obtencion de resultados compartidos.

El Banco Mundial esta ejecutando una politica educativa a nivel departamental
focalizada en Africa durante el periodo que abarca desde 2022 hasta 2025. La
estrategia propuesta, actualmente en las fases de planificacion, tiene como finalidad
respaldar intervenciones de significativa influencia y transformaciones en el conjunto
de la organizacion escolar, afectando toda la fase del proceso de conocimiento, desde
los primeros afios hasta la formacién superior. En donde se fundamenta lo que se ha
comprobado como beneficioso a nivel regional y global. Consta de tres pilares
fundamentales, ampliar las oportunidades educativas, elevar el estandar de la
instruccion y el proceso de aprender y obtener conocimientos, y fomentar habilidades
vinculadas al empleo. Ademas, la estrategia aboga por el desarrollo de un liderazgo
transformacional sélido, una gobernanza estratégica mejorada, una gestion educativa

eficiente y una financiacion sectorial optimizada, con la finalidad de respaldar



transformaciones significativas y fortalecer la capacidad de implementacion para
obtener resultados perdurables. Este enfoque se motiva por los bajos indices de
aprendizaje, donde solo el 32% de los nifios tienen acceso a la educacion, segun lo

indicado por (Mosuro et al. 2021).

En el contexto nacional, las demandas actuales enfatizan la necesidad de que
las entidades escolares estén dirigidas por una persona que ocupe un rol de liderazgo
con la capacidad de gestionar y unificar los recursos que estan a disposicion. Este
lider debe ser capaz de aprovechar las habilidades del personal bajo su supervision
y orientar a la organizacion hacia una transformacion educativa genuina. Dicho
proceso de transformacion debe ir de la mano con una gestion pedagodgica eficaz y
significativa por parte de los docentes, lo cual se reflejara en la calidad 6ptima de los
conocimientos impartidos a los estudiantes. Mejorar esta excelencia educativa
depende en gran medida de una colaboracién eficiente y comprometida con el equipo
de liderazgo de los docentes (Martinez 2020).

De acuerdo con Dias y quifiones (2018), el lider en su rol de docente necesita
comprometerse activamente en la implementacion y desempefio de estrategias
educativas, reconociendo la relevancia de su papel como motivador y agente de
cambio en el entorno de la entidad escolar. Ademas, un lider docente es necesario
gue disponga de habilidades motivacionales y la capacidad de expresar su objetivo
de cambio en relacibn con las practicas educativas. El propdsito del lider
transformador en la gestion pedagdgica, es inducir inspiracion y motivacion entre los
educadores, estimulando un cambio de actitudes hacia un enfoque pedagdgico
renovado. Esto implica asumir retos, fomentar la colaboracion conjunta y adoptar una

perspectiva orientada al futuro.

Al tratar el tema del liderazgo dentro del contexto nacional, se encuentran
diversas corrientes y analisis en relacion con esta disciplina segun sefala Rivas
(2021). Entre estas, emerge el liderazgo transformacional como una perspectiva que
busca reformular y aportar una nueva interpretacion al concepto tradicional de
liderazgo. Por ello, es que toda entidad escolar a nivel global aspira a realizar cambios
en la implementacion de nuevas estrategias para manejar una organizacion eficaz,
siendo muy importante la designacién de un directivo eficaz en gestion pedagogica

en docentes, ejecutando de manera soélida las disposiciones y procedimientos de cada



entidad escolar que se ubican en constantes blsquedas para tener logros educativos
en la educacion (Alcantara 2018).

Dentro del ambito regional actualmente, se observa educadores con carga
laboral de directivos en distintas entidades escolares con dificultades y déficit de
liderazgo transformacional, los cuales son reflejados en sus programaciones
realizadas dentro de ambiente escolar dirigidos por ellos. Asi mismo también, referido
a gestion pedagodgica los maestros adolecen de la direccion pedagogica en muchas
entidades escolares, se visualiza carencia de liderato transformacional ya que siguen
aplicando estrategias con enfoques tradicionales, existiendo como siempre el
individualismo en los trabajos realizados, carencia de cooperacion, falta de
compromiso firme, lo cual dificulta alcanzar propdsitos institucionales, de igual manera
es notorio que los docentes en su mayoria no toman preocupacion de tener un
liderazgo transformacional al no tener acuerdo con la entidad educativa, afectando la
calidad formativa de la entidad escolar, en muchas ocasiones solo tratan de cumplir

con sus horas de trabajo y se retiran (Hilares, 2022).

A nivel local, se hace imperativo que los educadores modifiquen su enfoque,
reconociendo claramente su funcién en calidad de lideres con la facultad de generar
un efecto positivo en sus practicas pedagdgicas. Estos lideres deben tener como
objetivo fundamental la creacién de brindar a los educandos conocimientos completos
y significativos de manera integral. Ademas, es esencial que demuestren la habilidad
y capacidad para afrontar desafios constantes, buscar soluciones frente a diversas
dificultades y adoptar una actitud innovadora y transformadora con miras a realizar

los propésitos establecidos, segun lo indicado por (Hilares, 2022).

El presente estudio titulado " Liderazgo transformacional en la gestion
pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay
Apurimac 2024”, se adentra en la compleja realidad educativa de la region Apurimac,
abordando una problematica esencial para el desarrollo académico de los educandos
en su fase de formacién. La interrogante central, que indaga sobre esa influencia del
liderato transformador en la direccion educativa en los profesionales de la ensefianza,
refleja la necesidad de comprender la manera en que las practicas de liderato
transformacional influyen en una educacién de calidad proporcionada en entidades
educativas publicas. En un contexto socioeducativo especifico como Abancay,

Apurimac, este estudio busca identificar influencias significativas que puedan orientar
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mejoras en las practicas y politicas educativas, con la intencion de facilitar el

desarrollo integro de los educandos en sus aprendizajes (Nahui 2021).

Esta tesis tiene un fin fundamental en explorar la influencia de liderato
transformacional en la gestion educativa de los educadores de entidades escolares
estatales en Abancay Apurimac durante el afio 2024. Dada la importancia critica de
un liderazgo efectivo en la gestion pedagdgica adecuada en el entorno escolar, se
busca comprender cémo la influencia y direccion proporcionadas por los lideres
afectan las estrategias educativas implementadas por los maestros. Las
caracteristicas particulares de la localizacién, Abancay en Apurimac, agrega un
contexto local a la investigacion, permitiendo considerar factores regionales que
podrian influir en estas dinamicas. A través de un analisis exhaustivo, esta
investigacion aspira a contribuir al entendimiento y fortalecimiento de practicas
educativas que impacten de manera positiva en el empoderamiento de sabidurias de

los educandos en las instituciones escolares estatales (Nahui 2021).

El problema investigativo dentro del ambito de las instituciones publicas en
Abancay - Apurimac, busca comprender como el liderato transformacional impacta
sobre la direccién pedagdgica de los educadores de las entidades escolares. Este
estudio pretende analizar criticamente la influencia de ambas variables para alcanzar

metas educativas.

A continuacion, se formulan los problemas para delimitar la tesis de manera
viable. Siendo la siguiente interrogante en funcion a la problemética general detallada:
¢, Como influye el liderazgo transformacional en la gestion pedagogica en docentes de
tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024?, del cual nace
cuatro problemas especificos plantedndose los siguientes. (1) ¢Como influye la
influencia idealizada en la gestion pedagodgica en docentes de tres instituciones
educativas publicas de Abancay Apurimac 2024? (2) ¢Como influye la motivacion
inspiracional en la gestiébn pedagodgica en docentes de tres instituciones educativas
publicas de Abancay Apurimac 20247 (3) ¢Como influye la estimulacién intelectual
en la gestion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas publicas de
Abancay Apurimac 2024? (4) ¢ Como influye la consideracion individual en la gestion
pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay
Apurimac 20247



La justificacion del presente estudio esta centrada en dos pardmetros
importantes que consisten en liderazgo transformacional y gestion pedagogica, donde
ambas variables forman un principio basico para un funcionamiento apropiado en una
organizacion formativa buscando la mejora educativa, fundamentandose en la
necesidad de comprender esa influencia del liderato transformador en la gestion
pedagdgica docente en los centros educativos estatales de Abancay Apurimac 2024.
A la vez también es esencial debido a su impacto directo en la excelencia educativa.
Comprender como el liderato influye en la gestion pedagogica y puede revelar
practicas efectivas que beneficiarian el crecimiento profesional de los educadores vy,
en Ultima instancia, optimizar la experiencia educativa de los educandos. Ademas,
abordar este problema especifico proporciona perspectivas valiosas para la
formulacién de politicas educativas centradas en constantes mejoras de la instruccion

y la fase de adquisicion de conocimientos en el contexto educativo local.

Esta tesis se justificé tedricamente al tomar como base de referencia a Bass y
Avolio (2006), este estilo de lider transformador es caracterizado por su vinculaciéon
con las demandas humanas, especialmente aquellas relacionadas con la autoestima,
el crecimiento personal, y la autorrealizacién, a la vez también se define como la
habilidad de una persona para inspirar, estimular y generar cambios importantes
dentro de su equipo de trabajo. Estos lideres suelen tener una visién definida y una
personalidad sdlida orientada hacia el logro de metas especificas. Asimismo, se
consideré la perspectiva segun Torres (2020), quién describe que la gestion
pedagdgica de los educandos es un factor que mejora el nivel académico de los
educandos. Esto se manifiesta en actividades de gestién que incluyen componentes
educativos y un proceso enfocado en mejorar la ensefianza, beneficiando asi la

educacion integral del educando.

Del mismo modo, se justificO metodologicamente debido a que se llevé a cabo
dentro de un enfoque cuantitativo, empleando un disefio no experimental de nivel
explicativo, tipo aplicado y mediante el método hipotético-deductivo Méndez (2012),
especifica que se trata del uso de técnicas, metodologias e instrumentos, como
formularios, encuestas o0 modelos matematicos, que seran utiles para el analisis de
problemas similares al que se esté investigando, asi como su posterior aplicacion por
otros investigadores. En ese entender la técnica seleccionada consiste en la

elaboracion de una encuesta validada por expertos, la cual servirh como respaldo
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para la investigacion. Ademas, el estudio y el analisis contribuiran a desarrollar
nuevos instrumentos para comprobar las hipotesis y teorias relacionadas con el
liderazgo orientado a la transformacion en la gestion pedagdgica de las entidades
escolares estatales en Abancay, Apurimac. Por tanto, a medida del paso del estudio
investigativo se tomaron en consideracion herramientas a fin de recoger
antecedentes, mismos que servirdn de aclaracion de las teorias en las que se
establecio el estudio de forma cuantitativa; teniendo consideracion de los resultados
obtenidos los cuales serviran para investigaciones posteriores, permitiendo una
comprension integra y contextualizada de la dinAmica de liderazgo en la gestion

pedagdgica.

En implicancias préacticas, es importante que la colectividad, especialmente
aquellos que se beneficiaron como la sociedad o las organizaciones colectivos,
demuestren conveniencia para realizar la investigacion, y la utilidad que ésta ha
brindado. Con este estudio a través de los resultados que se dieron se investigaran
gue las entidades escolares admitan reglas adecuados y convenientes para ayudar
en la mejora de calidad formativa, asi mismo también se busca modernizar con el
estudio las formas habituales o tradicionales que mantienen los docentes cuando se
desempefian en la gestién pedagdgica; alcanzando a convertirse como los lideres
formativos suscitando el crecimiento en las entidades educativas donde prestan sus
servicios educativos. De la misma forma las implicancias practicas se cumpliran ya
gue aportaran informaciones Utiles y valiosas para toda la comunidad educativa,
mejorando la calidad formativa, para ello se brindara talleres, capacitaciones para los
educadores, las cudles serviran como base para la formacion de su desarrollo
personal, profesional todo esto hard que mejore la educacion en la sociedad,
permitiendo la aplicacion de enfoques mas efectivos y, en ultima instancia, el nivel de

excelencia formativa en las entidades escolares de la region (Vicente 2022).

Se justifica desde la responsabilidad social universitaria al abordar
directamente las necesidades educativas de una comunidad especifica. Al promover
practicas de liderazgo innovadoras entre los docentes, se busca no solo mejorar la
calidad del proceso educativo, sino también aportar al desarrollo integro de los
estudiantes y, en Ultima instancia, al progreso socioeconémico de la region y esta
relacionada con el (ODS) numero 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y

de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Abordar
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las necesidades educativas de una comunidad especifica a través de practicas de
liderazgo innovadoras entre los docentes se alinea con este objetivo ODS al buscar

optimizar la excelencia educativa.

De igual manera cuyos objetivos planteados fueron aquellos principios que se
alcanzaron segun resultado desde el planteamiento del estudio investigativo
(Carrasco 2019). Por lo tanto, el objetivo de esta tesis es la reflexién de dar respuesta
mediante la relevancia del liderato transformador en la gestiébn pedagdgica de los
educadores. Siendo formulado los siguientes objetivos: OG: Determinar la influencia
del liderazgo transformacional en la gestion pedagodgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024. Mientras que los
objetivos especificos son las siguientes. (1). Determinar la influencia de la influencia
idealizada en la gestidbn pedagogica en docentes de tres instituciones educativas
publicas de Abancay Apurimac 2024. (2). Determinar la influencia de la motivacion
inspiracional en la gestién pedagogica en docentes de tres instituciones educativas
publicas de Abancay Apurimac 2024. (3). Determinar la influencia de la estimulacion
intelectual en la gestion pedagodgica en docentes de instituciones educativas publicas
de Abancay Apurimac 2024. (4). Determinar la influencia de la consideracion
individual en la gestion pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas

publicas de Abancay Apurimac 2024.

Con referencia a los antecedentes, la investigacion actual se considero a nivel
global y nacional. En el ambito internacional, en cuanto a la variable de liderato
transformacional, Segun Roncallo y Roqueme (2021), quienes realizaron una
investigacion en Colombia. Cuyo objetivo consistié en examinar la conexion entre las
variables, utilizando una muestra de 325 empleados de una institucion gubernamental
colombiana. En relacion con la metodologia, se empledé un enfoque cuantitativo
mediante disefios descriptivos transaccionales y correlacionales. Los resultados
revelaron correlaciones notables y significativas, con valores de 0.59 y 0.85 para el
liderato transformador, y de 0.82 y 0.92 para el compromiso laboral. Se concluyd, que
estos descubrimientos condujeron a la deduccidon de que el liderato transformador
ejerce una influencia considerable en la gestion publica, demostrando tener una

repercusion favorable en la dedicacién de los trabajadores de dicha institucion.

Segun Carranza (2020), en Guayaquil llevé a cabo un andlisis sobre la relacion

en cuanto al tipo de liderazgo centrado en la transformacion y el nivel de acuerdo
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asumido por los educadores. La metodologia considerada es de caracter basica y
descriptiva, se realiz6 con una muestra que incluye a 212 integrantes de la comunidad
escolar, incluyendo docentes, educandos y miembros administrativos. Se recopilaron
datos mediante el uso de un cuestionario. Al examinar los resultados, se destac6 que
la dimension mas aceptada en el primer factor fue la "consideracion individual”, siendo
notablemente preferida en el grupo administrativo (28.6% o 61), docentes (38.3% o
81) y educandos (31.7% o 67). En cuanto al segundo factor, la dimension de
compromiso social, recibio la valoracion mas alta 66.7% (141) de los directivos
eligieron la opcion "siempre", mientras que un 34.5% (73) de los educandos mostraron
preferencia por la opcion "casi siempre". La probabilidad planteada obtuvo respaldo a
través de un indicio de correlacion de Pearson de 0.752, resultando en conclusion de
gue existe una conexion relevante entre el estilo de liderato y el compromiso de los

educadores.

En el estudio realizado por Garcia y Cerdas (2019), en Costa Rica, se
abordaron distintas formas de liderato en entornos escolares. Adoptaron un disefio de
investigacion ex post facto y un enfoque cuantitativo de naturaleza transversal,
utilizando la metodologia basada en evidencia-analitica. La demostracion consistio en
125 directores seleccionados de manera probabilistica, quienes completaron el
cuestionario de liderazgo multifactorial utilizado segun un componente de la
metodologia de las encuestas. Cuyos analisis de las estadisticas descriptivas,
revelaron que, dentro de las dimensiones del liderazgo transformacional, el
componente mejor evaluado era el vinculado a motivar inspiracionalmente,
especificamente en el item relacionado con la "confianza", con un valor de x=4,86 y
una desviacion estandar de 0,37. Y el andlisis final indic6 que, entre aquellos estilos
de lideratos existentes y examinados en las instituciones, el liderato transformador
prevalece, mientras que el liderazgo laissez-faire tiene una presencia menos
marcada. Esto subraya la relevancia de considerar el liderato transformacional como
un elemento clave para potenciar la dimensién pedagdgica en las escuelas

costarricenses.

Respecto a la variable de liderato transformacional, se destaca la investigacion
realizada en Ecuador por Rovira (2020), quien llevé a cabo un trabajo de posgrado de
magister cuya finalidad fundamental de este estudio fue investigar sobre la incidencia

reciproca de ambas variables. La metodologia empleada adopté un enfoque que
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combina elementos cuantitativos y cualitativos, mediante un disefio que no implica
experimentos, con un enfoque transversal y correlacional descriptivo. La obtencion de
los datos recopilados se realiz6 mediante la aplicacion de un formulario de
interrogantes a 80 docentes y 30 directivos. Finalmente, los resultados indicaron que
el liderato transformador tiene un efecto relevante en la eficacia de los educadores en
la organizacién ecuatoriana analizada, resaltando la importancia de implementar un

programa de formacion en este ambito.

En la misma linea Alvarez (2019), en la investigacion destinada a alcanzar su
posgrado, propuso desarrollar métodos de gestibn escolar con el propdsito de
potenciar dentro una de la entidad escolar panamefia una buena convivencia escolar.
El método utilizado se caracterizé por ser un planteamiento cuantitativo de caracter
positivista, mediante un método no experimental de corte transversal y con un
enfoque descriptivo. Se recopilaron datos mediante encuestas usando la escala de
Likert, y validandose por los experimentados para comprobar su credibilidad mediante
el indice de confiabilidad de Cronbach. Este cuestionario se entreg6 a 105 integrantes
de la entidad escolar abarcando directores y educadores, quienes complementaron
el formulario. La conclusion clave del estudio destaco la imperante necesidad de
implementar variadas estrategias pedagdgicas con el propésito de fomentar una

convivencia escolar saludable.

A nivel nacional el estudio llevado a cabo por Hernandez (2023), en Chiclayo,
Peru, se exploraron los impactos del liderato transformacional en la gestion de una
entidad escolar. El propésito fundamental de este estudio fue abordar una carencia
de conocimiento identificada en el area. Con respecto al enfoque metodolégico, se
utilizé un enfoque de naturaleza cuantitativa no experimental. Los resultados
sefalaron que la ausencia de un liderazgo transformacional tiene un impacto adverso
en los colaboradores y, en consecuencia, en toda la estructura organizativa. Casi la
mitad de todos los que se han encuestados (47.78%) no estuvieron de acuerdo en
gue la eficiencia, el desempefio, la eficacia, la utilizaciébn de los recursos y la
continuidad, fuesen aspectos destacados de la institucion. Se concluyé que la
organizacion presenta deficiencias significativas en términos de su rendimiento

organizacional.

Asimismo, segun la investigacion de Valdivia (2022) realizada en Peru, se

destaca en su trabajo de maestria, en el cual realiz6 una investigacion de liderato
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transformador y la labor del educador, cuyo objetivo principal fue identificar posibles
correlaciones de ambas variables en la entidad educativa estatal. EL método aplicado
estaba basado en un modelo de una teoria hipotético-deductivo, mediante un disefio
cuantitativo y una investigacion descriptivo no experimental de tipo correlacional.
Cuya muestra incluyé a 70 participantes, entre docentes y directivos, utilizando
encuestas como principal instrumento para recolectar datos mediante cuestionarios
disefiados para las dos variables. Cuyos resultados revelaron una positiva correlacion
baja de 0.388, concluyendo como ultima instancia que entre ambas variables si se

observa una relacion positiva.

Igualmente, en el contexto nacional dentro de la gestién pedagdgica, destaca
la investigacion de Rivas (2021), cuyo enfoque estd centrado en determinar la
conexion entre liderato directivo y gestion formativa previamente citadas en la
investigacion. El procedimiento adoptado siguié un disefio no experimental y el
método de naturaleza cuantitativa, basado en un enfoque hipotético-deductivo,
naturaleza descriptiva correlacional y alcance transversal. Se aplicé la metodologia
de encuesta, aplicando cuestionarios debidamente validados que se distribuyeron
entre 77 educadores. Como respuesta, se identific6 una marcada relacion positiva
entre ambas variables, lo que sugiere una conexion favorable entre las variables
investigadas. Este resultado es significativo con un nivel de confianza del 95% (p <
0.05).

De igual forma, en el ambito nacional, resalta una investigacion segin Ramirez
(2020), en relacion con la variable de direccion pedagdgica, sobresale la investigacion
gue se plante6 estudiar el impacto de la direccidbn pedagdgica en el estandar
educativo en una entidad escolar privada en Perd. En términos metodolégicos, el
estudio se orientd hacia un disefio aplicado, mediante un caracter descriptivo
correlacional y un enfoque no experimental. Se empleé el método de encuestar,
empleando el cuestionario como herramientas administradas a 20 miembros de la
plana docente. Los resultados del estudio indicaron la conexién relevante entre las
variables estudiadas, evidenciando un nivel de correlacion de 0,763. En la que se
sugirio la relevancia de afirmar que una gestion pedagodgica adecuada repercute

positivamente en la mejora de la educacién proporcionada.

Dentro del contexto nacional, se destaca la investigacion realizada por Garcia

(2019) centrada en la variable de gestion pedagogica docente, en donde se realizo
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un analisis en entidades escolares de la Region Metropolitana, se propuso estudiar
de manera exhaustiva sobre la conexion entre la gestion pedagodgica implementada
por los educadores y su impacto en el rendimiento académico. Garcia recolecté datos
a través de observaciones directas en 25 instituciones educativas de la Region
Metropolitana, aplicando un enfoque cuantitativo. Estos resultados revelaron patrones
significativos de influencia entre una gestion pedagdgica efectiva y el mejor resultado
académico de los educandos. Ademas, se identificaron practicas especificas de
gestion pedagogica que demostraron generar un impacto beneficioso en el
rendimiento de los docentes. Este estudio contribuye de manera significativa al
entendimiento de cémo la administracion educativa tiene un impacto en el rendimiento
académico, proporcionando valiosas perspectivas para mejorar las practicas

educativas en Peru.

Pérez (2021) en Huacho, realizdé una investigacion sobre la influencia de las
formas de liderato transformador en la gestiébn educativa de los educadores de la
entidad escolar llevado a cabo en Huaral. El objetivo fue determinar cémo se
relacionan estos estilos de liderato con la gestion pedagdgica en una entidad estatal
de Huaral. Utiliz6 una metodologia descriptiva correlacional, empleando encuestas y
un cuestionario con escala Likert. Cuyos resultados sefialaron una correlacion directa
entre el liderato transformacional y la gestion formativa, con una correlacién de

Spearman de 0.595, lo que sugiere una asociacion moderada.

Desde una perspectiva tedrica, segun Murillo (2020), el liderato transformador
se justifica en la teoria del liderato de Burns (1978), y en la teoria de los cuatro
elementos de la transformacion de Bass (1985), que establecen que los lideres de
cambio motivan a aquellos que los siguen a alcanzar niveles mas altos de desempefio
elevando su conciencia y motivacion. Ademas, esta teoria se apoya en la concepcion
de la gestion formativa como un procedimiento dindmico que requiere adaptacion

constante a los cambios del entorno educativo.

Una perspectiva constructivista respalda el liderato transformador en la gestién
pedagadgica al enfatizar la importancia de crear entornos de aprendizaje colaborativo
donde los individuos puedan construir activamente su conocimiento y comprension
del mundo. Segun el constructivismo, los lideres transformacionales facilitan este
proceso al fomentar la reflexion critica, la participacién activa y el dialogo significativo

entre los integrantes de la comunidad escolar. Esta perspectiva encuentra apoyo en
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tedricos como Vygotsky (1978), quien destacé la relevancia del ambiente social y
cultural en el aprendizaje, asi como en la teoria sociocultural del aprendizaje. Ademas,
el constructivismo coincide con la vision del liderato transformador al fomentar la
autonomia, la autorreflexion y la responsabilidad compartida en la consecucién de

metas educativas comunes.

De la misma forma el cognitivismo respalda el liderato transformador en la
gestion pedagogica al enfocarse en los procesos mentales internos que subyacen al
aprendizaje y al cambio de comportamiento. Desde esta perspectiva, los lideres
transformacionales pueden influir en la percepcion, el pensamiento y las decisiones
que toman los actores del entorno educativo mediante la provision de estimulos
cognitivos, como la formulacion de metas claras y desafiantes, promover el
razonamiento critico y la facilitacion de solucién de problemas en colaboracion. Esta
perspectiva encuentra apoyo en teodricos como Piaget (1952), quien destacé la
importancia del proceso en el que el individuo construye activamente su conocimiento.
Ademas, el cognitivismo coincide con la vision del liderazgo transformacional al
reconocer la relevancia de la autogestion, la autorreflexion y la autorregulaciéon en el

alcance de objetivos educativos significativas y duraderas.

Con respecto a ambas variables abordadas del estudio de investigacion, se ha
realizado una descripcion teodrica detallada. La primera variable, identificada como
Liderazgo Transformacional, ha sido objeto de analisis en profundidad en donde se
fundamenta en involucrar a todos los integrantes del equipo en el avance de la
organizacion a través del cambio. Fomenta la transformacion cultural tanto en la
organizacion como en los seguidores, influyendo en aspectos como ética,
convencimientos y exigencias relacionadas con objetivos compartidos de crecimiento,

segun lo sefalado por (Rodriguez 2019).

El Liderato transformador, constituye un enfoque esencial en la gestion
educativa contemporanea, destacando la influencia del liderato en la transformacion
positiva de la institucion. Orihuela et al. (2022) destacan una contribucion esencial al
reconocer la labor de Bass y Avolio como figuras tedricas clave en el estudio del
liderazgo transformacional. Estos académicos contribuyeron al delineamiento
delimitando este estilo mediante factores o dimensiones asociadas a la influencia, la
motivacion, la estimulacion, entre otros elementos. Este marco ha sido utilizado como

fundamento para otras investigaciones y ha sido objeto de numerosas revisiones que
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han permitido su evaluacion y validacion a través de diversos trabajos empiricos a
nivel internacional a través de una herramienta llamada cuestionario de liderazgo
multifactorial. Este cuestionario investiga diversos estilos de liderazgo reconocidos en

la literatura, entre los cuales se destaca el liderazgo transformacional.

En la misma linea Bass y Avolio (2006), sefialaron que el lider despierta la
conciencia de aquellos que siguen para transformarlos en individuos productivos,
comprometidos con alcanzar las metas definidas por la institucion, el lider prioriza los
intereses colectivos sobre los propios. Por ello, se detallan las dimensiones del

liderato transformador.

La dimensioén inicial de la influencia idealizada, se presenta como un concepto
central para entender como la figura del lider impacta en sus seguidores. Segun Bass
y Avolio (2006), la influencia idealizada alude a la competencia del lider para motivar
y estimular a los demas a través de su ejemplo personal y la articulacién de una visién
atractiva y compartida. Este enfoque tedrico destaca que los lideres
transformacionales, al demostrar comportamientos ejemplares y al comunicar una
vision inspiradora, generan un efecto positivo en la motivacion y compromiso de sus
seguidores. La influencia idealizada va mas alla de la autoridad formal, centrdndose
al edificar relaciones fundamentadas en la confianza y el respeto mutuo. Adoptando
esta perspectiva, los lideres transformacionales pueden moldear un entorno
institucional que fomente la innovacion, el trabajo en equipo para alcanzar metas
compartidas. De este modo, esta dimension emerge como un elemento esencial en
el liderato transformacional proporcionando una base tedérica sélida para comprender
cémo la inspiracion y la vision compartida contribuyen a la efectividad del liderazgo

organizacional.

En relacion con la segunda dimensién motivacion inspiradora, Bass y Avolio
(2006), sugirieron que el lider de un equipo laboral debe influir en sus miembros,
estimulandolos y reconociendo la importancia y el valor de sus contribuciones en la
organizacion escolar. En este aspecto, el lider transmite entusiasmo y optimismo
mediante ejemplos personales, actitudes y comunicacion, fomentando entusiasmo
para alcanzar objetivos y estableciendo un ambiente motivado. Incentiva a los demas
a perfeccionarse su rendimiento, creer en sus capacidades y estar abiertos al cambio,
esta dimension del liderato transformador guarda relacion con la manera en que el

lider comunica decisiones, presentandolas no como 6rdenes, sino como parte de la
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vision compartida para alcanzar metas especificas. Cada integrante muestra
compromiso y motivacion, dejando de lado sus intereses individuales. Conforme a la
investigacion de Riascos y Becerril (2021), en esta dimension, el lider muestra

plenamente su habilidad para motivar e inspirar a cada miembro de su equipo.

La tercera dimension estimulacion intelectual abarca la innovacion, la
creatividad, y el continuo reto de aceptar nuevas metas. El lider ejerce una influencia
gue impulsa a su equipo a llegar a su maximo rendimiento y a desarrollar sus
competencias en la institucion. Ademas, estimula la aplicacion de varias destrezas y
promueve el desarrollo de la inteligencia en sus multiples manifestaciones y la
busqueda de enfoques novedosos para solucionar problemas, permitiendo que los
colaboradores contribuyan con ideas desde perspectivas diversas y rompiendo con
estructuras preestablecidas. Al estimular la capacidad y creatividad de solucionar un
problema de forma individual, sin depender de la participacion del lider, promueve el
cambio y motiva a los colaboradores a mejorar sus destrezas y progresar en su
carrera profesional. En este aspecto vinculado a la influencia idealizada, el lider ejerce
su influencia de forma que promueve un nivel significativo de empoderamiento dentro

de su equipo (Bass y Avolio 2006).

La cuarta dimension consideracion individualizada, segun Bass y Avolio
(2006), es referida a la competencia del liderato para reconocer los desafios o puntos
débiles de los integrantes de su equipo y abordarlas mediante el coaching de manera
personalizada. Esto implica brindar consejos, escuchar activamente y proporcionar
criticas constructivas que ayuden a cada persona a superar sus desafios. Segun
Rojero (2019), esta habilidad incluye la capacidad de inspirar confianza en aquellos
gue son menos sociables y de integrarlos eficientemente a la colaboracién grupal.
Segun Diaz y Ramirez (2019), el lider desempefia un papel de apoyo constante en
esta dimension, mostrandose receptivo a las caracteristicas individuales de cada
integrante de su equipo. Se involucra de manera que motive a los individuos a
alcanzar los objetivos, haciéndolos sentir parte integral de su crecimiento individual.
La practica de escuchar de manera activa, la capacidad de empatizar y la
comunicacion son aspectos esenciales que distinguen a los lideres en esta area. En
definitiva, el individuo a cargo muestra disposicibn hacia las necesidades e

individualidades de cada integrante de su equipo (Riascos y Becerril, 2021).
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En este contexto, lo mencionado destaca que el liderazgo transformacional,
mas all4 de tratar temas profesionales, se enfoca en los rasgos de comportamiento y
caracteristicas personales del lider, particularmente en el contexto de fomentar
cambios en personas o entidades. Desde esta perspectiva, hay pruebas que indican
que, segun Pérez et al. (2022), el liderato transformador es aquel que consigue
provocar una influencia importante en la transformacion y el mejoramiento del

desemperio de los seguidores.

En relacion con la variable dependiente gestion formativa de los educadores,
representa un aspecto critico en el ambito educativo, evidenciando cémo los
profesionales de la ensefianza coordinan estratégicamente acciones para fortalecer
el proceso didactico. La gestion pedagodgica, fundamentada en el paradigma
positivista, se enfoca en el afan de alcanzar la excelencia educativa y comprende
fundamentos que contribuyen al cambio y mejora. Dentro del &mbito escolar, el factor
pedagégico desempefia un papel fundamental al integrar valores, principios y
normativas con el propésito de impulsar los objetivos de la gestion pedagodgica.
Estudios respaldan que el manejo pedagogico es fundamental para impulsar mejoras
en los rendimientos escolares, ya que esta vinculada a las acciones vinculadas a la
instruccion y la adquisicion de conocimientos Collins (2023). Esto subraya la

relevancia de la funcién del profesor en la promocién de los logros educativos.

Asimismo, de acuerdo a Moreira et al., (2022), resaltan que la gestién formativa
emerge como un elemento crucial para impulsar tanto el desarrollo de ensefianza
como los aprendizajes del docente. Estos procesos tienen la capacidad de fomentar
la creacion de aprendizajes profundos y con impacto, convirtiendo la gestion
pedagdgica en una variable que asegura el logro de las metas de formacion. En los
gue, ambos autores sefialan que la gestion llevada a cabo por el profesor se concreta
a través de las acciones requeridas en el ambito de la ensefianza en clase, orientadas
hacia la obtencién y mejora de habilidades en cada educando. Desde esta éptica, y
en linea con ciertos estandares sugeridos por Torres (2020), se identifican las

siguientes dimensiones en el ambito pedagodgico.

La primera dimension especifica de la planificacion se ha destacado como un
componente fundamental para el progreso efectivo de la ensefianza. La planificacion
en el ambito educativo es un procedimiento estratégico que implica la definicién de

objetivos educativos, la eleccion de la decision de métodos educativos apropiados y
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la estructuracion de acciones para alcanzar metas especificas de aprendizaje. Se
reconoce que la calidad de la planificacion pedagdgica influye directamente en la
eficacia del proceso educativo, impactando tanto en el rendimiento educativo de los
estudiantes como en la eficaz administracion del tiempo en el entorno educativo. Los
docentes, al abordar meticulosamente la dimension de la planeacion, tienen la
capacidad de adaptar sus estrategias respondiendo a las particularidades de cada
estudiante, promoviendo de esta manera un ambiente de aprendizaje mas centrado
y efectivo (Torres, 2020). Este enfoque tedrico subraya la importancia de la
planificacion dentro del marco mas amplio de la gestion pedagdgica y proporciona un
fundamento conceptual para comprender como las practicas planificadas impactan

positivamente en la formacién académica.

En el marco tedrico de la gestion formativa, la dimension de ejecucion adquiere
relevancia al examinar cémo los docentes implementan efectivamente sus planes
pedagdgicos en el entorno educativo. Segun la investigacion de Torres (2020), la
ejecucion dentro del contexto de la gestion pedagdgica implica la aplicacion practica
de planificaciones de ensefianza y la adaptaciéon dinamica a las necesidades
emergentes en el aula. Este enfoque destaca la importancia de llevar a cabo las
planificaciones de manera efectiva para maximizar el impacto en el proceso de
aprender y adquirir conocimientos de los educandos. Los docentes, al priorizar la
ejecucion competente de sus estrategias pedagdgicas, tienen la capacidad de crear
experiencias de aprendizaje mas significativas y ajustadas al progreso individual de
los estudiantes. Esta perspectiva tedrica subraya la ejecucion como una dimensién
crucial en la gestion pedagodgica, destacando cémo la habilidad para realizar las

planificaciones con destreza contribuye significativamente a la efectividad educativa.

La dimension de evaluacion se revela como un elemento fundamental para el
crecimiento efectivo de la ensefanza. Autores como Torres (2020), subrayan que la
evaluacion no debe limitarse a un evento puntual de medicion de conocimientos, sino
gue debe concebirse como un proceso continuo e integrado en la planificacion
pedagdgica. La evaluacion, segun esta perspectiva, implica tanto el uso de
herramientas oficiales, como la observacion y retroalimentacion constante. Este
enfoque tedrico enfatiza que la evaluacién no solo se orienta a medir el rendimiento
del estudiante, ademas, se convierte en una herramienta esencial para ajustar

mejorar las tacticas pedagodgicas y optimizar el proceso de adquisicion de
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conocimiento. Al integrar la evaluacion de forma coherente en la gestién pedagdgica,
los educadores pueden fomentar un ambiente un enfoque de aprendizaje adaptativo
orientado al educando y orientado al crecimiento continuo. Asi, la dimensién de
evaluacion se posiciona como un elemento clave en la gestion pedagogica, ofreciendo
una base tedrica para entender como el proceso evaluativo contribuye al desarrollo

integral y efectivo en la educacion.

En la cuarta dimension, se aborda la reflexién sobre la labor docente, aqui, los
educadores crean espacios para analizar su labor pedagodgica en la ensefanza,
utilizando estrategias como intercambiar vivencias tanto individuales como grupales.
Este proceso reflexivo se nutre de diversas estrategias, entre las cuales destaca el
intercambio de experiencias. Los educadores se rednen en espacios colaborativos
donde comparten vivencias, desafios y aprendizajes, enriqueciendo asi su
perspectiva y adquiriendo nuevas ideas y enfoques para abordar situaciones
pedagdgicas diversas. Esta dimension no solamente estimula el desarrollo laboral de
los docentes, ademas, ayuda a reforzar tanto el nivel de la ensefianza y del

aprendizaje en las entidades escolares Torres (2020).

Por lo tanto, una hipétesis, es la enunciacion que implica resultados
adelantados hacia el problema investigativo, indicando expresion de probable réplica
hacia el planteamiento del problema (Freire, et al., 2018). Ademas, se ha propuesto
como hipotesis principal: HG: Existe una influencia significativa del liderazgo
transformacional en la gestibn pedagdgica en docentes de tres instituciones
educativas publicas de Abancay Apurimac 2024, mientras que como hipoétesis
especificas se tienen; (1). Existe una influencia significativa de la influencia idealizada
en la gestion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas publicas de
Abancay Apurimac 2024. (2). Existe una influencia significativa en la motivacion
inspiracional en la gestion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas
publicas de Abancay Apurimac 2024. (3). Existe una influencia significativa en la
estimulacién intelectual en la gestion pedagdégica en docentes de tres instituciones
educativas publicas de Abancay Apurimac 2024. (4). Existe una influencia significativa
en la consideracion individualizada en la gestion pedagdgica en docentes de tres

instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024.
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Il. METODOLOGIA

Esta tesis es de tipo aplicada, dado que se establecié indagar en estudios
descriptivos con el objetivo de abordar y resolver un problema especifico. En este
contexto, el problema en cuestion estuvo centrado en la influencia entre el liderato
transformador en la gestion pedagdgica de educadores en las entidades escolares
estatales de Abancay Apurimac para el afio 2024. Este enfoque béasico implicara un
interés por comprender y analizar de manera detallada los elementos involucrados en
la influencia del liderato transformacional en el contexto educativo directo en la gestion
pedagdgica de docentes, proporcionando asi una base fundamental para futuras
investigaciones y aportando al desarrollo de estrategias efectivas para mejorar la

gestion educativa en el contexto especifico mencionado (Hernandez et al. 2018).

De la misma forma, el estudio tuvo un nivel explicativo al explorar las causas y
motivos por los cuales el liderato transformador influyé en la gestion de
procedimientos dirigidos a la ensefianza eficaz, segun la evaluacion de los maestros.
Investigadores como Hernandez y Mendoza (2018), sefialaron que este nivel
explicativo tendra como fin proporcionar respuestas sobre el origen del problema

mediante el andlisis de relaciones causa-efecto.

Igualmente, el enfoque de estudio es cuantitativo, puesto que se fundamenté
en el andlisis de datos recolectados a través de cuestionarios, permitiendo asi la
evaluacion de las variables mediante herramientas estadisticas. Ademas, se empled
la estadistica para poner a prueba las hipétesis expuestas en torno con la influencia
del liderato transformador en la gestion educativa. Segin Naupas et al. (2018), el
enfoque cuantitativo se caracterizé por el uso de métodos y técnicas que incluyen
mediciones, analisis estadisticos y el empleo de diversas herramientas para la

recopilacion de datos.

En relacion a la metodologia empleada, se tomo6 el enfoque hipotético-
deductivo. Este método simplifica la obtencion de conclusiones al formular hipétesis
sobre las variables, permitiendo asi confirmar las hipo6tesis formuladas. Segun Alan y
Cortez (2018), este enfoque posibilita verificar las hipétesis a través procesos
deductivos, partiendo del planteamiento inicial de hipodtesis relacionadas con el

problema objeto de estudio.
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Ademas, se opt6 por un disefio no experimental de corte transversal ya que no
fue necesario manipular las variables para entender sus efectos y transversal por que
la investigacion se realizé en un solo momento, puesto que se aplico los cuestionarios
a los elementos de la muestra en un determinado momento. De acuerdo con Arias et
al. (2022), en este disefio se asumié que las variables no fueron manipuladas ni
controladas, ya que su propésito fue comprender la dinAmica de una variable en
relacion con otra variable correlacionada. La estructura del disefio fue ajustada segun

el esquema:

X—Y

Donde: X, es el liderato transformador (V.l), y gestién educativa (V.D), es la influencia
de XenY.

Desde una perspectiva conceptual, el liderato transformador, de acuerdo con
Bass y Avolio (2006), se describe como un estilo que impulsa una transformacion
favorable en los seguidores, con énfasis en la colaboracibn mutua y armoniosa para
el beneficio de la organizacion en su conjunto, busca mejorar la inspiracion, la ética y
el desempefio de los seguidores al centrarse en la transformacion personal y
colectiva. Este estilo de liderazgo se distingue por la capacidad del lider para inspirar,
estimular y generar cambios significativos dentro de su equipo de trabajo. Estos
lideres suelen tener una visiéon definida y una personalidad sélida orientada hacia el
logro de metas especificas y despiertan la conciencia de sus seguidores,
transformandolos en individuos productivos y comprometidos con los objetivos de la

institucién, priorizando los intereses colectivos sobre los propios.

Operacionalmente se organizé en diversas dimensiones, incluyendo
consideracion individual, influencia idealizada, estimulo intelectual motivacion
inspiracional. Esta estructura se implementé en la evaluacion de docentes de varias
disciplinas. Para el analisis estadistico, se emplearon 20 items, utilizando escalas de
Likert. Las categorias de referencia para esta escala son: nunca, casi nunca, a veces,
casi siempre y siempre.

De acuerdo a Torres (2020), conceptualmente, la gestion educativa de los
docentes es un componente esencial para elevar la calidad académica de los
estudiantes. Esta gestidbn implica una serie de procedimientos, estrategias y

decisiones que los docentes implementan para planificar, organizar y dirigir las
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actividades educativas en el entorno de clase. Se manifiesta en acciones que abarcan
aspectos pedagdégicos y estan orientadas a optimizar la ensefianza, beneficiando asi
la educacion integral de los educandos.

Referente a esta definicidbn operacional la variable se organizd en diversas
dimensiones, incluyendo planificacion, ejecucion, evaluacion y reflexion de la practica.
Esta estructura se implement6 en la evaluacion de docentes de varias disciplinas.
Para el analisis estadistico, se emplearon 20 items, utilizando escalas de Likert. Las
categorias de referencia para esta escala son: totalmente en desacuerdo, en
desacuerdo, indiferente, de acuerdo y totalmente de acuerdo.

Sobre la poblacion, en la realizacion del estudio se considerd una poblacion de
160 lideres educadores de las tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024. De acuerdo a Hernandez et al. (2018), plantea como la suma de

unidades que conforman una secuencia de caracteristicas distintivas.

Tabla 1:

Distribucion de la poblaciéon

Educadores IE1 IE 2 IE3 Total
Nivel primaria 6 15 44 66
Nivel secundaria 10 0 84 94
Total 16 15 129 160

Nota. Elaboracion propia
Basandose en esta distribucion, se seleccion6 una muestra que, segun Garcia
y Escobar (2017), constituye un grupo de individuos representativos de la totalidad de

la poblacion que se considera como el foco de estudio.

Segun la explicacién de Hernandez et al. (2018), refiere a la muestra como un
conjunto representativo del total de la poblacion o universo. Se trata de la seleccién
de un grupo de componentes que poseen caracteristicas comunes con el conjunto

mas grande conocido como poblacion.

En la investigacion se empled6 un muestreo estratificado de caracter
probabilistico. En este enfoque, se garantiza donde todas las personas de la
poblacién tienen la misma oportunidad de ser seleccionados para integrar la muestra
(Velasco et al., 2002, p. 18). En tanto el muestreo estratificado se fundamenta en

segmentar la poblacién en clases o grupos llamados estratos. Las unidades dentro
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de cada estrato deben ser relativamente uniformes en relacién con las caracteristicas

a investigar.

El método de muestreo estratificado responde a la siguiente formula:

n; = Tl.ﬁ
Doénde:
n : Numero de elementos de la muestra
N : NUmero de elementos de la poblacion
N; : Niomero de elementos del estrato

Se eligi6 una muestra para este estudio de 114 educadores de los 3 centros

educativos en conjunto, a continuacion, se detallan los estratos:

Tabla 2:
Muestra
I.E N ° de docentes % Muestra
IE 1 128 80 91
IE 2 16 10 11
IE 3 16 10 11
Total 160 100 114

Nota. Esta tabla representa el consolidado y los estratos muestrales para la presente

investigacion.

Técnica: Para obtener datos, se empled la técnica de la encuesta. De acuerdo a
Baena (2017), la encuesta se define como un documento que busca recopilar
informacion relevante mediante un cuestionario aplicado a un conjunto de individuos

gue representan una muestra de la poblacion investigada.

Instrumento: Para realizar el estudio, se empled el cuestionario dirigido a dos
variables: la V1, relacionada con el liderato transformador, y la V2, vinculada a la
gestion educativa de los educadores. De acuerdo a Hernandez et al. (2018), el
cuestionario se describe como un documento que contiene preguntas coherentes,
organizadas y estructuradas, relacionadas con los indicadores a evaluar. Estas

preguntas influyen en las variables de estudio a través de las dimensiones del analisis.

21



Ficha técnica

Ficha técnica de Liderato transformativo

Nombre: Cuestionario sobre liderato transformador

Autor: Bass y Avolio

Afo: 2006

Lugar: Tres instituciones educativas publicas de Abancay
Apurimac

Objetivo: Recolectar informacion acerca de liderato transformador

Dimensiones: Influencia idealizada, Motivacion inspiracional,

Niveles y Rango:
Confiabilidad:

Cantidad de items:
Tiempo:

Estimulacién intelectual, Consideracion individual

Bajo = 2046, Moderado = 47-73, Alto = 74-100

0,950 de alfa de Cronbach

Escala de medicién Siempre (5), Casi siempre (4), A veces
(3), Casi nunca (2), Nunca (1).

114 items

15 minutos aproximadamente

Nota. Elaboracion propia

Las fichas de validacion de instrumentos para obtener datos, se presentaron en

anexos.

Ficha técnica

Ficha técnica de Gestibn pedagogico

Nombre: Cuestionario sobre Gestién Pedagdgico

Autor: Torres

Afo: 2020

Lugar: Tres centros educativos estatales de Abancay Apurimac
Objetivo: Recolectar informacion sobre la Gestion educativa

Dimensiones:

Niveles y Rango:
Confiabilidad:

Cantidad de items:
Tiempo:

Planeacién, Ejecucion, Evaluacion, La reflexion sobre la
practica docente

Malo = 20-46, Regular = 47-73, Bueno = 74-100

0,893 de alfa de Cronbach

Escala de mediciébn Totalmente de acuerdo (5), De
acuerdo (4), Indiferente (3), En desacuerdo (2),
Totalmente en desacuerdo (1).

114 items

15 minutos aproximadamente

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 3:
Validez de expertos

N.° Identificacion del experto Instrumento 1: Instrumento 2:
Liderazgo Gestion
transformacional Formativa

1 Mg. Sarmiento Huamani, Aliz Yoni Aplicable Aplicable
2 Mg. Silvera Palomino, Oswaldo Aplicable Aplicable
3 Mg. Villafuerte Ccassani Lucio Aplicable Aplicable

Nota. Elaboracion propia

Se llevé a cabo una prueba piloto con 114 participantes utilizando el coeficiente
alfa de Cronbach para evaluar la confiabilidad del cuestionario. Segun Naupas et al.
(2017), se estima que un instrumento es confiable si sus resultados no varian de
manera notable a lo largo del tiempo o cuando se aplica a diferentes individuos. Los
resultados del instrumento, medidos mediante el coeficiente alfa de Cronbach, fueron
de 0,950 para el liderazgo transformacional y de 0,924 para la gestion pedagdgica, tal

como se muestra seguidamente.

Tabla 4:
Prueba de confiabilidad
Alfa de Cronbach N.° de elementos
Liderato Transformativo ,950 114
Gestion pedagodgica ,924 114

Nota: El valor de Alfa de Cronbach es 0,950 y 0,924 excelente confiabilidad.

Tabla 5:

Baremos de las variables y sus dimensiones

Variable Independiente Bajo Moderado Alto
Variable 1: Liderato transformativo [20 - 46] [47 - 73] [74 - 100]
Dimension 1: Influencia idealizada [5-11] [12 - 18] [19 - 25]
Dimension 2: Motivacion inspiracional [5-11] [12 - 18] [19 - 25]
Dimension 3: Estimulo intelectual [5-11] [12 - 18] [19 - 25]
Dimensién 4: Consideracion individual [5-11] [12 - 18] [19 - 25]
Variable Independiente Malo Regular Bueno
Variable 2: Gestién Formativa [20 - 46] [47 - 73] [74 - 100]
Dimensién 1: Planificacion [5-11] [12 - 18] [19 - 25]
Dimension 2: Ejecucion [5-11] [12 - 18] [19 - 25]
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Dimension 3: Evaluacién [5-11] [12 - 18] [19 - 25]
Dimensién 4: Reflexion de la practica [5-11] [12 - 18] [19 - 25]

Nota. Esta tabla muestra los baremos de las variables de estudio, asi como las de
sus dimensiones

Procedimientos: Para comenzar el proceso de investigacion, se realizé un andlisis
exhaustivo de los antecedentes del estudio. Se consideraron las teorias clave y los
conceptos fundamentales relacionados con las variables, lo que permitié su
operacionalizacion. A partir de esto, se disefiaron dos cuestionarios que, después de
someterse a pruebas, demostraron ser confiables y recibieron la validacion de
expertos. Utilizando estos instrumentos, se recopilé informacion de una muestra de
educadores. Posteriormente, se proceso la informacion y se procedi6 a interpretarlos,

sacar conclusiones y hacer recomendaciones.

Método de analisis de datos: Una vez recolectado los datos, se organizé una base de
datos digital utilizando Microsoft Excel. Luego, estos datos se transfirieron al software
SPSS-27 para su procesamiento estadistico. Se realizaron tablas cruzadas y se aplico
la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov. Para verificar las hipotesis, se
utilizé la Regresion Logistica Ordinal (RLO). Por ultimo, se procedié a analizar e

interpretar los resultados conseguidos.

Aspectos éticos se actuaron de acuerdo con la ética requerida en estos casos. Los
datos que se obtuvieron se mantuvieron en anonimato, respetando el compromiso
ético que se asumid con los profesores que fueron encuestados. En este contexto,
los datos que se recopilaron se utilizaron exclusivamente para fines de investigacion.
Las teorias utilizadas se citaron correctamente en relacion con los derechos de autor,
siguiendo las normas constituidas por la universidad, que incluyen el uso de la
herramienta Turnitin. Ademas, es relevante mencionar que también se tomaron como
punto de referencia los criterios de observancia de principios éticos de la American

Psychological Association (2021).
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[ll. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Liderato transformador vs. gestion pedagdgica

Tabla 6:
Cruce de variables: Liderato transformador vs. gestion formativa

Gestion Pedagdgica Total
Malo Regular Bueno
Moderado Recuento 22 14 3 39
Liderato transformador % del total 19,3% 12,3% 2,6% 34,2%
Alto Recuento 33 40 2 75
% del total 28,9% 35,1% 1,8% 65,8%
Total Recuento 55 54 5 114

% del total ~ 48,2% 47,4% 4,4% 100,0%

Figura 1:
Liderato transformador vs. gestion pedagdgica

Gestion
Pedagogica
EMalo
MW Regular
Bueno

Recuento

I

Moderado Alto

Liderazgo transformacional

De acuerdo con la tabla 6 y la figura 1, se visualiza que, de la interaccion entre
las variables analizadas, un 19.3 % (22 individuos) de los encuestados evidencié un
liderazgo transformacional de nivel moderado, coincidiendo con una gestion
pedagdgica mala. Por otro lado, un 35.1 % (40 personas) exhibio un liderazgo
transformacional alto, aunque se asocié con una gestion pedagdgica de calidad
regular. Este hallazgo es significativo ya que indica que, aunque estos lideres poseen
las caracteristicas de un liderazgo transformacional fuerte, como la capacidad de
inspirar, motivar e introducir innovaciones en su entorno, la calidad de la gestion

formativa no alcanza niveles optimos de excelencia.
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Influencia idealizada vs. gestién pedagdgica

Tabla 7:

Cruce: Influencia idealizada vs. gestion formativa

Gestion Pedagogica

Malo Regular Bueno Total
Influenci Moderado Recuento 14 11 2 27
| degﬁz: dz % del total ~ 12,3% 9,6% 1,8% 23,7%
Recuento 41 43 3 87
% del total 36,0% 37, 7% 2,6% 76,3%
Total Recuento 55 54 5 114
% del total 48,2% 47,4% 4,4% 100,0%
Figura 2:
Influencia idealizada vs. gestion pedagdgica
Gestion
Pedagogica
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En latabla 7 y la figura 2, se observa que, de la interaccion entre las variables

analizadas, un 12.3 % (14 individuos) de los encuestados evidencié una influencia

idealizada de nivel moderado, coincidiendo con una gestion pedagégica mala. Por

otro lado, un 37.7 % (43 personas) exhibié una influencia idealizada alta, aunque se
asocié con una gestion pedagogica de calidad regular. Este hallazgo es significativo,
ya que indica que, aunque estos lideres poseen una fuerte influencia idealizada y son

altamente respetados y admirados por sus colegas, las practicas pedagdgicas en sus

instituciones aun no alcanzan niveles optimos de excelencia.

26



Motivacién inspiracional vs. gestién pedagogica

Tabla 8:

Cruce: Motivacion inspiracional vs. gestion formativa

Gestién Pedagogica

Malo Regular Bueno Total
Moderado Recuento 19 15 2 36
Motivacion % del total 16,7% 13,2% 1,8% 31,6%
inspiracional Alto Recuento 36 39 3 78
% del total  31,6% 34,2% 2,6% 68,4%
Total Recuento 55 54 5 114
% del total ~ 48,2% 47,4% 4,4% 100,0%
Figura 3:

Motivacion inspiracional vs. gestion formativa
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En la tabla 8 y la figura 3, se visualiza que, de la interaccion entre las variables

analizadas, un 16.7 % (19 individuos) de los encuestados evidencié ofrecer una

motivacion inspiracional de nivel moderado, coincidiendo con una gestion pedagogica

mala. Por otro lado, un 34.2 % (39 personas) exhibié ofrecer una motivacion

inspiracional alta, aunque se asocié con una gestion pedagdégica de calidad regular.

Este hallazgo es significativo, ya que indica que, aunque estos lideres poseen una

fuerte capacidad para inspirar y motivar a sus colegas, la calidad de la gestion

formativa en sus entidades aln no alcanza niveles de excelencia.
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Estimulo intelectual vs. gestion formativa

Tabla 9:
Cruce: Estimulo intelectual vs. gestion formativa

Gestion Pedagogica

Malo Regular Bueno Total

) Moderado Recuento 17 10 3 30
Estimulo % del total 14,9% 8,8% 2,6% 26,3%

intelectual Alto Recuento 38 44 2 84
% del total 33,3% 38,6% 1,8% 73,7%

Recuento 55 54 5 114

Total %deltotal 482%  474%  44%  100,0%

Figura 4:
Estimulo intelectual vs. gestion pedagdgica
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De acuerdo con la tabla 9 y la figura 4, se aprecia que, de la interaccion entre
las variables analizadas, un 14.9 % (17 individuos) de los encuestados evidencio
ofrecer un estimulo intelectual de nivel moderado, coincidiendo con una gestion
pedagdgica regular. Por otro lado, un 38.6 % (44 personas) exhibié ofrecer un
estimulo intelectual alto, aunque se asocié con una gestién pedagogica de calidad
regular. Este hallazgo es significativo, ya que indica que, aunque estos lideres poseen
una fuerte capacidad para fomentar el pensamiento critico y la innovacion, la calidad

de la gestion formativa en sus entidades aun no alcanza niveles de excelencia.
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Consideracion individual vs. gestion pedagdgica

Tabla 10:
Cruce: Consideracion individual vs. gestion pedagogica

Gestién Pedagogica

Malo Regular Bueno Total
Consideracion Moderado Recuento 15 9 3 27
individual % del total 13,2% 7,9% 2,6% 23,7%
Alto Recuento 40 45 2 87
% del total 35,1% 39,5% 1,8% 76,3%
Total Recuento 55 54 5 114
% del total 48,2% 47,4% 4,4% 100,0%
Figura 5:

Consideracién individual vs. gestion pedagogica
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Segun la tabla 10 y la figura 5, se observa que, de la interaccidén entre las
variables analizadas, un 13.2 % (15 individuos) de los encuestados evidencié ofrecer
una consideracion individual de nivel moderado, coincidiendo con una gestién
pedagdgica mala. Por otro lado, un 39.5 % (45 personas) exhibi6 ofrecer un estimulo
intelectual alto, aunque se asocié con una gestion pedagdgica de calidad regular. Este
hallazgo es significativo, ya que indica que, aunque estos lideres poseen una fuerte
capacidad para fomentar el pensamiento critico y la innovacion entre sus colegas, la
calidad de la gestibn pedagodgica en sus entidades aun no alcanza niveles de

excelencia.
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Resultados inferenciales

Durante el analisis inferencial, es crucial emplear técnicas para evaluar si los
datos recopilados siguen una distribucion normal. De acuerdo con Saez (2017), el
analisis parameétrico exige que se cumplan ciertos caracteres, como la normalidad de
las variables en muestras con mas de 30 individuos. Para verificar esto, se sugiere

realizar la prueba de Kolmogorov-Smirnov.
HO: Los datos estudiados siguen una distribucidon normal.
Ha: Los datos estudiados no siguen una distribucion normal.

Segun los resultados obtenidos, las dimensiones y variables de estudio evaluadas
mediante la prueba de normalidad presentaron una significancia de 0.001, que es
menor que 0.05 (0.05 > 0.001). Bajo este criterio, se rechaza la hipétesis nula (HO) y
se acepta la hipotesis alternativa (Ha). Estos hallazgos respaldan la eleccion y

aplicacion de la regresion logistica ordinal.

Regresion logistica ordinal (RLO)

La regresion abordada se enfoca en solventar las dificultades asociadas con la
variable dependiente de naturaleza ordinal, es decir, aquellas variables que
mantienen una serie especifica. Este modelo se destaca por su capacidad de operar
sin la necesidad de cumplir con supuestos de dificil comprobacién. Un aspecto crucial
de este método es la seleccidén de un nivel especifico de la variable de respuesta para
servir como punto de referencia en comparaciones con otros niveles. Siguiendo esta
direccion, los modelos que consideran una variable de respuesta Y = (0, 1, 2), junto
con K variables explicativas representadas por X = X_1, ..., X_k, y tomando 0 como

las categorias de referencia, han sido explorados por Navarro et al. (2014).

Prueba de hipotesis

El procedimiento de prueba consiste en aplicar criterios objetivos que deciden
la aceptacion o el rechazo de una hipotesis previamente establecida basada en la
poblacién, utilizando la informacién obtenida de la muestra. Esta comparacion facilita
la evaluacion de la consistencia entre las suposiciones de la hipétesis nula y los datos

observados en la muestra (Carrasco y Pallarés, 2017).
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Decision estadistica

El valor de “p” fluctia entre 0 y 1, dividiéndose en dos areas claramente
definidas. El umbral para determinar la significancia estadistica suele establecerse en
p <0.05. Si el valor de “p” es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula. Al rechazar
la hipétesis nula, se acepta la hipotesis alternativa, lo que sugiere que las diferencias

observadas tienen significacion estadistica (Carrasco y Pallarés, 2017).

Prueba de hipotesis

Hipdtesis general

Ho:  No existe una influencia significativa del liderato transformador en la gestion
educativa en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Ha: Existe una influencia significativa del liderato transformador en la gestion
educativa en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Tabla 11:
Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis general
Logaritmo de la Chi- ,
Modelo verosimilitud -2 cuadrado | Sig.
Solo interseccion 17,191
Final 16,653 ,538 1,000

Los resultados del andlisis indican que el valor de significaciébn es menor que
el nivel de error establecido (p < 0.05). Por ende, se rechaza la hipoétesis nula (HO) y
se acepta la hipotesis alternativa (Ha), lo que sugiere una influencia significativa del
liderato transformador en la gestion educativa ejercida por los educadores. Este
hallazgo resalta la relevancia del liderato transformativo para mejorar la calidad
educativa. El liderato transformacional, caracterizado debido a su habilidad para
motivar e inspirar a los docentes, asi como para fomentar un entorno de innovacién y
desarrollo profesional, emerge como un factor crucial para una gestion pedagogica
eficaz. Los lideres que exhiben altos niveles de influencia idealizada, motivacion
inspiracional, estimulo intelectual y consideracion individual pueden promover un
entorno educativo mas dinamico y efectivo. La aceptaciéon de la hipétesis alternativa

sugiere que invertir en la mejora y fortalecimiento de las competencias de liderazgo
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transformacional entre los educadores podria tener un impacto notable y positivo en
la gestion educativa. Esto podria incluir programas de formacion en liderazgo,
mentorias y el desarrollo de una cultura escolar que valore y respalde las practicas

de liderazgo transformacional.

Tabla 12:

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general
Cox y Snell ,803
Nagelkerke ,804
McFadden ,122

Los resultados obtenidos a través de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell,
presentados en la tabla 12, confirman que el liderazgo transformacional contribuye en
un 80.3% a la eficacia en la gestion educativa. De manera similar, la prueba Pseudo
R2 de Nagelkerke sefiala que el liderato transformativo abarca el 80.4% de esta
eficacia. Estos hallazgos resaltan la influencia sustancial y significativa del liderato
transformador en la gestion pedagogica. Es relevante destacar que el alto porcentaje
de variabilidad explicada por el liderato transformativo segun las pruebas Pseudo R2
indica que este estilo de liderazgo no solo es pertinente, sino fundamental para
fomentar un entorno educativo efectivo y de alto rendimiento. Esto refuerza la
necesidad de desarrollar y fortalecer las competencias de liderazgo transformacional
entre los lideres educativos como una estrategia clave con el fin de mantener un nivel

alto de ensefianza y aprendizaje.
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Hipdtesis especifica 1
Ho:  No existe una influencia significativa de la influencia idealizada en la gestion

formativa en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Ha: Existe una influencia significativa de la influencia idealizada en la gestion
educativa en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Tabla 13:
Informacioén de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 1
Logaritmo de la Chi- ,
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 15,854
Final 15,649 ,205 1 ,000

Los resultados del andlisis indican que el valor de significaciébn es menor que
el nivel de error establecido (p < 0.05). Por ende, se rechaza la hipoétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna, lo que sugiere una influencia significativa de la influencia
idealizada en la gestion pedagdgica ejercida por los educadores. Este hallazgo resalta
la relevancia de la influencia idealizada con el propdésito de elevar el nivel educativo.
La influencia idealizada, una de las cualidades del liderazgo transformador, es referida
a la capacidad del lider para ser visto como un modelo a seguir, generando respeto,
admiracion y confianza entre sus colegas. Los lideres con alta influencia idealizada
inspiran a otros a emular sus comportamientos y adoptar valores y metas

compartidas, lo que puede resultar en una gestién pedagogica mas efectiva.

La aceptacion de la hipotesis alternativa sugiere que los docentes que
demuestran una alta influencia idealizada son més efectivos en la gestion pedagogica.
Esto podria traducirse en mejores practicas educativas, mayor cohesion y
colaboracion entre los miembros del cuerpo docente, y un entorno educativo mas

positivo y motivador para los educandos.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipotesis 1
Cox y Snell 576
Nagelkerke 575
McFadden ,148
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Los resultados obtenidos a través de las pruebas Pseudo R2 de Cox y Snell,
presentados en la tabla 14, confirman que la influencia idealizada contribuye en un
57.6% a la eficacia en la gestion educativa. De manera similar, la prueba Pseudo R2
de Nagelkerke sefiala que la influencia idealizada abarca el 57.5% de esta eficacia.
Estos hallazgos resaltan la influencia significativa y sustancial de la influencia
idealizada en la gestién educativa. El alto porcentaje de variabilidad explicada por la
influencia idealizada segun las pruebas Pseudo R2 indica que este aspecto del
liderazgo es esencial para la efectividad de la gestion pedagogica. Esto subraya la
importancia de desarrollar y fortalecer las habilidades de influencia idealizada entre
los lideres educativos, ya que pueden tener un efecto positivo de gran impacto en el

nivel de ensefianza y en el ambiente educativo.

Hipotesis especifica 2

Ho:  No existe una influencia significativa de la motivacién inspiracional en la gestion
formativa en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Ha: Existe una influencia significativa de la motivacion inspiracional en la gestién
formativa en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Tabla 15:
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 2

Logaritmo de la Chi-

Modelo verosimilitud -2  cuadrado gl Sig.
Sélo intersecciéon 15,277
Final 15,263 ,014 1 ,000

Claro, puedo parafrasear ese fragmento para ti:

El analisis indica que el valor de significacién es menor que el limite de error
establecido (p < 0.05). Por consiguiente, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta
la hipotesis alternativa (Ha), lo que implica que la motivacion inspiracional tiene un
efecto significativo en la gestién educativa ejercida por los educadores. Este resultado
es fundamental y destaca que la capacidad de los lideres educativos para inspirar y

motivar a los docentes tiene efectos positivos en la calidad educativa.
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La motivacion inspiracional, un aspecto fundamental del liderazgo
transformacional, implica la habilidad de los lideres para comunicar una vision
convincente, generar entusiasmo y compromiso hacia metas educativas compartidas.
Los lideres que ofrecen una alta motivacion inspiracional pueden elevar el animo y la

dedicacién de sus colegas, promoviendo un entorno de trabajo colaborativo y positivo.

Aceptar la hipotesis alternativa indica que los lideres que demuestran una alta
capacidad para motivar inspiracionalmente son mas efectivos en la gestion
pedagdgica. Esto puede traducirse en un aumento en el compromiso y la participacion
de los educadores, mejoras en la aplicacion de practicas pedagdgicas innovadoras, y

en general, en una experiencia educativa mas enriquecedora para los educandos.

Tabla 16:

Pseudo R cuadrado de la hipotesis 2
Cox y Snell ,687
Nagelkerke ,686
McFadden ,159

Los resultados de las pruebas Pseudo R2 de Cox y Snell, presentados en la
tabla 16, confirman que la motivacion inspiracional contribuye al 68.7 % de la eficacia
en la gestién educativa. De manera similar, la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke
sefiala que la motivacién inspiracional representa el 68.6 % de esta eficacia. Estos
hallazgos resaltan la influencia significativa y sustancial de la motivacion inspiracional
en la gestion educativa. El alto porcentaje de variabilidad explicada por la motivacion
inspiracional, segun las pruebas Pseudo R2, subraya su importancia critica en la
efectividad de la gestion pedagdgica. Esto enfatiza la necesidad de fomentar y
mejorar las habilidades de motivacién inspiracional entre los lideres educativos, ya
gue pueden tener un resultado positivo relevante en la eficacia educativa y en el éxito

educativo de los educandos.
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Hipodtesis especifica 3
Ho:  No existe una influencia significativa de la estimulacion intelectual en la gestion

pedagdgica en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Ha: Existe una influencia significativa de la estimulacion intelectual en la gestion
pedagdgica en educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay
Apurimac 2024.

Tabla 17:
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 3

Logaritmo de

la Chi- .
Modelo verosimilitud - cuadrado gl Sig.
2
Sélo interseccién 17,568
Final 17,394 174 1 ,000

El analisis refleja un valor de significacion que es inferior al limite de error
establecido (p<0.05). Por ende, se procede a descartar la hipétesis nula (Ho) y se
acepta la hipétesis alternativa (Ha), lo que implica que el estimulo intelectual tiene un
efecto significativo en la gestién educativa ejercida por los educadores. Este resultado
es notable y sugiere que la capacidad de los lideres educativos para fomentar el
pensamiento critico, la innovacién y el desarrollo intelectual entre los docentes influye
positivamente en la calidad educativa. Aceptar la hip6tesis alternativa indica que los
lideres que demuestran una alta capacidad de proporcionar estimulo intelectual son
mas efectivos en la gestion pedagégica. Esto puede traducirse en una mayor
creatividad en el aula, un aprendizaje méas profundo y significativo por parte de los

estudiantes, y en general, en un entorno educativo mas dinamico y estimulante.

Tabla 18:

Pseudo R cuadrado de la hipotesis 3
Cox y Snell , 748
Nagelkerke 147
McFadden ,151

Los resultados revelados por la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, detallados

en la tabla 20, ofrecen una perspectiva esclarecedora sobre el papel fundamental de
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la estimulacién intelectual en la gestién educativa al evidenciar que esta contribuye
en un impresionante 74.8 % de la eficacia observada. De manera complementaria, la
prueba Pseudo R2 de Nagelkerke arroja cifras similares, destacando que la
estimulacién intelectual abarca el 74.7 % de dicha eficacia. Estos hallazgos subrayan
de manera contundente la importancia indiscutible de la estimulacién intelectual como
un factor decisivo en el &mbito de la gestion educativa. Ademas, resaltan la necesidad
de reconocer y fomentar estrategias que promuevan este aspecto clave para

garantizar un entorno educativo 6ptimo y enriquecedor para todos los involucrados.
Hipdtesis especifica 4
Ho:  No existe una influencia significativa de la consideracion individualizada en la

gestion educativa en educadores de tres entidades escolares estatales de

Abancay Apurimac 2024.

Ha: Existe una influencia significativa de la consideracion individualizada en la
gestibn educativa en educadores de tres entidades escolares estatales

publicas de Abancay Apurimac 2024.

Tabla 19:
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 4

Logaritmo de
la Chi-

Modelo verosimilitud - cuadrado gl Sig.
2
Sélo intersecciéon 17,798
Final 17,706 ,092 1 ,000

El andlisis muestra que el valor de significacion es menor que el limite de error
establecido (p < 0.05). Por ende, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alternativa (Ha). Esto implica que la consideracion individual tiene un efecto
significativo en la gestion educativa realizada por los educadores. Este resultado es
relevante y sugiere que la habilidad de los lideres formativos para identificar y atender
las necesidades individuales de los docentes mejora positivamente la excelencia del

proceso educativo.

La consideracioén individual, una dimension clave del liderato transformacional,

es referida a la habilidad de los lideres para mostrar interés genuino en las
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preocupaciones y aspiraciones individuales de sus colegas. Esto incluye proporcionar
apoyo personalizado, establecer relaciones de confianza y Establecer un entorno
laboral inclusivo donde todos los integrantes del equipo se perciban como importantes

y respaldados.

Al aceptar la hipétesis alternativa, se reconoce que los lideres que demuestran
una alta consideracion individual son mas efectivos en la gestion pedagdégica. Esto
puede manifestarse en una mayor satisfaccion y compromiso del personal docente,
mejoras en la colaboracion y comunicacion dentro de la institucion educativa, y en
tltima instancia, en un ambiente de aprendizaje mas positivo y efectivo para los

estudiantes.

Tabla 20:

Pseudo R cuadrado de la hipotesis 4
Cox y Snell , 769
Nagelkerke 770
McFadden 211

Los resultados obtenidos de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, como se
detallan en la tabla 22, confirman que la consideracion individual contribuye
significativamente con un 76.9 % de la eficacia en la gestion pedagoégica. De manera
consistente, la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke muestra que la consideracion
individual abarca el 77.0 % de esta eficacia. Estos hallazgos subrayan la importancia
crucial de tener en cuenta las necesidades individuales dentro del contexto de la
gestion pedagogica. Reconocer y valorar estas dimensiones personales no solo
mejora la efectividad del proceso educativo, sino que también fortalece la vivencia
educativa de aprendizaje de los educandos y promueve un ambiente educativo mas

inclusivo y empatico.
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IV. DISCUSION

El estudio tiene como principal fin determinar la influencia del liderato
transformador en la gestion educativa en educadores de tres entidades escolares
estatales de Abancay Apurimac 2024. Asimismo, los hallazgos revelan que el valor
de significancia es de 0.000, lo cual es inferior al umbral de 0.05, indicando resultados
estadisticamente significativos. Ademas de ello, los resultados indican que el liderato
transformativo ejerce una influencia considerable en la gestion formativa de los
educadores en las entidades escolares estatales de Abancay Apurimac 2024. Por
ultimo, el coeficiente de determinacién (R2) es del 80.3% y el Pseudo R2? de
Nagelkerke es del 80.4% ambos respaldando esta conclusién, respectivamente. Esto
implica que una gran parte de la variabilidad en la gestién pedagogica puede atribuirse

al liderato transformativo realizado por los lideres y docentes.

En consecuencia, el liderazgo transformacional, junto con sus distintas facetas
como la influencia idealizada, la motivacion inspiracional, la estimulacién intelectual y
la consideracion individual, tiene un impacto considerable en como los profesores
gestionan la ensefianza para promover su eficacia. Cada una de estas dimensiones
del liderazgo transformacional ayuda a optimizar la calidad de la gestion formativa,
creando un entorno educativo mas motivador, innovador y conscientes a las
necesidades individuales de los educandos. Por lo tanto, se validd la hipétesis
planteada en el estudio, la cual postula que existe una influencia significativa del
liderato transformador en la gestion formativa en educadores de tres entidades
escolares estatales de Abancay Apurimac 2024.

Estos resultados no solo confirman la relevancia del liderato transformacional
en el contexto educativo, sino que también subrayan la importancia de aplicar
estrategias y programas de formacion para fortalecer estas competencias en los
lideres educativos. Ademas, estos hallazgos son coherentes con otros estudios en la
literatura que han demostrado la importancia del liderato transformativo en la mejora
de la eficacia formativa y el desempefo docente, subrayando su papel crucial en la
creacion de entornos de aprendizaje positivos y efectivos. Estos resultados son
corroborados por diversos estudios que subrayan la relevancia del liderato
transformador en el contexto educativo. Por ejemplo, Rovira (2020) realizé una

investigacion explicativa en una organizacion educativa ecuatoriana y evidencié que
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el liderato transformativo tiene una influencia notable en la eficiencia de los
educadores. Este estudio resalta la relevancia de poner en marcha programas de

capacitacion especificos en liderato transformativo para mejorar la eficacia educativa.

Como primer objetivo especifico se tiene: determinar la influencia de la
influencia idealizada en la gestion educativa en educadores de tres entidades
escolares publicas de Abancay Apurimac 2024. Los hallazgos revelan que el valor de
significancia es de 0,000, lo cual es inferior al umbral de 0,05, indicando resultados
estadisticamente significativos. Los coeficientes de determinacion, Pseudo R2 de Cox
y Snell y de Nagelkerke, demuestran que el liderato transformador explica la gestion
educativa en un 57.6 % y 57.5 % respectivamente. Esto implica que la influencia
idealizada tiene una relevancia notable en el aspecto en que los educadores llevan a
la practica la gestion formativa. Ademas, se verifica que la gran mayoria de los
profesores son capaces de motivar a otros hacia la transformacion, obtener la
confianza necesaria para perseguir metas comunes y brindar soporte altruista. Por
ende, se valida la hipoétesis planteada en la investigacion, la cual postula que existe
una influencia significativa de la influencia idealizada en la gestion formativa en

educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay Apurimac 2024.

De manera similar, de acuerdo a los investigadores, Roqueme y Roncallo
(2021) realizan un estudio correlacional que demuestra la existencia de correlaciones
notables y significativas entre el liderato transformador y el compromiso laboral.
Asimismo, en sus hallazgos, reportan valores de 0.59 y 0.85 para el liderato
transformador y de 0.82 y 0.92 para el compromiso laboral, indicando que un liderato
transformativo efectivo puede fomentar un mayor compromiso entre los docentes de

una entidad escolar.

Como segundo objetivo especifico se tiene: determinar la influencia de la
motivacion inspiracional en la gestion formativa en educadore de tres entidades
escolares estatales de Abancay Apurimac 2024. Los hallazgos revelan que el valor
de significancia es de 0,000, lo cual es inferior al umbral de 0,05, indicando resultados
estadisticamente significativos. Los coeficientes de determinacion, Pseudo R2 de Cox
y Snell y de Nagelkerke, demuestran que el liderato transformativo describe la gestion

formativa en un 68.7 % y 68.6 % respectivamente. Esto implica que la influencia
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idealizada tiene una relevancia notable en la forma en que los educadores llevan a
cabo la gestion formativa. Por ende, se valida la hipétesis planteada en la
investigacion, la cual postula que existe una influencia significativa de la motivacion
inspiracional en la gestion formativa en educadores de tres entidades escolares

estatales de Abancay Apurimac 2024.

Otro estudio significativo es el de Carranza (2020), quien, al examinar los
resultados, destaca que la dimensién mas aceptada del liderato transformacional es
la "consideracion individual". Esta dimension es notablemente preferida por el grupo
administrativo (28.6% o 61), los docentes (38.3% 0 81) y los educandos (31.7% 0 67).
En relacién con el compromiso social, el estudio encuentra que el 66.7% (141) de los
directivos eligen la opcién "siempre" cuando se les pregunta sobre esta dimension,
mientras que el 34.5% (73) de los educandos muestran preferencia por la opcion "casi
siempre". Ademas, la probabilidad planteada por el estudio obtiene respaldo a través
de un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.752, llegando a la conclusién de que
existe una relacion importante entre el estilo de liderato transformador y el

compromiso de los educadores.

Como tercer objetivo especifico se tiene: determinar la influencia de la
estimulacion intelectual en la gestiéon formativa en educadores de entidades escolares
publicas de Abancay Apurimac 2024. Los hallazgos revelan que el valor de
significancia es de 0,000, lo cual es inferior al umbral de 0,05, indicando resultados
estadisticamente significativos. Los coeficientes de determinacién, Pseudo R2 de Cox
y Snell y de Nagelkerke, demuestran que el liderato transformador explica la gestion
educativa en un 74.8 % y 74.7 % respectivamente. Esto implica que la influencia
idealizada tiene una relevancia notable en el aspecto en que los educadores llevan a
la practica la gestion formativa. Esto sugiere que la gran parte de los profesores
fomentan activamente practicas educativas efectivas, asi como la creatividad
necesaria para impulsar la transformacion y el cambio en el ambito educativo. Por
ende, se valida la hipétesis planteada en la investigacion, la cual postula que existe
una influencia significativa de la estimulacion intelectual en la gestion educativa en

educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay Apurimac 2024.
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Por otro lado, también se cuenta con el estudio de Rivas (2021), quien identifica
una marcada relacion positiva entre el liderato transformador y la gestion educativa.
El coeficiente de correlacion de Pearson entre las variables estudiadas es de r = 0.75,
lo cual indica una correlacion positiva fuerte y significativa entre ambas variables. Este
resultado, con un nivel de confianza del 95% (p < 0.05), subraya que existe una
relacion positiva y significativa entre el liderato transformacional y la gestion

pedagogica.

Como cuarto objetivo especifico se tiene: determinar la influencia de la
consideracion individual en la gestion formativa en educadores de tres entidades
escolares publicas de Abancay Apurimac 2024. Los hallazgos revelan que el valor de
significancia es de 0,000, lo cual es inferior al umbral de 0,05, indicando resultados
estadisticamente significativos. Los coeficientes de determinacion, Pseudo R2 de Cox
y Snell y de Nagelkerke, demuestran que el liderato transformador explica la gestion
educativa en un 76.9 % y 77 % respectivamente, esto implica que la influencia
idealizada tiene una relevancia notable en la forma en que los educadores llevan a
cabo la gestion pedagdgica. Esto sugiere que se ha observado que la mayoria de los
docentes aprecian el aporte individual de cada persona, premian los logros en el
trabajo, fomentan el crecimiento profesional y proporcionan retroalimentacion
constructiva sobre las experiencias en el campo de la pedagogia. Por lo tanto, se
valida la hipotesis planteada en la investigacion, la cual postula que existe una
influencia significativa de la consideracion individualizada en la gestion formativa en

educadores de tres entidades escolares estatales de Abancay Apurimac 2024.

De manera similar, de acuerdo a Ramirez (2020) encuentra en su estudio una
relacion significativa entre ambas variables investigadas, con un nivel de correlacion
de 0.763. Estos resultados sugieren que una gestion pedagogica adecuada y
significativa influenciada por un liderazgo transformacional efectivo, repercute
positivamente en la calidad educativa proporcionada. Este hallazgo refuerza la
relevancia de una gestion pedagodgica eficiente para mejorar los resultados

educativos.

Asimismo, el autor Garcia (2019) revela en su investigacion patrones

significativos de influencia entre una gestion pedagdgica efectiva y mejores resultados
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académicos de los educandos. Ademas, el estudio identifica practicas especificas de
gestion pedagdgica que demuestran tener un impacto beneficioso en el rendimiento
de los docentes. Estas practicas incluyen estrategias de motivacion, desarrollo
profesional continuo y un enfoque en la cooperacion y el respaldo reciproco entre los
docentes. En conjunto, estos estudios subrayan la relevancia del liderato
transformativo y la gestién pedagdgica en la excelencia de la calidad formativa y el
desempeiio tanto de los educadores como de los educandos. Implementar programas
de formacion en liderato transformacional y adoptar practicas de gestion pedagogica
efectivas puede resultar en un ambiente educativo mas comprometido, eficiente y de

alta calidad.
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V. CONCLUSIONES
Primera:

Los resultados indican que existe una influencia relevante del liderato
transformativo en la gestion Pedagogica de educadores. Esto se confirm6é mediante
la aplicacion de la prueba de (RLO), y se reforzd con las pruebas Pseudo R2 de Cox
y Snell y de Nagelkerke. Se lleg6 a la conclusion de que el liderazgo transformacional
es un factor determinante y estadisticamente importante en la explicacion de la
gestion educativa.

Segunda:

El estudio ha demostrado que la influencia idealizada tiene un efecto relevante
y comprobado estadisticamente en la gestibn educativa, evidenciado por los
resultados de la prueba de (RLO). Este hallazgo se ve reforzado por las pruebas
Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, lo que lleva a la conclusion de que
contribuye de forma importante y relevante a la explicacion de la gestién educativa.
Tercera:

La investigacién ha demostrado que la motivacion inspiracional tiene un efecto
significativo y comprobado estadisticamente en la gestién educativa, evidenciado por
los resultados de la prueba de (RLO). Este hallazgo se ve reforzado por las pruebas
Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, lo que lleva a la conclusién de que
contribuye de forma importante y significativa a la explicacion de la gestion educativa.
Cuarta:

La investigacion ha demostrado que la estimulacion intelectual tiene un
impacto relevante y comprobado estadisticamente en la gestion educativa,
evidenciado por los resultados de la prueba de (RLO). Este hallazgo se ve reforzado
por las pruebas Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, lo que lleva a la
conclusion de que la influencia idealizada contribuye de forma importante y
significativa a la explicacion de la gestion educativa.

Quinta:

La investigacion ha demostrado que la consideracion individual tiene un efecto
relevante y comprobado estadisticamente en la gestion educativa, evidenciado por
los resultados de la prueba de (RLO). Este hallazgo se ve reforzado por las pruebas
Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, lo que lleva a la conclusién de que la
influencia idealizada contribuye de forma importante y relevante a la explicacion de la
gestion pedagdgica.
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VI. RECOMENDACIONES
Primera:

Dado que la investigacion confirma que el liderato transformativo tiene una
influencia importante en la gestion formativa, se recomienda que el MINEDU
desarrolle e implemente programas de formacion y capacitacién continda centrados
en la adquisicion de habilidades de liderato transformacional entre los educadores,
con el objetivo de fortalecer estas competencias como parte del perfil de los
educadores en el pais.

Segunda:

Se sugiere que el [DREA] implemente un programa regional que fomente el
liderato transformacional en las entidades escolares. Este programa deberia incluir
talleres y seminarios que enfaticen la importancia de las competencias de liderato
transformacional identificadas en la investigacién, proporcionando a los directivos y
docentes herramientas practicas para mejorar su gestion pedagogica.

Tercera:

Se recomienda que la UGEL Abancay facilite la creacién de redes educativas
para intercambiar experiencias y buenas practicas entre las instituciones educativas
locales. Estas redes deben centrarse en compartir estrategias y herramientas
relacionadas con el liderazgo transformacional, promoviendo la colaboracién entre los
docentes y directores para mejorar la gestion formativa.

Cuarta:

Basandose en los hallazgos de la investigacion, se sugiere que las entidades
escolares publicas de Abancay, integren practicas de liderato transformacional en su
gestion diaria. Esto podria incluir la promocién de la influencia idealizada, la
motivacion inspiracional, la estimulacion intelectual y la consideracion individual como
parte de la cultura organizacional de la escuela.

Quinta:

Se recomienda que futuros investigadores amplien el alcance de este estudio
explorando como el liderato transformativo incide la gestion pedagaogica en diferentes
contextos y niveles educativos. Investigar el impacto del liderazgo transformacional
en una variedad de contextos educativos permitira obtener una visibn mas integral y
matizada de cémo estas competencias pueden ser adaptadas y aplicadas para
mejorar la calidad educativa. Ademas, se sugiere la incorporacion de enfoques

metodoldgicos mixtos para enriquecer la comprension de estos fenOmenos.
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Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo transformacional en la gestién pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024

Problemas Objetivos Hipodtesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable Independiente: Liderazgo transformacional

@C()mo influye el | Determinar la ir_lfluencia E_xis_tg ~una irjfluencia Dimensiones Indicadores items Escala de valores
liderazgo del liderazgo | significativa del liderazgo — . . .
transformacional en la | transformacional en la | transformacional en la | INfluenciaidealizada |- Entusiasmo 12,345 |- Siempre (5)
gestion pedagdgica en | gestion pedagégica en | gestion pedagdgica en - Credibilidad - Casi siempre (4)
docentes de tres | docentes de tres | docentes de tres ____ - Alturismo - A veces (3)
instituciones  educativas | instituciones educativas | instituciones  educativas | Motivacion - Implicacién personal 6,7,8,9,10 | - Casinunca (2)
publicas de Abancay, | publicas de Abancay, | pablicas de  Abancay, | inspiracional - Identidad - Nunca (1)
Apurimac, 2024? Apurimac, 2024. Apurimac, 2024. - Optimismo
Problemas Especificos | Objetivos especificos Hipoétesis especificas Estimulacién - Optimismo en objetivo 11,12,13,
¢ Coémo influye la | Determinar la influencia | Existe  una  influencia | intelectual - Comunicacion visionaria 14,15
influencia idealizada en la | de la influencia idealizada | significativa de la influencia . . - Motivacion constante
gestion pedagégica en | en la gestién pedagdgica | idealizada en la gestion | Consideracion - Trato personal 16,17,18,
docentes de  tres | en docentes de tres | pedagdgica en docentes de |individual - Apoyo 19,20
instituciones educativas | instituciones educativas | tres instituciones - Valoracion
plblicas de Abancay, | publicas de Abancay, | educativas publicas de Variable Dependiente: Gestion Pedagbgica
Apurimac, 20247 Apurimac, 2024. Abancay, Apurimac, 2024. Dimensiones Indicadores ftems | Escalade valores
¢Coémo influye la | Determinar la influencia | Existe una influencia | Planeacion - Planifica anticipadamente su |1,2,3,4,5
motivaciéon inspiracional | de la motivacién | significativa en la programacion escolar - Totalmente de
en la gestion pedagogica | inspiracional en la gestion | motivacién inspiracional en - Planifica el uso de materiales y acuerdo (5)
en docentes de tres | pedagdgica en docentes | la gestion pedagogica en recursos. - De acuerdo (4)
instituciones educativas | de tres instituciones | docentes de tres - Planifica actividades - Indiferente (3)
publicas de Abancay, | educativas publicas de | instituciones educativas complementarias a las - En desacuerdo
Apurimac, 2024? Abancay, Apurimac, | publicas de  Abancay, sesiones de aprendizaje 2)

2024. Apurimac, 2024. - Totalmente en
¢Cémo influye la | Determinar la influencia | Existe una influencia | Ejecucién - Estrategias de inicio e | 6,7,8,9, desacuerdo (1)
estimulacion intelectual | de la estimulacion | significativa en la involucramiento. 10
en la gestion pedagogica | intelectual en la gestion | estimulacion intelectual en - Estrategias de construccion
en docentes de tres | pedagdgica en docentes | la gestion pedagogica en Estrategias de aplicacion
instituciones educativas | de instituciones | docentes de tres | Evaluacion - Criterios de evaluacion 11,12,13,
publicas de Abancay, | educativas publicas de | instituciones educativas - Tipos de evaluacion 14,15
Apurimac, 20247 Abancay, Apurimac, | publicas de  Abancay, - Instrumentos de evaluacion
¢Como influye la | 2024. Apurimac, 2024. La reflexién sobre la |-  Reflexién sobre la practica 16,17,18,
consideracion individual | Determinar la influencia | Existe ~ una  influencia | practica docente - Elaboraci6n de planes de | 19,20
en la gestion pedagdgica | de la  consideracion | significativa en la mejora
en docentes de tres | individual en la gestion | consideracion - Implementan mejoras
instituciones educativas | pedagdgica en docentes | individualizada en la

de tres instituciones | gestion pedagoégica en




educativas publicas de
Abancay, Apurimac, 2024

publicas de Abancay,
Apurimac, 2024?

docentes de tres
instituciones educativas
publicas de Abancay,

Apurimac, 2024.

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de analisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Aplicada

Método: Hipotético-deductivo
Disefio: No experimental

Nivel: Explicativo

Poblacion: 160
Muestra: 114

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

De la variable 1: Liderazgo transformacional Nro.

j{tems:20 De la variable 2: Gestion pedagdgica

Descriptiva:

Para la descripcidon de tablas y
figura se empled el software
SPSS v..26.

Inferencial:

Para la contrastacion de
hipétesis se usé la regresion
logistica ordinal y las pruebas
de Negelkerke.




Anexo N.° 01: Tabla de operacionalizacion de variables

Variables
S S . . - . Escala de
de Definicion conceptual Definicién operacional Dimensién Indicadores medicién
estudio
Desde una perspectiva conceptual, el liderazgo | Referente a la definicion operacional, la , Entusiasmo
transformacional, segtin Bass y Avolio (2006), | variable ~ se  organiz6 en diversas Influencia Credibilidad
se describe como un estilo que impulsa un | dimensiones, incluyendo influencia | idealizada |y gmg
cambio positivo en los seguidores, con énfasis | 'dealizada, motivacion inspiracional, estimulo — Implicacion
en la colaboracion mutua y armoniosa para el intelectual y _con5|deraq|on |nd|V|duaI._'Esta Motivacion Identidad
g 2, . estructura se implement6 en la evaluacion de inspiracional T
beneficio c_je la organizacion en su conjunto, | yocentes de varias disciplinas. Para el Opt!m!smo
busca mejorar la motivacion, la moral y el | analisis estadistico, se emplearan 20 items, Optimismo en
rendimiento de los seguidores al centrarse en | utilizando escalas de Likert. Las categorias ) g ObJEtIVQ B - Siempre (5)
la transformacién personal y colectiva. Este | de referencia para esta escala son: nunca, | EStimulacion | Comunicacion - Casi siempre (4)
Variable | | €stilo de liderazgo se distingue por la capacidad | casi nunca, a veces, casi siempre y siempre. intelectual visionaria - A veces (3)
anabiel | del lider para inspirar, estimular y generar Motivacion - Casi nunca (2)
. o . constante - Nunca (1)
cambios significativos dentro de su equipo de
trabajo. Estos lideres suelen tener una visién
definida y una personalidad sélida orientada
hacia el Iog_ro de metas especificas y despiertan ) y Trato personal
la conciencia de sus seguidores, Consideracion Apoyo
transforméandolos en individuos productivos y individual Valoracion
comprometidos con los objetivos de la
institucion, priorizando los intereses colectivos
sobre los propios.
La variable gestion pedagogica, | En relaciéon a la definiciéon operacional, la Planifica
conceptualmente, segun Torres (2020), la gestion | variable se  organiz6 en  diversas anticipadamente - Totalmente de
pedagdgica de los docentes es un factor crucial para | dimensiones, incluyendo planificacion, Su programacion acuerdo (5)
mejorar la calidad académica de los estudiantes. | ejecucion, evaluacion y reflexion de la escolar - De acuerdo (4)
Esta gestion implica un conjunto de procesos, | practica. Esta estructura se implementé en la Planifica el uso de - Indiferente (3)
Vari estrategias y decisiones que los docentes | evaluacion de docentes de varias disciplinas. . materiales y
ariable D | . e . S g S . Planeacion - En desacuerdo
implementan para planificar, organizar y dirigir las | Para el analisis estadistico, se emplearan 20 recursos. )
actividades educativas en el entorno de clase. Se | items, utilizando escalas de Likert. Las Planifica - Totalmente en
manifiesta en acciones que abarcan aspectos | categorias de referencia para esta escala actividades desacuerdo (1)
pedagdgicos y estan orientadas a optimizar la | son: totalmente en desacuerdo, en complementarias
ensefianza, beneficiando asi la educacion integral de | desacuerdo, indiferente, de acuerdo vy a las sesiones de
los educandos. totalmente de acuerdo. aprendizaje




Estrategias de
inicio e
involucramiento

Ejecucion Estrategias de
construccion
Estrategias de
aplicacion
Criterios de
evaluacion Tipos
Evaluacion de evaluacion
Instrumentos  de
evaluacion
Reflexion sobre la
practica
La reflexiéon Elaboracién de
sobre la practica | planes de mejora
docente Implementan

mejoras




Anexo N.° 02: Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE I.-Liderazgo
transformacional

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita. Renee Pefia Mejia, con N.°. DNI.
31020470, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de
una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional en la gestion pedagdgica en
docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024, el
cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con
seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: liderazgo transformacional.

Escala auto valorativa

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (S)
1 2 3 4 5
items 1 2 3 4 5
V1. Liderazgo transformacional. N CN | AV | CS S

Dimension 1: Influencia idealizada

1) Realiza el quehacer docente promoviendo un trato calido con
los colegas, directivos, estudiantes y padres de familia

2) Motiva a otros con la realizacién de su trabajo dentro y fuera
del aula.

3) Percibe que es considerado como lider educativo por los colegas,
estudiantes y padres de familia, ante visiones conjuntas de trabajo
institucional.

4) Muestra coherencia en sus actos durante las interacciones|
laborales con sus colegas, director, estudiante y padres de familia

5) Desarrolla su labor evidenciando coherencia con sus ideas y
creencias ante la comunidad educativa.

Dimension 2: Motivacion inspiracional
6) Motiva a los colegas a implicarse con la misién y visién de la
institucion educativa.

7) Incentiva que los colegas se involucren con los valores
previstos en el PEI de la escuela.

8) Motiva a los colegas a involucrarse con la generaciéon de
nuevos procesos educativos orientados a mejorar las metas
previstas.

9) Obtiene la confianza de los colegas respecto a la capacidad
para encabezar metas educativas conjuntas.




10) Consigue el respaldo de los colegas para trasladar la voz
conjunta en asuntos gravitantes de la escuela.

Dimension 3: Estimulo intelectual

11) Induce a los colegas a mejorar su desempefio a partir del
analisis de la experiencia pedagdgica.

12) Alienta a los colegas a involucrarse en proyectos que genera
la escuela para mejorar los resultados.

13) Induce a los colegas a innovar integrando nuevas formas de
hacer en los procesos de aprendizaje.

14) Persuade a los colegas para que reflexionen sobre los
aspectos que inciden en su desempefio.

15) Ayuda para que las iniciativas y propuestas de los colegas
sean consideradas en la toma de decisiones de la escuela.

Dimension 4: Consideracion individual

16) Trata a los colegas en forma personalizada, en atenciéon a
sus necesidades y puntos de vista particular.

17) Mantiene una relaciéon adecuada con los  colegas en
asuntos profesionales y personales.

18) Muestra estar disponible para brindar cualquier tipo de apoyo
a los colegas cuando lo necesiten.

19) Apoya a los colegas con orientaciones pertinentes a la
identificacion de sus necesidades formativas.

20) Contribuye con el fortalecimiento de las capacidades de los
colegas respetando su modo de pensar.

Muchas gracias



CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE 02.- Gestion Pedagogica

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita. Renee Pefla Mejia, con N.°.
DNI.31020470, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte
de una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional en la gestién pedagodgica
en docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay, Apurimac, 2024”,
el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa y absoluta
discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con
seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 2: Gestion pedagdgica.

Escala auto valorativa

Totalmente en En desacuerdo | Indiferencia| De acuerdo Totalmente
desacuerdo (ED) (1 (DA) de acuerdo
(TED) (TDA)

1 2 3 4 5

items 1 2 3 4 5
V2. Gestién pedagogica. TED | ED I DA | TDA

Dimension 1: Planificacion

1) Realizo la programacién curricular en base a los propésitos
de aprendizaje del Curriculo Nacional, llevando a cabo de
manera anticipada y colegiada.

2) Disefio las sesiones de aprendizaje tomando en cuenta las
competencias, desempefios y actitudes de la unidad didactica
correspondiente.

3) Realizo la seleccidn de estrategias de evaluacion formativa

y sumativa considerando los criterios, evidencias

e instrumentos de valoracion.

4) Elaboro las actividades de apoyo a partir de las necesidades
identificadas, la diversidad y contexto de los estudiantes.

5) Selecciono los recursos y materiales educativos segun
criterios pedagogicos, caracteristicas del estudiante y el contexto
en el que seran utilizados.

Dimension 2: Ejecucion

6) Promuevo la motivacion siempre para posibilitar el interés del
estudiante en las actividades de la clase.

7) Comunico con claridad los aprendizajes esperados y las
expectativas de la clase lo cual es imprescindible.

8) Realizo las actividades en clase promoviendo la construccion
de conocimientos 'y desarrollo de capacidades.

9) Fomento el desarrollo de los aprendizajes con la
participacion activa y grupal de los estudiantes.




10) Acompafio a los estudiantes en su proceso de aprendizaje
para posibilitar los avances esperados.

Dimension 3: Evaluacion

11) Comunico a los estudiantes respecto a los criterios con los
cuales seran evaluados los avances y logros de los aprendizajes.

12) Implemento todas las evaluaciones considerando los criterios
de evaluacion definidos y comunicando oportunamente.

13) Realizo las evaluaciones de tipo diagnostica, formativa y
sumativa conforme a lo planificado.

14) Aplico la autoevaluacion en los estudiantes para propiciar la
reflexion sobre su aprendizaje y mejorarlos.

15) Empleo una variedad de instrumentos disefiados a partir de
los indicadores de evaluacién en la evaluacion formativa.

Dimension 4: Reflexién de la practica

16) Realizo la reflexién sobre la practica a partir de mi propia
experiencia en situaciones vividas en aula.

17) Valoro mi quehacer docente considerando mi participacién y
contribucién con las metas de la escuela.

18) Disefio los planes de mejora docentes en base a las
necesidades identificadas y menos fortalecidas.

19) Comprometo a los docentes en participar en los planes de
mejora de los colegas.

20) Participo en la concrecion de las acciones del plan de mejora
docente, implementando estrategias participativas que incluyen
a mis colegas.

Muchas gracias



Anexo N.° 03: Validez por juicio de expertos

Experto N.°01.-

Ficha de validacién de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informaciéon en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional en la gestion pedagégica en docentes de tres instituciones educativas publicas
de Abancay Apurimac 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
La pregunta pertenece a la | 1:de acuerdo
s dimension y basta para obtener | 0: en desacuerdo
Suficiente g
la medicion de esta
La pregunta se comprende | 1:de acuerdo
facilmente, es decir, su sintactica | 0: en desacuerdo
Claridad y semantica son adecuadas
La pregunta tiene relacion légica | 1: de acuerdo
con el indicador que estd | 0:en desacuerdo
Coherencia midiendo
La pregunta es esencial o | 1:de acuerdo
Relevancia importante, es decir, dese ser | 0: en desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacion del cuestionario de la variable Liderazgo transformacional

Definicién de la variable: El liderazgo transformacional, seglin Bass y Avolio (2006), se describe
como un estilo que impulsa un cambio positivo en los seguidores, con énfasis en la colaboracién
mutua y armoniosa para el beneficio de la organizacién en su conjunto, busca mejorar la
motivacién, la moral y el rendimiento de los seguidores al centrarse en la transformacion personal
y colectiva. Este estilo de liderazgo se distingue por la capacidad del lider para inspirar, estimular y
generar cambios significativos dentro de su equipo de trabajo. Estos lideres suelen tener una visién
definida y una personalidad sdlida orientada hacia el logro de metas especificas y despiertan la
conciencia de sus seguidores, transforméandolos en individuos productivos y comprometidos con

los objetivos de la institucién, priorizando los intereses colectivos sobre los propios.

ftem

W = IO =0 =W

- - B e }

W = 300 OO

N -0 30 <O -0 X

Observacién

Influencia
idealizada

Dimensidn 1:

Entusiasmo
Credibilidad
Alturismo

1) Realiza el quehacer docente
promoviendo un trato cdlido
con los colegas, directivos,
estudiantes y padres de
familia.

2) Motiva a otros con la
realizacion de su trabajo
dentro y fuera del aula.

3) Percibe que es considerado
como lider educativo por los
colegas, estudiantes y padres
de familia, ante visiones
conjuntas de trabajo
institucional.

4) Muestra coherencia en sus
actos durante las interacciones
laborales con sus colegas,
director, estudiante y padres
de familia.

5) Desarrolla su labor
evidenciando coherencia con
sus ideas y creencias ante la
comunidad educativa.

Motivacién
inspiracional

Dimensidn 2:

Implicacién
Identidad
Optimismo

6) Motiva a los colegas a
implicarse con la misién y
vision de la institucién
educativa.

7) Incentiva que los colegas se
involucren con los valores
previstos en el PEl de la
escuela.

8) Motiva a los colegas a
involucrarse con la generacién




de nuevos procesos educativos
orientados a mejorar las metas
previstas.

9) Obtiene la confianza de los
colegas respecto a la
capacidad para encabezar
metas educativas conjuntas.

10) Consigue el respaldo de los
colegas para trasladar la voz
conjunta en asuntos
gravitantes de la escuela.

Dimensién 3:
Estimulo
intelectual

Optimismo en
objetivo
Comunicacién
visionaria
Motivacién
constante

11) Induce a los colegas a
mejorar su desempefio a partir
del andlisis de la experiencia
pedagdgica.

12) Alienta a los colegas a
involucrarse en proyectos que
genera la escuela para mejorar
los resultados.

13) Induce a los colegas a
innovar integrando nuevas
formas de hacer en los
procesos de aprendizaje.

14) Persuade a los colegas para
que reflexionen sobre los
aspectos que inciden en su
desempefio.

15) Ayuda para que las
iniciativas y propuestas de los
colegas sean consideradas en
la toma de decisiones de la
escuela.

Dimensién 4:
Consideracién
individual

Trato personal
Apoyo
Valoracién

16) Trata a los colegas en forma
personalizada, en atencién a
sus necesidades y puntos de
vista particular.

17) Mantiene una relacién
adecuada con loscolegas  en
asuntos profesionales vy
personales.

18) Muestra estar disponible
para brindar cualquier tipo de
apoyo a los colegas cuando lo
necesiten.

19) Apoya a los colegas con
orientaciones pertinentes a la
identificacién de sus
necesidades formativas.

20) Contribuye con el
fortalecimiento de las
capacidades de los colegas
respetando su modo de
pensar.




Matriz de validacién del cuestionario de la variable Gestién Pedagégica

Definicién de la variable: segin Torres (2020), la gestién pedagégica de los docentes es un factor
crucial para mejorar la calidad académica de los estudiantes. Esta gestidn implica un conjunto de
procesos, estrategias y decisiones que los docentes implementan para planificar, organizar y dirigir
las actividades educativas en el entorno de clase. Se manifiesta en acciones que abarcan aspectos
pedagdgicos y estan orientadas a optimizar la ensefianza, beneficiando asi la educacién integral de
los educandos.

ftem Observacién

W =T O - =-—e-mc N

000 - -0
D =0 3JI OO TON
Q-0 I WEO -0 X

1) Realizo la programacion
curricular en base a los
propésitos de aprendizaje del
Curriculo Nacional, llevando a { ,{ { 4
cabo de manera anticipada y 1
colegiada.

2) Disefio las sesiones de
aprendizaje tomando en cuenta
Planifica las competencias, desempefios y /[ !/ {
anticipadamente actitudes de la unidad didactica

su programacién | correspondiente.

sf“’,'fa_' oo 3) Realizo la seleccion de
aptice ciiboos estrategias de evaluacién

Dimensién 1: materiales y PR

Planificacion. recursos. 4 < // /
Planifica y sumativa co.nsu:.lerand.c: lo§ // //
actividades criterios, evidencias

p starias | einstrumentos de valoracién.
a las sesiones de 4) Elaboro las actividades de
aprendizaje apoyo a partir las necesidades
identificadas, la diversidad y // { // 1
contexto de los estudiantes.
5) Selecciono los recursos y
materiales educativos segun
criterios pedagégicos,
caracteristicas del estudiante y el
contexto en el que seran // { // //
utilizados.
6) Promuevo la motivacién

Estrateglas de siempre para posibilitar el interés
Dimensién2: | "o0¢ del estudiante en las actividades // // { 4
Ejecucion involucramiento dolaclasa
R Estrategias de z :
construccién 7) Comunico con claridad los

aprendizajes esperados y las A1 4 1




Estrategias de
aplicacion

expectativas de la clase lo cual es
imprescindible.

8) Realizo las actividades en clase
promoviendo la construccién de
conocimientos  y desarrollo de
capacidades.

9) Fomento el desarrollo de los
aprendizajes con la participacién
activa y grupal de |los
estudiantes.

10) Acompafio a los estudiantes
en su proceso de aprendizaje
para posibilitar los avances
esperados.

Dimensién 3:
Evaluacién

Criterios de
evaluacién
Tipos de
evaluacién
Instrumentos de
evaluacion

11) Comunico a los estudiantes
respecto a los criterios con los
cuales serdn evaluados los
avances y logros de los
aprendizajes.

12) Implemento todas las
evaluaciones considerando los
criterios de evaluacién definidos
y comunicando oportunamente.

13) Realizo las evaluaciones de
tipo diagnéstica, formativa y
sumativa conforme a lo
planificado.

14) Aplico la autoevaluacién en
los estudiantes para propiciar la
reflexion sobre su aprendizaje y
mejorarlos.

15) Empleo una variedad de
instrumentos disefiados a partir
de los indicadores de evaluacién
en la evaluacién formativa.

Dimensidn 4:
Reflexién de la

Reflexién sobre la
préctica

Elaboracion  de
planes de mejora

p

mejoras

16) Realizo la reflexién sobre la
practica a partir de mi propia
experiencia en  situaciones
vividas en aula.

17) Valoro mi quehacer docente
considerando mi participacién y
contribucién con las metas de la
escuela.

18) Disefio los planes de mejora
docentes en base a las necesidades
identificadas y menos fortalecidas.

19) Comprometo a los docentes
en participar en los planes de
mejora de los colegas.

20) Participo en la concrecién de
las acciones del plan de mejora
docente, implementando
estrategias participativas que
incluyen a mis colegas.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

CUESTIONARLD

Objetivo del instrumento

VALIDACIoN pEL usTROMENTO

Nombre y apellidos del
experto

ALz Yow ! SARHIERPTO HOAMAR [ -

Documento de identidad

303656 %
Afios de experiencia en el N
area 18 anog
Maximo Grado Académico

HAGISTER
Nacionalidad

PERCANO
Institucién

T. EINICIAL N0 Jpg-5A8 PABLO

Cargo

DirgEciorA

Nuamero Telefénico

1581158/

Firma

Fecha

16-05-2024y




2%
ﬁ PERU

Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacidn Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

SARMIENTO HUAMANI,
ALIZ YONI
DNI 31036567

Grado o Titulo

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 28/05/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

Institucion

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

QUISPE CALSIN, JUAN

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA DE
SISTEMAS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL

Fecha matricula: 19/07/2013
Fecha egreso: 15/07/2015

Fecha de diploma: 01/03/2002 ALTIPLANO
DINT 31030507 Modalidad de estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**%*)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
BACHILLER EN EDUCACION
SARMIENTO HUAMANI, Fecha de diploma: 02/09/2010 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ALIZ YONI Modalidad de estudios: - ANT(?NIOABAD DEL CUSCO
DNI 31036567 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**%*)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN: DIDACTICA DE LA
EDUCACION INICIAL
SARMIENTO HUAMANI, UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ALIZ YONI Fecha de diploma: 06/04/18 AGUSTIN DE AREQUIPA
DNI 31036567 Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL PERU




Experto N.° 02.-

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacidn, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional en la gestion pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas publicas
de Abancay Apurimac 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
La pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
e dimension y basta para obtener | 0: en desacuerdo
Suficiente s o
la medicion de esta
La pregunta se comprende | 1: de acuerdo
facilmente, es decir, su sintactica | 0: en desacuerdo
Claridad y semantica son adecuadas
La pregunta tiene relacion logica | 1: de acuerdo
con el indicador que esta | 0:endesacuerdo
Coherencia midiendo
La pregunta es esencial o | 1:deacuerdo
Relevancia importante, es decir, dese ser | 0: en desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacién del cuestionario de la variable Liderazgo transformacional

Definicién de la variable: El liderazgo transformacional, segtin Bass y Avolio (2006), se describe
como un estilo que impulsa un cambio positivo en los seguidores, con énfasis en la colaboracion
mutua y armoniosa para el beneficio de la organizacion en su conjunto, busca mejorar la
motivacion, la moral y el rendimiento de los seguidores al centrarse en la transformacién personal
y colectiva. Este estilo de liderazgo se distingue por la capacidad del lider para inspirar, estimular y
generar cambios significativos dentro de su equipo de trabajo. Estos lideres suelen tener una vision
definida y una personalidad sdlida orientada hacia el logro de metas especificas y despiertan la
conciencia de sus seguidores, transformandolos en individuos productivos y comprometidos con

los objetivos de la institucidn, priorizando los intereses colectivos sobre los propios.

Dimensién

Indicador

item

Q0 a—-=0 -0

M =030 =0 00N

D -0 30 < 0O -0 2

Observacion

Influencia
idealizada

Dimension 1:

Entusiasmo
Credibilidad
Alturismo

1) Realiza el quehacer docente
promoviendo un trato calido
con los colegas, directivos,
estudiantes y padres de
familia.

(S P = A (TP —

-

2) Motiva a otros con la
realizacién de su trabajo
dentro y fuera del aula.

3) Percibe que es considerado
como lider educativo por los
colegas, estudiantes y padres
de familia, ante visiones
conjuntas de trabajo
institucional.

4) Muestra coherencia en sus
actos durante las interacciones
laborales con los colegas,
director, estudiantes y padres
de familia.

5) Desarrolla su labor
evidenciando coherencia con
sus ideas y creencias ante la
comunidad educativa.

Motivacién
inspiracional

Dimension 2:

Implicacién
Identidad
Optimismo

6) Motiva a los colegas a
implicarse con la misién vy
vision de la institucion
educativa.

7) Incentiva que los colegas se
involucren con los valores
previstos en el PEl de la
escuela.

8) Motiva a los colegas a
involucrarse con la generacion




9) Obtiene la confianza de los
colegas respecto a la
capacidad

para encabezar metas
educativas conjuntas.

10) Consigue el respaldo de los
colegas para trasladar la voz
conjunta en asuntos
gravitantes de la escuela.

Dimension 3:
Estimulo
intelectual

Optimismo en
objetivo
Comunicacién
visionaria
Motivacion
constante

11) Induce a los colegas a
mejorar su desempefio a partir
del andlisis de la experiencia
pedagdgica.

12) Alienta a los colegas a
involucrarse en proyectos que
genera la escuela para mejorar
los resultados.

13) Induce a los colegas a
innovar integrando nuevas
formas de hacer en los
procesos de aprendizaje.

14) Persuade a los colegas para
que reflexionen sobre los
aspectos que inciden en su
desempefio.

15) Ayuda para que las
iniciativas y propuestas de los
colegas sean consideradas en
la toma de decisiones de la
escuela.

Dimension 4:
Consideracion
individual

Trato personal
Apoyo

Valoracion

16) Trata a los colegas en forma
personalizada, en atencién a
sus necesidades y puntos de
vista particular.

17) Mantiene una relacion
adecuada con loscolegas  en
asuntos profesionales vy
personales.

18) Muestra estar disponible
para brindar cualquier tipo de
apoyo a los colegas cuando lo
necesiten.

19) Apoya a los colegas con
orientaciones pertinentes a la
identificacion de sus
necesidades formativas.

20) Contribuye con el
fortalecimiento de las
capacidades de los colegas
respetando su modo de
pensar.




Matriz de validacion del cuestionario de la variable Gestion Pedagdgica

Definicién de la variable: segun Torres (2020), la gestion pedagdgica de los docentes es un factor
crucial para mejorar la calidad académica de los estudiantes. Esta gestion implica un conjunto de
procesos, estrategias y decisiones que los docentes implementan para planificar, organizar y dirigir
las actividades educativas en el entorno de clase. Se manifiesta en acciones que abarcan aspectos
pedagdgicos y estan orientadas a optimizar la ensefianza, beneficiando asi la educacion integral de

los educandos.

Ss|C|C|R
u|/l|o|e
fla|h|lI
i|r|e|e
c|i|r|v
Di 6 Indicad item i|d|e| a| Observacién
e a n n
n|d|c|c
c i i
i a|a
a
1) Realizo la programacion
curricular en base a los
propdsitos de aprendizaje del 11111
Curriculo Nacional, llevando a
cabo de manera anticipada y
colegiada.
2) Disefio las sesiones de
aprendizaje tomando en cuenta
Planifica las competencias, desempefiosy | 1 | 1 | 1 | 1
anticipadamente actitudes de la unidad didactica
suprogramacion | correspondiente.
escolar 3) Realizo la seleccion de
. - Plamfl.caelusode estrategias de evaluacion
Dimension 1: materiales y z
Planificacion. recursos. formatl\./a . 1111
Planifica y sumativa considerando los
actividades criterios, evidencias
complementarias | €instrumentos de valoracién.
a las sesiones de 4) Elaboro las actividades de
aprendizaje apoyo a partir las necesidades
. - L 1]1(1(1
identificadas, la diversidad vy
contexto de los estudiantes.
5) Selecciono los recursos y
materiales educativos segin
criterios pedagdgicos, 111011
caracteristicas del estudiante y el
contexto en el que serdn
utilizados.
6) Promuevo la motivacién
Estrategias de siempre para posibilitar elinterés | | | | | |
nicloe: . del estudiante en las actividades
Dimensién 2: |nvo|ucr§m|ento de la clase.
Ejecucion. EStrategla.s,de 7) Comunico con claridad los
construccion
Estrategias de aprendizajes esperados y las 11111
aplicacion expectativas de la clase lo cual es
imprescindible.




8) Realizo las actividades en clase
promoviendo la construccién de
conocimientos y desarrollo de
capacidades.

9) Fomento el desarrollo de los
aprendizajes con la participacién
activa 'y grupal de los
estudiantes.

10) Acompafio a los estudiantes
en su proceso de aprendizaje
para posibilitar los avances
esperados.

Dimensién 3:
Evaluacion

Criterios de
evaluacion
Tipos de
evaluacion
Instrumentos de
evaluacion

11) Comunico a los estudiantes
respecto a los criterios con los
cuales serdn evaluados los
avances y logros de los
aprendizajes.

12) Implemento todas las
evaluaciones considerando los
criterios de evaluacion definidos
y comunicando oportunamente.

13) Realizo las evaluaciones de
tipo diagnodstica, formativa y
sumativa conforme a lo
planificado.

14) Aplico la autoevaluacién en
los estudiantes para propiciar la
reflexion sobre su aprendizaje y
mejorarlos.

15) Empleo una variedad de
instrumentos disefiados a partir
de los indicadores de evaluacién
en la evaluacion formativa.

Dimension 4:
Reflexion de la
préctica.

Reflexion sobre la
practica
Elaboracion de
planes de mejora
Implementan
mejoras

16) Realizo la reflexién sobre la
practica a partir de mi propia
experiencia en  situaciones
vividas en aula.

17) Valoro mi quehacer docente
considerando mi participacion y
contribucién con las metas de la
escuela.

18) Disefio los planes de mejora
docentes en base a las necesidades
identificadas y menos fortalecidas.

19) Comprometo a los docentes
en participar en los planes de
mejora de los colegas.

20) Participo en la concrecién de
las acciones del plan de mejora
docente, implementando
estrategias participativas que
incluyen a mis colegas.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario

Objetivo del instrumento

Validacién de instrumento

Nombre y apellidos del
experto

Oswaldo Silvera Palomino

Documento de identidad

31180648

Anos de experiencia en el
area

26 afios

Maximo Grado Académico

Magister en Educacion

Nacionalidad

Peruana

Institucion

Escuela Concertada SOLARIS

Cargo

Gestor PDES-ECS

Numero Telefénico

983701758

Firma

Fecha

19-05-2024




™
2.2 . | superintendencia Nacional de | Dieccion de Bocumentacion e
ﬂ PERU [ Ministerio de Educacion | gqycacién Superior Universitaria Se;:::ra:::erz;;:;s; ?rriltzl‘:)s
REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

ACION PROFESIONAL
- INTERCULTURAL

SEGUNDA ESPECIALIZ
EDUCACION BILINC

SILVERA PALOMINO, UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
OSWALDO Fecha de diploma: 20/09/2006 CACERES VELASQUEZ
L.E. 31180648 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacion (**%*)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

BACHILLER EN EDUCACION

SILVERA PALOMINO, Fecha de diploma: 28/01/2002 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
OB Modalidad de estudios: - SANMARCOS
DNI 31180648 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (*%*%*)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN EDUCACION

MENCION INVESTIGACION Y DOCENCIA EN

EDUCACION SUPERIOR
SILVERA PALOMINO, UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
OSWATDO Fecha de diploma: 25/07/2014 CACERESIVELASQUEZ
DNI 31180648 PERU

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**%*)
Fecha egreso: Sin informacion (***)




Experto N.° 03.-

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informaciéon en la presente investigacion: Liderazgo
transformacional en la gestion pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas publicas
de Abancay Apurimac 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
La pregunta pertenece a la | 1: de acuerdo
s dimension y basta para obtener | 0: en desacuerdo
Suficiente s o
la medicion de esta
La pregunta se comprende | 1:de acuerdo
facilmente, es decir, su sintactica | 0: en desacuerdo
Claridad y semantica son adecuadas
La pregunta tiene relacion lgica | 1: de acuerdo
con el indicador que esta | 0:endesacuerdo
Coherencia midiendo
La pregunta es esencial o | 1:de acuerdo
Relevancia importante, es decir, dese ser | 0: en desacuerdo
incluido

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validacién del cuestionario de la variable Liderazgo transformacional

Definicién de la variable: El liderazgo transformacional, segiin Bass y Avolio (2006), se describe
como un estilo que impulsa un cambio positivo en los seguidores, con énfasis en la colaboracién
mutua y armoniosa para el beneficio de la organizacién en su conjunto, busca mejorar la
motivacién, la moral y el rendimiento de los seguidores al centrarse en la transformacién personal
y colectiva. Este estilo de liderazgo se distingue por la capacidad del lider para inspirar, estimular y
generar cambios significativos dentro de su equipo de trabajo. Estos lideres suelen tener una visién
definida y una personalidad sélida orientada hacia el logro de metas especificas y despiertan la
conciencia de sus seguidores, transformandolos en individuos productivos y comprometidos con

los objetivos de la institucién, priorizando los intereses colectivos sobre los propios.

ftem

W e 3IM -0 =T WV

QN o -—=N =N

M -0 300 TOON

W -0 30 <O -0

Observacion

1) Realiza el quehacer docente
promoviendo un trato célido
con los colegas, directivos,
estudiantes y padres de
familia.

2) Motiva a otros con la
realizacion de su trabajo
dentro y fuera del aula.

3) Percibe que es considerado
como lider educativo por los
colegas, estudiantes y padres
de familia, ante visiones
conjuntas de trabajo
institucional.

4) Muestra coherencia en sus
actos durante las interacciones
laborales con sus colegas,
director, estudiante y padres
de familia.

5) Desarrolla su labor
evidenciando coherencia con
sus ideas y creencias ante la
comunidad educativa.

- " ey
Dil i6n 1: Entusi: )
Influencia Credibilidad
idealizada Alturismo

Dimensidn 2: Implicacién
Motivacion Identidad

inspiracional Optimismo

6) Motiva a los colegas a
implicarse con la misién vy
vision de la institucion
educativa.

7) Incentiva que los colegas se
involucren con los valores
previstos en el PEl de la
escuela.

8) Motiva a los colegas a
involucrarse con la generacion




de nuevos procesos educativos
orientados a mejorar las metas
previstas.

9) Obtiene la confianza de los
colegas respecto a la
capacidad para encabezar
metas educativas conjuntas.

10) Consigue el respaldo de los
colegas para trasladar la voz
conjunta en asuntos
gravitantes de la escuela.

Dimensién 3:
Estimulo
intelectual

Optimismo en
objetivo
Comunicacién
visionaria
Motivacién
constante

11) Induce a los colegas a
mejorar su desempefio a partir
del andlisis de la experiencia
pedagdgica.

12) Alienta a los colegas a
involucrarse en proyectos que
genera la escuela para mejorar
los resultados.

13) Induce a los colegas a
innovar integrando nuevas
formas de hacer en los
procesos de aprendizaje.

14) Persuade a los colegas para
que reflexionen sobre los
aspectos que inciden en su
desempefio.

15) Ayuda para que las
iniciativas y propuestas de los
colegas sean consideradas en
la toma de decisiones de la
escuela.

Dimensidn 4:
Consideracién
individual

Trato personal
Apoyo
Valoracién

16) Trataa los colegas en forma
personalizada, en atencién a
sus necesidades y puntos de
vista particular.

17) Mantiene una relacién
adecuada con loscolegas  en
asuntos profesionales y
personales.

18) Muestra estar disponible
para brindar cualquier tipo de
apoyo a los colegas cuando lo
necesiten.

0 A

19) Apoya a los colegas con
orientaciones pertinentes a la
identificacion de sus
necesidades formativas.

20) Contribuye con el
fortalecimiento de las
capacidades de los colegas
respetando su modo de
pensar.




Matriz de validacién del cuestionario de la variable Gestién Pedagégica

Definicién de la variable: segin Torres (2020), la gestién pedagégica de los docentes es un factor
crucial para mejorar la calidad académica de los estudiantes. Esta gestién implica un conjunto de
procesos, estrategias y decisiones que los docentes implementan para planificar, organizar y dirigir
las actividades educativas en el entorno de clase. Se manifiesta en acciones que abarcan aspectos
pedagégicos y estdn orientadas a optimizar la ensefianza, beneficiando asi la educacién integral de
los educandos.

ftem Observacién

W - IO e - 0
- e 2]

¥ =n3 @O0 TOON
D -0 3 WO —-—0D

1) Realizo la programacién
curricular en base a los
propdsitos de aprendizaje del
Curriculo Nacional, llevando a

cabo de manera anticipada y 1 j 1
colegiada.

2) Disefio las sesiones de
aprendizaje tomando en cuenta
Planifica las competencias, desempefios y j

anticipadamente | actitudes de la unidad didactica
su programacién | correspondiente.

elsco'I:r 3) Realizo la seleccién de
j Planificaelusode | ooirategias  de  evaluacion
Dimensién 1: materiales y forrativa
Planificacién. recursos. o i 9
Planifica y sumativa considerando los j 1
actividades criterios, evidencias 1 1

complementarias | €instrumentos de valoracién.

a las sesiones de 4) Elaboro las actividades de

aprendizaje apoyo a partir las necesidades
identificadas, la diversidad vy j i i ,1

contexto de los estudiantes.

5) Selecciono los recursos y

materiales educativos segun

criterios pedagogicos,

caracteristicas del estudiante y el j 1

contexto en el que serdn j 1

utilizados.

6) Promuevo la motivacién

Estrategias de siempre para posibilitar el interés
Dimensién2: | M€ del estudiante en las actividades j 1 1 1
Ejecucion. involuLrarnlelta de la clase,
Estrategias de -
construccién 7) Comunico con claridad los

aprendizajes esperados y las j i fI i




Estrategias de
aplicacién

expectativas de la clase lo cual es
imprescindible.

8) Realizo las actividades en clase
promoviendo la construccién de
conocimientos y desarrolio de
capacidades.

9) Fomento el desarrollo de los
aprendizajes con la participacién
activa y grupal de los
estudiantes.

10) Acompafio a los estudiantes
en su proceso de aprendizaje
para posibilitar los avances
esperados.

Dimensién 3:
Evaluacién

Criterios de
evaluacion
Tipos de
evaluacion
Instrumentos de
evaluacién

11) Comunico a los estudiantes
respecto a los criterios con los
cuales seran evaluados los
avances y logros de los
aprendizajes.

12) Implemento todas las
evaluaciones considerando los
criterios de evaluacién definidos
y comunicando oportunamente.

13) Realizo las evaluaciones de
tipo diagndstica, formativa y
sumativa conforme a lo
planificado.

14) Aplico la autoevaluacién en
los estudiantes para propiciar la
reflexion sobre su aprendizaje y
mejorarlos.

i

15) Empleo una variedad de
instrumentos disefiados a partir
de los indicadores de evaluacién
en la evaluacién formativa.

Dimension 4:
Reflexién de la

Reflexién sobre la
prdctica

Elaboracion  de
planes de mejora

mejoras

16) Realizo la reflexién sobre la
practica a partir de mi propia
experiencia en  situaciones
vividas en aula.

17) Valoro mi quehacer docente
considerando mi participacién y
contribucién con las metas de la
escuela.

18) Disefio los planes de mejora
docentes en base a las necesidades
identificadas y menos fortalecidas.

19) Comprometo a los docentes
en participar en los planes de
mejora de los colegas.

20) Participo en la concrecién de
las acciones del plan de mejora
docente, implementando
estrategias participativas que
incluyen a mis colegas.




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento
C UESTIONARLO

Objetivo del instrumento
l/AL/Dﬁ CloN DE INSTRRUYITETD & 1nJy/

Nombre y apellidos del
yap Luco MuﬂquZTE CrasAry

experto
Documento de identidad
3L09Yy2y5
Afos de experiencia en el —
area P 1Y Avig
Maximo Grado Académico
MAGes7TER2
Nacionalidad
PEROAN O
Institucion
LE 540386
Cargo
p/ZéC'fo 2

Numero Telefénico
G983 603839

Firma

Fecha

Z3-05= Zﬁzy




Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Graduado

INVESTIGACION PEDAGOGICA

VILLAFUERTE UNIVE
CCASANI, LUCIO Fecha de diploma: 07/12/2010 e REMDADSANEEDRO
DNI 31044245 Modalidad de estudios: - '
Fecha matricula: Sin informacion (**%*)
Fecha egreso: Sin informacion (**%*)
LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA
VILLAFUERTE UNIVERSIDAD SAN PEDRO
CCASANI, LUCIO PERU
DNI 31044245 Fecha de diploma: 30/01/2013 b
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN EDUCACIoN
PROGRAMA DE COMPLEMENTACIoN ACADeMICA
MAGISTERIAL
VILLAFUERTE UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CCASANI, LUCIO E ANTONIO ABAD DEL CUSCO
Fecha de diploma: 2
DRLA02 4 Modalidad de estudios: - EERY
Fecha matricula: Sin informacion (**%*)
Fecha egreso: Sin informacion (**%*)
BACHILLER EN EDUCACION
VL s Fecha de diploma: 18/08/2004 UNIVERSIDAD NACIONAL'DE SAN
CCASANI, LUCIO N dalidadde astitios.- ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DNI 31044245 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**%*)
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
VILbartERE Fecha de diploma: 12/09/22 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
CEASANLUCIO) Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
DNI 31044245

Fecha matricula: 31/08/2020
Fecha egreso: 28/01/2022




Anexo N.° 04: Confiabilidad del Instrumento

Variable Independiente: Liderazqgo Transformacional

Fiabilidad

Escala: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 114 100,0
Excluido® 0 0
Total 114 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
= Alfa de N de
Cronbach elementos

950 20




Variable Dependiente: Gestion Pedagdgica

Fiabilidad
Escala: GESTION PEDAGOGICA

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 114 100,0
Excluido® 0 0 1
Total 114 | 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

924 20




Anexo N.° 05: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional en la gestion pedagégica en
docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024

Investigadora: Renee Pefia Mejia
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en una investigacion titulada “Liderazgo transformacional
en la gestién pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas publicas de
Abancay Apurimac 2024, cuyo objetivo de la investigacion es: Determinar la
influencia del liderazgo transformacional en la gestiéon pedagdgica en docentes de
tres instituciones educativas pulblicas de Abancay Apurimac 2024. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado, del programa académico
de maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del
campusf/filial Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion Educativa Primaria N° 54038 San
Antonio.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Fortalecer el lliderazgo transformacional en la gestion pedagoégica en docentes de
tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada:” Determinar la influencia
del liderazgo transformacional en la gestion pedagégica en docentes de tres
instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizara en el ambiente de la direccion de la institucién Educativa Primaria
N° 54038 San Antonio. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista
seran codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran
andnimas.



* Obligatorio a partir de los 18 afios
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ninglin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién
al término de la investigacion. No recibira algin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningtn otro propoésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadora, Pefia
Mejia Renee email: repemej@gmail.com y Docente Asesor, Valencia Morocho,
Carlos Arturo email: cvalenciam@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Mag. Marisol, Garcia Jara

Fecha y hora: 20/05/2024

Para la garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea

cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario google.




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional en la gestion pedagégica en
docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024

Investigadora: Renee Pefia Mejia
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en una investigacion titulada “Liderazgo transformacional
en la gestion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas publicas de
Abancay Apurimac 2024”, cuyo objetivo de la investigacion es: Determinar la
influencia del liderazgo transformacional en la gestion pedagégica en docentes de
tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado, del programa académico
de maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del
campusffilial Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion Educativa Primaria N° 54038 San
Antonio.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Fortalecer el lliderazgo transformacional en la gestién pedagégica en docentes de
tres instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada:” Determinar la influencia
del liderazgo transformacional en la gestion pedagégica en docentes de tres
instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024".

2, Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizara en el ambiente de la direccion de la institucién Educativa Secundaria
“Oscar Blanco Gald6s”™ San Antonio. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un niimero de identificacién y, por lo
tanto, seran anénimas.



* Obligatorio a partir de los 18 afios
Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira algun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totaimente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Sitiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadora, Pefia
Mejia Renee email: repemej@gmail.com y Docente Asesor, Valencia Morocho,
Carlos Arturo email: cvalenciam@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Mag. Livia Merma Serrano

Fecha y hora: 24/05/2024

Para la garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea

cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario google.

4 | Rm‘zaC e rzam
Directora de la L.E.S. "R35E5 Binco Galdés”
Direccién Regional de Educacién Apurimac



Anexo N.° 07: Calculo de la muestra
El método de muestreo estratificado responde a la siguiente formula:

N;
n; = Tlﬁ
Dénde:
n : Nimero de elementos de la muestra
N : NUmero de elementos de la poblacion
Ni : Niomero de elementos del estrato

Para este estudio se seleccion6 una muestra de 114 docentes de las 3 instituciones
educativas en conjunto, a continuacion, se detallan los estratos:

Tabla 21
Muestra
I.E N ° de docentes % Muestra
IE1 128 80 91
IE 2 16 10 11
IE 3 16 10 11
Total 160 100 114

Nota. Esta tabla representa el consolidado y los estratos muestrales para el presente

estudio.



Anexo N.° 08: Base de datos de la variable LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Variable Liderazgo transformacional
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Base de datos de la variable GESTION PEDAGOGICA
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Anexo N.° 09: Autorizaciones de las 03 instituciones para el desarrollo de la
investigacion

Autorizacion de la primera institucion (PRIMARIA):

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 21 de mayo del 2024.

CARTA N2 01-2024-1EP-SA

Sefiora:
Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracién de la Educacién - Universidad César Vallejo

ASUNTO: Autorizaciébn para
realizar trabajo de investigacion
en la Institucion Educativa
Primaria N2 54038 San Antonio.

De mi especial consideracion, es grato saludarla cordialmente expresdndole los més
sinceros éxitos profesionales permanentes.

Por medio del presente documento me dirijo a usted para poner en conocimiento, la
aceptacion de la peticidn que realizé a esta Institucién Educativa, en la cual solicita Autorizacién
para la realizacién del trabajo de Investigacién titulada "Liderazgo transformacional en la
gestion pedagégica en docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay
Apurimac 2024" a los docentes de la institucién Educativa Primaria N2 54038 San Antonio.

Conforme al documento de solicitud con Registro de fecha 20 de mayo de 2024, la

direccién de la Institucién Educativa Primaria N2 54038 San Antonio concede la Autorizacién
conforme a solicitud.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente,

Mag. Marisol Garcia Jara
Directora de la I.E.P. N2 54038 San Antonio
Direccién Regional de Educacién Apurimac



Autorizacion de la primera instituciéon (SECUNDARIA):

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 21 de mayo del 2024.

CARTA N2 01-2024-1ES-OBG-SA

Sefiora:
Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracién de la Educacién - Universidad César Vallejo

ASUNTO: Autorizacién para
realizar trabajo de investigacion
en la Institucién Educativa
Secundaria “Oscar  Blanco
Galdés”

De mi especial consideracion, es grato saludarla cordialmente expresdndole los mds
sinceros éxitos profesionales permanentes.

Por medio del presente documento me dirijo a usted para poner en conocimiento, la
aceptacién de la peticién que realizé a esta Institucion Educativa, en la cual solicita Autorizacién
para la realizacién del trabajo de Investigacion titulada "Liderazgo transformacional en la
gestion pedagégica en docentes de tres instituciones educativas publicas de Abancay
Apurimac 2024" a los docentes de la institucién Educativa Secundaria “Oscar Blanco Galdés”

Conforme al documento de solicitud con Registro de fecha 20 de mayo de 2024, la

direccién de la Institucién Educativa Primaria N2 54038 San Antonio concede la Autorizacion
conforme a solicitud.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracién.

Atentamente,

Mag2ERi(a Mermasertano
Directora de la I.E.S. “Oscar Blanco Galdés”
Direccion Regional de Educacién Apurimac



Autorizacion de la sequnda institucién (PRIMARIA):

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 23 de mayo del 2024.

CARTA N° 001-2024-IE N° 54036-SE-T

Sefiora:
Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion - Universidad César Vallejo

ASUNTO: Autorizacién para realizar trabajo de
investigacion en la Institucion Educativa N° 54036
“Sefior de la Exaltacion” de Tamburco.

De mi especial consideracion, es grato saludarla cordialmente expresandole los
mas sinceros éxitos profesionales permanentes.

Por medio del presente documento me dirijo a usted para poner en conocimiento,
a la aceptacion de la peticion que realizé a esta Institucion Educativa, en la cual solicita
Autorizacion para la realizacion del trabajo de Investigacion en tema “Liderazgo
transformacional en la gestion pedagégica de docentes en tres instituciones
educativas publicas de Abancay Apurimac 2024" a los docentes de la institucion
Educativa N° 54036 “Sefior de la Exaltacion” de Tamburco.

Conforme al documento de solicitud expediente N°® 0010-2024 con Registro de
Ingreso N° 2305 de fecha 23 de mayo de 2024, la direccion de la Institucion Educativa
N° 54036 “Sefior de la Exaltacion” de Tamburco concede la Autorizacion conforme a la
solicitud presentada.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi
especial consideracion.

Atentamente,




Autorizacion de la tercera institucion (PRIMARIA Y SECUNDARIA):

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 28 de mayo de 2024.

CARTA N¢ 01-2024-IEE-MG

Sefiora:
Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracién de la Educacién - Universidad César Vallejo

ASUNTO: Autorizacién para
realizar trabajo de
investigacién en la Institucidn
Educativa Emblematica Miguel
Grau-Abancay.

Por medio del presente documento me dirijo a usted para poner en
conocimiento, a la aceptacion de la peticién que realizé a esta Institucién Educativa, en
la cual solicita Autorizacién para la realizacién del trabajo de Investigacion titulada
"Liderazgo transformacional en la gestibn pedagdgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas de Abancay Apurimac 2024" a los docentes de la
Institucion Educativa Emblematica Miguel Grau-Abancay.

Conforme al documento de solicitud expediente N2 1195 con Registro de Ingreso
de fecha 20 de mayo de 2024, la direccién de la Institucién Educativa Emblemaética
Miguel Grau-Abancay concede la Autorizacién conforme a solicitud.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi
especial consideracion.

Atentamente,

Mag. Henry Rodas Benites
Director General de la I.E.E. Miguel Grau-Abancay
Direccién Regional de Educacién Apurimac



Anexo N.° 10: Cantidad de docentes de las tres Instituciones para constatar la
poblacion de la investigacion

Cantidad de docentes de la primera institucion (PRIMARIA):

“Aiio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 21 de mayo del 2024.

CARTA N° 02-2024-1EP-SA

Sefior (a):

Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracién de la Educacién - Universidad César

Vallejo

CIUDAD.

ASUNTO :REMITO INFORMACION REQUERIDA

REFERENCIA :SOLICITUD DE CANTIDAD TOTAL DE LOS DOCENTES QUE LABORAN EN

LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N2 54038 SAN ANTONIO.

Es grato dirigirme a usted con la finalidad de saludarle muy cordialmente; asimismo en atencién
al documento citado en la referencia, en el cual solicita informacién con relacién a la cantidad
total de docentes que laboran en la Institucién Educativa Primaria N 54038 San Antonio., al
periodo actual 2024.

En ese entender remito la informacién requerida de acuerdo al siguiente detalle:

» Actualmente laboran en la I. E. 6 docentes en total.

Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,

MAg. Marisol Garcia Jara
¢ $031038211
uice CTORA

Mag. Marisol Garcia Jara
Directora de la L.E.P. N2 54038 San Antonio
Direccion Regional de Educacion Apurimac



Cantidad de docentes de la primera institucién (SECUNDARIA):

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 21 de mayo del 2024.

CARTA N° 02-2024-ES-OBG-SA

Sefior (a):

Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacién - Universidad César Vallejo

CIUDAD.

ASUNTO :REMITO INFORMACION REQUERIDA

REFERENCIA :SOLICITUD DE CANTIDAD TOTAL DE LOS DOCENTES QUE LABORAN EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA "OSCAR BLANCO GALDOS"-
SAN ANTONIO.

Es grato dirigirme a usted con la finalidad de saludarle muy cordialmente; asimismo en atenci6n
al documento citado en la referencia, en el cual solicita informacién con relacion a la cantidad
total de docentes que laboran en la Institucién Educativa Secundaria “Oscar Blanco Galdés”-San
Antonio, al periodo actual 2024.

En ese entender remito la informacién requerida de acuerdo al siguiente detalle:

» Actualmente laboran enlal. E. 10 docentes en total.

Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,

FB.Avia ‘"R"T er;am
Directora de la .E.S. “USEST Bianco Galdés”
Direccién Regional de Educacién Apurimac




Cantidad de docentes de la sequnda institucion (PRIMARIA):

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 23 de mayo del 2024.

CARTA N° 002-2024-lE N° 54036-SE-T
Sefior (a):

Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacién - Universidad César Vallejo

CIUDAD.
ASUNTO :REMITO INFORMACION REQUERIDA
REFERENCIA :SOLICITUD DE CANTIDAD TOTAL DE LOS DOCENTES QUE

LABORAN EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54036
“SENOR DE LA EXALTACION” DE TAMBURCO.

Es grato dirigirme a usted con la finalidad de saludarle muy cordialmente; asimismo en
atencion al documento citado en la referencia, en el cual solicita informacion con relacion
a la cantidad total de docentes que laboran en la Institucién Educativa N° 54036 “Sefior
de Exaltacion”™ Tamburco, al periodo actual 2024.

En ese entender remito la informacion requerida de acuerdo al siguiente detalle:

Director GRADOS I 2> 33 4° 5 6° Total
Inicial
PRIMARIA
A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B 4 5 15
01 CANTIDAD DE . 5
PROFESORES anos | anos
s e A e R ) O B B 1 1

Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,




Cantidad de docentes de la tercera institucién (PRIMARIA Y SECUNDARIA):

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Abancay, 28 de mayo de 2024.

CARTA N° 08-2024-1EP-SA

Sefior (a):

Lic. Reneé Pefia Mejia
Estudiante de Maestria en Administracion de la Educacidn - Universidad César

Vallejo

CIUDAD.

ASUNTO : REMITO INFORMACION REQUERIDA

REFERENCIA : SOLICITUD DE CANTIDAD TOTAL DE LOS DOCENTES QUE LABORAN EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA MIGUEL GRAU - ABANCAY

Es grato dirigirme a usted con la finalidad de saludarle muy cordialmente; asimismo en
atencion al documento citado en la referencia, en el cual solicita informacién con
relacién a la cantidad total de docentes que laboran en la Institucién Educativa
Emblematica Miguel Grau-Abancay, al periodo actual 2024.

En ese entender remito la informacién requerida de acuerdo al siguiente detalle:

» Actualmente en la |.E. nivel primaria y secundaria laboran 130 docentes en total.
Sin otro particular, me despido de usted.

Atentamente,

Mag. Henry Rodas Benites
Director General de la I.E.E. Miguel Grau-Abancay
Direccion Regional de Educacién Apurimac



Anexo N.° 11: Panel fotografico (Evidencias)






