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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la influencia de la
supervision educativa en la gestion pedagdgica de los docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolbgico-Lima
2017.

La investigacion es de enfoque cuantitativo. La investigacion es de tipo
bésica, de nivel explicativo. El disefio es no experimental, de corte transversal. La
poblacion de estudio fue de 40 docentes, para la recolecciébn de datos en las
variables supervision educativa y gestion pedagodgica, se aplico la técnica de
encuesta y de instrumentos, cuestionarios con una escala politbmica y su
confiabilidad con el alfa de Cronbach, que indica una confiabilidad alta (0.956) y
(0.982) respectivamente, para ambos instrumentos. Se aplicé el juicio de expertos
para cada cuestionario. Para el proceso de datos se aplicd procedimientos de la
estadistica no paramétrica por tratarse de variables cualitativas.

Los resultados obtenidos después del procesamiento y analisis de datos nos
indican que: La supervision educativa influye significativamente en la gestion
pedagogica de los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia en Hoteleria
de un Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017. Lo cual se demuestra con la
prueba no paramétrica de regresion logistica binaria que mide la influencia de la
supervisiéon educativa sobre la gestion pedagdégica, a través de la significancia ((p
(supenvision)=0,025<0,05).

Palabras Clave: Supervision educativa y gestion pedagdgica.
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Abstract

The present investigation has like general objective to determine the influence of
the educational supervision in the pedagogical management of the teachers of the
career of Administration and Management in Hospitality of a Higher Technological
Institute-Lima 2017.

The research is of a quantitative approach. The research is basic, of
explanatory level. The design is non-experimental, cross-sectional. The study
population was of 40 teachers, for the data collection in the educational supervision
and pedagogical management variables, the survey and instruments technique was
applied, observation cards with a polytomous scale and its reliability with Cronbach's
alpha, which indicates a high reliability (0.956) and (0.982) respectively, for both
instruments. The expert judgment was applied for each questionnaire. For the data
process, non-parametric statistics procedures were applied because they are
qualitative variables.

The results obtained after the processing and analysis of data indicate that:
Educational supervision significantly influences the pedagogical management of
teachers in the Management and Hospitality Management career at a Higher
Technological Institute-Lima 2017. This is demonstrated by the nonparametric
binary logistic regression test that measures the influence of educational supervision
on pedagogical management, through significance ((p (supervision) = 0.025 <0.05).

Keywords: Educational supervision and pedagogical management.
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1.1 Antecedentes
1.1.1 Antecedentes Internacionales

Lépez (2017), desarrollé la investigacion llamada La Gestion pedagdgica. Apuntes
para un estudio necesario en la Universidad Técnica de Ambato pais de Ecuador,
el objetivo fue analizar la gestion pedagdgica para comprender su importancia
dentro del sistema educativo, investigacion de tipo basica, la técnica empleada
fue la observacion, a través de un instrumento , concluyendo en que la gestion
pedagdgica en el sistema educativo debe ser reconocida como un proceso que
facilita la orientacion y coordinacion de las acciones que despliegan los docentes
en los diferentes niveles que existen en la administracion del proceso docente

educativo.

Flores, Segovia, Guerra (2016), en su tesis Aspectos criticos de la
supervision educativa en el estado Mérida. Universidad de Los Andes. Colombia
tuvo como obijetivo identificar los aspectos criticos de la supervision educativa,
metodologia de tipo cualitativa, analisis descriptivo e interpretativo, muestra de
estudio fue de doce supervisores activos y jubilados del Ministerio de Educacion,
juntos a la sector educativo de Mérida, a quienes se les entrevisto en didlogos no
estructuradas para recabar la informacion que sirvi6 de corpus de andlisis,
concluyendo en que existen indicios que identifican un estado de crisis en el

desempefio de la funcién supervisora.

Pelayo (2015), presenta su tesis doctoral titulada Las visitas de supervision
participativas, como estrategia para la mejora en las escuelas secundarias
técnicas de Jalisco en la universidad para la Universidad de Alcala del
departamento de Ciencias de la Educacién en el pais de México. El tipo de
investigaciéon fue aplicada, la poblacién fue de 6695 docentes, sus conclusiones
indicaron que existen determinadas condiciones como la participacion de los
miembros estudiantiles en conversaciones informativas para un analisis adecuado
de los resultados de las visitas de supervision, por otro lado las participaciones de

los integrantes del centro presentan evaluaciones internas y externas mas
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certeras como el uso tecnoldgico para procesar los resultados con informacion

correspondiente en un tiempo optimo Y visitas oportunas.

Padilla, Raspa, Durdn (2015), presentan la tesis titulada: Supervision
educativa y convivencia escolar efectiva en educacion basica primaria de
Colombia y Venezuela Universidad de San Buenaventura -Colombia, su objetivo
fue determinar la relacion de las variables de estudio. Investigacion fue de tipo
descriptiva, correlacional, no experimental, transeccional, su muestra fue de 68
colaboradores de las instituciones de Colombiay 74 de Venezuela, para un total
de 142 sujetos, aplicaron un cuestionario con escala de respuesta tipo Likert, su
resultado de Alfa de Crombach fue para supervision educativa 0,936 y para
convivencia escolar efectiva 0,941 de muy alta confiabilidad, sus conclusiones
refieren que para la poblacién de Venezuela y Colombia existe una correlacion
positiva débil, donde ambas variables se encuentran asociadas de forma débil

con la convivencia escolar efectiva.

Saant (2013), desarroll6 la investigacion llamada Gestion Pedagdgica en el
Aula: ClI social ima escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del
séptimo afio de educacion basica de los centros educativos Alfredo Pérez
Guerrero de la parroquia Cuchaentza, cantén Morona y Alfredo Germani de la
parroquia y cantén Suqua, provincia Morona Santiago, en el afio lectivo 2011-
2012 en la universidad de Universidad Técnica particular de Loja Pontificia
Universidad Catodlica del Ecuador, de tipo descriptiva, correlacional, su
instrumento fue un cuestionario, su poblacién y muestra fue de 2 docentes y 35
docentes, concluyendo en la gestion pedagdgica desde la autoevaluacién docente
y observacién del investigador, los docentes en su mayoria maximizan su

desempenfo, en consecuencia la cultura no es auto evaluativa con el docente.

Erazo (2013), en su tesis titulada incidencia de la supervision educativa y
acompafamiento pedagdgico en el desempefio profesional de los docentes que
laboran en la Escuela Normal Mixta Matilde Cérdova de Suazo de la ciudad de

Trujillo, departamento de Coldn, pais de Honduras, la metodologia fue de tipo
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descriptivo correlacional, tamafio de muestra fue de 64 docentes; las conclusiones
demuestran que el personal no cumplié con su labor de trabajo, no tienen de
credibilidad, mantienen desactualizado en cuanto al uso de la tecnologia,
generando un efecto domind con una incidencia negativa en el desempefo

profesional de algunos docentes que laboran en la institucion.
1.2.2 Antecedentes nacionales

Chang (2016), en su tesis titulada Contribucién de la supervision educativa al logro
de los objetivos pedagdgico-institucionales del Colegio Educativo Particular
Peruano Chino Juan XXIII del distrito de San Miguel en el afio 2015, en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, Peru, investigacion descriptivo
correlacional, utiliz6 como instrumento el cuestionario para su recoleccion de
datos, su poblacién fue de 140 personas, y su muestra aleatoria de 40 personas;
llegando a la conclusién de que la supervision educativa se relaciona con el

logro de los objetivos pedagdgico institucionales.

Changano y Roque (2016), en su tesis Percepciones de los docentes sobre
la relevancia del Proyecto Curricular Institucional en la gestién pedagdgica de una
institucion educativa publica de Ventanilla, Pontificia Universidad Catoélica Del
Perd. Su metodologia fue de nivel exploratorio, de enfoque cualitativo, nivel
descriptivo. Las percepciones de los docentes se consiguieron con las entrevistas
semiestructuradas, para recoger la informacién, en sus conclusiones logro
identificar las percepciones de los docentes Yy su relevancia en la gestion
pedagogica del docente dentro del aula; asimismo, demostraron que el PCI dentro
de una institucion educativa es considerado como un documento de tipo
administrativo y como un organizador de la labor pedagdgica en la institucion,
permitiendo corroborar que no todos los docentes se involucran en su elaboracién,
siendo considerado un documento de cumplimiento administrativo para las

instancias superiores.

Callomamani (2013), en su tesis supervisién pedagdgica y el desempefio
laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores,

en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, Peru, investigacion de
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tipo descriptivo correlacional, para su recopilacion de datos usé dos cuestionarios
sobre la supervision pedagogica y desempefio docente respectivamente, su
muestra estuvo conformada por docentes y estudiantes de 5° de secundaria; en
sus conclusiones indican que la supervision pedagdégica influye significativamente
en el desempefio laboral del docente, hallandose un P valor 0.000 con nivel de
significancia de 5%, y una correlacion de 0.863, asimismo el monitoreo
pedagdgico influye en el desempefio laboral del docente, con un P valor 0.000 a
un nivel de significancia de 5%, con una correlacion de 0.810, finalmente el
acompafamiento pedagogico influye en el desempefio laboral del docente,
puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una
correlacion de 0.800.

Poma y Arias (2013), elaboré Ila investigacion llamada Capacitacion
docente y gestion pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel
primaria de la zona rural, centro del distrito de San Vicente de Cafiete, afio 2013
en la Universidad César Vallejo para obtener el titulo de maestria en educacién
en pais de Peru, investigacion de tipo descriptiva correlacional, transeccional,
aplic6 como instrumento un cuestionario con escala de respuesta Likert, su
muestra de estudio fue de 50 docentes en instituciones publicas, concluyendo en
gue existe una alta relacién causal entre las variables, y fue medida por la prueba
del Chi Cuadrado (X% = 18,847, frente al p < 0.05), finalmente concluye en que
existe relacion entre la capacitacion docente y la planificacién curricular segun la
prueba del Chi cuadrado (X=16,261) asimismo, existe relacion de la capacitacion
docente y la ejecucion curricular, lo cual fue medido con la prueba Chi Cuadrado
(X=12,803).

1.2 Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

1.2.1 Supervision educativa

Soler (1992) citado por Martinez y Hernandez (2015), definio
La supervision o inspeccion educativa es una funcion clave en los

diferentes sistemas educativos del mundo. La mayoria de los
autores sitian o relacionan el nacimiento de la supervision

educativa posterior a la Revolucion francesa en 1789, obviando que
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este proceso ya se realizaba en formaciones econdémicas anteriores

como en China, Egipto y Grecia (p. 87).

Neérici, (1992), explica supervision educativa, como:
Es un conjunto de acciones que tiene efecto en el proceso de
enseflanza — aprendizaje con el objetivo de realizar un mejor
planteamiento, coordinacion y ejecucion, y lograr que se atienda de
manera eficiente las necesidades y aspiraciones de los alumnos y la
sociedad educativa, y se lleven a cabo los objetivos generales de la

educacion y los objetivos especificos de la escuela. (p.87).

Vivanco (1941) citado por Martinez y Hernandez (2015):
Establecid que una supervision educativa debe regirse por los
siguientes principios: filoséfico; cooperativo; creativo; cientifico; y

efectivo.

La supervision educativa es filoséfica. La finalidad es encontrar
nuevas verdades. Los mas elevados fines sociales posibles deben

ser realizados por el supervisor quien es un orientador del magisterio.

La supervision educativa es cooperativa. Se propone el trabajo
en equipo entre todos los responsables. Los directivos deben laborar
arménicamente, es basico que coordinen esfuerzos de todos para

tener éxito..

La supervision educativa es creadora. Busca encontrar y
despertar el talento en los docentes. Por eso, ha de infundir
confianza en si mismo, alentandolo y procurando mejorar la calidad

de manera creativa.

La supervision educativa es cientifica. Orientada al método
cientifico como proceso de ensefianza, considerando no solo la

labor del supervisor, sino la de los docentes bajo su mando. No
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deben cambiar los métodos, por disposiciones arbitrarias, sino por

innovacion mejorando el espiritu cientifico.

La supervision educativa es efectiva. Debe absolver la
problemética del proceso de ensefianza, en base a la capacitacion
de docentes, sobre el manejo apropiado de materiales de

ensefanza. (p.88)

Modelos de supervision educativa
Los modelos de supervision sirven para manejar el proceso educativo, en

situaciones diferentes.

Modelos de supervisidon segln la ayuda proporcionada

Segun Egges (2000), citada por Calixto (2013)
La supervision asiste al docente en la administracion de sus
acciones de manera pensada. El supervisor apoya al docente a
través de la feedback y del analisis para desarrollar un mejor
desenvolvimiento. Para lo cual se establece lo siguientes aspectos:
Escuchar, Reflexionar, clarificar, apoyar, resolver el problema,
presentacion, estandarizar. Estos criterios de accion, permiten al
maestro ejecutar acciones en favor a la resolucion de problemas.
Ajustarse a un tipo, modelo o norma que le permita apoyar el

desarrollo de la funcién supervisora. (p.24)

Modelo de supervisién colaborativo

Segun Egges (2000), citada por Calixto (2013)

El modelo tiene la propiedad de fortalecer la toma de decisiones,
comparte el nivel de responsabilidad, esta basado en la experiencia
de maestro y supervisor, asi como el conocimiento que se tenga
del problema. Este procedimiento mejora la calidad, y se considera

un modelo ideal. (p.25)
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El Modelo de supervision directa e informativa

Segun Egges (2000), citada por Calixto (2013)

El modelo analizado consta en utilizar el conocimiento del docente
para que con el supervisor clarifiquen el problema y establezcan
alternativas de solucion de tal manera que ambos desarrollen un
conjunto de acciones. La desventaja se basa en que el supervisor
puede ser un dictador del plan de accion dejando de lado la realidad

del problema y accione mediante ideas erradas. (p.26)

Modelo de supervision de control directo

Segun Egges (2000), citada por Calixto (2013)
La supervision al docente, consiste en realizar un feedback,
especificar, realizar por repeticion y luego hacer seguimiento d la
implantacion de estrategias solicitadas segun lo establecido por el

supervisor. (p.26)

El modelo a utilizar dependera de la situacion que se desea solucionar, basada
en la experiencia y conocimiento de ambos responsables. Una combinacion

también es interesante utilizar.

Modelos de supervisién segun el momento de su aplicacién

Lemus (1975), citada por Calixto (2013), expresa:
La supervision es objetiva y experimental en su metodologiay hace
de la cooperacion un factor de calidad, y se convierte en supervision
creadora, mejorando a la supervision fiscalizadora.
Desde esta perspectiva, clasificamos de la siguiente manera:

correctiva, preventiva, constructiva y creadora.
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Supervision correctiva

Es aquella que corrige los defectos o errores en vez de analizar
origenes de los problemas, es dificultoso encontrar el problema por
la complejidad de la situacion.

Supervision preventiva

Utiliza la observacion como método y la experiencia a fin de prevenir
problemas, en docentes que recién comienzan.

Los docentes obtienen mejores resultados dado que que este tipo
de supervision, los ayuda resolver problemas con la orientacion
necesaria.

Supervision constructiva

Esta basado en la comunicacion que existe entre ambos
participantes de la supervision porque de una manera constructiva
resuelven los problemas que se presentan en el proceso educativo.
Supervision creadora

Fomenta la labor creadora de la docente estimulada por la
supervision que se ejerce la cual busca a través de la practica el
artista que debe estar inmerso en el docente, basada en la mejora

continua. (p.28)

El modelo de supervision segun el momento de su aplicacion, busca en general
motivar a la supervision preventiva y una supervision creadora que apoya el

conocimiento, experiencia y profesionalismo de ambos actores.

Segun el Manual de procedimientos de supervision educacional aprobado con
Resolucién Ministerial N°4007 del 18Dic74, citados RVM Nro 034-2009-ED de

Ago2009, encontramos aspectos importantes sobre la supervision educativa:
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Caracteristicas de la supervision

Formativa y motivadora, busca ignorar los defectos para estar
equivocados o0 ser sancionados, se convierte en una ejecucion
formativa integrada por ideas y acciones que hacen efectiva una
supervision, desea superar las debilidades del proceso pedagdgico.

Abierta y participativa, Apoya el trato humano, fortalece y
promueve la participacion de los agentes educativos en los

procedimientos de la supervision.

Permanente e integral, contribuye a la mejor calidad de la
educacion, busca una armonia del monitoreo y seguimiento
pedagdgico.

Sistematica, sigue una serie de fases donde lo técnico,
procedimental, e instrumental; busca el objetivo mediante la

planificacion, verificacion, analisis y evaluacion.

Flexible, es brindar las formas de acuerdo a sus requerimientos y
gue se adecuen a la realidad local; dando pase al ingenio y criticidad,
teniendo incidencia en el segmento mas pobre del sistema

educativo. (p.12)

Dimensiones de la supervision educativa

La supervision educativa basada en la politica de estado, podemos considerarla
como un acompafiamiento pedagdgico, asesoramiento, acciones de monitoreo,

recopilacion de informacion.



23

Segun Martinez y Hernandez (2015), explica:
Dimension 1: Planificacion de la supervision

Planificacion de los diferentes tipos de acompafiamiento a la
institucion educativa (de inicio de curso, integral, especializada)
Definicion de los objetivos a alcanzar durante el acompafiamiento.

Elaboracién y presentacion del programa de supervision.
Dimensién 2: Organizacion de la supervision

Revision de la informacion precedente para el acompafiamiento.
Caracterizacion de la institucion a supervisar y la comunidad donde
esta enclavada (determinacion de los problemas y sus causas).
Organizacion y preparacion de los supervisores para aplicar el
programa de supervision (precision de objetivos, contenido).

Dimensién 3: Ejecucion de la supervision

Ejecucion de la supervision acorde con los objetivos y contenidos del
programa. Desarrollo de intercambio con estudiantes, profesores,
directivos, trabajadores, familia y otros miembros de la comunidad.
Participacion y autoevaluacion de los supervisados. Recoleccién de
informacion fiable y fidedigna mediante la aplicacién de instrumentos
en muestras representativas. Ejecucion de acciones de supervision
a profundidad para detectar conflictos y causas de los problemas.

Dimension 4: Control y evaluacion

Calidad del informe realizado. Profundidad y objetividad de los
andlisis. Potenciacion de los éxitos o logros. Precisiéon de los
sefalamientos, los problemas y sus causas. Justeza de la evaluacion
otorgada a los directivos y al centro o territorio.

Nivel de satisfaccion que se alcanza. Estimulacion que se aplica para
superar los problemas y resolver las causas. Medidas para la mejora

de los resultados.
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Dimension 5: Impacto de la supervision realizada

Aceptacion y asimilacion de los resultados por los supervisados.
Clima y disposicion que predomina en los colectivos posterior a la
supervision.

Las dimensiones de la supervision educativa a través de Hernandez y
Martinez (2015), nos muestran las fases en que se realiza el proceso de
supervision educativa, se considera importante cada fase de tal manera que se

evalla en todo su contexto.

Segun Erazo (2013), explica sus dimensiones:

Organizacion de la unidad. del equipo
Jomadas de auto capacitacion.
Diagnostico del Centro Educativo.
Determinacion de prioridades.
Elaboracién del PES.

Elaboracion de los mstrumentos
Disposicién de los recursos.

Organizacion y
Planificacion

¥ Y VYV VY YY

Planes de giras o fichas de actividades.
Recoleccién de informacién.

Visitas.

Aplicacion de técnicas e instramentos.
Monitoreo.

Autoevaluacién y hetero evaluacion

Ejecucidn y trabajo
de campo

¥ ¥ ¥V V¥ ¥YY

Elaboracion de consolidados

Andlisis e interpretacion de datos
Informe final

Toma de decisiones

Medidas de realimentacion y medidas
comectivas

Resultados y
consolidados

¥ YV VY

Realimentacion v
seguinmento

»  Venficacion de logros, aciertos, medidas
comectivas

| 1 1

Figura 1. Etapas de la supervision educativa
Tomado de Erazo (2013, p.25)

De acuerdo con lo expresado con Hernandez y Martinez (2015), concordamos en

la manera de desarrollar la supervision educativa
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1.2.2 Gestion pedagogica
Batista (2007), considero que:

La gestion pedagdgica es un proceso formativo para los diferentes
niveles de la ensefianza, lo cual permite solucionar problemas que
se encuentran en el proceso educativo. creciente y activa de los
estudiantes en su formacion. Es importante la labor del docente para
reforzar y adquirir nuevos aspectos de sus funciones a fin de obtener

una efectiva labor educativa con sus alumnos. (p.99)

Segun Mantilla (2000), la gestién pedagdgica considero:
La comunidad educativa, a través del aprendizaje reconoce la
retroalimentacion perenne que busca la mejora continua en el

aprendizaje de los estudiantes para la formacién integral. (p. 19)

Modelo de gestién pedagogica
Segun Batista (2007), indico:

Este modelo tiene como caracteristica la integracion
sistémica, cuyo objetivo es asumido como un potenciador en
la formacion profesional y personal integrada en un proyecto
de vida, asimismo, analiza las caracteristicas histéricas,
sociales, econémicas, culturales y politicas del contexto en el
gue se desarrolla el estudiante. Para mejorar el proceso de
formativo: utiliza herramientas metodoldgicas y el trabajo
educativo personalizado, es decir, hace uso del trabajo en

equipo.
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Fuente: Tomado de Batista (2007), “Fundamentos de la gestion pedagodgica del colectivo de afio”
Figura 2. Gestion pedagogica en el afio

El trabajo metodolégico tiene por el objeto la formacion de las
competencias profesionales, donde se insertan las estrategias
curriculares contribuyendo a mejorar este proceso, mediante el
desarrollo de actividades de caracter curricular y extracurricular en

los componentes; académico, laboral e investigativo.103)

Segun Batista (2007), indicé:
El trabajo metodoldgico como gestion didactica del colectivo, dirige
el proceso docente educativo en la formacién profesional desde una

perspectiva integral. La cual es portadora del vinculo entre lo social
y lo tecnoldgico.
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TRABAJO METODOLOGICO

|

Ve ESTRATEGIAS CURRICULARES

DOIMENSION)
RECTORA
Caracter
l I ASIGNATURA INTEGRADORA I —y
l Transversal
D | Se identifica con una patte del objeto de la profesién |
I
N
A
1;1 I Responde
i Iniegra
D A los objetivos de la formacidn Componertes
o profesional. del Pioceso Docente | ]
R Educativo
A
s
Responden Caracter
Transversal

= RELACIONES MODOS DE
Garantiza y Susienta ACTUACION
PROFESIONAL
INTERDIS CIPLINARIAS

I COMPETENCIAS PROFESIONALES | D EEE———

Fuente: Tomado de Batista (2007), “Fundamentos de la gestion pedagodgica del colectivo de afio”
Figura 3. Trabajo metodolégico

El trabajo educativo personalizado, cuya finalidad es potenciar
diferentes fases de la personalidad de los estudiantes, a través de la
orientacidn educativa de los docentes, en concordancia con la labor

de tutor pedagdgico que permita la efectividad.

Mediante esta forma de actuar a través de las estrategias
curriculares para una asignatura, de tal manera, que debemos
obtener relaciones interpersonales, para una mayor competencia

profesional.(Fig. 2)
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Fuente: Tomado de Batista (2007), “Fundamentos de la gestion pedagodgica del colectivo de afio”
Figura 4. Trabajo metodolégico

En la interaccidén entre ambas dimensiones se manifiesta la
dialéctica que posibilita resolver la contradiccién entre la formacion
profesional y personal en el proceso docente educativa mediante la

gestion pedagogica del colectivo de aio.

Segun Batista (2007), indico:
Funciones de la gestién pedagdgica

La planificacién

Planteamiento para establecer los objetivos del proceso
ensefianza aprendizaje, asi como, métodos de trabajo del colectivo.
En la planificacion los docentes aportan su ciencia a la
concepcion al proceso educativo. Los estudiantes contribuyen por
sus vivencias, intereses a la orientacién hacia el cumplimiento de las
metas. La planificacion toma los requerimientos del aprendizaje y de

la labor educativa.
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La organizacion

La administracion de la organizacion, permite la participacion
de docentes, familiares directos, haciendo una administracion del
tiempo, un uso racional de los espacios, llevando recursos,

orientados a la direccion en funcion objetivos.

La regulacion
La regulacion apoya al cumplimiento de tareas a través de la
innovacion y creatividad. La estrategia educativa ha sido planificada

tomando los recursos disponibles.

El control y la evaluacion

Permite el cumplimiento de los objetivos y de las acciones
planificadas en el proceso docente educativo estableciendo las
fortalezas y debilidades de la funcion que desarrollan evaluando su
eficacia en el aprendizaje de los estudiantes. (p.3)

Funciones que hacen posible establecer medidas que subsanen las
dificultades y permitan perfeccionar los métodos y estilos de trabajo con la
participacion de todos los actores sociales, permitiendo que la evaluacién de los
indicadores de proceso integral de los agentes educativos, constituyen
instrumentos que permiten verificar la efectividad de la gestion pedagdgica del

colectivo de afio.

Dimensiones de la gestién pedagdgica

Dimension 1: Planificacion curricular
Segun Batista (2007), “Esta se maneja desde un modelo profesional y el plan de
estudio y toma en consideracion las orientaciones y normativas derivadas de los

documentos del ministerio de educacion superior.” (p.7)



30

Dimension 2: Aspecto metodoldgico
Batista (2007), define:

La forma en que se desarrolla el proceso de gestion, determinando
las funciones y responsabilidades del grupo segun el plan de trabajo
de manera metodoldgica, en cada una de las tareas que en el orden
instructivo y educativo se han planificado. De tal manera que los
miembros participan segun el nivel de responsabilidad para el
cumplir con los objetivos trazados. (p.7)

Dimension 3: Evaluacion

Batista (2007), define:
Permite detectar y mejorar métodos de trabajo con apoyo de todos

los actores sociales. La evaluacion permite evaluar el desempefio
de los docentes a fin de verificar la efectiva gestion de la pedagogia
en la ensefianza (p.7)

La evaluacion permite establecer la retroalimentacion y medidas correctivas
gue permitan alcanzar los objetivos previstos, es un proceso que analiza los
diferentes componentes del curriculo, relacionados con la realidad de la institucion
y su entorno social en el que se realiza el Plan Curricular del proceso de

aprendizaje.

Segun Tafur (2014) considera que las dimensiones de la gestion pedagdgica, son:
Planificacién curricular. Organizar la accion educativa para que se
desarrollen las competencias que integren habilidades, conceptos,
actitudes y destrezas. Conocer y aplicar procedimientos de
diversificacién y adecuacién curricular del centro educativo. Donde
consideran las sub dimensiones de integralidad. participativa,
permanente y flexible.

Recursos didacticos: Conocer y aplicar técnicas y procedimientos
gue fomenten la motivaciébn y actualizacion docente. creativo,
significativo. pertinente. efectivo. Manejar adecuadamente las
técnicas y procedimientos de supervision y evaluacion educativa.

Sus indicadores son: creativo, significativo. Pertinente y efectivo.
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Capacidades didacticas. Tener capacidad de identificar y organizar
la evaluacion de los elementos técnicos del proceso de aprendizaje,
innovacion, textos y materiales educativos sus indicadores son:
dominio, calidad y actitud. (p.77)
Segun Oliveros (2011), considera, lo siguiente:
Planificacidn del proceso pedagogico
Ordenar, organizar, coordinar, prever, sin embargo, si se
ahonda un poco més en todo esto aparece la accién con el
propésito de alcanzar determinados objetivos, mediante el
uso eficiente de los recursos, para resolver las practicas
institucionales y del quehacer de actuar, tomar luego
decisiones procediendo a la accion, obteniendo asi, los
resultados previstos o deseados. (p.60)
Ejecucion de las estrategias
El aprendizaje es una accion particular de cada individuo que
le permite asimilar, acomodar y adaptar el conocimiento a su
vez sirviéndole para desenvolverse en su medio ambiente, de
alli que actualmente se consideren desde un punto de vista
constructivista, las estrategias o acciones que desarrolle el
estudiante para lograr aprender, tomando en cuenta al mismo
como una persona activa dindmica y autora de su propio
aprendizaje, donde capta, analiza y aplica los conocimientos

para les sean utiles en su vida. (p.72)

Evaluacion del aprendizaje.

La fase que determina el aprendizaje de los estudiantes es la
evaluacion, la cual le da poder para solicitarle el mismo en
forma de tarea, actividades para comprobar el logro de los
objetivos propuestos en el disefio instruccional. Por medio de
la evaluacion, se conoce la eficacia del proceso y permite al
docente conocer las fortalezas y debilidades del grupo de

estudiantes, de las estrategias utilizadas y del instrumento
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utilizado para medir el aprendizaje, al obtener los resultados
de toda la accién educativa para comprobar el alcance de las

competencias planificadas. (p.76)

De acuerdo a lo establecido por los diversos autores analizados, el autor coincide
con las dimensiones formuladas por Batista y Koont, debido a que esos tres

aspectos son desde mi perspectiva importantes en el trabajo de aula.

1.3 Justificacion
Justificacion tedrica
Este trabajo permitira que los docentes de la carrera de Administracion y
Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico-Lima 2017, cuenten
con un marco teérico de dos variables trabajadas que les permitan no solo
conocer sino aplicar este conocimiento en situaciones reales y tomar decisiones
enfocada desde la supervision educativa de Egges (2000), citada por Calixto
(2013), asi como, lo define Nérici, (1992) y la gestion educativa segin como
define Batista (2007).
Justificacién metodoldgica
Para lograr los objetivos de esta investigacion, se utilizé la técnica de la encuesta
y los cuestionarios como instrumentos de medicion para la medir la supervision
educativa y la gestion pedagdgica y su procesamiento en el software SPSS, los
mismos que han sido validados y sometidos a la prueba de confiabilidad y que
podran ser utilizados en posteriores investigaciones en el tema tratado.
Justificacién practica

Esta investigacion permitié que la alta direccion del Instituto pueda probar
las hipotesis planteadas, respecto a la influencia que existe entre la supervision
educativa y la gestion pedagdgica, en los docentes de la carrera de Administracion
y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017,
desarrollando mejor las capacidades de cada docente, concretando las
recomendaciones y aprovechar en forma eficiente los resultados de esta

investigacién y poder ampliar su @mbito.
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1.4 Problema

Problema general

¢,Cual es la influencia de la supervision educativa en la gestion pedagogica de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnoldgico-Lima 20177?

Problemas especificos

Problema especifico 1

¢ Cudl es la influencia de la supervision educativa en la planificacion curricular de
los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un
Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 20177

Problema especifico 2

¢, Cudl es la influencia de la supervision educativa en el aspecto metodoldgico de
los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un
Instituto Superior Tecnologico-Lima 20177

Problema especifico 3

¢, Cudl es la influencia de la supervision educativa en la evaluacién de los docentes
de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior

Tecnologico-Lima 20177

1.5 Hipotesis
Hipotesis general

La supervisién educativa influye significativamente en la gestion pedagodgica de
los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un

Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017.

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
La supervision educativa influye significativamente en la planificacion curricular
de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un

Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017.
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Hipotesis especifica 2

La supervision educativa influye significativamente en el aspecto metodolégico de
los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un
Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017.

Hipotesis especifica 3

La supervision educativa influye significativamente en la evaluacion de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnoldgico-Lima 2017.

1.6 Objetivos
Objetivo general

Determinar la influencia de la supervision educativa en la gestién pedagdégica de
los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un

Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017.

Objetivo especifico 1

Establecer la influencia de la supervision educativa en la planificacion curricular
de los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia en Hoteleria de un
Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017.

Objetivo especifico 2

Medir la influencia de la supervision educativa en el aspecto metodoldgico de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnologico-Lima 2017

Objetivo especifico 3

Determinar la influencia educativa de la supervision en la evaluacion de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto

Superior Tecnoldgico-Lima 2017.
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2.1. Variables

Supervision educativa

Neérici, (1992), define supervision educativa, como:

36

Es un conjunto de acciones que tiene efecto en el proceso de ensefianza —

aprendizaje con el objetivo de realizar un mejor planteamiento, coordinacion y

ejecucion, y lograr que se atienda de manera eficiente las necesidades y

aspiraciones de los alumnos y la sociedad educativa, y se lleven a cabo los

objetivos generales de la educacién y los objetivos especificos de la escuela.

(p.87).

Tabla 1

Operacionalizacion de variable: Supervision educativa

Dimension Indicadores items Escala Nivel /Rango
Planificacién
Definicién de objetivos (Ordinal)
Planificacion de Elaboracion de Muy
supervision programa 01-3 adecuada
(46 -60)
Poco
1.Nunca adecuada
o . : (29 — 45)
l(;rganézra_c;%r;]de Preparacion 4- 6 2. Casi nunca
Upervisi organizacion .3 A veces Inadecuada
Caracterizacion ' (12 -28)
Acciones -4.Casi
- . siempre
Deteccion de conflictos
Ejecucion de la  Deteccion de causas -5. Siempre
supervision 7-9
Control y Precisién 10-11
Evaluacion satisfaccion

Impacto de la Asimilaciéon deresultados 12
supervision

Fuente: Tomado de Martinez y Hernandez (2015)



Gestion pedagogica
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Segun Vargas (2010) “La gestién pedagdgica estratégica persigue el

cambio cualitativo en la institucion educativa con dos actitudes fundamentales

decision y accion, identifica los problemas y las necesidades de ensefianza y de

aprendizaje como debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, asumiendo

las exigencias de mejoramiento continuo de los procesos pedagdgicos”.

2.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 2
Operacionalizaciéon de variable: Gestion Pedagdgica
Dimension Indicadores items Escala Nivel y
rango
Diagnostico
Andlisis del Curriculo
Planificacic Basico
anificacion i i
| Adaptacion curricular 01-11 .1.Nunca Muy
Curricular adecuada
-2.Casi nunca (115 -155)
Disefios programéaticos
Método que emplea 3. A veces Poco
o +4.Casi siempre adecuada
Aspecto _ler’ocgdlmlento 5 s (73-114)
metodolégico ecnica 12-23 - Slempre
Inadecuada
(31-72)
Actividades de
Aprendizaje
Tipos de evaluacion
Evaluacis Momentos de evaluacion
valuacion
Planificacion de la 2431
evaluacion

Fuente: Batista (2007) Adaptado por Br. Petronila Zuta Oliva
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2.3. Metodologia

La metodologia utilizada es Hipotético deductivo. Porque utiliza las hipotesis para

ser contrastadas y deducir nuevas teorias a partir de las existentes
2.4 Tipo de estudio

Tipo de Investigacion: Basica, de nivel explicativo. Porque busca la
explicacion a través del andlisis de causal.

2.5 Tipo de disefo
El disefio es no experimental de corte transeccional correlacional -
causal.

2.6 Poblacion
La poblacion esta conformada por 40 Docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior. En esta

investigacion se ha considerado toda la poblacién.
2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica
La técnica utilizada a través de la encuesta.
Instrumento

Ficha técnica de variable supervisién educativa

Nombre: Encuesta de Supervision Educativa

Autoras: Prof. Petronila Zuta Oliva

Afo: 2017

Lugar: Lima

Objetivo: Evaluacion de la supervisién educativa en un

instituto privado

Administracion: lindividual y colectiva.

Tiempo de aplicacion: En promedio 20 minutos.

Usuarios: Docentes

Cantidad de items: 12

Dimensiones: El instrumento presenta cinco dimensiones:

¢ Planificacién de supervisiéon



e Organizacion de la supervision
e Ejecucion de la supervision
e Control y evaluacion
e Impacto de supervision
Forma de respuesta: Nunca =1
Casi nunca = 2
A veces =3
Casi siempre = 4

Siempre =5

Niveles y rango:
Muy adecuada (46 -60), Poco adecuada (29 — 45), Inadecuada (12 — 28)

Ficha técnica de la variable: gestion pedagdgica
Nombre de la técnica: Encuesta
Autor: Petronila Zuta Oliva
Ano: 2017
Tipo de instrumento: Cuestionario.
Obijetivo: Medir la gestion pedagdgica
Numero de item: 31 (Agrupados)
Dimensiones: El instrumento presenta tres dimensiones:
e Planificacion curricular
e Aspecto metodoldgico
e Evaluacion
Aplicacion: Directa
Tiempo de administracion: 25 minutos
Escala: de Likert (1-5), lo que permite evaluar la percepcion sobre la variable.
Nunca =1
Casi nunca = 2
Aveces =3
Casi siempre = 4
Siempre =5
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Niveles y rango: Los niveles son 3 y rangos establecidos son también 3, a partir
de los valores originales y su respectiva sumatoria, segun se indican a
continuacion: Inadecuada (31-72), Poco adecuada (73 — 114), Muy adecuada (115
-155)

Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez se refiere al grado que un instrumento de medicidén mide realmente la
variable que pretende medir. Se validé mediante juicio de experto.

Tabla 3

Validacion de juicio de expertos.

N° Experto Aplicable
Jimmy Diaz Aplicable
Luis Torres Aplicable
Isabel Manrique M. Aplicable
Héctor Santa Maria Aplicable
Confiabilidad

Las confiabilidades de los instrumentos fueron obtenidas mediante la aplicacion
del coeficiente Alfa de Cronbach que nos dio el grado en que el instrumento es
confiable.

Tabla4

Escala para Interpretar resultados de la confiablidad

Valores Nivel
Rango Comentario
-0.01a0.49 Baja confiabilidad
0.50a0.75 Moderada
confiabilidad
0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Fuente: Hernandez, et al (2010, p. 439)
Se obtuvo los siguientes resultados:
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Tabla 5

Variable gestion pedagogica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,982 31

El resultado es de alta confiabilidad

Tabla 6

Variable supervision educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,956 12

El resultado es de alta de confiabilidad
2.8 Métodos de analisis de datos

Para evaluar la relacion entre las variables, se utilizé el software Excel y el
software estadistico SPSS 24. Los resultados, después de la tabulacién se
aplicaron la estadistica descriptiva, los datos fueron representados mediante
graficos para que sirvan de ayuda a su interpretacion. Los procesos de la
Inferencia estadistica fueron ejecutados y procesados mediante la regresion

logistica, por tratarse de variables cualitativas.
2.9. Consideraciones éticas

Para la elaboracion del instrumento se utiliz6 como unidad de andlisis a los
docentes de la carrera de Administracién y Gerencia en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnoldgico — Lima 2017. Se necesito pedir permiso a la institucion, asi
como las personas que son objeto de estudio para llevar a cabo la investigacion.
El principio de no maleficencia obliga a no dafar a los otros anteponiendo el
beneficio. El principio de beneficencia se refiere al producto derivado de su
participacion y a los riesgos a los que se somete en relacion con el beneficio social,
potencial de la investigacién. La mediacién de los valores contenidos en los

principios de autonomia y de justicia es necesaria para tomar decisiones menos
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discutibles. El principio de justicia exige el derecho a un trato de equidad, a la

privacidad, anonimato y confidencialidad.



[1l. Resultados



Estadistica Descriptiva
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Tabla 7
Supervision educativa*gestion pedagogica tabulacion cruzada
Gestion pedagdgica
Poco adecuada Muy adecuada Total
Supervision educativa Poco adecuada Recuento 7 10 17
% del total 17,5% 25,0% 42,5%
Muy adecuada Recuento 2 21 23
% del total 5,0% 52,5% 57,5%
Total Recuento 9 31 40
% del total 22,5% 77,5% 100,0%
Grafico de barras
GESTION
PEDAGOGICA

Recuento

POCO ADECUADA MUY ADECUADA
SUPERVISION EDUCATIVA

B FPOCO ADECUADA
WU ADECUADA

Figura 5.- Supervision educativa y gestion pedagdégica

En la tabla 7 y figura 5, segun los encuestados, respecto a la supervision

educativa y gestién pedagogica, consideran que el 52.5% es muy adecuada,

mientras que el 25.0% considera poco adecuado y muy adecuada, y un 17.5 %

poco adecuada, en relacion a la percepcion de los docentes de la carrera de

Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnologico —

Lima 2017.



Tabla 8

Supervision educativa*planificacion curricular tabulacion cruzada
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Planificacion curricular

Poco Muy
Inadecuada adecuada adecuada Total

Supervision educativa  Poco adecuada  Recuento 0 7 10 17
% del total 0,0% 17,5% 25,0% 42,5%

Muy adecuada Recuento 1 0 22 23

% del total 2,5% 0,0% 55,0%  57,5%

Total Recuento 1 7 32 40
% del total 2,5% 17,5% 80,0% 100,0%

Grafico de barras
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Figura 6.- Supervision educativa y planificacion curricular

En la tabla 8 y figura 6, segun los encuestados, respecto a la supervision

educativa y planificacién curricular, consideran que el 55.0% es muy

adecuada, mientras que el 25.0% considera poco adecuada y muy adecuada, en

relacion a la percepcion de los docentes de la carrera de Administracion y

Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017.



Tabla 9

Supervision educativa*aspecto metodoldgico tabulacion cruzada
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Aspecto metodologico

Poco Muy
Inadecuada adecuada adecuada Total

Supervision educativa  Poco adecuada  Recuento 0 7 10 17
% del total 0,0% 17,5% 25,0% 42,5%

Muy adecuada Recuento 1 0 22 23

% del total 2,5% 0,0% 55,0%  57,5%

Total Recuento 1 7 32 40
% del total 2,5% 17,5% 80,0% 100,0%

Grafico de barras
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Figura 7.- Supervisién educativa y aspecto metodoldgico

En la tabla 9 y figura 7, segun los encuestados, respecto a la supervision

educativa y aspecto metodologico, consideran que el 55.0% es muy

adecuada, mientras que el 25.0% considera poco adecuada, y un 17.5% poco

adecuada, en relaciébn a la percepcion de los docentes de la carrera de

Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnologico —

Lima 2017.



Tabla 10

Supervision educativa*evaluacion tabulacién cruzada
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Evaluacion
Poco Muy
Inadecuada adecuada adecuada Total

Supervision educativa  Poco adecuada  Recuento 0 7 10 17
% del total 0,0% 17,5% 25,0% 42,5%

Muy adecuada Recuento 2 0 21 23

% del total 5,0% 0,0% 525%  57,5%

Total Recuento 2 7 31 40
% del total 5,0% 17,5% 77,5% 100,0%

Grafico de barras

Recuento

POCO ADECUADA MUY ADECUADA
SUPERVISION EDUCATIVA

EVALUACION
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[l FOCO ADECUADA
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Figura 8.- Supervision educativa y evaluacion

En la tabla 10 y figura 8, segun los encuestados, respecto a la supervision

educativa y evaluacion, consideran que el 52.5% es muy adecuada, mientras

que el 25% considera poco adecuada y muy adecuada y el 17.5% poco

adecuada, en relacion a la percepcion de los docentes de la carrera de

Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico —

Lima 2017.



48

Estadistica Inferencial

Prueba de hipotesis general de la investigacion
Ho: La supervision educativa no influye significativamente en la gestion
pedagdgica de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en

Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

H1: La supervision educativa influye significativamente en la gestion pedagodgica
de los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia en Hoteleria de un

Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017.

Nivel de significacién: Es de a =0.05

Regla de decision: Sip 2 a, se acepta HQ; Si p < a, se rechaza HQ

Prueba de estadistica:

Considerando que son variables ordinales, se realiz6 la relacidon causal a través
del procedimiento estadistico de la regresion logistica. Analizando la regresion
logistica binaria para observar la causalidad, para la Unica variable
independiente supervision educativa y la variable dependiente gestion
pedagogica modelo de regresion logistica toma la forma:

i g =) = o+ e

0, para simplificar la notacion, simplemente:

i dig ) = o+ o X

donde In significa logaritmo neperiano, ao y a1 son constantes y X una variable
que puede ser aleatoria 0 no, cualitativa, continla o discreta.

Representado por la ecuacion:

P(Y)= 1/ (1+ exp (bo +bl X)

Se ha realizado la transformacion de las variables para su canonizacion
Valor: 1 Muy adecuado

Valor: 0 Poco adecuado + inadecuado
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Tabla 11
Correlaciones
Supervision Gestion
educativa pedagégica
Rho de Spearman  Supervision educativa Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,385"
Sig. (bilateral) . ,014
N 40 40
Gestion pedagdgica Coeficiente de correlacion ,385" 1,000
Sig. (bilateral) ,014
N 40 40

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
De acuerdo a la Tablall, la prueba Rho de Spearman nos indica que existe

evidencia de una correlacion (r= 0.385) es significativo con pvalor = 0.014 <0.05.
En el analisis de regresion logistica binaria (RLB) se tuvo la significacion de Chi
— cuadrado del modelo en la prueba Omnibus, teniendo previamente las hipotesis
de contraste de la siguiente manera:
Hi: Las variables supervision educativa explican a la variable gestién pedagdgica
Ho: Las variables supervision educativa no explican a la variable gestion
pedagogica
En todos los casos se observo que el valor de la significancia fue menor que nivel
propuesto (p=0,014<0,05) por lo que hubo evidencia para rechazar la hipétesis
nula, como se ve a continuacion:
Tabla de clasificacion de los resultados obtenidos para la prediccién de la variable
gestién pedagdgica

Tabla 12

Pruebas 6mnibus de coeficientes de modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Paso 1 Escaldn 6,028 1 ,014
Bloque 6,028 1 ,014
Modelo 6,028 1 ,014

Con esta evidencia entonces se afirma que las variables supervision educativa

explican a la variable gestion pedagdgica
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Por otra parte, el aporte de las medidas de los resimenes del modelo
de regresion logistica binaria complementa a la prueba 6mnibus previamente
descrita. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 13

Resumen del modelo

Logaritmo dela R cuadrado de R cuadrado de

Escalén verosimilitud -2 Cox y Snell Nagelkerke

1 36,6252 ,140 ,213

a. La estimacién ha terminado en el nimero de iteracién 5 porque

las estimaciones de parametro han cambiado en menos de ,001.

Se obtuvo un R cuadrado de Cox y Snell igual a 0,140 equivalente a 14% de la
variacion de la variable dependiente gestion pedagogica que es explicada por la
variable incluida en el modelo, sin embargo, esta explicacion predictiva es
corregida hasta un 0,213equivalente a 21.3%, que vendria a ser el valor del R
cuadrado de Nagelkerke. Con este porcentaje, aunque discreto, se puede explicar
a la variable dependiente, aunque la precisién del modelo quedaria definida por la
significacién que se obtendria en el siguiente paso. En la prueba final de la
significacidon de los aportes de la variable supervision educativa la dependiente
gestién pedagogica en los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia
en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017.

Tabla14

Prueba de regresiéon logistica que mide la prediccién de la supervisién educativa sobre
la gestion pedagdgica en los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia en

Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017.

Variables en la ecuacion

95% C.I. para

EXP(B
Error E)
B estandar Wald gl Sig. Exp(B) Inferior Superior
Paso 1* supervision 1,995 ,889 5,033 1 ,025 7,350 1,287 41,984

Constante ,357 493 524 1 ,469 1,429

a. Variables especificadas en el paso 1: SUPERVISION.
Se observo que tabla 14, la variable independiente analizada fue

significativa en la explicacion de la dependiente gestion pedagdgica
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(p(supenvisisn)=0,025<0,05; por lo tanto, existe influencia de supervision educativa
sobre la gestion pedagogica en los docentes de la carrera de Administracion y

Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017

La ecuacion de regresion logistica fue:
f(gestic')n) = 0.357 +1.995 (supervision)

En donde se evidencia que el aporte de la supervision es positivo en (1.995), por
lo tanto, supervision educativa explica de manera directa la gestién pedagdgica.
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Prueba de hipotesis especifica 1 de la investigacion

Ho: La supervision educativa no influye significativamente en la planificacion
curricular de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria
de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

H1: La supervision educativa influye significativamente en la planificacion
curricular de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria
de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017

Nivel de significacion: Es de a = 0.05

Regla de decision: Sip 2 a, se acepta HQ: Si p < a, se rechaza HQ

Prueba de estadistica:

Considerando que son variables ordinales, se realizo la relacion causal a través
del procedimiento estadistico de la regresion logistica. Analizando la regresion
logistica ordinal para observar la causalidad, para la UGnica variable
independiente supervision educativa y la variable dependiente planificacion

curricular modelo de regresion logistica toma la forma:

Tabla 15
Correlaciones
Supervisiéon Planificacion
educativa curricular

Rho de Spearman Supervision educativa Coeficiente de correlacion 1,000 432"
Sig. (bilateral) ,005
N 40 40
Planificacién curricular Coeficiente de correlacion 432" 1,000

Sig. (bilateral) ,005
N 40 40

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

De acuerdo a la Tablal5, la prueba Rho de Spearman nos indica que existe
evidencia de una correlacion (r= 0.432) es significativo con pvalor = 0.005 <0.05.
En el analisis de regresion logistica binaria (RLB) se tuvo la significacion de Chi
— cuadrado del modelo en la prueba Omnibus, teniendo previamente las hipo6tesis

de contraste de la siguiente manera:
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Hi: Las variables supervision educativa explican a la variable planificacion
curricular

Ho: Las variables supervision educativa no explican a la variable planificacién
curricular

En todos los casos se observé que el valor de la significancia fue menor que nivel
propuesto (p=0,003<0,05) por lo que hubo evidencia para rechazar la hipotesis
nula, como se ve a continuacion:

Tabla de clasificacion de los resultados obtenidos para la prediccion de la variable

planificacion curricular

Tabla 16

Pruebas 6mnibus de coeficientes de modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Paso 1 Escaldn 8,771 1 ,003
Bloque 8,771 1 ,003
Modelo 8,771 1 ,003

Con esta evidencia entonces se afirma que las variables supervision educativa
explican a la variable planificacion curricular

Por otra parte, el aporte de las medidas de los resumenes del modelo de
regresion logistica binaria complementa a la prueba dmnibus previamente
descrita. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 17

Resumen del modelo

Logaritmodela R cuadradode R cuadrado de

Escalon verosimilitud -2 Cox y Snell Nagelkerke

1 31,2622 ,197 ,311

a. La estimacion ha terminado en el nimero de iteracién 6 porque

las estimaciones de parametro han cambiado en menos de ,001.
Se obtuvo un R cuadrado de Cox y Snell igual a 0,197 equivalente a 19.7% de la

variacion de la variable dependiente planificacion curricular que es explicada por
la variable incluida en el modelo, sin embargo, esta explicacion predictiva es
corregida hasta un 0,311 equivalente a 31.1%, que vendria a ser el valor del R

cuadrado de Nagelkerke. Con este porcentaje, aunque discreto, se puede explicar
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a la variable dependiente, aunque la precision del modelo quedaria definida por la
significacion que se obtendria en el siguiente paso. En la prueba final de la
significacion de los aportes de la variable supervision educativa a la dependiente
planificacion curricular en los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia

en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnologico — Lima 2017.

Tablal8

Prueba de regresion logistica que mide la prediccidn de la supervision ejecutiva sobre
la planificacion curricular en los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en

Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017.

Variables en la ecuacion

95% C.I. para

Error EXP(B)
B estandar Wald gl Sig. Exp(B) Inferior Superior
Paso 12 Supervision 2,734 1,135 5,804 1 ,016 15,400 1,665 142,451

Constante 357 ,493 524 1 ,469 1,429

a. Variables especificadas en el paso 1: SUPERVISION.

Se observé que la variable independiente analizada fue significativa en la
explicacion de la dependiente planificacion curricular (psupervision=0,016<0,05);
por lo tanto, existe influencia de supervision educativa sobre la planificacion
curricular en los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria
de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017

La ecuacion de regresion logistica fue:
f (planificacién) = 0.357 +2,734 (supervision)

En donde se evidencia que el aporte de la supervision es positivo en (2.734), por

lo tanto, supervision educativa explica de manera directa la planificacion curricular.
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Prueba de hipotesis especifica 2 de la investigacion

Ho: La supervision educativa no influye significativamente en el aspecto
metodoldgico de los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

H1: La supervision educativa influye significativamente en el aspecto
metodoldgico de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Nivel de significacion: Es de a = 0.05

Regla de decision: Sip 2 a, se acepta HQ: Si p < a, se rechaza HQ

Prueba de estadistica:

Considerando que son variables ordinales, se realizo la relacion causal a través
del procedimiento estadistico de la regresion logistica. Analizando la regresion
logistica ordinal para observar la causalidad, para la UGnica variable
independiente supervision educativa y la variable dependiente aspecto
metodoldgico modelo de regresion logistica toma la forma:

Tabla 19
Correlaciones
Supervision Aspecto
educativa metodolégico
Rho de Spearman  Supervisién educativa Coeficiente de correlacién 1,000 432"
Sig. (bilateral) ,005
N 40 40
Aspecto metodolégico Coeficiente de correlacion 432" 1,000
Sig. (bilateral) ,005
N 40 40

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

De acuerdo a la Tablal5, la prueba Rho de Spearman nos indica que existe
evidencia de una correlaciéon (r= 0.432) es significativo con pvalor = 0.005 <0.05.
En el analisis de regresion logistica binaria (RLB) se tuvo la significacion de Chi
— cuadrado del modelo en la prueba Omnibus, teniendo previamente las hipotesis

de contraste de la siguiente manera:
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Hi: Las variables supervision educativa explican a la variable aspecto
metodoldgico

Ho: Las variables supervision educativa no explican a la variable aspecto
metodoldgico

En todos los casos se observé que el valor de la significancia fue menor que nivel
propuesto (p=0,014<0,05) por lo que hubo evidencia para rechazar la hipotesis
nula, como se ve a continuacion:

Tabla de clasificacion de los resultados obtenidos para la prediccion de la variable
aspecto metodologico

Tabla 20

Pruebas 6mnibus de coeficientes de modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Paso 1 Escalén 6,028 1 ,014
Bloque 6,028 1 ,014
Modelo 6,028 1 ,014

Con esta evidencia entonces se afirma que las variables supervision educativa
explican a la variable aspecto metodoldgico

Por otra parte, el aporte de las medidas de los resimenes del modelo de
regresion logistica binaria complementa a la prueba dmnibus previamente
descrita. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 21

Resumen del modelo

Logaritmo dela R cuadrado de R cuadrado de

Escalon verosimilitud -2 Cox y Snell Nagelkerke

1 36,6252 ,140 ,213

a. La estimacion ha terminado en el nimero de iteracion 5 porque

las estimaciones de parametro han cambiado en menos de ,001.
Se obtuvo un R cuadrado de Cox y Snell igual a 0,140 equivalente a 14.0% de la

variacion de la variable dependiente aspecto metodoldgico que es explicada por
la variable incluida en el modelo, sin embargo, esta explicacion predictiva es
corregida hasta un 0,213 equivalente a 21.3%, que vendria a ser el valor del R
cuadrado de Nagelkerke. Con este porcentaje, aunque discreto, se puede explicar

a la variable dependiente, aunque la precisién del modelo quedaria definida por la



57

significacion que se obtendria en el siguiente paso. En la prueba final de la
significacion de los aportes de la variable supervision educativa al dependiente
aspecto metodoldgico en los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia
en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.
Tabla22
Prueba de regresiéon logistica que mide la prediccion de la supervision ejecutiva sobre
el aspecto metodoldgico en los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en

Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017.

Variables en la ecuacion

95% C.I. para

Error EXP(B)
B estandar Wald gl Sig. Exp(B) Inferior Superior
Paso 12 Supervision 1,995 ,889 5,033 1 ,025 7,350 1,287 41,984
Constante ,357 ,493 ,524 1 ,469 1,429

a. Variables especificadas en el paso 1: SUPERVISION.

Se observd que en la tabla 22, la variable independiente analizada fue
significativa en la explicacién de la variable dependiente aspecto metodoldgico
(psupervisisn)=0,025<0,05); por lo tanto, existe influencia de supervision educativa
sobre aspecto metodolégico en los docentes de la carrera de Administracion y
Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017

La ecuacion de regresion logistica fue:

f (aspecto metodoldgico) = 0.357 +1.995 (supervision)

En donde se evidencia que el aporte de la supervision es positivo en (1.995), por

lo tanto, supervision educativa explica de manera directa la planificacion curricular.
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Prueba de hipotesis especifica 3 de la investigacion

Ho: La supervision educativa no influye significativamente en la evaluacion de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

H1: La supervision educativa influye significativamente en la evaluacion de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Nivel de significacion: Es de a = 0.05

Regla de decision: Sip 2 a, se acepta HQ: Si p < a, se rechaza HQ

Prueba de estadistica:

Considerando que son variables ordinales, se realizo la relacion causal a través
del procedimiento estadistico de la regresion logistica. Analizando la regresion
logistica ordinal para observar la causalidad, para la UGnica variable
independiente supervision educativa y la variable dependiente evaluacion en

modelo de regresidn logistica toma la forma:

Tabla 23
Correlaciones
Supervision
educativa Evaluacion

Rho de Spearman  Supervision educativa Coeficiente de correlacion 1,000 ,340"
Sig. (bilateral) ,032
N 40 40
Evaluacién Coeficiente de correlacion ,340" 1,000

Sig. (bilateral) ,032
N 40 40

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

De acuerdo a la Tablal5, la prueba Rho de Spearman nos indica que existe
evidencia de una correlaciéon (r= 0.340) es significativo con pvalor = 0.032 <0.05.
En el analisis de regresion logistica binaria (RLB) se tuvo la significacion de Chi
— cuadrado del modelo en la prueba Omnibus, teniendo previamente las hipotesis

de contraste de la siguiente manera:
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Hi: Las variables supervision educativa explican a la variable evaluacion

Ho: Las variables supervisién educativa no explican a la variable evaluacion

En todos los casos se observo que el valor de la significancia fue menor que nivel
propuesto (p=0,014<0,05) por lo que hubo evidencia para rechazar la hipotesis
nula, como se ve a continuacion:

Tabla de clasificacion de los resultados obtenidos para la prediccion de la variable
evaluacion

Tabla 24

Pruebas 6mnibus de coeficientes de modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Paso 1 Escalén 6,028 1 ,014
Bloque 6,028 1 ,014
Modelo 6,028 1 ,014

Con esta evidencia entonces se afirma que las variables supervision educativa

explican a la variable evaluacion.

Por otra parte, el aporte de las medidas de los resimenes del modelo de
regresion logistica binaria complementa a la prueba émnibus previamente
descrita. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 25

Resumen del modelo

Logaritmo dela R cuadrado de R cuadrado de

Escal6n verosimilitud -2 Cox y Snell Nagelkerke

1 36,6252 ,140 ,213

a. La estimacion ha terminado en el nimero de iteracion 5 porque

las estimaciones de parametro han cambiado en menos de ,001.
Se obtuvo un R cuadrado de Cox y Snell igual a 0,140 equivalente a 14.0% de la

variacion de la variable dependiente evaluacion que es explicada por la variable
incluida en el modelo, sin embargo, esta explicacion predictiva es corregida hasta
un 0,213 equivalente a 21.3%, que vendria a ser el valor del R cuadrado de
Nagelkerke. Con este porcentaje, aunque discreto, se puede explicar a la variable
dependiente, aunque la precision del modelo quedaria definido por la significacion

gue se obtendria en el siguiente paso. En la prueba final de la significacién de
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los aportes de la variable supervisién educativa a la dependiente evaluacion en
los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un
Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.
Tabla 26

Prueba de regresiéon logistica que mide la prediccion de la supervision ejecutiva sobre
la evaluacion en los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de

un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Variables en la ecuacion

95% C.I. para

Error EXP(B)
B estandar Wald gl Sig. Exp(B) Inferior Superior
Paso 12 Supervision 1,995 ,889 5,033 1 ,025 7,350 1,287 41,984
Constante ,357 ,493 ,524 1 ,469 1,429

a. Variables especificadas en el paso 1: SUPERVISION.

Se observo en la tabla 26, que la variable independiente analizada fue
significativa en la explicacion de la dependiente evaluacién, mediante
(psupenvisisn)=0,025<0,05); por lo tanto, existe influencia de supervision educativa
sobre la evaluacion en los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia
en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnologico — Lima 2017

La ecuacién de regresion logistica fue:

f (evaluacion) = 0.357 +1.995 (supervision)

En donde se evidencia que el aporte de la supervision es positivo en (1.995), por

lo tanto, supervisién educativa explica de manera directa la evaluacion.



V. Discusioén
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De acuerdo a los objetivos, resultados, marco teorico y antecedentes, se evidencia
que la supervision educativa influye significativamente en la gestion pedagdgica
de los docentes, segun el procedimiento de regresion logistica binaria f(gestion)=
0.357 +1.995 (supervision), donde se evidencia que el aporte de la supervision es
positivo en (1.995). Segun la investigacion de Callomamani (2013), donde analiza
la supervision pedagdgica y el desempenio laboral de los docentes de la Institucion
Educativa 7035 de San Juan de Miraflores, en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, Lima y concluyé que la supervision pedagogica influye
significativamente en el desempenfio laboral del docente, puesto que se hallé un
pvalor 0.000 a un nivel de significancia de 5%. Se obtienen resultados similares
en ambas investigaciones, lo que permite, corroborar la teoria de Sander(2002),
gue indica que en el campo tedrico praxeoldgico, la educacion como practica
politica y cultural comprometida con la formacion de los valores éticos de los
docentes como parte de la comunidad.

Respecto a la dimension planificacion curricular, se tiene el hallazgo de la
regresion logistica, segun la (planificacion) = 0.357 +2,734 (supervision), se
evidencia que el aporte de la supervision es positivo en (2.734). Asimismo, se
demuestra que la supervision pedagodgica influye significativamente en la
planificacion curricular de los docentes, segun (p(supervisién)=0,016<0,05.,
segun Poma y Arias (2013) en su investigacion llamada Capacitacion docente y
gestién pedagdgica en las instituciones educativas publicas del nivel primaria de
la zona rural, centro del distrito de San Vicente de Cafiete, afio 2013 y
concluyo que existe una alta correlacién causal entre las variables, capacitacion
docente y la planificacién curricular, encontramos resultados simulares, en ese
sentido, Padilla, Raspa, Duran (2015) presentaron la tesis titulada: Supervision
educativa y convivencia escolar efectiva en educacién basica primaria de
Colombia y Venezuela Universidad de San Buenaventura (Colombia) y concluye
que debe continuar afianzado cada una de las funciones administrativas,
organizacionales y los estilos de la supervision educativa, al igual, que proyectar

mejoras en cuanto a los aspectos, caracteristicas y los factores que afectan la
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convivencia efectiva. En base a estos hechos, encontramos similares
interpretaciones para sugerir mejoras en este ambito.

Una forma de afianzar esas debilidades podria ser implementando la
supervision, ya que se ha comprobado matematicamente que la supervision
pedagogica influye significativamente en el aspecto metodoldgico de los docentes,
(aspecto metodoldgico) = 0.357 +1.995 (supervision), evidencia que el aporte de
la supervision es positivo en (1.995). En este sentido, lo expresado por Martinez
Hernandez (2015) sobre el control y evaluacién, donde menciona que es una
estimulacion que se aplica para superar los problemas y resolver las causas. Asi
mismo, Medidas para la mejora de los resultados. Lo cual compartimos con los
autores, en utilizar los debidos controles para mejorar la calidad del servicio

educativo y en particular el aspecto metodoldgico.

En la investigacién de Tao (2016) llamada contribucidén de la supervision
educativa al logro de los objetivos pedagdgico-institucionales del Colegio
Educativo Particular Peruano Chino Juan XXIlI del distrito de San Miguel en el afio
2015 determindé que se debe cumplir con la sensibilizacion, capacitacion y
autoevaluacion para lograr un buen desempefio, en este sentido, nuestra
investigacidon muestra resultados similares. Debido la evidencia estadistica, nos

indica que si existe una buena supervision pedagdgica influira en la evaluacion de
los docentes, asi como se muestra en la f (evaluacién) = 0.357 +1.995

(supervision) se evidencia que el aporte de la supervision es positivo en (1.995).

Siendo altamente significativo.



V. Conclusiones
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Primera

Se ha demostrado que la supervision educativa influye significativamente segun
(P (supenvision=0,025<0,05), en la gestion pedagégica de los docentes. Siendo
significatvo, se rechaza la hipotesis nula y tenemos que: La supervision educativa
influye en la gestion pedagodgica de los docentes de la carrera de Administracion

y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Segunda

Se ha demostrado que La supervision educativa influye significativamente en la
planificacion curricular de los docentes, segun (P(supenision=0,016<0,05). Siendo
significativo, rechaza la hipotesis nula y tenemos que: La supervision educativa
influye en la planificacion curricular de los docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico —
Lima 2017.

Tercera

Se ha demostrado que La supervisién educativa influye significativamente en el
aspecto metodolégico de los docentes, segln (P(supenision=0,025<0,05). Siendo
significativo, rechaza la hipotesis nula y tenemos que: La supervision educativa
influye en el aspecto metodoldgico de los docentes de la carrera de Administracion

y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico — Lima 2017.

Cuarta

Se ha demostrado que La supervision educativa influye en la evaluacion de los
docentes, segun (P supenision)=0,025<0,05). Siendo significativo, rechaza la
hipotesis nula y tenemos que: La supervision educativa influye en la evaluacion
de los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia en Hoteleria de un

Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.



VI. Recomendaciones
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Primera

Se recomienda la supervision educativa para obtener mejores resultados en la
gestién pedagogica de los docentes de la carrera de Administracién y Gerencia
en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Segunda
Se recomienda la supervision educativa para obtener mejores resultados en la
planificacion curricular de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia

en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Tercera
Se recomienda la supervision educativa para obtener mejores resultados en el
aspecto metodologico de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia

en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Cuarta
Se recomienda la supervision educativa pedagdgica para obtener mejores
resultados en la evaluacidén de los docentes de la carrera de Administracion y

Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.

Quinta
Se recomienda la supervision educativa ser aplicada en todas las carreras de la
institucion educativa y asi obtener mejores resultados con el logro de los objetivos

pedagdgico institucionales.
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TITULO
Supervision educativa en la gestion pedagogica de los docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico Lima 2017.
1. AUTOR (A, ES, AS)
Petronila Zuta Oliva, pzuta@pucp.edu.pe.

2. RESUMEN
La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la influencia de la supervisién
educativa en la gestion pedagdgica de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017.
La investigacion es de enfoque cuantitativo. La investigacion es de tipo basica, de nivel explicativo.
El disefio es no experimental, de corte transversal. La poblacion de estudio fue de 40 docentes, para
la recoleccion de datos en las variables supervision educativa y gestion pedagogica, se aplico la
técnica de encuesta y de instrumentos, fichas de observacion con una escala politomica y su
confiabilidad con el alfa de Cronbach, que indica una confiabilidad alta (0.956) y (0.982)
respectivamente, para ambos instrumentos. Se aplicé el juicio de expertos para cada cuestionario.
Para el proceso de datos se aplicé procedimientos de la estadistica no paramétrica por tratarse de
variables cualitativas.
Los resultados obtenidos después del procesamiento y analisis de datos nos indican que: La
supervision educativa influye significativamente en la gestién pedagégica de los docentes de la
carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico-Lima
2017. Lo cual se demuestra con la prueba no paramétrica de regresion logistica binaria que mide la
influencia de la supervision educativa sobre la gestion pedagdgica, través de la significancia ((p
(supervision)=0,025<0,05).

3. PALABRAS CLAVE
: Supervision educativa y gestion pedagodgica.

4, ABSTRACT
The present investigation has like general objective to determine the influence of the
educational supervision in the pedagogical management of the teachers of the career of
Administration and Management in Hospitality of a Higher Technological Institute-Lima
2017.

The research is of a quantitative approach. The research is basic, of explanatory

level. The design is non-experimental, cross-sectional. The study population was of 40
teachers, for the data collection in the educational supervision and pedagogical

management variables, the survey and instruments technique was applied, observation
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cards with a polytomous scale and its reliability with Cronbach's alpha, which indicates a
high reliability (0.956) and (0.982) respectively, for both instruments. The expert judgment
was applied for each questionnaire. For the data process, non-parametric statistics
procedures were applied because they are qualitative variables.

The results obtained after the processing and analysis of data indicate that: Educational
supervision significantly influences the pedagogical management of teachers in the
Management and Hospitality Management career at a Higher Technological Institute-Lima
2017. This is demonstrated by the nonparametric binary logistic regression test that
measures the influence of educational supervision on pedagogical management, through
significance ((p (supervision) = 0.025 <0.05).

5. KEYWORDS
Educational supervision and pedagogical management.

6. INTRODUCCION
Callomamani (2013) desarrollé la investigacion llamada la supervision pedagdgica y el

desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de
Miraflores, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, Peru, en la cual la
investigacién fue de tipo descriptivo correlacional, donde el objetivo general fue
determinar si la Supervision Pedagdgica influye en el Desempefio Laboral de los
docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores, utilizando el
instrumento de cuestionario sobre la supervision pedagdgicay cuestionario para alumnos
sobre desempefio docente, siendo las unidades de estudio de la investigacion docentes y
alumnos de 5° de secundaria de la Institucién Educativa 7035 de San Juan de Miraflores,
en la cual se concluyd en las siguientes conclusiones. Primero, la supervision pedagdgica
influye significativamente en el desempefio laboral del docente, puesto que se hallo un P
valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una correlacion de 0.863 entre los
factores de estudio. Segundo, el monitoreo pedagogico influye significativamente en el
desempefio laboral del docente, puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de
significancia de 5%, con una correlacion de 0.810 entre los factores de estudio. Tercero,
el acompafnamiento pedagogico influye significativamente en el desempefio laboral del
docente, puesto que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una
correlacion de 0.800 entre los factores de estudio.Poma y Arias (2013) desarrollo la

investigacion llamada Capacitacion docente y gestion pedagdgica en las instituciones
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educativas publicas del nivel primaria de la zona rural, centro del distrito de San Vicente
de Cafiete, afio 2013 en la universidad de Universidad César Vallejo para obtener el titulo
de maestria en educacion en pais de Per(, en la cual la investigacion fue de tipo
descriptiva correlacional o transeccional, donde el objetivo general fue determinar la
relacion que tiene la capacitacion docente y gestion pedagogica en las instituciones
educativas publicas del nivel primaria, utilizando el instrumento del cuestionario con
escala de Likert cuyo disefio para una poblacion o muestra es de 50 docentes en
instituciones puablicas, en la cual se concluyo6 que existe una alta correlacion causal entre
las variables, la cual fue medida por la prueba del Chi Cuadrado (X”"2=18,847,frente al
p<0.05) Asimismo, existe relacion entre la capacitacion docente y la planificacion
curricular segun la prueba del chi cuadrado (X=16,261) Ademas, la capacitacion docente
tiene una correlacion significativa con la ejecucion curricular, lo cual fue medido con la
prueba Chi Cuadrado (X=12,803). Lopez (2017) desarrollo la investigacion llamada La
Gestion pedagdgica. Apuntes para un estudio necesario en la Universidad Técnica de
Ambato pais de Ecuador, en la cual la investigacion fue de tipo béasica, donde el objetivo
general fue analizar la gestion pedagogica para comprender su importancia dentro del
sistema educativo, utilizando el instrumento cuyo disefio y el técnica empleada fue la
observacion, la cual se concluy6 que la gestion pedagogica en el sistema educativo se
debe reconocer como un proceso que facilita la orientacién y coordinacion de las acciones
que despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso docente
educativo. Pelayo (2015) presenta su tesis doctoral Las visitas de supervision
participativas, como estrategia para la mejora en las escuelas secundarias técnicas de
Jalisco en la universidad para la Universidad de Alcala del departamento de Ciencias de
la Educacion en el pais de México. El tipo de investigacién fue aplicada, la poblacién fue
de 6695 docentes. El instrumento fue la observacién. Se concluye que existen
determinadas condiciones como la participacion de los miembros estudiantiles en
conversaciones informativas para un analisis adecuado de los resultados de las visitas de
supervision. Asimismo, la participacion de los integrantes del centro presenta
evaluaciones internas y externas mas certeras como el uso tecnolégico para procesar los

resultados con informacidon correspondiente en un tiempo optimo y visitas oportunas.
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Marco tedrico. La supervision es un proceso intencionado y sistematico de caracter
técnico, de orientacion y asesoramiento, instituido, para optimizar las actividades
pedagdgicas de las instancias de gestion educativa descentralizada. Estd centrada en el
mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje, el desempefio profesional de los
docentes, y el ofrecimiento de la continua y consistente informacion, para una acertada
toma de decisiones.Nérici (1992), la supervision es un servicio técnico experto y no una
actividad de inspeccion y marcada autoridad sobre el personal supervisado, por lo tanto
ayuda, apoya, comparte y contribuye al mejoramiento del proceso de ensefianza —
aprendizaje, mediante un conjunto organizado de principios, métodos y técnicas efectivas
y pertinentes.
“Es un servicio de asesoramiento de todas las actividades que influyen el
proceso de ensefianza — aprendizaje con miras a realizar un mejor
planteamiento, una mejor coordinacion y ejecucion de las mismas, para que se
atienda en forma maés eficiente a las necesidades y aspiraciones de los
estudiantes y la comunidad educativa, asi como para que se lleven a efecto mas
plenamente los objetivos generales de la educacion y los objetivos especificos
de la escuela” (Nérici ,1992, pag. 87).

7. METODOLOGIA
El método hipotético-deductivo es un proceso iterativo, es decir, que se repite

constantemente, durante el cual se examinan hipédtesis a la luz de los datos que van
arrojando los experimentos. Tipo de Investigacion es aplicada. Los disefios transeccionales
correlacionales/causales tienen como objetivo describir relaciones entre dos o mas
variables en un momento determinado. 40 docentes de la carrera de Administracion y

Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior.

8. RESULTADOS
Encuentra que existe a través de la prueba de chi cuadrado una influencia al 95%; es decir,

con un nivel de significancia menor de 0,05 al tener un p valor de 0,000. Por lo tanto, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna que demuestra que La supervision influye
significativamente en la gestion pedagdgica de los docentes de la carrera de Administracion

y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico-Lima 2017.
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9. DISCUSION

De acuerdo a los objetivos, resultados, marco tedrico y antecedentes, se evidencia
que la supervision pedagdgica influye significativamente en la gestion pedagdgica de los
docentes, segun el procedimiento de regresion logistica binaria f (gestion)= 0.357 +1.995
(supervisidon), donde se evidencia que el aporte de la supervision es positivo en (1.995).
Segun la investigacion de Callomamani (2013), donde analiza la supervision pedagogica y
el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de
Miraflores, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima y concluyé que la
supervision pedagogica influye significativamente en el desempefio laboral del docente,
puesto que se hallé un pvalor 0.000 a un nivel de significancia de 5%. Respecto a la
dimension planificacion curricular, se tiene el hallazgo de la regresion logistica, segun la
(planificacion) = 0.357 +2,734 (supervision), se evidencia que el aporte de la supervision
es positivo en (2.734). Asimismo, se demuestra que la supervision pedagogica influye
significativamente en la planificacion curricular de los docentes, segun
(p(supervision)=0,016<0,05. En relacion a ello, Poma y Arias (2013) en su investigacion
[lamada Capacitacion docente y gestion pedagdgica en las instituciones educativas
publicas del nivel primaria de la zona rural, centro del distrito de San Vicente de Cafiete,
afio 2013 y concluy6 que existe una alta correlacidn causal entre las variables, capacitacion
docente y la planificacion curricular, de la misma manera, Padilla, Raspa, Duran (2015)
presentaron la tesis titulada: Supervision educativa y convivencia escolar efectiva en
educacion bésica primaria de Colombia y Venezuela Universidad de San Buenaventura
(Colombia) y concluye que debe continuar afianzado cada una de las funciones
administrativas, organizacionales y los estilos de la supervision educativa, al igual, que
proyectar mejoras en cuanto a los aspectos, caracteristicas y los factores que afectan la
convivencia efectiva.Una forma de afianzar esas debilidades podria ser implementando la
supervision, ya que he comprobado matematicamente que la supervision pedagogica
influye significativamente en el aspecto metodoldgico de los docentes, (aspecto
metodologico) = 0.357 +1.995 (supervision), evidencia que el aporte de la supervision es
positivo en (1.995). En la investigacion de Tao (2016) Ilamada contribucién de la supervision
educativa al logro de los objetivos pedagogico-institucionales del Colegio Educativo Particular

Peruano Chino Juan XXI1I del distrito de San Miguel en el afio 2015 determind que se debe cumplir

con la sensibilizacion, capacitacion y autoevaluacion para lograr un buen desempefio. Por lo cual,
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concluimos que si existe una buena supervision pedagdgica influird en la evaluacion de los
docentes, asi como se muestra en la f(evaluacion) = 0.357 +1.995 (supervision) se evidencia que el
aporte de la supervision es positivo en (1.995). Siendo altamente significativo.

10. CONCLUSIONES
Primera
Se ha demostrado que La supervision educativa influye significativamente segln
(p(supervisién)=0,025<0,05), en la gestion pedagdgica de los docentes. Siendo altamente, se
rechaza la hipotesis nula y tenemos que: La supervisién educativa influye en la gestion pedagogica
de los docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior

Tecnoldgico — Lima 2017.

Segunda

Se ha demostrado que La supervision educativa influye significativamente en la planificacion
curricular de los docentes, segin (p(supervision)=0,016<0,05). Siendo significativo, rechaza la
hipétesis nula y tenemos que: La supervision educativa influye en la planificacién curricular de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior
Tecnoldgico — Lima 2017.

Tercera

Se ha demostrado que La supervision educativa influye significativamente en el aspecto
metodoldgico de los docentes, segun (p(supervision)=0,025<0,05). Siendo significativo, rechaza la
hip6tesis nula y tenemos que: La supervision educativa influye en el aspecto metodolégico de los
docentes de la carrera de Administracion y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior

Tecnoldgico — Lima 2017.

Cuarta

Se ha demostrado que La supervision educativa influye en la evaluacion de los docentes, segln

(p(supervisiéon)=0,025<0,05). Siendo significativo, rechaza la hipotesis nula y tenemos que: La

supervision educativa influye en la evaluacion de los docentes de la carrera de Administracion y

Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnoldgico — Lima 2017.
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Instituto Superior Tecnoldgico Lima 2017.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

Problema General

¢;Cual es la influencia de la
supervision educativa en la
gestion pedagogica de los
docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto
Superior

2017?

Tecnoldgico-Lima

Problemas Especificos

¢Cual es la influencia de la
supervision educativa en la
planificacion curricular de los
docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto
Superior

20177

Tecnoldgico-Lima

¢Cudl es la influencia de la
supervision educativa en el

aspecto metodolégico de los

Objetivo General

Determinar la influencia de la
supervision educativa en la
gestion pedagogica de los
docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto
Superior

2017.

Tecnoldgico-Lima

Objetivos Especificos

Establecer la influencia de la
supervision educativa en la
planificacion curricular de los
docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en

Hoteleria de un Instituto

Superior  Tecnoldgico-Lima
2017.
Medir la influencia de la

supervision educativa en el

Hipdtesis General

La supervisién educativa
influye significativamente en
la gestién pedagdgica de los
docentes de la carrera de

Administracion y Gerencia

en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnolégico-Lima
2017.

Hipotesis Especificas
La supervisién educativa
influye significativamente en
la planificacion curricular de
los docentes de la carrera de

Administracion y Gerencia

en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnolégico-Lima
2017.

La supervisién educativa

influye significativamente en

Supervision educativa

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala NIVELES Y
RANGOS
Planificaciéon de  Planificacion 01-3 ordinal Muy
supervision Definicion  de adecuada
objetivos 1.Nunca (46 -60)
Elaboracion 2.casi nunca
programa 3. Aveces
4.Casi siempre
5.Siempre
Organizacién Preparacion Poco
supervision organizacion adecuada
caracterizacion (29 - 45)
Acciones, 4-6 Inadecuada
Ejecucion de la  deteccion de (12-28)
supervision conflictos 7-9
deteccion de
causas
Control de la Precision y
supervision satisfaccion 10-11
Impacto de la Asimilacion de 12

Supervision resultados
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docentes de la carrera de
Administraciéon y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto
Superior

20177

Tecnoldgico-Lima

¢;Cual es la influencia de la
supervision educativa en la
evaluacion de los docentes de
la carrera de Administracion y
Gerencia en Hoteleria de un
Instituto Superior Tecnoldgico-
Lima 2017?

aspecto metodolégico de los
docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto
Superior

2017

Tecnoldgico-Lima

Determinar la influencia
educativa de la supervision en
la evaluacién de los docentes
de la carrera de
Administracién y Gerencia en
Hoteleria de un Instituto
Superior

2017.

Tecnoldgico-Lima

el aspecto metodoldgico de
los docentes de la carrera de
Administracion y Gerencia
en Hoteleria de un Instituto
Superior Tecnolégico-Lima
2017.

La supervisién educativa
influye significativamente en
la evaluacion de los
docentes de la carrera de
Administracién y Gerencia
en Hoteleria de un Instituto
Superior  Tecnoldgico-Lima
2017.

Gestion pedagégica

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES Y
RANGOS
Planificacion de - Diagnostico
curricular Andlisis del
curriculo
- Adaptacién 01.11 1.Nunca
curricular 2.casi nunca
3. A veces

Disefio programatico ésl.giaesr,]lq[s)lre;mpr Muy adecuada
Aspecto metodologico  Métodos que emplea ' (155 - 155)

Procedimiento

Técnica Poco adecuada

73-114
12-23 Irgadecuad)a

Evaluacion Actividades (31-72)

aprendizaje

Tipos de evaluacion

Momentos de

evaluacion 24-31

Planificacién de la

evaluacion
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Anexo 3 Instrumentos

Cuestionario sobre la supervision educativa

Estimado colega:

El objetivo del presente cuestionario es conocer su apreciacion sobre la
SUPERVISION EDUCATIVA, con el fin de obtener resultados reales, los cuales
seran de mucha utilidad para una investigacion que se viene realizando. Favor por
el cual quedaremos muy reconocidos.

El cuestionario es andénimo, por lo que le agradeceriamos contestarlo con la mayor
sinceridad posible. Marcar con un aspa (X), dentro del recuadro en el valor que
considera expresa la realidad de su institucién Educativa.

La escala de calificacion de los items, para cada una de las opciones

correspondiente a los conceptos principales del estudio, es como sigue:

PUNTUACION | SUPERVISION EDUCATIVA

5 Siempre

4 Casi siempre
3 A veces

2 Casi nunca

1 Nunca




(0]
~

SUPERSION EDUCATIVA

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

PLANIFICACIONDE SUPERVISION

¢Considera que la supervision se realiza con la debida

planificacion?

¢, Considera que la supervision define los objetivos segun las

directivas planteadas?

¢, Considera que la supervision se elabora con un programa de

acuerdo a los objetivos?

ORGANIZACION DE LA SUPERVISION

¢Considera que la supervision se prepara segun los

lineamientos establecidos?

Considera que la supervisidon se organiza adecuadamente?

Considera que la supervision caracteriza todos los aspectos

segun los lineamientos?

EJECUCION DE LA SUPERVISION

Considera que la supervision realiza las acciones adecuadas

para cumplir los objetivos planteados

Considera que la supervision cumple con detectar conflictos?
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Consideraque la supervision cumple con detectar las causas de

los problemas?

CONTROL Y EVALUACION

Considera que la supervision se realiza con la adecuad

precision

Considera que | supervision se realiza de manera satisfactoria.

IMPACTO DE SUPERVISION

Considera que la supervision logra la asimilacion de los

resultados deseados.
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Instrumento

Cuestionario sobre la gestion pedagoégica

Estimado colega:

El objetivo del presente cuestionario es conocer su apreciacion sobre la GESTION
PEDAGOGICA, con el fin de obtener resultados reales, los cuales seran de mucha
utilidad para una investigacibn que se viene realizando. Favor por el cual
guedaremos muy reconocidos.

El cuestionario es anénimo, por lo que le agradeceriamos contestarlo con la mayor
sinceridad posible. Marcar con un aspa (X), dentro del recuadro en el valor que
considera expresa la realidad de su institucion Educativa.

La escala de calificacion de los items, para cada una de las opciones

correspondiente a los conceptos principales del estudio, es como sigue:

PUNTUACION GESTION PEDAGOGICA

5 Siempre

4 Casi siempre
3 A veces

2 Casi nunca

1 Nunca
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LA GESTION PEDAGOGICA

Niinea

Caci

A \vioroc
Caci

Siempre

INDICA

PLANIFICACION CURRICULAR

|

w
N

Diagnostico escolar

Mi opinién es tomado en cuenta por la direccion para mejorar la

institucion

Se toma en consideracion los resultados del diagnostico para la

elaboracion de los documentos de planificacion institucional.

Se utilizan instrumentos para recoger informacién relevante de

la comunidad educativa respecto a la realidad de la institucion.

Andlisis del curriculo basico

La direccion administra el proceso de capacitaciéon docente de

acuerdo a las necesidades que tiene la institucion

Usted programa actividades de aprendizaje enmarcados en el

diagndstico de la institucion

El coordinador ha realizado reuniones para elaborar el silabo de

la institucion

Adaptacion curricular

La direccion tiene propuesta pedagdgica e institucional con

vision de futuro

El personal docente participa en la elaboraciéon de la malla

curricular.

La direccibn emplea criterios, objetivos en los procesos de

desarrollo académico y la asignacién de recursos.




88

ticos

flos programa

Disen

Los instrumentos de planeacion educativa como el silabo, plan
anual de trabajo, malla curricular y el reglamento interno,
otorgan direccionalidad en el trabajo administrativo vy

pedagogico a la institucion educativa.

Estoy satisfecho con el sistema de planificacidon que tenemos

en esta institucion para los procesos pedagdgicos.

ASPECTO METODOLOGICO

Método que emplea

En su institucién, el coordinador ha promovido las innovaciones

metodoldgicas en el area.

La direccidon ha realizado actividades pedagdgicas para dar a

conocer los objetivos que se propone alcanzar.

La direccibn ha realizado capacitaciones con metodologia

nueva

Procedimiento

La direccion aplica sistemas que velen por una adecuada

articulacion curricular entre niveles y ciclos de ensefanza.

En la institucion existe coordinacién pedagogica permanente

para decidir directrices y criterios de trabajo educativo.

Técnicas

En la institucidn se realiza reuniones periodicas para coordinar

el trabajo de los docentes.

La direccion delega autoridad y responsabilidad en el personal

docente o comisiones.

Se realiza jornadas pedagdgicas oportunamente.
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Actividades de aprendizaje

El personal docente ejecuta sus tareas en funcion de los
objetivos previstos y los documentos normativos de la

institucion.

Estan disponibles los recursos materiales necesarios para que

el docente pueda realizar un trabajo eficiente.

La calidad de los recursos y materiales asignados a los

docentes permiten realizar un trabajo eficiente.

El personal docente ejecuta sus tareas en funcion de los
objetivos previstos y los documentos normativos de la

institucion.

EVALUACION

Tipos de

La direccion realiza un monitoreo permanente del desempefio

docente.

La direccidon realiza supervisiones opinadas o inopinadas

peribdicamente.

Momentos de

El sistema de planificacion de trabajo en aula contempla los

aprendizajes esperados y su evaluacion.

La direccién controla y evalla el avance de ejecucion curricular

de los docentes.

Planificacion de la

La direccion cuenta con un programa disefiado para evaluar las

actividades pedagogicas.

Los docentes se reunen periédicamente para discutir los
avances y dificultades del proceso de aprendizaje de los

estudiantes.
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Estoy satisfecho con la planificacion de los procesos de

supervision y apoyo al trabajo docente en esta institucion.

La direccidon realiza actividad destinada a evaluar el

cumplimiento de los objetivos planteados.

GRACIAS.




Anexo 4. Validaciones

ucv

ESCUELA OE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE : GESTION PEDAGOGICA
N° DIMENSIONES{ items Pertinencia! Relevancia? | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1 PLANIFICACION CURRICULAR Si| No | Si|No|Si| No
1| ¢Mi opinién es tomada en cuenta por la direccion para mejorar la

institucion? / / /
2| Se toma en consideracion los resultados del diagnostico para la

elaboracion de los documentos de planificacién institucional? ‘/ / /
3| ;Se utilizan instrumentos para recoger informacion relevante de la

comunidad educativa respecto a la realidad de Ja institucién? l/ [ /
4 | La direccion administra el proceso de capacitacion docente de

acuerdo a las necesidades que tiene la institucion? / / /
S | ¢Usted programa actividades de aprendizaje enmarcados en el

diagndstico de la institucion? / / /
6 | ¢l coordinador ha realizado reuniones para elaborar el silabo de la

institucion? / / {
T | {La direccion tiene propuesta pedagdgica e institucional con vision /

de fturo? / {
8 [ (El personal docente participa en la elaboracion de la malla

curricular? / 4 Vv
9 | ¢La direccion emplea criterios, objetivos en los procesos de

desarrollo académico y la asignaci6n de recursos? / / /
10 | {Los instrumentos de planeacion educativa como el silabo, plan

anual de trabajo, malla curricular y el reglamento interno, otorgan I/ / /

direccionalidad en e trabajo administrativo y pedagdgico a la

institucion educativa?
11| ¢Estoy satisfecho con el sistema de planificacion que tenemos en . / /

esta institucion para los procesos pedagdgicos?

DIMENSION 2 ASPECTO METODOLOGICO Si | No [ Si [No| Si | No
12 | ;En su institucion, el coordinador ha promovido las innovaciones

metodoldgicas en el drea? ¥ / /
18 | iLa direccion ha realizado actividades pedagogicas para dar a

conocer los objetivos que se propone alcanzar? / / /
" (La direccion ha realizado capacitaciones con metodologia nueva? | |/ / /
15 ¢La direccion aplica sistemas que velen por una adecuada /

articulacion curricular entre niveles y ciclos de ensefianza? / }/
6 ¢En la intituci6n existe coordinacién pedagdgica permanente para / / /

decidir directrices y criterios de trabajo educativo? /
i ¢En la institucion se realiza reuniones periédicas para coordinar el / { /

trabajo de los docentes? J /
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L ¢La direccion delega autoridad y responsabilidad en el personal

docente o comisiones? l/ / /
19

iSe real!za jornadas pedagdgicas oportunamente? / / /
n ¢EI personal docente ejecuta sus tareas en funcion de los objetivos

previstos y los documentos normativos de la institucion? ['4 v /
4 ¢Estdn disponibles los recursos materiales necesarios para que el

docente pueda realizar un trabajo eficiente? / Vv /
2 ¢La calidad de los recursos y materiales asignados a los docentes

permiten realizar un trabajo eficiente? / Vv /
L ¢EI personal docente ejecuta sus tareas en funcion de los objetivos

previstos y los documentos normativos de la institucion? / V v

DIMENSION 3 EVALUACION Si | No | Si [No|[ Si [ No
X | iLa direccion realiza un monitoreo permanente del desempefio

docente? / 4 v
%5 | ¢la direccion realiza supervisiones opinadas o inopinadas

periodicamente? 4 / 4
% | El sistema de planificacion de trabajo en aula contempla los

aprendizajes esperados y su evaluacion? Vv / 4
21 | ;La direccion controla y evalia el avance de ejecucion curricular de

los docentes? V / f
2 | ;La direccion cuenta con un programa disefiado para evaluar las

actividades pedagdgicas? 4 / /
| ;Los docentes se rednen periddicamente para discutir los avances y

dificultades del proceso de aprendizaje de los estudiantes? / / 4
30| Estoy satisfecho con la planificacion de los procesos de supervision /

y apoyo al trabajo docente en esta institucion? / /
31 | ¢La direccion realiza actividad destinada a evaluar ¢l cumplimiento

de los objetivos planteados? / / 1/

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [{/] _ Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg\{“’w\*?t()\/’ % ! Q*‘yj/«f
Especialidad del validador: H Nl

J

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: I item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Sufiiencia, s dice suficiencia cuando los fems planteados 2 é |
son suficientes para medir la dimension Firma del Exp‘ rto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE : GESTION PEDAGOGICA
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Rel ia2 | Claridad® Sug

DIMENSION 1 PLANIFICACION CURRICULAR | Si | No | Si [ No | §i | Mo
1| (Mi opinion es tomada en cuenta por la direccién para mejorar la

institucion? v / /
2| ;Se toma en consideracion los resultados del diagnostico para la

elaboracion de los documentos de planificacion institucional? / / 4
3| ¢Se utilizan instrumentos para recoger informacion relevante de la

comunidad educativa respecto a la realidad de la institucion? / / 7
4 | ¢La direccion administra el proceso de capacitacion docente de

acuerdo a las necesidades que tiene la institucion? / 4 v
5 | {Usted programa actividades de aprendizaje enmarcados en el

diagnstico de la institucion? v 4 v
6 | ¢El coordinador ha realizado reuniones para elaborar el silabo de la

institucion? / 4 v
T | ¢La direccion tiene propuesta pedagogica e institucional con vision

de futuro? i / / /
§ | GEI personal docente participa en la elaboracién de la malla

curricular? / / /
9 | ¢La direccion emplea criterios, objetivos en los procesos de

desarrollo académico y la asignacién de recursos? / / |/
10 | ¢Los instrumentos de planeacion educativa como el silabo, plan

anual de trabajo, malla curricular y el reglamento interno, otorgan

direccionalidad en el trabajo administrativo y pedagégico a la |/ / /

institucion educativa?
1| ¢Estoy satisfecho con el sistema de planificacion que tenemos en

esta institucion para los procesos pedagégicos? / / /

DIMENSION 2 ASPECTO METODOLOGICO Si | No | Si [ No| Si | No
12| ¢En su institucion, el coordinador ha promovido las innovaciones

metodoldgicas en el drea? / v l/
13 | La direccion ha realizado actividades pedagogicas para dar a

conocer los objetivos que se propone alcanzar? A 4 /4
1 ¢La direccion ha realizado capacitaciones con metodologia nueva? 7 [ 7
15 ¢La direccion aplica sistemas que velen por una adecuada

articulacion curricular entre niveles y ciclos de ensefianza? / ¢ /
16 ¢En la institucién existe coordinacién pedagdgica permanente para

decidir directrices y criterios de trabajo educativo? Y/ / /
17 ¢En la institucion se realiza reuniones periodicas para coordinar el

trabajo de los docentes? / v /
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¢El personal docente ejecuta sus tareas en funcién de los objetivos
previstos y los documentos normativos de la institucion?

DIMENSION 3 EVALUACION

1 (La direccion delega autoridad y responsabilidad en el personal / '

docente o comisiones? t/ |/
19

1Se realjzajomadas pedagdgicas oportunamente? / / /
2 ¢E! personal docente ejecuta sus tareas en funcion de los objetivos

previstos y los documentos normativos de la institucidn? b ./ t/
4 ¢Estan disponibles los recursos materiales necesarios para que el

docente pueda realizar un trabajo eficiente? / { /
2 ¢La calidad de los recursos y materiales asignados a los docentes

permiten realizar un trabajo eficiente? 7 / /4
YAl

Si

=

=N
SN

No

=

No No

U | iLa direccion realiza un monitoreo permanente del desempefio
docente?

% | jLa direccion realiza supervisiones opinadas o inopinadas
periddicamente?

% | (El sistema de planificacion de trabajo en aula contempla los
aprendizajes esperados y su evaluacion?

21| ;La direccion controla y evalia el avance de ejecucion curricular de
los docentes?

B | jLa direccion cuenta con un programa disefado para evaluar las
actividades pedagdgicas?

B | ;Los docentes se reinen periédicamente para discutir los avances y
dificultades del proceso de aprendizaje de los estudiantes?

30 | ¢Estoy satisfecho con Ia planificacion de los procesos de supervision
y apoyo al trabajo docente en esta institucion?

$1 | ¢La direccion realiza actividad destinada a evaluar el cumplimiento
de los objetivos planteados? Y
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia para su aplicacion

s EGs = =
sl ™ [T
] R e s SO O E S |

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [y/] _ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg:............... y—“?l’(«\ H&hﬂ@lul “ew\ ................ DNI: ...... U‘S‘)M'D'?
Especialidad del validador: %" [INSTA Ohivgrs l'}f\vn'q.

Pertinencia:E fem coresponde l conceplo esrcn formuldo. B do GLED del 2017
Relevancia: € flem es apropiado pararepresentar dcomponenteoe et

dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad algunael q‘

enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando ls ftems planteados
son suficientes para medir la dimensin Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

_CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE : GESTION PEDAGOGICA

[N ] DIMENSIONES / items Peniundll levancia | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 PLANIFICACION CURRICULAR st Sl | No | Si [ No
1 Mi opinién es tomada en cuenta por la direccion para mejorar la
| | institucién? X X
2 | ;Se toma en i del ico para la
|| elaboracién de los documcmus de planificacion institucional? X X X
3 | ¢Se utilizan instrumentos para recoger informacién relevante de la
|| comunidad educativa respecto a la realidad de la institucion? X X X
¢La direccion administra el proceso de capacitacion docente de
| | acuerdoalas nuesldwes que tiene la mshtwcnbn’ X X X
5 | ¢Usted programa de en el
|| diagnéstico de la institucion? X X X
6 | (EI coordinador ha realizado reuniones para elaborar el silabo de la
|| institucion? X X X
7 | ¢La direccién tiene propuesta pedagdgica ¢ institucional con vision
|| de futuro? X X x
8 | (EI personal docente participa en la claboracion de la malla
|| curricular? X X X
9 |¢La dmscc:én emplea criterios, objetivos en los procesos de
|___| desarrollo académico y la asignacién de recursos? X X X
10 | ;Los instrumentos de planeacion educativa como el silabo, plan
anual de trabajo, malla curricular y ¢l reglamento interno, otorgan | X X X
direccionalidad en el trabajo administrativo y pedagogico a la
|| institucién educativa?
| (Estoy satisfecho con el sistema de planificacion que tenemos en
|| esta institucion para los procesos ge_d!gg%osﬁ‘r X X X
Mt DlMENSION 2 ASPECT/ 0 METODO! ICO Si No Si_ | No | Si No
12| ;En su insti el ha p las i
|| metodologicas en el drea? X X X
13 | jLa dircccion ha realizado actividades pedagbgicas para dar a
|| conocer los objetivos que se propone alcanzar? X X X
oy ¢lLa direccion ha realizado capacitaciones con metodologia nueva? X X X
» ¢la direccion aplica sistemas que velen por una adecuada
articulacion curricular entre niveles y ciclos de ensefianza? ' & &
. (En la institucién existe i pan | X X
decidir directrices y criterios de traba)n educativo?
7 4En la institucién se realiza reuniones periddicas para coordinar el
trabajo de los docentes? X X x
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18 ¢La direccion delega autoridad y responsabilidad en el personal % ¥
docente o comisiones? X
19
Se realiza jornadas pedagdgicas oportunamente? X X X
2 ¢El personal docente ejecuta sus tareas en funcion de los objetivos X x
previstos y los documentos normativos de la institucion? X
2 ¢Estéan disponibles los recursos materiales necesarios para que el % %
docente pueda realizar un trabajo eficiente? &
2 ¢la calidad de los recursos y materiales asignados a los docentes % % X
permiten realizar un trabajo eficiente?
B ¢(El personal docente ejecuta sus tareas en funcién de los objetivos X % X
previstos y los documentos normativos de la institucion?
DIMENSION 3 EVALUACION Si No Si | No | Si No
24 | ;La direccion realiza un i permanente del desempefio
docente? X X X
25 | ;La direccion realiza supervisiones opinadas o inopinadas
periddicamente? X X X
26 | (EI sistema de planificacion de trabajo en aula contempla los
aprendizajes esperados y su evaluacion? X X X
¢La direccion controla y evalta el avance de ejecucion curricular de
los d 9 X X X
¢La direccion cuenta con un programa diseflado para evaluar las
actividades pedagogicas? X X X
¢Los d se renen periodi para discutir los avances y
dificultades del proceso de aprendizaje de los estudiantes? X X X
30 | ;Estoy satisfecho con la planificacién de los procesos de supervision
¥ apoyo al trabajo docente en esta institucion? X X X
3 | ;La direccion realiza actividad destinada a evaluar el cumplimiento
de los objetivos planteados? X X X
Observacis (p si hay suficiencia): Existe suficiencia para su apli 6
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg:...... LUIS TORRES CABANILLAS ...........ccooiiiiiiireaiaes DNI: 08404690
p del INGENIERO ESTADISTICO CIP
vl KR S I vt MRRSRR S
‘Pertinencia:El |"Iem corresponde al concepto tedrico formulado. 31 de Enero del 2017
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo. Mg. Luis Torres Cabanillas
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

son suficentes oara medi la dimensién
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SUPERVISION EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial Belevandai Claridad? Sug!
DIMENSION 1 PLANIFICACION DE SUPERVISION Si No Si No Si No

1 ¢Considera que la supervision se realiza con la debida planificacion? | x X X

2 | ;Considera que la supervision define los objetivos segiin las X x X
directivas planteadas?

3 | (Considera que la supervision se elabora con un programa de X X x
acuerdo a los objetivos?

|| DIMENSION 2 ORGANIZACION DE LA SUPERVISION
4 ¢Considera que la supervisién se prepara segun los lineamientos X X X
blecidos? éConsil que la sups on se prepara segun los

5 ¢Consi que la supervision se organiza adecuad ? X X X

8 | ¢Considera que la supervisién caracteriza todos los Aspectos segiin | * % =
los lineamientos?
DIMENSION 3 EJECUCION DE LA SUPERVISION

7 Considera que la supervision realiza las acciones adecuadas para X X X
cumplir los objeti I d

8 ¢Considera que la supervisién cumple con detectar conflictos? X X X

9 ¢Considera que la supervision cumple con detectar las causas de los | x X X
problemas?
DIMENSION 4 CONTROL Y EVALUACION

10 | C que la supervisién se realiza con la precisi X X X

11| Considera que la supervision se realiza de manera satisfactoria X X X
DIMENSION 5 IMPACTO DE SUPERVISION

12| Considera que la supervision logra la asimilacién de los x x x
resultados deseados.
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Observaci (pi si hay suficiencia) HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mg. LUIS TORRES CABANILLAS DNI:08404690

Especialidad del validador: ING. ESTDISTISTICO CIP NRO. 49863

31de Enero del 2017

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SUPERVISION EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 PLANIFICACION DE SUPERVISION Si No Si No Si No

1 ¢Considera que la supervision se realiza con la debida planificacion? | x X X

2 ¢Considera que la supervision define los objetivos segiin las X  ; X
directivas planteadas?

3 | (Considera que la supervisién se elabora con un programa de X 3 X

acuerdo a los objetivos?

DIMENSION 2 ORGANIZACION DE LA SUPERVISION

4 ¢Considera que la supervision se prepara segtin los lineamientos X X X
establecidos? ¢Considera que la supervision se prepara segtin los
pe . Y

5 | ¢Considera que la supervision se d ? X X X

6 | sconsidera que la supervisién caracteriza todos los Aspectos segin | ¥ x =
los lineamientos?
DIMENSION 3 EJECUCION DE LA SUPERVISION

T Considera que la supervisién realiza las acciones adecuadas para X X X
cumplir los objeti | di

8 <éConsidera que la supervision cumple con detectar conflictos? X X X

9 éConsidera que la supervisién cumple con detectar las causas de los | x X X

7
| | DIMENSION 4 CONTROL Y EVALUACION

10 | C que |a supervision se realiza con la adecuada precisién X X X

11 | Consi que |a supervision se realiza de manera satisfactoria X X oL
DIMENSION 5 IMPACTO DE SUPERVISION

12| Considera que la supervision logra la asimilacion de los x x X

Tead

T deseados.




Observaci: (precisar si hay ia): Existe ia para su ap

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable desp de gir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr: Héctor Raul Santa Maria Relaiza DNI: 09904625
Especialidad del - Metodélogo / Admini i6n de la Ed %

31 de Enero del 2017.. /«7/ ‘//‘
3 ,:% Z

Firma del Experto Informante.
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FSCUELA DE POSTGRADD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE : SUPERVISION EDUCATIVA 1
DIMENSIONES / items .Pemnench' [Relevancia Chtidad! Sugerencias
DIMENSIONT_PLANIFICACION DE SUPERVISION si si
1__| ¢(Considera gue la supervision se realiza con la debida planificacion? / I 4
2 (,Cnnsdua que la supervision define los objetivos seg(n las / / /
&s plantcadas?
Bl (,Consnleta que la supervision se elabora con un programa de
acuerdo a los objetivos? v v /
DIMENSION 2 ORGANIZACION DE LA SUPERVISION =
4 | ¢Considera que |a supervisién se prepara segiin los lineamientos
establecidos? 4 / /|
5 | éConsidera que la supervisién se organiza adecuad: ? v | # I
6 {Considera que |a supervisién caracteriza todos los Aspectos segun \
los ineamientos? v v v
|| DIMENSION 3 EJECUCION DE LA SUPERVISION == 1
7 Considera que la supennsn‘m realiza las acciones adecuadas para
cumplir los objeti / v y 4
8 | ¢Considera que la supervision cumple con detectar conflictos? v v v —
9 ¢éConsidera que la supervision cumple con detectar las causas de los
Stah i 4 v /
DIMENSION 4 CONTROL Y EVALUACION
10| Considera que fa supervisién se realiza con la adecu v [ V.
11| Considera que la si sion se realiza de manera satisfactoria v v I
DIMENSION 5 IMPACTO DE SUPERVISION Si No St | No | si No
12 | Considera que la supervisién logra la asimilacién de los resultados

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [Cl/ Aplicable después de ir [ 1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg:...”.mxff‘—"\ (Drg(5.....g‘omq?w

del vali 5 [ fﬂd/"’"(/l

'Penlnucla.El flem omespavmal concepto unmo fermulace.
Elkem o 0

dimensiin especifica del umslrwlo

Claridad: Se ertiende sin dficutad alguna el enunciado def item, es

CONGiso, exacto y dreclo

Nota: Sufici 52 dice suficencia cusndo o ifems piantead 3
son suficientes pera medir la dmension Firma del Experto Informante.
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Anexo 5. Permiso

- E‘q w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrado

Wie del Buen Sewvicia al Ciudadana”

Lima, 18 de noviembre de 2017
Carta P. 1053-2017-EPG-UCV-LN

Carlos Blas Santivafiez
ISILS.A,
Director del Departamento de Gestion

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Petronila Zuta Oliva
identificada con DNI N.® 08730423 y cédigo de matricula N.° 6000155723; estudiante
del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"Supervision educativa en la gestién pedagégica de los docentes de la carrera de
Administracién y Gerencia en Hoteleria de un Instituto Superior Tecnolégico,
Lima 2017"

En ese sentido, solicito a su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestra estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de
investigacion en la institucion que usted representa. Los resultados de la presente
seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma. ]

Con este motivo, le saluda atentamente,

/5%y,
@,
3 st | JE

r. Car nturo\Orbegoso
rector E a de Posgrado
Universidad Cégar¥allejo - Campus Lima Norte

SGUM

UCV.EDU.PE
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Anexo 6. Base de datos Supervision

o
3
<
a
2

EJECUCION
Item 8

PLANIFICACION

Item 12

Item 9

Item 7

Item 2 Item 3

ltem 1
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Base de datos de gestién pedagogica

EVALUACION

ASPECTO METODOLOGICO
Item 141tem 15 ltem 1€ Item 17 Item 1¢ Item 19 Item 20 Item 21 Item 22 Item 23 Item 24 Item 25 Item 26 Item 27 Item 28 Item 29 Item 30 Item 31

PLANIFICACION CURRICULAR
Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item 8 Item9 Item 1CItem 11ltem 12Item 1.
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Anexo 7. Impprint

Tifi Resultadol ZUTA.spv [Documentol] - IBM SPSS Statistics Visor

Archive  Editar  Ver Datos Transformar Inserar Formato  Analizar  Markefing directo  Gréficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
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() Titulos Rho de Spearman  SUPERVISION Coeficiente de 1,000 885
I Notas EDUCATIVA corelacion
E-{E] Escala: ALL VA| Sia. (bilateral) 000
-] Titulos N 40 40
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scala: ALL VA Pearson
[E) Titulos Correccion de 24,087 1 000
-~Lg Resumen continuidad®
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{8 Logaritmo Prueba exacta de Fisher 000 000
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(& Titulos lineal
=
H Hotas N de casos validos 40
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~|E) Titulos
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(8 Logaritme
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i Titulos Medidas simétricas
~(E Notas Error
(& Correlaciones estandar
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~[& SUPERVISION
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[ — I Grafico de barras ~




‘Tﬁ: Resuttado! ZUTA.spv [Documento?] - IBM SPSS Statistics Visor - O X

Archive  Editar  Ver Datos  Transformar  |nserfar Formaie  Analizar  Markefing directo  Graficos  Ufilidades  Ventana  Ayuda

oS B o~ OB

SH2R M e~ ABLEE G
& [l Resutado e CURRICULAR ‘
-8 Logaritmo
&~ Fiavilidad

SUPERVISION EDUCATIVA*PLANIFICACION CURRICULAR tabulacion cruzada
PLAMIFICACION CURRICULAR

-] Escala: ALLVA FOGO oY
" Thos INADECUADA  ADECUADA  ADECUADA  Tatal

(8 Resumen SUPERVISION POCO ADECUADA  Recuento 0 7 0 7
(8 Estadisticg EDUCATIVA % deltota 0.0% 17,5% 00%  175%

@ Loggritmo MUYADECUADA  Recuento 1 0 32 3

ERE| Fwabwald % del ot 25% 0.0% 0% 825%

tulos

Notas

&-{8] Escale: ALL VA el ofa

[ Titulos
-~ Resumen
(5 Estaistics Pruehas de chi-cuadrado

@ Logaritmo Sig. asintdtica

B ﬂ Correlaciones no p: Valor al (2 caras)

B Thos Chi-cuadado de 0000° 2 000

[ Notas Pearson

- Comelaciones Razin de verosimilitud 37,088 2 ,000

(B Logariimo Asociacion lineal por 22,145 1 000

E- ﬂ Correlaciones no p lineal

B Tiulos N ds casos validos 40

Notas

(8 Corelaciones

@ Logaritme

B8 Tablas cruzadas

Conjunto de d3

Total Recuento 1 7 32 40
25% 175% B80,0%  1000%

a. 3 casillas (50.0%) han esperado unrecuento menor que 5
El recuento minimo esperado &s .18

[ Notas Medidas simétricas
e

- Resumen de p
(& SUPERVISION
- Pruebas de chiis
o v Intevalo por ineralo__ R 0e persona 54 185 100 000"

Error
estandar
Valor  asintdtico®  Apro S®  Aprox. Sig

Al




ﬁﬁ Resultado? ZUTA.spv [Documentol] - IBM SPSS Statistics Visor - 0 X

Achivo  Editar  Ver Datos  Transformar Insetar Formate  Analzar  Markefngdirecto  Graficos  Ufilidades  Ventana  Ayuda

SES AM e ﬁﬁ%ﬁ LK

B [ Resultado E
[ Logaritmo Vdlido Pardidos Total

D@ Fianilidad N Porcetsie N Porcentale N Porcentaje
~[E Titulos SUPERVISION 0 1000% 0 00% 0 1000%
Notas EDUCATIVA* ASPECTO 1
Canjunto de i METODOLOGICO
- {E] Escalz: ALL VA

[ Thulos

(g Resumen SUPERVISION EDUCATIVA‘ASPECTO METODOLOGICO tabuacitn cruzada

L. @ Estadistic ASPECTO METODOLOGICO
- @ Logaritmo POCO MUY
& Fiaviidad INADECUADA  ADECUADA  ADECUADA  Total
-[E Tituos SUPERVISION POCOADECUADA  Recusmio 0 7 0 7

e
[ Notas EDUCATIVA % delta 00% 17,5% 0% 175%

- [ Escala: ALLVA ‘
Tl WUYADECUADA  Recuents 1 0 0 1

[ Resumen % del fotal 25% 0,0% B0%  B25%
[ Estadistic Total Recuento 1 7 k) 40
-(B Logartmo % del otal 25% 175% B00%  1000%
[Jﬂ Correlaciones no p
[ Thulos
-~ (g otas Pruebas de chi-cuadrado
(g Corelaciones _
Sig. asintdtica

(B Logarimo Vaor ol (2carag)

- El Correlacione nop -
s Chicuadrado de 40,000° 2 000

R Notas Pea{sun
] @ Comelaciones Razan de verosimilitud 37098 2 00

@ Logaritmo Asociacidn lineal por 12,145 9 o

&8 Tablas cruzadas fneal
BTl N d casos vilidos 40

=

- {5 Notas 3. 3 casillas (30.0%) han esperado un recuento menor que §
(5 Resumen de p El recuznto minimo esperado es 18

(8 SUPERVISION
[ Prughas de chily

11— [t Medidas simétricas

A




