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Resumen 

El presente estudio sostiene como objetivo general, determinar la relación del plan anual 

de contrataciones con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista 

de la Unión, año 2023. La investigación ha sido de tipo aplicada con nivel correlacional 

de corte transversal, de acuerdo con información confiable y consistente al haber 

investigado el plan anual de contrataciones y la ejecución presupuestal para poder 

alcanzar los objetivos planteados; cuyos datos obtenidos son relevantes en las variables 

uno y dos, de esta manera se utilizó como técnica la encuesta y como instrumento el 

cuestionario. Se aplicó el diseño de investigación no experimental, donde los resultados 

reflejan que el p valor es menor a 0,01 (alfa); por lo tanto, se acepta la hipótesis de 

investigación; por lo consiguiente, se cuenta con suficiente evidencia estadística para 

afirmar que, el plan anual de contrataciones se relaciona significativamente con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023. 

Con respecto al coeficiente de correlación rho de Pearson, 0,782, indica una relación 

positiva, alta y además significativa entre las variables de estudio. Concluyendo que, el 

plan anual de contrataciones se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en la unidad de análisis.  

Palabras clave: Plan, adquisiciones, ejecución, presupuesto. 
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Abstract 

The general objective of this study is to determine the relationship between the annual 

contracting plan and the budget execution in the District Municipality of Bellavista de la 

Unión, year 2023. The research has been applied with a cross-sectional correlational 

level, according to reliable and consistent information, having investigated the annual 

contracting plan and the budget execution in order to achieve the stated objectives; 

whose data obtained are relevant in variables one and two, in this way, the survey was 

used as a technique and the questionnaire as an instrument. The non-experimental 

research design was applied, where the results reflect that the p-value is less than 0.01 

(alpha); therefore, the research hypothesis is accepted; consequently, there is enough 

statistical evidence to affirm that the annual contracting plan is significantly related to the 

budget execution in the District Municipality of Bellavista de la Unión, year 2023. 

Pearson's rho correlation coefficient, 0.782, indicates a positive, high and significant 

relationship between the variables under study. The conclusion is that the annual 

contracting plan is significantly related to budget execution in the unit of analysis.  

Keywords: Plan, procurement, execution, budget.
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I. INTRODUCCIÓN 

El sistema gubernamental cuenta con políticas sistematizadas de acuerdo a los 

lineamientos establecidos en la modernización del Estado; sobre el particular las 

contrataciones del estado se vinculan con herramientas administrativas en cada área de 

logística mediante la planificación como elemento fundamental que permite un pertinente 

proceso de ejecución presupuestal de bienes, servicios y proyectos de inversión con los 

recursos del Estado. En los gobiernos locales, se encuentra sistematizado este 

procedimiento de acuerdo a los parámetros establecidos por el OSCE, y las directrices 

emitidas por el MEF, a través del sistema nacional de abastecimientos. 

Abutabenjeh y Redón (2023) se propusieron examinar las deficiencias encontradas en 

los informes de los auditores estatales, con el objetivo de evaluar su correspondencia 

con el tipo de producto y servicio contratado. El enfoque metodológico empleado fue de 

naturaleza descriptiva, explicativa y propositiva. Los hallazgos revelaron que 

aproximadamente el 80% de las deficiencias estaban asociadas con la contratación de 

servicios profesionales, y que estas irregularidades principalmente ocurrieron durante las 

etapas de planificación de adquisiciones, selección de proveedores y gestión de 

contratos. Como resultado, se llegó a la conclusión de que las deficiencias en el proceso 

de contratación estaban estrechamente relacionadas con la carencia de procedimientos 

sólidos y la ineficacia de los controles internos.  

Según Brunjes y Rodríguez (2023) su objetivo general investigar los programas de 

reserva de tierras, que dan preferencia a las empresas desfavorecidas, se encuentran 

desde hace mucho tiempo entre los programas gubernamentales de capital más 

importantes de Estados Unidos. El aspecto metodológico orientó una investigación 

básica, con diseño analítico. Los resultados reflejan que, las reservaciones garantizan 

que los ingresos del gobierno en un 74% estimulen el crecimiento económico en 

empresas y comunidades. Se concluyó que, se encontró pocas diferencias de 

rendimiento entre pequeños, empresas desfavorecidas y otros proveedores de una gama 

de bienes y servicios, lo que sugiere beneficios mutuos y ausencia de riesgos 

descomunales cuando los gobiernos celebran contratos con empresas desfavorecidas. 
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En el contexto local, la Comuna distrital de Bellavista de la Unión dispone de un plan 

anual de contrataciones para supervisar cada sistema de adjudicación, el cual permite 

establecer los lineamientos apropiados para desarrollar una gestión municipal acorde 

con su ejecución presupuestal, sin embargo, en el ámbito gubernamental de la 

modernización del Estado, se genera el problema de aplicar las políticas públicas por 

cada organismo y pliego de gobierno, donde los lineamientos se aplican en cada 

dependencia, con los recursos públicos por programa y función que se evidencia en la 

ejecución del presupuesto institucional conforme a una planificación apropiada, a fin de 

satisfacer las necesidades en de compra de bienes, servicios y proyectos de inversión, 

tal como se detallan en el PAC.  

Según esta situación, la municipalidad en estudio muestra su aspecto problemático al no 

aplicar instrumentos de gestión y planificación, los cuales deben comprender las 

prioridades básicas de la entidad que permitan una adecuada programación de metas, 

permitiendo que los procesos de selección no se ajusten en los lineamientos previstos 

institucionalmente, causando inconsistencias en el área de logística y presupuesto. En 

ese contexto, la carencia de documentos o inadecuada programación no recoge la 

verdadera información inherente con la optimización presupuestal de apertura o los 

instrumentos obligatorios, partiendo del plan operativo institucional POI. 

Se recopilaron los aportes de otros investigadores a nivel internacional:   

Según Mokhnatkina (2023) su objetivo fue analizar la redistribución de recursos 

financieros entre territorios y valorar cómo el presupuesto federal influye en el gasto 

regional. Su metodología fue cuantitativa-cualitativa de diseño descriptivo y propositivo. 

Su resultado fue, mediante el análisis de datos de 76 entidades constituyentes rusas 

para el período 2016-2019, los valores máximo y mínimo de los ingresos del presupuesto 

federal per cápita por región aumentó de 62 a 74 veces; la brecha entre los gastos per 

cápita es aproximadamente 6 veces. Se concluyó que, los mecanismos de redistribución 

intergubernamental deberían mejorarse teniendo en cuenta los gastos directos del 

presupuesto federal en las regiones.  
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En cuanto con Raudla y Douglas (2022) su propósito principal fue determinar la ejecución 

del presupuesto sigue estando poco explorada en la literatura presupuestaria. El criterio 

metodológico aplicó un método cuantitativo con diseño explicativo y nivel descriptivo, 

como técnica utilizada fue la entrevista. En su resultado final, se evidencia en el ámbito 

presupuestal inconsistencias fiscales de disponibilidad con un 40% de indicador en la 

ejecución presupuestaria. Se llegó a la conclusión de que la fase de ejecución en el 

proceso presupuestario ha recibido escasa atención en la investigación sobre 

presupuestos públicos. Además, se ha abordado de manera limitada su relación con la 

austeridad. Este estudio empírico en Portugal y Austria contribuye a aclarar esta 

cuestión.  

Según Indudewi et al. (2021) tuvo como propósito analizar las deficiencias en el control 

interno de los gobiernos locales, especialmente en el control de la ejecución 

presupuestaria. Como método empleado fue de tipo básico, experimental y propositivo. 

El resultado fue que la toma de decisiones media la confianza y la cultura contextual en 

un 55% en el desempeño del gobierno local, también se ha demostrado que la confianza 

puede mejorar el desempeño del gobierno local. Se dedujo que considerar los valores 

sociales al tomar decisiones puede generar efectos beneficiosos dentro del 

procedimiento para tomar decisiones y, en definitiva, en el rendimiento del gobierno local.  

Ante ello, Hinojosa et al. (2022) el principal objetivo fue crear un documento que 

proporcionara un criterio específico de la ejecución del presupuesto del (IMDER) en 

relación a los recursos destinados al ámbito deportivo en Apartadó durante el ejercicio 

2020. Se abordó un enfoque de tipo cuantitativo con diseño descriptivo y explicativo, 

aplicando encuestas y entrevistas como técnicas. El resultado reflejó que el 35% de los 

encuestados afirmaron que el IMDER en su mayoría realiza sus contrataciones 

cumpliendo con la ley designada, mientras que el 20% no estuvo de acuerdo con esta 

afirmación. En conclusión, se determinó que el IMDER no utilizó el 100% de los recursos 

presupuestados según el Acuerdo 002 de 2020. Durante ese periodo, se presentó un 

excedente de 502.733.829 millones de pesos, una cifra que, comparado con el saldo 

restante, resultó en una pequeña diferencia de 5.000.000 millones de pesos.  
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De acuerdo con Gallego (2021) el objetivo fundamental fue facilitar que las partes 

contratantes empleen la contratación pública de manera más efectiva en favor de 

objetivos sociales compartidos. La metodología que se empleó en el trabajo consistió de 

naturaleza analítica, descriptiva y experimental. Como resultado, se planteó una 

pregunta clave sobre la conformidad de la norma italiana con el Derecho de la Unión 

Europea, la cual establece que los contratistas deben aplicar los mismos precios unitarios 

a los subcontratos que se derivan de la adjudicación, con una reducción no superior al 

20%. En resumen, se concluyó que el uso exitoso de la contratación pública como una 

herramienta de política social no depende únicamente de la calidad de la normativa ni de 

la habilidad en su interpretación, sino en gran medida de la eficacia de su 

implementación. 

Se recopilaron los aportes de otros investigadores a nivel nacional; de acuerdo con 

Cáceres (2022) el objetivo primordial de este estudio fue presentar un modelo de gestión 

de contrataciones destinado a mejorar la ejecución presupuestaria en una entidad 

pública en Amazonas. El enfoque metodológico fue cuantitativo, descriptivo, y de alcance 

transversal, utilizando un cuestionario como elemento para recolectar los datos. Como 

resultado final, se encontró que el 60% de los empleados evaluaron la gestión de 

contrataciones como de alto nivel, mientras que el 40% la consideró de nivel medio. En 

cuanto a la ejecución presupuestaria, el 67.5% la calificó como de alto nivel y el 32.5% 

la ubicó en un nivel medio. En resumen, se concluye que es fundamental diseñar un 

enfoque de gestión de contrataciones que pueda contribuir a mejorar la ejecución 

presupuestaria en la entidad pública evaluada, con el objetivo de abordar la situación 

observada de manera efectiva.  

Por ello, Márquez (2022) en su estudio buscó analizar cómo la gestión logística afecta la 

ejecución presupuestaria en el Municipio del distrito de Lampian, Provincia de Huaral, en 

2022. Se utilizó un enfoque descriptivo con métodos cualitativos, recopilando datos 

mediante cuestionarios y observación documental. Los resultados evidenciaron una alta 

correlación positiva Rho Spearman de 0.827, respaldando la hipótesis. En resumen, se 

concluye que los aspectos logísticos cuentan con impacto de índole significativo en la 

ejecución presupuestaria de la municipalidad durante el año 2022.  
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Según Alejandría (2020) en su estudio evaluó el conocimiento del PAC en la 

administración pública del gobierno municipal de Pimentel. Como enfoque se aplicó el 

tipo cuantitativo con diseño no experimental, respectivamente. Se encontró que la 

mayoría de los empleados desconocía el proceso del PAC, y las áreas de usuarios 

hicieron pocos requerimientos en el año, indicando una gestión deficiente. Se 

recomienda implementar un programa de capacitación para mejorar el sistema de 

contrataciones públicas y lograr mestas y competencias favorables. 

De acuerdo con Solano (2019) su propósito fue identificar el impacto del proceso de 

contrataciones del Estado en el ámbito de logística en la Comuna del distrito de Celendín 

durante el ejercicio 2019. En cuanto al aspecto metodológico se abordó un tipo de 

investigación básica a través del enfoque de contexto cuantitativo y nivel de índole 

correlacional. Se utilizó para recolectar los datos el cuestionario. Los resultados revelaron 

que un 38% de los encuestados afirmó que el proceso de contrataciones de la 

Municipalidad se llevaba a cabo en base a consideraciones políticas. En resumen, se 

concluye que la Municipalidad de Celendín, a través de su área de Logística, realiza 

contrataciones orientadas a sus proveedores de bienes y servicios.  

Para, Valverde y Olivia (2019) el propósito fundamental de este estudio fue proporcionar 

una introducción al análisis de la efectividad de la inclusión de consideraciones 

ambientales en las contrataciones administrativas. La metodología empleada combinó 

enfoques cuantitativos y cualitativos, con un nivel descriptivo. Los resultados finales 

revelaron que las entidades públicas a nivel del gobierno nacional representaron el 

72.17% del gasto, equivalente a S/17,081.5 millones, mientras que el monto restante 

provino de gobiernos locales, regionales, Petroperú y FONAFE. En conclusión, se 

recomienda establecer un sistema funcional que facilite la coordinación y supervisión 

efectiva en la implementación, capacitación y seguimiento de los resultados de 

contrataciones administrativas con un enfoque de sostenibilidad ambiental. 

Para Navarro et al. (2018) su objetivo fue examinar las evaluaciones independientes 

realizadas en el sector Educación, específicamente las (EDEP). De metodología 

cuantitativa, con un enfoque descriptivo, explicativo y analítico. Se evidenciaron como 
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resultados que, el cumplimiento de la ejecución presupuestal reflejó indicador favorable 

de 85.2%, siendo las intervenciones públicas relacionadas con la infraestructura las que 

lograron un mayor nivel de cumplimiento, mientras que aquellas relacionadas con las 

personas tuvieron un cumplimiento más bajo, del 44.4%. En resumen, se concluyó que 

las Evaluaciones de Desempeño y Ejecución Presupuestal influyen en el grado de 

cumplimiento, y este puede variar según las características específicas de la intervención 

pública.  

Con relación a las bases teóricas de la variable plan anual de contrataciones, en mención 

de Cueva (2023), indica que es el procedimiento de obligación gubernamental para los 

entes públicos, con el fin de evidenciar garantía en su aplicación. Este elemento 

fundamental de la administración del Estado permite las competencias en planificar, 

ejecutar y evaluar de los compromisos establecidos en una adecuada previsión del gasto 

en función de los clasificadores económicos que la municipalidad llevará a cabo durante 

el año en curso. Por otro lado, Damiani (2020) lo define como un procedimiento que debe 

contar con su respectiva aprobación, debiendo incluir asignación financiera y 

presupuestal, declaración de viabilidad y, en caso necesario, la designación del comité 

de selección; asimismo, junto con la convocatoria, la aprobación de los documentos del 

proceso de selección también es requerida. 

En tanto para Medina (2019), se vincula con el sistema de registro a nivel requerimientos, 

estudio de mercado y certificación del presupuesto. Esta fase inicial abarca todas las 

actividades de proyección y planificación que preceden al proceso de selección, 

comenzando con la decisión de adquirir y/o contratar. Finalmente, Quispe (2019) lo 

representa como una herramienta de administración que centraliza los pedidos de bienes 

y pedidos de servicios, así como los proyectos de inversiones previstas en el ejercicio 

fiscal. Es crucial que los totales a ejecutar en el año estén contemplados en el 

presupuesto institucional de manera que se evidencie una gestión a la altura de los 

objetivos estratégicos de la entidad. 

A su turno, Villena (2022), sostiene el PAC contiene el detalle de adquisiciones con 

financiamiento de recursos públicos consignadas en el presupuesto institucional de 
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apertura, independientemente de su alcance o de la fuente de financiamiento. En tal 

contexto, Cerquin (2021) resalta la importancia de provisionar los gastos que proyectará 

atender las necesidades, indicando que algunas entidades tienden a contratar estos 

servicios de manera irregular, sin considerarlos como parte de sus PAC, lo que puede 

llevar a un fraccionamiento indebido. La OSCE, como entidad encargada de supervisar 

el manejo adecuado de las regulaciones de la Ley de Contrataciones, tiene el deber de 

garantizar que las entidades no incurran en fraccionamientos innecesarios que resulten 

en un gasto superfluo para el Estado. Por su parte, Huancahuire y Palomino (2021) 

describen el PAC como una herramienta en el escenario público que consiste en 

consolidad la planificación, ejecución y evaluación del sistema de contrataciones. Este 

plan se encuentra interconectado con el POI y debe incluir las contrataciones 

programadas para el año en curso. 

Para evaluar el PAC, existen una variedad de componentes y categorías que se debe 

tener en cuenta una empresa u organización, entre las que destacan: 

La aprobación PAC requiere la confirmación por parte del titular o autoridad designada 

para tal fin. Este proceso debe llevarse a cabo hasta quince días hábiles después de la 

aprobación del PIA. Además, cualquier modificación en el tipo de sistema de elección 

debe ajustarse a las normas establecidas por la OSCE. En cuanto a los procesos de 

selección, es fundamental contar con un requerimiento claro y detallado del bien o 

servicio a contratar antes de convocar públicamente a la licitación. De lo contrario, se 

consideraría el proceso nulo y será necesario modificar el PAC para incluir estos detalles. 

Estos retrasos en las entregas pueden afectar tanto el Plan Operativo Institucional (POI) 

como el interés público, así como los museos afiliados o proyectos de inversión 

pendientes de ejecución. Por último, las modificaciones en el PAC pueden ser necesarias 

cuando una contratación programada se cancela debido a la desaparición de la urgencia, 

la presencia de compras más apremiantes, cambios en el valor de la compra en 

comparación con el plan original, la aparición de nuevas necesidades de último 

momento, una reprogramación de actividades o la falta de financiamiento. (Anyarín, 

2021) 



8 
 

La ejecución presupuestaria, de acuerdo con Dianderas (2023), involucra la evaluación 

de los resultados logrados y el análisis de las diferencias, tanto en términos físicos como 

financieros, sobre lo aprobado en las asignaciones destinadas presupuestalmente a nivel 

de Estado. Siguiendo la perspectiva de Najarro y Quito (2022), la ejecución 

presupuestaria se refiere al procedimiento para cumplir con los compromisos 

programados bajo el propósito enfocado en salvaguardar cada desembolso financiero en 

bienes como servicios, logrando resultados aprobados en los PIA a nivel estatal. Este 

proceso comprende varias etapas, como certificación, compromiso, devengado y pago. 

Por otro lado, según Palomino (2019), el sistema de la ejecución del presupuesto se 

adhiere a las pautas de los presupuestos anuales y sus ajustes. Durante el 1 de enero al 

31 de diciembre, se satisfacen los compromisos previstos mediante la programación de 

compromiso anual PCA. En concordancia con lo anterior, Paucar (2019) apunta que la 

etapa de ejecución presupuestaria marca el punto final de las fases de gestión 

presupuestal, durante la cual se generan los recursos disponibles y se cumplen los 

lineamientos enfocados en la conformidad de los desembolsos mediante el sistema 

presupuestal.  

La etapa de ejecución presupuestaria, según Vilca (2023), se refiere a la fase establecida 

en el sistema presupuestal de orden gubernamental en la que se generan los fondos 

públicos y se cumplen los compromisos mediante desembolsos programados en función 

de la disponibilidad del presupuesto, previamente aprobados. De manera similar, Condori 

y Lenes (2022) la definen como un proceso que se caracteriza por ser eficiente, eficaz y 

económico, y se logra cumpliendo con las directrices y procedimientos vinculados con 

las normas vigentes del presupuesto público, la Contraloría General, y siguiendo la 

normativa de los Sistemas Administrativos. Según Vilca (2022), la ejecución 

presupuestaria se refiere a la etapa de registro de los fondos obtenidos como ingresos y 

el registro oportuno de los compromisos asumidos presupuestalmente como gasto según 

los instrumentos de gestión establecidos. Además, Portilla (2018) la vincula con el 

contexto de los presupuestos anuales y los cambios que puedan efectuarse en ellos, en 

conformidad con la Ley General. El período de ejecución presupuestaria, según la Ley 

N° 30518, comprende desde el inicio del ejercicio fiscal hasta la culminación del año 

respectivo, en el que se administran los ingresos y los compromisos del gasto. 
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En tal sentido, de acuerdo al planteamiento de la problemática expuesta se planteó el 

siguiente problema general es: ¿De qué manera el plan anual de contrataciones se 

relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la 

Unión, año 2023? La justificación teórica permitió efectuar y revisar cada base teórica 

planteada en la investigación que guardaron relación con las variables planteadas. A 

nivel práctico se justificó, brindando opciones y lineamientos de criterios solucionables 

ante el escenario administrativo presentado; en efecto permitió el análisis del proceso 

presupuestal en el gobierno local de estudio. La justificación financiera se basó en el 

hecho de que el sector público se financia mediante las fuentes de financiamiento 

establecidas en su programación presupuestaria para cumplir con los compromisos del 

plan anual de contrataciones. Además, se justificó a nivel social, debido a que 

proporcionó el contexto presupuestal a los agentes participantes de la Municipalidad, 

para que puedan gestionar acciones administrativas y presupuestarias en el ámbito 

gubernamental. 

Por tanto, se estableció como objetivo general, determinar la relación del plan anual de 

contrataciones con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista 

de la Unión, año 2023. Con respecto a la hipótesis de investigación se planteó que, el 

plan anual de contrataciones se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023. 
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II. METODOLOGÍA 

El tipo de estudio fue aplicada, de acuerdo con Álvarez (2020) quien sostiene que, se 

estableció el planteamiento de opciones posibles ante la diversidad de alternativas en un 

período determinado. La indagación fue con enfoque de tipo cuantitativo, al encontrar 

información estadística y numérica que provienen analíticamente del periodo 2023. En 

alusión a esto, Ruiz y Valenzuela (2022) sostienen que este enfoque se sostiene en 

consolidar e interpretar la fuente de información a través de la estadística de maneras 

que permitió la contrastación de hipótesis encontrando información con datos y 

tabulaciones numéricas. 

Por otro lado, en el presente trabajo se indicó la participación del diseño no experimental 

– transeccional, debido a que no se reflejó manipulación de las variables y su aplicación 

de midió en tiempo puntual (Hernández et al. 2022); asimismo su nivel fue correlacional, 

por razón del planteamiento de relación de variables con cada dimensión que sostienen 

coherencia y objetividad. (Gómez, 2020). 

En cuanto a la variable 1 plan anual de contrataciones, según Vaicilla et al. (2020) 

comprende la herramienta administrativa que permite consolidar los procesos de 

selección establecidos mediante la programación presupuestaria de un año fiscal 

mediante la concertación de documentos administrativos a través de la planificación 

estratégica. En tal sentido, fue medida con las dimensiones proceso de selección, 

aprobación del PAC y modificación del PAC, aplicando la escala ordinal en el gobierno 

local del distrito Bellavista de La Unión, Piura, año 2023. 

Con respecto a la variable 2 ejecución presupuestal, de acuerdo con Dianderas (2023) 

la ejecución presupuestal, involucra la evaluación de los resultados logrados y el análisis 

de las diferencias, tanto en términos físicos como financieros, sobre lo aprobado en las 

asignaciones destinadas presupuestalmente a nivel de Estado. En esa línea se midió 

con las dimensiones programación presupuestal, formulación presupuestal y proceso 

SIAF, aplicando la escala ordinal en el municipio del distrito de Bellavista de La Unión, 

Piura, año fiscal 2023. 
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La población comprendió todos los trabajadores del municipio del distrito de Bellavista 

de La Unión en un número de 75 (setenta y cinco). En tanto la muestra se optó por 

conveniencia, 15 (quince) trabajadores del municipio del distrito de Bellavista de La 

Unión. Como criterio de inclusión, se trabajó específicamente con los trabajadores de las 

áreas administrativas del municipio del distrito de Bellavista de La Unión. Además, se 

excluyeron los trabajadores de las dependencias ajenas a los sistemas administrativos y 

presupuestarios del municipio del distrito de Bellavista de La Unión. 

Respecto a la técnica, se aplicó la encuesta que permitió metodológicamente reunir los 

datos del ejercicio 2023. (Salazar y Tobón, 2018). Para la aplicación de los ítems se 

empleó el cuestionario como instrumento, con lo cual se recopilaron los datos por cada 

parámetro establecido en las dimensiones del estudio y sus respectivos indicadores, lo 

cual permitió contar con relevante información para los fines de investigación (Salazar y 

Tobón, 2018). Respecto a la confiabilidad del instrumento, se aplicó alfa de cronbach por 

cada variable en el orden siguiente: 

Plan anual de contrataciones 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.689 18 

 

 

Ejecución presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.671 18 

 

Se trabajó con regresión lineal ya que permitió abordar en datos estadísticos el tipo de 

relación que interviene en las variables con participación en nivel correlacional a partir 

del segmento estudiado (Manterola et. al., 2019); de la misma forma se orientó las 

tabulaciones en función de cada resultado mediante criterios que permitieron medir en la 

parte estadística la correlación a través del R de Pearson ya que permitió la medición de 
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variables en forma lineal para determinar la relación planteada (Sánchez et al., 2018).  

Por consiguiente, a nivel del principio de ética, el presente trabajo evidenció criterios de 

participación veraz, objetiva, coherente y autónoma en función de la información de datos 

que se obtuvieron en la aplicación del instrumento, lo cual se estableció la 

confidencialidad de los datos, sin precisar la identificación de cada colaborador que 

gentilmente participó en la ejecución de la tesis. 
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III. RESULTADOS 

Prueba de normalidad 

Tabla 1  

Plan anual de contrataciones, prueba estadística 

Variable 1 Shapiro - Wilk 

Plan anual de contrataciones 
Estadístico gl Sig. 

0,708 15 0,752 

 
Interpretación 

Con la determinación de la presente evidencia estadística, se encontró el resultado de la 

significancia > mayor que alfa, por tanto se indicó proceder con aceptar la hipótesis nula; 

en tal sentido se precisó una normal distribución de los datos en la variable plan anual 

de contrataciones. 

Tabla 2  

Ejecución presupuestal, prueba estadística 

Variable 2 Shapiro – Wilk 

Ejecución presupuestal 
Estadístico gl Sig. 

0,744 15 0,725 

 

Interpretación 

El detalle de la presente evidencia estadística, encontró el resultado de la significancia > 

mayor que alfa, por tanto, se indicó proceder con aceptar la hipótesis nula; en tal sentido 

se precisó una normal distribución de los datos en la variable ejecución presupuestal. 

Desde luego que las dos variables han reflejado una normal distribución que permitió 

aplicar el criterio paramétrico mediante el coeficiente R de Pearson. 
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Tabla 3  

Correlación entre plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023 

Correlaciones 

  

Plan anual de 
contrataciones 

Ejecución 
presupuestal 

Plan anual de 
contrataciones 

Coeficiente R de Pearson 1 ,782** 

P valor   0.000 

N 15 15 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente R de Pearson ,782** 1 

P valor 0.000  

N 15 15 

 

 

Descripción: 

Como se demuestra en los resultados obtenidos, la significancia es menor a 0,01 (alfa), 

en tal efecto se indica por aceptada la hipótesis alternativa, de manera que se 

fundamenta con criterio estadístico la afirmación que existe relación positiva entre el plan 

anual de contrataciones y la ejecución presupuestal. De esta forma se evidenció un 

coeficiente r de Pearson = 0.782 reflejando alta relación con grado significativo. 
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Tabla 4  

Correlación entre el plan anual de contrataciones y la programación presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023 

Correlaciones 

  

Plan anual de 
contrataciones 

Programación 
presupuestal 

Plan anual de 
contrataciones 

Coeficiente R de Pearson 1 ,774** 

P valor   0.000 

N 15 15 

Programación 
presupuestal 

Coeficiente R de Pearson ,774** 1 

P valor 0.000  

N 15 15 

 

 

Descripción: 

Se indica en los resultados obtenidos, la significancia es menor a 0,01 (alfa), en tal efecto 

se considera por aceptada la hipótesis alternativa, de manera que se fundamenta con 

criterio estadístico la afirmación que existe relación positiva entre el plan anual de 

contrataciones y la programación presupuestal. De esta forma se evidenció un 

coeficiente r de Pearson = 0.774 reflejando alta relación con grado significativo. 
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Tabla 5  

Correlación entre el plan anual de contrataciones y la formulación presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023 

Correlaciones 

  

Plan anual de 
contrataciones 

Formulación 
presupuestal 

Plan anual de 
contrataciones 

Coeficiente R de Pearson 1 ,690** 

P valor   0.000 

N 5 5 

Formulación 
presupuestal 

Coeficiente R de Pearson ,690** 1 

P valor 0.000  

N 5 5 

 

 

Descripción: 

Como se demuestra en los resultados obtenidos, la significancia es menor a 0,01 (alfa), 

en tal efecto se indica por aceptada la hipótesis alternativa, de manera que se 

fundamenta con criterio estadístico la afirmación que existe relación positiva entre el plan 

anual de contrataciones y la formulación presupuestal. De esta forma se evidenció un 

coeficiente r de Pearson = 0.690 reflejando alta relación con grado significativo. 
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Tabla 6  

Correlación entre el plan anual de contrataciones y el proceso SIAF en la Municipalidad 

Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023 

Correlaciones 

  

Plan anual de 
contrataciones 

Proceso SIAF 

Plan anual de 
contrataciones 

Coeficiente R de Pearson 1 ,729** 

P valor   0.000 

N 15 15 

Proceso SIAF 

Coeficiente R de Pearson ,729** 1 

P valor 0.000  

N 15 15 

  

 

Descripción: 

Se demuestra en los resultados obtenidos, la significancia es menor a 0,01 (alfa), en tal 

efecto se indica por aceptada la hipótesis alternativa, de manera que se fundamenta con 

criterio estadístico la afirmación que existe relación positiva entre el plan anual de 

contrataciones y el proceso SIAF. De esta forma se evidenció un coeficiente r de Pearson 

= 0.729 reflejando alta relación con grado significativo. 
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IV. DISCUSIÓN 

La discusión en un estudio es esencial, especialmente al abordar aspectos críticos como 

la relación entre el PAC y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Bellavista de la Unión. En este contexto, la discusión no solo respalda los resultados 

obtenidos, por cuanto además enriquece los lineamientos vigentes y fomenta un 

intercambio estratégico en el ámbito de la planificación financiera y la gestión de 

recursos. Este análisis proporciona la sostenible prioridad de contar con óptimas 

decisiones que fomenten la eficiencia y el logro de objetivos a largo plazo. 

Respecto al objetivo general: Determinar la relación del plan anual de contrataciones con 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 

2023; como resultado de obtener la significancia < 0,01 (alfa), La aceptación de la 

hipótesis de investigación respalda la idea de que el PAC y la ejecución presupuestal 

guardan relación. Este hallazgo refleja una correlación notable entre ambas variables, 

como lo demuestra el coeficiente r de Pearson, que alcanzó un valor de 0.782. Esta cifra 

confirma una asociación fuerte, positiva y estadísticamente significativa entre el PAC y 

la ejecución del presupuesto, subrayando así la importancia de este último en la 

efectividad de la gestión presupuestaria. 

En su investigación, Cáceres (2020) revela que un porcentaje significativo, 

concretamente el 82%, de los colaboradores participantes en la encuesta, identificaron 

que la dimensión del devengado presupuestal ejerce una influencia notable en la 

ejecución del gasto. Esto resalta la importancia de esta fase, subrayando la necesidad 

de su cumplimiento conforme a lo establecido en la normativa pertinente. Solo un 

reducido porcentaje, aproximadamente el 3%, expresó una opinión contraria al respecto. 

Además, el 84% de los encuestados reconocieron que tener conocimiento sobre la 

ejecución presupuestal y contribuir a su cumplimiento es beneficioso para el desarrollo 

de la entidad. Esto sugiere que ejecutar eficientemente el presupuesto asignado se 

traduce en una gestión orientada a satisfacer las necesidades organizacionales. Solo un 

mínimo porcentaje, alrededor del 2%, manifestó una percepción diferente en este 
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sentido. 

La relación estadísticamente significativa entre el PAC y la ejecución presupuestal, 

respaldada por el coeficiente de correlación de Pearson, junto con las percepciones 

expresadas por los colaboradores sobre la influencia directa de la ejecución presupuestal 

en el logro de los objetivos organizacionales, establece una sólida base que fomenta una 

gestión financiera transparente y efectiva. Estos hallazgos proporcionan una visión 

completa de la interacción entre el PAC y la ejecución presupuestal, subrayando la 

importancia de una gestión coordinada y participativa para el progreso de la 

organización. 

Respecto al objetivo específico 1: Establecer la relación del plan anual de contrataciones 

con la programación presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, 

año 2023; como resultado de reflejar una significancia < 0,01 (alfa), la hipótesis de 

investigación es confirmada, ya que se encuentra evidencia estadística que respalda la 

relación significativa entre el PAC y la programación presupuestaria. El r de Pearson 

obtenido, indicó 0.774, señalando una positiva relación con rango significativo. 

Según Márquez (2022), se puede apreciar una variedad de respuestas entre los 

encuestados, que suman un total de 25 personas. De este grupo, el 40% (10 individuos) 

afirmó que suelen tener en cuenta el Plan Operativo Institucional (POI) al programar el 

cuadro de necesidades de sus áreas. Por otro lado, un 36% (9 personas) indicó que lo 

hacen solo algunas veces. En contraste, un 12% (3 encuestados) manifestó que casi 

nunca lo consideran, mientras que otro 12% (3 personas) afirmó que nunca lo toman en 

cuenta para programar dicho cuadro. 

Estos resultados subrayan la importancia de coordinar el PAC con la programación 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión. La relación 

significativa identificada entre ambas áreas, respaldada por el r de Pearson, junto con 

las percepciones diversas de los encuestados sobre el uso del Plan Operativo 

Institucional (POI) en la planificación de necesidades, resalta la necesidad de una 

alineación efectiva entre la planificación de contrataciones y la asignación de recursos 

presupuestarios. Esta alineación puede potenciar la productividad efectiva y eficaz en la 
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operatividad gubernamental, lo que a su vez contribuye en alcanzar las metas 

institucionales y al bienestar comunitario. En resumen, estos resultados ofrecen una 

perspectiva completa de la relación entre el PAC y la programación presupuestal, 

enfatizando la importancia de una gestión coordinada y alineada con los objetivos 

organizacionales. 

Respecto al objetivo específico 2: Interpretar la relación del plan anual de contrataciones 

con la formulación presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, 

año 2023; se evidenció el resultado de significancia < 0,01 (alfa), los resultados respaldan 

la hipótesis planteada en el estudio, ya que se encontró criterio estadístico significativo 

que indica una relación notable entre el PAC y la formulación presupuestal. Este vínculo 

se sustenta en el coeficiente r de Pearson obtenido, con un indicador de 0.690, 

señalando una positiva relación con rango significativo. 

A su turno, Alejandría (2020) analiza a través de una serie de siete preguntas generales 

el perfil típico en cada servidor municipal de la Comuna distrital de Pimentel. Se destaca 

que más del 50% de los empleados son mujeres, mientras que solo el 15.1% tiene un 

nivel de maestría o doctorado. Además, se observa que más del 60% de los trabajadores 

desempeñan funciones no relacionadas con su formación profesional, y un 63.3% tiene 

menos de dos años de experiencia en sus roles actuales. En cuanto a la percepción de 

su preparación profesional, el 78.8% la considera buena, mientras que solo el 36.4% 

afirma conocer todas las herramientas de gestión utilizadas en la entidad. 

La relación entre el PAC y la formulación presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Bellavista de la Unión, respaldada por el coeficiente de correlación de Pearson, sugiere 

un vínculo significativo entre ambos aspectos. Además, los conocimientos adquiridos 

sobre el perfil de los trabajadores resaltan áreas de oportunidad para generar mejoras 

en el fortalecimiento de capacidades, lo que podría conducir a una gestión más eficiente 

en la administración presupuestal de cada fuente de financiamiento. En resumen, estos 

hallazgos proporcionan una visión completa de la interacción entre el PAC y la 

formulación presupuestal. 

Respecto al objetivo específico 3: Indicar la relación del plan anual de contrataciones con 
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el proceso SIAF en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023; al 

resultar la significancia menor a 0,01 (alfa), la evidencia estadística respalda la hipótesis 

de investigación, confirmando que el PAC está significativamente relacionado con el 

proceso SIAF. El r de Pearson, con un valor de 0.729, indica una relación positiva, alta y 

significativa entre ambos aspectos. 

En este contexto, de acuerdo con Damiani (2020), se destaca que más del 50% de los 

participantes identificaron elementos cruciales en las etapas iniciales del proyecto. Estos 

elementos incluyen la elección de métodos de construcción, la planificación de la 

disponibilidad de maquinaria y equipo, la revisión del diseño, la adquisición de materiales 

y equipos no disponibles localmente, y la exploración de diseños alternativos mediante 

pre ensamblaje o modulación, lo cual se considera adecuado. Sin embargo, en contraste, 

algunas consideraciones señaladas por los encuestados nunca son tomadas en cuenta. 

Estas incluyen la revisión de los estudios de factibilidad (21%), la estandarización de 

elementos (9%), y la elaboración del programa (6%). 

La relación significativa entre ambos aspectos, respaldada por el r de Pearson, sugiere 

que el PAC está intrínsecamente vinculada al proceso SIAF. Además, los insights sobre 

las consideraciones prioritarias y las áreas de mejora en las etapas iniciales de los 

proyectos ofrecen información valiosa para optimizar la gestión de los recursos y mejorar 

la eficiencia en la implementación de proyectos municipales. En conjunto, estos 

resultados proporcionan una perspectiva integral sobre la relación entre el PAC, el 

proceso SIAF y las prácticas de gestión en la entidad municipal 
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V. CONCLUSIONES 

1. Se demuestra relación significativa entre el plan anual de contrataciones y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 

2023; por cuanto una adecuada planificación de contrataciones puede influir 

positivamente en la utilización eficiente de los recursos presupuestarios, 

asegurando una ejecución acorde a las necesidades del distrito. Para tal efecto, 

se constata mediante el coeficiente r de Pearson = 0.782 y un p-valor < 0,01. 

2. Se evidencia relación significativa entre el plan anual de contrataciones y la 

programación presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, 

año 2023, debido a que una planificación rigurosa de contrataciones facilita la 

proyección y distribución adecuada de los recursos en el presupuesto, permitiendo 

una programación más precisa y alineada a los objetivos del distrito. Para tal 

efecto, se constata el coeficiente r de Pearson = 0.774 y un p-valor < 0,01. 

3. Se determinó relación significativa entre el plan anual de contrataciones y la 

formulación presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, 

año 2023; pues una planificación detallada de las contrataciones contribuye a una 

formulación presupuestaria más completa y realista, que considera 

adecuadamente las necesidades de recursos para ejecutar los proyectos y 

actividades planificadas. Para tal efecto, se constata mediante el coeficiente r de 

Pearson = 0.762 y un p-valor < 0,01.  

4. Se sostiene relación significativa entre el plan anual de contrataciones y el proceso 

SIAF en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, año 2023; generando 

una mayor coherencia entre la planificación de contrataciones y los registros 

contables, lo que facilita el seguimiento y control de la ejecución presupuestal a 

través del Sistema Integrado de Administración Financiera. Para tal efecto, se 

constata mediante el coeficiente r de Pearson = 0.729 y un p-valor < 0,01.  
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A la alta dirección de la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, enfocar 

los esfuerzos en una planificación anual de contrataciones rigurosa y detallada. 

Esto permitirá una ejecución presupuestal más eficiente, alineada con las 

necesidades reales del distrito. Es esencial asegurar que las contrataciones estén 

correctamente alineadas con los objetivos estratégicos y los recursos disponibles, 

para maximizar el impacto de cada inversión y evitar desviaciones 

presupuestarias. 

2. A la gerencia municipal de la Comuna del distrito de Bellavista de la Unión, 

priorizar la integración del plan anual de contrataciones con la programación 

presupuestal. Una planificación rigurosa y coordinada facilitará una distribución 

adecuada de los recursos en el presupuesto, permitiendo una programación más 

precisa y alineada con los objetivos del distrito. Se recomienda establecer 

procedimientos que permitan fortalecer la efectividad de la operatividad del gasto 

para ajustar la programación según sea necesario. 

3. A la alta dirección de la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión, fortalecer 

la relación entre el plan anual de contrataciones y la formulación presupuestaria. 

Una planificación detallada de las contrataciones contribuirá a una formulación 

presupuestaria más completa y realista, que considere adecuadamente las 

necesidades de recursos para ejecutar los proyectos y actividades planificadas.  

4. A la gerencia municipal de la Comuna del distrito de Bellavista de la Unión, mejorar 

la coherencia entre el plan anual de contrataciones y el proceso SIAF. Esto 

facilitará el cumplimiento de las metas institucionales a través del Sistema 

Integrado de Administración Financiera, asegurando la transparencia y eficiencia 

en el manejo de los recursos públicos. Se recomienda implementar sistemas de 

información integrados que permitan una comunicación fluida y constante. 
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ANEXOS 

Anexo: Tabla de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Variable 1 

Plan anual de 
contrataciones 

Es el punto principal en el proceso 

de adquisición de bienes y servicios 

por parte de las instituciones 

públicas, con la finalidad de 

aumentar la utilización de los 

recursos con responsabilidad y 

eficacia. 

Vaicilla et al. (2020) 

 

La variable plan anual de 

contrataciones, será medida 

por las dimensiones: proceso 

de selección, aprobación del 

PAC y modificación del PAC, 

mediante la técnica encuesta 

y aplicando el instrumento 

cuestionario.  

Proceso de 
selección 

Requerimiento y estudio de mercado 

ORDINAL 

Convocatoria, registro y evaluación 

Buena pro y contrato 

Aprobación del PAC 

POI - Plan operativo institucional 

Presupuesto institucional de apertura 

Publicación oficial del PAC 

Modificación del 
PAC 

Presupuesto institucional modificado 

Reprogramación de metas 

Inclusión y/o exclusión 

Variable 2: 

Ejecución 
presupuestal 

Etapa del proceso presupuestario 

en la que se perciben los ingresos y 

se atienden las obligaciones de 

gasto de conformidad con los 

créditos presupuestarios 

autorizados en los presupuestos.  

Dianderas (2023) 

La variable ejecución del 

presupuesto, será medida 

por las dimensiones: 

programación presupuestal, 

formulación presupuestal y 

ejecución presupuestal, 

mediante la técnica encuesta 

y aplicando el instrumento 

cuestionario. 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 

ORDINAL 

Previsión de gastos 

 Programación multianual 

 
Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de ingresos 

Clasificador económico de gastos 

Fuentes de financiamiento 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 

 Ejecución SIAF 

Indicadores de ejecución 

 

 



 

 

Matriz de consistencia 

 

TÍTULO:  Plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión – Piura, año 2023 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿De qué manera el plan anual de 
contrataciones se relaciona con 
la ejecución presupuestal de la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión – Piura, 
año 2023? 

Determinar la relación del plan 
anual de contrataciones con la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 

El plan anual de contrataciones se 
relaciona significativamente con la 
ejecución presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 

Variable 

independiente: 

Plan anual de 

contrataciones 

 

 

 

 

 

 

Variable 
dependiente: 

 
Ejecución 

presupuestal 

Tipo y diseño de investigación 

Tipo: 

- Básica 
- Descriptiva correlacional 

Diseño de la investigación 
- No experimental transversal 

Población 

75 trabajadores de la Municipalidad 
Distrital de Bellavista de la Unión. 

Muestra 

- 15 trabajadores de la Municipalidad 
Distrital de Bellavista de la Unión. 

Técnica e instrumento 

- Se utilizará la técnica de la encuesta 
para la recolección de los datos, la 
cual consistirá en obtener 
información mediante el cuestionario 
como instrumento de los 15 
trabajadores seleccionados de las 
áreas administrativas de la 
Municipalidad Distrital de Bellavista 
de la Unión. 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Específicas 

1: ¿Cómo se relaciona el plan 

anual de contrataciones con la 
programación presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 
2023? 

1.  Establecer la relación del plan 

anual de contrataciones con la 
programación presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 

1: El plan anual de contrataciones 
se relaciona significativamente 
con la programación presupuestal 
en la Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 

2: ¿Cómo se relaciona el plan 

anual de contrataciones con la 
formulación presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 
2023? 

2.  Interpretar la relación del plan 

anual de contrataciones con la 
formulación presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 

2: El plan anual de contrataciones 
se relaciona significativamente 
con la formulación presupuestal 
en la Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 

3: ¿Cómo se relaciona el plan 

anual de contrataciones con el 
proceso SIAF en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 
2023? 

3.   Indicar la relación del plan 

anual de contrataciones con el 
proceso SIAF en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 

3: El plan anual de contrataciones 
se relaciona significativamente 
con el proceso SIAF en la 
Municipalidad Distrital de 
Bellavista de la Unión, año 2023. 



 

 

Anexo: Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO 

A continuación, se presenta un conjunto de enunciados para recoger información 

desde su percepción, sobre la investigación: Plan anual de contrataciones y ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de la Unión – Piura, año 2023. 

Por favor, siga usted las siguientes instrucciones: 

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas. 

2. No deje preguntas sin contestar. 

3. Marque con un aspa en sólo uno de los cuadros de cada pregunta. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 

N° 
VARIABLE INDEPENDIENTE: 

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Proceso de selección 

INDICADOR: Requerimiento y estudio de mercado 

1 
¿Cuenta con un formato estándar la entidad para 

realizar los requerimientos de bienes y servicios? 
     

2 
¿Se realiza estudio de mercado para determinar el valor 

referencial o valor estimado? 
     

INDICADOR: Convocatoria, registro y evaluación 

3 

¿La convocatoria de los procedimientos de selección se 

publica en su portal de la entidad o lo difunde por medios 

locales? 

     

4 
¿El registro y evaluación lo dan a conocer a los 

trabajadores de la entidad?  
     

INDICADOR: Buena pro y contrato 



 

 

5 
¿La buena pro se publica en el portal de transparencia 

de la entidad? 
     

6 
¿Los contratos llevan un orden correlativo de los 

procesos convocados? 
     

D2: Aprobación del Plan Anual de Contrataciones PAC 

INDICADOR: POI - Plan operativo institucional 

7 
¿Las áreas usuarias cumplen con su Plan Operativo 

Institucional? 
     

8 
¿Le dan a conocer su Plan Operativo Institucional de la 

entidad? 
     

INDICADOR: Presupuesto institucional de apertura 

9 
¿El presupuesto institucional de apertura se relaciona 

con el plan anual de contrataciones? 
     

10 
¿Socializan el presupuesto institucional de apertura 

con todas las áreas de la entidad? 
     

INDICADOR: Publicación oficial del PAC 

11 
¿Dan a conocer la publicación del PAC a los 

trabajadores de la entidad? 
     

12 
¿El PAC se publica en la fecha establecida en el 

SEACE? 
     

D3: Modificación del Plan Anual de Contrataciones 

INDICADOR: Presupuesto institucional modificado 

13 
¿Tiene conocimiento usted de la modificación del 

presupuesto institucional modificado? 
     

14 
¿Socializan el presupuesto institucional modificado con 

todas las áreas de la entidad? 
     

INDICADOR: Reprogramación de metas 

15 
¿Dan a conocer a los trabajadores de la entidad la 

reprogramación de metas? 
     

16 
¿Optimizan sus objetivos propuestos la reprogramación 

de metas? 
     

INDICADOR: Inclusión y/o exclusión  

17 

¿La inclusión de procedimientos de selección se 

relaciona con las metas presupuestales y los objetivos 

de la entidad? 

     



 

 

18 
¿La exclusión incide en la programación de las metas y 

objetivos de la entidad? 
     

N° 
VARIABLE DEPENDIENTE: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: Programación presupuestal 

INDICADOR: Estimación de ingresos 

19 ¿Le dan a conocer los ingresos de la entidad?      

20 
¿La estimación de ingresos va de acuerdo con los 

gastos de la entidad? 
     

INDICADOR: Previsión de gastos 

21 
¿La entidad previsiona los gastos para el año fiscal 

siguiente? 
     

22 
¿Lo notifican para que previsione sus gastos de su área 

para el siguiente año fiscal?   
     

INDICADOR: Programación multianual  

23 ¿La entidad socializa la programación multianual?      

24 
¿Están incluidos los bienes y servicios en la 

programación multianual? 
     

D5: Formulación presupuestal 

INDICADOR: Clasificador económico de ingresos 

25 
¿La formulación presupuestal refleja las partidas del 

clasificador económico de ingresos? 
     

26 
¿Se socializa la formulación presupuestal en base al 

clasificador económico de ingresos? 
     

INDICADOR: Clasificador económico de gastos 

27 
¿La formulación presupuestal refleja las partidas del 

clasificador económico de gastos? 
     

28 
¿Se socializa la formulación presupuestal en base al 

clasificador económico de gastos? 
     

INDICADOR: Fuentes de financiamiento 

29 
¿Le dan a conocer las fuentes de financiamiento que 

sostiene el gasto institucional? 
     

30 
¿Se gestiona fuentes de financiamiento para diversos 

proyectos de la entidad? 
     



 

 

D6: Proceso SIAF Sistema Integrado de Administración Financiera 

INDICADOR: Certificación presupuestal 

31 
¿La certificación presupuestal cuenta con autorización 

de la administración de la entidad? 
     

32 
¿Es oportuna la fase de certificación presupuestal para 

cada área usuaria? 
     

INDICADOR: Ejecución SIAF 

33 
¿Los procedimientos de ejecución SIAF se aplican 

oportunamente en cada área? 
     

34 
¿Cuentan con documentación sustentatoria las fases de 

ejecución SIAF?  
     

INDICADOR: Indicadores de ejecución 

35 
¿Le dan a conocer los indicadores de ejecución de gasto 

de la entidad? 
     

36 
¿Los Indicadores de gastos se reflejan en el avance de 

los objetivos de su entidad? 
     

 
 



 

 

Anexo: Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición denominado cuestionario que forma parte de 

la investigación “Plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión – 

Piura, año 2023” 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboración. 

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: JULIO CESAR VILCHEZ MOSCOL 

Grado profesional: Maestría   (X)             Doctor               (_ ) 

Área de formación académica: Clínica      (_ ) Social               (_ ) 

Educativa (X)                Organizacional (_ ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad 

Institución donde labora: PERALTA & PEREZ ASESORES Y AUDITORES 

Tiempo de experiencia profesional en el área: 2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años ( X ) 

Experiencia en investigación psicométrica:  

 
2.- Propósitos de la evaluación: 

       Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

 



 

 

3.- Datos de la escala  

Nombre del instrumento:     Cuestionario 

Autor (es): Jennifer Anabel Pacaya Sullón 

Lily Manuela Panta Fiestas 

Procedencia Piura 

Administración: Grupal 

Tiempo de aplicación: 25 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación: Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión 

Significación: Medir la relación de “Plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión – Piura, año 2023” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

     4.- Soporte teórico 

    Áreas del instrumento denominado: Cuestionario “Plan anual de contrataciones”  

 
Escala / ÁREA 

 
Dimensiones 

 
Definición 

Plan anual de 

contrataciones 

Es el punto principal 

en el proceso de 

adquisición de bienes 

y servicios por parte 

de las instituciones 

públicas, con la 

finalidad de aumentar 

la utilización de los 

recursos con 

responsabilidad y 

eficacia. 

 
 

 
Proceso de 
selección 

Es fundamental contar con un requerimiento claro y detallado del bien o servicio a contratar 

antes de convocar públicamente a la licitación. De lo contrario, se consideraría el proceso 

nulo y será necesario modificar el PAC para incluir estos detalles. Estos retrasos en las 

entregas pueden afectar tanto el Plan Operativo Institucional (POI) como el interés 

público, así como los museos afiliados o proyectos de inversión pendientes de ejecución. 

 

 
Aprobación del 

PAC 

La aprobación PAC requiere la confirmación por parte del titular o autoridad designada 

para tal fin. Este proceso debe llevarse a cabo hasta quince días hábiles después de la 

aprobación del PIA. Además, cualquier modificación en el tipo de sistema de elección 

debe ajustarse a las normas establecidas por la OSCE. 

 

 
Modificación del 

PAC 

Pueden ser necesarias cuando una contratación programada se cancela debido a la 

desaparición de la urgencia, la presencia de compras más apremiantes, cambios en el 

valor de la compra en comparación con el plan original, la aparición de nuevas 

necesidades de último momento, una reprogramación de actividades o la falta de 

financiamiento. 

 



 

 

 

Áreas del instrumento denominado: Cuestionario “Ejecución presupuestal” 

 
Escala / ÁREA 

 
Dimensiones 

 
Definición 

Ejecución 

presupuestal 

Etapa del proceso 

presupuestario en la 

que se perciben los 

ingresos y se 

atienden las 

obligaciones de gasto 

de conformidad con 

los créditos 

presupuestarios 

autorizados en los 

presupuestos. 

 
 

 
Programación 
presupuestal 

Beltran et al. (2015) Indica que, para lograr una planificación eficaz de los presupuestos, es 

crucial que la organización lleve a cabo una gestión interna adecuada, teniendo en cuenta 

los diversos recursos financieros, económicos y humanos para asegurar una utilización 

apropiada. Esta fase de previsión económica guía las actividades a lo largo del período de 

administración pública. 

 
 

 
Formulación 
presupuestal 

Vázquez (2019) se reconoce como la etapa inicial que permite dirigir la inversión hacia la 

máxima eficiencia; en esta fase se lleva a cabo la evaluación previa a la implementación de 

un proyecto u obra, asegurándose de contar con las acciones y estrategias necesarias para 

lograr los mejores y más significativos resultados. 

 

 
Proceso SIAF 

Escobedo (2019) indica que se llevan a cabo los pasos para llevar a cabo la Conciliación de 

Cuentas de Enlace mediante el SIAF, con el objetivo de registrar las operaciones realizadas 

por los Pliegos Presupuestarios de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobierno 

Regional. 

 

 

 



 

 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la ficha de análisis documental para medir el cumplimiento de metas de inversiones, elaborado 

por Ordinola Infante, Edgar Daniel. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, 

su sintáctica y 

semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el uso 

de las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene relación 
lógica con la 
dimensión o indicador 
que está midiendo. 

1.  Totalmente en 

desacuerdo (No cumple 

con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 

(Bajo nivel de acuerdo) 
El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 

(Moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 

(Alto nivel) 
El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir 

debe ser incluido. 

1. No cumple con el criterio El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que mide 

éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 



 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que 

considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Plan anual de contrataciones” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel del proceso de selección. 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Proceso de 
selección 

Requerimiento y estudio de 
mercado 

4 4 4  

Convocatoria, registro y 
evaluación 

4 4 4  

Buena pro y contrato 4 4 4  

 
• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la aprobación del PAC. 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Aprobación del 
PAC 

POI - Plan operativo institucional 4 4 4  

Presupuesto institucional de 
apertura 

4 4 4  

Publicación oficial del PAC 4 4 4  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la modificación del PAC. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Modificación 
del PAC 

Presupuesto institucional 
modificado 

4 4 4  

Reprogramación de metas 4 4 4  

Inclusión y/o exclusión 4 4 4  

 
 
Dimensiones del instrumento: Cuestionario “ejecución presupuestal” 
 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la programación presupuestal. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 4 4 4  

Previsión de gastos 4 4 4  

Programación multianual 4 4 4  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la formulación presupuestal. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de 
ingresos 

4 4 4  

Clasificador económico de 
gastos 

4 4 4  

Fuentes de financiamiento 4 4 4  

 
 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel del Proceso SIAF. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 4 4 4  

Ejecución SIAF 4 4 4  

Indicadores de ejecución 4 4 4  

DNI 44427063 



 

 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición denominado cuestionario que forma parte de 

la investigación “Plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión – 

Piura, año 2023” 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboración. 

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Julio Roberto Izquierdo Espinoza 

Grado profesional: Maestría   (_)             Doctor               (X ) 

Área de formación académica: Clínica      (_ ) Social               (_ ) 

Educativa (_)                Organizacional (X ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad 

Institución donde labora: Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el área: 2 a 4 años ( X) 

Más de 5 años ( _ ) 

Experiencia en investigación psicométrica: Si 

 
2.- Propósitos de la evaluación: 

       Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

 

 



 

 

3.- Datos de la escala  

Nombre del instrumento:     Cuestionario 

Autor (es): Jennifer Anabel Pacaya Sullón 

Lily Manuela Panta Fiestas 

Procedencia Piura 

Administración: Grupal 

Tiempo de aplicación: 25 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación: Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión 

Significación: Medir la relación de “Plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión – Piura, año 2023” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

     4.- Soporte teórico 

    Áreas del instrumento denominado: Cuestionario “Plan anual de contrataciones”  

 
Escala / ÁREA 

 
Dimensiones 

 
Definición 

Plan anual de 

contrataciones 

Es el punto principal 

en el proceso de 

adquisición de bienes 

y servicios por parte 

de las instituciones 

públicas, con la 

finalidad de aumentar 

la utilización de los 

recursos con 

responsabilidad y 

eficacia. 

 
 

 
Proceso de 
selección 

Es fundamental contar con un requerimiento claro y detallado del bien o servicio a contratar 

antes de convocar públicamente a la licitación. De lo contrario, se consideraría el proceso 

nulo y será necesario modificar el PAC para incluir estos detalles. Estos retrasos en las 

entregas pueden afectar tanto el Plan Operativo Institucional (POI) como el interés 

público, así como los museos afiliados o proyectos de inversión pendientes de ejecución. 

 

 
Aprobación del 

PAC 

La aprobación PAC requiere la confirmación por parte del titular o autoridad designada 

para tal fin. Este proceso debe llevarse a cabo hasta quince días hábiles después de la 

aprobación del PIA. Además, cualquier modificación en el tipo de sistema de elección 

debe ajustarse a las normas establecidas por la OSCE. 

 

 
Modificación del 

PAC 

Pueden ser necesarias cuando una contratación programada se cancela debido a la 

desaparición de la urgencia, la presencia de compras más apremiantes, cambios en el 

valor de la compra en comparación con el plan original, la aparición de nuevas 

necesidades de último momento, una reprogramación de actividades o la falta de 

financiamiento. 

 

 



 

 

Áreas del instrumento denominado: Cuestionario “Ejecución presupuestal” 

 
Escala / ÁREA 

 
Dimensiones 

 
Definición 

Ejecución 

presupuestal 

Etapa del proceso 

presupuestario en la 

que se perciben los 

ingresos y se 

atienden las 

obligaciones de gasto 

de conformidad con 

los créditos 

presupuestarios 

autorizados en los 

presupuestos. 

 
 

 
Programación 
presupuestal 

Beltran et al. (2015) Indica que, para lograr una planificación eficaz de los presupuestos, es 

crucial que la organización lleve a cabo una gestión interna adecuada, teniendo en cuenta 

los diversos recursos financieros, económicos y humanos para asegurar una utilización 

apropiada. Esta fase de previsión económica guía las actividades a lo largo del período de 

administración pública. 

 
 

 
Formulación 
presupuestal 

Vázquez (2019) se reconoce como la etapa inicial que permite dirigir la inversión hacia la 

máxima eficiencia; en esta fase se lleva a cabo la evaluación previa a la implementación de 

un proyecto u obra, asegurándose de contar con las acciones y estrategias necesarias para 

lograr los mejores y más significativos resultados. 

 

 
Proceso SIAF 

Escobedo (2019) indica que se llevan a cabo los pasos para llevar a cabo la Conciliación de 

Cuentas de Enlace mediante el SIAF, con el objetivo de registrar las operaciones realizadas 

por los Pliegos Presupuestarios de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobierno 

Regional. 

 

 

 

 



 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la ficha de análisis documental para medir el cumplimiento de metas de inversiones, elaborado 

por Ordinola Infante, Edgar Daniel. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, 

su sintáctica y 

semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el uso 

de las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene relación 
lógica con la 
dimensión o indicador 
que está midiendo. 

1.  Totalmente en 

desacuerdo (No cumple 

con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 

(Bajo nivel de acuerdo) 
El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 

(Moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 

(Alto nivel) 
El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir 

debe ser incluido. 

1. No cumple con el criterio El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que mide 

éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 



 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que 

considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Plan anual de contrataciones” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel del proceso de selección. 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Proceso de 
selección 

Requerimiento y estudio de 
mercado 

4 4 4  

Convocatoria, registro y 
evaluación 

4 4 4  

Buena pro y contrato 4 4 4  

 
• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la aprobación del PAC. 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Aprobación del 
PAC 

POI - Plan operativo institucional 4 4 4  

Presupuesto institucional de 
apertura 

4 4 4  

Publicación oficial del PAC 4 4 4  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la modificación del PAC. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Modificación 
del PAC 

Presupuesto institucional 
modificado 

4 4 4  

Reprogramación de metas 4 4 4  

Inclusión y/o exclusión 4 4 4  

 
 
Dimensiones del instrumento: Cuestionario “ejecución presupuestal” 
 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la programación presupuestal. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 4 4 4  

Previsión de gastos 4 4 4  

Programación multianual 4 4 4  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la formulación presupuestal. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de 
ingresos 

4 4 4  

Clasificador económico de 
gastos 

4 4 4  

Fuentes de financiamiento 4 4 4  

 
 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel del Proceso SIAF. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 4 4 4  

Ejecución SIAF 4 4 4  

Indicadores de ejecución 4 4 4  

 

 

 

 

DNI 40802335 



 

 

Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de medición denominado cuestionario que forma parte de 

la investigación “Plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión – 

Piura, año 2023” 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente. Agradezco su valiosa colaboración. 

1.- Datos generales del juez 

Nombre del juez: Pedrith Roxana Dioses Zavala 

Grado profesional: Maestría   (X)             Doctor               (_ ) 

Área de formación académica: Clínica      (_ ) Social               (_ ) 

Educativa (X)                Organizacional (_ ) 

Áreas de experiencia profesional: Contabilidad 

Institución donde labora: Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en el área: 2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años ( X ) 

Experiencia en investigación psicométrica: Trabajo de investigación 

 
2.- Propósitos de la evaluación: 

       Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

 

 

 



 

 

3.- Datos de la escala  

Nombre del instrumento:     Cuestionario 

Autor (es): Jennifer Anabel Pacaya Sullón 

Lily Manuela Panta Fiestas 

Procedencia Piura 

Administración: Grupal 

Tiempo de aplicación: 25 minutos aproximadamente 

Ámbito de aplicación: Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión 

Significación: Medir la relación de “Plan anual de contrataciones y ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Bellavista de La Unión – Piura, año 2023” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

     4.- Soporte teórico 

    Áreas del instrumento denominado: Cuestionario “Plan anual de contrataciones”  

 
Escala / ÁREA 

 
Dimensiones 

 
Definición 

Plan anual de 

contrataciones 

Es el punto principal 

en el proceso de 

adquisición de bienes 

y servicios por parte 

de las instituciones 

públicas, con la 

finalidad de aumentar 

la utilización de los 

recursos con 

responsabilidad y 

eficacia. 

 
 

 
Proceso de 
selección 

Es fundamental contar con un requerimiento claro y detallado del bien o servicio a contratar 

antes de convocar públicamente a la licitación. De lo contrario, se consideraría el proceso 

nulo y será necesario modificar el PAC para incluir estos detalles. Estos retrasos en las 

entregas pueden afectar tanto el Plan Operativo Institucional (POI) como el interés 

público, así como los museos afiliados o proyectos de inversión pendientes de ejecución. 

 

 
Aprobación del 

PAC 

La aprobación PAC requiere la confirmación por parte del titular o autoridad designada 

para tal fin. Este proceso debe llevarse a cabo hasta quince días hábiles después de la 

aprobación del PIA. Además, cualquier modificación en el tipo de sistema de elección 

debe ajustarse a las normas establecidas por la OSCE. 

 

 
Modificación del 

PAC 

Pueden ser necesarias cuando una contratación programada se cancela debido a la 

desaparición de la urgencia, la presencia de compras más apremiantes, cambios en el 

valor de la compra en comparación con el plan original, la aparición de nuevas 

necesidades de último momento, una reprogramación de actividades o la falta de 

financiamiento. 

 

 



 

 

Áreas del instrumento denominado: Cuestionario “Ejecución presupuestal” 

 
Escala / ÁREA 

 
Dimensiones 

 
Definición 

Ejecución 

presupuestal 

Etapa del proceso 

presupuestario en la 

que se perciben los 

ingresos y se 

atienden las 

obligaciones de gasto 

de conformidad con 

los créditos 

presupuestarios 

autorizados en los 

presupuestos. 

 
 

 
Programación 
presupuestal 

Beltran et al. (2015) Indica que, para lograr una planificación eficaz de los presupuestos, es 

crucial que la organización lleve a cabo una gestión interna adecuada, teniendo en cuenta 

los diversos recursos financieros, económicos y humanos para asegurar una utilización 

apropiada. Esta fase de previsión económica guía las actividades a lo largo del período de 

administración pública. 

 
 

 
Formulación 
presupuestal 

Vázquez (2019) se reconoce como la etapa inicial que permite dirigir la inversión hacia la 

máxima eficiencia; en esta fase se lleva a cabo la evaluación previa a la implementación de 

un proyecto u obra, asegurándose de contar con las acciones y estrategias necesarias para 

lograr los mejores y más significativos resultados. 

 

 
Proceso SIAF 

Escobedo (2019) indica que se llevan a cabo los pasos para llevar a cabo la Conciliación de 

Cuentas de Enlace mediante el SIAF, con el objetivo de registrar las operaciones realizadas 

por los Pliegos Presupuestarios de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobierno 

Regional. 

 

 

 

 



 

 

5.- Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento la ficha de análisis documental para medir el cumplimiento de metas de inversiones, elaborado 

por Ordinola Infante, Edgar Daniel. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

CATEGORÍA CALIFICACIÓN INDICADOR 

CLARIDAD 

El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, 

su sintáctica y 

semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

2. Bajo Nivel 
El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación muy grande en el uso 

de las palabras de acuerdo con su significado o por la ordenación de las mismas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene relación 
lógica con la 
dimensión o indicador 
que está midiendo. 

1.  Totalmente en 

desacuerdo (No cumple 

con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo 

(Bajo nivel de acuerdo) 
El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo 

(Moderado nivel) 
El ítem tiene una relación moderada con la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 

(Alto nivel) 
El ítem se encuentra está relacionado con la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir 

debe ser incluido. 

1. No cumple con el criterio El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem puede estar incluyendo lo que mide 

éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 



 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que 

considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Dimensiones del instrumento: Cuestionario “Plan anual de contrataciones” 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel del proceso de selección. 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Proceso de 
selección 

Requerimiento y estudio de 
mercado 

4 4 4  

Convocatoria, registro y 
evaluación 

4 4 4  

Buena pro y contrato 4 4 4  

 
• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la aprobación del PAC. 

 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Aprobación del 
PAC 

POI - Plan operativo institucional 4 4 4  

Presupuesto institucional de 
apertura 

4 4 4  

Publicación oficial del PAC 4 4 4  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Objetivos de la dimensión: Medir el nivel de la modificación del PAC. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Modificación 
del PAC 

Presupuesto institucional 
modificado 

4 4 4  

Reprogramación de metas 4 4 4  

Inclusión y/o exclusión 4 4 4  

 
 
Dimensiones del instrumento: Cuestionario “ejecución presupuestal” 
 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la programación presupuestal. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Programación 
presupuestal 

Estimación de ingresos 4 4 4  

Previsión de gastos 4 4 4  

Programación multianual 4 4 4  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel de la formulación presupuestal. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Formulación 
presupuestal 

Clasificador económico de 
ingresos 

4 4 4  

Clasificador económico de 
gastos 

4 4 4  

Fuentes de financiamiento 4 4 4  

 
 

• Objetivos de la dimensión:  Medir el nivel del Proceso SIAF. 

DIMENSIÓN INDICADORES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 
OBSERVACIONES/ 

RECOMENDACIONES 

Proceso SIAF 

Certificación presupuestal 4 4 4  

Ejecución SIAF 4 4 4  

Indicadores de ejecución 4 4 4  

 

 

 

 
 

 



 

 

Anexo: Resultados del análisis de consistencia interna (de corresponder) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo: Consentimiento o asentimiento informado UCV  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

Anexo: Análisis complementario 

Donde se incluirá el cálculo de tamaño de muestra u otros cálculos requeridos en el 

proyecto de investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo: Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigación 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Anexo 9. Otras evidencias 

Donde se incluirá fotografías, planos, documentos o cualquier otro que ayude a 

esclarecer más la investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Vista frontal de la Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de contabilidad de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de logística de la Municipalidad 

distrital de Bellavista de la Unión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de contabilidad de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 

 



 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de logística de la Municipalidad 

distrital de Bellavista de la Unión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de logística de la Municipalidad 

distrital de Bellavista de la Unión. 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de logística de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de Contabilidad de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario a la secretaria de gerencia de la Municipalidad 

distrital de Bellavista de la Unión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de logística de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de presupuesto de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de presupuesto de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de tesorería de la Municipalidad 

distrital de Bellavista de la Unión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de tesorería de la Municipalidad 

distrital de Bellavista de la Unión. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de administración de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Aplicación del cuestionario al trabajador del área de administración de la 

Municipalidad distrital de Bellavista de la Unión. 




