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Resumen 

El presente estudio se enfoca en investigar la relación entre la gestión directiva y el 

fortalecimiento de la práctica docente en tiempos de cambio en las escuelas de 

Lima Metropolitana, para contribuir al logro del ODS 4. Las estrategias 

implementadas en las escuelas de Lima pueden desempeñar un papel crucial en el 

fortalecimiento de la práctica docente y en la garantía de una educación de calidad, 

especialmente en épocas de cambio. Se utilizó un enfoque cuantitativo de tipo 

básico con un diseño no experimental de corte transversal, donde la muestra estuvo 

conformada por 207 docentes seleccionados mediante un muestreo probabilístico 

aleatorio simple. Se emplearon como instrumentos dos cuestionarios, tanto de 

gestión directiva como de práctica docente, con un total de 40 preguntas en escala 

tipo Likert con valores desde nunca hasta siempre. Los resultados, analizados 

estadísticamente, mostraron un Rho de 0.953 con una significancia de 0.000 menor 

a 0.05 y un 95% de confianza, revelando una relación significativa entre ambas 

variables y respaldando la hipótesis del estudio. En conclusión, la gestión directiva 

no solo facilita la implementación de estrategias pedagógicas innovadoras y 

adaptativas, sino que también promueve un ambiente escolar que apoya el 

desarrollo profesional continuo de los docentes. 

Palabras clave: Gestión, práctica pedagógica, evaluación.
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Abstract 

This study focuses on investigating the relationship between management and the 

strengthening of teaching practice in times of change in schools in Metropolitan 

Lima, in order to contribute to the achievement of SDG 4. The strategies 

implemented in Lima schools can play a crucial role in strengthening teaching 

practice and ensuring quality education, especially in times of change. A basic 

quantitative approach was used with a non-experimental cross-sectional design, 

where the sample consisted of 207 teachers selected by simple random probability 

sampling. Two questionnaires were used as instruments, both on management and 

teaching practice, with a total of 40 questions on a Likert-type scale with values 

ranging from never to always. The results, analyzed statistically, showed an Rho of 

0.953 with a significance of 0.000 less than 0.05 and 95% confidence, revealing a 

significant relationship between both variables and supporting the hypothesis of the 

study. In conclusion, directive management not only facilitates the implementation 

of innovative and adaptive pedagogical strategies, but also promotes a school 

environment that supports teachers' continuous professional development. 

Keywords: Management, pedagogical practice, evaluation. 
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I. INTRODUCCIÓN

La administración directiva en el impulso de la práctica docente se presenta como 

una sinergia crucial para el éxito de cualquier entidad educativa. A su vez, el 

fortalecimiento de la práctica contribuye a los procesos y estrategias ideadas para 

mejorar y enriquecer las habilidades, conocimientos y competencias profesionales 

de los docentes, con la finalidad de fomentar la excelencia en enseñar y aprender. 

A nivel de Latinoamérica, según la Organización de Estados 

Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI, 2020) la 

administración de la dirección en el reforzamiento del ejercicio del profesor enfrenta 

varios desafíos significativos en el contexto actual de transformaciones constantes 

en las escuelas. Una de las dificultades principales se encuentra en la capacidad 

de los directivos para adaptarse y liderar eficazmente en un entorno educativo que 

está siendo constantemente influenciado por cambios sociales, tecnológicos, 

políticos y económicos. Esta complejidad emergente requiere una gestión directiva 

que no solo sea centrado en gestión de recursos de manera eficaz, sino que 

también pueda impulsar una cultura organizacional que favorezca la innovación, el 

aprendizaje continuo y la colaboración entre los docentes. Además, la diversidad 

cada vez mayor de los estudiantes y las exigencias cambiantes de la sociedad 

requieren que los directivos sean capaces de desarrollar estrategias inclusivas y 

equitativas que aborden las prioridades individuales de los alumnos y promuevan 

la equidad en educación, según (Riveras, 2020). 

A nivel nacional, según (MINEDU, 2022) la administración directiva en el 

refuerzo del ejercicio del maestro de acuerdo al contexto nacional peruano se 

enfrenta a una compleja red de desafíos en medio de una época caracterizada por 

cambios vertiginosos en las escuelas. Entre las problemáticas más destacadas se 

encuentra la limitada capacidad de los directivos para gestionar eficazmente los 

recursos disponibles, tanto humanos como materiales, debido a la falta de 

financiamiento adecuado y a la burocracia administrativa que dificulta la asignación 

eficiente de recursos. Esta situación repercute directamente en la calidad del 

acompañamiento y apoyo que los docentes necesitan para mejorar su práctica 

pedagógica en un contexto en el que las demandas educativas y sociales son cada 

vez más exigentes y cambiantes. Asimismo, la falta de políticas educativas 
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consistentes y a largo plazo genera una falta de dirección clara para los directivos, 

quienes muchas veces se ven obligados a adaptarse constantemente a nuevos 

lineamientos sin contar con el tiempo necesario para implementarlos de manera 

efectiva. La brecha entre las expectativas de la sociedad y la realidad en las aulas 

peruanas también representa un desafío significativo, especialmente en un país 

caracterizado por su diversidad cultural y socioeconómica, lo que requiere un 

enfoque pedagógico inclusivo y sensible a las particularidades de cada comunidad. 

Además, la escasez de programas de formación y desarrollo profesional 

específicamente diseñados para los directivos educativos limita su capacidad para 

liderar procesos de cambio efectivos e incentivar una cultura escolar orientada para 

aprender de manera permanente, según (Mayuri, 2022). 

A nivel local, en el contexto de lima, uno de los desafíos principales se 

encuentra en la carencia de preparación y capacitación de los directivos en materia 

de liderazgo pedagógico. A menudo, se les asigna este rol sin las competencias 

necesarias para guiar y apoyar efectivamente al cuerpo docente, lo que limita el 

impacto que podrían tener en la mejora de la enseñanza. Asimismo, la carga 

administrativa excesiva que recae sobre los directivos suele restarles tiempo y 

energía para enfocarse en sus funciones pedagógicas. Esta situación genera un 

círculo vicioso en el que la gestión curricular y la evaluación docente se ven 

relegadas, afectando negativamente el crecimiento profesional de los docentes y, 

por consiguiente, los aprendizajes de los estudiantes, según (Conislla & et al., 

2023). 

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 su meta es garantizar una 

educación que incluya a todos con equidad y de calidad, y promocionar mejoras en 

el aprendizaje continuas para todas las personas. Por otro lado, la centralización 

del currículo y la escasa autonomía de las escuelas en Lima limitan la capacidad 

de los directivos para ajustar los procedimientos pedagógicos a las prioridades de 

su contexto y alumnado. Esto dificulta la implementación de estrategias 

innovadoras y la respuesta efectiva a los desafíos emergentes en la educación 

actual (ONU, 2022). 

La administración directiva desarrolla una función primordial en el 

mejoramiento del ejercicio del profesor, pues, es la encargada de crear un clima 
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favorable que alienta el aprendizaje y el crecimiento profesional de los docentes. 

Un liderazgo educativo eficaz puede impulsar la motivación, la colaboración y la 

innovación entre los docentes, lo cual se refleja en mejores prácticas pedagógicas 

para los estudiantes. 

Por lo tanto, se formuló el siguiente problema general: ¿Cuál es la relación 

que existe entre la gestión directiva en el fortalecimiento de la práctica docente en 

época cambiante de escuelas líneas, 2024? Respecto a los problemas específicos: 

PE1: ¿Cuál es la relación que existe entre la gestión directiva y la programación de 

la enseñanza en época cambiante de escuelas líneas, 2024? PE2: ¿Cuál es la 

relación que existe entre la gestión directiva y la metodología - aprovechamiento de 

recursos en época cambiante de escuelas líneas, 2024? PE3: ¿Cuál es la relación 

que existe entre la gestión directiva y la evaluación de los aprendizajes en época 

cambiante de escuelas líneas, 2024? 

El estudio llevado a cabo se fundamenta teóricamente, ya que contribuye al 

respaldo científico de las capacidades directivas para una gestión educativa 

altamente eficiente y efectiva, especialmente entre los líderes de instituciones 

educativas (Sánchez, 2024), es por eso que también es importante que la 

administración de la dirección aplique una mejora en la labor docente, haciendo 

seguimiento de como ejercen su rol, también brindarles a los docentes 

oportunidades de mejora, entre otros, para tener un fin satisfactorio en lo que es la 

educación. Ofrece una justificación práctica al abordar una necesidad evidente de 

fortalecer las habilidades de los líderes educativos, quienes son vistos como 

impulsores de cambio, y su realización se espera que contribuya al desarrollo de 

esas habilidades (en este caso, en los docentes y líderes directivos) (Sánchez, 

2024).  

Desde una perspectiva social, la segunda variable se percibe como un 

recurso valioso para que los profesores perfeccionen sus métodos pedagógicos, lo 

cual facilita de manera positiva en el avance de su aprendizaje de los tutelados. 

Este aspecto adquiere importancia en el ámbito académico, dado que, al promover 

el apoyo pedagógico, los líderes educativos están aportando para que los maestros 

tengan recursos y el respaldo adecuado con la finalidad de dar una educación de 

primera a sus tutelados (Perleche, 2024). En cuanto al enfoque metodológico, el 
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estudio utilizará un cuestionario que será validado mediante su aplicación en 

coherencia con las variables de interés del estudio (Perleche, 2024). 

En relación con el objetivo general, se propone: Determinar la relación de la 

gestión directiva en el fortalecimiento de la práctica docente en época cambiante 

de escuelas líneas, 2024. En base a ello planteamos los objetivos específicos: 

Determinar la relación entre la gestión directiva y la programación de la enseñanza, 

la metodología - aprovechamiento de recursos y la evaluación de los aprendizajes 

de escuelas líneas, 2024. 

En el mundo, Briones (2020) y Velásquez (2020) presentaron como objetivo 

común analizar la coherencia entre la práctica docente en el aula y las opiniones 

de los profesores hacia la administración educativa y establecer los elementos que 

intervienen en la excelencia, para esto se usó una metodología de investigación del 

tipo aplicada y de nivel correlacional, a una población total similar de 120 personas. 

Donde concluye que la comunicación afectuosa y eficaz es un aspecto crucial en la 

descripción entre los docentes y los familiares. 

 Asimismo, Angulo (2020) concuerda con Cifuentes y Cárdenas (2020) los 

cuales presentan como objetivo de estudio aportar Se investigó de manera 

cuantitativa, sin experimentación, cómo la mejora de las prácticas de enseñanza 

del rector afecta la percepción de los profesores sobre sus propias prácticas, 

aplicada a una población común de la zona rural de Colombia. En conclusión, la 

mejora de las estrategias educativas implementadas por el rector influye 

directamente en la apreciación que los profesores tienen sobre sus propias 

prácticas. 

Por lo tanto, en Ecuador Campi (2020) buscó establecer la relación entre la 

gerencia educativa y la productividad de los profesores en un colegio, para ello el 

tipo de estudio fue de diseño no experimental, con un nivel correlacional, aplicado 

a un grupo de 15 personas, donde pudo concluir que, una dirección eficiente puede 

influir de manera considerable en el ejercicio de los docentes, influyendo en su 

motivación y compromiso con el fin de dar una educación de calidad. 

Cabe destacar que, a nivel nacional Herrera (2021) y Castillo (2021) 

presentan El propósito del trabajo es ver el nexo entre la gestión educativa y el 
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producto de los profesores. El enfoque metodológico es de nivel correlacional, de 

enfoque cuantitativo con un diseño no experimental y de corte transversal, aplicado 

a una población total del estudio que fue conformada por más de 110 maestros, 

seleccionados mediante el muestreo no probabilístico, indicando una correlación 

positiva media. Concluyó que una administración educativa sólida y bien 

estructurada, centrada en el apoyo y la capacitación del cuerpo docente, para 

fomentar un ambiente de aprendizaje óptimo y mejorar los resultados educativos 

en general.  

Además, en las investigaciones de Hernández (2022) y Quinde (2023) 

presentaron El objetivo principal es identificar la relación entre la gestión educativa 

y el rendimiento de los profesores en las escuelas. Se utilizó un enfoque 

cuantitativo, de nivel correlacional y con un diseño no experimental en donde se 

empleó una metodología de tipo cuantitativo, nivel correlacional y con un diseño no 

experimental, aplicado a una cantidad total de 66 docentes de la institución, 

elegidos mediante el muestreo no probabilístico. Donde concluyeron, la importancia 

de implementar estrategias de gestión educativa que promuevan un ambiente 

propicio para el crecimiento profesional del personal docente, esto, a su vez, ayuda 

a subir la excelencia de la educación ofrecida por estos centros educativos. 

Al respecto Salazar (2021) se planteó como meta determinar el vínculo entre 

la administración del director y el rendimiento del profesor en dos colegios, para ello 

se llevó a cabo un proceso metodológico, donde finiquitó que la gestión directiva 

influye significativamente en diversos aspectos del trabajo de los docentes, como 

su motivación, satisfacción laboral y capacidad para llevar a cabo prácticas 

pedagógicas efectivas.  

  La teoría clásica de la administración por Henri Fayol (1916) establece los 

principios fundamentales de la gerencia institucional donde identifica las cinco 

capacidades primordiales de la gerencia: planificación, organización, dirección, 

coordinación y control. Según su teoría, cada una de las acciones administrativas 

pueden agruparse en estas funciones, proporcionando un marco sólido para el 

diseño y la gestión de una organización eficaz. Además, Fayol delineó catorce 

principios de gerencia, incluidos el poder y la tarea, la unidad de mando, la 

centralización y la igualdad, sirviendo como pautas para que los gerentes tomen 
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diversas alternativas en la estructura del trabajo. La teoría clásica también enfatiza 

la importancia de la estructura organizativa jerárquica, con líneas claras de 

autoridad y comunicación, lo que permite una coordinación efectiva y una ejecución 

eficiente de las tareas. 

La Teoría X y Teoría Y de Douglas McGregor (1960) ofrecen dos 

perspectivas contrastantes de la condición del individuo y la gestión de los 

empleados en las organizaciones. La teoría X sostiene que los individuos son 

propiamente flojos, buscan eludir responsabilidades y requieren ser supervisados 

y guiados de cerca para lograr resultados. En contraste, la Teoría Y considera que 

los trabajadores son inherentemente motivados, andan en del crecimiento personal 

y son capaces de asumir responsabilidades y autoridad en sus roles laborales 

McGregor sugiere que las prácticas de gestión basadas en estas diferentes 

perspectivas impactan en la conducta de los trabajadores: la Teoría X puede 

generar un ambiente de trabajo desmotivador y autoritario, mientras que la Teoría 

Y puede fomentar la participación, la inspiración y el deber de los trabajadores. 

Por lo tanto, la Teoría X y Teoría Y de Douglas McGregor (1960) se sustenta 

en el cual estas teorías representan dos extremos en el espectro de creencias sobre 

la naturaleza humana y participan significativamente en todas las prácticas de 

gestión y liderazgo en una organización. La elección entre estas perspectivas 

puede influir en la cultura organizativa, el clima laboral y el rendimiento de la 

organización. 

Según Douglas McGregor (1960) destacó la importancia de comprender las 

actitudes de los directivos hacia los empleados y cómo estas actitudes influyen en 

la gestión directiva y, en última instancia, en la rentabilidad y el resarcimiento 

gremial de los trabajadores. La gestión administrativa en un colegio consta de una 

serie de acciones y decisiones tomadas por los líderes administrativos, como 

directores, rectores o gerentes escolares, para dirigir, organizar y coordinar 

eficazmente a las personas, financias y elementos con el fin de alcanzar las metas 

educativas y administrativos del colegio (Kochen, 2020). Además, la administración 

de una dirección en un colegio es primordial, de esta manera se garantiza una 

educación de calidad en la institución, promoviendo un lugar de buenos 

aprendizajes positivo y de calidad para los alumnos (Atencio et al., 2020). 
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Para McGregor (1960) la dimensión gestión varía según si se adopta alguna 

de las dos teorías, por ello, según la Teoría X, podemos entender que la gestión se 

centra en la vigilancia constante, el establecimiento de reglas estrictas y la 

aplicación de incentivos y castigos para motivar a los empleados a trabajar, y según 

la Teoría Y, la gestión se centra en fomentar la participación de los empleados, 

brindarles autonomía en sus tareas y crear un entorno de trabajo que promueva la 

creatividad y la colaboración. De igual manera, la gestión dentro de una institución 

educativa cumple un rol crucial en asegurar que la entrega del servicio educativo 

sea eficiente, efectiva y de alta calidad (Soto et al., 2020). Un sistema de gestión 

bien estructurado y ejecutado no solo ayuda a alcanzar los objetivos educativos, 

sino que también promueve el desarrollo íntegro de los educandos y fortalece la 

comunidad educativa en su totalidad (González, 2020). 

Al respecto, la cultura organizativa según McGregor (1960), está 

estrechamente relacionada con las creencias y actitudes de la gerencia hacia los 

empleados, lo que influye en las prácticas, valores y normas que prevalecen en la 

empresa. La Teoría X y la Teoría Y presentan dos visiones contrastantes de la 

cultura organizativa. La Teoría X sugiere un enfoque autoritario, donde se desconfía 

de los empleados y se les motiva a través de reglas estrictas y supervisión 

constante. Además, la cultura organizativa en una institución educativa abarca los 

valores compartidos, creencias, normas, tradiciones y comportamientos que 

definen su identidad y funcionamiento (Gutiérrez, 2020). Esta cultura impacta en el 

para el beneficio de las acciones educativas, el vínculo entre personas y miembros 

de la población del colegio y la percepción tanto interna como externa de la 

institución (Chiquito & Loor, 2022). 

La Teoría Constructivista, representada principalmente por Jean Piaget 

(1929) sostiene que los estudiantes no son recipientes pasivos de conocimiento, 

sino que construyen activamente su entendimiento de su entorno mediante su paso 

por experiencias significativas. Según Piaget, los párvulos pasan por varios ciclos 

de desarrollo mental, cada una acreditada por imágenes únicas en razonamiento y 

comprensión. Piaget pone énfasis en que los maestros deben desempeñar el papel 

de facilitadores, guiando a los alumnos en el desarrollo activo de su conocimiento 

y proporcionando experiencias educativas que desafíen y estimulen su 
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pensamiento crítico y creativo. En la práctica docente constructivista, se fomenta la 

formación dinámica, el trabajo en equipo y la osadía de enfrentar situaciones de su 

contexto, con un énfasis por la exploración y la experimentación para promover la 

comprensión profunda y duradera. 

El enfoque de aprendizaje mediante descubrimiento de Jerome Bruner 

(1960) postula que los alumnos comprenden más fácil cuando participan 

activamente en la evolución de construir su particular saber. Bruner afirma que 

aprender es una secuencia activa y significativa que implica la exploración, la 

manipulación y la reinterpretación de la información. En vez de transmitir 

conocimientos, los educadores deben diseñar experiencias de aprendizaje que 

desafíen a los discípulos a avizorar situaciones propias de cada uno, mediante la 

indagación y la resolución de problemas. Este enfoque impulsa el incremento de 

habilidades cognoscitivas mayores, ahí tenemos al razonamiento analítico, la 

imaginación y la meta cognición. Bruner también acentúa el interés de la disposición 

en la presentación del material, utilizando la "espiral curricular" para introducir 

conceptos de manera gradual, pero ofreciendo oportunidades para que los 

estudiantes profundicen en ellos a medida que adquieren más conocimientos y 

habilidades. 

De acuerdo con Jerome Bruner (1960) la teoría del aprendizaje por 

descubrimiento y del constructivismo. Su enfoque en la práctica docente priorizaba 

estimular la participación activa del alumno desde su propia evolución de su 

formación, promoviendo la exploración, la experimentación y el descubrimiento. En 

ese sentido la práctica docente comprende las actividades, estrategias, métodos y 

acciones que un docente realiza en el desarrollo de enseñanza-aprendizaje, tanto 

interna o externamente del colegio (Gascón & Nicolás, 2021). Además, involucra la 

aplicación de conocimientos pedagógicos, habilidades didácticas y competencias 

profesionales para mediar su enseñanza de los estudiantes y promover su 

desarrollo integral (Romo et al., 2020). 

Para la programación de la enseñanza, Bruner (1960) enfatiza la importancia 

de estructurar el contenido de manera que sea accesible para el estudiante, pero 

también lo suficientemente desafiante como para fomentar el descubrimiento. 

Propone la secuencia de la "espiral curricular", donde los conceptos se presentan 
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en una estructura en espiral. Por ello, La programación educativa realizada por los 

docentes consiste en planificar y organizar las actividades de enseñanza que se 

desarrollarán en un lapso determinado (Alcaraz et al., 2020). Esto conlleva 

establecer metas de aprendizaje, escoger los temas a tratar, diseñar estrategias 

didácticas, identificar los recursos requeridos y estructurar las actividades en una 

secuencia coherente (Jones et al., 2022). 

Además, Bruner (1960) exploró la metodología y el uso de recursos desde 

una óptica constructivista. Destacó lo necesario que es comprometer activamente 

a los pupilos en su aprendizaje y resaltó la importancia de emplear una diversidad 

de recursos para apoyar este proceso. Cabe destacar que la metodología educativa 

que se propone enfatiza un aprendizaje interactivo y centrado en el estudiante, 

donde se promueve la exploración y solución de problemas, alentando a los 

estudiantes a ser proactivos en su educación, utilizando métodos como el aprender 

desde la casuística, el diálogo socrático y el modelado, de esta manera, descubrir 

conocimientos (Ávalos, 2021). Además, se subraya la importancia de diversificar 

los recursos didácticos, aprovechando tecnologías, medios y experiencias 

prácticas. Bruner aboga por presentar la información de una manera que sea 

directamente aplicable y pertinente, consolidando que la instrucción sea relevante 

y habituado para los alumnos (Gajardo & Díez, 2021). 

Por lo tanto, Bruner (1960) planteó que la evaluación de los aprendizajes 

debe ser completa y enfocada en comprender cómo los estudiantes desarrollan su 

conocimiento. Bruner destacó que la evaluación no debería restringirse a la 

memorización de datos, sino que tendría que priorizar la comprensión profunda, la 

habilidad para resolver problemas y la aplicación del conocimiento en diferentes 

situaciones. En ese sentido, propone que la evaluación se centre en comprender 

cómo los estudiantes construyen y aplican el conocimiento en contextos auténticos. 

Bruner aboga por métodos de evaluación que valoren la comprensión profunda, la 

capacidad para transferir el aprendizaje a nuevas situaciones y la capacidad para 

abordar problemas de forma innovadora (Cruzado, 2022). Esta va más allá de 

calificar respuestas correctas, enfocándose en el proceso, la retroalimentación y la 

comprensión contextual (Morales et al., 2020).  
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 En lo concerniente a la Hipótesis general: Existe relación significativa entre 

la gestión directiva y el fortalecimiento de la práctica docente en época cambiante 

de escuelas líneas, 2024. Y las Hipótesis específicas: HE1: Existe relación 

significativa entre la gestión directiva y la programación de la enseñanza, la gestión 

directiva y la metodología - aprovechamiento de recursos y la gestión directiva y 

evaluación de los aprendizajes en época cambiante de escuelas líneas, 2024. 
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II. METODOLOGÍA

La investigación es de tipo básica, dando prioridad a la comprensión del tema más 

que en su aplicación práctica inmediata. Además, el enfoque cuantitativo es 

caracterizado por la recopilación, estudio y entendimiento de datos numéricos con 

el fin de comprender fenómenos y atender interrogantes del estudio. Su rigor, 

precisión y universalidad lo convierten en una herramienta invaluable para el 

avance científico en diversas áreas del conocimiento (Hernández & Mendoza, 

2018) 

De acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), el objetivo del diseño no 

experimental es identificar patrones, relaciones y tendencias entre las variables sin 

manipularlas. Se trata de comprender cómo las variables interactúan y se influyen 

mutuamente en su medio  natural, sin la interferencia del investigador. El nivel 

correlacional se empleó con el fin de comparar en vínculo entre dos o más variables. 

En el contexto de la administración directiva y el rol del docente, este enfoque puede 

aplicarse para saber si hay un vínculo entre los aspectos. 

 Asimismo, la administración de la dirección comprende las actividades y 

responsabilidades realizadas por los líderes de una organización para dirigir, 

coordinar y supervisar las operaciones y recursos de un colegio cuya finalidad es 

el logro de metas establecidas. Esto incluye la formulación de decisiones valiosas, 

la creación de políticas y procedimientos, y la asignación de recursos de forma 

eficiente, motivar al personal, gestionar el cambio y efectivizar los roles asegurando 

la calidad y rendimiento (Aguirre, 2019). 

Para medir la variable de gestión directiva, se utilizó la Teoría X y la Teoría Y 

de Douglas McGregor (1960), presentándose en las dimensiones de gestión, que 

se refiere al tratamiento de planificar, organizar, liderar y supervisar los medios de 

una entidad para alcanzar sus metas. Además, se considerará la cultura 

organizativa, que comprende las reglas, principios, creencias y modales que 

comparten los integrantes de una corporación, y que servirá para elaborar los ítems 

como instrumento de estudio. 

Por otro lado, la práctica docente es una actividad compleja y fundamental 

para el éxito del proceso educativo, donde un docente efectivo es aquel que posee 
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las habilidades, conocimientos y valores necesarios para crear un ambiente de 

aprendizaje positivo y facilitar el aprendizaje de todos sus estudiantes (Naycir & 

Zuñiga, 2020). 

Así será como se utiliza la doctrina del aprender por descubrir de Jerome 

Bruner (1960) se usa como herramienta para medir la variable de práctica docente 

en varias dimensiones. Lo primero es dimensionar el esquema de la instrucción, 

que se conecta a la fase de preparación sistemática y detallada de las acciones 

educativas. La segunda dimensión es la metodología y el aprovechamiento de 

recursos, que se refiere al conjunto de pasos ordenados y sistemáticos seguidos 

para el desarrollo de actividades educativas. Además, la valoración de lo que 

aprenden, nos referimos al juicio a través del cual se analizan y valoran los 

conocimientos, habilidades, actitudes y competencias adquiridas por los 

estudiantes, y se utilizará para formular los ítems necesarios en el estudio. 

Por otra parte, la población se compone por 450 docentes de escuelas en 

línea. Según Arias y Covinos (2021), la población a tratar es el equipo completo de 

gente que el investigador desea estudiar para obtener conclusiones generalizables 

sobre un fenómeno o situación particular. 

 Asimismo, teniendo como criterio de inclusión los siguientes puntos; los 

docentes que tienen más de tres años en la institución, los docentes que trabajan 

toda la semana, donde, al final, los integrantes que eligieron aportar de forma 

voluntaria. Por otro lado, las pautas de exclusión son; los docentes que tienen 

menos de tres años en la institución, los docentes que solo trabajan por horas, los 

docentes que no accionaron al 100% en resolver las preguntas, y también, los que 

no deseen realizarlo. 

 La muestra está compuesta por 207 docente de escuelas en línea. La 

muestra es un subconjunto cuidadosamente seleccionado del grupo investigado. 

En este caso, por consiguiente, se aplicará el análisis de prueba finita 

correspondiente. En esta situación, se usó el muestreo probabilístico aleatorio 

simple implica la selección de muestras donde los miembros del grupo tienen una 

posibilidad igual y conocida de ser seleccionado. En este enfoque, los componentes 

individuales se eligen aleatoriamente de la población sin reemplazo, lo que indica 
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que un elemento seleccionado no puede ser elegido nuevamente (Arias & Covinos, 

2021). 

Por otro lado, la técnica que se utilizó es la encuesta que es una técnica de 

recojo de información que se usa para verificar la presencia o ausencia de 

características o criterios específicos en un objeto, proceso o desempeño (Arias & 

Covinos, 2021). Usando un cuestionario como instrumento de investigación que 

incluye una serie de preguntas elaboradas para recolectar datos sobre un tema 

específico. 

Por ello se realizó el proceso de análisis de datos usando el software SPSS 

25, con una mirada particular en el análisis de las variables de investigación y la 

posterior visualización de los resultados mediante tablas y gráficos (Salazar & Del 

Castillo, 2018) Valorando la conformidad de las cifras, se aplicó Kolmogorov-

Smirnov, porque pasamos más de 50 cifras recolectadas. Luego, de acuerdo a los 

resultados obtenidos, se emplearon diferentes métodos: si las cifras continúan una 

secuencia normal, se usa el coeficiente de Pearson; si no fuera así, presente una 

repartición normal, se recurrirá al coeficiente de Rho de Spearman. Al mismo 

tiempo, la estadística inferencial siempre es una herramienta fundamental para 

realizar investigaciones científicas y tomar decisiones basadas en datos, ya que 

permite extraer conclusiones generales sobre una población a partir de una muestra 

específica. 

Este estudio se caracteriza por su originalidad y aporte novedoso al campo 

de estudio de la Universidad César Vallejo. Donde la información elegida se citará 

y respaldará conforme a las normativas de las normas de los derechos del autor 

(Arias & Covinos, 2021). Con respecto a las variables de observación sobre los 

docentes de las escuelas en línea, se permitió que los docentes participen 

libremente en el llenado de las encuestas, en línea con el principio ético de 

autonomía (Rendtorff, 2020).  Donde la beneficencia involucra la implementación 

de una gestión directiva efectiva ya que esta promueve un contexto escolar 

favorable para la instrucción, lo que se traduce en una mejor calidad de la 

enseñanza (Choquehuanca, 2017). Asimismo, la investigación respetó la no 

maleficencia de los participantes, proteger su privacidad y asegurar la ecuanimidad 
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en la fase de encuesta. Estos principios éticos son fundamentales de esta manera 

garantizamos el estudio (OEA, 2021). 
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III. RESULTADOS

Análisis representativo

Tabla 1

Gestión directiva

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 79 38,2 

Regular 85 41,1 

Eficiente 43 20,8 

Total 207 100,0 

Interpretación: 

La Tabla 1 muestra cómo perciben los encuestados la gestión directiva de la 

escuela. Las cifras muestran que el 38.2% de los estudiados consideran que esta 

gestión es deficiente, mientras que el 41.1% la describe como regular. En contraste, 

el 20.8% opina que la gestión directiva es eficiente. Estos datos resaltan la variedad 

de perspectivas en la colectividad educativa sobre la administración del colegio. 

Tabla 2 

Práctica docente 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 73 35,3 

Regular 85 41,1 

Eficiente 49 23,7 

Total 207 100,0 
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Interpretación:  

Según la tabla 2 se puede observar la sensación de los encuestados sobre 

el ejercicio docente en la escuela. Según los resultados, el 35.3% de los 

encuestados considera que la práctica docente es deficiente, mientras que el 41.1% 

la califica como regular. Por otro lado, el 23.7% de los encuestados opina que la 

práctica docente es eficiente. Estos datos sugieren áreas donde podrían 

implementarse mejoras para aprovechar al máximo la formación y desarrollo de los 

educandos. 

 

Tabla 3 
 

Gestión 

 
 

 

 

 

 

Interpretación:  

En la tabla 3 podemos ver la sensación de los encuestados sobre la gestión 

general de la escuela. Según los resultados, el 39.1% de los encuestados considera 

que la gestión es deficiente, mientras que el 41.5% la califica como regular. Por otro 

lado, el 19.3% de los encuestados opina que la gestión es eficiente. Estos datos 

reflejan áreas donde podrían implementarse mejoras para fortalecer el 

funcionamiento y la satisfacción de todos los involucrados en el entorno educativo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 81 39,1 

Regular 86 41,5 

Eficiente 40 19,3 

Total 207 100,0 
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Tabla 4  

Cultura Organizativa 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 79 38,2 

Regular 84 40,6 

Eficiente 44 21,3 

Total 207 100,0 

Interpretación: 

Las cifras de tabla 4 se muestra la sensación de los participantes sobre la 

cultura organizativa de la institución. Según los resultados, el 38.2% de los 

encuestados considera que la cultura organizativa es deficiente, mientras que el 

40.6% la califica como regular. Por otro lado, el 21.3% de los encuestados opina 

que la cultura organizativa es eficiente. Estos datos proporcionan una visión variada 

sobre cómo los miembros de la escuela perciben el ambiente organizacional. 

Tabla 5  

Programación de la enseñanza 

Interpretación: 

En la tabla 5 se presenta la apreciación de los educadores en cuanto a la 

programación de la instrucción en el colegio. Según los resultados, el 37.7% de los 

encuestados considera que la programación de la enseñanza es deficiente, 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 78 37,7 

Regular 93 44,9 

Eficiente 36 17,4 

Total 207 100,0 
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mientras que el 44.9% la califica como regular. Por otro lado, el 17.4% de los 

encuestados opina que la programación de la enseñanza es eficiente. 

Tabla 6 

Metodología y aprovechamiento de recursos 

 

 

 

 

 

Interpretación:  

Según la tabla 6 se presenta la sensación de los encuestados sobre la 

metodología y el aprovechamiento de recursos en la institución. Según los 

resultados, el 34.8% de los encuestados considera que la metodología y el 

aprovechamiento de recursos son deficientes, mientras que el 37.7% los califica 

como regulares. Por otro lado, el 27.5% de los encuestados opina que la 

metodología y el aprovechamiento de recursos son eficientes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 72 34,8 

Regular 78 37,7 

Eficiente 57 27,5 

Total 207 100,0 
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Tabla 7 

Evaluación de los aprendizajes 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 73 35,3 

Regular 85 41,1 

Eficiente 49 23,7 

Total 207 100,0 

Interpretación: 

Mientras que en la tabla 7 podemos visualizar que la sensación de los 

encuestados sobre la evaluación de los aprendizajes en la escuela. Según los 

resultados, el 35.3% de los encuestados considera que la evaluación de los 

aprendizajes es deficiente, mientras que el 41.1% la califica como regular. Por otro 

lado, el 23.7% de los encuestados opina que la evaluación de los aprendizajes en 

los tutelados, es eficiente. 

Análisis inferencia 

La prueba de Kolmogórov-Smirnov lo usamos para entender si las cifras siguen una 

repartición normal. Si este estudio rechaza la hipótesis nula, nos indican que las 

cifras no siguen una distribución normal. Es útil especialmente cuando hay más de 

50 observaciones en la muestra de datos. 

H0: La variable presenta una distribución normal 

H1: La variable no presenta una distribución normal 

Criterios de aceptabilidad 

El nivel de significancia (Sig.) es un dato que indica la probabilidad de que los 

resultados de una prueba sean debidos al azar. Cuando el valor de Sig. es menor 

al 0,05%, se descarta la hipótesis nula, lo que sugiere que la distribución de la 

población no sigue una distribución normal, por lo tanto, se recomienda el uso de 

la correlación de Spearman. Si el valor de Sig. es mayor al 0,05%, se acepta la 



 

20 
 

hipótesis nula, lo que indica que la población sigue una distribución normal y se 

debe emplear la correlación de Pearson. 

Tabla 8 
Prueba de normalidad 

 

Kolmogórov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión directiva ,246 207 ,000 ,797 207 ,000 

Práctica docente ,230 207 ,000 ,802 207 ,000 

Gestión ,252 207 ,000 ,794 207 ,000 

Cultura Organizativa ,246 207 ,000 ,797 207 ,000 

Programación de la 

enseñanza 

,244 207 ,000 ,795 207 ,000 

Metodología y 

aprovechamiento de 

recursos 

,228 207 ,000 ,800 207 ,000 

Evaluación de los 

aprendizajes 

,230 207 ,000 ,802 207 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Los resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov, llevada a cabo 

utilizando el software estadístico SPSS, indicaron que los datos no siguen una 

distribución normal. Este hallazgo sugiere que el nivel de significancia es menor 

que 0,05, lo que conduce al rechazo de la hipótesis nula. 

Tabla 9 

Interpretación del coeficiente de correlación de Spearman 

Rho Significado  

0 Correlación nula  

0.01 - 0.19 Correlación positiva muy baja 

0.20 - 0.39 Correlación positiva baja 

0.40 - 0.69 Correlación positiva moderada  

0.70 - 0.89 Correlación positiva alta  

0.90 - 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación perfecta  

Nota. Hernández y Mendoza (2018) Metodología de la investigación 
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Prueba Hipótesis 

Regla de decisión: 

Si el nivel de significancia es menor que 0,05, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y 

se acepta la hipótesis alternativa (H1). 

Si el nivel de significancia es mayor que 0,05, se rechaza la hipótesis alternativa 

(H1) y se acepta la hipótesis nula (Ho). 

Hipótesis general: 

H1: Existe relación significativa entre la gestión directiva y el fortalecimiento de la 

práctica docente en época cambiante de escuelas líneas, 2024 

H0: No existe relación significativa entre la gestión directiva y el fortalecimiento de 

la práctica docente en época cambiante de escuelas líneas, 2024 

Tabla 10 

Prueba de hipótesis general 

Correlaciones 

Gestión 

directiva

Práctica 

docente

Rho de 

Spearman 

Gestión 

directiva

Coeficiente de correlación 1,000 ,953**

Sig. (bilateral) . ,000

N 207 207

Práctica 

docente

Coeficiente de correlación ,953** 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 207 207

Interpretación 

 En la tabla 10, se visualiza un coeficiente de correlación de Spearman (Rho) de 

0,953 entre las variables. Esta correlación es positiva muy alta, lo que sugiere una 

relación entre las variables. Además, el nivel de significancia bilateral es de 0,000, 
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lo que indica que es altamente improbable que los resultados sean aleatorios, 

fortaleciendo la validez de la relación identificada. 

Hipótesis específicas: 

Hipótesis 1 

H1: Existe relación significativa entre la gestión directiva y la programación de la 

enseñanza en época cambiante de escuelas líneas, 2024. 

H0: No existe relación significativa entre la gestión directiva y la programación de la 

enseñanza en época cambiante de escuelas líneas, 2024. 

Tabla 11 

Prueba de hipótesis especifica 1 

Correlaciones 

Gestión 

directiva

Program

ación de 

la 

enseñan

za

Rho de 

Spearman 

Gestión 

directiva

Coeficiente de correlación 1,000 ,973**

Sig. (bilateral) . ,000

N 207 207

Programació

n de la 

enseñanza

Coeficiente de correlación ,973** 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 207 207

Interpretación 

 En la tabla 11, se observa un coeficiente de conexión de Spearman (Rho) de 0,973 

entre las variables. Este coeficiente indica una conexión positiva muy alta, lo que 

sugiere una relación fuerte entre las variables. Además, el nivel de significancia 

bilateral es de 0,000, lo que significa que es muy poco probable que los resultados 

sean aleatorios, respaldando la validez de la relación identificada. 
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Hipótesis 2 

H1: Existe relación significativa entre la gestión y la metodología y aprovechamiento 

de recursos en época cambiante de escuelas líneas, 2024. 

H0: Existe relación significativa entre la gestión y la metodología y aprovechamiento 

de recursos en época cambiante de escuelas líneas, 2024.  

Tabla 12 

Prueba de hipótesis especifica 2 

Correlaciones 

 

Gestión 

directiva 

Metodolo

gía y 

aprovech

amiento 

de 

recursos 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

directiva 

 

Coeficiente de correlación 1,000 ,929** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 207 207 

Metodología 

y 

aprovechami

ento de 

recursos 

 

Coeficiente de correlación ,929** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 207 207 

 

Interpretación  

 En la tabla 12, se muestra un coeficiente de conexión de Spearman (Rho) de 0,929 

entre las variables, lo que refleja una conexión positiva muy alta. Además, el nivel 

de significancia bilateral es de 0,000, indicando que es altamente improbable que 

los resultados sean producto del azar. 
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Hipótesis 3 

H1: Existe relación significativa entre la gestión directiva y la evaluación de 

los aprendizajes en época cambiante de escuelas líneas, 2024. 

H0: No existe relación significativa entre la gestión directiva y la evaluación 

de los aprendizajes en época cambiante de escuelas líneas, 2024. 

Tabla 13 

Prueba de hipótesis especifica 3 

Correlaciones 

Gestión 

directiva

Evaluaci

ón de los 

aprendiz

ajes

Rho de 

Spearman 

Gestión 

directiva

Coeficiente de correlación 1,000 ,953**

Sig. (bilateral) . ,000

N 207 207

Evaluación 

de los 

aprendizajes

Coeficiente de correlación ,953** 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 207 207

Interpretación 

La tabla 13 se visualiza que el coeficiente de conexión Rho Spearman entre las 

variables es de 0,953. Este coeficiente es positiva muy alta, lo que indica que hay 

una fuerte conexión entre las variables. El nivel de significancia bilateral es de 

0,000, que es menor que 0,05. Esto dice que es muy poco probable que los 

resultados sean aleatorios. 
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IV. DISCUSIÓN

En este estudio, al resolver la conexión de la Gestión directiva y el fortalecimiento 

del ejercicio docente en época cambiante de escuelas de Lima Metropolitana, se 

encontró que el valor obtenido fue de 0,953, lo que demuestra un nivel correlacional 

positivo muy alto entre las variables, este hallazgo indica que a través de un 

liderazgo efectivo, el fomento del desarrollo profesional, la creación de una cultura 

colaborativa y la implementación de estrategias innovadoras, es posible mejorar 

significativamente la calidad de lo que se desea enseñar y preparar a los tutelados 

para enfrentar los retos del siglo XXI. Mis resultados son semejantes a los de 

Salazar (2021), quien en su trabajo encontró una tasa de 0.983, también mostrando 

una conexión positiva entre las variables. Salazar nos menciona su implementación 

de estrategias de gestión directiva innovadoras y adaptativas es crucial para el 

crecimiento profesional de los docentes y la mejora de los resultados educativos. 

Es fundamental que los directores y equipos administrativos reconozcan su rol 

estratégico y trabajen de manera comprometida para transformar sus instituciones 

en centros de excelencia educativa. 

Asimismo, el estudio guarda relación con lo que presentó Hernández (2022), 

que demostró una conexión positiva con un valor de 0.994. Hernández quien 

manifestó que un liderazgo directivo fuerte y proactivo facilita un entorno escolar 

que fomenta la colaboración y el desarrollo continuo de los docentes, lo cual es 

esencial para enfrentar los desafíos y cambios en el ámbito educativo.    

En ese sentido, la teoría clásica de la administración (1916) plantea que 

administrar eficientemente y la organización adecuada son fundamentales para el 

éxito de cualquier institución, sugiriendo que los directivos deben planificar, 

organizar, dirigir y controlar las acciones y su efectividad para alcanzar los objetivos 

organizacionales. Aplicada al contexto educativo, esta teoría aumenta la noción de 

que una buena gestión directiva es necesaria para la consolidación del ejercicio 

docente, especialmente en tiempos de cambio, ya que proporciona la estructura y 

el apoyo necesarios para que los docentes puedan adaptarse y mejorar 

continuamente. Fayol también enfatiza la importancia de la estructura organizativa 

jerárquica, con líneas claras de autoridad y comunicación, lo que permite una 

coordinación efectiva y una ejecución eficiente de las tareas. 
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Por otro lado, el objetivo específico 1, que consistía en determinar la relación 

entre la gestión directiva y la programación de la enseñanza en escuelas, nos dio 

un valor de 0.973, con un grado de significancia bilateral de 0,000, el cual es menor 

de 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

Esto nos dice que una gestión directiva eficiente facilita la planificación y 

organización efectiva de las acciones educadoras, lo cual es fundamental para el 

desarrollo de un currículo coherente y efectivo. Además, este hallazgo sugiere que 

los directores que implementan estrategias de gestión claras y estructuradas 

pueden influir positivamente en la excelencia en la instrucción y el aprendizaje. 

Estas cifras son parecidas a los presentadas por Briones (2020), quien en 

su trabajo presentó un valor de 0.790, y así demostró el nexo positivo entre las 

variables, donde concluye que una gestión directiva participativa y bien 

estructurada contribuye significativamente a la calidad de la programación de la 

enseñanza, permitiendo un mejor diseño y ejecución de los planes educativos, lo 

que facilita un ambiente educativo más organizado y orientado a lograr objetivos 

académicos. Destacando la importancia de la formación y el apoyo continuo a los 

directivos escolares para mantener una alta calidad en la programación de la 

enseñanza. 

De la misma manera, el estudio guarda relación con lo presentado por 

Cifuentes y Cárdenas (2020) quienes presentaron un valor de 0.490, indicando que 

aunque el nexo entre gestión directiva y programación de la enseñanza es positiva, 

su impacto puede variar dependiendo del contexto y de las estrategias específicas 

implementadas por los directivos, sugiriendo que factores adicionales pueden influir 

en esta relación, la que debe ser complementada con políticas educativas 

inclusivas y recursos adecuados para maximizar su impacto en la programación de 

las clases. También indican, la necesidad de adaptar las estrategias de gestión a 

las realidades de cada institución educativa. 

Finalmente, de acuerdo con Douglas McGregor (1960) destaca la 

importancia de la percepción y las creencias de los directivos sobre sus empleados 

(en este caso, los docentes) pueden influir significativamente en su comportamiento 

y desempeño. Aplicando esta teoría al contexto educativo, una gestión directiva que 

adopta una visión positiva y de confianza hacia los docentes (Teoría Y) es más 
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probable que promueva un entorno de trabajo colaborativo y motivador, lo cual 

puede fortalecer la programación de la enseñanza y, en consecuencia, la práctica 

docente en general. Este enfoque promueve un ambiente de trabajo más positivo y 

colaborativo, lo cual es esencial para enfrentar los desafíos de la educación en 

tiempos de cambio. 

En concordancia con el objetivo específico 2, que busca determinar la 

conexión entre la gestión directiva y la metodología - aprovechamiento de recursos 

en escuelas, arrojó un coeficiente de correlación de 0.929, con un nivel de 

relevancia bilateral de 0.000, significativamente menor que 0.05. Por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, y se concluye que la 

gestión directiva y la metodología - aprovechamiento de recursos implica que una 

gestión directiva eficaz contribuye significativamente a la implementación de 

metodologías docentes innovadoras y al uso óptimo de los recursos disponibles. 

Este resultado destaca la importancia de una dirección escolar que promueva la 

actualización continua de los profesores y la inversión en recursos educativos, 

permitiendo así una enseñanza de mayor calidad y adaptada a las necesidades 

actuales. 

Este resultado es parecido con el trabajo realizado por Quinde (2023), 

porque localizó un coeficiente significativo de 0.668, usando el coeficiente de 

correlación de Spearman. Este trabajo menciona que una gestión directiva 

participativa y comprometida es vital para gestionar los recursos educativos y 

mejorar las metodologías de enseñanza, siendo la colaboración entre directivos y 

docentes en la planificación y ejecución de estrategias pedagógicas es fundamental 

para el éxito educativo. En tal sentido, las cifras coinciden con el estudio de Castillo 

(2021), que mostró un coeficiente de 0.476, resaltando la conexión positiva entre la 

gestión directiva y la metodología - aprovechamiento de recursos, lo que sugiere 

que la contaminación del agua no solo tiene impactos ambientales, sino también 

repercusiones directas en el bien de las personas que dependen de estos 

ecosistemas acuáticos para sus actividades diarias. 

En este contexto, la dimensión metodología - aprovechamiento de recursos 

es crucial para garantizar que los docentes puedan adaptarse a los cambios y 

utilizar las herramientas disponibles de manera efectiva, lo que incluye el uso de 
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tecnologías educativas modernas, materiales didácticos actualizados y nuevas 

formas de pedagogía que sean innovadoras y que atiendan las prioridades de los 

educandos. Una gestión directiva que fomente la innovación y el uso pertinente de 

los recursos podrían crear un clima propicio de aprendizaje más dinámico y 

efectivo. 

Asimismo, Jean Piaget (1929) explica que el aprender es una sucesión 

dinámica en el que los tutelados desarrollan el saber mediante la interacción con 

su entorno, dando importancia el proporcionar a los estudiantes recursos 

adecuados y oportunidades para explorar y experimentar. En este sentido, una 

gestión directiva que facilite el acceso a una variedad de recursos educativos y 

promueva metodologías activas puede potenciar el desarrollo cognitivo de los 

estudiantes, reforzando la idea que una gestión directiva eficaz no solo se centra 

en la administración del colegio, sino también en la visualizar un ambiente educativo 

propicio que favorezca el aprendizaje activo y significativo. 

Seguidamente con el objetivo 3, el cual es determinar la conectividad entre 

la gestión directiva y la evaluación de los aprendizajes en escuelas, se obtuvo un 

coeficiente de correlación de 0.953, con un nivel de relevancia bilateral de 0.000, 

significativamente menor que 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, afirmando que una gestión directiva efectiva y bien 

estructurada puede mejorar significativamente los procesos de evaluación en las 

escuelas, asegurando que las evaluaciones sean más precisas, justas y alineadas 

con los objetivos educativos. Además, destaca la importancia de los directivos en 

la implementación de sistemas de evaluación donde se promueva el desarrollo de 

la integridad de los tutelados.  

Este resultado guarda similitud con el trabajo realizado por Quispe (2024), 

que también pudo ver un coeficiente significativo de 0.420, usando el coeficiente de 

correlación de Spearman, afirmando que la gestión directiva contribuye 

positivamente en la calidad de las evaluaciones de aprendizaje, donde los directivos 

cumplen un rol clave en la capacitación de los docentes y en la creación de políticas 

de evaluación que reflejen el verdadero rendimiento y progreso de los estudiantes. 
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También, los resultados se asemejan con el estudio de Ángulo (2020), que 

demostró un coeficiente de 0.94, resaltando un nexo positivo entre la variable 

gestión directiva con la dimensión evaluación de los aprendizajes, donde se 

evidencia que una gestión directiva comprometida y orientada a la mejora continua 

puede facilitar la implementación de prácticas de evaluación más efectivas y 

centradas en el estudiante, siendo una necesidad el que los directivos fomenten 

una cultura de evaluación formativa, donde los resultados de los indicadores de 

evaluación se utilicen para guiar el proceso pedagógico. 

Asimismo, la evaluación de lo que se enseña, alude a los procesos y 

herramientas utilizados para medir el nivel de comprensión, habilidades y 

competencias adquiridas por los estudiantes, lo que incluye pruebas formales, 

proyectos, observaciones y autoevaluaciones que permiten obtener una visión 

completa del progreso del alumno. Una gestión directiva que apoya y valora la 

evaluación como parte integral del proceso educativo puede contribuir 

significativamente a mejorar los resultados académicos y el desarrollo personal de 

los tutelados. 

Siendo sustentada por el enfoque de aprender mediante descubrimiento de 

Jerome Bruner (1960), ofrece un marco útil para comprender cómo los estudiantes 

desarrollan activamente su conocimiento mediante la exploración y el 

descubrimiento orientado. Bruner argumenta que la evaluación debe ser una 

herramienta para identificar las estrategias de aprendizaje efectivas y para ajustar 

la enseñanza a lo que necesitan los estudiantes. De tal manera, una gestión 

directiva que promueva este enfoque es capaz de generar un ambiente de 

aprendizaje más dinámico y adaptativo, donde la evaluación sirve no solo para 

medir, sino para mejorar continuamente el proceso educativo. 
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V. CONCLUSIONES 

A partir del objetivo general de este trabajo, se verificó que hay una conexión 

significativa positiva muy alta entre la gestión directiva y la práctica docente en 

época cambiante de escuelas de Lima Metropolitana, con un Rho = 0,953 y p-valor 

= 0,000. En conclusión, la gestión directiva no solo facilita el uso de estrategias 

pedagógicas innovadoras y adaptativas, sino que también promueve un ambiente 

escolar que apoya el crecimiento profesional continuo de los maestros.  

Del primer objetivo específico, se comprobó que sí existe conexión 

significativa entre la gestión directiva y la programación de la enseñanza en época 

cambiante de escuelas de Lima Metropolitana, donde se corrobora una correlación 

extremadamente positiva muy alta con un Rho de 0,973 y p-valor de 0,000. En 

conclusión, la implementación eficaz de metodologías de enseñanza innovadoras 

y adaptativas que aseguran la relevancia y efectividad del proceso educativo 

fomenta un ambiente de aprendizaje dinámico y receptivo. 

Del segundo objetivo específico, se comprobó que existe conexión 

significativa entre la gestión directiva y la metodología y el aprovechamiento de 

recursos en época cambiante de escuelas de Lima Metropolitana, con una 

asociación positiva muy alta, representado con un Rho de 0,929 y p-valor de 0,000. 

En conclusión, un liderazgo directivo fuerte facilita la adaptación rápida y efectiva a 

las nuevas tecnologías y herramientas educativas, asegurando que los medios 

disponibles se usen de manera óptima para apoyar los objetivos educativos y el 

éxito estudiantil.  

Del tercer objetivo específico, se comprobó que sí existe correlación 

significativa entre la Gestión directiva y la Evaluación de los aprendizajes en época 

cambiante de escuelas de Lima Metropolitana, con una asociación positiva muy 

alta, representado con un Rho de 0,953 y p-valor de 0,000. En conclusión, una 

gestión directiva efectiva no solo establece políticas y prácticas que promueven la 

valoración formativa y sumativa de los conocimientos adquiridos, sino que también 

fomenta un ambiente escolar donde la retroalimentación se utiliza para mejorar 

continuamente la enseñanza y el aprendizaje. 
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda que las instituciones educativas establezcan programas, como lo 

son la actualización pedagógica, el uso de nuevas tecnologías y metodologías 

innovadoras, y el fortalecimiento de habilidades de liderazgo y colaboración, 

enfocados en el desarrollo profesional integral y continuo para sus docentes. 

Además, es crucial que los directivos escolares fomenten una cultura de 

aprendizaje colaborativo entre los docentes, facilitando espacios para el 

intercambio de buenas prácticas y la reflexión conjunta sobre los desafíos 

educativos. 

Se recomienda que los directivos escolares promuevan la adopción de 

metodologías pedagógicas que atiendan las necesidades individuales de los 

alumnos y a lo que necesita el entorno educativo cambiante, lo que incluye la 

integración de enfoques como el aprendizaje por diseños, el aprendizaje 

colaborativo y el uso de tecnologías educativas. Además, es esencial que los 

directivos proporcionen a los docentes el apoyo y los recursos necesarios para 

experimentar y adaptar estas metodologías en sus aulas, asegurando así una 

enseñanza relevante y efectiva. 

Se recomienda que los directivos escolares se capaciten continuamente en 

el uso y la gestión de tecnologías educativas, estableciendo políticas claras para la 

adquisición y el uso de recursos tecnológicos, asegurando su integración efectiva 

en el currículo y las prácticas pedagógicas. Los directivos también deben fomentar 

una cultura de innovación y adaptación dentro de la escuela, incentivando a los 

docentes a explorar y utilizar nuevas herramientas tecnológicas que puedan 

enriquecer el proceso de enseñanza y mejorar los resultados académicos. 

Se recomienda que los líderes educativos desarrollen sistemas de 

evaluación integrales que incluyan tanto evaluaciones formativas como sumativas, 

donde se proporcionen capacitación a los docentes sobre las mejores formas de 

evaluar y el uso de data obtenidas para mejorar los logros de aprendizaje. También, 

es fundamental que se establezcan mecanismos de retroalimentación regular y 

constructiva entre docentes y estudiantes, creando un entorno de mejora constante 

y asegurando que las evaluaciones sean utilizadas de manera efectiva para 

respaldar el avance académico de todos los alumnos. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables. 

Variables de 
estudios Definición Conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Gestión directiva 

La gestión directiva comprende las 
actividades y responsabilidades realizadas 
por los líderes de una organización para 
dirigir, coordinar y supervisar las 
operaciones y recursos de la empresa con 
el propósito de lograr los objetivos 
establecidos. Esto implica tomar decisiones 
estratégicas, establecer políticas y 
procedimientos, asignar recursos de forma 
eficiente, motivar al personal, gestionar el 
cambio y garantizar el cumplimiento de los 
estándares de calidad y rendimiento 
(Aguirre, 2019). 

Para medir la variable de gestión directiva, 
se emplearán la Teoría X y la Teoría Y de 
Douglas McGregor (1960), presentándose 
en las dimensiones de gestión que abordan 
el proceso de planificación, organización, 
dirección y control de los recursos de una 
organización con el objetivo de alcanzar 
sus metas. Además, se analiza la cultura 
organizacional, que engloba las normas, 
valores, creencias y comportamientos 
compartidos por los miembros de la 
organización, y se utilizará como base para 
desarrollar los ítems del estudio. 

D1: Gestión 

Planificar 

Nunca= 1     
Casi nunca = 2 

A veces = 3     
Casi siempre= 4 

Siempre=5 

Organizar 

Dirigir 

Controlar 

D2: Cultura 
Organizativa 

Liderazgo 

Motivación 

Práctica docente 

La práctica docente es una actividad 
compleja y fundamental para el éxito del 
proceso educativo, donde un docente 
efectivo es aquel que posee las habilidades, 
conocimientos y valores necesarios para 
crear un ambiente de aprendizaje positivo y 
facilitar el aprendizaje de todos sus 
estudiantes (Naycir & Zuñiga, 2020). 

Se utilizará la teoría del aprendizaje por 
descubrimiento de Jerome Bruner (1960) 
se utilizará como herramienta para medir la 
variable de práctica docente en varias 
dimensiones. La primera dimensión es la 
programación de la enseñanza que se 
refiere a la planificación detallada y 
sistemática de las actividades educativas, 
mientras que la segunda dimensión aborda 
la metodología y el uso eficiente de los 
recursos en el desarrollo de dichas 
actividades. Además, la evaluación de los 
aprendizajes analiza y valora los 
conocimientos, habilidades, actitudes y 
competencias adquiridas por los 
estudiantes, y servirá como base para la 
formulación de los ítems en el estudio 

D1: Programación de 
la enseñanza 

Objetivos de Aprendizaje 

Nunca= 1     
Casi nunca = 2 

A veces = 3     
Casi siempre= 4 

Siempre=5 

Contenidos 

D2: Metodología y 
aprovechamiento de 

recursos 

Recursos Digitales 

Ambiente de Aprendizaje 

D3: Evaluación de los 
aprendizajes 

Tipos de Evaluación 

Instrumentos de 
Evaluación 



 

 

Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos. 

Cuestionario de gestión directiva y práctica docente  

Estimado docente: El presente cuestionario sirve para conocer la gestión 
directiva en el fortalecimiento de la práctica docente en época cambiante de 
escuelas de Lima Metropolitana, 2024. Este instrumento no es un examen, y no 
existen respuestas buenas o malas.  

 
Edad: _____________Sexo: __________________Fecha:_________________ 

Instrucciones: Lea cada ítem y marque con una equis el recuadro que 
corresponde, considerando la escala siguiente:  

1 
Nunca 

 2 
Casi nunca 

 3 
A veces 

 4 
Casi siempre  5 Siempre 

 

Dim. N° Ítems 
1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

nunca 
A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

G
e

s
ti

ó
n

 

1. 

¿La dirección de la escuela promueve 
regularmente capacitaciones para que los 
docentes se adapten a los cambios 
educativos? 

     

2. 

¿Se realizan reuniones periódicas entre la 
dirección y los docentes para discutir 
estrategias de adaptación a los nuevos 
desafíos educativos? 

     

3. 
¿La dirección fomenta el uso de nuevas 
tecnologías y recursos digitales en la 
práctica docente? 

     

4 

¿Se implementan programas de mentoría 
para apoyar a los docentes en su 
desarrollo profesional en contextos 
cambiantes? 

     

5 

¿La dirección evalúa y actualiza 
constantemente el currículo escolar para 
adaptarse a las nuevas demandas 
educativas? 

     

6. 
¿Los directivos facilitan espacios para la 
colaboración y el intercambio de 
experiencias entre docentes? 

     

7. 
¿La dirección establece y comunica 
claramente los objetivos y metas 
institucionales a todos los docentes? 

     

8. 
¿Se proporcionan recursos y apoyo 
adecuados para la implementación de 
nuevas estrategias educativas? 

     

9. 
¿La dirección realiza evaluaciones 
regulares del desempeño docente y 
ofrece retroalimentación constructiva? 

     

10. 

¿Existen canales de comunicación 
efectivos entre la dirección y el personal 
docente para abordar inquietudes y 
sugerencias? 

     



 

 

Dim. N° Ítems 
1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

nunca 
A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

C
u

lt
u

ra
 o

rg
a

n
iz

a
ti

v
a
 

11. 
¿Se reconoce y valora el esfuerzo de los 
docentes por adaptarse a las nuevas 
exigencias y cambios educativos? 

     

12. 

¿Se promueve la comunicación abierta y 
transparente entre la dirección y los 
docentes para afrontar los desafíos 
educativos actuales? 

     

13. 
¿La gestión directiva incentiva la 
innovación y la creatividad en las 
estrategias pedagógicas de los docentes? 

     

14. 

¿Se implementan actividades de 
desarrollo profesional continuo para los 
docentes, adaptadas a los cambios 
educativos? 

     

15. 

¿La dirección escolar reconoce y valora el 
esfuerzo y los logros de los docentes en 
la adaptación a nuevos métodos 
educativos? 

     

16. 

¿Se promueve la participación activa de 
los docentes en la toma de decisiones 
sobre cambios curriculares y 
pedagógicos? 

     

17. 
¿Existe un sentido de comunidad y 
pertenencia entre los docentes y el 
personal administrativo? 

     

18. 
¿Se fomenta la diversidad y la inclusión en 
todas las actividades y políticas 
escolares? 

     

19. 
¿La escuela promueve el bienestar 
emocional y físico de todos los miembros 
de la comunidad educativa? 

     

20. 
¿Existe un equilibrio adecuado entre las 
demandas laborales y el bienestar 
personal de los docentes? 

     

P
ro

g
ra

m
a

c
ió

n
 d

e
 l

a
 e

n
s

e
ñ

a
n

z
a

 

21. 

¿Incorporas regularmente nuevas 
metodologías de enseñanza en tu 
programación para adaptarte a los 
cambios educativos? 

     

22. 
¿Actualizas tus planes de lección para 
incluir tecnologías digitales y recursos en 
línea? 

     

23. 
¿Programas actividades que fomenten la 
creatividad y el pensamiento crítico en tus 
estudiantes? 

     

24. 

 
¿Incorporas estrategias de aprendizaje 
personalizado para atender las diferentes 
necesidades de tus alumnos? 

     

25. 
¿Incluyes actividades que promuevan el 
aprendizaje autónomo y la 
autoevaluación en tus estudiantes? 

     

26. 
¿Actualizas regularmente tus materiales y 
recursos didácticos para mantener la 
relevancia y efectividad de tus lecciones? 

     

27. 
¿Incorporas evaluaciones formativas y 
sumativas en tu programación para medir 
el progreso de los estudiantes? 

     



 

 

Dim. N° Ítems 
1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

nunca 
A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 
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e

to
d

o
lo

g
ía

 y
 a

p
ro

v
e

c
h

a
m

ie
n

to
 d

e
 r

e
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28. 

¿Participas en comunidades de práctica o 
grupos de estudio para compartir 
estrategias metodológicas con otros 
docentes? 

     

29. 
¿Utilizas recursos digitales, como 
plataformas educativas en línea, para 
complementar tu enseñanza? 

     

30. 
¿La dirección de la escuela promueve el 
uso de recursos digitales y en línea para 
complementar la enseñanza? 

     

31. 

¿Incorporas videos educativos y otros 
materiales multimedia en tus lecciones 
para hacerlas más dinámicas y 
atractivas? 

     

32. 
¿Utilizas herramientas de evaluación en 
línea para realizar pruebas y 
cuestionarios de manera eficiente? 

     

33. 
¿Utilizas datos y análisis del rendimiento 
de los estudiantes para ajustar tus 
metodologías de enseñanza? 

     

34. 

¿Facilitas el aprendizaje colaborativo 
mediante el uso de plataformas en línea 
donde los estudiantes puedan trabajar 
juntos? 

     

E
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 d
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35. 

¿Utilizas una variedad de métodos de 
evaluación (exámenes, proyectos, 
presentaciones) para medir el aprendizaje 
de tus estudiantes? 

     

36. 
¿Realizas evaluaciones formativas 
durante el proceso de enseñanza para 
ajustar tus estrategias pedagógicas? 

     

37. 
¿Proporcionas retroalimentación regular y 
constructiva a los estudiantes sobre su 
desempeño? 

     

38. 
¿Participas en sesiones de formación 
continua sobre nuevas metodologías y 
técnicas de evaluación? 

     

39. 
¿Utilizas rúbricas detalladas para evaluar 
proyectos y trabajos de los estudiantes? 

     

40. 
¿Adaptas tus evaluaciones para atender 
las necesidades y estilos de aprendizaje 
diversos de tus estudiantes? 

     

  

 

 

 

 

 



Anexo 3. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos. 



 

 

 



 

 

 



 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 4. Resultados del análisis de consistencia interna. 

Confiabilidad del estudio 

Instrumento Alfa de Cronbach Nivel de consistencia 

Cuestionario de Gestión directiva 

Cuestionario de Práctica docente 

,975 

,991 

Buena 

Buena 
Nota. Tabla realizada sobre la confiabilidad del estudio 

Base de datos 

Nota. Los resultados de la base de datos. 

Así se puede verificar que los instrumentos utilizados para cada variable son 

adecuados para alcanzar los resultados deseados, por lo que el mínimo 

aceptable es de 0.700. 

Aplicación de la prueba finita para la obtención de la muestra del estudio: 

𝑛 =  
𝑁. 𝑍2. 𝑝 . q

𝑍2. 𝑝. 𝑞 + 𝑒2(𝑁 − 1)

Reemplazamos los valores con los datos 



N = 
450 (1,96)2 (0,5)(0,5)

(1,96)2.(0.5).(0.5)+(0,05)2 (450−1) 
= 207 ≅ 

Donde: 

N: Población de total de 450 

p: Probabilidad de éxito es del 0,5 

q: Probabilidad de fracaso es del 0,5 

Z: 1,96 para un nivel de confianza de 95% 

e: Error de la muestra es de 5% (0,05) 

 La muestra que se tomará en este estudio será de 207 docentes siendo 

el resultado obtenido por la formulación para obtener la muestra para la 

investigación obtenida en las escuelas de Lima Metropolitana, 2024 siendo estos 

la cantidad de personas que serán encuestados para pasar los datos de forma 

estadística. 



 

 

Anexo 5. Consentimiento informado. 

 





Anexo 7. Autorización para el desarrollo del proyecto de investigación. 





 

 






