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Resumen

Un modelo de gestidon de inventarios tiene como objetivo principal establecer
politicas de abastecimiento orientadas a minimizar los costos de la empresa, asi el
presente trabajo de investigaciébn se aplicO a la empresa Agroindustrial que
mantenia costos logisticos elevados y carecia de politicas de abastecimiento
logrando los objetivos que fueron planteados principalmente reducir los costos de
aprovisionamiento.

Inicialmente se procedié a realizar el diagndstico inicial de los procesos de
abastecimiento de la empresa, se calcularon los costos de aprovisionamiento
iniciales; para luego dar paso a un analisis de la problematica encontrada
estableciendo las oportunidades de mejora, esto sirvi6 de base para plantear el
modelo de gestidn de inventarios.

Como primer paso para la formulacion del modelo, se realizé una clasificacion de
items aplicando el método ABC multicriterio ponderado, luego se establecieron
familias de articulos agrupando a los 284 items que maneja la empresa en 12
familias-clases de acuerdo a su naturaleza y factibilidad para adquirirlos de manera
conjunta; para estas familias, con la ayuda de la matriz de Kraljic, se establecieron
politicas de abastecimiento adecuadas de acuerdo a la conveniencia de la
empresa, teniendo como principal politica la contratacion de proveedores bajo la
figura de socios-estratégicos por un periodo de 1 a 3 afios, evaliando
continuamente el nivel de servicio, buscando con esto la reduccién de costos de
renovacion de stocks, ganar poder de negociacién, obtener mejores precios por
econOmia de escala y minimizar costo de rotura de stocks. Como siguiente paso se
redisefiaron los procesos de abastecimiento, analizdndolos con ayuda de
diagramas de flujo de proceso y asi se logré reducir el nimero de actividades de
cada subproceso de abastecimiento, asimismo se planteé la implementacion de un
sistema informatico que integre la gestion de abastecimiento de la empresa con los
proveedores socios-estratégicos y minimice las labores operativas, reduciendo asi
el costo de la mano de obra en los procesos de abastecimiento; este sistema
también mantiene actualizado el estado de los stocks y gestiona los prondésticos de

demanda, esta informacion es compartida con los proveedores en tiempo real, de

Xi



acuerdo a las familias de articulos que les conrresponda, asegurando asi el correcto
abastecimiento.

Luego de la implementacion se calcularon nuevamente los costos de
aprovisionamiento y se valido la hip6tesis planteada pues estos se redujeron en un
44.55% asimismo se realizO el andlisis econdémico financiero proyectando los
beneficios a 5 afios, obteniendo como indicadores un VAN de S/. 347,452.00 una
TIR de 824.78% y el cociente B/C de 16.18, evidenciando mejoras sustanciales que
validan la hipotesis planteada cumpliento asi con los objetivos del presente trabajo
de investigacion.

Palabras clave: Gestidon de Inventarios, Costos de aprovisionamiento, Control de

Inventarios
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Abstract

An inventory management model has the primary objective of establishing supply
policies aimed at minimizing the company's costs. Thus, this research was applied
to the company Agroindustrial, which had high logistical costs and lacked supply
policies, achieving the goals that were mainly set to reduce procurement costs.
Initially, the initial diagnosis of the company's supply processes was carried out, and
the initial provisioning costs were calculated; this was followed by an analysis of the
identified issues, establishing opportunities for improvement. This served as the
foundation for proposing the inventory management model.

As a first step in formulating the model, an item classification was carried out using
the weighted multicriteria ABC method. Subsequently, families of items were
established by grouping the 284 items managed by the company into 12 family-
classes based on their nature and feasibility for joint acquisition. For these families,
with the help of the Kraljic matrix, appropriate sourcing policies were established
according to the company's convenience, with the main policy being the
engagement of suppliers as strategic partners for a period of 1 to 3 years,
continuously evaluating the level of service. The aim was to reduce stock renewal
costs, gain negotiating power, obtain better prices through economies of scale, and
minimize stockout costs. As a next step, the procurement processes were
redesigned, analyzing them with the help of process flow diagrams, which led to a
reduction in the number of activities in each procurement subprocess. Additionally,
the implementation of a computer system was proposed to integrate the company's
procurement management with strategic partner suppliers, minimizing operational
tasks and thereby reducing labor costs in the procurement processes. This system
also keeps the stock status updated and manages demand forecasts, sharing this
information with suppliers in real time, according to the relevant item families, thus
ensuring proper procurement.

After the implementation, the provisioning costs were recalculated, and the
proposed hypothesis was validated as they were reduced by 44.55%. Additionally,
a financial economic analysis was conducted projecting the benefits over 5 years,
resulting in indicators such as a NPV of S/. 347,452.00, an IRR of 824.78%, and a

Xiii



B/C ratio of 16.18, demonstrating substantial improvements that validate the
proposed hypothesis, thus fulfilling the objectives of this research work.

Keywords: Inventory Management, Procurement Costs, Inventory Control
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l. INTRODUCCION

La logistica es una herramienta clave que reduce costos y proporciona ventajas
competitivas duraderos. Actualmente, existe un mercado global altamente
competitivo, y las empresas tienen como objetivo principal brindar servicios de alta
calidad, estableciendo confianza con sus clientes y posicionandose efectivamente
en el mercado. En este contexto, el control de inventario interno de la empresa es
fundamental para determinar con precision las existencias disponibles en el
almacén. Por lo tanto, es esencial que las empresas tomen las previsiones
necesarias para mantener un nivel 6ptimo de inventario de materiales e insumos,
evitando retrasos en los procesos debido a la falta de existencias, lo que podria

resultar en costos adicionales en el aprovisionamiento.

Se ha encontrado un descontrol en la gestion de inventarios en La empresa
agroindustrial como resultado de una reposicion inadecuada y sin planificacion. El
departamento de logistica recibe diariamente solicitudes de insumos médicos y
administrativos de las diversas areas de la empresa, sin importar la cantidad que
realmente se utilizara. Como resultado, la logistica se ve obligada a adquirir solo
los insumos que se consideran criticos, lo que resulta en costos elevados de
aprovisionamiento. Estos costos no solo incluyen el precio de compra, sino también
los costos relacionados con la ordenacion, la escasez, el mantenimiento del
inventario y los pedidos, todos los cuales no son evaluados ni controlados

adecuadamente por la empresa.

Home Safety SAC necesita desarrollar un modelo de G.l. que pueda controlar de
manera efectiva la cantidad y el momento de los pedidos, manteniendo una relacion
efectiva entre estos y sus costos. Esto garantizard que la empresa no tenga un
déficit en la adquisicion de insumos médicos y administrativos, al tiempo que una
organizaciéon adecuada del inventario permitira a la empresa evaluar de manera

precisa sus necesidades y evitar altos costos de aprovisionamiento innecesarios.

La empresa tuvo que enfrentar un aumento del diez por ciento en los costos durante
el afio 2022 y tuvo que lidiar con variaciones en los precios de sus insumos. Por lo
tanto, la predicciébn de las demandas es fundamental para la empresa para

minimizar los costos de aprovisionamiento.



Al abordar la pregunta de investigacion, "¢ De qué manera influye un modelo de G.1.
en los costos de aprovisionamiento de insumos médicos y administrativos para La
empresa agroindustrial?”, se justifica la necesidad de contar con un método de C.I.
que ayude a las empresas a mantener un registro de las existencias en sus
almacenes, permitiéndoles seguir operando sin interrupciones. Las empresas
pueden contar con los insumos necesarios en el momento preciso si tienen un buen

control de inventario; sin embargo, la falta de control puede llevar a la bancarrota.

Home Safety SAC mejorara el sistema de inventarios y reducira las roturas de
insumos médicos y administrativos mediante el uso de métodos efectivos, como un
sistema de inventario de seguridad y un proceso de reabastecimiento riguroso. Esto
garantizard la entrega puntual de los requerimientos y mantendra un nivel éptimo

de existencias de seguridad.

Esta investigacion se justifica de manera practica al proporcionar soluciones al
problema identificado, basadas en los conocimientos adquiridos durante la
formacién académica. Ademas, tiene relevancia social porque el establecimiento
de un modelo de G.l. no solo reduce los costos de aprovisionamiento, sino que
también permite que la empresa se desarrolle y ofrezca una imagen positiva de

servicio, lo que asegura el trabajo de sus empleados.

Segun la hipétesis, implementar un modelo de G.I. adecuado reducira los costos
de aprovisionamiento de insumos médicos y administrativos en Home Safety SAC.
El objetivo general es proponer un modelo de G.I. que ayude a la empresa a reducir
los costos de aprovisionamiento de insumos médicos y administrativos, y los

objetivos especificos se definirdn en funcién de esta propuesta.

e Analizar la situacion actual del almacén de la empresa Agroindustrial

e Determinar los costos de aprovisionamiento de insumos medicos Yy
administrativos

¢ Identificar las mejoras en los procesos de aprovisionamiento de la empresa

Agroindustrial



e Disefiar un modelo de aprovisionamiento adecuado a la empresa
Agroindustrial que reduzca los costos de aprovisionamiento sin afectar la
gestion comercial.

e Determinar los costos de aprovisionamientos de insumos médicos y
administrativos del modelo de gestion de inventario propuesto.

e Evaluar propuesta de solucién segun un analisis Costo/beneficio.

Se descubrieron antecedentes relevantes en la investigacion en cuestion de
autores como Gualdn Espin y Salazar Gandara (2007), quienes presentaron su
tesis "Aplicacion a la empresa ExpoColor un M.I. y asignacién de espacios” en la
Escuela Politécnica Nacional en Quito, Ecuador, con el fin de obtener el titulo de
Ingeniero Empresarial. Con el fin de reducir los C.l. y mejorar la estructura de las
bodegas en relacion con su ocupacion, su objetivo fue elegir y adaptar un modelo
de inventarios y un método de asignacion de espacios para la empresa ExpoColor.
Los resultados de la aplicacion tedrica de varios modelos, incluido un Modelo
Béasico de Simulacion (con un costo total de $29,265.76), Agotamientos Planeados
(con un costo total de $954,239.58), Revision Continua y Revision Periddica (con
un costo total de $70,336.64) y la Cantidad Econdémica a Ordenar (con un costo
total de $143,066.41), concluyeron que todos los modelos propuestos lograron
reducir en términos porcentuales el costo total del inventari Dado que contribuy6
significativamente a la reduccion del C.T.l., se recomendd el modelo basico para
simulacién, que permitié una reduccion del 89.67%. Se determin6 que el modelo
basado en simulacion Monte Carlo es el mas adecuado porque puede reducir el
costo de mantenimiento del inventario en un 89.67% en comparacion con el costo
actual. En cuanto a la asignacién de espacio, se examind el problema de llenado
de bolsas y se descubrié que la heuristica La mejor reduccion es la mejor opcién

porque reduce significativamente el espacio no utilizado.

En su tesis "Propuesta de un sistema de inventario para una farmatienda con
almacén centralizado, ubicada en la calle Libertad de Puerto La Cruz, estado
Anzoategui”, Nervis y Marielys (2010) descubrieron que el sistema de informacién
obsoleto generaba informacién inexacta sobre el control de inventarios y la gestion
ineficaz de materiales en el almacén. Ademas, realizaron un analisis estadistico de

la demanda que demostré que los productos evaluados tenian un comportamiento



deterministico. Se baso6 en estos hallazgos para mejorar el sistema de control de
inventarios y adaptar las politicas a las necesidades de la sucursal. Se optd por un
modelo de inventario de demanda deterministica de periodo fijo. Se crearon
numerosos planes de accidn para optimizar las operaciones logisticas y de control
de inventarios de la empresa después de implementar el sistema de inventarios.
Estos planes incluyeron pasos detallados, indicadores, plazos, recursos y personas

responsables de su ejecucion.

Sin embargo, el trabajo de Alvarez Tanaka (2009), llamado "Analisis y propuesta
para la implementacion de prondsticos y gestion de inventarios en una distribuidora
de productos de consumo masivo", que se presentd en la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru en Lima, es considerado de gran importancia a nivel nacional. El
objetivo de esta investigacion fue ayudar a la empresa a implementar prondésticos
de ventas y mejorar su gestidon de inventarios. Para predecir las ventas, se
recomendo el método estacional multiplicativo, que incluye un ajuste exponencial
basado en las ventas semanales. Para evitar la acumulacién de productos sin uso
en el almacén, se propuso un sistema de control de inventarios regular. El estudio
experimental encontr6 que la optimizacion de la gestion de inventarios, la
eliminacién de sobrestock y la mejora de la organizacion interna podrian ahorrar
47,261 soles al afio. El trabajo destaca que las técnicas de ingenieria como las
regresiones y los prondsticos pueden ayudar a las empresas a reducir los costos y

optimizar el inventario.

En la Universidad Privada del Norte, Ledn Aguilar e Iparraguirre Guevara (2013)
presentaron su tesis "Mejora de la G.I. para reducir el C.I. en una empresa de
Cajamarca" como parte de su capacitacion como ingenieros industriales. Su
objetivo general fue sugerir mejoras en la G.l. Comenzaron con un diagndstico de
la situacion de la empresa y sus procedimientos de planificacién y almacenamiento,
lo que les permiti6 desarrollar una propuesta para reducir los costos de
almacenamiento. La reubicacion, la reclasificacion, la sefializacion y el control del
inventario utilizando la clasificacion ABC y EOQ fueron parte de la propuesta. Tras
la evaluacion de la viabilidad del proyecto, que encontré un valor de mercado de
1,614,615.33, se determin6é que era viable porque los ahorros proyectados

superaban los costos actuales. Los resultados incluyeron la identificacion de fallas



en el almacén, la mejora de la organizacion y clasificacion de los inventarios y la

implementacion de indicadores de gestion para los inventarios y su control.

Finalmente, Tincopa Grados (2008) estudio en la Universidad Privada del Norte un
inventario de control para mejorar la rentabilidad de Book Center S.A.C. en Truijillo.
Su principal objetivo fue determinar si el desarrollo de un sistema de inventarios de
control adecuado podria aumentar la rentabilidad de una empresa que vende
articulos de oficina, papeleria, libros y suministros para impresoras en mayoristas
y minoristas. Los resultados se obtuvieron mediante métodos de trabajo de campo
y cualitativos, lo que permitié un diagnostico de la situacién actual de la empresa.
Para lograr una mejor rentabilidad, es esencial implementar el sistema propuesto.
Ademas, se hizo saber la ncesidad de mantener el uso de dispositivos como
codigos de barras e impresas los ticket. Ademas, es esencial que los empleados
encargados inventarios y su control sepan que los cambios que realizan son
beneficiosos tanto para su trabajo como para la empresa. Por dltimo, se sugiere
limitar el acceso al almacén al personal autorizado, responsabilizdndolos de los
articulos almacenados y establecer una norma de arqueo diario de al menos 20
articulos en el almacén y en el area de empaques, especialmente los articulos que

se vuelven mas frecuentes.



Il. METODOLOGIA

Esta investigacion es preexperimental y utiliza una preprueba y una postprueba. La
siguiente representacion muestra el esquema de este disefio:
G O1 X O2

»
»

Figura 1: Disefio de investigacion
Donde:

X: Modelo de Gestion de Inventarios
01; O2: Costos de aprovisionamiento.

Esta investigacion buscara los costos actuales de aprovisionamiento de insumos
administrativos y médicos. Luego, se implementara un Modelo de G.l. y se

calcularan los costos de aprovisionamiento de estos recursos.

La poblacion objeto de estudio incluye todos los procesos de compra de La
empresa agroindustrial Se utilizara una muestra censal, lo que significa que se
analizara el cien por ciento de la muestra; en este caso, los procesos de adquisicion

de la empresa seran evaluados para sugerir un modelo de adquisicion adecuado.

Para lograr los objetivos particulares mencionados, se utilizaran los siguientes

métodos e herramientas.

Evaluacion situacional del inventario de insumos médicos y administrativos de la
empresa Agroindustrial, se realizara por medio de la entrevista a través del
instrumento de la guia de entrevista (anexo 1) y a la vez por la técnica de la
observacion directa aplicando el instrumento del Check List (anexo 2), para obtener

los resultados del sistema actual de inventarios.

Para la eleccion del método de Modelo de Gestion de Inventarios se realizara la
investigacion bibliografica(anexo 3), siendo necesario la aplicacion del promedio
movil ponderado, método de regresion lineal, suavizacion exponencial, ademas se
calculara el error de prondsticos y se escogerd al prondstico mas adecuado para la
investigacion, A la vez el modelo de periodo fijo de pedido ya que la demanda varia
constantemente; la cual dara a conocer el S.S. y el punto de reorden para poder

cumplir con la demanda. Se determinan los indicadores de la compra costo,



ordendar el pedido y su costo, costo de escasez y costo de mantener inventario,

reduciendo los costos de aprovisionamiento propuestos.

Para la validacion del sistema actual con el sistema propuesto, a través del analisis
de informacion de objetivos anteriores, a la vez analisis estadisticos inferencial con
la herramienta SSTS 21 y se tomaran los datos calculados en un Excel, donde se
muestren un resumen del sistema actual y el sistema propuesto dando a conocer

la reduccién de costos generado.



Il. RESULTADOS

3.1. Diagnostico Situacional

3.1.1. Generalidades de la organizacion:

Los policlinicos de Alta Gracia son propiedad de LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL
Se estableciéo en Huamachuco en septiembre de 2007 y luego se ha extendido a
Trujillo, Piura, Chiclayo y Tumbes. Brinda servicios de calidad, la cual es su
actividad principal:
e Examen médico para el trabajo
e Seguridad de los alimentos
e Consultoria, asesoramiento, implementacién y capacitacion de sistemas de
seguridad y salud ocupacional segun OHSAS 18001.
e Los S.G.A. se ajustan a la norma ISO 14001.
e Los S.G.C. segun ISO 9001.
e Los S.R.S.C. que cumplan con las normas SA 8000, ISO 26000 y SGE 21.
e sistemas de gestion de seguridad de exportacion segun el estandar BASC.
e La Ley 29783, DS-005-2012-TR y RM-312-2011-MINSA, asi como otras
leyes y reglamentos peruanos sobre S.S.T., deben aplicarse e
implementarse.
e Sistema de gestion de pérdidas de procesos.
e Desarrollo de herramientas ambientales como EVAP, DIA, EIA, EslA y
PAMAS.
e La seguridad minera y sus respectivas capacitaciones segun DS 055 2010
EM.

e Distribucion de E.P.P. de seguridad a las empresas.

Sus clientes principales incluyen empresas mineras conocidas como Barrick, La
Arena, Gold Fields y Motta Engil, asi como otras empresas del campo agricola,
agroindustrial, industrial, pesquero, de construccion, comercio y servicios.

Su objetivo es brindar servicios profesionales a los clientes que satisfagan su
necesidades principales y cumplan con sus expectativas, buscando el

reconocimiento en el entorno empresarial como una empresa lider en Seguridad



Integral a nivel internacional gracias a la alta profesionalidad y competencia de su
equipo de trabajo. Sus valores organizacionales principales son la honestidad, el

optimismo, la equidad, la mejora de la excelencia, la tolerancia y la fortaleza.

GERENUA GENERAL

JEFATURA COMERCIAL

JEFATURA DE JEFATURA DE JEFATURA DE PCO JEFATURA DE SALUD
HSEQ OPERACIONES
CLINICA TRUJILLO CLINICA PIURA
SUPERVISOR DE COORDINADOR ASISTENTE DE

L I e OFERACONS DIRECTOR MEDICO DIRECTOR MEDICO

JEFE DE RADIOLOGO ODONTOLOGO
LABORATORIO

TECNICO DE

RESPONSABLE
DE ATENCION AL

CLIENTE

COORDINADORA
DE ENFERMERIA

JEFE DE BIENESTAR
EMOCIONAL

SISTEMAS AGENTE DE

PSICOLOGO ENFERMERA

VIGILANCIA

Figura 2: La empresa y su organigrama

LABORATORIO

SERVICIOS GENERALES - eyl ocpai0 DE LIMPIEZA

Fuente: La empresa

3.1.2. Indicadores de Gestidén de Inventario Iniciales

a. VMS
Tabla 1: Valores 2023 de indicador (VMS)
Férmula Y.Saldos en Stock a fin de mes
Numero de meses

MES VMS
ENERO 24,72
FEBRERO 23.07
MARZO 29.73
ABRIL 18.35
MAYO 23.88
JUNIO 19.92
JULIO 20.94
AGOSTO 25.10
SEPTIEMBRE 27.24
OCTUBRE 34.31
NOVIEMBRE 26.36
DICIEMBRE 34.58

Fuente: La empresa

Elaboracion propia
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Figura 3: Valor medio de Stock (VMS)
Fuente Tabla 1

Interpretacion

El valor promedio del inventario (VMS) de HOME SAFETY SAC fue de 25.68 en el
afio 2023, lo que indica que la empresa sostuvo en promedio 25.68 unidades de
cada articulo durante todo el afio. Sin embargo, los registros mensuales de ventas
e inventarios muestran que la empresa no tiene una politica de gestion de
inventarios. En muchos casos, las existencias de productos con baja demanda se
mantienen, mientras que las existencias de productos con alta demanda llegan a
tener stock cero en unos meses, lo que significa que se pierden oportunidades
comerciales. El principal desafio para la empresa es mantener el equilibrio de sus
inventarios mediante la implementacién de una politica de gestion adecuada. Esta
politica permite reducir los costos de gestion, ajustar los niveles de inventario segun

la demanda y evitar la pérdida de oportunidades comerciales.
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b. Stock Valorizado

Tabla 2: Valores 2023 de indicador Stock Valorizado

Formula Z(VMS articulo i) X (Precio unitario articulo i)
i=1
MES Stock Valorizado
ENERO S/. 69,555.68
FEBRERO S/. 68,945.44
MARZO S/. 68,579.96
ABRIL S/. 73,333.68
MAYO S/. 79,101.36
JUNIO S/. 86,885.19
JULIO S/. 86,515.22
AGOSTO S/. 94,192.75
SEPTIEMBRE S/. 112,134.34
OCTUBRE S/. 125,417.58
NOVIEMBRE S/. 147,919.05
DICIEMBRE S/. 195,927.92

Stock Valorizado

$/.200.000,00 $/.195.927,92

$/.180.000,00
$/.160.000,00 51102 015,05
$/.140.000,00 s, 125417 58
$/.120.000,00 s/. 112 13434
$/.100.000,00 — sss,sase sis Sé/z. .94.192, v

5/.80.000,00 s/.60.55% &8 454%/ 8. 579,9573.333,%79'101.'.3“? .......
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$/.40.000,00

$/.20.000,00
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Figura 4: Stock Valorizado
Fuente Tabla 2



Interpretacion

Durante el afio 2023, HOME SAFETY SAC valoré en promedio 100,709.01 de
productos almacenados, lo que significa que la empresa invirti6 en promedio
100,709.01 de productos almacenados cada mes a lo largo del afio. Mantener
inventarios de su linea de productos genera un valor de inventario elevado, lo que
resulta en altos costos financieros y de oportunidad. Sin embargo, se puede reducir
esta inversion inmovilizada sin sacrificar oportunidades comerciales mediante la

implementacion de una politica de G.I. adecuada que permita ajustar el stock a la

demanda.
c. (IRS)
Tabla 3: Valores 2023 de indicador I.R.S.
E6rmula Y. Salidas durante T tiempo
Valor del Stock medio
MESES IRS
ENE. 0.63
FEBR. 0.50
MAR. 0.47
ABR. 0.44
MAY. 0.43
JUN. 0.36
JUL. 0.46
AGOS. 0.41
SEPTIEM. 0.52
OCTUB. 0.59
NOVIEM. 0.82
DICIEMB. 1.62

Fuente: La empresa

Elaboracion propia
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Indice de Rotacion de Stock (IRS)
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Figura 5: (IRS)
Fuente Tabla 3

Interpretacion

Durante el afio 2023, HOME SAFETY SAC tiene una rotacion de inventario mensual
promedio de 0,6, lo que indica que la mercancia se renueva en promedio 0,6 veces
al mes. Mantener niveles elevados de inventario también significa costos de
almacenamiento elevados. A través de la implementacion de una politica de G.I.
adecuada que esté alineada con la demanda del mercado y asegurando un S.S.
adecuado, especialmente para los articulos que tienen rotacion adecuada y un
financiamiento significativo, este indicador sugiere que la empresa tiene

oportunidades de mejora.
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d. Tas. de Cobertur. Media (TCM) en meses
Tabla 4: Valores 2023 de indicador Tas. de Cobertur. media (TCM) en meses.

Eérmula Valor Medio de Stock
Y Salidas mensuales durante T tiempo
MESES (TCM) Mensual
ENE. 1.00
FEBR. 118
MAR. 0.84
ABR. 118
MAY. 0.89
JUN. 122
JUL. 1.03
AGOS. 132
SEPTIEM. 141
OCTUB. 532
NOVIEM. > 78
DICIEMB. 4.99

Fuente: La empresa

Elaboracion propia

Tasa de cobertura media (TCM) Mensual
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Figura 6: Tas. de cobertur. media (TCM) Mensual

Fuente tabla 4



Interpretacion

Este indicador, que se muestra como el inverso de la rotacion de stocks, la empresa
podra continuar abasteciendo segun el tiempo de la empresa, con cada articulo en
caso de no pedir nuevamente sus existencias. La tas. de cobertur. media mensual
de LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL para el afio 2023 es de 1.68, lo que indica
que la empresa tiene productos disponibles para vender durante 1.68 meses, o
50.40 dias, sin reabastecimiento. Sin embargo, es importante tener en cuenta que
este promedio se calcula solo con los items que tienen stock cada mes, excluyendo
a aquellos que tienen cero stock en ciertos meses, lo que puede causar

inconsistencias en los resultados.

Ademas, es importante destacar que los articulos con mayor stock no siempre son
los de mayor demanda; de hecho, una gran cantidad de productos con baja
demanda se ha acumulado como resultado de una politica de compras inadecuada.
Por ultimo, pero no menos importante, el control del tiempo de cobertura media
(TCM) en dias es esencial porque proporciona una vision mas precisa del T.P. que

los productos permanecen en inventario antes de ser vendidos.

Tabla 5: Valores 2023 de indicador Tas. de cobertur. media (TCM) en dias.

Formula Valor Medio de Stock X 30
Y. Salidas mensuales durante T tiempo

MESES (TCM) Dias

ENERO 29.88

FEBRERO 35.53

MARZO 25.21

ABRIL 35.30

MAYO 26.68

JUNIO 36.64

JULIO 30.79

AGOSTO 39.73

SEPTIEMBRE 42.40

OCTUBRE 69.49

NOVIEMBRE 83.53

DICIEMBRE 149.67

Fuente: La empresa

Elaboracion propia
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Figura 7: Tasa de cobertura media (TCM) dias

La implementacion de politicas de compras que se ajusten a la demanda real es

crucial para optimizar este indicador. Ademas, para incentivar la venta y reducir los

costos de almacenamiento y el riesgo de deterioro de los articulos que permanecen

en stock durante periodos prolongados, seran necesarias ofertas y promociones

para los articulos con una alta tasa de cobertura.

3.1.3. Costos de Aprovisionamiento iniciales

Segun el cuadro de operacionalizacion de variables, se llevé a cabo la primera

medicion (pre-test) de los costos de aprovisionamiento. La Tabla 6 muestra los

resultados de los costos de renovacion de inventario y la Tabla 7 muestra los costos

iniciales de almacenamiento.
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Tabla 6: Costo de renovacion de stocks

COSTO DE RENOVACION DE STOCK

TELEFONICAS)

PUESTO CANT. | TIEMPO SBM CM COS. ANU.
JEF. DE LOGIS. 1 70% S/.3,500.00 S/.2,450.00 S/.29,400.00
ASISTENTE DE

2 85% S/.2,000.00 S/.3,400.00 S/.40,800.00
COMPRAS
ASIST. DE
] 1 50% S/.2,000.00 S/.1,000.00 S/.12,000.00
ALMACEN
ASIST. DE
. 1 20% S/.2,000.00 S/.400.00 S/.4,800.00
TESORERIA
AGEN.
1 15% S/.1,300.00 S/.195.00 S/.2,340.00
SEGURIDAD

LIMPIE. 1 15% S/.900.00 S/.135.00 S/.1,620.00
OFI. DE LOGISTICA S/.120.00 S/.1,440.00
RECUR. INFORMATICOS (LICENCIAS, SOPORTE) S/.800.00 S/.9,600.00
DEPRECIACION (BIEN. MUEBL., HARDWARE) S/.337.32 S/.4,047.87
ENERG. S/.35.00 S/.420.00
AGUA — DESAGUE S/.30.00 S/.360.00
UTILES DE ESCRITORIO S/.100.00 S/.1,200.00
DOCUMENTACION (FORMATOS, GUIAS) S/.100.00 S/.1,200.00
CAPACITACION PERSONAL S/.300.00 S/.3,600.00
COMUNICACION (INTERNET - LLAMADAS

S/.180.00 S/.2,160.00

COST. DE RENOVACI. DE STOC. ANUAL

S/. 114,987.87

Fuente: La empresa

Elaboracion propia
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Tabla 7: Costo de almacenamiento

COSTO DE ALMACENAMIENTO

PUESTO CANT. | TIEMPO SBM CM COS. ANU.
JEF. DE LOGIS. 1 20% S/.3,500.00 S1.700.00 S/.8,400.00
ASIST. DE .
ALMACEN 2 75% S/.2,000.00 | $/.3,000.00 S1.36,000.00
ASIST. DE
CONTABILIDAD 1 20% S/.2,000.00 S1.400.00 S1.4,800.00
AGENT. .
SEGURIDAD 1 100% S/.1,300.00 | S/.1,300.00 S/.15,600.00
LIMPIE. 1 50% S/.900.00 S1.450.00 S/.5,400.00
INFRAESTRUC. (PROPORCIONAL ALMACEN) S1.925.00 S/.11,100.00
RECURS. INFORMATICOS (LICENCIAS, SOPORTE) S1.400.00 S1.4,800.00
DEPRECIACION (BIENES MUEBLES, HARDWARE) S/.158.52 S1.1,902.27
CAPACITACION PERSONAL S/.150.00 S/.1,800.00
ENERGI. S/.50.00 S/.600.00
AGUA - DESAGUE S1.25.00 S/.300.00
COMUNICAC. (INTERNET - LLAMADAS TELEFONICAS) S/.120.00 S1.1,440.00
UTILES DE ESCRITOR. S/.100.00 S/.1,200.00
DOCUMENTACION (FORMATOS, GUIAS) S/.100.00 S/.1,200.00
MATERIALES DE RESGUARDO (CAJAS, CINTA DE
EMBAJALE, BOLSAS, ETC.) 5/60.00 5/720.00
DETERIORO, MERMAS DE MERCADERIA S/.300.00 S/.3,600.00

COSTO DE ALMACENAMIENTO ANUAL SI. 98,862.27

Fuente: La empresa
Elaboracién propia

3.2. Clasificacién ABC

En primer lugar la propuesta de un modelo de G.I. se realiz6 un analisis ABC
multicriterio ponderado a los 284 items que trabaja la empresa, considerando dos
criterios: Inversion y relevancia, los cuales se ponderan para dar lugar a la
clasificacion final.

Antes de realizar la clasificacion ABC Multicriterio Ponderado (ABC — MP) se han

tomado las decisiones siguientes:
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* Solo incluir items que registraron movimientos durante el afio 2022.

* Organizar los productos que tienen caracteristicas similares en grupos.

El analisis tiene como resultado, se identificaron 284 items que estaban en

movimiento en 2022, como se muestra en el Anexo 4.

Criterio 01: Inversion
El criterio Inversion es el mas empleado para clasificar los inventarios, respetando
el siguiente procedimiento:
1. Determinar la I.A. por cada item segun la siguiente férmula:
IA; = D; X C;
Donde:
IA;: |.A. de articulos i
D;: C.A. de articulos i

C;: C.U. de articulos i

2. Reordenar en forma descendente los productos en funcion a sus |.A.

3. La (ITA) mediante la siguiente formula:

ITA = Z 14;

4. La (IR;) mediante la siguiente formula::

— i
ITA
5. Determinar la (IRA) para cada item.

IR; x 100

6. La IRA paralos grupos A, By C.

Los puntos de corte de la IR son:

Tabla 8: Regla de corte ABC Criterio Inversion

REGL. DE CORTE
CRITERIO CLASE
70% A
80% B
100% C

Fuente: La empresa

Elaboracion propia
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7. Construir el grafico ABC que represente el modelo.

CURVA DE LA CLASIFICACION ABC
CRITERIO INVERSION
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Figura 8: Curva Clasificacion ABC criterio Inversion

Fuente: La empresa

GRAFICO ABC
CRITERIO INVERSION
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Figura 9: Gréafico de barras ABC criterio Inversion
Fuente: Propia

En el Anexo 5 la clasificacion ABC se aprecio la aplicacion, segun el criterio de

Inversion.
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El siguiente cuadro resumen, se puede apreciar:

Tabla 9: Cuadro Resumen Clasificacion ABC

ARTICULOS INVERSION
CLASE No % RELATI. NS INEASREl, RS IN(;/;E??ESI.
ARTICUL. ACUMULA. ACUMULA. INVERSI. ACUMULA.
A 58 20% 20% SI. 182,859.45 69.90% 69.90%
B 24 8% 29% S/. 26,398.40 10.09% 79.99%
c 202 71% 100% SI. 52,343.87 20.01% 100.00%
TOTAL 284 100% S/. 261,601.72 100%

Fuente: Propia

Como se puede ver, el 20% de los articulos pertenecientes a la clase A, que
representa el 69.90% de la inversion total; el 8% de los articulos pertenecientes a
la clase B, que representa el 10.09% de la inversion total; y el 71% de los articulos

pertenecientes a la clase C, que representa el 20.1% de la inversion total.
Criterio 02: Relevancia

Este criterio clasifica a los articulos de acuerdo a su relevancia. Entiéndase por
relevancia el impacto negativo que tiene la ausencia de un articulo ante una falla

de una maquinaria o equipo.

El procedimiento es el siguiente:

1. Definir el grado de relevancia que se va a tener en consideracion.

Tabla 10: Grado de Relevancia Clasificacion ABC Criterio Relevancia

GRADO DE RELEVANCIA
CLASE GRADO
A MUY CRITICO
B CRITICO
C NO CRITICO

Fuente: La empresa

Elaboracion propia

2. Analizar cada producto y determinar su grado de relevancia.
3. Determinar la inversion relativa acumulada siguiendo los pasos del analisis
ABC.

4. Construir el grafico ABC que represente el modelo.
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CURVA DE LA CLASIFICACION ABC
CRITERIO RELEVANCIA

120%
100% 100.00%

75.64%
80%

57.86%
60% °

40%

% ACUMULADO DE INVERSION

20%

0% @ 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

% ACUMULADO DE ARTiCULOS

Figura 10: Curva Clasificacion ABC criterio Relevancia

Fuente: Propia

GRAFICO ABC
CRITERIO RELEVANCIA

70.00%

50.00% 57.86%
52%

32%
24.36%
17.79% 17% i
B C

H INVERSION ® ARTICULOS

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Figura 11: Gréfico de barras ABC criterio Relevancia

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo 6 la clasificacion ABC se puede apreciar utilizando el criterio

Relevancia
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Se obtuvo el siguiente cuadro resumen:

Tabla 11: Cuadro Resumen Clasificacion ABC Criterio Relevancia

ARTICULOS INVERSION
CLASE N 9% RELATI, | [0 RELATI. INMERST 50 [0l2 INi/;EDRESI.
ARTICUL. ACUMULA. ACUMULA. INVERSI. ACUMULA.
A 90 3204 32% S/. 151,355.25 57.86% 57.86%
B 47 17% 48% S/.  46,529.06 17.79% 75.64%
c 147 5204 100% S/l. 63,717.41 24.36% 100.00%
TOTAL 284 100% S/. 261,601.72 100%

Fuente: La empresa

Elaboracién propia

Se puede ver que el 32% de los articulos de la clase A representan el 57.86% de

la inversion total, el 17% de la clase B representan el 17.79% de la inversion total y

el 52% de la clase C representan el 24.36% de la inversion total.

Procedimiento para la Clasificacién ABC — Multicriterio Ponderado

Para llevar a cabo esta clasificacion se debe seguir procedimiento siguiente:

1. Definir para cada articulo los 2 criterios de clasificacion ABC — MP (Inversion y

Relevancia).

2. Asignar a cada clase de los criterios una equivalencia numérica (E) tal como

indica el siguiente cuadro:

Tabla 12: Equivalencia numérica a cada clase — Clasificacion ABC

CRITERIOS
INVERSION RELEVANCIA
CLASE E; CLASE E,
A 3 A 3
B 2 B 2
C 1 C 1

Fuente: La empresa

Elaboracion propia

E; = Equivalencia numérica segun criterio de inversion

E, = Equivalencia numérica segun criterio de relevancia

Una vez asignadas estas equivalencias, a cada articulo le corresponde 2 niameros,

los cuales deben ser representados en un sistema de coordenadas X, Y de la

siguiente forma:
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(X.Y) = (E, E;)
Asi se formara 9 grupos, dentro de los cuales estaran ubicados todos los productos,
esto se aprecia mejor en el siguiente cuadro.

Tabla 13: Multicriterio ponderado en Un Sistema De Coordenadas XY

RELEVANCIA

INVERSION 1 2 3
1 1,1 1,2 1,3
2 2,1 2,2 2,3
3 3,1 3,2 3,3

Fuente: La empresa (Elaboracion propia)

3. Definir la ponderacion que dara el peso relativo a cada criterio. Para el presente
trabajo se ha definido la siguiente ponderacion

Tabla 14: Ponderacion de Criterios Clasificacion ABC Multicriterio

PONDERACION DE CRITERIOS
FACTOR DE
CRITERIO PONDERACION
Inversiéon 0.6
Relevancia 04

Fuente: La empresa (Elaboracion propia)

4. Multiplicar a cada punto bidimensional (Ei, Er) por su respectiva ponderacion,
para dar a cada producto un Unico valor, el cual estarA comprendido entre 1y
en el cuadro siguiente se puede observar los valores que pueden alcanzar los

productos dentro del sistema de coordenadas XY.

Tabla 15: Valores posibles de Articulos Clasificacion ABC Multicriterio Ponderado

RELEVANCIA
INVERSION 1 2 3
1 1.8
2 2 2.4
3 2.2 2.6 3

Fuente: La empresa (Elaboracién propia)

5. Establecer los rangos para las clases A’, B’ y C’ de la clasificacién ABC — MP.
Se establecieron rangos para poder ubicar en los grupos ABC a cada articulo

evaluado.
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e Clase A, Puntaje promedio desde 2.6 hasta 3.0
e Clase B, Puntaje promedio desde 1.8 hasta 2.4
e Clase C Puntaje promedio desde 1.0 hasta 1.6

6. Construir el grafico ABC que represente el modelo.

CURVA DE LA CLASIFICACION ABC

MULTICRITERIO PONDERADO

120%
=
g 100% 100.00%
oc
s
Z 80%
g 62.44%
O 60%
[=]
g 40% 31.47%
g @
g 20%
xR

0% @ 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
% ACUMULADO DE ARTICULOS

Figura 12: Curva Clasificacion ABC Multicriterio Ponderado
Fuente: (Elaboracién propia)

GRAFICO ABC
MULTICRITERIO PONDERADO

60.00%
53%

50,00%
40.00% 37.61%
32.58%
29% 29.81%

30.00%
20.00% 18%

0.00%

A B c

H INVERSION ® ARTICULOS

Figura 13: Gréfico de barras ABC Multicriterio Ponderado
Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo 7 la clasificacion ABC Multicriterio, se puede apreciar lo siguiente.
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Se obtuvo el siguiente cuadro resumen

Tabla 16: Cuadro Resumen Clasificacion ABC Multicriterio Ponderado

ARTICULOS INVERSION
CLASE N % RELATI. | [0 RELATI LR % DE IN(;/;E??ESI.
ARTICUL. ACUMULA. ACUMULA. INVERSI. ACUMULA.
A 57 20% 20% S/. 82,329.80 31.47% 31.47%
B 46 16% 36% S/. 81,001.45 30.96% 62.44%
C 181 64% 100% S/. 98,270.47 37.56% 100.00%
TOTAL 284 100% S/.261,601.72 100%

Fuente: Elaboracion propia

Se puede ver claramente que la clase A representa el 20% de los articulos, lo que

representa el 31.47% de la inversion total; la clase B representa el 16% de los

articulos, lo que representa el 30.96% de la inversion total; y la clase C representa

el 64% de los articulos, lo que representa el 37.56% de la inversion total.

Después de clasificar todos los articulos que manejaba la empresa Agroindustrial,

la informacién que se obtuvo es esencial para tomar medidas para reducir los

costos de aprovisionamiento. Se utilizé la matriz de Kraljic, una herramienta que

permitira crear politicas de suministro adaptadas a cada categoria.

Para adaptar las recomendaciones de la matriz Kraljic a la politica de suministro de

los
e Alimentos
e Cbomputo y electronico
e Enfermeria
e Farmacia
e Ferreteria
e Indumentaria
e Laboratorio
e Limpieza
e Material impreso
e Oftalmologia

e Utiles de escritorio

Y la distribucion de las familias dentro de cada clase queda como sigue:
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Distribucion de la Clase A en Familias, articulos

Tabla 17: Distribucion de Clase A en Familias, familia

FAMILIA CLASE A ARTICULO INVERSION
DESCRIPCI. N° ITEMS % (S/.) %
1 Alimentos 0 0% ST 0%
2 Computo y electrénico 0 0% ST 0%
3 Enfermeria 0 0% ST 0%
4 Farmacia 0 0% S/l - 0%
5 Ferreteria 0 0% S/l - 0%
6 Indumentaria 4 7% S/. 3,918.00 5%
7 Laboratorio 49 86% S/. 76,995.80 94%
8 Limpieza 2 4% S/. 576.00 1%
9 Material impreso 2 4% S/. 840.00 1%
10 Oftalmologia 0 0% Sl - 0%
11 Utiles de escritorio 0 0% Sl - 0%
TOTAL 57 100% S/. 82,329.80 100%
Fuente: (Elaboracion propia)
Distribucion de la Clase B en Familias, articulos
Tabla 18: Distribucién de Clase B en Familias, familia
FAMILIA CLASE B ARTICULO INVERSION
DESCRIPCI. N° ITEMS % (s/.) %
1 Alimentos 0 0% S/. - 0%
2 Coémputo y electrénico 0 0% Sl. - 0%
3 Enfermeria 4 9% S/. 7,122.00 9%
4 Farmacia 0 0% Sl. - 0%
5 Ferreteria 0 0% S/. - 0%
6 Indumentaria 0 0% Sl. - 0%
7 Laboratorio 42 91% S/. 73,879.45 91%
8 Limpieza 0 0% Sl. - 0%
9 Material impreso 0 0% Sl. - 0%
10 Oftalmologia 0 0% Sl. - 0%
11 Utiles de escritorio 0 0% Sl. - 0%
TOTAL 46 100% S/. 81,001.45 100%

Fuente: (Elaboracion propia)
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Distribucion de la Clase C en Familias, articulos

Tabla 19: Distribucion de Clase C en Familias, familia

FAMILIA CLASE C ARTICULO INVERSION
DESCRIPCI. N° ITEMS % (S/) %

1 Alimentos 2 1% S/. 420.00 0%

2 Cémputo y electrénico 11 6% S/. 15,660.00 16%

3 Enfermeria 7 4% S/. 2,064.00 2%

4 Farmacia 1 1% S/ 112.80 0%

5 Ferreteria 40 22% S/. 27,696.60 28%

6 Indumentaria 6 3% S/. 3,313.20 3%

7 Laboratorio 4 2% S/. 7,420.00 8%

8 Limpieza 25 14% S/. 14,987.70 15%

9 Material impreso 10 6% S/. 10,282.56 10%

10 Oftalmologia 3 2% S/. 1,132.80 1%

11 Utiles de escritorio 72 40% S/. 15,180.81 15%

TOTAL 181 100% S/. 98,270.47 100%
Fuente: (Elaboracion propia)
Familias que componen las Clases A,BY C
Tabla 20: Tabla Resumen por clases de familias
RESUMEN
A B C
FAMIL. |DESCRIPCION
ITEMS | MONT. ITEMS | MONT. ITEMS | MONT.
1 Alimentos 0 Sl - 0 Sl - 2 S/.  420.00
2 Cémputo y electrénico | 0 Sl - 0 Sl - 11 S/. 15,660.00
3 Enfermeria 0 Sl - 4 S/. 7,122.00 |7 S/. 2,064.00
4 Farmacia 0 ST 0 ST 1 S/, 112.80
5 Ferreteria 0 Sl - 0 Sl - 40 S/. 27,696.60
6 Indumentaria 4 S/. 3,918.00 | ¢ S/. - 6 S/. 3,313.20
7 Laboratorio 49 S/.76,995.80 | 42 S/.73,879.45 | 4 S/. 7,420.00
8 Limpieza 2 S/. 576.00 |0 ST 25 S/. 14,987.70
9 Material impreso 2 S/. 840.00 |o S/. - 10 S/.10,282.56
10 Oftalmologia 0 Sl - 0 Sl - 3 S/. 1,132.80
11 Utiles de escritorio 0 S/. - 0 S/. - 72 S/. 15,180.81
TOTAL 57 | S/.82,329.80 | 46 | S/.81,001.45 | 181 | S/.98,270.47

Fuente: (Elaboracién propia)

Hay familias de items de todas las tres clases (A, By C), especialmente en la clase

C, donde todos los items estan presentes. Al realizar un analisis superficial, parece
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gue es posible "trasladar" los items de una clase con pocos items a otra clase con

mas items, con el fin de minimizar el nimero de familias que deben administrarse.
3.3. Aplicacion de la Matriz de Kraljic

La matriz de Kraljic sera util para definir las politicas de compra mas apropiadas
para cada familia de articulos gestionados por la empresa, de acuerdo con los

siguientes criterios, segun el marco teorico:

Las familias del Grupo A tienen un gran impacto econémico y son cruciales en
términos de suministro. De acuerdo con la clasificacion ABC Multicriterio
Ponderado, solo los articulos con alto impacto econémico y alta criticidad estan

incluidos en este grupo.

Si las familias del Grupo B presentan alguna de las dos variables: alto impacto
econdmico o alta criticidad en su abastecimiento, seran clasificadas. Este grupo de
la clasificacion ABC Multicriterio Ponderado se asigna a elementos con un impacto

econdémico significativo o de gran importancia.

Finalmente, las familias del Grupo C no tienen un impacto econémico significativo
y no son criticas en su abastecimiento. La clasificacion ABC Multicriterio Ponderado
solo incluye items de baja relevancia econdmica y criticidad en este grupo.En

sintesis, se puede decir que:

e Los articulos de estrategia son iguales a los de Clase A.
e Los articulos con cuello de botella son de Clase B.
e Los articulos de apalpamiento son iguales a la Clase B.

e La Clase C equivale a Articulos No Criticos.

Por tanto, la equivalencia entre la Matriz de Kraljic y la Clasificacion ABC criterio

multiple ponderado queda establecida y se resume en la figura 14.
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Figura 14: Equivalencia Matriz de Kraljic y Clasificacion ABC

Fuente: Elaboracion propia

Una vez que se han establecido las equivalencias entre la matriz de Kraljic y la

clasificacion ABC, cada familia de articulos de La empresa agroindustrial se analiza

para ubicarlos en el cuadrante mas apropiado de la matriz de Kraljic. Los resultados

de la evaluacion se muestran en la Tabla 17. Se utilizan los criterios establecidos

para cada categoria para asignar cada familia de articulos a una de las cuatro

categorias de la matriz de Kraljic, basandose en la clasificacion ABC previamente

realizada.

Tabla 21: Aplicacion de Matriz de Kraljic

2 CUELL. DE o
TIPO ESTRATEGIC. APALANCAMIENT. BOTELLA NO CRITICO
1. Complicados de - L
adquirir o hay pocos 1. Muchos | 1. Unico | 1.Facil de
proveedores proveedor comprar
proveedores
2. Alto impacto | 2. Calidad del | 2. Bajo impacto | 2.Bajo impacto
FAMILI. o " - ‘ S
economico producto estandar financiero economico
3. Poder de . 3. Poder de .

L 3. Alto impacto Y 3.Calidad
negociacion econémico negociacion estandar
equilibrado del vendedor

Alimentos C CUMPLE 1,2,3
Computo y electrénico C CUMPLE 2,3
Enfermeria B CUMPLE 1,2,3

Enfermeria C CUMPLE 1,2,3
Farmacia C CUMPLE 1,2
Ferreteria C CUMPLE 1,2,3
Indumentaria A CUMPLE 1,2,3
Indumentaria C CUMPLE 1,2
Laboratorio A CUMPLE 1,2,3

Laboratorio B CUMPLE 1,2,3

Laboratorio C CUMPLE 1,2,3

Limpieza A CUMPLE 1,2,3

Fuente: La empresa (Elaboracién propia)
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Concepto de Politicas de abastecimiento por familia de articulos.

Con el fin de mejorar las relaciones con los proveedores, se han establecido

politicas de compra especificas para cada familia de articulos dentro de las

categorias de la matriz de Kraljic en funcion de las caracteristicas de los articulos

a adquirir y su importancia para los procesos de la empresa. En la actualidad, La

empresa agroindustrial no categoriza sus productos en ninguna categoria de

articulos o familias. Las politicas de abastecimiento sugeridas para cada familia de

productos se

muestran en la Tabla 22, de acuerdo con

correspondiente en la matriz de Kraljic.

Tabla 22: Politicas recomendadas para Familias de items por clase

el cuadrante

CLASIFICACIO.
MATRIZ KRALJIC

POLITICA. DE ABASTECIMIENT. RECOMENDADAS

CLASE

ESTRATEGICOS

Solicitar a los proveedore. que cumplan con los standares establecidos
y que sean analizados por una empresa certificadora para que puedan
ser homologados. De esta manera, laempresa puede asegurarse de que
los proveedore con los que establecera alianzas estratégicas sean
confiables, con habilidades de gestion adecuadas y con apoyo
financiero.

Establecer una asociacion estratégica con el proveedor durante al
menos tres afios, durante los cuales se llevara a cabo una evaluacion
continua utilizando indicadores clave de rendimiento (KPI). Esta
evaluacion determinaré si el contrato se extiende o se termina.
compartir informacién con el proveedor sobre la demanda prevista de
articulos para los préoximos tres afios para que el proveedor pueda
entregar articulos en las fechas acordadas y en las cantidades
acordadas previamente con la empresa.

adoptar una filosofia de ganar-ganar, donde la empresa obtendra
precios competitivos al comprar en funciéon de economias de escala,
asegurandose de comprar las cantidades proyectadas por los proximos
tres afios. Ademas, se beneficiara de una mejor calidad de servicio
porque el proveedor prestara mas atencidon a la empresa porque la
considera un cliente importante con un impacto financiero significativo.
Existe el riesgo de terminar el contrato a largo plazo si no se brinda un
servicio adecuado. El proveedor también ganara al asegurar ventas
durante los préximos tres afios. Contar con estas proyecciones le
permitira reducir los costos de gestién y obtener precios mas bajos de
sus propios proveedores.

Visita las instalaciones del proveedor estratégico cada tres meses para
realizar controles de calidad, evaluar su capacidad de gestion, revisar la

logisticay evaluar su capacidad de respuesta a incidentes.

Laboratorio
A

Laboratorio
B

Laboratorio
C

Enfermeria

B
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CLASIFICACIO.
MATRIZ KRALJIC

POLITICA. DE ABASTECIMIENT. RECOMENDADAS

Solicite al proveedor que deje articulos en consignacién en el almacén
de la empresa para que los mantenga seguros. Se llevard a cabo un
control deinventario mensual de los bienes consignados, y el proveedor

facturara por los articulos utilizados por la empresa una vez al mes.

CLASE

D CRITICOS

Realizar compras por volumen através de contratos marco de 12 meses,
gue permiten obtener descuentos en el precio debido a economias de
escala. Se fijaran niveles de servicio y se estableceran entregas y pagos
parciales segun las necesidades.

El proveedor seleccionado firmard un contrato con la empresa. Este
contrato incluira clausulas parala renegociacién de precios, multas por
no cumplir con los requisitos de servicio y la posibilidad de rescindir el
contrato en caso de incumplimiento continuo.

Para evaluar continuamente al proveedor, establece indicadores clave
de rendimiento (KPI). Si hay sefiales negativas, se aplicaran sanciones
o se rescindira el contrato, se seleccionard un nuevo proveedor o se
contratard un proveedor de respaldo.

La seleccion del proveedor se llevara a cabo electrénicamente, con el
precio como criterio principal. Un proveedor ganador y un proveedor de
respaldo seran elegidos. Para reducir los costos de gestion, los
productos se agruparan segln proveedores comunes y se estableceran
lotes de compra.

El abastecimiento se llevara a cabo cada mes, de acuerdo con las
proyecciones son mas un 10%, y el pago se efectuaréa 30 dias después
de la entrega de los productos. Las cantidades se modificaran de

manera mensual en funcién del consumo real.

Alimentos C
Cémputo vy
electrénico C
Enfermeria C
Farmacia C
Ferreteria C

Indumentaria
A
Indumentaria
C

Limpieza A
Limpieza C
Material
impreso A
Material
impreso C
Oftalmologia
C

Utiles de
escritorio C

Fuente: (Elaboracion propia)

La empresa contratard a doce proveedores después de definir sus politicas de

contrataciéon. Cada afio, supervisara la renovacion de 10 contratos de la categoria

"No Criticos" y en tres afios, supervisard la renovacion de 2 contratos de la

categoria "Estratégica". La Tabla 23 contiene un resumen de esta informacion.

32



Tabla 23: Categorias por familias para la contratacion por lotes

PERIDO DE
CONTRATACIO.

PROVEEDO. |CLASE CATEGORI.

Laboratorio A,
Laboratorio B, . CONTRATACION POR 3
Laboratorio C ESTRATEGICOS ANOS

Enfermeria B

Alimentos C

Cémputo y electrénico C
Enfermeria C

Farmacia C

Ferreteria C

Indumentaria A,
Indumentaria C NO CRITICO
Limpieza A,
Limpieza C

Material impreso A,
Material impreso C
11 Oftalmologia C

12 Utiles de escritorio C

Fuente: La empresa (Elaboracion propia)

=

O [N~ WIN

CONTRATACION
ANUAL

10

3.4. Prondsticos

Con el objetivo de alinear los inventarios a la demanda se pronostico la demanda
de la empresa Home Safety SAC en base al consumo historico de insumos médicos
y administrativos; se utilizo el software estadistico SPSS para determinar el modelo
mas adecuado para cada articulo que se ajuste a los datos del consumo con el

menor error posible.

En el anexo 7 se detallan los prondsticos para cada mes y el modelo de prondsticos

de serie de tiempo aplicado para cada item.

Al contar con la demanda pronosticada el modelo de gestién logistica planteado
busca minimizar stocks basado en Just in time, asimismo sirvié de punto inicial para

el redisefio de los procesos de abastecimiento.
3.5. Analisis de procesos

Las secciones anteriores clasificaron los articulos que maneja la empresa para
implementar una gestion logistica que se ajuste a las necesidades de LA
EMPRESA AGROINDUSTRIAL Estos se dividieron en familias segun lo
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conveniente que fuera para su distribucion. La matriz de Kraljic se aplicé a estas
familias, lo que permitié identificar las politicas de abastecimiento mas apropiadas
para garantizar una gestion empresarial eficiente. Se realiz6 un analisis de los
procesos, se identificaron problemas, se eliminaron actividades que no generaban
valor y se redisefiaron los procesos para optimizar la gestion de la cadena de

suministro de la empresa, segun los datos obtenidos en esta seccion.

La creacion de un Mapeo de Procesos, que representa los a nivel los procesos
empresariales a nivel macro, fue el primer paso en el andlisis de procesos. Este

mapa se muestra en la Figura 15.

MAPA DE PROCESOS HOME SAFETY SAC.

PROGESOS PLANEAMIENTO
ESTRATEGICOS ESTRATEGICO

- . “ ATENCION AL
OCESOS CLAVE 5 5
OPERACIONES VENTAS CLIENTE

SESTIO 0l 0G SR GESTION
APOYO Y - . . S FINANCIERA

Figura 15: Mapeo de procesos Home Safety SAC
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Fuente: (Elaboracion propia)

Se descubrié que los procesos principales de La empresa agroindustrial como
empresa de servicios son operaciones, ventas y atencion al cliente. Los procesos
de apoyo incluyen la gestion de almacén, la logistica e infraestructura. Para

redisefiar estos dos procesos, se analizaran en detalle.

Los diagramas de flujo de los subprocesos logisticos actuales de Home Safety SAC

se muestran en las figuras 16 a 19.
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Figura 16: Diagrama de flujo de subproceso de compras — inicial

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 17: Diagrama de flujo de subproceso de compras - inicial (continuacién)
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 18: Diagrama de flujo de subproceso de compras - inicial (continuacion)

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 20: Diagrama de flujo de subproceso de recepcion de mercaderia y pago —

inicial

Fuente: Elaboracién propia
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ALMACEN COMPRAS IEFE DE LOGISTICA

Figura 21: Diagrama de flujo de subproceso de recepcidén de mercaderia y pago —

inicial (continuacion)

Fuente: Elaboracion propia

3.5.1. Analisis de subproceso de gestion logistica de Home Safety SAC

Al examinar los diagramas de flujo de los subprocesos logisticos actuales de La

empresa agroindustrial, se descubrié que algunas tareas dependen del nimero de

contratados por la empresa. Debido a que son actividades externas a la

organizacion, las actividades realizadas por proveedores o clientes no se

incluyeron. La Tabla 24 contiene un resumen de las actividades asociadas con cada

subproceso analizado.

40



Tabla 24: Subprocesos de compra y recepcion y pago, con indicadores

N° Actividades N°

Sub proceso Jefe de Documentos

analizado Comprador Almacen Logistica Caja Generados
Subproceso de 2 cada mes|3 cada mes|3 cada mes

9 por |1 por | 2 por 3

compra contratacion contratacion | contratacion
Recepcion de 3 oor | 7 por | 1 por | 2 por
mercaderia Y | contratacion contratacion | contratacion | contratacion 2
pago

Fuente: La empresa (Elaboracién propia)

3.5.2. Propuesta de redisefio de procesos logisticos

Analizando los actuales procesos logisticos, se detectaron las falencias detectadas:

El almacenero es el responsable de la gestion de stocks y es quien solicita
a la jefatura de logistica la reposicion de los mismos, cabe indicar que el
almacenero no tiene la suficiente capacidad técnica ni académica acorde a
la responsabilidad asignada.

No existe un sistema informatico que se unan las actividades y mantenga los
inventarios actualizados, lo que dificultaria la gestion efectiva de ventas y
despachos, asi como un control adecuado de los inventarios.

Se producen 6rdenes de compra cada mes, lo que resulta en costos
administrativos elevados.

Las OC que la empresa envia a los proveedores no estan formalizadas ni se
establecen niveles de servicio, por lo que los proveedores frecuentemente
demoran las entregas.

No hay gestidbn de proveedores; los indicadores de desempefio no se
controlan y las decisiones de compra no se filtran.

No hay un estandar establecido sobre la cantidad de compras ni la
frecuencia de estas; la Unica tarea del almacenero, con la aprobacion del
jefe de logistica, es tomar la decision basandose en su propia intuicion. Esto
ha provocado que el almacén acumule un exceso de inventario, que no
siempre corresponde a los productos de mayor rotacion, lo que hace que la

empresa tenga altos costos financieros.
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Antes de comenzar a redisefioar los procesos, se propuso solucionar estas

deficiencias:

Establecer un Sistema de Gestion Logistica (SGL) para monitorear los
inventarios y proyectar las ventas. Para calcular los pronésticos de ventas,
se utilizara el método de promedio movil simple con datos de las 12 semanas
anteriores. El sistema también organizara los pedidos, gestionara la cartera
de proveedores e integrara la informacion en tiempo real al médulo de
gestion de inventario para evitar que los pedidos se comprometan sin cumplir
los plazos establecidos. Ademas, facilitara la facturacion, reducira la
documentacion y mantendra la trazabilidad de las contrataciones al
proporcionar informacion oportuna al area de almacén y transporte para la
preparacion de pedidos. La integracion de este sistema con una plataforma
movil Android permitird el seguimiento de los pedidos en tiempo real y la
actualizacion de los inventarios en el servidor principal. El sistema costara
S/. 10,000.00 y su desarrollo llevara un mes.

Como se muestra en la Tabla 23, los resultados de la matriz de Kraljic indican
que, en cuanto a las familias y clases (estratégicas y no criticas), los
contratos se realizaran de acuerdo con las politicas definidas.

Para las familias de la categoria estratégica, la evaluacion de los
proveedores se basara en la cadena de suministro, el servicio postventa, la
capacidad financiera y la calidad. Esto permitira a la empresa contar con
proveedores calificados que pueden convertirse en socios estratégicos,
formalizando contratos a largo plazo con clausulas de niveles de servicio y
negociacion de precios. La empresa agroindustrial garantizard un volumen
considerable de compras con entregas parciales periddicas durante un
periodo de tres afos, lo que le permitird negociar con mayor poder y acceder
a ofertas competitivas con altos niveles de servicio.Los procesos de

abastecimiento modificados con respecto a las consideraciones

42



mencionadas anteriormente se muestran en las figuras 22 a 26.
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Figura 22: Diagrama de flujo de subproceso de contrataciones — propuesto

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 23: Diagrama de flujo de subproceso de contrataciones — propuesto

(continuacion)
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 24: Diagrama de flujo de subproceso de contrataciones — propuesto
(continuacion)
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 25: Diagrama de flujo de subproceso de pedidos, mercaderia y pago —

propuesto
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Figura 26: Diagrama de flujo de subproceso de pedidos, mercaderia y pago —

propuesto (continuacion)

Se recalcularon los indicadores correspondientes después de completar el redisefio

de los procesos. Debido a que los proveedores no son parte de la empresa, no se

incluyen sus actividades. La Tabla 26 muestra las actividades por subproceso

sugerido, considerando los actores involucrados en cada proceso.

Tabla 25: Indicadores de subprocesos de contratacion y gestion de pedidos,

recepciones y pago propuestos.

Sub N° Actividades N°
proceso Jef. de . . Documentos
analizado Comprador | Almac. Logistica Gerencia | Tesoreria generados
Subproceso 1 por aifo 2 por afio 1 por
4 por 1 por -
de i " _ | contratacion 1
.. | contratacion contratacion ~
contratacion ~ ~ al afio
al afo al afio
Subproqeso 2 por | 4 por 2 por
de pedidos, » = P
. contratacion | contratacion contratacion | 3
recepciones
mensual mensual mensual
y pago

Fuente: La empresa (Elaboracion propia)
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El redisefio del proceso ha reducido las actividades significativamente. Los
procesos subsiguientes a la contratacion, la gestion de pedidos, la recepcion vy el
pago ahora estan claramente definidos. El diagrama de flujo del redisefio de los
subprocesos logisticos de Home Safety SAC ha reducido tanto las actividades

como la documentacion generada.

Para calcular el ahorro derivado de la reduccién de los costos de mano de obra
administrativa que se ha logrado con la mejora propuesta, es necesario determinar
el grado de participacién de los distintos niveles de personal, incluyendo los
directivos, el personal administrativo y operativo, en estos subprocesos. Las tablas

26 a 29 contienen los calculos detallados.

Los datos especificos de la empresa deben tomarse en cuenta para determinar el

nivel de participacion de cada actor en los procesos analizados.

Tabla 26: Reduccion en las contrataciones después de la aplicacion

DESPUES
12 contrataciones anuales
144 recepciones de pedido al afio
144 pagos al afio

ANTES
360 ordenes de compra al afio
360 recepciones de pedido al afio
360 pagos al afio

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 27: Costo de M.O. administrativa Subproceso de Compras, dantes de aplicar

el modelo propuesto

COSTO DE M.O. ADMINISTRATIVA SUBPROCESO DE COMPRAS INICIAL
Promedio de compras generadas al mes durante afio 2022 30
NRO DE
puesTo | cawm. |ACTIVIDADES |FRECETNR|  NIVELDE | costo | costo
R QUE MES) INTERVENCION | MENSUAL ANUAL
PARTICIPA
JEE. DE 3 cada mes
LOGISTICA S/.3,500.00 2 por 3 63 60.00% S/.2,100.00 | S/.25,200.00
contratacion
2 cada mes
ASIST. DE
COMPRAS S/.2,000.00 9 por y 272 100.00% S/.2,000.00 | S/.24,000.00
contratacion
3 cada mes
ASIST. DE
ALMACEN S/.2,000.00 1 por 3 33 50.00% S/.1,000.00 | S/.12,000.00
contratacion
ASIST. DE 0
TESORERIA S/.2,000.00 - - 0.00% S/.0.00 S/.0.00
TOTAL S/.61,200.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28: Costo de M.O. administrativa Subproceso de Recepcién y Pago, antes

de aplicar el modelo propuesto

COSTO DE M.O. ADMINISTRATIVA SUBPROCESO DE RECEPCION Y PAGO

Promedio de recepciones y pago a proveedores al mes durante afio 2022 30
NRO DE
puEsTo | BRUTO | ACTIVIDADES | FREEANAA | NIvELDE | cosTo | cosTo
MENSUAL QUE MES) INTERVENCION | MENSUAL ANUAL
PARTICIPA
JEF. DE 1 por
LOGISTICA S/.3,500.00 contratacion 30 30.00% S/.1,050.00 | S/.12,600.00
ASIST. DE 3 por
COMPRAS S/.2,000.00 contratacion 90 65.00% S/.1,300.00 | S/.15,600.00
ASIST. DE 7 por
ALMACEN S/.2,000.00 contratacion 210 150.00% S/.3,000.00 | S/.36,000.00
ASIST. DE 2 por
TESORERIA S/.2,000.00 contratacién 60 20.00% S/.400.00 | S/.4,800.00
TOTAL S/.69,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29: Costo de M.O. administrativa Subproceso de Contratacion, después del

modelo propuesto

COSTO DE MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA SUBPROCESO DE CONTRATACION

Promedio de compras generadas al mes durante afio 2022 1
NRO DE
PUESTO | SeoTS | ACTIVIDADES TESK’E@E? NIVELDE | COSTO | COSTO
MENSUAL QUE "MES) INTERVENCION | MENSUAL | ANUAL
PARTICIPA
GERENTE 1 por contratacion o
GENERAL S/.7,000.00 o 1.00 2.00% S/.140.00 | S/.1,680.00
JEE DE 2 por af
. iA 0,
LOGISTICA S/.3,500.00 ;ﬁ%or contratacién | 1.17 2.00% S/.70.00 S/.840.00
1 por af
ASIST. DE Ly
COMPRAS S/.2,000.00 :ﬁp;or contratacion | 4.08 10.00% S/.200.00 |S/.2,400.00
TOTAL S/.4,920.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 30: Costo de M.O. administrativa Subproceso de Gestion de Pedidos,

Recepciones y Pago, después de aplicar el modelo propuesto

COSTO DE MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA SUBPROCESO DE GESTION DE PEDIDOS,
RECEPCIONES Y PAGO
Promedio de compras generadas al mes durante afio 2022 12
NRO DE
BUESTO gglﬂg ACTIVIDADES FK,'E%UEESN&A NIVELDE | COSTO | COSTO
MENSUAD QUE MES) INTERVENCION | MENSUAL | ANUAL
PARTICIPA
JEF. DE L por
LOGISTICA S/.3,500.00 contr?;iglon al 12 11.43% S/.400.00 | S/.4,800.00
ASIST. DE 2 por
COMPRAS S/.2,000.00 contratacio. 24 58.78% S/.1,175.51 | S/.14,106.12
cada mes
ASIST. DE 4 por
e $/.2,000.00 | contratacién 48 60.00% S$/.1,200.00 | S/.14,400.00
ALMACEN
cada mes
ASIST. DE 2 por
TESORERIA | $/-2:000.00 | contratacion 24 8.00% S/.160.00 | S/.1,920.00
cada mes
TOTAL S/.35,226.12
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 31: Reduccion en la M.O. administrativa, el ahora generado
COSTO DE M.O. ACI,DOIVISILIOS?IEAMI'.I\O/A AHORRO DE
ADMINISTRATIVA | =0\ 'BROCESOS | COSTO DE M.O. VARIACION
ANO 2022 e ADMINISTRATIVA
COSTO DE M.O.
ADMINISTRATIVA
SUBPROCESO DE | S/-61,200.00 S/.4,920.00 S/.56,280.00 -91.96%
CONTRATACION
COSTO DE M.O.
ADMINISTRATIVA
CEFROrESG DE | S/-69,000.00 S/.35,226.12 S/.33,773.88 -48.95%
RECEPCION Y PAGO
TOTAL S/.130,200.00 S/.40,146.12 S/.90,053.88 -69.17%

Fuente: Elaboracién propia

3.6. Dimensionamiento de lotes de pedido

Como parte de la implementacion de la gestidn logistica se definiran los lotes de

pedidos coherentes

con

los abastecimientos con las diversas estrategias

propuestas con el apoyo de la matriz de Kraljic y con los procesos logisticos

redisefnados.
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Al contar con los prondsticos de demanda es posible ajustar el lote de

abastecimiento a la demanda, y el sistema informatico propuesto sera un gran

aliado para el éxito de esta propuesta.

Para realizar este dimensionamiento de lotes de pedido se establecen las

siguientes politicas derivadas de las estrategias definidas en los puntos anteriores

del presente trabajo:

La empresa mantendra proveedores socios estratégicos, les asegurara a
estos proveedores exclusividad en sus compras por el periodo contractual y
estos podran visualizar los pedidos proyectados mediante los prondsticos de
demanda mensuales que la empresa subird al sistema, asi podran
programar su produccion y recursos logisticos para una atencion efectiva;
los prondsticos se iran ajustando periodo a periodo en funcién a los datos de
demanda reales registrados en cada periodo.

El periodo minimo de contratacion para cada proveedor sera de un afio (01
afo) para familias de bienes no criticos y de tres afios (03 afios) para familias
de bienes estratégicos; ademas se evaluaran indicadores de atencion y se
realizar4 una evaluacion constante al nivel de servicio prestado por cada
proveedor; pudiendo dar por finalizado el servicio prestado no sea el
adecuado y se contratara en este caso al proveedor de Back up.

Los pedidos de cada bien seran mensuales en cantidades calculadas por el
sistema informético haciendo seguimiento a la demanda; asi el sistema
informatico actualizara de manera automéatica las proyecciones de la
demanda y en la ultima semana de cada mes lanzara a los proveedores un
nuevo pedido que deberd ser entregado en el almacén de la empresa el
primer dia habil del mes siguiente. La cantidad (Q) de este pedido sera igual
a la cantidad pronosticada correspondiente al periodo mas un 10% adicional
para responder a picos de demanda, asimismo el sistema comprobara si en
un periodo anterior la demanda real fue inferior a la pronosticada en ese caso
se recalculard automéaticamente la cantidad de pedido restando el exceso de
stock; de esta forma se busca adecuar los inventarios a la demanda real sin

mantener excesos.
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Como resultado de la aplicacion de los prondsticos de demanda, se cuenta con
informacion de entrada para ingresar al sistema y asi generar el calendario de
pedidos proyectados para todo el periodo 2023, la importancia de este calendario
de pedidos formulado radica en que la empresa Home Safety, buscara los “Cero
Stocks” parte fundamental del Just in time; pues los pedidos de bienes a
proveedores se ajustaran a la demanda proyectada de cada mes, es decir la
empresa gestionara sus inventarios bajo un sistema “PULL” o de arrastre, asi los
productos se solicitaran a los proveedores en respuesta a la demanda proyectada;

asi se reducira considerablemente el N.S. que la empresa matiene.

Conforme se cuente con informacion real, esta informacion sera ingresada al
sistema informatico propuesto y reemplazara a la demanda proyectada para dicho
periodo, autométicamente serd recalculado y se actualizara el calendario de pedido
de materiales, de esta manera no se perderan oportunidades comerciales por
roturas de stock que se pueden originar por las diferencias entre la cantidad

pronosticada y la cantidad real.

El sistema informatico a su vez interacciona con los proveedores contratados, que
estaran informados en tiempo real de los cambios en los pedidos de los materiales

como resultado de actualizacion de las proyecciones de demanda.

Otra utilidad de contar con el calendario de pedidos de materiales sera la de
negociar en escala para establecer contratos a largo plazo con los proveedores.
Por tanto podemos establecer la utilidad del calendario de pedidos de materiales
en unidades monetarias al reducir directamente los niveles de stocks de los

articulos en almacén.

En la tabla 32 se muestra el calculo del ahorro obtenido por reduccion del costo
financiero al reducir niveles de stock, se calcul6 el stock medio de cada item por
cada mes y este resultado fue valorizado multiplicando cada valor del stock medio
por su costo unitario respectivo, luego se sumo el stock valorizado de cada item por
cada mes y finalmente se sumo el stock valorizado total de cada mes para obtener
el stock valorizado que mantuvo la empresa durante el aflo 2022; teniendo en
cuenta que la empresa Home Safety SAC financia la mercaderia que adquiere a

una T.E.A. de 18 % que corresponde a una T.M.E. de 1.388%; se aplic6 esta tasa
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al stock valorizado que mantuvo la empresa durante el afio 2022 obteniendo como
resultado un costo financiero de S/. 16,783.76; de acuerdo con el modelo de
inventarios propuesto para el afio 2023, se calculé la cantidad Q de pedido por item
cada mes de acuerdo a la politica de abastecimiento planteada, esta cantidad se
valoriz6 multiplicando por el costo unitario de cada item, luego se sumo el stock
valorizado de cada item para obtener el stock valorizado total de cada mes; por
altimo se sumoé el stock valorizado total de cada mes para obtener el stock
valorizado que mantuvo la empresa durante el afio 2023 como resultado del modelo
propuesto; asi para obtener el nuevo costo financiero anual, se aplicé a este
resultado la tasa mensual efectiva de 1.388%, obteniendo como resultado un costo
financiero anual de S/. 4,862.29; asi el ahorro obtenido asciende a S/. 11,921.47
que significa el ahorro obtenido en costo financiero al aplicar el M.l. propuesto

alineado a la demanda de los items que maneja la empresa Agroindustrial

Tabla 32: Célculo de ahorro obtenido por reduccién del C.F. al reducir niveles de

stock

SUMATORIA DE STOCK MEDIO VALORIZADO DE CADA MES
DURANTE ANO 2022 Sl. 1,208,508.16

COSTO FINANCIERO INICIAL (1.389%) S/. 16,783.76

SUMATORIA DE INVENTARIO VALORIZADO DE CADA MES SEGUN
EL MODELO PROPUESTO (S/.) S/. 350,107.04

COSTO FINANCIERO FINAL (1.389%) S/. 4,862.29
AHORRO EN COSTO FINANCIERO S/. 11,921.47

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 33: Reduccién de costo financiero de La empresa agroindustrial

costo |  COSTOFINANCIERO [y 00r0 bE cosTO ,
FINANCIERO ANO DE MANO DE OBRA VARIACION
2022 MODELQ FROIPLESTE ADMINISTRATIVA
(AKIO 2023)
S/.16,783.76 S/.4,862.29 S/.11,921.47 -71.03%

Fuente: Elaboracién propia

3.7. Costos de Aprovisionamiento finales

Luego de aplicar las politicas de abastecimiento propuestas e implementar el
sistema informatico propuesto, la empresa mejorara sus costos logisticos, asi en

las tablas 34 y 35 se muestran los nuevos célculos.
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Tabla 34: Costos de Renovacion de stock finales

COSTO DE RENOVACION DE STOCK

PUESTO CANT. TIEMPO SBM CM COS. ANU.
GERENTE
1 2.00% S/.7,000.00 S/.140.00 S/.1,680.00
GENERAL
JEF. DE
) 1 7.00% S/.3,500.00 S/.245.00 S/.2,940.00
LOGISTICA
ASIST. DE
1 68.78% S/.2,000.00 S/.1,375.60 S/.16,507.20
COMPRAS
ASIST. DE
] 1 8.00% S/.2,000.00 S/.160.00 S/.1,920.00
TESORERIA
AGENTE
1 15.00% S/.1,300.00 S/.195.00 S/.2,340.00
SEGURIDA.

LIMPIEZA 1 15.00% S/.900.00 S/.135.00 S/.1,620.00
OFIC. DE LOGISTICA S/.120.00 S/.1,440.00
RECURSOS INFORMATICOS (LICENCIAS, SOPORTE) S/.800.00 S/.9,600.00
DEPRECIACION (BIENES MUEBLES, HARDWARE) S/.337.32 S/.4,047.87
ENERGIA S/.35.00 S/.420.00
AGUA - DESAGUE S/.30.00 S/.360.00
UTILES DE ESCRITORIO S/.40.00 S/.480.00
DOCUMENTACION (FORMATOS, GUIAS) S/.30.00 S/.360.00
CAPACITACION PERSONAL S/.1,000.00 S/.12,000.00
COMUNICACION (INTERNET - LLAMADAS

) S/.180.00 S/.2,160.00
TELEFONICAS)
COSTO DE RENOVACION DE STOCK ANUAL S/. 57,875.07

Fuente: (Elaboracion propia)
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Tabla 35: Costos de Almacenamiento finales

COSTO DE ALMACENAMIENTO

PUESTO CANT. TIEMPO SBM CM COS. ANU.
JEF. DE
1 5.00% S/.3,500.00 S/.175.00 S/.2,100.00
LOGISTICA
ASIST. DE
1 60.00% S/.2,000.00 S/.1,200.00 S/.14,400.00
ALMACEN
ASIST. DE L
COMPRAS
ASIST. DE
1 10.00% S/.2,000.00 S/.200.00 S/.2,400.00
CONTABILIDAD
AGENTE
1 100.00% S/.1,300.00 S/.1,300.00 S/.15,600.00
SEGURIDAD
LIMPIEZA 1 25.00% S/.900.00 S/.225.00 S/.2,700.00
INFRAESTRUCTURA (PROPORCIONAL ALMACEN) S/.925.00 S/.11,100.00
RECURSOS INFORMATICOS (LICENCIAS, SOPORTE) S/.400.00 S/.4,800.00
DEPRECIACION (BIENES MUEBLES, HARDWARE) S/.158.52 S/.1,902.27
CAPACITACION PERSONAL S/.150.00 S/.1,800.00
ENERGIA S/.50.00 S/.600.00
AGUA - DESAGUE S/.25.00 S/.300.00
COMUNICACION (INTERNET - LLAMADAS
) S/.120.00 S/.1,440.00
TELEFONICAS)
UTILES DE ESCRITORIO S/.50.00 S/.600.00
DOCUMENTACION (FORMATOS, GUIAS) S/.30.00 S/.360.00
MATERIALES DE RESGUARDO (CAJAS, CINTA DE
S/.50.00 S/.600.00
EMBAJALE, BOLSAS, ETC.)
DETERIORO, MERMAS DE MERCADERIA S/.0.00 S/.0.00
COSTO DE ALMACENAMIENTO ANUAL S/. 60,702.27

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 36: Reduccion de costos de aprovisionamiento de La empresa agroindustrial

ANTES DE | DESPUES DE | AHORRO DE COSTOS

APLICAR LA | APLICAR LA | 5 b5\ 1SIONAMIENTO | VARIACION

PROPUESTA | PROPUESTA

(ANO 2022) | (ARO 2023) | RESULTADO DELA

PROPUESTA

cosTo DE
RENOVACION  DE S/ 114,987.87 | S/.57,875.07 | S/.57,112.80 -49.67%
STOCK
COSTO DE
o CENAMIENTG 98:862.27 S/.60,702.27 | S/. 38,160.00 -38.60%
TOTAL $13,850.13 S/, 118,577.33 | S/. 95,272.80 ~44.55%

Fuente: Elaboracion propia

3.8. Evaluacion de la Propuesta

3.8.1.

3.8.2.

Inversion a realizar

Investir en un componente informatico

La propuesta de un modulo sistemas que permitiria a la empresa administrar
logistica de manera efectiva para llevar a cabo el redisefio de procesos
sugerido. La proyeccién de la demanda, la creacion de pedidos agendados
y la gestidn de adquisiciones seran mas faciles con este sistema. Ademas,
ayudara a reducir la cantidad de documentos necesarios, mantendra un
registro de los contratos y analizara los niveles de servicio que brindan los
proveedores.

El plazo para planificar e implementar el proyecto: 30 dias calendarios.
Importe: S/. 12,000.00

Ahorros obtenidos

La propuesta presentada ha logrado ahorros provenientes de varias fuentes,

las cuales analizaremos de manera individual:

Ahorro en los Costos de Personal Administrativo

Se logro reducir el numero de actividades después de realizar el mapeo de
procesos y analizar el diagrama de flujo para redisefar los subprocesos
logisticos. Este resultado se logré mediante la implementacion de politicas
de abastecimiento, respaldadas por la matriz de Kraljic y el sistema
informatico propuesto. Como resultado, los costos de gestion han disminuido

significativamente. El calculo del ahorro anual de S/.90,053.88, que se deriva
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de la reduccion de los costos administrativos en los subprocesos logisticos

reorganizados, se muestra en la Tabla 37.

Tabla 37: La reduccion en la M.O. administrativa y su ahorro generado

COSTO DE M.O.

COSTO DE M.O. ADMINISTRATIVA CON

AHORRO DE

ADMINIS';EQ;I’IVA ANO PROCESOS A%(.:ASIL%_II?EAI\_/IH?/A VARIACION
PROPUESTOS
S/.130,200.00 S/.40,146.12 S/.90,053.88 -69.17%

Fuente: Elaboracion propia
e Ahorro en Costo financiero

Luego de aplicar el modelo de abastecimiento propuesto, considerando que
la empresa financia la adquisicion de su mercaderia a una T.E.A. de 18%
gue equivale a una T.M.E. de 1.389%; tendra un ahorro en su costo
financiero de S/.11,921.47 como resultado de la reduccion en la adquisicion
de articulos alineados a la demanda mensual.

3.8.3. Analisis econémico financiero

Se evaluara la inversidbn en comparaciéon con los ahorros proyectados para

determinar el VAN, la TIR y la relacidon beneficio/costo de la propuesta.
Estos son los flujos de efectivo:

Tabla 38: Flujos de efectivo de la implementacion

INVERSION SISTEMA

AHORRO EN MANO DE

AHORRO EN COSTO

INFORMATICO OBRA ADMINISTRATIVA FINANCIERO
-S/.12,000.00 S/.90,053.88 S/.11,921.47
TOTAL EGRESOS AL PRINCIPIO DE PRIMER PERIODO -S/.12,000.00

TOTAL INGRESOS AL FINAL DEL PRIMER PERIODO

S/.101,975.35

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 39: Costos de Inversion a 5 afios en proyeccion

ITEMS ANO: 0 ANO: 1 ANO: 2 ANO: 3 ANO: 4 ANO: 5
INVERSION DE ACTIVOS

INTANGIBLES

DESARROLLO DE SOFTWARE

. . - S/.
Sistema Informéatico Logistico 12,000.00

SERVICIOS

Mantenimiento y Soporte de Sl
Sistema Informtico Logistico 3.000.00 S/.3,000.00 S/.3,000.00 S/.3,000.00 S/.3,000.00

TOTAL DE EGRESOS fé 000.00 S/.3,000.00 S/.3,000.00 S/.3,000.00 S/.3,000.00 §S/.3,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 40: Fuente de Ahorros de la propuesta

INDICADORE

'ND'CgDORE ANTES  DESPUES p ANTES AHORRO  DESPUES
Costo de M.O. S/. S/. - S/. S/.
administrativa  130,200.00 4014612  Jtlidad 14698376 o~ 101.97535 45668 41
fC.OStO. S/.16,783.76 S/. 4,862.29

Inanciero

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41: Ahorros proyectados

AHORRO afno 1 afno 2 afno 3 ano 4 ano 5
PROYECTADO S/.101,975.35 S/.101,975.35 S/.101,975.35 S/.101,975.35 S/. 101,975.35

Fuente: Elaboracion propia

El célculo del (WACC) también es necesario. Para lograrlo, debemos establecer un
porcentaje de inversion inicial de S/. 12,000.00, que sera financiado por deuda
bancaria y el capital de los accionistas de la empresa. En este caso, la gerencia ha
optado por utilizar deuda bancaria para financiar completamente la inversion inicial,
lo que implica una deuda del 18 % anual.

Por lo tanto, el WACC se calculara utilizando la siguiente férmula:

WACC = %D xix (1—TAX) + %P x COK proyecto

Donde:
El porcentaje de la inversion inicial financiado con deuda bancaria es igual

al cien por ciento.
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%P es el porcentaje de la inversion inicial financiado con capital propio, y i
es el %de inversion inicial. La deuda es del 18 % anual.

La tasa de i equivalente es del 35%.

El COK del proyecto es el costo potencial del proyecto.

Debido a que el financiamiento se realizara por completo a través de deuda
bancaria, %P = 0, la formula del WACC seria la siguiente:
WACC = %D xix (1—TAX) + 0 x COK proyecto
WACC = %D x i x (1 — TAX)
WACC=1x0.18x(1—-0.35)
WACC=11.7%

Tabla 42: Solucion propuesta sobre el analisi financiero

FLUJO DE CAJA LIBRE INCREMENTAL

Ingresos

Costos

UTILIDAD BRUTA

Gasto de
Administracion y
Venta
UTILIDAD O PERDIDA
OPERATIVA
Inversiones /. 12,000.00
Activo Fijo /. 12,000.00
S/. -
VALOR ACTUAL 12,000 S/. 88,608 S/. 79,327 S/.71,018 S/.63,579 S/.56,920
WACC 11.70%

Fuente: La empresa (Elaboracion propia)
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Tabla 43: Flujo Neto de efectivo

Flujo Neto de
Efectivo

0 S/. 12,000.00 - S$/.12,000.00

1 S/.101,975.00 |S/. 3,000.00 S/. 98,975.00

2 S/.101,975.00 |S/. 3,000.00 S/. 98,975.00

3 S/.101,975.00 |S/. 3,000.00 S/. 98,975.00

4 S/.101,975.00 |S/. 3,000.00 S/. 98,975.00

5 S/.101,975.00 |S/. 3,000.00 S/. 98,975.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 44: Calculo del VAN, TIRy B/C

_J i

actualizacién
(WACC=11.70%)

de_

0 |12,000 |0 1.00 12,000 0 -12,000
1 3,000 [101,975 |0.90 2,686 91,294 88,608
2 |3,000 101,975 |0.80 2,404 81,731 79,327
3 |3,000 [101,975 [0.72 2,153 73,170 71,018
4 [3000 101,975 |0.64 1,927 65,506 63,579
5 3,000 101,975 |0.58 1,725 58,645 56,920
Total  |24,000 |509,877 22,895 370,347 347,452

Fuente: Elaboracion propia

El proyecto arroja los indicadores siguientes son:
VAN = S/.347,452.00 Se acepta
TIR = 824.7 8% Se acepta

B/C = 16.18 Se acepta
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IV. DISCUSION

Los resultados muestran que la hipotesis de este estudio se confirma porque el
modelo de gestion logistica sugerido reduce los costos de aprovisionamiento de
insumos meédicos y administrativos para La empresa agroindustrial Después del
modelo sugerido, este impacto se puede ver al analizar los costos de

aprovisionamiento.

En cuanto a la relacion de la presente investigacion con los antecedentes revisados,
notamos que Gualan & Salazar (2007) implementan un modelo de inventarios en
una empresa comercial, orientado a minimizar los C.L. de la empresa; asi se evalta
el costo total generado por la aplicacion de diversos modelos de inventarios
optando por el modelo que genera el menor costo; esta investigacién busca
minimizar el costo logistico total, equilibrando los cost. almacenamiento y de
renovacion de stocks, resultando el lote 6ptimo de pedido la cantidad (Q) que
corresponde a la interseccion en el eje de coordenadas pedido (Q) y costo (S/.) de
ambos costos descritos; de ahi se derivan formulas matematicas que aplicadas a
la realidad de la empresa se obtiene la cantidad 6ptima de pedido (Q); este modelo
supone gestionar una contratacion a un proveedor para cada abastecimiento que
de bienes que requiera la empresa; asi se busca minimizar el nimero de
abastecimientos y por otro lado el menor nimero de abastecimientos exigira
aumentar las unidades de pedido (Q) que generara mayor cost. de almacenamiento

para la empresa, por tanto se busca equilibrar dichos costos.

Asi esta metodologia para establecer un modelo de G.I. no es aplicable a la realidad
de la empresa Home Safety SAC, por diversos aspectos como: la empresa maneja
diversos tipos de items, en total 284 articulos distintos que seria muy complejo
hacer seguimiento a cada item de articulos; ademas se plantea realizar
contrataciones a largo plazo para asi formar proveedores - socios estratégicos e
implementar un sistema informatico que integre la informacion de necesidades de
la empresa con los proveedores estratégicos, a la vez se agruparon los 284 items
en 12 familias asi la empresa mantiene durante todo el afio 12 proveedores
estratégicos contratados, prestos a atender las necesidades de la empresa en la

cantidad que sea necesaria en el momento justo; por tanto el costo de renovacién
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se convierte en un costo fijo anual, al margen de las atenciones de bienes que se
realicen a lo largo del afio; pues los pedidos a los proveedores se realizan mediante
notificaciones que emite el sistema informético, a la vez la propuesta también
implica predecir la demanda mediante prondésticos de series de tiempo, que
permitira minimizar la cantidad de lote de cada pedido al ajustar el abastecimiento
a la cantidad demanda mes a mes; un estudio similar realiza Nervis & Marielys
(2010) para una empresa comercial, en este caso parten por un diagndéstico de la
gestibn de inventarios y proponen el modelo de periodo fijo con demanda
deterministica basada en prondsticos; y ordenan las politicas y estrategias de la

empresa en funcién al modelo propuesto, obteniendo resultados positivos.

Otra investigacion basada en prondsticos de ventas realiza Alvarez (2009) aplicada
a una empresa comercial, donde predice las ventas semanales para planear el
abastecimiento semanal y también propone un sistema informatico que respalde la

gestion, obteniendo resultados positivos.

Segun lo observado en los antecedentes y en el marco tedrico del presente trabajo
de investigacion para aplicar un modelo adecuado de inventarios es necesario
conocer la demanda, la cual en el caso de una empresa comercial y de servicios es
demanda independiente y se debe de recurrir a la aplicacién de prondsticos de
series de tiempo para predecirla, asi se busca alinear los abastecimientos a la
demanda proxima para reducir el excedente de inventarios y sus costos
relacionados; por otro lado para reducir el costo de renovacién de stocks se busca
la formaciéon de proveedores socios estratégicos, reduciendo el numero de
contrataciones al contratar a largo plazo (de 1 a 3 afos) con lo que se gana poder
de negociacién, mejora de precios por economia de escala, mejora en los niveles
de servicio y se minimizan las roturas de stock pues la informacion es compartida

con los proveedores a tiempo real.
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V. CONCLUSIONES

Al fianlizar el trabajo de investigacion se cumplieron los objetivos planteados, pues
se realizo la propuesta del modelo de inventarios y este tuvo resultados positivos
en la reduccion de los costos de aprovisionamiento de insumos meédicos y
administrativos en la empresa Home Safety S.A.C; se puede corroborar lo indicado
al observar que los costos de aprovisionamiento finales se redujeron en un 44.55%

con respecto a los iniciales, segun se detalla en la tabla 37.

Para plantear el modelo de inventarios inicialmente se analizé la situacion actual
del almacén de la empresa Agroindustrial obteniendo los costos de

almacenamiento iniciales.

Asimismo, se determinaron los costos de aprovisionamiento de insumos médicos y
administrativos iniciales al analizar la situacién actual de las operaciones logisticas

gue la empresa Agroindustrial realizaba.

En base a este andlisis y diagndstico inicial se identificaron diversas oportunidades
de mejora en los procesos de aprovisionamiento de la empresa Agroindustrial,
principalmente se encontré que la empresa no tenia un modelo de abastecimiento
definido por tanto realizaba las compras de insumos médicos y administrativos sin
aplicar criterio técnico alguno, en base a las recomendaciones del personal de
almacén, quien solicitaba la reposicion de stocks cuando observaba items con stock
cero 0 escaso stock; pues no contaba con ayuda informatica en el control de
inventarios y no existian politicas definidas de reposicion de stocks; por tanto la

funcién de reposicion dependia del criterio del colaborador de almacén.

Ante esta realidad encontrada en la empresa Agroindustrial se disefié un modelo
de aprovisionamiento alineado a la demanda de los insumos médicos y
administrativos en busca de minimizar los stocks sin dejar de atender a areas de la
empresa y no perjudicar la operatividad del negocio, para definir el modelo
propuesto se emplearon herramientas e instrumentos como el método de
clasificacion ABC que permitio establecer clases de articulos de acuerdo a dos
criterios: inversion y relevancia; esta clasificacion fue complementada con la

definicion de familias de items de acuerdo a la posibilidad de realizar compra
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conjunta y el instrumento Matriz de Kraljic, que permitié disefar las politicas de
abastecimiento orientadas a minimizar el costo de renovacion en base a la
contratacion a largo plazo y formacién de proveedores — socios estratégicos, asi se
establecid que durante el aflo se mantendran 12 contratos marco, 10 de los cuales
seran renovados anualmente y 2 de ellos se renovaran cada 3 afios, realizando el
debido control de los niveles de servicio de los proveedores establecido
contractualmente, y estos proveedores realizaran entregas de mercaderia
mensualmente de acuerdo a las cantidades solicitadas por la empresa; estas
cantidades seran ajustadas a la demanda mensual proyectada de los insumos
meédicos y administrativos que maneja la empresa, mas un 10 % adicional para
cubrir picos de demanda, asi la tasa de cobertura media de la empresa no debera
exceder de 1.1 meses, minimizando asi los costos de almacenamiento y costo
financiero; para llegar a definir las cantidades a pedir (Q) de cada articulo se
pronostico la demanda con la ayuda del software SPSS, teniendo como informacién
de entrada la demanda mensual histérica del afio 2022. Se sugirié la
implementacion de un sistema informatico logistico para conectar la empresa a sus
proveedores estratégicos y complementar el modelo propuesto. Segun el tiempo
de entrega (lead time) de cada proveedor, este sistema permitira el intercambio de
informacion en tiempo real, manteniendo actualizadas las proyecciones de
demanda, las cantidades de pedido y las fechas de entrega para cada familia de
articulos. Como resultado, se garantiza que el producto correspondiente llegue al
almacén de la empresa el primer dia habil de cada mes. El sistema calculara la
cantidad de pedido mensual utilizando las proyecciones de demanda, agregando
un 10% para cubrir imprevistos y restando el stock actual (si existe). El personal de
logistica de la empresa y los proveedores podran acceder continuamente a este
calculo, lo que les permitird programar su atencion con anticipacion para cumplir
con los niveles de servicio acordados en el contrato. Ademas, el sistema apoyara
los procesos de contratacion y el calculo de indicadores de desempeiio de los
proveedores. En caso de incumplimiento reiterado, se podra resolver el contrato
con el proveedor y optar por un proveedor de respaldo, que quedara en segundo
lugar en el proceso de seleccién. Ademas, se redisefiaron los procedimientos

logisticos de contratacion, pedidos, recepcidn y pago a proveedores para
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adaptarlos al nuevo modelo y usar el sistema informatico sugerido como plataforma

de soporte.

Luego de la implementacion del modelo propuesto se calcularon nuevamente los
costos de aprovisionamiento de insumos médicos y administrativos, y se pudo

apreciar que se redujeron en un 44.55% con respecto a los costos iniciales.

Se realizo la evaluacion econdémica financiera de la solucién propuesta, obteniendo
como indicadores un VAN de S/.347,452.00; tasa interna de retorno (TIR) de 824.7
8% y un cociente beneficio costo de 16.18; por tanto la propuesta es aceptada y se
puede concluir que los resultados beneficiosos para la empresa si brinda el modelo

propuesto.

65



VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los empleados recibir capacitacion en areas relacionadas con sus
actividades diarias para que puedan mejorar su desempefio y contribuir al bienestar
de la empresa. Esto es particularmente importante para los empleados del
departamento de logistica, que deben recibir capacitacion trabajo en equipo y

proveedores y su gestion.

Es fundamental involucrar a los proveedores en el proceso para que las estrategias
propuestas sean efectivas. Como resultado, los lideres deben promover una cultura
de trabajo en equipo, incorporarlos a las actividades de la empresa y buscar formas
de aumentar la confianza. Este cambio cultural es esencial para el éxito del modelo
de gestidén que se basa en la integracion de la cadena de suministro, que busca
convertir a los proveedores en socios estratégicos y en el primer eslabon de la
cadena de suministro y el valor empresarial. Esto implica extender el control y la
gestion hacia los proveedores como socios estratégicos, mas alla de los limites

tradicionales que se limitaban a las instalaciones de la empresa.

Siguiendo esta linea, la empresa debe establecer visitas a los diversos proveedores
estratégicos para asegurarse de que sus operaciones se desarrollen normalmente

y cumplan con los niveles de atencion acordados en los contratos.

La empresa debe cuidar proveedores de apoyo, que generalmente ocuparon el
segundo lugar en el andlisis de las propuestas recibidas y realizando la
comparacion respectivas, de acuerdo con las politicas de suministro propuestas.
Este componente es importante porque forma parte no pueda cumplir algun
proveedor se tiene un plan de contingencia, lo que evita que la operacién del
negocio se interrumpa. Por lo tanto, se debe visitar a las empresas con frecuencia

para supervisar sus operaciones logisticas.
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La implementacion de un sistema informatico fue un componente crucial enlos
procesos logisticos el redisefar, ya que ha permitido integrar actividades que antes
se realizaban de manera manual, lo que aumento la carga operativa del personal.
Es esencial analizar continuamente qué mejoras se pueden incorporar para
sistematizar ain mas las actividades operativas, ya que, como ocurre con cualquier
sistema informatico, el propuesto tiene un ciclo de adaptacion y mejora constante.
Ademas, se deberia buscar ampliar el alcance del sistema para incluir Las
operaciones contables, financieras y de gestion de recursos humanos de la
empresa también se veran beneficiadas, lo que aumentara la eficiencia del personal

y aumentara la competitividad.
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ANEXOS

Anexo Al: Cuadro De Operacionalizacion De Variables

Variable

Independiente

Definicién

Conceptual

Definicién

Operacional

Indicadores

indice

Aprovisionamient

(0]

a las operaciones
que realiza una
empresa a fin de
disponery

mantener los

incurre la empresa
derivados del
almacenamiento,
mantenimiento de

inventarios y

Almacenamiento Almacenamiento

Modelo de La forma efectiva | Decisiones sobre Valor Medio de Stock (VMS) VMS — > Saldos, en stock a fin de mes
Gestion de de manejar los el Nimero de meses
n
Inventarios inventarios es aprovisionamiento . . SMV = Z(VMS articulo i)
minimizando su |, almacenamiento | Stock Medio Valorizado =
impacto adverso, |y control de los * (Precio unitario articulo i)
encontrando un inventarios, enla |, . L i i
Indice de Rotacion de Stock (IRS) IRS = L Salidas durante T tle_mpo
punto medio entre | empresa HOME Valor del stock medio
la pocareservay | SAFETY SAC; se
el exceso de medira la
reserva. asertividad de
(MULLER, 2005). | dichas decisiones ) Valor Medio de stock
Tasa de cobertura media (TCM) TCM = - -
utilizando Y. Salidas mensuales durante T tiempo
indicadores KPIS's
de la gestion de
inventarios.
Variable Definicién Definicién ] ) Sub )
] ) Dimensiones ) . Indicadores
Dependiente Conceptual Operacional dimensiones
Costos de Costos asociados | Costos que Costo de Costos de Costo de Espacio fisico

Depreciacién de equipos
Mantenimiento de equipos
Comunicaciones

Utiles de oficina

Seguros y Servicios Generales




materiales y renovacion de Costos de Salario de Personal
articulos idéneos | stocks. ordenamiento y Capacitacion
en la cantidad recepcion Depreciaciones de Hardware
correctay en el Licencias
tiempo oportuno; Costos de Riesgo | Costo de Mermas
los costos de de Inventario Costo de Obsolescencia
aprovisionamient Costo de Renovacién de | Costos directos Sueldo de Personal
o comprenden los Stocks de renovacion Capacitacion de personal
costos de Infraestructura
Compras, Costos Depreciacion de bienes y equipos de oficina
almacenamiento Administrativos Mantenimiento de equipos de oficina
y gestion de Comunicaciones
inventarios. Servicios Publicos

Servicios de Seguridad

Servicios de Limpieza

Utiles de oficina

Fuente: La empresa

Elaboracién propia



ANEXO 1: ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA

Objetivo: Determinar la situacion actual del sistema de almacenaje
Dirigido a: Cargo:

Fecha: |

1. ¢Dentro de su gestidn, se realiza algiin método para clasificar los productos de
su inventario?

2. Explique la relevancia de su gestion de logistica en cuanto a compras,
inventarios y despacho

3. ¢Qué tipo de control realiza en sus insumos médicos y administrativos de la
empresa?

4. Que métodos se emplean en la empresa para definir las previsiones de la
demanda de la mercaderia

Métodos cualitativos Métodos cuantitativos
() Fuerza de ventas () Enfoque cuantitativo
() Investigacion de mercado () Promedio moviles
() Analogia historica () Suavizacién exponencial

() Jurado de opinidon de ejecutivos () Proyeccion de tendencias
() Andlisis de regresion lineal

() Analisis de regresion mdultiple

5. ¢Cada cuanto tiempo se realiza inventarios fisicos?

6. ¢Qué medios o instrumentos utilizan para registrar la entrada y salida de los
insumos médicos y administrativos?

7. ¢Estos medios o instrumentos le ayudan a determinar el nivel de rotacion de
stock de su inventario?



8. ¢Existe un control sobre el maximo y minimo de existencias?

9. ¢Sabe usted si se ocasionan diferencias entre el estado fisico y lo reflejado en

sus registros de inventarios?

10.¢Como determina los costos de inventarios?

11.;Suelen tener insumos médicos y administrativos obsoletos? ¢Que suelen

hacer con ellos?

ANEXO 2: CHECK LIST

CHECK LIST
AREA DE LOGISTICA
ASPECTOS EVALUADOS ESTADOS APRECIACION
Sl NO
Existe un procedimiento de compras la
DECISION DE cuale no se cumpleny la decision de

ABASTECIMIENTO

abastecimineto no se realiza de manera
correcta

DETERMINACION DEL
TIEMPO ENTRE PEDIDOS

Existe un tiempo determinado para
hacer un nuevo pedido. O se compra
cuando se necesita

CLASIFICACION DE
INVENTARIOS

Se han clasificado los materiales en el
almacén

MANEJO DE STOCK

Se desconoce el stock

RECEPCION DE
MATERIALES

Los proveedores envian las cajas bien
embaladas y selladas hasta la empresa
y/o agencia

VERIFICACION Y REGISTRO
DE MATERIALES

Se realiza la verificacion correctay
registro de los materiales

ANEXO 3: FICHA BIBLIOGRAFICA

SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIO

TITULO

AUTOR

ANO

EDITORIAL




ANEXO 4: LISTADO DE ITEMS DE LA EMPRESA

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
0001 AGUA OXIGENADA FRASCO x 1000ML
0002 AGUJAS BD VACUTAINER 21G x 1" (0.8x25mm) |CAJA x 100 UN

0003 AGUJAS HIPODERMICAS 21G X 1 1/2 CAJA x 100 UN

0004 ALBUMINA CAJA x2x 125 ML

0005 ALCOHOL MEDICINAL FRASCO x 1000ML

0006 ALGODON HIDROFILO UNIDAD

0007 ANTI A FCO x 10 ml

0008 ANTI B FCO x 10 ml

0009 ANTID TOTEM FCO x 10 ml

0010 B. ABORTUS FCO x5 ml

0011 BAJA LENGUAS CAJA x 500 UNID

0012 BILIRUBINA TOTAL caja 2 X 125 ml

0013 BISTURI CAJAS x 50 UNI

0014 BOLETA DE VENTA SERIE 003 TALONARIO

0015 CAPILARES AZULES FCO x 100 UNI

0016 CAPILARES ROJOS FCO x 100 UNI

0017 CERA LIQUIDA AMARILLA GALON

0018 CITOPLAST - CEPILLO UNID

0019 CLEAYSER HEMATOLOGICO X 1 LT RAYTO UNIDAD

0020 COLESTEROL TOTAL KIT X 600ml
COLINESTERASA - FLUIDTEST CHE R1 8 x 15 ML

0021 + R2 1 x25 ML KIT x 125 ml
CREATININE JAFFE 2 x 125 ML (250 ML) MRP

0022 CINETICO KIT x 250 ml

0023 CURITAS 72MM x 19MM BENDI-C X 100 CAJA x 100 UNID

0024 DILUENT HEMATOLOGICO RAYTO CAJAX 20 LT
ELICAL 2 CALIBRADOR MULTIPLE A PLUS 1 x 3

0025 ML FCO x 3 ml

0026 ELITROL -1 x5 ML CONTROL NORMAL FCO x 5ml

0027 ELITROL Il - 1 x 5 ML CONTROL PATOLOGICO |FCO x 5ml

0028 FILTRO ESPIROMETRO UNIDAD




CODIGO

DESCRIPCION

UNIDAD

0029  |FORMOL 40% FRASCO x 1000ML

0030  |FOSFATASA ALCALINA CAJAX 2 x 62.5 ML

0031  |FRASCO PARA ORINA (ESTERILIZADO 100ML) |UNIDAD

0032 | FRASCO PARA ORINA (100ML x 250 UNI) UNIDAD

0033 | FRASCO PARA ORINA (60ML x 500 UNI) UNIDAD
FRASCO PARA HECES NO ESTERILIZADOS

0034  [(30ML x 250 UNI) UNIDAD

0035  |FRASCO HECES (60ML x 500 UNI) UNIDAD

0036 | GLUCOSA - GLUCOSE PAP SL 6 x 100 ML +STD |KIT X 600mI

0037 | GORRO DE ENFERMERA UNIDAD

0038 | GUANTES LATEX TALLA "M" CAJA

0039 | GUANTES LATEX TALLA"S" CAJA

0040 | GUIA DE REMISION SERIE 007 TALONARIO

0041  |HEMOLYZER DILUENT (CAJA x 20L) CAJA

0042  |HEMOLYZER-3-CLEANER FRASCO x 1000ML

0043  |HEMOLYZER-3-LYZER FRASCO x 1000ML

0044  |HIV 1-2 PRUEBA RAPIDA CAJA x 30 UN

0045  |HOJAS DE BISTURI N° 21 CAJA x 100 UNI

0046  |HOLDER (CON BOTON PULSADOR) UNIDAD

0047 | LAMINAS CUBRE OBJETOS CAJA x 100 UNI

0048 | LAMINAS PORTA OBJETOS CAJA x 50 UNI

0049  |LIGADURAS UNIDAD

0050  |LUGOL GRAM UNIDAD x 500 ML

0051  |LYSER HEMATOLOGICO X 500 ML RAYTO UNIDAD

0052 | MASCARILLAS N95-1860 3M CAJA x 50 UNID
MICROTUBO CON TAPA DE 15 ML

0053  |CONICOGRADUADO UNIDAD
MULTIDROGAS  (COCAINA,  MARIHUANA,

0054  |EXTASIS)- CAJA x 25 UNI CAJA X 25 UNI

0055 | PAPEL TERMICO PARA HEMOLIZER ROLLO

0056 | PARATIFICO A FCO x 5 ml

0057  |PARATIFICO B FCO x 5 ml




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
PIPETA AUTOMATICA RANGO VARIABLE 0.5-10

0058 UL UNIDAD
PELICULA RADIOGRAFICA 14x17 CPGU x 100 -

0059 MARCA: AGFA CAJA

0060 PLACAS RADIOGRAFICAS 30 x 40 UNIDAD

0061 PLACAS RADIOGRAFICAS VERDE UNIDAD

0062 PROTEINAS TOTALES CAJA x 2x 125 ML

0063 PRUEBA RAPIDA HEPATITIS A - LUMIQUICK UNIDAD

0064 PRUEBA RAPIDA HEPATITIS B CASSETE UNIDAD

0065 PUNTAS AMARILLAS 05-200UL BOLSA x 1000 PIEZAS

0066 PUNTAS AZULES 200-1000UL BOLSA x 500 PIEZAS

0067 PUNTAS BLANCAS 0.1-10UL BOLSA x 1000 PIEZAS

0068 Pylori Antibody Test card (CAJA x 25 UNI) UNIDAD

0069 RPR ANTIGENO CARBON x 100 pbas Fco x 10ml

0070 SAFRANINA UNIDAD x 500 ML

0071 SOLUCION DE LAVADO RAYTON UNIDAD

0072 SYSTEM SOLUTION X 1L COD SLSY 5900EE KIT x 2000ML

0073 TERMOMETROS UNIDAD

0074 TEST RAPIDO hCG Fco x 25

0075 TEST DE EMBARAZO (NOVATEST) CAJA x 100

0076 TEST RAPIDO DE COCAINA (CAJA x 25 TEST) CAJA x 25

0077 TEST RAPIDO DE MARIHUANA (CAJA x 25 TEST) | CAJA x 25

0078 TETENOL AZUL UNIDAD

0079 TETENOL ROJO UNIDAD

0080 TIFICO H FCO x5 ml

0081 TIFICO O FCO x5 ml
TIRAS REACTIVAS DE ORINA (CAJA x 150

0082 TIRAS) CAJA

0083 TRANSAMINASA - GOT KIT x 125 ml

0084 TRANSAMINASA - GPT KIT x 125 ml

0085 TRIGLICERIDOS KIT x 600 ml




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
TUBO AMARILLO VACUTAINER DE 3,5ML x 13 X
0086 75MM UNIDAD
TUBO AMARILLO VACUTAINER DE 5.0ML x 13 X
0087 100MM UNIDAD
TUBO CELESTES VACUTAINER DE 5.0ML x 13 X
0088 100MM UNIDAD
0089 TUBO DE ENSAYO VIDRIO SIMPLE 13X100MM | UNIDAD
0090 TUBOS ESPIROMETRIA DELGADO UNIDAD
0091 TUBOS ESPIROMETRIA GRUESO UNIDAD
0092 TUBO LILA VACUTAINER DE 3,0 ML x 13 x 75ML | UNIDAD
TUBO ROJO VACUTAINER DE 6,0ML x 13 X
0093 100MM UNIDAD
0094 UREA UV KIT X 125ml
0095 ACIDO LIMPIA BANOS - PREMIUM SUPER GALON
0096 ARCHIVADOR ARTESCO 1/2 OFICIO UNIDAD
0097 ARCHIVADOR OFICIO UNIDAD
0098 BOLSAS AMARILLAS 26X40(PQTE X 100) UNIDAD
0099 BOLSAS NEGRAS 21x24 (PQTE x 100) UNIDAD
0100 BOLSAS NEGRAS 20x30 (PQTE x 100) UNIDAD
0101 BOLSAS NEGRAS 26x40 (PQTE x 100) UNIDAD
0102 BOLSAS ROJAS 20x30 (PQTE x 100) UNIDAD
0103 BOLSAS ROJAS 26x40 (PQTE x 100) UNIDAD
0104 BORRADORES UNIDAD
0105 CARTULINA COLOR BLANCO UNIDAD
0106 CARTULINA COLOR CELESTE UNIDAD
0107 CARTULINA LUSTRE CELESTE UNIDAD
0108 CARTULINA LUSTRE ROJA UNIDAD
0109 CD’S UNIDAD
0110 CENTIMETRO UNIDAD
0111 CHINCHE GRANDE CAJA
0112 CHINCHE ARTESCO COLOR 10MM CAJA
0113 CINTA DE EMBALAJE UNIDAD




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
0114 CINTA MASKING TAPE UNIDAD
0115 CINTA ADHESIVA 3M 1226 3/4 UNIDAD
0116 CLIPS 30 X 100 CAJA

0117 CORRECTOR UNIDAD
0118 CUADERNO DE 50 HOJAS UNIDAD
0119 CUADERNO RAYADO (100 HOJAS) UNIDAD
0120 CUADERNILLOS PARA CAPACITACION UNIDAD
0121 DESINFECTANTE INDUSTRIAL PINO X5GL

0122 DETERGENTE SAPOLIO BOLSA x 15 KG
0123 DETERGENTE BIO ZING GALON
0124 ECOGEL FCO X LTO
0125 ENGRAPADOR UNIDAD
0126 ESCOBA PLASTICA UNIDAD
0127 ESPONJA VERDE SCOTH BRITE UND

0128 FASTENER DE METAL CAJA X 50
0129 FIJADOR UNIDAD
0130 REVELADOR UNIDAD
0131 FACTURA SERIE 001 TALONARIO
0132 FACTURA SERIE 002 TALONARIO
0133 FACTURA SERIE 007 TALONARIO
0134 FOCO ULIX - LUZ BLANCA UNIDAD
0135 FOCO ULIX - LUZ ROJA UNIDAD
0136 FOCOS OPALUX - LUZ ULTRAVIOLETA UNIDAD
0137 FOLDER A4 MANILA UNIDAD
0138 FOLDER A4 AZUL UNIDAD
0139 FOLDER HCL UNIDAD
0140 FORMATO RASPADO DE LESION (100 HOJAS) | TALONARIO
0141 GAMMA GLUTAMIL-GT PLUS KIT x 125 ml
0142 GEL ECOGRAFICO FRASCOS * 250 ML
0143 GUIA DE REMISION SERIE 0008 TALONARIO
0144 GOMA EN BARRA UNIDAD
0145 GRAPAS (CAJAS X 5000) CAJA




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
0146 GUANTES DE LIMPIEZA PAR

0147 HUELLERO TRODAT UNIDAD

0148 JABON LIQUIDO GALON

0149 PORTAFOTOCHECK UNIDAD

0150 LAPICERO FABER AZUL UNIDAD

0151 LAPICERO FABER NEGRO UNIDAD

0152 LAPICERO FABER ROJO UNIDAD

0153 LAPIZ (CAJA x 12 UNI) UNIDAD

0154 LEJIA AL 7.5% 1 GL GALON

0155 LENTES DE SEGURIDAD UNIDAD

0156 LIMPIA TODO SAPOLIO GALON

0157 LUPA DE 100 MM UNIDAD

0158 MARCADOR PERMANENTE PUNTA FINA UNIDAD

0159 MICAS FOTOCHEK UNIDAD

0160 MICAS TRANSPARENTES A4 UNIDAD

0161 MULTIMETRO UNIDAD

0162 NOTA DE PEDIDO TALONARIO
0163 PAPEL BOND A4 PAQUETE 1/2 MILLAR
0164 PAPEL DE COLORES A4 UNIDADES
0165 PAPEL BULKY A4 PQT x 500 HIS
0166 PAPEL EKG - BURDICK ROLLO 50x30
0167 PAPEL EKG - NUEVO ROLLO 58 X 30
0168 PAPEL EKG - SCHILLER AT1 TALONARIO
0169 PAPEL HIGIENICO X 500 MT UNIDAD

0170 PAPEL HILO CREMA UNIDAD

0171 PAPEL LUSTRE NARANJA UNIDAD

0172 PAPEL TERMICO ECOGRAFO LILA SONY ROLLO

0173 PAPEL TOALLA DE MANO ROLLO

0174 PAPEL KRAFT UNIDAD

0175 PAPEL PARA HUELLERO UNIDAD

0176 PAPEL PARA IMPRESION LABORATORIO ROLLO

0177 PAPEL MEMBRETADO UNIDAD




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
0178 PAPEL FICHA MEDICA UNIDAD
0179 PEGAMENTO AFRICANO UNIDAD
0180 PERFORADOR UNIDAD
0181 PILA CR2032 3V UNIDAD
0182 PILAS DURACELL AA PAR
0183 PILAS DURACELL AAA PAR
0184 PILAS DURACEL 1400 "C" MEDIANA PAR
0185 PILAS GRUESAS PAR
0186 PLUMON AZUL UNIDAD
0187 PLUMON NEGRO INDELEBLE UNIDAD
0188 PLUMON PIZARRA AZUL UNIDAD
0189 PLUMON PIZARRA NEGRO UNIDAD
0190 PLUMON PIZARRA ROJO UNIDAD
0191 PLUMON ROJO UNIDAD
0192 RECETARIO PARA CLINICA TRUJILLO TALONARIO
0193 REPUESTOS PLUMON PIZARRA AZUL UNIDAD
0194 REPUESTOS PLUMON PIZARRA NEGRO UNIDAD
0195 REPUESTOS PLUMON PIZARRA ROJO UNIDAD
0196 REPUESTOS TINTA TAMPON NEGRO UNIDAD
0197 RESALTADOR VARIOS COLORES UNIDAD
0198 SOBRE CARTA UNIDAD
0199 SOBRE MANILA A4 UNIDAD
0200 SOBRE MANILA MEDIO OFICIO UNIDAD
0201 SOBRE MANILA OFICIO UNIDAD
0202 SOBRES PARA RAYOS X UNIDAD
0203 SOBRES PARA EKG UNIDAD
0204 SWITCH DE ESCRITORIO UNIDAD
0205 TABLERO SUJETADOR DE MADERA UNIDAD
0206 TAJADORES UNIDAD
0207 TECLADOS PARA PCS UNIDAD
0208 TINTA RECARGA HUELLEROS TRODAT UNIDAD




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
TONER COMPATIBLE 278A - HP LASERJET 1536
0209 dnf MFP UNIDAD
TONER COMPATIBLE 285A -- HPLASERJET
0210 1102W UNIDAD
0211 TONER RICOH AFICIO UNIDAD
0212 TRAPEADOR UNIDAD
0213 TECLADOS NUMERICOS UNIDAD
0214 TINTA PARA IMPRESORA EPSON - NEGRO FCO. XLTO
0215 TINTA PARA IMPRESORA EPSON - ROJO FCO. XLTO
0216 TINTA PARA IMPRESORA EPSON - AZUL FCO. XLTO
0217 TINTA PARA IMPRESORA EPSON - AMARILLO |FCO. XLTO
0218 VINIFAN OFICIO UNIDAD
0219 PANTALON DE ENFERMERIA TALLA XS UNIDAD
0220 PANTALON DE ENFERMERIA TALLA M UNIDAD
0221 PANTALON DE ENFERMERIA TALLA L UNIDAD
0222 PAPEL TOALLA DE MANO PARA MEDICO ROLLO
0223 PASTILLAS PARA EL BANO UNIDAD
0224 GALLETAS SODA PAQUETE
0225 TAMPICO 3 LITROS UNIDAD
0226 TELEVISOR SMART TV LG 32" FHD UNIDAD
0227 AMBIENTADOR SAPOLIO UNIDAD
WRIGHT COLORANTE x 500 ML (CLORANTE
0228 PARA HEMOGRAMA) UNIDAD
0229 VIOLETA CRISTAL x 500 ML UNIDAD
0230 URINE TEST STRIPS COMBI - SCREEN 10SL x FRASCO
150 (TIRAS REACTIVAS PARA ORINA)
DILUYENTE HEMATOLOGICO x 20 LITROS
0231 MODELO RT-7200-RT UNIDAD
CLEANER HEMATOLOGICO x 1 LITRO MODELO
0232 RT-7600 UNIDAD
0233 PERFUMADOR POET LAVANDA GALON
0234 CERA AUTOBRILLANTE AMARILLA GALON




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD
0235 BOLSA NEGRA DE BASURA (PQTE x 50) PQTE
0236 TRAMPA PVC UNIDAD
0237 FRAGUA PORCELANA BLANCA BOLSA
0238 UNAS P/ LAVATORIO PAR
0239 ESPATULA D/ ACERO UNIDAD
PANTALON DRILL AZUL MARINO CON CINTA
0240 REFRACTARIA UNIDAD
0241 REGISTRO 2" PARA BANO UNIDAD
0242 CERROJO PARA PUERTA ECONOMICO UNIDAD
0243 TAPON MACHO 1/2 UNIDAD
0244 VASOS DESCARTABLES UNIDAD
0245 MOUSE GENIUS DX-120 UNIDAD
0246 TINTA IMPRESORA HP 3635 NEGRA UNIDAD
0247 TINTA IMPRESORA HP 3635 COLOR UNIDAD
0248 REMOVEDOR DE PINTURA ANYPSA GLN
0249 BROCHA TUMI 4" UNIDAD
0250 THINNER ACRILICO GLN
0251 ESMALTE PATO AMARILLO MD GLN
0252 ESMALTE PATO BLANCO GLN
0253 CINTA PINTOR 1" UNIDAD
0254 LIJA DE FIERRO #40 UNIDAD
0255 ACIDO MURIATICO LITRO
0256 TRAPO INDUSTRIAL KG
VALVULA ANGULAR DE 1 1/2 UL-FM CON
0257 AUTODRENAJE DE BRONCE UNIDAD
0258 NIPLE DE MONTAJE DE BRONCE DE 1 1/2 UNIDAD
0259 PITON DE BRONCE UL-FM DE 1 1/2 UNIDAD
MANGUERA CONTRA INCENDIOS DE
0260 POLIESTER / POLIURETANO CON UNIDAD
CERTIFICACION UL 219, ANSI Y FM DE 1 1/2 x 30
MTS
0261 GLOSS ANYPSA BLANCO GLN




CODIGO DESCRIPCION UNIDAD

0262 | TIRALINEAS CON NIVEL UNIDAD

0263 ESMALTE EPOX. ANYPSA BLANCO (3 GLN) FORMULA
ESMALTE EPOXICO ANYPSA AMARILLO MD

0264  |(3GLN) FORMULA

0265 ESMALTE EPOXICO ANYPSA ROJO (3GLN) FORMULA

0266 ESMALTE EPOXICO ANYPSA VERDE (3GLN) | FORMAULA

0267 ESMALTE ACRILICO ANYPSA BLANCO GLN
ESMALTE ACRILICO ANYPSA GLOSS S/M

0268  |AMARILLO GLN
ESMALTE  ACRILICO  ANYPSA  ROJO

0269 BERMELLON GLN
ESMALTE ACRILICO ANYPSA GLOSS S/M

0270  |VERDE GLN

0271 REMOVEDOR TEKNO GLN

0272 REDUCCION BUSHING 1 1/2 x 1/2 UNIDAD

0273  |TIRAFON 1/4 x 1 1/2 UNIDAD

0274 | TARUGO PLASTICO NARANJA 3/8 UNIDAD

0275  |ANILLO PLANO 1/4 UNIDAD

0276  |CINTA TEFLON UNIDAD

0277 | GOMALACA FORMADOR DE EMP. TECNO 1/32 |UNIDAD

0278 |TEE AGUA11/2 UNIDAD

0279 | TOALLAS HUMEDAS NENITOS BOL x 80 UNI UNIDAD

0280 PISO DAMERO 40 x 60 UNIDAD
COLLARINES EMPLOMADOS DE 0.5 MMPD DE

0281 PROTECCION. UNIDAD

0282  |OPTOTIPO DE SNELL ALFABETOS UNIDAD
OPTOTIPO DE  SNELL  DIRECCIONAL

0283  |ANALFABETO UNIDAD
OPTOTIPO COMBINADO SNELL Y

0284  |DIRECCIONAL UNIDAD




ANEXO 5: CLASIFICACION DE ABC - CRITERIO INVERSION

CODIGO

DESCRIPCION

UNIDAD

COSTO
UNITARIO

CONSUMO
ANUAL

INVERSION
ANUAL

INVERSION
ANUAL
RELATIVA

INVERSION
ANUAL
RELATIVA
ACUMULAD
A

CLASIFICAC
ION

0202

SOBRES PARA
RAYOS X

UNIDAD

S/. 1.50

4500

S/. 6,750.00

2.5803%

2.5803%

0086

TUBO AMARILLO
VACUTAINER DE
35ML x 13 Xx
75MM

UNIDAD

S/. 5.00

1202

S/. 6,010.00

2.2974%

4.8776%

0260

MANGUERA
CONTRA
INCENDIOS DE
POLIESTER /
POLIURETANO
CON
CERTIFICACION
UL 219, ANSI Y
FM DE 1 1/2 x 30
MTS

UNIDAD

S/. 497.00

12

S/. 5,964.00

2.2798%

7.1574%

0167

PAPEL EKG -
NUEVO

ROLLO 58
X 30

S/. 35.00

168

S/.

=

5,880.00

2.2477%

9.4051%

0230

URINE  TEST
STRIPS COMBI -
SCREEN 10SL x
150 (TIRAS
REACTIVAS
PARA ORINA)

FRASCO

S/.  240.00

24

S/.

=

5,760.00

2.2018%

11.6070%

0059

PELICULA
RADIOGRAFICA
14x17 CPGU x
100 - MARCA:
AGFA

CAJA

S/.  457.60

12

S/

=

5,491.25

2.0991%

13.7060%

0058

PIPETA
AUTOMATICA
RANGO
VARIABLE 0.5 -
10 UL

UNIDAD

S/.  150.00

36

S/.

=

5,400.00

2.0642%

15.7703%

0281

COLLARINES
EMPLOMADOS
DE 0.5 MMPD DE
PROTECCION.

UNIDAD

S/.  225.00

24

S/.

=

5,400.00

2.0642%

17.8345%

0012

BILIRUBINA
TOTAL

caja2 X 125

ml

S/.  220.00

24

S/.

=

5,280.00

2.0183%

19.8528%

0033

FRASCO PARA
ORINA (60ML x
500 UNI)

UNIDAD

S/. 1,000.00

S/.

=

5,000.00

1.9113%

21.7641%

0075

TEST DE
EMBARAZO
(NOVATEST)

CAJA x 100

S/.  500.00

10

S/.

=

5,000.00

1.9113%

23.6754%

0085

TRIGLICERIDOS

KIT x 600 ml

S/.  823.00

SI.

=

4,938.00

1.8876%

25.5630%




INVERSION

INVERSION
ANUAL

” COSTO CONSUMO INVERSION CLASIFICAC
CODIGO DESCRIPCION UNIDAD ANUAL RELATIVA )
UNITARIO ANUAL ANUAL ION
RELATIVA ACUMULAD
A
TRANSAMINASA
24 1.8642% 27.4272% A
0083 -GOT KITx125ml | S/. 203.20 S/. 4,876.80
TIRAS
REACTIVAS DE
24 1.8578% 29.2850% A
ORINA (CAJA x
0082 150 TIRAS) CAJA S/.  202.50 S/. 4,860.00
FRASCO HECES
4 1.8349% 31.1198% A
0035 (60ML x 500 UNI) [ UNIDAD S/. 1,200.00 S/. 4,800.00
TUBO LILA
VACUTAINER DE
1150 1.7584% 32.8782% A
30 ML x 13 x
0092 75ML UNIDAD S/. 4.00 S/. 4,600.00
HEMOLYZER-3- | FRASCO x
36 1.7202% 34.5984% A
0043 LYZER 1000ML S/.  125.00 S/. 4,500.00
Pylori  Antibody
Test card (CAJA x 30 1.5195% 36.1179% A
0068 25 UNI) UNIDAD S/. 132,50 S/. 3,975.00
CAJA x 2 x
36 1.3899% 37.5078% A
0004 ALBUMINA 125 ML S/.  101.00 S/. 3,636.00
FRASCO PARA
HECES NO
4.8 1.3761% 38.8839% A
ESTERILIZADOS
0034 (30ML x 250 UNI) | UNIDAD S/. 750.00 S/. 3,600.00
FILTRO
60 1.3761% 40.2601% A
0028 ESPIROMETRO | UNIDAD S/. 60.00 S/. 3,600.00
PROTEINAS CAJA x 2 x
36 1.2385% 41.4986% A
0062 TOTALES 125 ML S/. 90.00 S/. 3,240.00
TELEVISOR
SMART TV LG 2 1.1850% 42.6836% A
0226 32" FHD UNIDAD S/. 1,550.00 S/. 3,100.00
LYSER
HEMATOLOGIC
24 1.1468% 43.8304% A
O X 500 ML
0051 RAYTO UNIDAD S/.  125.00 S/. 3,000.00
MASCARILLAS CAJA x 50
12 1.1468% 44.9772% A
0052 N95-1860 3M UNID S/.  250.00 S/. 3,000.00
PAPEL TERMICO
PARA 120 1.1468% 46.1240% A
0055 HEMOLIZER ROLLO S/. 25.00 S/. 3,000.00
HEMOLYZER-3- | FRASCO x
24 0.9633% 47.0872% A
0042 CLEANER 1000ML S/. 105.00 S/. 2,520.00
TRANSAMINASA
12 0.9321% 48.0194% A
0084 -GPT KITx125ml | S/. 203.20 S/. 2,438.40
LAMINAS CUBRE | CAJA x 100
12 0.9174% 48.9368% A
0047 OBJETOS UNI S/.  200.00 S/. 2,400.00
GLUCOSA -
GLUCOSE PAP
24 0.9174% 49.8542% A
SL 6 x 100 ML
0036 +STD KIT X600ml | S/.  100.00 S/. 2,400.00




INVERSION

INVERSION
ANUAL

) COSTO CONSUMO | INVERSION CLASIFICAC
CODIGO | DESCRIPCION | UNIDAD ANUAL RELATIVA ;
UNITARIO | ANUAL ANUAL ION
RELATIVA | ACUMULAD
A
TEST RAPIDO
DE  COCAINA 24 0.9174% 50.7716% A
0076 (CAJAX 25 TEST) | CAJAXx25 | S/ 100.00 S/. 2,400.00
TONER RICOH
12 0.9174% 51.6891% A
0211 AFICIO UNIDAD S/. 200.00 S/. 2,400.00
BOLSAS
NEGRAS 20x30 108 0.9083% 52.5973% A
0100 (PQTE x 100) UNIDAD Sl 22.00 S/. 2,376.00
ESMALTE EPOX.
ANYPSA 12 0.8945% 53.4918% A
0263 BLANCO (3 GLN) | FORMULA | S/.  195.00 SI. 2,340.00
ESMALTE
EPOXICO
ANYPSA 12 0.8945% 54.3863% A
AMARILLO  MD
0264 (3GLN) FORMULA | S/. 195.00 S/. 2,340.00
ESMALTE
EPOXICO
12 0.8945% 55.2808% A
ANYPSA ROJO
0265 (3GLN) FORMULA | S/. 195.00 SI. 2,340.00
ESMALTE
EPOXICO
12 0.8945% 56.1753% A
ANYPSA VERDE | FORMAUL
0266 (3GLN) A S/.  195.00 SI. 2,340.00
PUNTAS BOLSA «x
BLANCAS  0.1- | 1000 24 0.8073% 56.9826% A
0067 10UL PIEZAS S/ 88.00 S/.2,112.00
HOLDER (CON
BOTON 60 0.8027% 57.7853% A
0046 PULSADOR) UNIDAD S/ 35.00 S/. 2,100.00
PAPEL  FICHA
9600 0.7339% 58.5193% A
0178 MEDICA UNIDAD sl. 0.20 S/.1,920.00
DETERGENTE | BOLSAX 15
12 0.7339% 59.2532% A
0122 SAPOLIO KG S/.  160.00 S/.1,920.00
SOBRES PARA
600 0.7339% 59.9872% A
0203 EKG UNIDAD sl. 3.20 S/.1,920.00
SWITCH DE
24 0.7339% 60.7211% A
0204 ESCRITORIO UNIDAD S/ 80.00 S/.1,920.00
VALVULA
ANGULAR DE 1
1/2 UL-FM CON 12 0.7110% 61.4321% A
AUTODRENAJE
0257 DE BRONCE UNIDAD S/.  155.00 S/. 1,860.00
HIV 1-2 PRUEBA | CAJA x 30
12 0.6881% 62.1202% A
0044 RAPIDA UN S/.  150.00 S/. 1,800.00
FRASCO x
36 0.6881% 62.8082% A
0029 FORMOL 40% 1000ML S/ 50.00 S/. 1,800.00
DETERGENTE
12 0.6651% 63.4734% A
0123 BIO ZING GALON S/ 145.00 S/. 1,740.00




INVERSION

INVERSION
ANUAL

) COSTO CONSUMO | INVERSION CLASIFICAC
CODIGO | DESCRIPCION | UNIDAD ANUAL RELATIVA ;
UNITARIO | ANUAL ANUAL ION
RELATIVA | ACUMULAD
A
FRASCO PARA
ORINA (100ML X 2.4 0.6422% 64.1156% A
0032 250 UNI) UNIDAD S/, 700.00 S/. 1,680.00
TECLADOS
24 0.6238% 64.7394% A
0207 PARA PCS UNIDAD S/ 68.00 S/. 1,632.00
TINTA PARA
IMPRESORA FCOo. X 12 0.6193% 65.3587% A
0215 EPSON-ROJO |LTO S/.  135.00 S/. 1,620.00
TINTA PARA
IMPRESORA FCO. X 12 0.6193% 65.9779% A
0216 EPSON-AZUL |LTO S/ 135.00 S/.1,620.00
TINTA PARA
IMPRESORA
12 0.6193% 66.5972% A
EPSON -|Fco. X
0217 AMARILLO LTO S/.  135.00 S/.1,620.00
0129 FIJADOR UNIDAD S/, 130.00 | 12 S/.1,560.00 | 0.5963% 67.1935% A
AGUJAS
HIPODERMICAS | CAJA x 100 60 0.5734% 67.7669% A
0003 21G X 11/2 UN Sl 25.00 S/. 1,500.00
UNIDAD x
12 0.5734% 68.3403% A
0050 LUGOL GRAM 500 ML Sl 125.00 S/. 1,500.00
PITON DE
BRONCE UL-FM 12 0.5413% 68.8816% A
0259 DE 11/2 UNIDAD S/ 118.00 S/. 1,416.00
GAMMA
GLUTAMIL-GT 24 0.5138% 69.3954% A
0141 PLUS KITx125ml | S/.  56.00 S/. 1,344.00
FOSFATASA CAIAX 2 X
24 0.5046% 69.8999% A
0030 ALCALINA 62.5 ML S/.  55.00 S/.1,320.00
CAJA x 500
72 0.4954% 70.3954% B
0011 BAJA LENGUAS | UNID S/ 18.00 S/. 1,296.00
0081 TIFICO O FCOx5ml | S/. 36.00 |36 S/.1,296.00 | 0.4954% 70.8908% B
TEST RAPIDO
12 0.4862% 71.3770% B
0074 hcG Fco x 25 S/.  106.00 S/. 1,272.00
BOLSAS
AMARILLAS
36 0.4816% 71.8586% B
26X40(PQTE X
0098 100) UNIDAD S/ 35.00 S. 1,260.00
PANTALON DE
ENFERMERIA 24 0.4771% 72.3357% B
0221 TALLA L UNIDAD Sl 52.00 S. 1,248.00
TEST RAPIDO
DE MARIHUANA 12 0.4587% 72.7944% B
0077 (CAJAX 25 TEST) | CAJAX25 | S/.  100.00 S. 1,200.00
LAMINAS PORTA | CAJA x 50
24 0.4587% 73.2531% B
0048 OBJETOS UNI S/ 50.00 S. 1,200.00
COLESTEROL
12 0.4358% 73.6889% B
0020 TOTAL KITX600ml | S/.  95.00 S/. 1,140.00




INVERSION

. INVERSION | ANUAL
CODIGO | DESCRIPCION | UNIDAD CcosTO CONSUMO | INVERSION ANUAL RELATIVA C,LAS|F|CAC
UNITARIO ANUAL ANUAL ION
RELATIVA | ACUMULAD
A

CLEANER

HEMATOLOGIC

O x 1 LITRO 12 0.4220% 74.1109% B

MODELO  RT-
0232 7600 UNIDAD Sl 92.00 S/. 1,104.00

TINTA PARA

IMPRESORA FCO. X 10 0.4205% 74.5314% B
0214 EPSON - NEGRO | LTO S/.  110.00 S/. 1,100.00
0056 PARATIFICOA |FCOx5ml | S/. 45.00 |24 S/.1,080.00 | 0.4128% 74.9443%
0057 PARATIFICOB |FCOx5ml | S/.  45.00 |24 S/.1,080.00 | 0.4128% 75.3571%

BOLSAS

NEGRAS  26x40 60 0.4128% 75.7699% B
0101 (PQTE x 100) UNIDAD S/l 18.00 S/. 1,080.00

BOLSAS ROJAS

26x40 (PQTE x 72 0.4128% 76.1828% B
0103 100) UNIDAD Sl 15.00 S/. 1,080.00

PORTAFOTOCH
0149 ECK UNIDAD Sl. 9.00 120 S/. 1,080.00 0.4128% 76.:5956% 8
0236 TRAMPA PVC UNIDAD Sl 29.90 |36 S/.1,076.40 | 0.4115% 77.0071% B

TUBO ROJO

VACUTAINER DE

oML x 13 x 12 0.4083% 77.4153% B
0093 100MM UNIDAD S/ 89.00 S/. 1,068.00

TECLADOS
0213 NUMERICOS UNIDAD Sl 85.00 12 S/. 1,020.00 0:3899% 77.8052% 8
0139 FOLDER HCL UNIDAD Sl. 4.20 | 240 S/.1,008.00 | 0.3853% 78.1906% B

ELICAL 2

CALIBRADOR

MULTIPLE A 6 0.3784% 78.5690% B
0025 PLUS 1 x 3 ML FCOx3ml | S/. 165.00 S/.  990.00

DILUYENTE

HEMATOLOGIC

O x 20 LITROS 12 0.3670% 78.9360% B

MODELO  RT-
0231 7200-RT UNIDAD S/ 80.00 S/.  960.00
0161 MULTIMETRO UNIDAD Sl 79.00 |12 S/.  948.00 | 0.3624% 79.2983% B

MULTIDROGAS

(COCAINA,

MARIHUANA, 24 0.3486% 79.6470% B

EXTASIS)- CAJA | CAJA X 25
0054 X 25 UNI UNI S/ 38.00 Sl 912.00
0008 ANTI B FCOx10ml | S/. 15.00 | 60 S/. 900.00 | 0.3440% 79.9910% B
0009 ANTID TOTEM |FCOx10ml | S/.  25.00 |36 S/. 900.00 | 0.3440% 80.3350%

PUNTAS BOLSA x

AZULES  200- | 500 36 0.3440% 80.6791% c
0066 1000UL PIEZAS Sl 25.00 S/. 900.00
0078 TETENOL AZUL | UNIDAD S/ 25.00 |36 S/.  900.00 |0.3440% 81.0231% C
0079 TETENOL ROJO | UNIDAD S/ 25.00 |36 S/.  900.00 | 0.3440% 81.3671% C


































ANEXO 6: CLASIFICACION DE ABC - CRITERIO RELEVANCIA

. CLASIFICACION
. CONSUMO INVERSION
CODIGO | DESCRIPCION UNIDAD COSTO UNITARIO MULTICRITERIO
ANUAL ANUAL
PONDERADO
FRASCO x 60 A
0001 AGUA OXIGENADA | 1000ML S/. 5.00 Sl 300.00
AGUJAS BD
VACUTAINER 21G x | CAJA x 100 24 A
0002 1" (0.8x25mm) UN S/ 20.00 Sl 480.00
AGUJAS
HIPODERMICAS CAJA x 100 60 S/. A
0003 21G X 11/2 UN S/.  25.00 1,500.00
CAJA X 2 x S/.
36 A
0004 ALBUMINA 125 ML S/ 101.00 3,636.00
ALCOHOL FRASCO x 1 A
0005 MEDICINAL 1000ML S/. 6.00 S!. 72.00
ALGODON
24 A
0006 HIDROFILO UNIDAD Sl. 1470 Sl 352.80
0007 ANTI A FCOx10ml | S/.  15.00 48 S/ 720.00 | A
0008 ANTI B FCOx10ml | S/.  15.00 60 Sl 900.00 | A
0009 ANTI D TOTEM FCOx10ml | S/.  25.00 36 S/. 900.00 | A
0010 B. ABORTUS FCOx5ml | S/.  15.00 5 S/ 75.00 | A
caja 2 X 125 SI.
24 A
0012 BILIRUBINA TOTAL | ml S/. 220.00 5,280.00
CAJAS x 50
12 A
0013 BISTURI UNI S/.  50.00 Sl 600.00
CAPILARES FCO x 100 1 A
0015 AZULES UNI S/. 8.00 Sl 96.00
FCO x 100
12 A
0016 CAPILARES ROJOS | UNI S/. 8.00 S!. 96.00
CLEAYSER
HEMATOLOGICO X 12 A
0019 1LT RAYTO UNIDAD S/.  56.00 S!. 672.00
COLESTEROL 1 S/ A
0020 TOTAL KIT X 600ml | S/.  95.00 1,140.00
COLINESTERASA -
FLUIDTEST CHE R1
12 A
8x 15 ML + R2 1 x25
0021 ML KITx125ml | S/.  32.00 S!. 384.00
CREATININE JAFFE
2 x 125 ML (250 ML) 12 A
0022 MRP CINETICO KITx250ml | S/.  65.00 S!. 780.00
DILUENT
HEMATOLOGICO CAJA x 20 24 A
0024 RAYTO LT S/.  35.00 S!. 840.00
ELICAL 2
CALIBRADOR 6 A
MULTIPLE A PLUS 1
0025 x 3 ML FCOx3ml | S/. 165.00 S/ 990.00
ELITROL I -1 x5 ML A A
0026 CONTROL NORMAL | FCO x 5ml S/.  45.00 S!. 180.00




CLASIFICACION

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD COSTO UNITARIO CONSUMO INVERSION MULTICRITERIO
ANUAL ANUAL
PONDERADO
ELITROLII-1 x5 ML
CONTROL 12 A
0027 PATOLOGICO FCO x 5ml S/. 55.00 S/. 660.00
FILTRO S/.
0028 ESPIROMETRO UNIDAD S/. 60.00 00 3,600.00 A
FRASCO x S/.
0029 FORMOL 40% 1000ML S/. 50.00 % 1,800.00 A
FOSFATASA CAJA x 2 x S/.
0030 ALCALINA 62.5 ML S/. 55.00 24 1,320.00 A
FRASCO PARA
ORINA
(ESTERILIZADO 24 A
0031 100ML) UNIDAD S/. 3.00 S/. 72.00
FRASCO PARA
ORINA (100ML x 250 24 S/. A
0032 UNI) UNIDAD S/.  700.00 1,680.00
FRASCO PARA
ORINA (60ML x 500 5 S/. A
0033 UNI) UNIDAD S/. 1,000.00 5,000.00
FRASCO PARA
HECES NO
ESTERILIZADOS 8 S/. A
0034 (30ML x 250 UNI) UNIDAD S/. 750.00 3,600.00
FRASCO HECES S/.
0035 (60ML x 500 UNI) UNIDAD S/. 1,200.00 4 4,800.00 A
GLUCOSA -
GLUCOSE PAP SL 6 24 S/. A
0036 x 100 ML +STD KIT X 600ml | S/. 100.00 2,400.00
HEMOLYZER
DILUENT (CAJA x 12 A
0041 20L) CAJA S/. 55.00 S/. 660.00
HEMOLYZER-3- FRASCO x S/.
0042 CLEANER 1000ML S/. 105.00 24 2,520.00 A
HEMOLYZER-3- FRASCO x S/.
0043 LYZER 1000ML S/.  125.00 % 4,500.00 A
HIV 1-2 PRUEBA | CAJA x 30 S/.
0044 RAPIDA UN S/.  150.00 12 1,800.00 A
HOJAS DE BISTURI | CAJA x 100 o A
0045 Ne 21 UNI S/. 20.00 S/. 480.00
LAMINAS  CUBRE | CAJA x 100 S/.
0047 OBJETOS UNI S/. 200.00 12 2,400.00 A
LAMINAS  PORTA | CAJA x 50 S/.
0048 OBJETOS UNI S/. 50.00 24 1,200.00 A
0049 LIGADURAS UNIDAD S/. 26.00 12 S/. 312.00 | A
UNIDAD  x S/.
0050 LUGOL GRAM 500 ML S/.  125.00 12 1,500.00 A
LYSER
HEMATOLOGICO X 24 S/. A
0051 500 ML RAYTO UNIDAD S/.  125.00 3,000.00
MICROTUBO CON
0053 TAPA DE 1.5 ML [ UNIDAD S/. 65.00 12 S/. 780.00 A




CLASIFICACION

CODIGO | DESCRIPCION UNIDAD COSTO UNITARIO CONSUMO INVERSION MULTICRITERIO
ANUAL ANUAL
PONDERADO
CONICOGRADUAD
O
MULTIDROGAS
(COCAINA,
MARIHUANA, 24 A
EXTASIS)- CAJA x| CAJA X 25
0054 25 UNI UNI SI. 38.00 S/. 912.00
S/
0056 PARATIFICO A FCOx5ml | S/.  45.00 24 1,080.00 A
S/
0057 PARATIFICO B FCO x5 ml S/. 45.00 24 1,080.00 A
PIPETA
AUTOMATICA
RANGO VARIABLE % S/. A
0058 0.5-10UL UNIDAD S/.  150.00 5,400.00
PELICULA
RADIOGRAFICA
14x17 CPGU x 100 - 12 SI. A
0059 MARCA: AGFA CAJA S/.  457.60 5,491.25
PLACAS
RADIOGRAFICAS 30 24 A
0060 x 40 UNIDAD S/. 10.00 S/. 240.00
PLACAS
RADIOGRAFICAS 36 A
0061 VERDE UNIDAD S/. 15.00 S/. 540.00
PROTEINAS CAJA x 2 X S/.
0062 TOTALES 125 ML S/. 90.00 % 3,240.00 A
PRUEBA RAPIDA
HEPATITIS A - 24 A
0063 LUMIQUICK UNIDAD S/. 10.00 S/. 240.00
PRUEBA RAPIDA
HEPATITIS B 24 A
0064 CASSETE UNIDAD S/. 10.00 S/. 240.00
PUNTAS BOLSA X
AMARILLAS 05- | 1000 12 A
0065 200UL PIEZAS S/. 35.00 S/. 420.00
PUNTAS  AZULES | BOLSA X
0066 200-1000UL 500 PIEZAS | SI. 25.00 % S/. 900.00 A
BOLSA X
PUNTAS BLANCAS | 1000 24 S/. A
0067 0.1-10UL PIEZAS SI. 88.00 2,112.00
Pylori Antibody Test 5 S/. A
0068 card (CAJA x 25 UNI) | UNIDAD S/.  132.50 3,975.00
RPR ANTIGENO
0069 CARBON x 100 pbas | Fco x 10ml SI. 39.00 3 S/. 117.00 A
UNIDAD  x
0070 SAFRANINA 500 ML SI. 36.00 12 S/. 432.00 A
SOLUCION DE
0071 LAVADO RAYTON UNIDAD S/. 38.00 12 S/. 456.00 A




CLASIFICACION

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD COSTO UNITARIO CONSUMO INVERSION MULTICRITERIO
ANUAL ANUAL
PONDERADO
SYSTEM SOLUTION
X 1L COD SLSY | KIT X 12 A
0072 5900EE 1000ML S/. 58.00 S/. 696.00
S/.
0074 TEST RAPIDO hCG | Fco x 25 S/. 106.00 12 1,272.00 A
TEST DE
EMBARAZO 10 S/. A
0075 (NOVATEST) CAJA X100 | S/. 500.00 5,000.00
TEST RAPIDO DE
COCAINA (CAJA x 24 S/. A
0076 25 TEST) CAJA x 25 S/. 100.00 2,400.00
TEST RAPIDO DE
MARIHUANA (CAJA 12 S/. A
0077 x 25 TEST) CAJA x 25 S/. 100.00 1,200.00
0078 TETENOL AZUL UNIDAD SI. 25.00 36 S/. 900.00 | A
0079 TETENOL ROJO UNIDAD S/. 25.00 36 S/. 900.00 | A
0080 TIFICO H FCO x5 ml SI. 35.00 5 S/. 175.00 | A
S/.
0081 TIFICO O FCO x5 ml S/. 36.00 % 1,296.00 A
TIRAS REACTIVAS
DE ORINA (CAJA x 24 S/. A
0082 150 TIRAS) CAJA S/.  202.50 4,860.00
TRANSAMINASA - S/.
0083 GOT KITx125ml | S/.  203.20 24 4,876.80 A
TRANSAMINASA - S/.
0084 GPT KITx125ml | S/.  203.20 12 2,438.40 A
5 S/. A
0085 TRIGLICERIDOS KITx600ml | S/. 823.00 4,938.00
TUBO  AMARILLO
VACUTAINER DE 1202 S/. A
0086 3,5ML x 13 x 75MM UNIDAD S/. 5.00 6,010.00
TUBO  AMARILLO
VACUTAINER DE 12 A
0087 5.0ML x 13 x 100MM | UNIDAD S/. 7.00 S/. 84.00
TUBO  CELESTES
VACUTAINER  DE 12 A
0088 5.0ML x 13 x 100MM | UNIDAD S/. 7.00 S/. 84.00
TUBO DE ENSAYO
VIDRIO SIMPLE 12 A
0089 13X100MM UNIDAD S/. 4.00 S/. 48.00
TUBOS
ESPIROMETRIA 12 A
0090 DELGADO UNIDAD S/. 3.00 S/. 36.00
TUBOS
ESPIROMETRIA 12 A
0091 GRUESO UNIDAD S/. 4.50 S/. 54.00
TUBO LILA
VACUTAINER DE 1150 S/. A
0092 3,0 ML x 13 x 75ML UNIDAD S/. 4.00 4,600.00




CLASIFICACION

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD COSTO UNITARIO CONSUMO INVERSION MULTICRITERIO
ANUAL ANUAL
PONDERADO
TUBO ROJO
VACUTAINER DE 12 S/. A
0093 6,0ML x 13 x 100MM | UNIDAD S/. 89.00 1,068.00
GAMMA GLUTAMIL- S/.
0141 GT PLUS KITx125ml | S/. 56.00 24 1,344.00 A
FRASCOS *
0142 GEL ECOGRAFICO | 250 ML S/. 4.25 24 S/. 102.00 A
PAPEL EKG - | ROLLO
0166 BURDICK 50x30 S/. 30.00 24 S/. 720.00 A
PAPEL EKG - | ROLLO 58 X S/.
0167 NUEVO 30 S/. 35.00 108 5,880.00 A
PAPEL EKG - | TALONARI
0168 SCHILLER AT1 (6] S/. 35.00 12 S/. 420.00 A
WRIGHT
COLORANTE x 500
ML (CLORANTE 12 A
PARA
0228 HEMOGRAMA) UNIDAD SI. 48.00 S/. 576.00
VIOLETA CRISTAL x
0229 500 ML UNIDAD SI. 50.00 12 S/. 600.00 A
URINE TEST
STRIPS COMBI -
SCREEN 10SL x 150 24 A
(TIRAS REACTIVAS S/.
0230 PARA ORINA) FRASCO S/.  240.00 5,760.00
DILUYENTE
HEMATOLOGICO x
20 LITROS MODELO 12 A
0231 RT-7200-RT UNIDAD S/. 80.00 S/. 960.00
CLEANER
HEMATOLOGICO x
1 LITRO MODELO 12 S/. A
0232 RT-7600 UNIDAD S/. 92.00 1,104.00
CAJA x 500 — S/. 2
0011 BAJA LENGUAS UNID S/. 18.00 1,296.00
BOLETA DE VENTA | TALONARI
0014 SERIE 003 (6] S/. 25.00 12 S/. 300.00 .
CERA LIQUIDA i 3
0017 AMARILLA GALON S/. 45.00 S/. 540.00
CITOPLAST =
0018 CEPILLO UNID S/. 3.00 12 S/. 36.00 8
CURITAS 72MM x
19MM BENDI-C X | CAJA x 100 15 B
0023 100 UNID S/. 10.00 S/. 150.00
GORRO DE
0037 ENFERMERA UNIDAD S/. 15.00 % S/. 540.00 8
GUANTES  LATEX
0038 TALLA "M" CAJA S/. 14.50 12 S/. 174.00 8
GUANTES  LATEX
0039 TALLA "S" CAJA S/. 17.00 12 S/. 204.00 8




























ANEXO N.° 6. CLASIFICACION ABC MULTICRITERIO PONDERADO

. VALOR CLASIFICACION
CODIGO | DESCRIPCION UNIDAD cosTo CONSUMO | INVERSION MULTICRITERIO | MULTICRITERIO
UNITARIO ANUAL ANUAL PONDERADO PONDERADO
FRASCO x S/.
0001 AGUA OXIGENADA | 1000ML S/ 5.00 60 300.00 3 A
AGUJAS BD
VACUTAINER 21G x | CAJA x 100 24 Sl.
0002 1" (0.8x25mm) UN S/ 20.00 480.00 3 A
AGUJAS
HIPODERMICAS CAJA x 100 60 Sl.
0003 21G X 1112 UN S/ 25.00 1,500.00 3 A
CAJA x 2 x S/.
0004 ALBUMINA 125 ML S/ 101.00 % 3,636.00 3 A
ALCOHOL FRASCO x S!.
0005 MEDICINAL 1000ML S/. 6.00 12 72.00 3 A
ALGODON S/.
0006 HIDROFILO UNIDAD S/. 1470 24 352.80 3 A
S/.
0007 ANTI A FCOx10ml | S/.  15.00 “8 720.00 3 A
S/.
0008 ANTI B FCOx10ml | S/.  15.00 60 900.00 3 A
S/.
0009 ANTI D TOTEM FCOx10ml | S/.  25.00 % 900.00 3 A
S/.
0010 B. ABORTUS FCO x5 ml S/ 15.00 > 75.00 3 A
CAJA x 500 2 S/.
0011 BAJA LENGUAS UNID S/ 18.00 1,296.00 2.6 A
caja 2 X 125 " SI.
0012 BILIRUBINA TOTAL | ml S/.  220.00 5,280.00 3 A
CAJAS x 50 S/.
0013 BISTURI UNI S/ 50.00 12 600.00 3 A
BOLETA DE VENTA Sl.
0014 SERIE 003 TALONARIO | S/.  25.00 12 300.00 2.6 A
FCO x 100 1 S/.
0015 CAPILARES AZULES | UNI Sl. 8.00 96.00 3 A
FCO x 100 S/.
0016 CAPILARES ROJOS | UNI Sl. 8.00 12 96.00 3 A
CERA LIQUIDA Sl.
0017 AMARILLA GALON S/.  45.00 12 540.00 2.6 A
CITOPLAST - S/.
0018 CEPILLO UNID Sl. 3.00 12 36.00 26 A
CLEAYSER
HEMATOLOGICO X 12 Sl.
0019 1LT RAYTO UNIDAD S/.  56.00 672.00 3 A
COLESTEROL S/.
0020 TOTAL KIT X 600ml | S/.  95.00 12 1,140.00 3 A
COLINESTERASA -
FLUIDTEST CHE R1
8 x 15 ML + R2 1 x25 12 S/.
0021 ML KITx125ml | S/.  32.00 384.00 3 A




VALOR

CLASIFICACION

CODIGO | DESCRIPCION UNIDAD cOSTO CONSUMO | INVERSION MULTICRITERIO | MULTICRITERIO
UNITARIO ANUAL ANUAL
PONDERADO PONDERADO

CREATININE JAFFE
2 x 125 ML (250 ML) 12 Sl.

0022 MRP CINETICO KITx250ml | S/ 65.00 780.00 3 A
CURITAS T72MM x
19MM BENDI-C X | CAJA x 100 15 Sl.

0023 100 UNID S/ 10.00 150.00 2.6 A
DILUENT
HEMATOLOGICO 24 Sl.

0024 RAYTO CAJAX20LT | S/.  35.00 840.00 3 A
ELICAL 2
CALIBRADOR
MULTIPLE A PLUS 1 e Sl.

0025 X 3 ML FCOx3ml | S/. 165.00 990.00 3 A
ELITROL - 1 x 5 ML SI.

0026 CONTROL NORMAL | FCO x 5ml S/ 45.00 ¢ 180.00 3 A
ELITROL Il - 1 x 5 ML
CONTROL 12 sl.

0027 PATOLOGICO FCO x 5ml S/ 55.00 660.00 3 A
FILTRO SI.

0028 ESPIROMETRO UNIDAD S/ 60.00 60 3,600.00 3 A

FRASCO X SI.

0029 FORMOL 40% 1000ML S/ 50.00 % 1,800.00 3 A
FOSFATASA CAJA X 2 X SI.

0030 ALCALINA 62.5 ML S/ 55.00 24 1,320.00 3 A
FRASCO PARA
ORINA
(ESTERILIZADO 24 Sl.

0031 100ML) UNIDAD Sl. 3.00 72.00 3 A
FRASCO PARA
ORINA (100ML x 250 2.4 Sl.

0032 UNI) UNIDAD S/. 700.00 1,680.00 3 A
FRASCO PARA
ORINA (60ML x 500 5 Sl.

0033 UNI) UNIDAD S/. 1,000.00 5,000.00 3 A
FRASCO PARA
HECES NO
ESTERILIZADOS 48 Sl.

0034 (30ML x 250 UNI) UNIDAD S/ 750.00 3,600.00 3 A
FRASCO  HECES . SI.

0035 (60ML x 500 UNI) UNIDAD S/. 1,200.00 4,800.00 3 A
GLUCOSA -
GLUCOSE PAP SL 6 24 Sl.

0036 x 100 ML +STD KIT X 600ml | S/. 100.00 2,400.00 3 A
GORRO DE SI.

0037 ENFERMERA UNIDAD Sl 15.00 % 540.00 2.6 A
GUANTES  LATEX SI.

0038 TALLA "M" CAJA s, 1450 |7 174.00 26 A
GUANTES  LATEX SI.

0039 TALLA"S" CAJA Sl 17.00 12 204.00 26 A
GUIA DE REMISION Sl.

0040 SERIE 007 TALONARIO | S/.  15.00 % 540.00 2.6 A




VALOR

CLASIFICACION

CODIGO | DESCRIPCION UNIDAD cOSTO CONSUMO | INVERSION MULTICRITERIO | MULTICRITERIO
UNITARIO ANUAL ANUAL
PONDERADO PONDERADO
HEMOLYZER
DILUENT (CAJA x 12 S/.
0041 20L) CAJA S/. 55.00 660.00 3 A
HEMOLYZER-3- FRASCO x S/.
0042 CLEANER 1000ML S/. 105.00 24 2,520.00 3 A
HEMOLYZER-3- FRASCO x S/.
0043 LYZER 1000ML S/.  125.00 % 4,500.00 3 A
HIV 1-2 PRUEBA | CAJA x 30 S/.
0044 RAPIDA UN S/. 150.00 12 1,800.00 3 A
HOJAS DE BISTURI | CAJA x 100 S/.
0045 Ne 21 UNI S/. 20.00 24 480.00 3 A
LAMINAS CUBRE | CAJA x 100 S/.
0047 OBJETOS UNI S/. 200.00 12 2,400.00 3 A
LAMINAS PORTA | CAJA x 50 S/.
0048 OBJETOS UNI S/. 50.00 24 1,200.00 3 A
S/.
0049 LIGADURAS UNIDAD S/. 26.00 12 312.00 3 A
UNIDAD  x S/.
0050 LUGOL GRAM 500 ML S/.  125.00 12 1,500.00 3 A
LYSER
HEMATOLOGICO X 24 S/.
0051 500 ML RAYTO UNIDAD S/.  125.00 3,000.00 3 A
MASCARILLAS N95- | CAJA x 50 S/.
0052 1860 3M UNID S/.  250.00 12 3,000.00 2.6 A
MICROTUBO CON
TAPA DE 15 ML
CONICOGRADUAD 12 S/.
0053 o UNIDAD S/. 65.00 780.00 3 A
MULTIDROGAS
(COCAINA,
MARIHUANA, 24
EXTASIS)- CAJAx 25 | CAJA X 25 S/.
0054 UNI UNI S/. 38.00 912.00 3 A
PAPEL TERMICO S/.
0055 PARA HEMOLIZER ROLLO S/. 25.00 120 3,000.00 2.6 A
S/.
0056 PARATIFICO A FCO x5 ml S/. 45.00 24 1,080.00 3 A
o S/.
0057 PARATIFICO B FCO x5 ml S/. 45.00 1,080.00 3 A
PIPETA
AUTOMATICA
RANGO VARIABLE % S/.
0058 0.5-10UL UNIDAD S/. 150.00 5,400.00 3 A
HOLDER (CON . S/.
0046 BOTON PULSADOR) | UNIDAD S/. 35.00 2,100.00 2.2 B
PELICULA
RADIOGRAFICA
14x17 CPGU x 100 - 12 S/.
0059 MARCA: AGFA CAJA S/.  457.60 5,491.25 2.4 B





































ANEXO N.° 7. PRONOSTICOS DE DEMANDA

) CONSUMO PRONOSTICOS 2023

159 Sl lels UNIDAD ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
FRASCO x Winters'
0001 | AGUA OXIGENADA | ' = 60 3 | s | 3] 2|5 | 21|85 | 4 /|10] s 7 Additen
AGUJAS BD -
0002 | VACUTAINER 21Gx | CAVAX100 24 2 | 8| 23| 2212001 0] 2 1 Winters
. UN Additive

1" (0.8x25mm)
AGUIAS o
0003 | HIPODERMICAS 21G | CAVA X100 60 2 | 8 | 5| 5| 2|4 ]3|6 |6 |14]|3 2 Winters
UN Additive
X11/2

CAJAXx2x Winters'
0004 ALBUMINA e 36 9 ol o] 6| o0o|lol|s]|o0o| ol 3]s 7 At
ALCOHOL FRASCO x Winters'
0005 MEDICINAL 1000ML 12 S e e e e e I I > Additive
ALGODON Winters'
0006 L IDROILD UNIDAD 24 11 2ol 3| 0| olo]l o] 3| o0]o 5 Addien
0007 ANTI A FCO x 10 ml 48 s | 8| o] oo | 70|l a]| a]| 8|2 10 Winters
Additive
0008 ANTI B FCO x 10 ml 60 3 4|l o|11|lo|olol19|s6 | 7|7 3 Winters
Additive
0009| ANTID TOTEM FCO x 10 ml 36 3 | 70 4] o0o|3|o0ol|3]o0| o0/l o] s 10 Winters
Additive
0010 B. ABORTUS FCO X 5 ml 5 olo | o] ool 1lo]2]01]o0]o0 2 Winters
Additive
CAJA x 500 Winters'
0011| BAJALENGUAS N 72 olo | 2] 1|0 lolol]l27| 5 |221] o0 13 Additen
0012 | BILIRUBINA TOTAL | C3132X125 24 ol 20|l o|lo|olal3]| o] o]l 7 8 Winters
mi Additive
CAJAS x 50 Winters'
0013 BISTURI o 12 3 lolo|lo|1|l1]o0olo| ol a] 1 2 At
BOLETA DE VENTA Simple
0014 SERIE 003 TALONARIO 12 0 0 0 2 3 0 0 0 1 4 1 1 Seasonal




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
0015 | CAPILARES AZULES | O X100 12 olo | 2o 2 lol2]o0|o0/l|1]o0 5 Winters
UNI Additive
0016 | CAPILARESROJOs | O X100 12 3 ool o|1lolo]l 1| 21010 5 Winters
UNI Additive
CERA LIQUIDA Winters'
0017 MARILLA GALON 12 1] 1lo0lolo|1]ol1]3]o0]1 4 Additon
0018 | CITOPLAST - CEPILLO UNID 12 41l o0o|lo]1]olol1]o0o]ol]lo 5 Winters
Additive
CLEAYSER .
Winters
0019 | HEMATOLOGICOX 1| UNIDAD 12 olo ol o3| 21]1]l0/|o0]l1]2 3 Additon
LT RAYTO
0020 | COLESTEROL TOTAL | KIT X 600ml 12 ol 10| o a3 ]2l0/|o0o]l1]1 0 Winters
Additive
COLINESTERASA -
FLUIDTEST CHE R1 8 Winters'
o021 | " P S | KITx 125 mi 12 ol 1o 23 |o0ol1lo]| 21]1]2 0 Additon
ML
CREATININE JAFFE 2 Sl
0022 | x125ML (250 ML) | KIT x 250 ml 12 olo | 7] 2]o0lol1]1]|0/]| 0] o0 1 Seasznal
MRP CINETICO
CURITAS 72MM x -
0023| 19MMmBENDI-Cx | CAAX100 15 ol o | 4| o1 |o0]1lo0]| 0] 1] a 4 Winters
UNID Additive
100
DILUENT .
Winters
0024 | HEMATOLOGICO | CAJAX20LT 24 olo 1223 |0|lolo|lo| ol o] 2 7 e
Additive
RAYTO
ELICAL 2
CALIBRADOR Winters'
0025 | sy | FCOX3mI 6 olo | o] o|olol2]o0o]|o0/| o] o 4 Additen
x3 ML
ELITROL 1-1x 5 ML Winters'
0026 | (oo NormaL | FEOXSMI 4 olo | o] o] 2lolo]o| o/l o] o 2 Addition




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
ELITROL 11 -1 x 5 ML Wintere
0027 CONTROL FCO x 5ml 12 1ol 1lo]lo]ol2l1]o0]3]1 3 Additen
PATOLOGICO
FILTRO Winters'
0028 | oo UNIDAD 60 8 | 8| 20|l ol 21]o0o|l6|al| 7] 3 20 Additon
FRASCO x Winters'
0,
0029|  FORMOL 40% Lo0oML 36 olo | 13| o0o|o|s8l|o]o| 6| o] o0 9 Additen
FOSFATASA CAIAX 2 X Winters'
0030 ALCALINA 62.5 ML 24 Lyl ooy 720003 s > Additive
FRASCO PARA
ORINA Winters'
0031 | (LcrenilizADO UNIDAD 24 s ol oo | 2]lo0olo|lo| al|al]s 5 Addition
100ML)
FRASCO PARA Wintere
0032 | ORINA (100MLx 250 |  UNIDAD 2.4 olo|o|o|1|lo]1]l0|o0| o] o] o0a e
Additive
UNI)
FRASCO PARA .
Winters
0033 | ORINA (60MLx500 | UNIDAD 5 2 lolol ol o|ol2]1]01]o0]o0 0 e
Additive
UNI)
FRASCO PARA HECES Wintere
0034 | NO ESTERILIZADOS | UNIDAD 48 olo|o|o|1|lo]1]l0| o0 o] o] 28 Additon
(30ML x 250 UNI)
FRASCO HECES Winters'
0035 | oML 500 UNI UNIDAD 4 1|1 o0o|lololo|o|olo] o] 210 1 Additon
GLUCOSA - Simole
0036 | GLUCOSE PAPSL 6 x | KIT X 600ml 24 3 1] 0]|o0o|lololol12|1]o0]s 2 Seasznal
100 ML +STD
GORRO DE Winters'
0037 ENPERMERA UNIDAD 36 2l olo | 1|lo|ol2|9]| al]1]|es 11 Additen
GUANTES LATEX Winters'
0038 ALLA " CAIA 12 olo | 1] o0|lololol2/|21]1]:2 4 Addition
GUANTES LATEX Winters'
0039 LA e CAIA 12 ol a o] 1|0l 1lo]lo| o]l o] o 6 Addition




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
GUIA DE REMISION Simple
0040 CERIE 007 TALONARIO 36 ol 3ol o 27139/ 3]|3]:3 3 i
HEMOLYZER Winters
0041 | DILUENT (CAJA X CAIA 12 ol 3 3] o] ololo]lo| ol 1]o0 5 e
Additive
20L)
HEMOLYZER-3- FRASCO x Winters'
0042 CLEANER 1000ML 24 > |03y 70204 0000 7 Additive
HEMOLYZER-3- FRASCO x Winters'
0043 LYZER 1000ML 36 S I L R R R T I B I A 8 Additive
HIV 1-2 PRUEBA Winters'
0044 APIDA CAJA x 30 UN 12 olo | o] 1|2 lolo]lo]|a|1]o0 4 Addition
HOJAS DE BISTURI | CAJA x 100 Winters'
0045 o1 o 24 ol a o] 2|21 21a]2]|21|1]a 1 Addition
HOLDER (CON Winters'
0046 | omoN pULSADOR) | UNIDAD 60 olo 11| 5 | oo l2|21|3/]5]12] 2 Addition
LAMINAS CUBRE | CAJAx 100 Winters'
0047 OBIETOS o 12 ol 3] o] o|lolols| 1|0/l o0] 1 2 Additon
LAMINAS PORTA Simple
0048 OBILTOS CAJA x 50 UNI 24 s | 2] 1] 4| o0ololo]lo]| 55|50 2 e
0049 LIGADURAS UNIDAD 12 ol s | 1] 1]lo0o|ololo]| 1] 1]1 2 Winters
Additive
UNIDAD x Simple
0050 | LUGOL GRAM S0 ML 12 ol a4l o|o|1lololo| 1] 2]s3 1 i
LYSER Winters'
0051 | HEMATOLOGICO X | UNIDAD 24 ol 2]lo0o|1]|lo0ololo|l 1ol 7]s 8 Additon
500 ML RAYTO
MASCARILLAS N95- | CAJA x 50 Winters'
0052 50 3 D 12 ol 3o o|lol1]olo| 21]1]2 3 Additon
MICROTUBO CON .
Winters
0053 | TAPADE 1.5 ML UNIDAD 12 1] 1l0lolololel1]o0o] o] 1 2 Additon
CONICOGRADUADO
MULTIDROGAS CAIAX 25 Winters'
0054 24 3 ool o | 1l 212]2]21]3/]a 5
(COCAINA, UNI Additive




p CONSUMO PRONOSTICOS 2023
GO DESCRIPCION UNIDAD ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL| AGO | SET | ocT | Nov | pic | ModelType
MARIHUANA,
EXTASIS)- CAJA x 25
UNI
PAPEL TERMICO Winters'
0055 PARA HEMOLIZER ROLLO 120 2 0 29 0 4 5 23 8 36 1 8 4 Additive
Simple
0056 PARATIFICO A FCO x5 ml 24 0 2 2 0 0 0 2 3 3 5 5 2
Seasonal
0057 PARATIFICO B FCO x5 ml 24 4 1 0 0 2 0 1 0 4 5 1 6 WlnFe.rs
Additive
PIPETA
AUTOMATICA Winters'
0058 RANGO VARIABLE UNIDAD 36 4 0 1 0 3 4 4 5 1 1 5 8 Additive
0.5-10UL
PELICULA
RADIOGRAFICA Winters'
0059 14517 CPGU x 100 - CAJA 12 1 0 4 0 4 0 0 1 0 0 0 2 Additive
MARCA: AGFA
PLACAS . '
Winters
0060 | RADIOGRAFICAS 30 UNIDAD 24 3 0 0 0 0 3 0 1 2 5 5 5 .
Additive
x 40
PLACAS - '
Winters
0061 RADIOGRAFICAS UNIDAD 36 3 1 0 0 0 3 5 5 2 5 2 10 .
Additive
VERDE
CAJAX2x Winters'
0062 | PROTEINAS TOTALES 125 ML 36 0 0 2 2 3 4 2 3 1 5 3 11 Additive
PRUEBA RAPIDA . ,
Winters
0063 HEPATITIS A - UNIDAD 24 0 4 2 0 1 0 0 4 2 4 4 3 Additive
LUMIQUICK
PRUEBA RAPIDA . ,
Winters
0064 HEPATITIS B UNIDAD 24 2 0 2 0 4 1 3 3 3 3 2 1 Additive
CASSETE
PUNTAS AMARILLAS | BOLSA x 1000 Winters'
0065 05-200UL PIEZAS 12 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 2 4 Additive




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
PUNTAS AZULES | BOLSA x 500 Winters'
0066 200-1000UL PIEZAS 36 S R e A e L T I A I 2 Additive
PUNTAS BLANCAS | BOLSA x 1000 Winters'
0067 0.1-10UL PIEZAS 24 S R L I e A L R A R / Additive
Pylori Antibody Test Winters'
0068 | ' Caia 2s Uy | UNIDAD 30 2ol o] o|olol2]o0o]| 4] a] s 10 At
RPR ANTIGENO Winters'
0069 | 260N x 100 pbas | <0 10! 3 olo | o] o|olol|3]o0o]| o0/ o] o 0 At
UNIDAD x Winters'
0070 SAFRANINA 00 ML 12 1ol 1lo]o]|o|2]3]2]o0]lo0 3 Additon
SOLUCION DE Winters'
0071 | | s oo o UNIDAD 12 olo | 2o ol 211|011 210 4 Addien
SYSTEM SOLUTION X Simple
0072 | 7 " eop ooy so00ke | KIT X 100OML 12 olol| 6| 2|o0lol1]lo0/| o0/l o] 2 1 e
0073 | TERMOMETROS UNIDAD 12 ol ol o] oo |3 |3|lo0o] o] o] 1 5 Winters
Additive
0074 | TEST RAPIDO hCG Fco x 25 12 ol 6| 2] 0| ol1lo]o| 1|0/l o0 2 Winters
Additive
TEST DE EMBARAZO Winters'
7 AJAX 1 1 1 1 4 4
0075 (NOVATEST) CAJA x 100 0 olo | o] o] oo 0 0 A
TEST RAPIDO DE Wintere
0076 | COCAINA (CAJAX25 | CAJAX25 24 3 ol o] 4|2 lolo]lo]|21|4] a 5 e
Additive
TEST)
TEST RAPIDO DE Wintere
0077 | MARIHUANA (CAJAx | CAJAX 25 12 3 lolo| 1|0l 3]olo|lol o] s 0 e
Additive
25 TEST)
0078 | TETENOL AZUL UNIDAD 36 ol a4l o | 1|23 |55 |5 /|1]2 8 Winters
Additive
0079| TETENOL ROJO UNIDAD 36 7 1ol o] o|1.|olo]|lo]| 2]|5]a4 2 Winters
Additive
0080 TIFICO H FCO x 5 ml 5 1 o| o] o] o 1 lolo|l ol ol o 3 Winters

Additive




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
159 Sl lels UNIDAD ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN |JUL] AGO | SET | ocT [ Nov | pic | MedelType
0081 TIFICO O FCO x5 ml 36 o | 4|9 7]o0o]lol|3|lo|1]|1]s 6 Winters
Additive
TIRAS REACTIVAS DE Wintere
0082 | ORINA (CAJA x 150 CAIA 24 3 | 1| 1| o0]1]o0ololol|a]| 3| a 7 e
Additive
TIRAS)
0083 TRANSé'(\)/';NASA T | KITx 125 ml 24 7 1 10| o0o| 1|0 ]o]| 1] 2]2]a4 6 mzrs;‘;
0084 TRANSg’;AT'NASA T | KITx 125 ml 12 ol 2o olo|ololo]| 21]4]2 2 mfﬁ
0085 | TRIGLICERIDOS | KIT x 600 ml 6 ol 1o ool 21]0o]o| ool o 3 Winters'
Additive
TUBO AMARILLO Winters
0086 | VACUTAINER DE UNIDAD 1202 102 | 97 | o | 105|119 | 178 | 95| 108 | 35 | 127 | 121 | 115 Ad'z:fi\r;
3,5ML x 13 X 75MM
TUBO AMARILLO
VACUTAINER DE Winters'
oos7 | o UNIDAD 12 ol ol o|ol]l 3|5 |3]o0o|1|0]o0 0 At
100MM
TUBO CELESTES
VACUTAINER DE Winters'
oogs | oI UNIDAD 12 ol ol 4ol 1]ol1]o0o|lo|1]|o0 5 Addien
100MM
TUBO DE ENSAYO .
Winters
0089 |  VIDRIO SIMPLE UNIDAD 12 4o | 1|0 1]o0olo]lol] ol o] 3 3 Additen
13X100MM
TUBOS Winters'
0090 | ESPIROMETRIA UNIDAD 12 ol 2ol olol| 21|20/ o0]3 2 Addien
DELGADO
TUBOS Winters'
0091 | ESPIROMETRIA UNIDAD 12 ol ol olol 1] 2]olo|o]| o] 3 6 e
Additive

GRUESO




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
TUBO LILA 63 Winters'
0092 | VACUTAINERDE 3,0 | UNIDAD 1150 91 | o | o | o |13 0 || o0 |169]103] 0 | 23 Additen
ML x 13 x 75ML
TUBO ROJO
VACUTAINER DE Winters'
0093 5 OMLx 13 x UNIDAD 12 ol 20| o]l o|lol|3]0o| ol o] 3 4 Additen
100MM
0094 UREA UV KIT X 125ml 12 ol 2ol olololol2]o0o/|3]|o0 5 Winters
Additive
ACIDO LIMPIA o
. Winters
0095 | BAROS - PREMIUM GALON 24 a 1] 0]lololol1lolol] 1|10 7 e
Additive
SUPER
ARCHIVADOR Winters'
0096 | ,resco 172 OFicio | UNIPAD 24 ol 6| 0] o] 9|3 |o] 3|0/ o] o 3 Addition
ARCHIVADOR Winters'
0097 SEI0 UNIDAD 12 1| ololol| 1] o0olo]lo]| 1] 2]|a 3 Addition
BOLSAS AMARILLAS Winters'
0098 | Sevaorpare x 100) | UNIPAD 36 olo | o|o|2|ol]7|3/|a]|9]s 6 Additon
BOLSAS NEGRAS Winters'
0099 | 1 ot ¢ 100) | UNIDAD 24 2ol o] o|ololo|lo]| 6| 4] s 6 Additen
BOLSAS NEGRAS Winters'
0100 | 020 e ¢ 100) | UNIPAD 108 2| 0l ol o] o o|1]4a]| 9| 3|0/ 4 Addition
BOLSAS NEGRAS Winters'
0101 | ,e a0 part ¢ 100) | UNIPAD 60 17 0| s | o] 2|3 |8| 1|0 a/|12] s Addition
BOLSAS ROJAS Winters'
0102 | o0 parex100) | UNIPAD 48 ol o3| o0o|11lolo]o| ol o] o 7 Additon
BOLSAS ROJAS Winters'
0103 | e r parex100) | UNIPAD 72 ol 10| 7| 0| als| s |8 |10]12] 20 Addition
0104| BORRADORES UNIDAD 24 ol ol a| o] 2]1lo0o]1]|a]|5s |6 1 Winters
Additive
CARTULINA COLOR Winters'
0105 SLANCO UNIDAD 24 olo | o] ool s |13/ 0| ol 2|1 3 Addition




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
CARTULINA COLOR Winters'
0106 CELESTE UNIDAD 36 olo | s | 2|3 |3 |a|] 3|3 /| 4] a 5 Additen
CARTULINA LUSTRE Winters'
0107 CELESTE UNIDAD 36 s o | 23| 2|1la]l6 | a/|1] a 4 Additen
CARTULINA LUSTRE Winters'
0108 oA UNIDAD 36 s ol o| 4| ol 15| a|1]|5]Ss 6 At
0109 cD’s UNIDAD 24 ol s | s | 20| o0o]o|le6 ]| o] of 4 2 Simple
Seasonal
Simple
0110|  CENTIMETRO UNIDAD 24 ol1s| 0| o6 |olo|lo| ol o] 1 2
Seasonal
0111| CHINCHE GRANDE CAIA 12 1 10| o0o|lo|o]olo|la] ol o] o 7 Winters
Additive
CHINCHE ARTESCO Winters'
0112 | oo CAIA 24 a 1] 0] ool 21]o0o|la| 1|5 |1 6 Addien
0113 | CINTA DE EMBALAJE |  UNIDAD 12 ol oo | 1|3 | o0l]olo]| 2] 3 1 2 Winters
Additive
CINTA MASKING Winters'
0114 APE UNIDAD 24 olo | 9| o] ol1m|lo]o| ol 3] o 1 Additon
CINTA ADHESIVA 3M Winters'
0115 1226 3/4 UNIDAD 24 2 1] o0o| 1]|lo0ololo|la|1]|5]Ss 5 Additon
0116| CLIPS 30X 100 CAIA 12 ol 1|0 o|la|3]olo]| o] 1]o0 3 Winters
Additive
0117 CORRECTOR UNIDAD 12 ol 1 ]3] o] ololo]2]o0]l3]o0 3 Winters
Additive
CUADERNO DE 50 Winters'
0118 OIAS UNIDAD 12 ol 10| o] ols6lo]lo]| 3| o] o0 2 Addien
CUADERNO RAYADO Winters'
11 NIDAD 24 2 2 | 1 4 | a
0119 (100 HOJAS) u oo o3 ]o 3 > Additive
CUADERNILLOS Winters:
0120 PARA UNIDAD 12 1] o0o|lolol| o] alol1]o0o] o] 3 3 Addien
CAPACITACION
DESINFECTANTE Winters'
0121 | | oG X 5 GL 12 olo | a|o|1]lol2lo0/|1]o0] 1 3 Addition




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType

DETERGENTE BOLSA x 15 Simple
0122 SAPOLIO v 12 ol a | 1] 0| 1lolo]lo| ol s | o 1 i
DETERGENTE BIO Winters'
0123 G GALON 12 olo | 3| ool 2131|0101 2 Additen
0124 ECOGEL FCO X LTO 12 4 ol ol o|lol|l3]olol| 3] 2]o0 0 Winters
Additive
0125| ENGRAPADOR UNIDAD 12 2l o 1] o0l o]lololo|o]| 3] 3 3 Winters
Additive
0126 | ESCOBA PLASTICA UNIDAD 12 3l 210 1| o0lolo]lo]|3|1]o0 2 Winters
Additive
ESPONJA VERDE Winters'
o127 | UND 36 14| 0|l 9| 1|3 |o0lo] 1] 3| 1]3 1 Addien
FASTENER DE Winters'
0128 ETAL CAJA X 50 36 7 1ol o] o] ol o 11| 1|3 /| a] a 6 Addien
0129 FIJADOR UNIDAD 12 ol o|lo] ol 1]o0lols | 1]1 1 3 Winters
Additive
0130 REVELADOR UNIDAD 5 ol 1] 0] o]lololol1|lo| oo 3 Winters
Additive
0131 | FACTURA SERIE 001 | TALONARIO 12 4 ol 2|0 |lololo|lol| ol o] 2 4 Winters
Additive
Simple

0132 | FACTURA SERIE 002 | TALONARIO 24 a ol 9|l o | 7] 1]0olol|l1]o0]o0 2
Seasonal
0133 | FACTURA SERIE 007 | TALONARIO 24 1 10| 8 | o 1 /ol o 4| o] a 5 Winters
Additive
FOCO ULIX - LUZ Winters'
0134 SLANCA UNIDAD 12 2 ol o] 1| o0l 21]o0o]2]01l3]o0 2 Addien
FOCO ULIX - LUZ Winters'
0135 ROIA UNIDAD 12 ol 1] 1| 1]|o0|lols6|o0o| ol 1] 2 0 Additon
FOCOS OPALUX - Winters'
0136 | |~ \irravioLera | UNIDAD 24 71 2lo0o]lolo|lolol2]o0o]1]s 7 Additon
Winters'

0137 | FOLDER A4 MANILA |  UNIDAD 36 olo | o|o|1a|1]3|0)| s8] 5|3 2

Additive




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
0138 | FOLDER A4 AZUL UNIDAD 12 ol 2lo0o o 7| 1lo]lo|1]|1]o0 0 Winters
Additive
0139 FOLDER HCL UNIDAD 240 64 | 37 | 16 | o | o | o | o] 21| 20| 17 | 30 | 35 Winters
Additive
FORMATO RASPADO Wintere
0140 | DELESION (100 | TALONARIO 36 o1 o | 3| 2lo0olo|lo| ol 9] 2 9 e
Additive
HOJAS)
GAMMA GLUTAMIL- Winters'
0141 o BLUS KIT x 125 m 24 ol 6| 0| 1|8 |ol2]o0]|o0/| o] o 7 Additon
FRASCOS * Winters'
0142 | GEL ECOGRAFICO oL 24 7 1ol ol o|lol|l3]o|l 1ol 3]s 5 Addition
GUIA DE REMISION Winters'
0143 SERIE 0005 TALONARIO 12 2 lolol o]l o|lolo|lo]| 3| 210 5 Addition
0144 | GOMA EN BARRA UNIDAD 12 ol 1| 1] 210 l]olo]| 3] o] 2 2 Winters
Additive
GRAPAS (CAJAS X Winters'
0145 5000) CAIA 12 4 ol ol olol|l3]ol1]21]0]o0 2 Additon
GUANTES DE Winters'
0146 CMPIERA PAR 12 4l olo|1|lololo|lo|ol| 1] 3 3 Additon
Simple
0147 | HUELLERO TRODAT | UNIDAD 12 olol| 6| o] olol2]o0o]|o0o]l3]o0 1
Seasonal
0148 | JABON LIQUIDO GALON 12 ol 6| o] oo | alolo]| o] ol o 2 Winters
Additive
Winters'
0149 | PORTAFOTOCHECK | UNIDAD 120 10 14| 0o | 7 | 11| 7 |15] 14| 6 | 1 |10] 25 Addition
LAPICERO FABER Winters'
0150 AL UNIDAD 36 a | s ol 2ol 2]ols | 1] 1]s 11 Additon
LAPICERO FABER Winters'
0151 NEGRO UNIDAD 24 7 1ol o] 6| 1lol2]o0]|o0]l 210 6 Additon
LAPICERO FABER Winters'
0152 010 UNIDAD 12 ol 10| 1| 0|lol|8]o| o/l o] o 2 Additon
o153 | APIZ(CAIAX12 UNIDAD 144 46 | 0 | 15| 2| 0o | 7 ol 2 |15 ] 15| 20| 2 Winters
UNI) Additive




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023

[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
0154 | LEJIAAL7.5% 1 GL GALON 48 6 | 2| 0| a | a | alals | 6| 1] 8 1 Winters
Additive
LENTES DE Winters'
0155 SEGURIDAD UNIDAD 12 olo| 8| 1| 0lolo]lo| ol o] o 3 Addition
LIMPIA TODO Winters'
0156 S APOLID GALON 12 olo | o] ool 1lo0o]o]| 6| 0] o0 5 Additon
0157 | LUPA DE 100 MM UNIDAD 12 ol 1] 1|00l 1]o]lo| ol 1] 2 6 Winters
Additive
MARCADOR .
Winters
0158 | PERMANENTE UNIDAD 48 6 | o| a| 8| ol olo|]o|o|10]11] 9 Additon

PUNTA FINA

0159 | MICAS FOTOCHEK UNIDAD 60 4 | s | a| o] 1|lo]|s]| s | 7| 13]10 6 Winters
Additive
MICAS Winters'
0160 | o cpnrerrs ag | UNIDAD 120 14 | 4 | 26| 3 | a | 21| 3|2/ 1]|20] 2 Addition
0161| MULTIMETRO UNIDAD 12 olo|o|o|o|lol|3]0o| ol o] s 4 Winters
Additive
0162 | NOTA DE PEDIDO | TALONARIO 12 ol 10| o0o|lololo|lo| ol s |2 4 Winters
Additive
PAQUETE 1/2 Winters'
0163 | PAPEL BOND A4 AR 50 ol 21215 |5 |5s |7 21|5/|]1]1 15 Additen
0164 | PAPELDECOLORES | \\ibADES 12 olo | 3] o] ololo]lo]|al|1]o0 4 Winters
Ad Additive
0165 | PAPEL BULKY A4 PQT x 500 24 1|1 o0o|lol|l2]o0o]lololo]| o] 7|7 7 Winters
HIS Additive
PAPEL EKG - Winters'
0166 SURDICK ROLLO 50x30 24 olo | 3| a4|o0o|lol1]lo0]|5]|5]Ss 1 Additon
0167 | PAPEL EKG - NUEVO | ROLLO 58X 168 10 | 20| 20| 2| 5 | 20|62 | 15| 8 | 21 3 Winters
30 Additive
PAPEL EKG - Winters'
o68| i TALONARIO 12 olo | 4| o] 1lol2]lo0|o0/l|1]o0 4 Additon
PAPEL HIGIENICO X Winters'
0169 S0 MT UNIDAD 12 1 /1ol 2lo]lo|lolol1]o0o] o] 1 7 Addition




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
0170 | PAPEL HILO CREMA | UNIDAD 108 s ol o] o|o|lolo]|9| ol o] o 10 Winters
Additive
PAPEL LUSTRE Winters'
0171 ARANIA UNIDAD 60 ol o | o] 22|01l ol2] 210/ o0 10 Additen
PAPEL TERMICO o
Winters
0172| ECOGRAFO LILA ROLLO 12 ol 2o 1| 2o0l]olo]| o] 1]o0 6 e
Additive
SONY
PAPEL TOALLA DE Winters'
0173 NG ROLLO 12 olo | 7] o] ol1]lo]lo| 1|0/l o0 3 At
0174 PAPEL KRAFT UNIDAD 168 68 | 21| 0 | 1|0 |18]7| 0| 13] 1] 3 36 Winters
Additive
PAPEL PARA Winters'
0175 URLLERD UNIDAD 240 o | o | o |140| 0o | 18|33 1| 0o | 35| 6 7 Addien
PAPEL PARA Winters'
0176 IMPRESION ROLLO 12 ol 30| o|ololo|l 1|0/ o] a 4 Addien
LABORATORIO
PAPEL Winters'
0177 | i UNIDAD 240 86 | 1 | 19| o | 8 | 0o |5|12]|3]3]09 35 At
PAPEL FICHA Winters'
0178 EDICA UNIDAD 9600 o | 67| 0 |2926| 0 |1832] 0| o | o | o |3467]| 1308 Additon
PEGAMENTO Winters'
0179 APRICAND UNIDAD 24 11 2] o0olo| o] 8 |a|lo] ol o] 2 7 Addien
0180| PERFORADOR UNIDAD 36 o| 4|5 | o3| o0o]olo]| o] o]l 1s 6 Winters
Additive
0181| PILA CR2032 3V UNIDAD 24 ol 4|0 7|0 o0olol1]|]1]o0]s 6 Winters
Additive
0182 | PILAS DURACELL AA PAR 12 2 lo | 3] o] olol1]o0| o0/ o0o] o 6 Winters
Additive
PILAS DURACELL Winters'
0183 A PAR 36 ol 2o | 2|2 lo0o1lo| 3|6/ 5]09 7 Additon
0184 |  PILAS DURACEL PAR 24 0 7 | o 2 1 0o |o]| 1 1 1 2 9 Winters

1400 "C" MEDIANA

Additive




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
0185 |  PILAS GRUESAS PAR 12 10| o|la4a|o0o] 2 0o|lo0o] o] o] o 5 Winters
Additive
0186| PLUMON AZUL UNIDAD 24 ol 6 | 4| ol 2]o0o1l2|1]86]1]1 1 Winters
Additive
PLUMON NEGRO Winters'
0187 NDELEBLE UNIDAD 12 1 10| o0olo| o] olo|o] o 4] 3 4 At
PLUMON PIZARRA Winters'
0188 UL UNIDAD 24 o l1s| 3] 0o 1lolo]lo| 1|0/l o0 4 Additen
PLUMON PIZARRA Winters'
0189 NEGRO UNIDAD 24 8 | ol 1] 0|lo|ololo]| o] 6] 3 6 At
PLUMON PIZARRA Winters'
0190 010 UNIDAD 36 s | o|lo| ol 8| 1]0lo]| 3] 5]/|s 9 Addien
0191| PLUMON ROJO UNIDAD 24 1 10| o|l 1|3 ]9 ]o|lo] 3|o0o]o 7 Winters
Additive
RECETARIO PARA Winters'
0192| 5Tl | TALONARIO 24 7 1ol 20|33 |o0ol1lo0o]| 21]o0]a 5 At
REPUESTOS Simole
0193 | PLUMON PIZARRA |  UNIDAD 12 ol ool 1|5 |ol2l2]o01]1]o0 1 P
Seasonal
AZUL
REPUESTOS .
Winters
0194 | PLUMON PIZARRA |  UNIDAD 24 6 | o| 3| oo | ool 7] 21]o0]lo0 6 e
Additive
NEGRO
REPUESTOS o
Winters
0195 | PLUMON PIZARRA |  UNIDAD 36 o |16 | 3|3 |o0o|o]olo]| o] 1]s 8 e
Additive
ROJO
REPUESTOS TINTA Winters'
0196 | o0 e UNIDAD 24 ol 22|40l olalo|ol| 1] 3 8 Additon
RESALTADOR Winters'
0197 | o OLORES UNIDAD 12 3l 1]0] 1| o0lolo]lo| 1|0/l o0 6 At
0198 |  SOBRE CARTA UNIDAD 24 ol 10| 1| o0ololse| 1| 1| 7] s 1 Winters
Additive
Winters'
0199 | SOBRE MANILAA4 |  UNIDAD 600 57 | 184 | 46 | 12 | 12 | 40 |16| 4 | 35 | 6 | 1 | 187

Additive




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
SOBRE MANILA Winters'
0200 o e UNIDAD 24 ol ol o|o|lo| 7 ]olo]| o] 1] 7 0 Additen
SOBRE MANILA Winters'
0201 SHitIo UNIDAD 24 ol ol o] o|lo|ololo]| o] &6/ 1 17 Additen
SOBRES PARA 52 Winters'
0202 A0S X UNIDAD 4500 0 | 249 | 248 | 17 | 345 | 624 |, | 865 1302 36 | 224 | 67 At
Winters'
0203 | SOBRES PARA EKG UNIDAD 600 11 | 38 | 35 | 53 | 71 | 50 |65| 80 | 36 | 51 | 42 | 68 At
SWITCH DE Winters'
0204 P CRITORIO UNIDAD 24 2 2 a4l oo ol2l1]3]2]:2 6 Additon
TABLERO Winters'
0205| SUJETADOR DE UNIDAD 24 6 |l ol o | 1ol 1]2]3|o0o]l|1]s 5 At
MADERA
0206 TAJADORES UNIDAD 12 ol ol o] o|lo|ololo]| o] a]| 3 5 Winters
Additive
0207 | TECLADOS PARA PCS | UNIDAD 24 4 ol 6| ol ol 1]o0o|3 | o]l a] 3 3 Winters
Additive
TINTA RECARGA Winters'
0208 | | o bo o Te ol | UNIDAD 12 1] o0o|lololol|2]olo] o] o] 2 7 At
TONER COMPATIBLE Winters
0209 | 278A - HP LASERIET |  UNIDAD 12 olo | o| a|o0o|lol|3|0| ol o] 2 3 At
1536 dnf MFP
TONER COMPATIBLE Wintere
0210 | 285A - HPLASERJET |  UNIDAD 12 1] 1lo0lolo|1|o0]o] o] 1]o0 8 e
Additive
1102W
TONER RICOH Winters'
0211 AFICIO UNIDAD 12 1| o0o/lolo|1]o0|o]lo] o] o]l 7 3 At
0212 TRAPEADOR UNIDAD 12 ol 26| 2lo0o|o0ol]olo]| 21]o0]o0 0 Winters
Additive
TECLADOS Winters'
0213 NUMERICOS UNIDAD 12 1 14| o0olo|lo]ol1|1] o0/ 0] 3 2 Additen




p CONSUMO PRONOSTICOS 2023
GO DESCRIPCION UNIDAD ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL| AGO | SET | ocT | Nov | pic | ModelType
TINTA PARA . ,
Winters
0214 | IMPRESORA EPSON - FCO. X LTO 10 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 4 .
Additive
NEGRO
TINTA PARA Winters'
0215 | IMPRESORA EPSON - | FCO. X LTO 12 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 8 .
Additive
ROJO
TINTA PARA . ,
Winters
0216 | IMPRESORA EPSON - | FCO. X LTO 12 4 0 0 1 0 0 0 0 0 4 0 3 .
Additive
AZUL
TINTA PARA . ,
Winters
0217 | IMPRESORA EPSON - FCO. XLTO 12 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 5 2 Additive
AMARILLO
Simple
0218 VINIFAN OFICIO UNIDAD 12 1 0 0 0 1 0 0 3 0 1 5 1
Seasonal
PANTALON DE Simple
0219 | ENFERMERIA TALLA UNIDAD 12 0 2 0 0 0 0 0 0 0 7 2 1 P
Seasonal
XS
PANTALON DE . ,
Winters
0220 | ENFERMERIA TALLA UNIDAD 12 0 0 0 1 0 6 0 0 0 0 5 0 .
Additive
M
PANTALON DE - '
Winters
0221 | ENFERMERIA TALLA UNIDAD 24 4 1 0 0 5 1 0 3 0 0 2 8 .
L Additive
PAPEL TOALLA DE . ,
Winters
0222 MANO PARA ROLLO 48 4 0 0 0 2 3 6 8 6 1 8 10 Additive
MEDICO
PASTILLAS PARA EL Winters'
0223 BANO UNIDAD 36 1 11 0 0 12 3 0 0 0 3 1 5 Additive
Winters'
0224 GALLETAS SODA PAQUETE 360 22 37 23 20 128 6 14 10 28 30 20 22 Additive
0225 | TAMPICO3LITROS | UNIDAD 12 olo | 24| 1|lolo|lo| ol o] 2 3 Winters

Additive




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
TELEVISOR SMART Winters'
0226 | 0 o D UNIDAD 2 ol ol o] olo|olol1]o0o] o] 1 0 Additen
AMBIENTADOR Winters'
0227 APOLIO UNIDAD 12 ol 6| o] ol 1]|o0]olo]| 21]o0]1 2 Additen
WRIGHT
COLORANTE x 500 o
Winters
0228 | ML (CLORANTE UNIDAD 12 ol 2o |5 |o|1]olo]| 1] o] 3 0 ©
Additive
PARA
HEMOGRAMA)
VIOLETA CRISTAL x Simple
0229 500 ML UNIDAD 12 3 ol 1| 1]lo|lol1lo]| 1] o] a 1 e
URINE TEST STRIPS
COMBI - SCREEN o
Winters
0230 | 10SL x 150 (TIRAS FRASCO 24 1 ol 220l olol 4] 21]3]3 7 At
REACTIVAS PARA
ORINA)
DILUYENTE
HEMATOLOGICO x Winters'
0231 | Lo o opelo | UNIDAD 12 3/ ol 1] 0lo|ololo]| o] o] 3 5 Addien
RT-7200-RT
CLEANER
HEMATOLOGICO x 1 Simple
0232 | el e, | UNIDAD 12 ol ol o] ol a|ol1lo]| 1] 3|2 1 e
7600
PERFUMADOR POET Winters'
0233  AVANDA GALON 12 3/ 1l0|1|lo|ol]1lo0]| 0] of 4 2 At
CERA Winters'
0234 | AUTOBRILLANTE GALON 12 2 ol ol 1| 4| 1]0]o0o] o] o] 2 2 At
AMARILLA
BOLSA NEGRA DE Winters'
0235 | |2 cURA (PQTE X 50) PQTE 12 ol 20| 3|o0o|ololo]| o] o] 2 5 Addien
0236|  TRAMPA PVC UNIDAD 36 5 o | 8 | o 2 0o |21 3 3 3 4 6 Winters

Additive




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
FRAGUA Winters'
0237 poRcELANA BLANCA | BOWSA 24 Oy 3702065000 ! Additive
N Winters'
0238 | UNAS P/ LAVATORIO PAR 24 2l ol ol o|lo|ololo]| 55| 8/ 3 e
Additive
0239 | ESPATULA D/ ACERO |  UNIDAD 12 1 3| 1]lo0o|lo]lolo|l 1] 1] 210 3 Winters
Additive
PANTALON DRILL Simole
0240 | AZUL MARINO CON |  UNIDAD 12 ol o | 7| a4|lo0o|ol]olo]| o] ol o 1 Seasgnal
CINTA REFRACTARIA
REGISTRO 2" PARA Winters'
0241 EARID UNIDAD 12 ol 3| 1] o0l 1]o0lolo]| 1] 1]2 3 Addien
CERROJO PARA Winters'
0242 PUERTA UNIDAD 24 olo | o] o|ololo|]o|11]| o] 7 6 At
ECONOMICO
0243 | TAPON MACHO 1/2 |  UNIDAD 24 ol 1|0 o|lo| a]olo9 ]| o] 6]l o0 4 Winters
Additive
VASOS Winters'
0284 | TR L UNIDAD 120 o | o | 1|6 |11 |12]9| 3 |10] 2/ 8 1 Additen
MOUSE GENIUS DX- Winters'
0245 20 UNIDAD 36 3|6 |o0o] o] 2|o0lo]lo]| s |31 6 At
TINTA IMPRESORA Winters'
0246 | 0l UNIDAD 12 4 | ol 3ol 1|lolol 1| 1] o0]lo 2 Addien
TINTA IMPRESORA Winters'
0247 | e oo UNIDAD 12 11 2] o0olo|lo]olo|lo] ol 2]THs 2 Addien
REMOVEDOR DE Winters'
0248 | b |NTURA ANYPSA GLN 12 e e e O o I 4 Additive
0249 | BROCHA TUMI 4" UNIDAD 12 1| o0o|lolo|o|o|o]o]| 3| a4]|o0 4 Winters
Additive
0250 | THINNER ACRILICO GLN 12 ol 2lo0o|o|lolol1]l0| o0/l o] 3 6 Winters
Additive
0251| ESMALTEPATO GLN 12 1 0 1 0ol o 1 ol 1| 0| 2 3 3 Winters

AMARILLO MD

Additive




) CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
ESMALTE PATO Winters'
0252 SLANCO GLN 12 1] o0o|lo|3]o0o]ololo] o] 1] 3 4 Addition
0253 | CINTA PINTOR 1" UNIDAD 12 olo | o] 1| o0lol|3]6 |0/ o0] o0 2 Winters
Additive
0254 | LIJA DE FIERRO #40 | UNIDAD 12 1| o0o/lo|l 10| ool 1]o0] o] a 5 Winters
Additive
Simple
0255 | ACIDO MURIATICO LITRO 12 1 10| 1|40 olalol]ol|1]o0 1
Seasonal
0256 | TRAPO INDUSTRIAL KG 12 111 0lo|l o] ol1|lo0] ol 3] 3 3 Winters
Additive
VALVULA ANGULAR
DE 1 1/2 UL-FM CON Winters'
0257 |~ ) ITODRENAJE DE UNIDAD 12 olo | 3| ool 21]2/l0/|1]o0] 2 2 Addition
BRONCE
NIPLE DE MONTAJE Winters'
0258 | | oconceDe11/2|  UNIPAD 12 ol 6| 0| 1| o0ololo]lo|1]|1]o0 3 Additon
PITON DE BRONCE Winters'
0259 | " v DE 1172 UNIDAD 12 olo | o| 66| 2]o0ol]o|lo| ol o] 2 2 Additen
MANGUERA
CONTRA INCENDIOS
DE POLIESTER / Gimole
0260 | POLIURETANO CON |  UNIDAD 12 s |10 olo | 1]ol1] 1] 0] 2 1 Seasgnal
CERTIFICACION UL
219, ANSI Y FM DE 1
1/2 x 30 MTS
GLOSS ANYPSA Winters'
0261 SLANCO GLN 12 3 1] o0|o|lol1]olo| ol 1] 2 4 Additon
TIRALINEAS CON Winters'
0262 NIVEL UNIDAD 12 ol 210l 2ol 1]1]lo0/| o0l 2]2 2 Additen
ESMALTE EPOX. Gl
0263 | ANYPSA BLANCO (3 | FORMULA 12 olo | 7] 1| o0lolo]lo]| 3| o] o 1 Seasgnal

GLN)




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
[E19) BECEES LG ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL| AGO | SET | ocT [Nov | pic | ™ModelType
ESMALTE EPOXICO Winters
0264 | ANYPSA AMARILLO | FORMULA 12 ol ol ol 6|1 |o0]ol2]o01]o0]lo 3 Addith
MD (3GLN)
ESMALTE EPOXICO Winters
0265|  ANYPSA ROJO FORMULA 12 2 1|l 1] 1]lo0o|lo0o]olo]| o] 2|3 2 e
Additive
(3GLN)
ESMALTE EPOXICO Winters
0266| ANYPSAVERDE | FORMAULA 12 3l ol 1]o0olo|1]olo]| o] o]s 2 -
Additive
(3GLN)
ESMALTE ACRILICO Winters'
0267 | ber B AN GLN 12 4 | ol 2]1]o0olololo| o] ol o 5 Addith
ESMALTE ACRILICO .
Winters
0268 | ANYPSA GLOSS S/M GLN 12 1 1ol olo|3]olo|lo] ol 1] 2 5 At
AMARILLO
ESMALTE ACRILICO .
Winters
0269|  ANYPSAROJO GLN 12 ol 3ol oo |5 |10 0] o]l o 3 At
BERMELLON
ESMALTE ACRILICO .
Winters
0270 | ANYPSA GLOSS S/M GLN 12 ol 1|0 oo 1]olo]| o] 2|2 6 e
Additive
VERDE
0271 | REMOVEDOR TEKNO GLN 12 1] 0|3 |o]lo|lololo] o] o] 3 5 Winters
Additive
REDUCCION Winters'
0272 | osiinG 1 1/2x1/2 | UNIDAD 12 ol 3| o] olo| 2]o0ol1]o0] o] 3 3 At
0273 | TIRAFON 1/4x11/2 | UNIDAD 12 ol 3| o] 2]o0]o0o]1]o0] 0] o] 3 3 Winters
Additive
TARUGO PLASTICO Simple
0274 | " ARANIA 3/8 UNIDAD 12 11| o0olo]|ol] 21]o0o|1] o0/ 3] 3 1 iy
0275 | ANILLO PLANO 1/4 UNIDAD 12 0 1| o 2 | 4] o0 l2]o0 1 1 0 1 simple
Seasonal
Simple
0276| CINTA TEFLON UNIDAD 12 1 1o 1lo]|lo]1lo]lo] 2]|1]THs 1

Seasonal




. CONSUMO PRONOSTICOS 2023
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GOMALACA -
Winters
0277| FORMADOR DE UNIDAD 12 1ol o|lo|l o] olo|lo] 2]|o0] a4 5 At
EMP. TECNO 1/32
0278| TEEAGUA11/2 UNIDAD 12 3 o|lo|lols | 1]olo]| o] ol o 3 Winters
Additive
TOALLAS HUMEDAS Wintere
0279 | NENITOS BOL x 80 UNIDAD 12 10| o|lo|1]o0olo|lo] ol 2]a 4 e
Additive
UNI
0280 | PISO DAMERO 40X 1\ 5ap 12 ol 3| o] o|o|lolo|]o| ol 4] a4 1 Simple
60 Seasonal
COLLARINES
EMPLOMADOS DE Winters'
0281 | oo UNIDAD 24 3 olo]lol2]o0ol]1lo0o]| 3] 5]/|s-s 5 Addien
PROTECCION.
OPTOTIPO DE SNELL Winters'
0282 ALFABETOS UNIDAD 12 3 ol 2]olo|1]olo]| o] olfo 6 At
OPTOTIPO DE SNELL .
Winters
0283|  DIRECCIONAL UNIDAD 12 1 1ol olo|2]o0ol1]lo0] o/ o0] 1 7 Addien
ANALFABETO
OPTOTIPO .
Winters
0284 | COMBINADO SNELL |  UNIDAD 24 ol o | 7| 7o | 211101 1]o0 5 e
Additive

Y DIRECCIONAL






