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Resumen

El presente estudio se focalizé en uno de los propésitos del Desarrollo Sostenible
(ODS) 4, que promueve la calidad educacional, en donde todo escolar debe obtener
su bienestar psicolégico, cognitivo y fisico para una adecuada convivencia. Por lo
descrito, se formulé como propdsito principal: Establecer la relacion entre la gestion
escolar y la convivencia escolar en un colegio publico del distrito de Chosica, 2024; la
investigacion asumio una ruta metodoldgica de tipologia bésica, disefio de caracter
no experimental de linea transeccional, nivel correlacional, paradigma cuantitativo, se
considerd un grupo poblacional abarcado por 68 profesores de las especialidades de
inicial, primaria y secundaria; para recabar datos se empled la encuesta y como
herramienta el cuestionario. Los resultados descriptivos evidenciaron que prevalecen
los niveles regulares con un 50,0% y 47,1% en la V1 y V2 secuencialmente. De otro
lado, en el andlisis inferencial, se utilizé el coeficiente correlativo de Spearman (0,713)
con un nivel de significancia < 0,05 se calculd correlato positivo alto. Concluyendo
gue hay relacion directa entre la gestion escolar y la convivencia escolar en un colegio

publico del distrito de Chosica.

Palabras clave: Gestion, convivencia, identidad, normatividad escolar.
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Abstract

The present study focused on one of the purposes of Sustainable Development (SDG)
4, which promotes educational quality, where every student must obtain their
psychological, cognitive and physical well-being for an adequate coexistence. Based
on what has been described, the main purpose was formulated: Establish the
relationship between school management and school coexistence in a public school
in the district of Chosica, 2024; The research considered a methodological route of
basic typology, non-experimental design of a transectional line, correlational level,
guantitative paradigm, a population group comprised of 68 teachers of the initial,
primary and secondary specialties was demonstrated; To collect data, the survey was
used and the questionnaire was used as a tool. The descriptive results showed that
regular levels prevail with 50.0% and 47.1% in V1 and V2 sequentially. On the other
hand, in the inferential analysis, Spearman'’s correlation coefficient was used (0.713)
with a significance level < 0.05, a high positive correlate was calculated. Concluding
that there is a direct relationship between school management and school coexistence

in a public school in the district of Chosica.

Keywords: Management, coexistence, identity, school regulations.



I.  INTRODUCCION

La gestidn escolar ha sido importante para promover, apoyar y sustentar la ensefianza
y aprendizaje de forma eficiente y eficaz, garantizando a los estudiantes disponer de
los servicios educativos pertinentes para impartir una calidad educacional éptima
(Jihuallanca, 2023). Por otro lado, la convivencia en la escuela fue un factor relevante
en diversos aspectos y campos de nuestras vidas; mas aun en el colegio, ya que en
este dmbito se comparten diferentes vivencias siendo necesario mantener una
gestion escolar 6ptima por parte de los lideres educativos (Hoyos y Herrera, 2023).
La calidad educativa comprendié uno de los propédsitos del Desarrollo Sostenible
(ODS) 4, que promueve que todo escolar debe obtener su bienestar psicoldgico,
cognitivo y fisico (Guevara et al., 2023) para una adecuada convivencia en el entorno
educacional.

En el escenario internacional, los problemas de convivencia escolar, de
acuerdo a Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco) sefialé que es un problema que se ha intensificado desde hace un
tiempo, afectando la salud mental y fisica de los educandos; donde, la falta de una
convivencia sana entre los educandos es uno de los principales problemas en los
colegios del mundo (Unesco, 2023). Esto se reflejé en un informe presentado por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) referente a trastornos de conducta en etapa
escolar, resaltando que el 8.2% presentaron padecimiento de ansiedad, el 3.9%
sintomas depresivos, el 3.6% trastornos disociales, afectando los procesos para
aprender y dando lugar a conductas delictivas (OMS, 2021).

Asimismo, el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD) de Espafia,
sefialé que uno de cada cuatro estudiantes (24,4%) percibe acoso escolar en clase,
revelando que uno de cada cinco estudiantes entre 13 a 15 afios fueron victima de
'bullying’, ocupando el puesto medio de convivencia escolar (Pereda, 2023; Unicef,
2021). Por otra parte, los cambios constantes en las reformas educativas en algunos
paises, como Ecuador, Peri y Republica Dominicana, se ha convertido en una
problematica, ya que, los lideres escolares no pueden elaborar su propia politica
educativa, debido a las transformaciones aceleradas que ha sufrido el modelo
formativo, desde una perspectiva tecnoldgica y de conocimientos (Avendafio et al,
2022).



Ante lo expuesto, de acuerdo a un Informe del Banco Mundial (BM) para
afianzar el bienestar socioemocional, fue necesario el apoyo de los directivos y
docentes para ayudar a los estudiantes, ya que, no podran aprender 6ptimamente si
no se encuentran bien emocionalmente, es esencial que se puedan adaptar e
interaccionar con sus pares y maestros para que exista una adecuada convivencia
escolar (BM, 2022).

En el escenario nacional, la Unicef realizé una encuesta a un aproximado de
tres mil adolescentes de Lima, Huancavelica, Loreto y Ucayali, revelando que el 11%
decidioé no seguir con sus estudios (Unicef, 2023a). A su vez, el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) remarcé que los educandos matriculados en Lima
entre 12 y 17 afos han disminuido entre el 2019 y 2022 en 88% a 82%; en
Huancavelica de 87% a 86%; y en Loreto de 77% a 73%. En el caso de Ucayali se
presentd un ligero, pero favorable crecimiento de 73% a 76%. (INEI, 2021). Esta
interrupcion a los estudios se debid en su mayoria a la ansiedad y depresion, bullying,
embarazo precoz, acoso por lugar de procedencia, género y aspecto fisico. De otro
lado, el Minedu entre 2013 al 2023, report6 52,829 casos por violencia escolar; de los
cuales 24,013 correspondio a maltrato por los docentes y 28,816 entre comparieros
(Unicef, 2023b).

Por otra parte, la Defensoria del Pueblo en marzo del 2023 superviso en 23
regiones del pais a un total de 180 instituciones educativas, sefial6 que no contaban
con material educativo completo, falta de personal docente, problemas de
infraestructura, asi como falta de conectividad, agua potable, luz y carencia de
servicios higiénicos. Del mismo modo, indico que solo en 34 colegios estatales habia
74 vacantes docentes sin resolucion de contratacion emitida por la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL), afectando a los escolares al no contar con un profesor para
el desarrollo de las clases desde el primer dia.

En esta misma linea, en los colegios nacionales se presentd déficit de liderazgo
en el area directiva, debido a que los directores en muchos casos no tienen
conocimiento basico sobre lo que representa dirigir una entidad educativa en sus
diferentes areas, generando inadecuada gestion escolar (Minedu, 2019a). Esto
conllevo, desigualdades educativas entre los sectores rurales y urbanos. Asimismo,
los colegios son espacios para que los estudiantes interactien bajo distintas
condiciones socioecondémicas, edad, cultura, lugar de procedencia, posicionandolos

en condiciones de vulnerabilidad, lo cual afecta oportunidades para su desarrollo. Ha



sido inevitable que estos desacuerdos sean atendidos, evitando que constituyan una
amenaza que atente contra su derecho educacional (Minedu, 2021).

En el contexto local, en un colegio publico de Chosica, se observo falta de
comunicacion entre docentes, auxiliares y directivos, escaso interés por cumplir sus
funciones, falta de compromiso para buscar alternativas de solucién que ayude a la
gestion escolar. También, se ha evidenciado que entre los agentes educativos no
toman acciones asertivas, mostrando indiferencia durante la convivencia diaria. Del
mismo modo, los educandos han recurrido a agresiones fisicas y verbales para
resolver situaciones de disconformidad entre ellos, algunos han realizado deterioros
en la infraestructura del plantel, dafiando mobiliarios, pintando paredes y carpetas,
sin medir las consecuencias de las carencias que la institucion presenta. Por otro lado,
se han encontrado a estudiantes libando licor en horas escolares en reiteradas veces,
realizan insultos verbales, disputas entre compafieros dentro y fuera del colegio, y
actitudes irrespetuosas a los adultos mayores.

En consecuencia, la gestion escolar debe crear condiciones asertivas, para
gue los centros educativos ofrezcan a los estudiantes una 6ptima calidad de servicio
educativo. En este sentido, la convivencia en el colegio, como un elemento de la
gestion académica, influye en el servicio que se brinda para promover el respeto a los
gue integran toda la comunidad educacional. No obstante, desarrollar y fortalecer las
interacciones personales en el colegio es una labor organizada y planificada, como
todo componente de gestion (Minedu, 2019b).

Por consiguiente, los colegios enfrentaron un desafio persistente como es la
indisciplina estudiantil, afectando de forma negativa la convivencia escolar. Los
adolescentes presentaron problemas familiares que se reflej6 en su conducta
disruptiva, falta de respeto, ademas de un escaso interés por aprender. Estas
situaciones fueron preocupantes en el contexto académico. Por esta razon, fue
fundamental brindar apoyo psicologico para superar sus dificultades, mejorando asi
la convivencia pacifica entre todos los que integran el @mbito escolar.

Desde esta perspectiva, el estudio buscé fundamentar los constructos que
siguen vigentes, teniendo como meta la gestion académica para afianzar la union
escolar, siendo una problematica actual en el @mbito educacional; asi como sugirié
algunas recomendaciones para que los docentes comprendan lo trascendental de
estas dos variables, para tener una buena convivencia escolar es necesario una

gestion escolar para conseguir los objetivos y metas establecidas.



Considerando lo antes expuesto, se plantearon como problema general: ¢ Cudl
es la relacion entre la gestion escolar y la convivencia escolar en un colegio publico
del distrito de Chosica, 2024?; asimismo se mencionaron los problemas especificos,
estos son: ¢Cual es la relacion entre las dimensiones: gestidon estratégica, gestion
administrativa, gestion pedagogica y gestion comunitaria con la convivencia escolar
en un colegio publico del distrito de Chosica, 20247.

Desde lo tedrico, presentd relevancia porque se fundamentd en teorias y
enfoques cientificos tales como: Teoria Organizacional Escolar de Merton, Teoria de
la Gestion Escolar de Pozner y el Modelo de Gestion de Frigerio y Poggi para la
variable 1 gestién escolar; en tanto, para la variable 2 convivencia escolar se
consider6 la Teoria del Aprendizaje Social de Bandura y Teoria Sociocultural de
Vigotsky, para mayor cobertura de conocimientos existentes, con el propésito de
desarrollar de forma sustancial la investigacion. En lo practico, fue relevante porque
busco establecer la relacién significante entre las variables; cuyos resultados
proporcionaron informacion que permitio determinar y comprender el entorno escolar,
gue ayudaron a mejorar las practicas educativas fomentando un entorno mas positivo.
En lo metodoldgico, fue relevante porque se plasmaron en un paradigma cuantitativo,
disefio de caracter no experimental, transeccional, alcance correlacional, los
constructos se midieron empleando dos instrumentos que fueron sometidos a un
proceso de validez y confiabilidad, que podrian favorecer a futuras investigaciones
gue podrian explorar las relaciones causales entre gestion académica y convivencia
en la escuela.

Por consiguiente, en la investigacion se estableci6 como objetivo general:
Establecer la relacidon entre la gestion escolar y la convivencia escolar en un colegio
publico del distrito de Chosica, 2024; en tanto los objetivos especificos respectivos
fueron: Identificar la relacion entre las dimensiones: gestibn estratégica,
administrativa, pedagoégica y comunitaria con la convivencia escolar en un colegio
publico del distrito de Chosica, 2024.

Dentro de los antecedentes internacionales se consideraron a Méndez et al.
(2023), quienes plasmaron como propésito analizar la gestion escolar para desarrollar
procesos pedagogicos que ayuden en la optimizacion de destrezas en un colegio
publico de Republica Dominicana. Se trabajé con una linea metodolégica de
paradigma cuantitativo, investigacion no experimental de caracter descriptivo, se

contd con un grupo muestral de 20 educadores. Para la recogida de datos se empled



la encuesta contando con el instrumento del cuestionario debidamente validado.
Concluyendo que hay identificacion de las variables y que estos procesos deben ser
constantes para fortalecer las actitudes y capacidades de los educandos.

Asimismo, Larios (2021) tuvo como finalidad analizar el clima escolar percibido
dentro del aula en un colegio secundario de la localidad de Puebla — México. Se alined
con una linea metodolégica de enfoque cuantitativo, disefio descriptivo y transversal,
se trabajé con un grupo poblacional de 150 alumnos y 215 profesores con una
muestra censal. Se concluye que los alumnos perciben que no se promueve el
desarrollo del aprendizaje social, cognitivo, personal y académico que los prepare
para la vida y que les ayude a promover las relaciones interpersonales y mejorar la
convivencia en el aula.

De otro lado, Lozano y Maldonado (2020) tuvieron como fin demostrar como la
convivencia escolar, inclusion y disciplina escolar influyen en la violencia académica
de los educandos de escuelas de secundaria en México. Se consideré un paradigma
cuantitativo, disefio de regresion multiple, linea explicativa, de caracter causal. Se
contd con un grupo muestral de 74,145 educandos focalizados de 3,011 colegios.
Concluyendo que hay asociaciones negativas entre las variables intervinientes, esto
se debe a diversos factores: falta de confianza, desagrado por sus pares, rechazar el
trabajo colaborativo, entre otras que influyen negativamente en la violencia escolar.

A su vez, Llorent et al. (2020) plante6é como finalidad analizar el vinculo de la
convivencia en la escuela y los factores socio-emocionales en una escuela de la
localidad de Andalucia en Esparfia. Se aline6 con una ruta metodoldgica de disefio ex
post facto, de enfoque de caracter cuantitativo, descriptivo y correlacional. El grupo
muestral fue de 2,139 escolares, se empled la encuesta con la herramienta del
cuestionario. Se concluyé que no hay correlacion significante entre las variables,
aplicando la regresion logistica binaria con un margen de error = 0,05, hay aceptacion
del supuesto nulo.

Finalmente, en este escenario Gallegos (2020) tuvo como finalidad analizar la
gestion de la convivencia escolar en la formacién integral de los alumnos de liceos
municipales de la Provincia de Biobio — Chile. El trabajo investigativo se aline6 bajo
el paradigma cuantitativo, de disefio con caracter no experimental, tipologia
descriptiva y exploratoria, método deductivo. Se trabajé con un grupo poblacional de
850 educandos de instruccion media, se considerd la encuesta como técnica

contando con la herramienta del cuestionario. Concluyendo que entre las variables



intervinientes hay relacion con un grado de error < 0,05, sefialando que se debe
fortalecer la labor de los docentes para promover una buena convivencia en el aula.

En cuanto a las investigaciones en el contexto nacional, Caceres (2023) tuvo
como objetivo determinar la incidencia de la gestién educativa con la convivencia
académica en escolares de instruccion secundaria de la ciudad del Cusco. Se aline6
con una ruta metodoldgica de paradigma cuantitativo, disefio no experimental,
caracter causal, de tipologia aplicada, nivel explicativo, se conté con un grupo
muestral de 96 alumnos. Utilizd la encuesta para el recojo de informacion, y el
cuestionario como herramienta. Concluyendo que inciden significativamente las
variables de estudio, con una sig. bilateral < 0,05. Corroborandose con el hallazgo del
estadistico de regresion logistica en el R? de Nagelkerke, al sefialar que la convivencia
escolar en un 82% incide en la gestion escolar.

En esta misma linea investigativa, Correa (2023) formulé como propdésito
identificar la gestion de convivencia en la escuela y su correlacion con la disciplina
positiva en un colegio publico de Huarochiri. Se trabajé con un enfoque cuantitativo,
disefilo de caracter no experimental, linea transeccional, tipologia basica, nivel
correlacional. Se conté con un grupo poblacional de 75 docentes, con una muestra
censal. Se concluye que aplicando el estadigrafo de Spearman se obtuvo un correlato
positivo moderado con una sig. bilateral < 0,05 (Rho = 0,561, p-valor = 0,001),
sefalado que una relacion positiva entre las variables de investigacion.

En tanto, Benites (2022) plantedé como propdosito establecer el correlato entre
gestion escolar y convivencia educativa en colegios del nivel primario de Pacasmayo.
El estudio presentd una tipologia basica, paradigma cuantitativo, disefio no
experimental, correlativo. El grupo muestral estuvo integrado por 45 educadores,
aplicaron un cuestionario. Obtuvieron como resultado una escasa existencia de
correlaciéon entre ambas variables. Concluyd que hay correlato positivo bajo entre la
V1iy V2.

Del mismo modo, Meza et al. (2022) propusieron como fin determinar la
incidencia de la gestidon educacional en la convivencia académica de entidades
educativas de la red de Cordova, Huancavelica. Se consider6 una linea metodoldgica
bajo el disefio no experimental, causal, de alcance transversal y explicativo. Se tuvo
un grupo muestral conformado por 40 educadores; los datos fueron obtenidos por
medio de la aplicacion de la encuesta como técnica y como instrumento dos

cuestionarios para las dos variables respectivamente. Entre los hallazgos se reflejaron



gue aplicando el coeficiente correlativo de Pearson se obtuvo que el 77.5% de gestion
educativa incide en la convivencia escolar. Concluyeron que la V1 tiene influencia en
la V2, hay rechazo del supuesto nulo.

Asimismo, Salvatierra (2022) plasmé como propdsito precisar la correlacion
entre el lider directivo y la gerencia de convivencia de un colegio de Huamanga. Se
considerd una investigacion de paradigma cuantitativo, disefio no experimental de
caracter transeccional, tipologia basica, nivel correlacional. Se trabaj6é con un grupo
muestral de 142 tutores, contando con la encuesta como técnica y el cuestionario
como herramienta. Concluy6 que hay relacion directa entre las variables de estudio
con una sig. bilateral < 0,05.

Finalmente, Damian (2022) ejecut6 como finalidad establecer la correlacion
entre gestion educacional y convivencia escolar desde la percepcion del educando de
instruccion secundaria en un colegio de Chanchamayo. El estudio se focalizé con un
paradigma cuantitativo, de tipologia basica, disefio de caracteristica no experimental,
linea transeccional, correlacional. Se aplico a un grupo poblacional de 80 estudiantes,
con una muestra censal. Para recoger informacion se empled la encuesta, y el
cuestionario como herramienta. Concluyendo que hay relacion positiva entre las
variables usando el estadigrafo de Spearman con un correlato alto positivo y un nivel
de significancia < 0,05 (Rho = 0,887** y p_valor = 0,000).

Por otra parte, las bases tedricas de la variable ge
stion escolar se fundamentd en la Teoria Organizacional Escolar de Merton (2000)
citado en Ramos (2023) quien considerd que es necesario la confianza en los agentes
educativos de la entidad escolar, es decir, se debe analizar la interaccion de los
diferentes componentes. En este sentido, este enfoque no solo se limitd a descubrir
el fendmeno organizacional, sino a conocer como debe estar organizada para atender
las necesidades de la sociedad estudiantil (Torres, 2022).

Asimismo, se sustent6 en la Teoria de la Gestion Escolar de Pozner (2003)
citado en Diaz (2022) quien sostuvo que la gestion educacional busca proporcionar a
los agentes educativos planeamientos y herramientas teorico-practico como: la
planeacién, autogestion y evaluacion, desarrollando acciones que se dirigen en
mejorar y transformar la realidad académica y su ambito educacional. Asimismo, la
autora indic6 que gestionar el colegio estd comprendida por acciones que se
interrelacionan, las cuales son planeadas por el equipo directriz con el propdsito de

alcanzar y promover procesos pedagdgicos en interaccion con los actores educativos



(Diaz et al. 2023). Este aporte resultd esencial para comprender que el equipo
directivo debe participar en los procesos educacionales. Asi también, sefiald la
existencia de cuatro dimensiones: pedagogica curricular, organizativa, administrativa
y comunitaria. Ante lo descrito, resulta trascendente resaltar que la gestion no es un
propésito propio, sino, por lo contrario, es parte de una accién y pensar estratégico
(Hang et al. 2023).

Del mismo modo, se respaldd con el Modelo de Gestidon de Frigerio y Poggi
(1994) citado en Asprella et al. (2020) quienes sostuvieron que, el colegio es una
organizacion que puede ser analizada desde diversas 6pticas. Para lo cual plantearon
variadas dimensiones sobre gestion de las escuelas: dimensién pedagoégica -
didactica, organizacional, comunitaria, administrativa. Esto implicé que cada una de
ellas deben proponerse de forma analitica, porque no se podra comprender si estan
aisladas. En esta misma linea, se fundamentd con el Manual de Gestion del director
de la Unesco (2011) citado en Damian (2022) que consiste en una posicion sistémica
en relacion a la organizacion educativa, donde se organizan los procedimientos para
gue el lider directivo pueda gestionar, asumiendo responsabilidades de su actuar y
crear procesos de aprender en los escolares de calidad. Por ello, el colegio fue visto
como la entidad organica de gestion, la cual, debe tener un grupo organizacional que
le permita establecer de forma clara atribuciones y una estructura solida para brindar
soporte y definir las condiciones favorables que le ayuden a alcanzar una calidad de
aprendizaje eficaz. Es decir, la institucion educativa debe cumplir de forma previa con
los procesos de gestion como planificacion, direccidn, coordinacion, ejecucion y
control. Esto ayudd al desarrollo de un nivel alto de efectividad y eficacia de los
procedimientos en mencion, esenciales para comprometer al talento humano, y
fortalecer sus competencias, como recurso principal de la gestién de una organizacion.

Por otro lado, en las bases conceptuales la variable gestion escolar, de acuerdo
a Merton (2000) citado en Ramos (2023) consistio en un conjunto de procedimientos
administrativos y estratégicos con el propésito de alcanzar la educacion integral de
los escolares, asi como asegurar la accesibilidad a la educacion basica hasta el
término de su etapa escolar (Maryani et al. 2023). Lo cual se consiguié mediante la
gestion de la calidad operativa, de la direccion de las actividades educativas y
bienestar estudiantil (Abenawe, 2022; Tapia et al. 2020). Por su parte, Hoyos (2023)
manifesto que es la realizacién de reformas organizativas e institucionales efectivas,

gue buscan la movilizaciébn de los medios tales como educadores, instalaciones



fisicas, equipos y materiales educativos, asi como, habilidades soélidas para gestionar
y organizar; estos recursos tienen que ser optimos para custodiar que el servicio
prestado se refleje en los resultados de calidad (Guanghui et al. 2023) con respecto
al proceso académico de los educandos.

Asimismo, el Minedu (2022) sostuvo que son diversos procesos dinamicos y
sistematicos que estdn orientados a la direccién eficaz de las organizaciones
educacionales; comprendi6 parte de la planificacién del trabajo educacional (Pacco,
2022), comprometiendo a los agentes educativos en participar de manera reflexiva y
activa para buscar un mejoramiento continuo.

Siguiendo este perfil, Narro et al. (2022) sefal6 que es comprendida
generalmente como un procedimiento, donde el Unico responsable es el lider
directivo, quien tiene como funcion la implementacion de acciones efectivas y
estrategias para dirigir de manera adecuada a la entidad educativa, brindando un
servicio de calidad que asegure los aprendizajes significativos de los estudiantes
(Budi et al, 2020; Willis et al. 2020) en donde los docentes incorporen en su practica
pedagogica estrategias innovadoras de gestion pedagogica (Cornito, 2021; Martinez
et al. 2022), para tener como resultado un desempefio académico 6ptimo.

Por otro lado, se abordd las dimensiones de la variable gestion escolar, de
acuerdo al Minedu (2022) citado en Ramos (2023) al considerar las siguientes:
Dimension gestion estratégica, el colegio es liderada por el equipo directivo y
operativizada por los actores educativos, quienes interactian en actividades, para
lograr la cooperacion del grupo escolar (Ramos, 2023). Asimismo, comprende las
acciones que un colegio despliega para planificar y direccionar el desarrollo
académico, considerando la mision y visibn que involucra a todos los agentes
educacionales, cuya finalidad es optimizar la calidad educacional; es decir, orienta los
propdsitos y fines en el contexto pedagdgico, que ayudaran a cumplir las metas en
mejora de la institucion (Velasco, 2021).

Mientras que la dimension gestion administrativa, se refiere al cumplimiento de
metas por parte de la escuela, también consiste en lo significativo del liderazgo por
parte de los directivos, asi como la gestion del tiempo, ello para cumplir con todas las
diligencias que deben realizarse en un periodo sefialado, teniendo en consideracion
los recursos humanos vy financieros (Ramos, 2023). Estos procesos administrativos
en las organizaciones educativas, son importantes en las tareas del quehacer

educativo, ya que participan las fases tales como planificar, organizar, ejecutar,



evaluar y control. También permite cumplir con las metas, las cuales deben estar
operativas para hacer viable, facilitar y garantizar el desarrollo académico-
pedagdgico, centrarse en el aprendizaje-ensefianza de forma adecuada, es decir, que
esta dimensién debe responder a las necesidades de la institucién, y contribuya a
brindar un clima favorable (Velasco, 2021; Analuisa y Pila, 2020).

A su vez, la dimensién gestién pedagdgica, estuvo comprendida por diversas
acciones de otras entidades sociales, centrandose como objetivo principal el progreso
integral de los alumnos; donde los lideres directivos se interaccionan con los
escolares y docentes para construir modelos didacticos en mejora de adquirir nuevos
conocimientos (Ramos, 2023). Por otra parte, es un componente relevante que incide
en el desempefio eficaz del docente, ya que un director que acompafia la gestion
pedagogica y forma comunidades de aprendizaje con los docentes, garantiza una
calidad educacional eficaz (Velasco, 2021; Quispe, 2020).

Finalmente, estad la dimension gestion comunitaria, que busco fortalecer y
promover que la comunidad escolar colabore y se comprometa en la toma de
decisiones (Ramos, 2023). Comprende establecer vinculo entre organizaciones,
empresas, asociaciones y otras instituciones y el colegio, con el proposito de construir
nuevos proyectos y articular actividades con la comunidad. Por ello, es esencial que
los PPFF se involucren en el trabajo educativo, para optimizar la calidad educativa
(Velasco, 2021).

De otro lado, la variable convivencia escolar se fundamento con la Teoria del
Aprendizaje Social de Bandura (1986) citado en Jacay (2022) quien sostuvo que los
procesos para aprender se dan durante la interaccion entre el entorno social y el
aprendiz. Bandura tratd de explicar que algunas personas aprenden a relacionarse
unos a otros, viendo una mejora en su nivel de conocimiento de manera rapida, sin
necesidad de mucha practica. Ante esto, el autor sostuvo que las relaciones sociales
del comportamiento se reducen a un plan donde un individuo influye sobre otra,
desencadenando mecanismos de asociacion. Este procedimiento consiste enviar
paguetes de informacién de un organismo a otro. Por ello, este enfoque incluyé
factores conductuales y cognoscitivos, dos componentes que no pueden estar
separados para comprender las relaciones sociales.

Asimismo, se respaldo en la Teoria Sociocultural de Vigotsky (1995) citado en
Guazhco (2020) porque se enfoco en el desarrollo mental, social y linguistico del

sujeto, que se fundamentd esencialmente en la convivencia como origen social,
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determinando que el comportamiento superior surge de la interaccion y compartir
entre seres humanos y no de forma individual, ya que, segun el enfoque la relacion
social favorece el desarrollo del aprendizaje. Es decir, que cuando las personas
interactian con su entorno, o cooperan con los compafieros generan una convivencia
optima con el medio en el cual viven. En este caso, el proceso sociocultural debe
encaminarse a través de las relaciones que el estudiante haga con sus pares y otros,
permitiendo que comprenda las experiencias de conocimiento y realidad. Es decir,
gue el individuo para aprender debe estar en un entorno social, relacionarse con otros
para contribuir a la articulacion de su mundo afectivo y de respeto con sus semejantes.

Desde otro punto, se presentaron las definiciones de la variable convivencia
escolar, segun Bandura (1986) citado en Jacay (2022) remarcO que los conflictos
agresivos son aprendidos imitando u observando, dejando que estos procedimientos
construyan nuevos aprendizajes. Es decir, comprender la habilidad para entablar
relaciones humanas y sociales armonicas, saludables, que se fundamenten en el
respeto y tolerancia al derecho de los demas (Anabalon et al. 2024; Gbolagade,
2024).

En tanto, el Minedu (2022) lo defini6 como una interaccion dinamica y continua
entre los actores educativos (directivos, educadores, progenitores y educandos). Para
afianzar este concepto, Morales y Lopez (2019) manifestaron que significa un entorno
de comparierismo, donde cada sujeto posee capacidades para interactuar con otros,
considerando un buen estado psicoldgico de los discentes en referencia a la agresion
y el control de sus emociones (lwowari, 2024). Por consiguiente, la convivencia es
considerada como una diversidad de escenarios relacionados al grupo familiar, el
sistema educacional, el grupo de pares, los escenarios dominantes y medios
comunicativos, politico, econdémico y cultural (Minedu, 2023; Salgado et al, 2022). Es
decir, comprende vivir unos y otros, se basa en establecer interacciones sociales y
cbdigos de valor, de manera forzosa subjetivos, en un ambito social especifico.

Asimismo, consistio en la relacién dinamica y continua entre los actores
educacionales, incluyendo a los lideres directivos, educadores, cuidadores, y
escolares, quienes interacttan por medio de valores y normas, siendo gestores que
ayuden a construir una convivencia armoniosa (Minedu, 2021).

Por otro lado, las dimensiones de la variable convivencia escolar segun el
Minedu (2022) citado en Jacay (2022) fueron: Dimensién participacion de los actores

escolares, consistio en la organizacion y los acontecimientos que le acontecen a un
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estudiante, docentes, padres y otros en el colegio, asi cada grupo escolar posee
diversas probabilidades unas de otras, ademas, tiene una orden de categoria
inclusivo para participar, influyé esto en la interaccion y desarrollo de los actores
educativos en la comunidad (Jacay, 2022). Asimismo, la comunidad en conjunto
(educandos, educadores, directivos y padres de familia), son quienes participan para
construir y poner en marcha la institucion educativa (Barria y Zurita, 2023).

En tanto, la dimensién metodologia de clase, fue un cimulo de interacciones
denominadas sociales, que se dan por medio de acciones en el interior del aula, entre
alumnos, docentes, padres, otros; desarrollando algunos aprendizajes ya
determinados del curriculo; son también mecanismos simbdlicos y concretos que
forman parte del trabajo pedagégico (Jacay, 2022). Comprende el cumulo de
interacciones sociales que son desarrolladas dentro del aula (interaccién pedagodgica)
entre profesores y escolares, para el desarrollo 6ptimo de aprendizajes curriculares
(Barria y Zurita, 2023).

Del mismo modo, la dimension identidad escolar, comprendié aspectos de
identidad que resultan de la interaccion social, incluye aspectos del contexto escolar,
y el sentido de pertenencia y autovaloracion por el agente educativo en relacion a la
comunidad académica a la que corresponde (Jacay, 2022). Describe los
componentes de identificacion presentes en cada entidad educativa donde estan
involucrados los agentes escolares. Es decir, la identidad se construye en relacién a
los rasgos similares, interaccion social entre los diferentes actores de la comunidad
escolar (Barria y Zurita, 2023)

Es consecuencia, la dimension normatividad académica, comprende un
cumulo de indicaciones y regulaciones que condicionan y afectan la interaccion social
al interior de un grupo educacional, influyendo en la calidad de convivir en el aula,
mientras responda a los objetivos, principios, mision y visién del establecimiento
educativo (Jacay, 2022). Conjunto explicito y ordenado de conjeturas que afecta la
interaccién social al interior de un centro educacional (Barria y Zurita, 2023).

Finalmente se formularon como hipotesis general: Existe relacion significativa
entre gestidn escolar y convivencia escolar en un colegio publico del distrito de
Chosica, 2024; en tanto, las hipotesis especificas fueron: Existe relacion significativa
entre las dimensiones: gestion estratégica, gestion administrativa, gestién pedagogica
y gestion comunitaria con la convivencia escolar en un colegio publico del distrito de
Chosica, 2024.
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. METODOLOGIA

El trabajo investigativo se alined dentro de una tipologia bésica, viene a ser los
estudios tedricos que tienen como finalidad la adquisicion de nuevas ideas
relacionadas al fundamento de los sucesos y acontecimientos que se observan, no
tiene sentido practico (OCDE, 2018). Asimismo, tuvo como finalidad enfocarse en
generar conocimientos nuevos y teorias, con el propésito de comprender los factores
esenciales de los sucesos y acontecimientos observables (Naupas et al., 2023). A su
vez, se plasm6 desde un enfoque cuantitativo por tener interpretacion numérica.
Quezada (2021) resalt6é que este paradigma consiste en la aplicacién de herramientas
para recolectar datos con una expresion en numeros, se encarga de analizar las
frecuencias y correlacion desde un vinculo de causa y efecto, para responder a los
supuestos planteados a través del andlisis estadistico.

De otro lado, se asumio un disefio de caracter no experimental de linea
transeccional por no haber deliberaciones de las variables y plasmarse en un solo
momento. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2023) sefalaron que este disefio se
lleva a cabo sin poder manipular de manera deliberada las categorias, se encarga de
la observacion de los rasgos conductuales de ciertos sucesos de su interés desde un
escenario de origen, para ser analizados sin requerimiento de aplicacion en un
contexto. Asi también, fue de corte transversal, porque asumio recabar datos en un
momento Unico para describir las variables de estudio (Naupas et al. 2023). En tanto,
es de nivel correlacional, se buscé establecer el grado correlativo de las variables
gestion escolar y convivencia escolar, para analizar su repercusion en un tiempo

especifico (Bernal, 2022).

Se esquematizo de la siguiente forma:

X1
Donde:
M : Muestra
M r V1 : Gestidn escolar
V2 : Convivencia escolar
r : Relacion entre laViy V2
X2
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Para definir la variable de gestion escolar se tuvo a Merton (2000) citado en
Ramos (2023) quien definié que es un cumulo de procedimientos administrativos y
estratégicos de mando que buscan alcanzar la formacion integral de los escolares, y
asegurar la accesibilidad a la educacion basica hasta el término de su etapa escolar.

En la definicibn operacional de la variable, se utilizé el cuestionario sobre
gestion escolar dirigido a docentes, se elaboraran 20 items con valores Likert
(Totalmente de acuerdo=5, De acuerdo=4, Indiferente=3, En desacuerdo=2,
Totalmente en desacuerdo=1) que fue evaluado con los baremos: Bueno, regular y
malo.

Mientras que, la definicion de la variable convivencia escolar se establecio con
el aporte de Bandura (1986) citado en Jacay (2022) quien manifestd que es la
habilidad para entablar relaciones sociales armonicas, saludables, fundamentado en
la tolerancia y respeto a los demas.

En la definicion operacional de esta variable, se aplico el cuestionario sobre
convivencia escolar dirigida a docentes, se formularon 30 items con valoracion Likert
(Siempre=5, Casi siempre=4, A veces=3, Casi nunca=2, Nunca=1) que fue medible
con los niveles: Bueno, regular y malo.

Por otro lado, la poblacion estuvo abarcada por 68 docentes de educacion
inicial, primaria y secundaria de una escuela publica del distrito de Chosica, durante
el aio 2024. Mar et al. (2020) lo definieron como el cimulo de unidades (individuos u
objetos) que reflejan peculiaridades similares de gran relevancia para una
investigacion, al considerar caracteres para ser estudiada, medida y cuantificada
(Otzen y Manterola, 2017). Dentro de las caracteristicas del grupo poblacional se
destacaron que el colegio tiene 34 afios de creaciodn, pertenece al grupo de Escuelas
Bicentenario, los docentes en un 85% son nombrados y 15% contratados, con
respecto a la edad el 30% son menores de 40 afios; un 40% de 40 a 50 afios y 30%
mayores de 50 afios; por otro lado, un 70% son mujeres y el 30% varones.

Asimismo, como criterios de inclusion fueron: docentes de ambos sexos, sin
limite de edad, docentes contratados y nombrados de las especialidades de EBR. Y
dentro de los criterios de exclusién resaltaron: Profesores que no asistieron al colegio
el dia de la aplicacion de los instrumentos por motivo de salud, permiso, licencias,
otros factores. Por consiguiente, para la recopilacion de datos se utilizo a la totalidad
de la poblacién, por la que no se incluyé la muestra, ni el muestreo.

Por ende, se considerd a la encuesta como técnica investigativa. Para Tamayo
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(2019) es una estrategia que realiza el investigador para recabar datos, trabajando de
forma organizada, estructurada y coherente su confeccion que tenga concordancia
con las dimensiones e indicadores para recopilar informacion fidedigna del grupo de
estudio.

A su vez, la herramienta investigativa utilizada fue el cuestionario. Para
Carrasco (2019) es un instrumento de gran utilidad, ya que permite la recogida de
datos a través de un conjunto de items con la finalidad de medir la percepcion del
grupo muestral. Se aplicaron dos herramientas: el Cuestionario sobre gestion escolar
elaborado por Ramos (2023) tomado de Merton (2000), y el cuestionario de
convivencia escolar de Jacay (2022) tomado de Bandura (1986), ambos adaptados
por Martha Arellano Melchor (2024). En el primer instrumento, se formularon veinte
preguntas cerradas con valoracion Likert compuesto por cuatro dimensiones: gestion
estratégica, administrativa, pedagogica y también comunitaria; mientras que, en la
segunda herramienta se plantearon treinta items de preguntas cerradas con valores
Likert agrupados en cuatro dimensiones: participacion de los actores escolares,
metodologia en clase, identidad, asi como normatividad escolar.

Para el proceso de validez, se sometid6 a juicio de expertos por tres
especialistas con grado de magister quienes determinaron su aplicabilidad. Mientras
gue para medir la confiabilidad se hizo uso de la prueba Alfa de Cronbach por
presentar opciones politbmicas con resultados de 0,990 y 0,992 para cada variable,
remarcando niveles muy altos de fiabilidad.

De otro lado, para el analisis estadistico, se realizé bajo el criterio descriptivo,
se elaboraron las tablas de distribucion de frecuencias con su respectiva
interpretacion. Mientras que, en el andlisis inferencial, se plasmaron tablas
correlativas empleando el estadistico de Spearman en razon que adquiere
caracteristicas de escalas cualitativas ordinales con un nivel de significancia < 0,05.
Se utiliz6 el programa SPSS (Software Estadistico aplicado a las Ciencias Sociales).

Para finalizar, en el estudio se consideraron aspectos éticos y principios
cientificos en base al Reglamento de ética de la UCV. Asi también, se respeto el
derecho de autoria, citando a los autores como propietarios intelectuales de la
informacion recabada bajo la normativa APA en su séptima edicion. La originalidad
de la investigacion fue verificada con el indice de similitud de la plataforma Turnitin,

con resultados aceptables.
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. RESULTADOS

Anélisis descriptivo

Tabla 1

Niveles de gestion escolar

Frecuencia Porcentaje
Malo 5 7.4
_ Regular 34 50.0
Valido
Bueno 29 42.6
Total 68 100.0

Nota: Base de datos de gestién escolar, extraido del SPSS.

En referencia a los hallazgos recabados, se observé que el 57,4% de los encuestados

no alcanzaron una percepcion buena de gestion escolar. A partir de estos resultados,

se puede deducir que para reforzar esta variable se requiere que los lideres

promuevan y mejoren los programas educativos de forma continua en mejora de la

gerencia escolar, teniendo en cuenta el nivel, modalidad y modelo de servicio.

Tabla 2

Niveles de las dimensiones de gestion escolar

Gestion Gestion Gestion Gestion
Niveles estratégica administrativa pedagdgica comunitaria
fi F% fi F% fi F% fi F%
Malo 9 13.2 11 16.2 5 7.4 11 16.2
Regular 30 44.1 30 44.1 32 47.1 24 35.3
Bueno 29 42.6 27 39.7 31 45.6 33 48.5
Total 68 100.0 68 100.0 68 100.0 68 100.0

Nota: Base de datos de gestion escolar, extraido del SPSS.

Segun el andlisis realizado, se visualizé que, en cuanto a la dimension gestidn

estratégica, el 57,3% de profesores no alcanzaron una percepcidén buena porque el

director entre los que integran la comunidad educativa no ha promovido un armonioso

clima institucional; de otro lado, en la dimension gestion administrativa, el 60,3% no

lograron una percepcién buena debido a que el director de la ILE. no realizé
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coordinaciones para distribuir de manera oportuna los cuadernos de trabajo, textos
etc. a los alumnos; A su vez, en la dimension gestion pedagdgica, el 54,5% no
obtuvieron una percepcién buena porque no se utilizé diversos materiales y recursos
para hacer las clases més interesantes; finalmente, en la dimension gestion
comunitaria, el 51,5% no alcanzaron una percepcion buena debido a que los
encargados de la localidad no facilitaron el empleo de diferentes espacios para el
desarrollo de actividades educativas y deportivas de la comunidad.

Tabla 3

Niveles de convivencia escolar

Frecuencia Porcentaje
Malo 7 10.3
_ Regular 32 47.1
Valido
Bueno 29 42.6
Total 68 100.0

Nota: Base de datos de convivencia escolar, extraido del SPSS.

Segun los resultados obtenidos, se aprecié que el 57,4% de encuestados no
alcanzaron una percepcion buena de convivencia escolar. Estos hallazgos resaltaron
gue falta reforzar esta variable, mediante la comunicacién asertiva, concertacion, y

participacion de los actores educacionales, asi como crear ambientes positivos.

Tabla 4

Niveles de las dimensiones de convivencia escolar

Participacién

Metodologia Identidad Normatividad

) de los actores

Niveles de clase escolar escolar
escolares
fi F% fi F% fi F% fi F%

Malo 7 10.3 6 8.8 6 8.8 7 10.3
Regular 38 55.9 31 45.6 30 44 .1 30 44 .1
Bueno 23 33.8 31 45.6 32 471 31 45.6
Total 68 100.0 68 100.0 68 100.0 68 100.0

Nota: Base de datos de convivencia escolar, extraido del SPSS.
Se visualizé en la dimension participacion de los actores escolares, que el 66,2% de

los docentes no alcanzaron una percepcién buena debido a que en el colegio no se

17



realizaron actividades donde participen educandos, padres y docentes; mientras que,
en la dimension metodologia de clase, el 54,4% no obtuvieron una percepcion buena
porque no se realizaron dinAmicas para que los educandos asimilen mejor los
aprendizajes; a su vez, en la dimensién identidad escolar, el 52,9% no alcanzaron
una percepcion buena debido a que no se fortalecio la comunicacion estudiantil para
incrementar la participacion en grupo; finalmente, en la dimensiéon normatividad
escolar, el 54,4% no lograron una percepcién buena porque no se respetaron ni

cumplieron con las normas institucionales.

Andlisis inferencial
Prueba de normalidad
Ho: La distribucion de los puntajes de las variables y dimensiones siguen una

distribucion normal.

Ha: La distribucion de los puntajes de las variables y dimensiones difieren de una

distribucion normal.

Tabla 5

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion escolar 128 68 008
Gestion estratégica 134 68 004
Gestion administrativa 173 68 000
Gestion pedagogica .206 68 000
Gestion comunitaria 210 68 000
Convivencia escolar 174 68 000
Participacién de los actores escolares .188 68 000
Metodologia de clase A71 68 000
Identidad escolar .169 68 000
Normatividad escolar .183 68 000

Nota: Base de datos, extraido del SPSS.
En la prueba de normalidad para las variables y sus dimensiones se visualizd una
medida no paramétrica debido a que no persiguen una distribucién normal. Por lo

tanto, se rechazé la hipotesis nula, debido a que la significancia es menor a 0,05;
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motivo por lo que, se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman para evaluar

las hipotesis formuladas.

Hipotesis general
Ho: No existe relacion significativa entre la gestidn escolar y la convivencia escolar

en un colegio publico del distrito de Chosica, 2024.

Ha: Existe relacién significativa entre la gestion escolar y la convivencia escolar en

un colegio publico del distrito de Chosica, 2024.

Tabla 6
Correlacion entre la gestion escolar y la convivencia escolar
Gestion Convivencia
escolar escolar
Coeficiente de correlacion 1.000 713"
Gestion escolar  Sig. (bilateral) . .000
Rho de N 68 68
Spearman _ _ Coeficiente de correlacion 713" 1.000
Convivencia ] )
Sig. (bilateral) .000
escolar
N 68 68

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Base de datos, extraido del SPSS.

En este andlisis se detall6 las correlaciones entre ambas variables, donde se aprecio
correlaciones significativas, de niveles positivos altos (Rho = 0,713) con una Sig.
(Bilateral) de 0,000, que es menor a 0,05. Por lo cual, se rechazo la hipétesis nula;

por tanto, existe evidencia precisa para afirmar que hay correlacion entre la V1y V2.
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Hipoétesis especificas

Ho: No existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion escolar y la

convivencia escolar en un colegio publico del distrito de Chosica, 2024.

Ha: Existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestién escolar y la

convivencia escolar en un colegio publico del distrito de Chosica, 2024.

Tabla 7

Correlacion entre las dimensiones de la gestion escolar y la convivencia escolar

Convivencia escolar

r ,692
Gestion estratégica Sig. ,000
N 68
r , 7107
Gestion administrativa Sig. ,000
Rho de N 68
Spearman r , 735
Gestion pedagogica Sig. ,000
N 68
r ,607
Gestion comunitaria Sig. ,000
N 68

Nota: Base de datos, extraido del SPSS.

En la tabla adjunta se observd que, existe correlacion significativa entre todas las
dimensiones de gestion escolar con la variable convivencia escolar con una sig.
bilateral 0,000 < 0.05. En consecuencia, se rechazaron las hipotesis nulas; y por lo
tanto, existe evidencia que hay relacion entre las dimensiones de la V1 y la V2,
ademas, se denot6 un grado de relacion positiva moderada y alta 0,692, 0,707, 0,735

y 0,607 respectivamente.
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IV. DISCUSION

En la presente investigacion, en referencia al objetivo general, establecer la relacion
entre la gestion escolar y la convivencia escolar en un colegio publico del distrito de
Chosica, 2024, se empleo el estadigrafo de Spearman con valores de correlato
positivo alto entre las variables con un nivel de significancia < 0,05; adicional a ello,
el 57,4% de los encuestados no obtuvieron niveles buenos de gestién escolar, para
reforzar esta variable el director debe promover un clima de la institucién equilibrado
entre los componentes de la comunidad formativa. De igual forma, el 57,4% de
profesores no lograron niveles buenos de convivencia escolar, estos hallazgos
resaltan que falta reforzar la ejecucion de dinamicas para que los educandos asimilen
mejor los aprendizajes y fortalecer la comunicacion estudiantil para incrementar la
participacion en grupo.

Estos hallazgos de la presente investigacion tienen similitud con el estudio de
Gallegos (2020) quien determind que hay correlacion positiva moderada entre las
variables intervinientes con un grado de error < 0,05, indicando que se debe fortalecer
la labor docente para promover una convivencia eficaz en el aula. Asimismo, con la
tesis de Caceres (2023) en sus resultados evidencié que hay relacion positiva alta
entre las variables de investigacion, con un nivel de significancia < 0,05,
corroborandose con el hallazgo del estadistico de regresion logistica en el R? de
Nagelkerke, sefialé que la convivencia en la escuela en un 82% se relaciona por la
gerencia escolar. Asi también, con el estudio de Méndez et al. (2023) quienes
concluyeron que hay un correlato positivo alto entre las variables, donde estos
procesos deben ser permanentes para fortalecer las capacidades y actitudes de los
escolares. Los resultados descritos tomados como antecedentes presentan
semejanza con los resultados del estudio, ya que se obtuvo correlato positivo
moderado y alto. Asimismo, los fundamentos tedricos sirvieron como base para la
elaboracion de ambos cuestionarios.

Lo sefialado se sustenta con la Teoria Organizacional Escolar de Merton
(2000) citado en Ramos (2023) quien determind que es necesario contar con la
confianza de los agentes educativos, es decir, se debe analizar la interaccion de los
diferentes componentes. En este sentido, este enfoque no solo se limita a descubrir
el fenbmeno organizacional, sino a comprender la organizacién para atender las

necesidades de la sociedad estudiantil (Torres, 2022). También, se fundamenta en el
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Modelo de Gestion de Frigerio y Poggi (1994) citado en Asprella et al. (2020) quienes
sostuvieron que, el colegio es una organizacion que puede ser analizada desde
diversas Opticas. Para lo cual, plantearon variadas dimensiones sobre gestion de las
escuelas: dimensiébn pedagdgica - didactica, organizacional, comunitaria,
administrativa. Del mismo modo, se ciment6 con la Teoria del Aprendizaje Social de
Bandura (1986) citado en Jacay (2022) quien sostuvo que las relaciones sociales del
comportamiento se reducen a un plan donde un individuo influye sobre otra,
desencadenando mecanismos de asociacion. Este procedimiento no es interaccion,
sino un envio de paquetes de informacién de un organismo a otro. Por consiguiente,
estos enfoques incluyen factores conductuales y cognoscitivos, dos componentes que
no pueden estar separados para comprender las relaciones sociales.

Por otro lado, estos resultados se fundamentan con lo expresado por Ramos
(2023) quien determind que la gestion escolar es un conjunto de procedimientos
administrativos y estratégicos con la finalidad de alcanzar la formacion integral de los
escolares, asi como asegurar la accesibilidad a la educacion basica hasta el término
de su etapa escolar. A su vez, se respalda con lo expresado por Jacay (2022) quien
remarcé que los conflictos agresivos son aprendidos imitando u observando, dejando
gue estos procedimientos construyan nuevos aprendizajes. Es decir, comprender la
habilidad para entablar relaciones humanas y sociales armonicas, saludables, que se
fundamenten en el respeto y tolerancia al derecho de los demas.

Por lo que, en esta investigacion en contraste con las anteriores, refiere que
una adecuada gestidn escolar en relacion con la convivencia escolar, son aspectos
esenciales para el bienestar de quienes integran la comunidad educativa, ya que, una

gestion eficaz fortalece la calidad educativa y el clima en el ambiente educativo.

En referencia al primer objetivo especifico, identificar la relacion entre la gestion
estratégica y la convivencia escolar en un colegio publico del distrito de Chosica, se
aplicé el coeficiente correlativo de Spearman con valores de correlato positivo
moderado con una sig. bilateral < 0,05, adicionalmente, el 57,3% de docentes no
alcanzaron niveles buenos, para reforzar esta dimension se requiere que el director
promueva un efectivo clima de la institucion entre quienes integran la comunidad
educacional, difundir de manera oportuna a los docentes, padres y educandos el
reglamento interno para su comprension general, y en elaborar las normativas de

convivencia tomar en cuenta las opiniones de los escolares.
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Estos hallazgos se asemejan con los resultados de Correa (2023) quien
evidencié un correlato positivo moderado con una sig. bilateral < 0,05 (Rho = 0,561,
p-valor = 0,001), sefialando una relacion directa entre las variables de estudio.
También, con el estudio de Meza et al. (2022) quienes determinaron que en su
mayoria el 77.5% de gestion educativa incidieron en la convivencia escolar,
concluyendo que la V1 incide en la V2, habiendo rechazo por la hipotesis nula. Del
mismo modo, con la investigacion de Benites (2022) quien obtuvo como resultados
una escasa existencia de correlacion entre ambas variables, concluyé que hay un
correlato positivo bajo entre la V1y V2.

Lo expuesto, se respalda en la Teoria de la Gestién Escolar de Pozner (2003)
citado en Diaz (2022) quien sostuvo que gestionar el colegio esta comprendida por
acciones que se interrelacionan, las cuales son planeadas por el equipo directriz con
el proposito de alcanzar y promover procesos pedagogicos en interaccion con los
actores educativos. Este aporte resultd esencial para comprender que el equipo
directivo debe participar en los procesos educacionales.

Estos hallazgos se fundamentan con lo expresado por Ramos (2003) quien
sefalé que el colegio es liderado por el equipo directivo y operativizado por los
agentes educativos, quienes interactian en actividades, para lograr la cooperacion
del grupo escolar. Asimismo, comprende las acciones que un colegio despliega para
planificar y direccionar el desarrollo académico (Velasco, 2021); por lo que, bajo esta
perspectiva la buena direccion y planificacion en el proceso de gestion ayuda a

mejorar la calidad de los sistemas educativos.

En lo concerniente al segundo objetivo especifico, identificar la correlacion
entre la gestion administrativa y la convivencia escolar en un colegio nacional de
Chosica, se utilizo el estadistico de Spearman con valores de correlato positivo alto
con un nivel de significancia < 0,05, adicional a ello, el 60,3% de encuestados no
obtuvieron niveles buenos, para reforzar esta dimension se requiere que el director
realice coordinaciones para distribuir oportunamente los textos y cuadernos de trabajo
a los alumnos, destinar apropiadamente los activos financieros en la mejora de la
institucidén educativa y mejorar la atencion de tramites en la direccion de la escuela.

Estos hallazgos se corroboran con los estudios de Salvatierra (2022) quien
concluyé que hay relacion directa entre las variables de estudio con un correlato

positivo alto y una sig. bilateral < 0,05. Asimismo, se asemeja con la investigacion de
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Damian (2022) quien determind que hay correlacion positiva entre las variables de
estudio usando el estadigrafo de Spearman con un correlato alto positivo y un nivel
de significancia < 0,05 (Rho = 0,887** y p_valor = 0,000).

Estos hallazgos, se respaldan con la Teoria Organizacional Escolar de Merton
(2000) citado en Ramos (2023) quien sefialé que es necesario conocer el fenémeno
organizacional de la institucion para atender las necesidades de la sociedad
estudiantil. Por otro lado, se fundamenta con lo expresado por Maryani et al. (2023)
quienes consideraron que se debe asegurar la accesibilidad a la educacion basica
hasta el término de su etapa escolar. Lo cual se consigue mediante la gestion de la
calidad operativa, de la direccién de las actividades educativas y bienestar estudiantil
(Abenawe, 2022).

En referencia al tercer objetivo especifico, identificar la relacion entre la gestion
pedagogica y la convivencia escolar en un colegio publico del distrito de Chosica, se
aplico el coeficiente correlativo de Spearman con valores de correlato positivo alto
con un grado de error < 0,05, adicionalmente, el 54,5% de docentes no alcanzaron
niveles buenos, para reforzar esta dimension se debe utilizar diversos materiales y
recursos para hacer las clases mas interesantes, brindar a los estudiantes un
seguimiento durante el avance de sus aprendizajes y aplicar estrategias motivadoras
en el desarrollo de las clases.

Estos resultados guardan semejanza con lo sostenido por Larios (2021) quien
concluy6 que hay correlato positivo moderado, ya que los alumnos perciben que no
se promueve el desarrollo del aprendizaje social, cognitivo, personal y académico que
los prepare para la vida y que les ayude a promover las interacciones entre personas
y mejorar la convivencia en el aula. Sin embargo, son diferentes a los resultados de
Lozano y Maldonado (2020) quienes concluyeron gue hay asociaciones negativas
entre las variables intervinientes, esto se debe a diversos factores: falta de confianza,
desagrado por sus pares, rechazan el trabajo colaborativo, entre otras que influyen
negativamente en la violencia escolar.

Estos resultados se corroboran con lo expresado por Ramos (2023) quien
determind que el objetivo principal es el progreso integral de los alumnos; donde los
lideres directivos se interaccionan con los escolares y docentes para construir
modelos didacticos en mejora de adquirir nuevos conocimientos (Ramos, 2023). Por

otra parte, es un componente relevante que incide en el desempeiio eficaz del
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docente, ya que un director que acompafia la gestion pedagdgica y forma
comunidades de aprendizaje con los docentes, garantiza una calidad educacional
eficaz (Velasco, 2021; Quispe, 2020).

En lo concerniente al cuarto objetivo especifico, identificar la relacion entre la
gestibn comunitaria y la convivencia escolar en un colegio publico del distrito de
Chosica, se emple6 el estadigrafo de Spearman con valores de correlato positivo
moderado con una sig. bilateral < 0,05, adicional a ello, el 51,5% de encuestados no
alcanzaron niveles buenos, para reforzar esta dimension el colegio debe mantener
relaciones efectivas con las instituciones de la comunidad, y conseguir que faciliten el
uso de espacios variados de la comunidad por parte de las autoridades para el
desarrollo de actividades educativas y deportivas.

Estos hallazgos son diferentes con el trabajo de Llorent et al. (2020) quienes
concluyeron que no hay correlacion significante entre las variables, aplicando la
regresion logistica binaria con un margen de error =2 0,05, hay aceptacion del supuesto
nulo. Los resultados de este presente estudio se fundamentan con lo descrito en el
Manual de Gestion del director de la Unesco (2011) citado en Damian (2022) que
consistio en un enfoque sistémico en relacion a la organizacion educativa, donde se
organizan los procedimientos para que el lider directivo pueda gestionar, asumiendo
responsabilidades de su actuar y crear procesos de aprender en los escolares de
calidad.

Asimismo, se respalda con lo expresado por el autor Ramos (2023) quien
sostuvo que para fortalecer y promover la comunidad escolar se colabore y
comprometa en la toma de decisiones. También, por Velasco (2021) quién establecié
vinculacién entre organizaciones, empresas, asociaciones y otras instituciones y el
colegio, con el propdsito de construir nuevos proyectos y articular actividades con la
comunidad. Por ello, es esencial que los PPFF se involucren en el trabajo educativo,
para optimizar la calidad educativa.

Comparando el hallazgo recabado con el presente estudio, se observa que son
diferentes, debido a que no hay relacién en el antecedente tomado como referencia,
a diferencia del propuesto en la presente investigacion que indicé que hay correlato
positivo moderado. Por lo expuesto, el director debe promover un efectivo clima
institucional armonioso para mantener buenas relaciones entre los agentes

educativos y comunidad.
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V. CONCLUSIONES

En el presente estudio se evidencié que en la variable gestién escolar la mayoria de
los docentes obtuvo niveles regulares (50,0%), seguido de niveles buenos con
(42,6%) y niveles malos con (7,4%). Mientras que, en la variable convivencia escolar
la mayor parte de encuestados alcanzé niveles regulares (47,1%), seguido de niveles
buenos (42,6%) y malos (10,3%). Por tanto, se evidencid que hay correlacion
significativa entre la gestidn escolar y la convivencia escolar, con valores Rho = 0,713
y p = 0,000, el resultado demostro el logro del objetivo principal.

Se determind en la dimension gestidn estratégica que la mayoria de los profesores
(57,3%) no alcanzaron niveles buenos debido a que no se promueve por parte del
director un clima institucional armonioso entre los que integran la comunidad
educacional. Asimismo, se evidencié que hay relacion positiva entre la gestion
estratégica y la convivencia escolar, con valores Rho = 0,692 y p = 0,000 < 0,05, se
hallé correlato moderado positivo.

Se determin6é en la dimension gestion administrativa que la mayor parte de los
docentes (60,3%) no lograron niveles buenos porque el director no realiza
coordinaciones para distribuir de manera oportuna los textos y cuadernos de trabajo
a los alumnos. Por lo tanto, se evidencio que hay correlacion positiva entre la gestion
administrativa y la convivencia escolar, con valores Rho = 0,707 y p = 0,000 < 0,05,

se denoto correlato alto positivo.

Se determiné en la dimensién gestién pedagdgica que la mayoria de los encuestados
(54,5%) no obtuvieron niveles buenos debido a que no se utiliza diversos materiales
y recursos para hacer las clases mas interesantes. Asimismo, se evidencié que hay
relacion positiva entre la gestion pedagdgica y la convivencia escolar, con valores
Rho = 0,735y p = 0,000 < 0,05, se hall6 correlato alto positivo.
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Se determind en la dimension gestion comunitaria que la mayor parte de los docentes
(51,5%) no alcanzaron niveles buenos, porque las autoridades locales no brindan
facilidades para el uso de los diferentes espacios de la comunidad, que permita el
desarrollo de actividades deportivas y educativas. Por ello, se evidencioé que entre la
gestion comunitaria y la convivencia escolar hay relacion positiva, con valores Rho =
0,607 y p = 0,000 < 0,05, se denot6 correlato moderado positivo.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos del colegio publico del distrito de Chosica, realizar
reuniones de reflexion con los docentes sobre la gestion escolar y su trascendencia
en el clima y la calidad de la convivencia dentro del entorno educativo, identificando
diversos factores claves que ayuden a mejorar esta relacion, para implementar un
plan de accion que sustente los aprendizajes desarrollados, de acuerdo a lo sefialado

por Ramos (2023) en la Teoria Organizacional Escolar de Merton.

Se recomienda a los lideres escolares tomar decisiones que impacten en la
convivencia diaria entre estudiantes, personal educativo y comunidad escolar en
general, desde la gestidn estratégica para la ejecucion de politicas y planificacion de
recursos que ayude a crear un ambiente sano, armonioso y respetuoso entre todos,

respaldado por Velasco (2021).

Se recomienda a los directivos del colegio realizar encuestas para conocer la
satisfaccion de la comunidad educativa con respecto a la gerencia administrativa,
para verificar la eficiencia de los recursos humanos, financieros y fisicos dentro del
colegio, y si esto, contribuye a mejorar o dificulta las relaciones interpersonales y la

calidad del ambiente escolar, fundamentado por Maryani et al. (2023).

Se recomienda a los docentes realizar talleres para la actualizacion de estrategias
educativas y metodologias de ensefianza que logren influir en la convivencia entre los
estudiantes. Esto abarca desde las practicas de aula hasta la inclusion de programas
educativos que fomenten valores de respeto, colaboracion y empatia, respecto a lo

expresado por Quispe (2020).

Se recomienda a los directivos y docentes implementar jornadas deportivas y de
difusion cultural, para incentivar la colaboracion de la comunidad local y que su
interaccién impacte en el ambiente escolar. Logrando identificar como las actividades
y proyectos comunitarios tienen influencia en la convivencia dentro del colegio, asi
como promover una integracion positiva entre la escuela y su entorno, de acuerdo a

lo referido por Velasco (2021).
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ANEXOS

Anexo 1

Tabla de operacionalizacién de variables

Variables de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de medicion
estudio conceptual operacional
Se aplicara el Liderazgo 1,2
Es un conjunto de | cuestionario  sobre Reglamento 3
procesos gestion escolar | Gestion interno
administrativos vy | dirigido a los | estratégica Normas de 4
estratégicos de | docentes, se convivencia Ordinal
mando, buscan | elaboraran 20 items Clima armonioso 5,6,7
alcanzar la | con valores Likert Manejo de 8 Totalmente de
Variable 1: | formacion integral (Totalme_nte de Gestion recursos acuerdo ..............(1)
Gestion | d€ los escolares, y | acuerdo=5, De | administrativa | Condiciones 9 De acuerdo........... (2)
escolar asegurar la | acuerdo=4, Ni de operativas Ni de acuerdo,
accesibilidad a la | acuerdo, ni en Servicio educativo 10,11 ni en desacuerdo...(3)
educacion basica | desacuerdo=3, En B Planificacion 12 13 En desacuerdo..... (4)
hasta el término de | desacuerdo=2, Gestion Practica ’ Totalmente de
su etapa escolar | Totalmente en | pedagogica pedagbgica 14,15,16,17,18 | acuerdo................ (5)
(Merton, 2000 | desacuerdo=1) para
CitadO en RamOS, ser eva|uad0 con |OS Gestién Re'aciones con el 19.20
2023). baremos: Bueno, | comunitaria | entorno ’
regular y malo.
Consiste en la|Se utilizara el Integracion 1,2 Ordinal
. .| habilidad para | cuestionario  sobre | Participacion | Alcance 3,4
Variable 2: . . .
. .| entablar relaciones | convivencia escolar | de los actores | Toma de Nunca................ (1)
Convivencia : L o e 5,6 .
sociales armdnicas, | dirigida a los | escolares decisiones Casi nunca.......... (2)
escolar .
saludables, docentes, se Involucramiento 7,8 Aveces............... (3)
fundamentado enla | formularan 30 items | Metodologia Perspectiva 9,10 Casi siempre........ (4)
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tolerancia y respeto
a los demas
(Bandura, 1986
citado en Jacay,
2022).

con valoracion Likert

(Siempre=5, Casi
siempre=4, A
veces=3, Casi

nunca=2, Nunca=1)
para ser medible con
los niveles: Bueno,
regular y malo.

de clase relacional
Dinamica de clase 11,12
Posibilidades de 13
participacion
Perspectiva
ecoldgica 14,15,16
(entorno)
Interacc[on con 17.18
los demas

. Reconocimiento
Grados _ de 21.22
pertenencia
Autovaloraciéon 23,24
Comportamientos
. ., 25
de interaccién
Derechos y 26.27
. deberes

Normatividad ——
Procedimientos y

escolar . 28
sanciones
Tiempos y
espacio de 29,30
cotidianidad

Siempre
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Anexo 2

Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

(Dirigido a docentes)

Instruccién: Estimado docente, este instrumento permitird evaluar la gestion escolar en la

Institucién Educativa. Es de caracter an6nimo. Se le agradece de antemano su

participacion. Lea atentamente y sefiale con una X la puntuacién que mejor describa

la situacion, teniendo en cuenta la siguiente escala:

Ni de acuerdo,
. Totalmente
Totalmente en En desacuerdo ni en De acuerdo de acuerdo
desacuerdo (TD) (ED) desacuerdo (DA) (TA)
(NAND)
1 2 3 4 5

N° items ™ | ED mg DA | TA
Dimensién 1: Gestion estratégica 1 2 3 14| 5
1. | Considera que el director de la institucién educativa es un

lider.
2. | Llega puntualmente a la clase y otras actividades

institucionales.
3. | Considera que el director difunde de manera oportuna a los

docentes, padres y estudiantes el reglamento interno para

su conocimiento general.
4. | Considera que para la elaboracion de las normas de

convivencia el director y los docentes toman en cuenta las

opiniones de los estudiantes.
5. | Percibe que el director promueve un clima institucional

armonioso entre los miembros de la comunidad educativa.
6. | Considera que entre el director, docentes y padres de

familia de la I.E. existe buena comunicacion.
7. | Percibe que el director trata con respeto a todos los

miembros de la comunidad educativa.
Dimension 2: Gestion administrativa 1 2 3 4] 5
8. | Considera que el director destina los recursos financieros

en la mejora de la institucion educativa.
9. | Cree que la |.E. presenta ambientes limpios en los servicios

higiénicos, patio, salones y otros.
10. | Considera que en el presente afio, el director de la I.E.

realizd coordinaciones para distribuir de manera oportuna

los cuadernos de trabajo, textos etc. a los alumnos.
11. | Considera que cuando realiza tramites en la direccion de la
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\ institucion educativa es atendido rapidamente.

Dimensién 3: Gestion pedagdgica

12. | Considera que el director de la I.E. orienta a los docentes
en la planificacion de las clases que desarrollan con sus
estudiantes.

13. | Considera que el director de la I.LE. asegura que los
docentes cumplan con las horas de clases.

14. | Aliniciar las clases da a conocer a los estudiantes de forma
precisa y clara los aprendizajes que desarrollara.

15. | Utiliza diversos materiales y recursos para hacer las clases
mas interesantes.

16. | Brinda a los estudiantes un seguimiento durante el avance
de sus aprendizajes.

17. | Aplica estrategias motivadoras en el desarrollo de las
clases.

18. | Considera que los aprendizajes brindados en clase le

serviran al estudiante para la vida.

Dimension 4: Gestibn comunitaria

19. | Cree que el colegio mantiene buenas relaciones con las
instituciones de la comunidad.
20. | Percibe que las autoridades de la localidad facilitan el uso

de diversos espacios de la comunidad para desarrollar
actividades deportivas y educativas.

Fuente: Ramos (2023) tomado de Merton (2000).
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CUESTIONARIO SOBRE CONVIVENCIA ESCOLAR
(Dirigido a docentes)

Instruccién: Estimado docente, este instrumento permitira evaluar la convivencia escolar en
la Institucion Educativa. Es de caracter an6nimo. Se le agradece de antemano su
participacion. Lea atentamente y sefiale con una X la puntuaciéon que mejor describa

la situacion, teniendo en cuenta la siguiente escala:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (Cs) ©)
1 2 3 4 5
N | items N [CN|AV[CS| S
Dimensién 1: Participacion de los actores escolares 1 2 3 4 5

1. | Trata de ayudar a los estudiantes con habilidades
educativas especiales.

2. | En el colegio se realizan actividades donde participan
padres, docentes y estudiantes.

3. | Los padres participan en jornadas de convivencia con
otros colegios.

4. | Dirige la formacién general de inicio de actividades
escolares.

5. | Incentiva a los estudiantes a asumir cargos para tomar
decisiones en beneficio de la I.E.

6. | En el colegio los alumnos asumen cargos con
responsabilidad.

7. | En el colegio los padres y docentes se relnen
constantemente para planificar y cumplir metas
institucionales.

8. | Se interesa por el aprendizaje equitativo de los
estudiantes.

Dimensién 2: Metodologia de clase 1 2 3 4 5

9. | Antes de iniciar las clases, se toma unos minutos para
mejorar las relaciones interpersonales en el aula.

10. | Fomenta el trabajo en grupo para que los educandos se
interrelacionen.

11. | Realiza dinamicas para que los educandos asimilen
mejor los aprendizajes.

12. | Utiliza estrategias que logren captar el interés de los
educandos.

13. | En el aula motiva a que todos los estudiantes tengan la
posibilidad de participar.

14. | Hace patrticipar a los alumnos en la ambientacién del
aula (paneles, periodico mural, etc.).

15. | Utiliza otros espacios fuera del aula como patio,
laboratorio, para el desarrollo de clases.

16. | Propicia un clima positivo en el salon de clases.
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Dimensién 3: Identidad escolar 5
17. | Emplea estrategias para mejorar la interaccion social
entre los alumnos dentro y fuera del aula.
18. | Fortalece la comunicacion estudiantil para incrementar
la participacién en grupo.
19. | Reconoce el talento y esfuerzo de todos los alumnos.
20. | Los integrantes de la institucion se tratan con respeto
mutuo.
21. | Promueve el sentido de pertinencia en el aula.
22. | Considera al colegio como su segunda familia.
23. | En el colegio puede desarrollarse profesionalmente.
24. | Ha reflexionado sobre su labor docente.
Dimensién 4: Normatividad escolar 5

25. | El colegio cumple con tener espacios comunes para
actividades extracurriculares.

26. | Respeta y cumple con las normas institucionales.

27. | Respeta los derechos y deberes de los educandos
dentro y fuera del salon de clase.

28. | Coloca sanciones por malos comportamientos
acontecidos en el aula.

29. | Entabla dialogos para posibilitar el trabajo en equipo
entre los educandos.

30. | Los espacios educativos interiores y exteriores son

funcionales y seguros para el trabajo con los
educandos.

Fuente: Jacay (2022) tomado de Bandura (1986).
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Experto 1

INSTRUGCION: A continuacion, se 16 hace llegar &l nstrumenta de recoleccin de datos (Cuestionario)
quie permitird recoger 1 Informacin en Ia preserte investigacién: Geslidn escolar y convivencia escolar
on un cologio poblico del distrito de Chosiea, 2024. Por lo que se le sollcita que lenga a blen evaluar el
netrumeno, haciendo, de ser caso, las sugerenclas para roallzar las correcclones perlinentes. Los

Anexo 3

Evaluacién por juicio de expertos

Fleha de valldaclén

criterios de validacidn de contenido son:

‘ “Callficacien
R e | 2L AR S R =8 5 el Toadn
Ella itemipregunta pertenece a la dimensidn y ba 1: de acuerde
para oblener la medicién de esla, 0: on desacuerdo
PR Ella ltemipregunta se comprande facimente, es | 1; de acuerdo
decir, su sintactica y semanlica son adecuadas, 0: en desacuerdo
i Ela itemipregunia tiene relacidn légica con el | 1. de acuerdo
ingicador que estd midiendo. 0: en desacuerdo
z 3 Ella temipregunta s esencial o Importanie, es | 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido, 0. en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario sobre gestion escolar

Definicion de la variable: Es un conjunto de procesos administrativos y estratégicos de
mando, buscan alcanzar la formacion integral de los escolares, y asegurar la accesibilidad a
la educacion basica hasta el término de su elapa escolar (Merton, 2000 citado en Rames,

2023).
.. ! o vy . "':--’f":“', . (R |;’-._\_;p
Consldera que el drector de u institucion
educativa es un lider. RERERE
Liderazgo Llega puntueimente a la ciase y otras .
actividades instiucionales, {441
Considera que el directer difunde de
Reglamento | manera opartuna a los docantes, padres y
Gestitn inMermo estudiantes el reglamento nterne para su
estratégica conocimlento general. AlA[A] 4
Caonsidera que para la elaboracién de las
Normas de | normas de convivencia el director y los
convivencia | docentes loman en cuenta las opiniones de | , |4 1) (4
jos estudiantes.
Clima Percibe que el direcior promuoyve un clima
armonioso institucional armankoso entre ks miembros | 4 (4 {1 |1
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e ——

— —————

‘g Ta comunidad educativa,

“Considera que enire ol director, docentes ¥
padres de familia de la LE exisle buena
comunicacion.

momnd&ocwmuoonmpo{oa
lodos s méembros de la comunidad

educativa.

Manejo  de

Considera que el director destina los
recursos financleros en la mejora de la
institucion educativa,

Condiciones
operativas

Gree que 1a LE, prasanta ambientes limpios
en los servicios higiénicos, patio, salones ¥
otros.

Considera que en el presente afo, el
director de la |E. realizd coordinaciones
para distribuir de manera oportuna los
cuademos de lrabajo, textos etc. a los
alumnos,

Considera gue cuando realiza tramites en la
direccion de la instucion educatva es
atendidos rapidamente,

Planificacid

Consicera que ¢l direcior dé la |.E. ofienta
a s docentes en la planificacién de las
clases que desarrolian con sus estudiantes.

Considera que el director de la LE. asegura
que los docentes cumplan con las horas de
clases.

Practica
pedagégica

Al inciar las clases da 2 conocer a los
estudantes de forma precisa y clara los
aprendizajes que desarrcllara,

Utisza diverscs materales y recursos para
nacer las clases mas interesantes,

—

Brinda a ks estudiantes un seguimiento
durante el avance de sus aprendizajes,

Aplica estrategias mobivadoras en el
desarrcllo de las clases.

Considera que los aprendizajes brindados
en clase |e servird al estudiante para la vida.

PR PN B

comunilaria

Redlaciones
con el
entorneo

Cree que el colegio mantiene buenas
relaciones con las Instituciones de la
comunidad.

Percibe que las auloridades de 'a localidad
faclitan el uso de diversos espacios de la
comunkad para desamollar actividades

deportivas y educativas,
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Ficha de valldacién de Julclo de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre gestion escolar

Objetivo del instrumento

Conocer la percepclén sobre la gestion escolar en un colegio

publico del distrito de Chosica, 2024,

Nmb"’;:”e";““_de' epeto | Cooilig Bawws Apalinano
Documento de identidad /()O#SM?
Afos de experiencia en el drea 26 anos
Maximo grado académico v < od <
o —s é:_j;; :( [aa) oAucaaun
Institucién e
s 1.5. 0. 323 Almigante Grow
:D\‘chor A
Numero telefénico qq _},(_/ 2693
Firma |
— 0%2%\
DDA 25/06/ 209¢
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Ficha de valldaclon

INSTRUCCION A contivuncidn, e la hace llegar ol instrumento de recoleceion de datos (Cuestionarlo)
QU permytid recoger 18 Informacion en Ia presenta investigacién: Gestién eacolar y convivencia escolar
en un colegio publico del distrito de Chosica, 2024. Por lo que 8e le solicita que tenga a bien evaluar el
Instrumento, haciondo, de ser caso, las sugerencias para realizar las cofracciones perinantes. Los
crtenos de vahidacidn de contenido son,

o FRr———]

(“'ILL,'} .A:#L‘l |
R~ et el {

E\a Remipregunia pertenece a la dimension y basta | 1: de acuerdo
o para obtener la mediclon de esta, 0: en desacuerdo
Ea emipregunta se comprence faciimente, es | 1: de acuerdo
_— deck, su sintactica y semantica son adecuadas. 0: en desacuerdo
: Ella ltemipregunta tene relacion Iogica con el | 1 de acuerdo
. Indicador que estd midiendo. 0: en desacuerdo
Ella itemipregunta es esencial o importante, es | 1: Ge acuerdo
Relevancia
decir, debe ser inciuido, 0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario sobre convivencia escolar

Definicién de la variable: Consiste en la habiidad para entablar relaciones sociales
armonicas, saludables, fundamentado en la tolerancia y respeto a lés demas (Bandura, 1986
citado en Jacay, 2022).

.1' s’ . 2 : .\ ,"|
LA / <
»0..’ . »

,  ltem

-

.Tuu de ayu&ar a los wudianm- cen
| habilidades educativas especiales. \NERERL

Inlegracion En el colegio se realizan actividades
donde parlicipan padres, docentes y
estudiantes. HEIERE!

Los padres participan en |ornadas de
Pa 3 A convivencia con otros colegios. 111 (1 |1

de los actores Dwige la formacién general de iniclo de
escolares actvidades escolares. NENENR

Incentiva a los estudiantes a asumir
Toma de cargos para  lomar decisiones en
decisicnes beneficio de fa |.E. 1144

En el coleglo los alumnos asumen
cargos con responsabilidad. UEIEIR

En ol coleglo los padves y docentes sa
relnen constantemente pare planificary (1 |1 |4 |4

Invelucramiento
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cumplir melas Insfucionales,

Sa Intaresn por ol nprendizaje equllaiivo
da los estudianies.

Antes do Iniciar [as cases, se loma unos
mhutos pora mejorar las refaciones

mw Interpersonalos on el auia. /
TFomenia el rabajo en grupo para que
\os edhicandos se Inerrelacionen. 1
e B B g B e
llen mejor los
st m eslralegiad que logren captar el ’
8 de los educandos.
W Posibilidades do En o aule moiva @ que todos los
estudtantes tengan la posibilidad de
participacién partcipar, ]
Hace paticipar @ los alumnos en [a
ambientacién del  aula  (paneles,
periédico mural, etc.). u
Perspectiva Utliza okros espacios fuera del aula
m como patio, laboratorio, para el
desarrolle de cases. 1
Propicia un clima positivo an ¢l sakdn de
clases. 1
Emplea estrategias para mejorar la
nteraccién social entre los alumnos
Interaccidn con | dentro y fuera def aula 4
les demas Fortglece la comunicackdn estudiantil
para incremantar la parlicipacidn en A
Reconoce el laento y eshierzo de todos
Recenocimisnto | los Smnos. A
Identdad mutuo Los niegrantes ce la insthucion se
escolar Iratan Gon respeto mutuo. 1
ne Promueve ¢l sentido de pertinencia en
Grados de | el aula il
pertenencia Consioara & colegio COMO U Segunda
famila,
En el colego puede desarrollarse
Autovaloracién | Profesionaimarte,
Ha reflexionado sobre su labor docente.
- El colegio cumple con tenef espacios
Compertamientd | oomineg para actividades
s de interaccion | o yaoymiculares. 4
En el colegio jos docentes respetan y p
. Derachos cumplen con |as neemas institucionales.
Normafiddsd | | : Respata os cerechos y deveres de los
escolar d educandos dentro y fuera del salén de
clase. 1
Colcca  sanciones  por  maks
Procedimientos | comportamientos  acontecidas  en el
ysanclones | 849 1
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Tlempos
espaclo
cotidianldad

y | Entabla didlogos para posibliitar el
de |trabajo en equipo entre los educandos. |1 |17 |1

Los espaclos educalivos Interlores y
exlerlores son funclonales y seguros
para el lrabajo con los educandos.

~
N
SN
=

Ficha de valldacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre convivencia escolar

Objetivo del instrumento

Conocer la percepcién sobre convivencia escolar en un colegio
publico del distrito de Chosica, 2024.

Nombres y apellidos del
experto

CQC((«'O; ﬁcun’os Apol(nan‘o

Documento de identidad (004 51582

Afios de experiencia en el area 26 anos

Maximo grado académico Hao: oy en Educacoa
4

Nacionalidad Pevruana

T.£.7. 0323 Almirante Groww -UGE) 02

Institucion

Cargo Directoron

Namero telefénico Q@9 YH3653

Einds Lo )

Fecha DDIMMWAAAA 25 /o 6/ 2029
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Experto 2

Flcha de validacién

INSTRUCCION: A continuacidn, se le hace llegar el Instrumento de racoleccidn de datos (Cuestionario)
que permitird recoger Ia Informacidn en In presaite vesligaclén: Geatidn escolsr y convivencia escotar
£n un colegio poblico del distrits de Choslea, 2024, Por lo que so Je solilla que lenga a bien evaluar el

instrumento, haciendo, de ser caso, Ins sugerencias para realizar las correcclonas pertinentes, Los
criterios do valkdacidn da contenido son:

TN e ] A S Do sl .

Remipregunta pertenece a la dimension y basta
Sl para obtener la medicidn de osta. 0: en desacuerdo
Chiiidos Ela lemipregunta se comprende faciimente, es | 1: de acuerdo
deck, su sintdctica y semantica son adecuadas. 0: en desacuerdo
EVia itemipregunta tene relacidn logica con el | 1- de acuerdo
ot indicador que esta midiendo, 0: en desacuerdo
Relovancia Ella ltemipregunta es esencal 0 Importante, es | 1: de acuerdo

decir, debe ser Incluido,

0: en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario sobre gestién escolar

2023).

; educativa es un lider, 1
Liderazgo Llega puntusimente a 1a ciase ¥ otras
actividades institucionales, 1
Considera que el director  difunde de
Reglamento | manera cportuna a ks docentes, padres y
Geslitn interno esludiantes el reglamento interno para su
estralégica conocimiento general,
Considera que Para la elaboracidn de las
Normas  de | normas de convivencla el director y los
convvencia | docentes toman en cuenta jas opiniones de
105 estudiantes,
Céma Percibe que ej arector promueve un ¢lima
armonioso institucional armonioso entre |os miembros
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de la comunidad educativa,

Considera que enlre el director, docenles y
padres de fanvlla de la |.E, exlste buena
conmumicacidn,

Perche que ef diractor brala con respelo 8
todos los mlombros de la comunkiad
educaliva,

Manejo  de

onsidera quo o director destina ks
recursos financleros en la mejora de la
institucién educativa.

Condiciones

Cree qua la |.E. presenta amblentes limpios
en los servicios higlénicos, patio, salones y
©fros.

Considera que en el presente afio, el
director de la L.E. realzé coordinaciones
para distibur de manera oportuna los
cuadernos de trabajo, texios elc. a los
alumnos.

Considera que cuando realiza framdes en 13
direccidn de |3 institucidn educativa es
alendides rapidamente,

Gestion
padagégica

Planificacion

Consiiera que el direcior de la |LE. orienta
a los docentes en ia planificacion de fas
clases que desarrollan con sus estudianies.

Considera que el director de |2 | E, asegura
que los docentes cumplan con las horas de
clases.

Practica
pedagogica

Al iniciar las clases da a conoccer a los
estudlantes de forma precisa y clara los
aprendzajes que desarrcllard,

Utiiza diverscs materiales y recursos para
hacer s clases mas inleresantes.

Brinda a los estudientes un seguimiento
durante el avance de sus aprendizajes,

Aplica estrategias motivadoras en el
desarrollo de las clases.

Considera que los aprendizajes brindados
en clase le servird al estudiante para la vida.

-—
- s | s

comunitaria

Relaclones
con el
entorno

Cree que el colegio mentiene buenas
relaciones con las instiluciones de la
comunidad.

Percibe que |as autaridades de la localdad
facilitan el uso de diversos espacios de la
comunidad para desamollar aclividades
deportlvas y educalivas,
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Ficha de valldacién de Julclo de experto

Blombre del instrumento Cuestionarlo sobre gestién escolar
Objetivo del Instrumento Conocer la percepcién sobre la gestién escolar en un colegio
publico del distrito de Choslca, 2024.

Nombres y apellidos del experto Geelin Jh oonLOrhaﬁp H’Ur"?do
Documento de identidad ‘“53'2 31

Afios de experiencia en el drea 2 OADS

Maximo grado académico HOQ‘S*‘Q, en Gestidn Poblioc\
[_Nadonalidad Pc,vtjo a

Instituci <
e P& 031 Almircnte Groo -los Oliyos
Cargo .',

Namero telefonico q S3 693 3¢O

Firma 2
[Fecin MR T13loe[ 2039
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INSTRUCCION A continuacldn, £ 1o hace liegar el instrumento de recoleccién de datos (Cuestionario)
quo permited recoge I Informacion ea In presente vestigneidn; Gestin escolar y convivencia escolar
on un colegio pabico del distrits de Chosica, 2024, Por lo que sa la salicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haclondo, de ser caso, Ins sugerencias para renlizar las correcciones pertinentes. Los

Ficha do valldaclon

criterios de validacion de contenido son:

LDIATR s gl | Gl C aincaclon s
Emanemmmmeculldmmwwn 1: de acuerdo
—— para obtener la medickdn de esta. 0: en desacuerdo
—— Eifa ltemipreguita se comprende faciimente, o8 | 1: de acuerdo
decir, su sintactica y semdntica son adecuadas. 0: en desacuerdo
EMia Remipregunta tiene relacién Iégica con ef | 1: de acuerdo
indicador que es18 midiando. 0: en desacuerdo
: ‘Bz Rempregunta es esencial o importante, €% | 1: de acuerdo
decw, debe ser incluido. 0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuestionario sobre convivencia escolar

Definicion de la variable: Consiste en la habilidad para entablar relaciones scciales
armanicas, saludables, fundamentado en ka tolerancia y respeto a los demas (Bandura, 1986

citado en Jacay, 2022).

o - E: q;i;;:f B } '.‘_2'
- i - ‘o5l g
i ' : eI L L s :"g’ i 5
Trala de ayudar a ks estudlanbes oon '
 habildages educativas especiaies. |1 |1 |1 [1
Integracitn En el coleglo se realizan actividades
donde participan padres, docentes y 1 4 1 1
estudiantes.
Loswp.dm participan en jornadas de
convivencia 4
T con otros coleglos. 1144
de b‘l 'm“ Diige Ia formacidn general de micio de
escolares aclividades escolares. 1441
Incentive a los estudiantes a asumir
Toma de cargos para  tomar decisiones en 114 11
decisiones _beneficia de la |.E. !
En el colegio los almnos asumen
;qowon responsabilidad. HENLEE]
Mivohserami n el colegio los padres y docenles se
®™0 | rednen constantemente para planificar y L
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mplir melas_insiucionales,
% of sprondizala SGUTaTvG
de o esludianios,

de clase

Perspectiva
relacional

Anles de iniciar las clases, 50 loma Unos
minulos para mejorat las relaciones
nalos en el aula.

“Fomenia ol \rabajo en grupo para que
los educandos se intarrelacionen.

Dindmvica  de
clase

Re dinamicas para que los
educandos  asimllen  mejor  los

rendizajes.
Utiliza estrategias que logren captar el
Inends de [os educandos.

Posivilidades de
pamisipacion

En el aula motva a que todos los
estudiantes tengan la posibilidad ce
participar.

Perspectiva
ecolégica
{entormo)

Hace participar a los alumnos en |a
ambientacidn  del aula  (paneles,
penddico mural, etc.).

Utiliza otros espacios fuera cel aula
como palio, laboratorio, para el
desarrollo de clases.

Propicia un clima posiivo en el saldn de
clases.

identidad
escolar

Inferaccidn  con
fos damas

Emplea esirategias para mejorar ia
interaccion social entre los alumnos
dentro y fuera del aula.

Fortalece |a comunicacidn estudianti
para incrementar !a paricipacién en
grupo,

e )

Reconccimiento
mutuo

Reconoce el taleno y esfuerzo de todos
los alumnos,

Los Integrantes de 13 institucion se
tratan con respeto mutuo.

Grados de
pertenencia

Promueve el sentido de pertinencia en
el aula,

Considera al coleglo como su segunda
familia.

-—

) e [T e

Autovaloracion

En el colegio puede desarrolarse
profesionalmente.

—~

Ha reflexionado sobre su labor docente,

- -

Normatividad

Comportamiento
$ de interaccién

El colegio cumple con tener espacios

comunes para aciividades
extracurriculares,

En el colegio los docentes respetan y
cumplen con las narmas institucionales.

Respeta los derechos y deberes de los

educandos dentro y fuera del saldn de
clase.

Coloca  sanciones por malos
comportamientos acontecidos en el
aula.
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Tiempos
espacio
cotidianidad

y [ Entabla didlogos para posiollitar el 1111414
de | lrabajo en equlpo entre los educandos,

Los espaclos educalivos Interlores y
axterlores son funclonales y seguros | 14| 1|1
para el trabajo con los educandos.

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre convivencia escolar

Objetivo del instrumento

Conocer la percepcién sobre convivencia escolar en un colegio
publico del distrito de Chosica, 2024,

Nombres y apellidos del
experto

Evelin Shoone, Ormeds Hortodo

Documento de identidad 4693 1¢ 4

Afios de experiencia en el area Q m

Maximo grado académico igster en Gestign Poblica

Nacionalidad .00 ONG

Institucion I.g 0324

P g éhg Almiceste Gray - Las Oltuag
Numero telefonico 955633 10

Firma . !

Fecha

DO/MM/AAAA |Y [06 /2-0 2y
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Experto 3
Filcha de validacion

INSTRUCGCION: A continuacida, se le hace llegar el Instrumento de recoleccion de dales (Cuestionario)
que permitird recoger |a Informacion en |3 presante investigacién: Gestidn escolar y convivencia escolar
en un colegio pibico del distrito de Chosica, 2024, Per lo que se be solicita que tenga a blen evaluar el
instrumento, haciendo, de ser caso, 1as sugerencias para realizar kas comecciones pertnentes. Los
criverios de validacién de contenido son.

Criterios RIRS Lo (U Delalle £ Q,}y_y,- e G ficacion
suficiencia EVia Itemipregunta pertenece 3 1a dimension y basta 1: de acuerdo
para cbiener la medicion de esta. 0: en desacuerdo

Eila Memipregunta se comprenda facimente, €3 1: de acuerdo

Claridad
decir, su sintactica y seméntica son adecuadas. 0- en desacuerdo
Cotiaiinc Ella ilemipregunta liene relacién légca con el 1: de acuerdo
indicador que es1a midiendo. 0: en desacuerdo
Relevancis Ella Hemipreguria es esencial © importante, es | 1:de acuerdo
decir, debe ser incluldo. 0: en desacuerdo

Matriz de valldaclén del cuestionario sobre gestién escolar

Definicién de la variable: Es un conjunio de procesos administratreos y estralégicos de
mando, buscan alcanzar la formacidn integral de los escolares, y aseguras 1a accesibilidad a
la educacion bésica hasta el término de su elapa escolar (Menon, 2000 ctado en Ramos,

2023).

Dimensién | Indicador ftem

Observadién

Considera que el director de tu nstaucién

educativa es un lider. 11411 |1
Liderazgo Uega purtualment2 a |3 clase y otras
actvidades institucionales. 1111 [

Considera que el director difunde de
Reglamento | manera oportuna 3 los docantes, padres ¥
Gestién interno cﬂuamtnelreghmmtommparaw‘1 111 |1
estratégica conccimiento general.

Considera qua para la elaberacién de &5
Normas e nmsdecmmmdditedorybs1 1111
convivencia docentes loman en cuenta |as opinicnes de
los estudiantes.

Clima Parciba que &l director promueve un cima
armoniose | insttucional armaniosa entre los miembros 1{1]1]1
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de la comurvdad educaiva.

Considera que enire el director, docentes y
padres de famila de la |LE. exlste buena
comunicacion.

“Percive que el drecior Urala con respoto a
todos los miembros de la comunidad
educativa.

Gestion
administrativa

Manejo  de
recursos

Considera aue el director desting ks
recursos financlercs on la mejora do la
Instituclon educativa.

Condiciones

Cree qua 1a |.E. presonta amblenies implos
en los servicios higidnicos, patio, salones ¥
0bros.

Considera qua on &l presente afo, el
drector de la |E, realizd coordinaciones
para distribuir de manera cportuna los
cuademos de trabajo, textos etc. a los
alumnos.

Considera que cuando realiza ramites en ia
direccion de la Institucidn educativa es
atendidos rapidamente,

Gestién

Planificacion

Considera que el director de [ | E. orienta
a los docentes en la planiicacion de ks
clases que desarrolan con sus estudiantes.

[Considera que el drector de la |.E. asegura

que los docentes cumplan con ks hoeas de
clases.

Practca
pedagdgica

Al iniciar las clases da a conocer a los
estudiantes de forma precisa y clara los
aprendizajes que desarroliars.

Ulilza dversos materiales y recursos para
hacer las clases mas interesantes,

Brinda a los estudanies un segumientd
durante e avanca de sus aprendizajes.

Aglica esirategas motivadoras  en el
desarrolio de las cases.

Considera que los sprendizajes brindados
an clase le servird al estudiante para la vda.

comunitana

Relaclones

entornd

Crea gue el colegio mantiene buenas
relaciones con las insStuciones de la

comunidad,

Percbe gue las autordades de la localidad
taclitan ¢l uso de diversos espacios de la
comunidad para desarrcllar actividades

deportivas y educativas.
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Ficha de valldacién de Julclo do experto

Nombre del Instrumento “Cuestionario sobre gestion escolar
Objetivo del instrumento Gonocer 1a percepcion sobre la gestion escolar en un colegio
publico del distrito de Choslca, 2024,

Nombres y apellidos del experto < | l en MQIL | } /

ARos de experiencia en el area T; GROS

Maximo grado académico M | ] L N Yor

Nacionalidad PQ;QQ

i Ie 50842 Lo Moreda - Aglllgmgg
. DOCEME

e 982541610

Firma

S DOMM 2806 /2924
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Ficha de validacion

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace Begar el instrumento de recoleccidn de datos (Cuestionario)
que permitird recoger |a informacién en la presente investigacién: Gestion escolar y convivencia escolar
en un colegio piblico del distrito de Chosica, 2024, Por lo que se e salicita que tenga a bien evaluar el
instrumento, haclendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las comrecciones pertinentes. Los
criterios de validacidn de contenido son:

T3 CTATIoS . [T e Detalia e RN 4 ancaciorny
Ella itemipregunta pertenece a ka dimension y basta | 1. de acuerdo
Suficlencia
para obtener ia medicion de esta. 0: en desacuerdo
; Elfa lempregunta se comprende ficimente, es | 1: ée acuerdo
Claridad
decy, su sintdctica y seméantica son adecuadas. 0: en desacuerdo
Cohe Ella ilemipregunta tene relacién légica con el | 1: de acuerdo
indicador gue astd midiendo. 0. en desacuerdo
“Ella lemipregunia es esencal o importante, es | I de acuerdo
Relevancia
decir, debe ser incluido, 0. en desacuerdo

Matriz de validaclén del cuestionarlo sobre convivencia escolar

Definicién de la varlable: Consiste en la habildad para entablar relaciones scclales
armdnicas, saludables, fundamentado en la loferancia y respeto a los demdas (Bandura, 1986
citado en Jacay, 2022),

I
—.'V-'-'. :

SRRl s A b L L e

3 i >

 Dimensin | Indicader Item \ Observ

R B
" SRty

E B
> r

..On

Trala de ayudar a los estudiantes con
habilidades educativas especiales. 1|11

Integracion En el colegio se reaizan actvidades
donde participan padres, docentes y |1 1|4
estudiantes.

Los padres participan en jornadas de
convivencia con ctres colegios, 1 1
Paricipacion | Alcance 1 !

de los actores Dinge la formacidn general de inicio de
escolares actividades escolares. 1111 |1

Incentiva a los estudianles a asumir

Toma de cargos pera lomar decisiones en 1(1|7|1
decisiones beneficio de 1a LE,

En & colegio los alumnos asumen
cargos con responsabilidad, 11111

: En el colegio los padres y docentes se
|
volucramiento | o inen constantemente para planificary |1 |1 |1 |1
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cumplir matas Insttucionales.

“Bo Interesn por ol nprendzaje aquitativo
do |os osludiantas.

gde clase

Perspectiva
relacicaal

‘Antes do Wniclar las clases, so loma unos
minulos para mejorar las relaclones
Interpersonales an al aula,

“Fomenla ol irabajo en grupo para que
los educandos se Inerrelacionen,

Dindmica  de
clase

Realiza dinamicas para que los
educandos  asimllon  mejor los
| aprendizajes.

Uliliza estraloglas que logren captar el
interés de los aducandos.

Posibildades de
participacidn

“En ol aud molva 8 que todos 108
estudlantes tengan 1a posiblidad de

participar.

Perspectiva
ecoldgica
{entorno)

Hace participar a los alurmnos en fa
amblentaciddn del aula (paneles,
pedddico mural, etc,).

Utdiza otros espacios fuera del aula
como patio, ftaboratorlo, para e
desarrollo de clases,

Propicia un clima posiivo en el selén de
clases.

Interaccion con
los demas

Emplea estrategias para mejorar la
interaccion social entre los alumnos
dendro y fuera del aula.

Fortalece la comunicacidn estudiantil
para incrementar ka participacion en
grupo.

Reconoce el talento y esfuerzo de todos
los alumnos.

Los integrantes de la institucion se
tratan con respeto mutuo,

Grados de
perenencla

Promueve el sentido de pertinencia en
ol aula.

o | =a sa | -

Considera al colegio come su segunda
familia,

Autovaloracion

En el colegio puede desarrollarse
sionalmente.

Ha reflexionado sobre su labor docente.

*Q.LN\A‘\
‘)QA‘)AQ

Al ==

QQA

Normatividad
escolar

Comportamiento
s de interaccién

El colegio cumple con tener espacios
comunes para actividades
exiracurriculares,

—
—

Derechos y
deberes

En el colegio los dacentes respetan y
| cumplen con las normas instituclonales.

Respeta los derechos y deberes de los
o:lucandos dentro y fuera del salén de
clese,

Procedimientos
y sanclones

Coloca  sanclones  por  malos

G:‘r:pommtoe aconteckles en el
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[ Tiempos

espacio
cotidianidad

y | Entabla didlogos para posibllitar el
de | lrabajo en equipo entre los educandos. 1111117

Los espacios educativos Interlores y
exteriores son funcionales y seguros (1 |7 |4 1
para el trabajo con los educandos.

Ficha de valldaclién de Julclo de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre convivencla escolar

Objetivo del instrumento

“Conocer la percepeion sobre convivencla escolar en un colegio
publico del distrito de Choslca, 2024,

Nombres y apellidos del

Selene Lorena Mercodo Vinces

experto

Documento de identidad q5.2067 Y

Ahos de experienciaenel drea | 2 amos

Maximo grado académico Mgg'@'ﬂf en !)QCEQC&Q ( anecsa'_’(nmm
Nacionalidad emgm

S I.€ 80342 Lo Mocada - A%p!lPama

oz 23 : Docente
TN Wit 82541610

Firma

e 2 23 [o¢ [2.024
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Anexo 4

Resultados del andlisis de consistencia interna

CUESTIONARIO SOBRE GESTION ESCOLAR

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 64 94.1

Casos Excluido? 4 5.9
Total 68 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach N de elementos

elementos estandarizados

.990 .990 20

Estadisticas de elemento

higiénicos, patio, salones y otros.

60

) Desviacion
Media ) N
estandar
1) Considera que el director de la institucién educativa es un lider. 3.34 1.158 64
2) Llega puntualmente a la clase y otras actividades institucionales. 3.59 1.019 64
3) Considera que el director difunde de manera oportuna a los
docentes, padres y estudiantes el reglamento interno para su 3.27 1.012 64
conocimiento general.
4) Considera que para la elaboracion de las normas de convivencia el
director y los docentes toman en cuenta las opiniones de los 3.23 1.035 64
estudiantes.
5) Percibe que el director promueve un clima institucional armonioso
) ] ) 3.42 1.081 64
entre los miembros de la comunidad educativa.
6) Considera que entre el director, docentes y padres de familia de la
) L 3.25 1.008 64
I.E. existe buena comunicacion.
7) Percibe que el director trata con respeto a todos los miembros de la
) ) 3.39 1.093 64
comunidad educativa.
8) Considera que el director destina los recursos financieros en la
) o ) 3.23 1.095 64
mejora de la institucién educativa.
9) Cree que la |L.LE. presenta ambientes limpios en los servicios
3.23 1.065 64




10) Considera que en el presente afio, el director de la I.E. realizd
coordinaciones para distribuir de manera oportuna los cuadernos de 331 1.082 64
trabajo, textos etc. a los alumnos.
11) Considera que cuando realiza tramites en la direccion de la
o _ o 3.31 1.037 64
institucion educativa es atendido rapidamente.
12) Considera que el director de la I.E. orienta a los docentes en la
o _ 3.22 1.031 64
planificacion de las clases que desarrollan con sus estudiantes.
13) Considera que el director de la I.E. asegura que los docentes
3.42 1.066 64
cumplan con las horas de clases.
14) Al iniciar las clases da a conocer a los estudiantes de forma precisa
o ) 3.50 .992 64
y clara los aprendizajes que desarrollaré.
15) Utiliza diversos materiales y recursos para hacer las clases mas
] 3.50 .943 64
interesantes.
16) Brinda a los estudiantes un seguimiento durante el avance de sus
o 3.53 .942 64
aprendizajes.
17) Aplica estrategias motivadoras en el desarrollo de las clases. 3.52 .926 64
18) Considera que los aprendizajes brindados en clase le serviran al
) ) 3.58 .973 64
estudiante para la vida.
19) Cree que el colegio mantiene buenas relaciones con las
o _ 3.47 1.038 64
instituciones de la comunidad.
20) Percibe que las autoridades de la localidad facilitan el uso de
diversos espacios de la comunidad para desarrollar actividades 3.44 1.022 64
deportivas y educativas.
Estadisticas de elemento de resumen
Media Minimo Maximo Rango [Maximo / Minimo | Varianza
[Medias de elemento 3.388 3.219 3.594 .375 1.117 .016

Estadisticas de elemento de resumen

N de elementos

[Medias de elemento

20
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Estadisticas de total de elemento

Media de
escala si el
elemento se

ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se

ha suprimido

Correlacion
total de
elementos

corregida

Correlacion
multiple al

cuadrado

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Considera que el director de la
institucién educativa es un lider.
Llega puntualmente ala clase y
otras actividades institucionales.
Considera que el director difunde
de manera oportuna a los
docentes, padres y estudiantes el
reglamento interno para su
conocimiento general.

Considera que para la elaboracion
de las normas de convivencia el
director y los docentes toman en
cuenta las opiniones de los
estudiantes.

Percibe que el director promueve
un clima institucional armonioso
entre los miembros de la
comunidad educativa.

Considera que entre el director,
docentes y padres de familia de la
I.E. existe buena comunicacion.
Percibe que el director trata con
respeto a todos los miembros de la
comunidad educativa.

Considera que el director destina
los recursos financieros en la
mejora de la institucién educativa.
Cree que la I.E. presenta
ambientes limpios en los servicios
higiénicos, patio, salones y otros.
Considera que en el presente afio,
el director de la |.E. realiz
coordinaciones para distribuir de
manera oportuna los cuadernos de

trabajo, textos etc. a los alumnos.

64.42

64.17

64.50

64.53

64.34

64.52

64.38

64.53

64.53

64.45

319.073

326.526

323.079

323.713

320.102

322.730

320.429

320.570

322.094

320.061

.900

.817

.922

.882

.940

.936

921

915

.900

941

.989

.990

.989

.990

.989

.989

.989

.989

.989

.989
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

Considera que cuando realiza
tramites en la direccién de la
institucion educativa es atendido
rapidamente.

Considera que el director de la I.E.
orienta a los docentes en la
planificacion de las clases que
desarrollan con sus estudiantes.
Considera que el director de la I.E.
asegura que los docentes cumplan
con las horas de clases.

Al iniciar las clases da a conocer a
los estudiantes de forma precisa 'y
clara los aprendizajes que
desarrollara.

Utiliza diversos materiales y
recursos para hacer las clases mas
interesantes.

Brinda a los estudiantes un
seguimiento durante el avance de
sus aprendizajes.

Aplica estrategias motivadoras en
el desarrollo de las clases.
Considera que los aprendizajes
brindados en clase le serviran al
estudiante para la vida.

Cree que el colegio mantiene
buenas relaciones con las
instituciones de la comunidad.
Percibe que las autoridades de la
localidad facilitan el uso de
diversos espacios de la comunidad
para desarrollar actividades

deportivas y educativas.

64.45

64.55

64.34

64.27

64.27

64.23

64.25

64.19

64.30

64.33

321.299

322.569

321.213

323.690

325.785

326.278

326.603

325.202

323.196

324.668

.949

919

.924

.924

.910

.895

.902

.898

.894

.867

.989

.989

.989

.989

.989

.989

.989

.989

.989

.990

Estadisticas de escala

Media Varianza

Desviacion

estandar

N de elementos

67.77 357.643 18.911

20
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CUESTIONARIO SOBRE CONVIVENCIA ESCOLAR

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vélido 68 100.0

Casos Excluido? 0 .0
Total 68 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en
) N de elementos
elementos estandarizados

.992 .992 30

Estadisticas de elemento

participar.

Desviacion
Media ) N
estandar
1) Trata de ayudar a los estudiantes con habilidades educativas
) 3.75 .920 68
especiales.
2) En el colegio se realizan actividades donde participan padres,
i 3.35 1.019 68
docentes y estudiantes.
3) Los padres participan en jornadas de convivencia con otros colegios. 2.99 .985 68
4) Dirige la formacion general de inicio de actividades escolares. 3.22 1.091 68
5) Incentiva a los estudiantes a asumir cargos para tomar decisiones en
- 3.37 1.064 68
beneficio de la I.E.
6) En el colegio los alumnos asumen cargos con responsabilidad. 3.25 1.070 68
7) En el colegio los padres y docentes se relinen constantemente para
- ) o 3.25 1.013 68
planificar y cumplir metas institucionales.
8) Se interesa por el aprendizaje equitativo de los estudiantes. 3.43 1.041 68
9) Antes de iniciar las clases, se toma unos minutos para mejorar las
) ) 3.46 1.028 68
relaciones interpersonales en el aula.
10) Fomenta el trabajo en grupo para que los educandos se
) ) 3.49 1.000 68
interrelacionen.
11) Realiza dindmicas para que los educandos asimilen mejor los
o 3.49 .970 68
aprendizajes.
12) Utiliza estrategias que logren captar el interés de los educandos. 3.59 1.011 68
13) En el aula motiva a que todos los estudiantes tengan la posibilidad de
3.57 1.055 68
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14) Hace participar a los alumnos en la ambientacion del aula (paneles,
o 3.43 1.083 68
periddico mural, etc.).
15) Utiliza otros espacios fuera del aula como patio, laboratorio, para el
341 1.011 68
desarrollo de clases.
16) Propicia un clima positivo en el salon de clases. 3.53 1.072 68
17) Emplea estrategias para mejorar la interaccion social entre los
3.53 1.014 68
alumnos dentro y fuera del aula.
18) Fortalece la comunicacion estudiantil para incrementar la participacion
3.54 1.014 68
en grupo.
19) Reconoce el talento y esfuerzo de todos los alumnos. 3.63 1.035 68
20) Los integrantes de la institucion se tratan con respeto mutuo. 3.46 .999 68
21) Promueve el sentido de pertinencia en el aula. 3.54 1.057 68
22) Considera al colegio como su segunda familia. 3.40 1.067 68
23) En el colegio puede desarrollarse profesionalmente. 3.46 1.057 68
24) Ha reflexionado sobre su labor docente. 3.57 1.041 68
25) El colegio cumple con tener espacios comunes para actividades
) 3.41 1.109 68
extracurriculares.
26) Respeta y cumple con las normas institucionales. 341 1.096 68
27) Respeta los derechos y deberes de los educandos dentro y fuera del
3.47 1.072 68
salén de clase.
28) Coloca sanciones por malos comportamientos acontecidos en el aula. 3.28 1.049 68
29) Entabla didlogos para posibilitar el trabajo en equipo entre los
3.50 1.029 68
educandos.
30) Los espacios educativos interiores y exteriores son funcionales y
) 3.31 1.026 68
seguros para el trabajo con los educandos.
Estadisticas de elemento de resumen
Media Minimo Maximo Rango [Maximo / Minimo | Varianza
[Medias de elemento 3.436 2.985 3.750 .765 1.256 .022

Estadisticas de elemento de resumen

N de elementos

[Medias de elemento

30
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Estadisticas de total de elemento

participar.

Media de Varianza de | Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Correlacion | Cronbach si el
elemento se | elemento se | elementos | mdltiple al |elemento se ha
ha suprimido | ha suprimido | corregida cuadrado suprimido

1) Trata de ayudar a los estudiantes
con habilidades educativas 99.32 746.491 .844 .992
especiales.
2) En el colegio se realizan actividades
donde participan padres, docentes 99.72 738.145 914 .992
y estudiantes.
3) Los padres participan en jornadas
o _ 100.09 749.723 725 .992
de convivencia con otros colegios.
4) Dirige la formacion general de inicio
o 99.85 738.097 .852 .992
de actividades escolares.
5) Incentiva a los estudiantes a asumir
cargos para tomar decisiones en 99.71 736.270 .907 .992
beneficio de la I.E.
6) En el colegio los alumnos asumen
- 99.82 736.565 .896 .992
cargos con responsabilidad.
7) En el colegio los padres y docentes
se relinen constantemente para
N ) 99.82 740.715 .871 .992
planificar 'y  cumplir  metas
institucionales.
8) Se interesa por el aprendizaje
o ) 99.65 737.694 .902 .992
equitativo de los estudiantes.
9) Antes de iniciar las clases, se toma
unos minutos para mejorar las
) ) 99.62 739.165 .886 .992
relaciones interpersonales en el
aula.
10) Fomenta el trabajo en grupo para
que los educandos se 99.59 740.156 .894 .992
interrelacionen.
11) Realiza dindmicas para que los
educandos asimilen mejor los 99.59 740.126 .923 .992
aprendizajes.
12) Utiliza estrategias que logren captar
99.49 736.642 .950 .992
el interés de los educandos.
13) En el aula motiva a que todos los
estudiantes tengan la posibilidad de 99.50 735.537 .928 .992
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

Hace participar a los alumnos en la
ambientacion del aula (paneles,
periddico mural, etc.).

Utiliza otros espacios fuera del aula
como patio, laboratorio, para el
desarrollo de clases.

Propicia un clima positivo en el
salén de clases.

Emplea estrategias para mejorar la
interaccion social entre los alumnos
dentro y fuera del aula.

Fortalece la comunicacion
estudiantii para incrementar la
participacion en grupo.

Reconoce el talento y esfuerzo de
todos los alumnos.

Los integrantes de la institucion se
tratan con respeto mutuo.
Promueve el sentido de pertinencia
en el aula.

Considera al colegio como su
segunda familia.

En el colegio puede desarrollarse
profesionalmente.

Ha reflexionado sobre su labor
docente.

El colegio cumple con tener
espacios comunes para actividades
extracurriculares.

Respeta y cumple con las normas
institucionales.

Respeta los derechos y deberes de
los educandos dentro y fuera del
salon de clase.

Coloca sanciones por malos
comportamientos acontecidos en el
aula.

Entabla didlogos para posibilitar el
trabajo en equipo entre los

educandos.

99.65

99.66

99.54

99.54

99.53

99.44

99.62

99.53

99.68

99.62

99.50

99.66

99.66

99.60

99.79

99.57

736.859

740.376

734.491

737.505

738.014

736.788

738.061

735.298

736.580

735.911

736.284

737.869

734.406

736.691

739.569

737.502

.880

.879

.932

.930

921

.924

.934

931

.899

.920

.927

.841

912

.893

.861

.916

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992

.992
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30) Los espacios educativos interiores y
exteriores

seguros para el trabajo con los

educandos.

son funcionales 'y

99.76

738.332

.904

.992

Estadisticas de escala

) ) Desviacion
Media Varianza 3 N de elementos
estandar
103.07 789.771 28.103 30
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Anexo 5

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion escolar y convivencia escolar en un colegio
publico del distrito de Chosica, 2024
Investigadora: Arellano Melchor, Martha Jimena

Propoésito del estudio

Le invito a participar en la investigacion titulada “Gestion escolar y convivencia escolar
en un colegio publico del distrito de Chosica, 2024”, cuyo objetivo es establecer la
relacién entre la gestion escolar y la convivencia escolar en un colegio publico del
distrito de Chosica, 2024. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del
Programa Académico de Maestria en Administracion de la Educacion, de la
Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de un colegio publico del distrito de Chosica.

El impacto del problema de la investigacion radica en que los colegios de la zona
enfrentan un desafio persistente como es la indisciplina estudiantil, afectando de
forma negativa la convivencia escolar, ya que, los adolescentes presentan diversos
problemas, que se ven reflejados en su conducta disruptiva, falta de respeto a los
docentes, y escaso interés por aprender. Por esta razon, es fundamental mejorar la

convivencia pacifica entre todos los integrantes del ambito escolar.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 25 minutos y se realizara de forma
virtual mediante el Google forms. Las respuestas del cuestionario seran codificadas

usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran andénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién serd respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea

continuar puede hacerlo sin ningan problema.
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Riesgo (principio de No maleficencia):

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. Sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio para la institucion.
Confidencialidad (principio de justicia):

Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial y
no serd usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora Martha
Jimena Arellano Melchor, email: [colocar el e-mail] y asesora Dra. Mercedes Maria

Nagamine Miyashiro, email: [colocar el e-mail].

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: [colocar nombres y apellidos]
Firma(s):

Fecha y hora: [colocar fecha y hora]
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Anexo 6

Reporte de similitud en software Turnitin

&) Fesdback Studio - Google Chrome - 8 x
5 evturniti PP /es/71ang =+ =180=2429159277&iro=103&u=1088032488 Q
7lfeedback studio MARTHA JIMENA ARELLANO MELCHOR G - 100 £ wdw- > @

13%

viende fuentes estindar
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