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Resumen

En la presente investigacion se aborda el objetivo de desarrollo sostenible (ODS) 4,
sobre educacion de calidad que destaca la importancia de garantizar una gestion y
liderazgo escolar efectivos. El propédsito principal del estudio fue: Establecer la
relacion entre habilidades directivas y desempefio docente en una institucién
educativa publica del distrito de Lurigancho, 2024; Se asumio una tipologia basica, el
enfoque ha sido cuantitativo, disefio no experimental, corte transversal, alcance
correlacional; el grupo poblacional lo conformaron 64 docentes de las tres
especialidades de EBR; para recoger los datos se empled la encuesta y el
cuestionario como instrumento. Los resultados descriptivos han reflejado que
prevalecen los niveles regulares y medios con un 59,4% para la V1 y V2
respectivamente. Por otro lado, en el andlisis inferencial, se aplico el coeficiente de
correlacién de Spearman (0,929) y un p = 0,000 < 0,05 de sig. bilateral, denotando
correlato positivo muy alto. Concluyendo que hay relacion positiva entre las

habilidades directivas y el desempefio docente segun los encuestados.

Palabras clave: Habilidades directivas, desempefio, docente, institucion educativa.
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Abstract

This research addresses Sustainable Development Goal (SDG) 4, on quality
education, which highlights the importance of ensuring effective school management
and leadership. The main purpose of the study was: To establish the relationship
between management skills and teaching performance in a public educational
institution in the district of Lurigancho, 2024; A basic typology was assumed, the
approach has been quantitative, non-experimental design, cross-sectional,
correlational scope; the population group was made up of 64 teachers from the three
EBR specialties; to collect the data, the survey and the questionnaire were used as
instruments. The descriptive results have reflected that regular and medium levels
prevail with 59.4% for V1 and V2 respectively. On the other hand, in the inferential
analysis, the Spearman correlation coefficient (0.929) was applied and a p = 0.000 <
0.05 of bilateral sig., denoting a very high positive correlation. Concluding that there is
a positive relationship between management skills and teaching performance

according to those surveyed.

Keywords: Management skills, performance, teacher, educational institution.



I. INTRODUCCION

En el escenario actual, las habilidades directivas que posee un director son
importantes en la gestion de una organizacion educativa, porque determinan un
adecuado rendimiento laboral de los directivos que permite alcanzar mecanismos
eficaces en mejora del procedimiento de ensefiar y aprender, de acuerdo a los nuevos
retos y desafios que marcan el siglo XXI (Ramos y Rueda, 2020). Por esta razon, el
liderazgo directriz se correlaciona con el desempefio del profesor, que tuvo como
importancia fortalecer el proceso educativo y elevar la calidad educacional orientando
a los escolares a la optimizacion de su aprendizaje (Dextre, 2023; Acevedo, 2020).
Por lo expuesto, esta investigacion se aline6 con el propdsito del progreso sostenible
(ODS) 4, que aborda la posibilidad de aumentar la oferta de profesorado cualificado,
para impactar de manera positiva en la gestion y liderazgo escolar.

En el escenario internacional, la Organizacién de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) indicé que se debe consolidar la
funcion directiva como herramienta elemental para la mejora de la calidad educacional
(OEIl, 2023). Sin embargo, la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la
Educacién (2022) sefialé que la crisis del ambito educativo generada por el impacto
de la pandemia evidencio que los directivos afrontan dificultades para consolidar una
cultura colaborativa para crear ambientes de convivencia favorable para el
aprendizaje, debido a falta de habilidades gerenciales en las diferentes
organizaciones educativas de diversos paises.

En este contexto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (Unesco) sefial6 que los directivos educativos son agentes
clave para la conduccién de un colegio que busca la mejora educacional, por lo que
se requiere una mejor preparacion para ejecutar tareas de gestion (Unesco, 2020).
Por otro lado, para el afio 2022 la escasez mundial de educadores incrementé en un
9,6%, por situaciones laborales poco atrayentes, falta de formacion y escasa
financiacion, elementos que socavan la profesion, agravando la crisis mundial en el
acto de aprender; por ello, orientaron a los gobiernos intensificar su apoyo a los
docentes (Unesco, 2022); ya que, para lograr una educacion basica para el 2030 de
acuerdo a la Agenda Mundial de Educacion, se requiere mas de 24,4 millones de
educadores en la enseflanza primaria y 44,4 millones en la secundaria (Unesco,
2024).



A modo de diagnéstico, Landin (2021) hallé que las habilidades directivas
presentan niveles regulares en un 59% desde la percepcién docente, y solo un 29%
niveles bajos en relacion al desempefio docente. Por lo expuesto, el ejercicio del
liderazgo directivo no siempre se ha visto reflejado en todas las instituciones
educativas, ya que se exige a los docentes resultados efectivos y eficientes, y no hay
un adecuado acompafiamiento en mejora del procedimiento de ensefiar y aprender
(Resoor, et al. 2024). Ademas, Coello et al. (2021) denotaron que, en diversos
colegios publicos de Latinoamérica, los directivos presentaron problemas para un
adecuado manejo del desarrollo de habilidades directrices, asi como la falta de
comunicacion interpersonal y no aceptan sugerencias de los demas. Por otro lado,
Lépez (2022) encontré que existe disparidad en la preparacion de lideres educativos,
asi como falta de comunicacion y escaso trabajo en equipo con los docentes.

En el escenario nacional, durante el 2020 en su ler trimestre el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) realizé6 un informe sobre el trabajo
administrativo en los colegios del Perl y la percepcién sobre liderazgo directivo,
detallando diversas dificultades como falta de acompafamiento pedagdgico, escasos
programas de formacién y capacitacién, materiales inadecuados (kits educativos,
guias de trabajo, mddulos, equipos audiovisuales y textos educativos); asi como la
falta de personal de soporte en los diferentes niveles educativos en Lima y regiones,
sobresaliendo los departamentos de Lambayeque y Ucayali, para atender alumnos
con necesidades especiales. En tanto en Lima Metropolitana resaltaron la mala
gestion educacional, evidenciandose trabajos deficientes de los directivos y agentes
educativos (INEI, 2020).

Por otra parte, el Estado Peruano, mediante el Ministerio de Educacion
(Minedu) present6 estrategias para llegar a una educaciéon de calidad. Sin embargo,
la problematica de la formacién del profesorado, el marco legal poco practico y los
bajos salarios son elementos que limitan la estabilidad del liderazgo directivo y
desempeiio de los educadores (Minedu, 2023). Por consiguiente, Huerta (2020)
encontré que los directivos presentan variabilidad para tomar decisiones en un 53%
de niveles regulares, afectando el desarrollo de habilidades gerenciales, ya que, para
supervisar y apoyar a los docentes es imperativo que reciban capacitacion continua.
A su vez, Nuilez (2021) determind que las habilidades directrices en un 31% son

inadecuadas desde la percepciéon del profesor, el 63% poco adecuadas y un 6%



adecuadas; y con respecto al rendimiento del educador el 25% remarco bueno y el
75% aceptable, reflejando desempefios apropiados.

En el contexto local, en un colegio publico del distrito de Lurigancho — Chosica,
se observd que los directivos del colegio velan por su buen funcionamiento; sin
embargo, la sobrecarga laboral y de actividades conlleva a no cumplir todas las
finalidades detalladas en el Plan Anual de Trabajo (PAT). Se evidencié que uno de
los factores que limitan el desempefio de los directivos es la falta de personal
administrativo, no cuentan con oficinista o secretaria, motivo por el cual los directivos
tienen que cumplir este rol, retrasando en diversas ocasiones sus actividades.
También se observé que los docentes no son monitoreados en su totalidad segun el
horario programado, debido a que se presentaron visitas inesperadas por parte de la
UGEL N°06, permitiendo evidenciar en los docentes la falta de desarrollo del
pensamiento critico reflexivo, escaso uso de estrategias innovadoras, inclusive no se
desarrollaron los cuadernos de trabajo; problematicas que se busca mejorar (PAT,
2023).

Por otro lado, los directivos por encontrarse en un 90% en labores
administrativas descuidan la parte pedagogica, como consecuencia los docentes solo
un 30% cumple con las actividades programadas, generando incomodidad en la
comunidad educativa, presentandose dificultades en el proceso, ya que, los directivos
no cuentan con destrezas directivas para motivar a los docentes con estrategias
adecuadas para que lograr un mejorar desempefio y fidelizacion entre los agentes
educativos (PEI, 2023).

En consecuencia, ante este problema, como pronéstico Moscol et al. (2024)
determinaron que las habilidades directrices son esenciales para simplificar la tarea
de dirigir un equipo docente. Sin embargo, actualmente las instituciones educativas
no cuentan con personal directivo capacitado, escasa responsabilidad para el
desarrollo de actividades, afectando la administracion de las instituciones y el
desarrollo del personal docente, porque no destacan su rol como lider de la
organizacién, escasa capacidad directiva, que le permitird desenvolverse como buen
gerente en cualquier entidad (Deloy, 2024).

Desde esta perspectiva, como control de prondstico se buscd demostrar a nivel
tedrico que la relaciéon de los constructos en estudio sigue vigente en plena pos
pandemia, y plantear recomendaciones para que los directivos y docentes

comprendan que las habilidades gerenciales son esenciales para liderar equipos de
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trabajo en el futuro, para tener una buena comunicacion con los educadores, lo cual
ayudara a mejorar su desempefio profesional y conseguir los objetivos y metas
establecidas.

En tal sentido, se plante6 como problema general: ¢Cual es la relacién que
existe entre las habilidades directivas y el desempefio docente en una institucion
educativa publica del distrito de Lurigancho, 20247?; asi mismo se mencionaron los
problemas especificos: ¢Cual es la relacion que existe entre las dimensiones:
habilidades personales, interpersonales, de grupo y comunicacion con el desempefio
docente en una institucion educativa publica del distrito de Lurigancho, 20247.

El presente estudio se justificé tedricamente, porque se sustentd en teorias y
bases tedricas para demostrar que los constructos siguen vinculados, fundamentado
con el Modelo de habilidades esenciales de Whetten y Cameron para la variable
habilidades directivas, en tanto, en la segunda variable se considerd el Marco del
Buen Desempefio Docente, brindando informacion para desarrollar de forma
sustancial el presente estudio. En lo practico fue relevante, porque buscé establecer
la vigente correlacion entre las variables, y los resultados ayudaran a determinar en
la actualidad el progreso del colegio de acuerdo a la labor del director y docentes,
ayudando a generar cambios elementales en el sistema educacional. Se justifico
metodoldgicamente, porque la investigacién se alined a un enfoque cuantitativo, las
variables en estudio se midieron empleando dos instrumentos que fueron sometidos
a un proceso de validez, donde los resultados estadisticos contribuyeron en el
desarrollo de futuras investigaciones.

Se propuso como objetivo general: Establecer la relacion entre las habilidades
directivas y el desempefio docente en una institucion educativa publica del distrito de
Lurigancho, 2024; y como objetivos especificos: Determinar la relaciéon entre las
dimensiones: habilidades personales, interpersonales, de grupo y comunicacion con
el desempefio docente en una institucion educativa publica del distrito de Lurigancho,
2024.

Como antecedentes internacionales se consideraron a Akporehe y Ifeoma
(2023) quienes plasmaron la finalidad de establecer el correlato de las habilidades
gerenciales del personal directivo y el desempefio de profesores. El estudio se alined
dentro de un enfoque cuantitativo, disefio correlacional, con un grupo muestral de 10
directores y 78 educadores, con una tipologia de muestreo aleatorio simple. Para

recabar datos se empled la encuesta con la herramienta del cuestionario con indices
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altos de fiabilidad. Los resultados reflejaron que hay prevalencia por los niveles
moderados. Llegaron a la conclusion que con el empleo del estadistico de Pearson
se obtuvo un correlato alto positivo con una sig. bilateral < 0.05, sefialando correlacion
entre las variables sefialadas.

Asimismo, Laghari y Hussain (2022) tuvieron como proposito identificar el
correlato de las habilidades directrices con el desempefio del educador en colegios
publicos de instruccion secundaria. La ruta metodoldgica considerd un paradigma
cuantitativo, caracter descriptivo, disefio de caracter no experimental. Se cont6é con
un grupo poblacional de 10 directivos y 85 docentes y una muestro aleatorio. Se
emplearon un cuestionario por cada variable con valoracion Likert. Concluyeron que
hay relacion directa entre V1 y V2, se uso el estadigrafo de Pearson (r = 0,645) se
denotd correlato moderado positivo con un margen de error < 0,05.

También, Coello et al. (2021) propusieron como finalidad demostrar de qué
manera las actividades directrices influyen en los resultados de la institucién. Se
focalizd con un paradigma cuantitativo, tipologia basica, disefio no experimental de
alcance causal. Se trabajé con un grupo poblacional de 20 educadores con una
muestra censal. Para recabar datos se utilizd la encuesta con la herramienta del
cuestionario por cada variable con indices altos de fiabilidad. Concluyeron que no hay
influencia entre las variables, asi lo demostré los valores obtenidos (r = 0,136 p-valor
> 0,05), hay aceptacion del supuesto nulo.

En esta misma linea, Melo (2021) plasm6 como finalidad establecer la relacion
entre habilidades directivas (humanas, técnicas, supervisién, conceptuales y
comunicativas) y el desempefio de los profesores en la instruccion online. Se alined
con niveles descriptivos y correlacionales, paradigma cuantitativo, disefio de
caracteristicas no experimentales, se trabajé con un grupo de estudio de 6 directores
y 46 docentes, se contaron con dos herramientas. Concluyé que hay correlato positivo
de las variables que intervienen, se usé el coeficiente correlativo de Pearson con un
correlato alto positivo y un margen de error < 0,05.

A su vez, Abdurrahman et al. (2020) tuvieron como fin demostrar como la
habilidad gerencial tiene relacion con el desempefio de los profesores en colegios
publicos de instruccién secundaria. Se trabajé una linea metodoldgica de disefio
correlacional, paradigma cuantitativo, con un grupo muestral de 88 docentes de nueve
colegios en Bandar Lampung City, Indonesia. Para recopilar datos se conté con
herramientas validadas para cada variable. Concluyeron que aplicando la estadistica
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de regresion simple denotd una correlacion positiva entre las variables, se rechaza el
supuesto nulo.

En cuanto a las investigaciones en el contexto nacional, se tiene a Rodriguez
(2024) quien establecio la correlacion entre las destrezas directrices y desempefio de
los educadores en colegios privados de la UGEL 01. Se plasmo niveles descriptivos
y correlacionales, de paradigma cuantitativo, disefio de caracteristicas no
experimentales de alcance transversal, utilizd el método hipotético-deductivo. Se
abordé a un grupo poblacional de 70 docentes, con una muestra censal. Para
recopilar datos se empleo el cuestionario por cada variable con valoracion Likert.
Concluyo que el coeficiente correlativo de Spearman obtuvo un correlato alto positivo
con un margen de error < 0,05 (Rho = 0,762 p_valor < 0,05), denotando correlato
directo entre las variables motivo de estudio, hay rechazo del supuesto nulo.

Asimismo, Espinoza (2022) propuso como finalidad analizar la incidencia entre
las destrezas directivas y desempefio del educador en un colegio publico de Cholon.
Se alined al disefio de linea no experimental, niveles descriptivos, correlacional-
causal, transeccional, tipologia basica, con un paradigma cuantitativo. Representado
por 60 profesores de instruccion primaria, se contd con dos herramientas
debidamente validadas. Aplicaron la estadistica de regresién logistica ordinal cuyos
resultados indicaron que el 46% de destrezas directivas influyen en el desempefio del
profesor. Concluyé que hay influencia entre las variables intervinientes.

Del mismo modo, Mufioz et al. (2022) tuvieron como fin demostrar como las
habilidades directrices inciden en el desempefio de los profesores en un colegio del
distrito de Los Olivos. Se focalizé con disefio de caracteres no experimentales, linea
transeccional de nivel correlacional-causal, abarcada por un grupo muestral de 72
educadores y se contd con dos herramientas para la medicion de las variables.
Concluyeron en demostrar como las destrezas directivas tienen incidencia en el
desempefio del profesor, utilizé el estadigrafo de Spearman hallando correlato alto
positivo y una sig. bilateral < 0,05 (Rho = 0,762, p_valor = 0,000), hay rechazo de la
Ho.

En esta misma linea investigativa. Jauregui et al. (2022) plasmaron como
finalidad establecer el correlato entre liderazgo directriz y desempefio del profesor en
un colegio de la ciudad de Iquitos. Se abordd una linea investigativa de tipologia

descriptiva y correlacional de paradigma cuantitativo, disefio no experimental de



orden transeccional, conté con un grupo poblacional de 100 educadores con una
muestra de caracter censal. Para recabar datos se utilizaron dos herramientas.
Concluyeron hay correlato positivo entre las variables intervinientes en la IE. 60756
Claverito — lquitos, aplicé el estadistico Chi cuadrado (Chi’c 15.35 > Chi’t 9.48, gl 4)
con un nivel de significancia < 0,05, hay rechazo del supuesto nulo.

Finalmente, Soto (2021) plasm6 como objetivo identificar el correlato de
habilidades directrices y desempefio del educador en un colegio de Huanuco. El
estudio se focalizd con niveles descriptivos y correlacionales, tipologia béasica, disefio
no experimental de linea transeccional, y paradigma cuantitativo. Se conté con un
grupo poblacional de 16 profesores con una muestra censal. Para recopilar datos se
tuvo a la encuesta, cos dos herramientas por cada variable con valoracion Likert.
Concluyé que hay un correlato muy alto positivo con un margen de error < 0,05 (Rho
= 0,925**, p-valor = 0,000), denotd correlacién directa entre las variables en mencion.

Por otro lado, en lo concerniente a la V1: destrezas directivas se
sustentaron en el Modelo de las Habilidades Administrativas Esenciales de Whetten
y Cameron citado en Rodriguez (2024) quienes determinan que las capacidades
directrices se interrelacionan unos con otros y que toda persona lider debe de manejar
diversas habilidades. En este modelo se presentaron ciertas dimensiones: personales,
interpersonales, grupales y de comunicacion, los cuales ayudan al lider directivo
cumplir con las metas trazadas dentro de una organizacion; evitando que las
dimensiones se crucen entre si, en donde, el directivo debe adquirir destrezas de
escucha y toma de decision en el momento oportuno.

Asimismo, se fundament6 en la Teoria Neoclasica de Drucker citado en
Rodriguez (2024), es considerado padre de la gestion moderna, en su enfoque sefialé
gue los directivos deben ser lideres y desarrollar destrezas para liderar, ser
orientadores, y no establecer tareas organizacionales e instaurar estrictos horarios,
gue acaben por desalentar la innovacion (Gémez, 2020). Asimismo, remarcé que el
director deberia enfatizar que el buen trato y el respeto son factores esenciales para
promover la participacion del grupo de trabajo. En este sentido, Drucker sostuvo que
para administrar no se necesita controlar lo que se realiza en una organizacion, sino
gue se debe destacar los objetivos claros con una extensa vision, para cimentar lo
gue se busca alcanzar en un determinado tiempo (Romero et al., 2022). Del mismo
modo, determiné la importancia a las concepciones clasicas de estructura, autoridad

y responsabilidad, integrando la dinamica grupal, apertura hacia una direccion
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democratica y comunicacion interpersonal donde el proposito de una organizacion
incluye los objetivos individuales de los colaboradores (Mufioz et al. 2022).

Asimismo, se sustentd en el Modelo de Relacionales Humanas de Elton Mayo
citado en Marin (2020), este enfoque indicé que el directivo debe adaptar sus
habilidades directrices de acuerdo al desarrollo de la entidad y aprender a emplearla
en progreso de su talento humano a cargo. El autor sefialdé que las interrelaciones
humanas dentro de la organizacion es un tema con poca atencién buscando
diferentes formas de definirla para su mejora (Sanders, 2020).

En referencia a las definiciones de habilidades directivas Whetten y Cameron
(2018) sostuvieron que son actitudes que se desarrollan dentro del grupo directivo,
las cuales contribuyen a una mejor interrelacion con quienes integran la institucion;
por consiguiente, el directivo como lider pedagdgico, expresa su estilo estratégico
consiguiendo resultados esperados que orientard para cumplir las metas
institucionales que favorezca el buen desempefio (Bhutto et al. 2024).

Asimismo, Gonzales (2023) sefial6 que las destrezas directrices son una
funcion donde se tiene a cargo personas, para dominar esta capacidad es
trascendente la combinacion de la inteligencia con la astucia, para ser un eficiente
directivo (Polo, 2020). A su vez, Griffin y Van (2015) citado en Rosales (2020)
indicaron que son capacidades y destrezas que todo lider educativo debe tener y
utilizar, entre las cuales estan aquellas habilidades que permiten administrar el tiempo
dando prioridad a las actividades mas esenciales; las interpersonales buscan tener
una relacién oOptima entre los colaboradores; las conceptuales que adquieren
conocimientos integrales, capacidad para diagnosticar y valorar situaciones
concretas; también estan las de comunicacion asertiva con el grupo de trabajo, y la
de proponer decisiones oportunas (Valles et al. 2020; Gamala & Marpa, 2022).

En lo concerniente a las dimensiones de habilidades directivas, se considero a
Whetten y Cameron (2011) citado en Rodriguez (2024) quienes determinaron las
siguientes dimensiones: Habilidades personales, refiere al autocontrol, gestionar los
sentimientos y el conocimiento introspectivo, se pone en experiencia la empatia que
ayuda a entender a los demas, donde manejar el estrés es un factor indefectible. Es
decir, que dentro de las actividades de gestion de personal los directivos deben
aprender a desarrollar habilidades directrices para emplear los procesos de gestion.
Por lo tanto, estas destrezas deben hallarse en relacion con el desarrollo del personal,

esenciales para trabajar las directrices de la organizacion. Del mismo modo, estas
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habilidades reflejan la capacidad para adaptarse, autoanalizar, actitud positiva,
valoracion del entorno, otros (Whetten y Cameron 2018).

Mientras que las destrezas interpersonales, comprendieron la interrelacion con
el resto, donde el directivo debe brindar motivacion, apoyo y negociar las
problematicas, impulsar la cooperacion, tratar de disminuir los conflictos,
discrepancias, etc. Este tipo de habilidad son de ayuda cuando se necesita estar bien
con sus pares, a través de las redes comunicativas efectivas se mejoran las destrezas
humanas y el progreso de las destrezas comunicacionales. Es decir, los directivos
requieren buenas destrezas para compartir verdadera informacion con optimismo y
empatia; ser reflexivos y capaces de manejar el cambio en escenarios inciertos de
manera ética (Whetten y Cameron 2018).

Por otro lado, las habilidades en equipo conciernen a la facilidad en promover
el trabajo cooperativo, participativo y colaborativo, donde cada integrante tiene
conocimiento en qué ayudar para cumplir las metas, fomentando la confianza en los
demas. Un director demdcrata anima a participar a todos los educadores en la toma
de decisiones sobre problematicas concernientes con el colegio. También involucra a
los padres, educandos y partes involucradas que puede inquietar a la comunidad
educacional (Whetten y Cameron 2018).

En tanto, las habilidades comunicativas, fueron imprescindibles en la labor del
directivo, favoreciendo la adaptacion al actuar de modo fluido, conveniente y flexible
en escenarios problematicos (Whetten y Cameron 2018).

En referencia a la V2: desempefio docente se fundamento en el Marco del Buen
Desempefio Docente segun el Minedu (2014) citado en Rodriguez (2024), este
documento comprende acuerdos técnicos y sociales entre el Estado, la sociedad y los
docentes en referencia a las aptitudes que deben dominar los educadores, en
diversas esferas de su profesion, cuya finalidad es alcanzar aprendizajes 6ptimos en
los educandos. En consecuencia, es un instrumento estratégico de politicas integrales
para el desarrollo docente; porque busca identificar un lenguaje propio entre los
docentes y comunidad para afianzar los procesos de ensefianza. Asi también,
impulsar en el educador reflexiones sobre su practica pedagodgica en mejora de la
comunidad educacional. Del mismo modo, promover y revalorizar la profesion en la
sociedad actual, fortaleciendo su imagen como profesional competente en la practica
docente. Por ultimo, orienta a disefiar e implementar politicas formativas, evaluacion

para optimizar las condiciones laborales y reconocimiento profesional.



También, se respaldd con el Modelo de la autoeficacia de Bandura citado en
Rodriguez (2024), al sustentar que el individuo posee destrezas de autorreflexion,
autoorganizacion y autorregulacion. Es decir, comprende la certeza de lograr un
comportamiento definitivo con éxito y asi alcanzar los resultados propuestos. Bandura
(1986) citado en Yong (2022) explic6é que ser auto eficaz conlleva el pensar, la
motivacion, el sentir y su conducta. Lo cual, conduce a desarrollarlo en cuatro etapas:
cognitivo, afectivo, selectivo y motivacional. Este enfoque resalta que tanto los
individuos, comportamiento y contexto, conciertan este proceso en algo dindmico y
reciproco. Asimismo, indica que los procesos psicoldgicos alteran los niveles de
autoeficacia y fuerza; es decir, comprende la perspectiva de eficacia individual
determinando el principio de las técnicas de afrontamiento, el tiempo que se le
presente inconvenientes, de las practicas aversivas y el esfuerzo que implica.
También, sefala que la mayor parte de los cursos que envuelve acciones se
establecen al principio con el acto de pensar, formando creencias en referencia a la
eficiencia que origina la variedad de escenarios de manera anticipativa que se
ensayan y ejecutan (Manik et al., 2022); por lo que los sujetos deben respaldarse en
sus saberes para construir la mejor alternativa, integrando y ponderando criterios para
la revision de juicios y prediccion frente a resultados alejados de sus acciones propias
para recordar las causas demostradas y las que ayudaron a su buen funcionar.

En relacion a las definiciones de desempefio docente el Minedu (2014) en
diversos documentos, Ley de Reforma Magisterial (N° 29944) y la Ley General de
Educacion (N° 28044), resaltaron que es una profesion de caracter ético, con
autonomia y esta vinculada a fines sociales para ejecutar sus labores en el marco del
sistema educacional y del colegio, con bastante responsabilidad en el proceso para
alcanzar logros educativos de los alumnos. Por su parte, Aravena y Saillan (2019)
sefalaron que es la destreza de dirigir a un grupo de personas, con el fin de guiar de
manera eficaz el logro de las metas institucionales. En tanto, Guizado et al. (2020)
manifestaron que es un acto para dar cumplimiento a las funciones pedagodgicas
asociadas a los propios educadores y al &mbito educacional. Por otro lado, Mera et
al. (2023) remarcaron que es el logro de competencias en los estudiantes, es decir,
un profesor mejor capacitado tendra estudiantes bien formados. En la actualidad se
busca que los docentes asuman su compromiso por forjar de forma integral a los
educandos; es decir, el acto de ensefiar no solo es impartir conocimientos, sino de

formarlo emocionalmente para que afronte diversas problematicas de la vida.
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Las dimensiones de la variable desempefio docente segun el Minedu (2014)
en el MBDD son: Preparar para el aprender de los alumnos, vislumbra las labores
previas de las sesiones de clases y unidades didacticas realizados por los
educadores, considerando la inclusividad e interculturalidad respecto al programa
curricular. Abarca el empleo adecuado de los recursos tecnologicos y didacticos,
conocimiento de los contenidos disciplinarios y pedagogicos dentro del escenario
emotivo, cultural y social de los educandos (Minedu, 2014).

A su vez, la dimension ensefar para el aprender de los alumnos, involucra el
proceso de ensefianza, basandose en criterios y perspectivas para valorar las diversas
manifestaciones en su diversidad e inclusividad. Como el de tener un clima optimista
en cada sesién, la frecuente motivacion de los educandos, el procedimiento de
habilidades metodolégicas, y el uso de medios pedagdgicos trascendentales.
También incluye el poder disefiar y usar conveniente las herramientas que
contribuyen al logro de cada alumno (Minedu, 2014).

Por otra parte, participar en la gestion del colegio en relacion a la sociedad, se
vincula a labores administrativas de los colegios mediante un punto de vista abierto,
con la finalidad de ejercer modificaciones en la comunidad pedagdgica. En donde, el
profesor buscara respetar y valorar a la comunidad a través de una comunicacion
fluida con sus diferentes actores. Es decir, implica el trato idoneo por medio de
cualidades de los integrantes familiares (Minedu, 2014).

Por altimo, el progreso de la profesion y la identidad del educador involucrd
ejercicios que dan respaldo a la identidad de sus labores educativas, incluye la
cooperacion dinamica y actividades hacia su formacion y desarrollo profesional.
Asimismo, genera mejoras en el equipo de trabajo y los procesos de aprendizaje,
abarcando el manejo informativo sobre el cumplimiento de las politicas educacionales
desde una perspectiva nacional y regional (Minedu, 2014).

Ante lo descrito, se plante6 como hipotesis general: Existe relacién positiva
entre las habilidades directivas y el desempefio docente en una institucion educativa
publica del distrito de Lurigancho, 2024; en tanto, las hipotesis especificas fueron:
Existe relacion positiva entre las dimensiones: habilidades personales,
interpersonales, de grupo y comunicacion con el desempefio docente en una

institucion educativa publica del distrito de Lurigancho, 2024.
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. METODOLOGIA

En la investigacion se empled el tipo basica con investigaciones cientificas vigentes,
se utilizo para realizar trabajos tedricos, emprendidos principalmente para obtener
nuevos conocimientos y profundizar ideas, en relacion a los fundamentos de los
hechos y sucesos que son observados, no se realiza ningun tipo de aplicacion en el
ambito social (Bernal, 2022; OCDE, 2018). Asimismo, se focaliz6 desde un paradigma
cuantitativo, del cual, Nifio (2021) manifestd que este enfoque sigue un proceso para
responder los supuestos formulados, los resultados obtenidos se recogeran e
interpretardn de forma numérica y estadistica, los problemas diagnosticados se
analizaran, procesaran y cuantificaran.

Por otra parte, estuvo alineado dentro del disefio de caracter no experimental,
de linea transeccional. Se realizé durante el estudio, sin manipular o alterar
deliberadamente las variables, es decir, que no se alteraron ni modificaron las
categorias, teniéndose en cuenta los sucesos y hechos desde su contexto de origen,
los cuales posteriormente se analizaran (Hernandez y Mendoza, 2018); y de caracter
transversal, porque se observo el grupo de estudio en un momento Unico o en el
transcurso de un tiempo corto (Naupas et al., 2023).

De acuerdo a sus particularidades, presenté nivel correlacional, porque se
busco identificar el correlato de las variables de estudio estimando el grado correlativo
(Sanchez y Reyes, 2021).

Se esquematizé asi:

e Donde:
M : Muestra
M r V1 : Habilidades directivas
V2 : Desempefio docente
\'Z

r : Relacién entre laViy Va.

Por otro lado, se abordo la conceptualizacion de destrezas directivas, que son
actitudes desarrolladas dentro del grupo directivo, que contribuyen a una interrelacion
mas acorde, con quienes integran la institucién; por consiguiente, el director como
lider, manifiesta su estilo estratégico esperado, logrando orientarse al cumplimiento
de metas institucionales que mejoren el desempefio adecuado (Whetten y Cameron,
2018).
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En la definicion operacional de la variable, se us6 la herramienta sobre
destrezas directivas dirigido a docentes de Educaciéon Basica Regular (EBR), que fue
agrupado por los componentes: Destrezas individuales, interpersonales, de grupo y
de comunicacion; con 12 indicadores para un total de 24 preguntas formuladas;
presentd una valoracion Likert (Siempre=5, Casi siempre=4, A veces=3, Casi
nunca=2, Nunca=1), que fueron medibles con los baremos: Bueno, regular y bajo.

De otro lado, se presento la conceptualizacion de desemperio del profesor, este
término se definid como acuerdos sociales y técnicos del gobierno, los docentes y
sociedad, considerando las capacidades que deben ser dominadas por los
educadores, en diversas fases de la profesion, tiene como propésito lograr
aprendizajes esenciales en escolares (Minedu, 2014).

Mientras que, en la operacionalizacion se ejecutd la herramienta sobre
desempeiio docente, el cual estuvo conformado por los componentes: Preparacion,
enseflanza, participar en la gestion del colegio articulado a la comunidad, y el
progreso de la profesionalidad y la identidad del profesor; asi como por 9 indicadores
para un total de 27 items, con una valoracion Likert (Siempre=5, Casi siempre=4, A
veces=3, Casi nunca=2, Nunca=1), se midieron con los niveles: Alto, medio y bajo.

El grupo poblacional estuvo conformado por 64 docentes (Especialidades de
EBR) de un colegio publico, distrito de Lurigancho, el cual fue aplicado en el primer
semestre del afio 2024. Hernandez y Mendoza (2018) lo definieron como el segmento
general en donde se especifican algunas peculiaridades de los participantes, asi como
los acontecimientos ocurridos en un determinado lugar permitiendo realizar una
indagacion sobre la procedencia de los datos. Dentro de las caracteristicas propias de
la poblacién destacé que es un colegio Bicentenario con 34 afios de vida institucional,
han pasado nueve directores con la actual gestion; el rango de edad de los docentes
fue (30% mayores de 50, el 40% de 40 a 50 afios y el 30% menores de 40 afios);
asimismo, el 70% son de sexo femenino y el 30% masculino; el 95% nombrados y el
5% contratados; la mayoria vive en zonas cercanas al colegio.

Como criterios de inclusion, estuvieron los docentes en sus tres niveles de
EBR, sin rango de edad y ambos sexos. Asimismo, en los criterios de exclusion, no

participaron los docentes que estaban en licencia o descanso. En el estudio, para
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recoger datos se trabajo con la totalidad de la poblacion, por la que no se incluyo la
muestra, ni el muestreo.

Por otro lado, se empled la encuesta como técnica investigativa para recopilar
datos exactos. Segun Quesada (2021) consiste en un proceso que se efectla
empleando una herramienta para recoger los datos, que estd comprendido por un
grupo de items, con la finalidad de recoger la informacién de los sucesos de un
determinado grupo poblacional.

Por consiguiente, se utilizd como instrumento el cuestionario, que es un
balotario con interrogantes bosquejadas de manera coherente con el objetivo de
conocer la percepcion del grupo de estudio para comprender mejor la problematica
(Villanueva, 2022). En la investigacion se ejecutaron dos herramientas: el
Cuestionario de destrezas directivas, y otro de desempeiio del profesor referenciado
por Yolvi Rodriguez Altamiza (2023) tomado de Whetten y Cameron (2018) y el
Minedu (2014) respectivamente, adaptado por Oscar Eulogio Vargas Rodriguez
(2024).

Los instrumentos fueron sometidos al proceso de validacion y confiabilidad. En
la primera, se plasmoé por juicio de expertos por tres validadores con resultados de
aplicabilidad; y en la segunda, se aplico la prueba Alfa de Cronbach por tener
alternativas politdmicas con resultados (a = 0.985 para la V1 y a = 0.988 para la V2),
denotando indices muy altos de fiabilidad.

Para realizar el andlisis de la informacion, se efectu6 bajo dos criterios:
Estadistica descriptiva, se procesaron los datos en la matriz base de datos de las
herramientas aplicadas a los profesores, se plasmaron tablas con su debida
interpretacion; y para la inferencial, se usé el coeficiente correlativo de Spearman
debido a que las escalas de las variables son cualitativas ordinales con un margen de
error < 0,05; empleando el software SPSS versién 29.

Por otro lado, se tuvo en consideracién los aspectos éticos considerados en el
Reglamento de ética de la UCV; asimismo, se empled las normas APA en su séptima
edicién para la redaccion del trabajo investigativo. Con respecto a las referencias
bibliograficas, se respetdé los derechos de autor de articulos, libros, revistas
indexadas, los que fueron citados oportunamente, respetando al grupo muestral que
participaron como unidad de analisis, se mantuvo confidencialidad en el llenado de
los instrumentos. Finalmente, se corroboroé la originalidad del trabajo del investigador

con el indice de similitud de la plataforma Turnitin.
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lll.  RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 1

Niveles de habilidades directivas

Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 15.6
, Regular 38 59.4
Valido
Bueno 16 25.0
Total 64 100.0

Nota: Data de la V1, extraido del SPSS.

En la tabla 1, se visualiz6 que el 75,0% de los encuestados no alcanzaron niveles
buenos de habilidades directivas. A partir de estos datos, se denot6 que para
fortalecer esta variable el director debe establecer objetivos claros para tomar

decisiones que ayuden a impulsar la sostenibilidad y crecimiento de la institucion.

Tabla 2
Niveles de las dimensiones de habilidades directivas
Habilidades Habilidades Habilidades de Habilidades de
Niveles personales interpersonales grupo comunicacion
fi F% fi F% fi F% fi F%
Bajo 14 21.9 11 17.2 13 20.3 14 21.9
Regular 33 51.6 37 57.8 36 56.3 34 53.1
Bueno 17 26.6 16 25.0 15 234 16 25.0
Total 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0

Nota: Data de la V1, extraido del SPSS.

Segun el analisis estadistico de la tabla 2, se aprecio en las destrezas personales,
que el 73,5% de docentes no alcanzaron niveles buenos; a su vez, en destrezas
interpersonales, el 17,2% lograron niveles bajos, el 57,8% niveles regulares y el 25,0%
niveles buenos; de otro lado, en la dimensién habilidades de grupo, el 76,6% no
obtuvieron niveles buenos; finalmente, en la dimensidn habilidades de comunicacion,

el 21,9% manifestaron niveles bajos, el 53,1% niveles
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regulares y el 25,0% niveles buenos. De estos resultados se hallé6 que en todas las
dimensiones de habilidades directivas se alcanzé una prevalencia por los niveles

regulares, faltando fortalecer la participacion de los docentes y establecer

responsabilidades y roles concretos para cumplir con las metas educativas.

Tabla 3
Niveles de desempefio docente
Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 14.1
_ Medio 38 59.4

Valido
Alto 17 26.6
Total 64 100.0

Nota: Base de datos de desempefio docente, extraido del SPSS.

Se visualizé en la tabla 3, que el 73,5% de encuestados no alcanzaron niveles altos
de desempefio docente. Estos hallazgos resaltaron que falta fortalecer esta variable,
mediante el trabajo en equipo, el empleo de diversas estrategias, recursos didacticos

y brindando un ambiente positivo.

Tabla 4

Niveles de las dimensiones de desempefio docente

L, ~ Participaciébnenla  Desarrollo de la
Preparacion para Ensefianza para el

. o gestion de la profesionalidad y
. el aprendizaje de aprendizaje de los . . .
Niveles . . escuela articulada la identidad
los estudiantes estudiantes .
a la comunidad docente

fi F% fi F% fi F% fi F%

Bajo 12 18.8 9 14.1 11 17.2 13 20.3
Medio 34 531 38 59.4 35 54.7 33 51.6
Alto 18 28.1 17 26.6 18 28.1 18 28.1
Total 64 100.0 64 100.0 64 100.0 64 100.0

Nota: B.D. V2, extraido del SPSS.

Se apreci6é en la tabla 4, que en la D1: Preparar para el acto de aprender de los
alumnos, el 71,9% de los docentes no lograron niveles altos; a su vez, en la D2:
Ensefiar para el aprender de los estudiantes, el 14,1% presentaron indices bajos, el

59,4% niveles medios y el 26,6% rangos altos; mientras que, para la D3: Participar en
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la gestion del colegio articulado a la sociedad, el 71,9% no obtuvieron niveles altos;
finalmente, en la D4: Progreso de la profesion y la identidad docente, el 20,3%
denotaron niveles bajos debido a que los educadores no reflexionan sobre su practica
docente e institucional, el 51,6% indices medios y el 28,1% rangos altos. De estos
resultados se hallé que en todas las dimensiones de desempefio docente prevalecen
los niveles medios, faltando fortalecer el disefio de procesos pedagdgicos
innovadores para lograr nuevos aprendizajes Yy las relaciones de cooperacion con las

familias.

Analisis inferencial

Prueba de normalidad

Ho: La distribucién de los puntajes de las variables y dimensiones siguen una
distribucién normal.

Ha: Ladistribucidon de los puntajes de las variables y dimensiones difieren de una

distribucion normal.

Tabla b

Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1:Habilidades directivas 147 64 .001
D1:Habilidades personales 121 64 .021
D2:Habilidades interpersonales 120 64 .023
D3:Habilidades de grupo 127 64 .012
D4:Habilidades de comunicacion 122 64 .020
V2:Desempeiio docente 161 64 .000
D1:Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 131 64 009
D2:Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 156 64 001
D3:Participacion en la gestion de la escuela articulada
ala comunidad 145 64 002
D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
120 64 .022

docente

Nota: B.D., extraido del SPSS.
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Se aprecio la prueba de bondad o ajuste para variables y dimensiones, presento
medida no paramétrica debido a diferir de una distribucion normal. Por lo tanto, hay
rechazo del supuesto nulo, debido a que la significancia es menor a 0,05; motivo por
el cual, se empleé el estadistico de Spearman para evaluar las hipétesis planteadas.

Hipdétesis general
Ho: No existe relacion positiva entre las habilidades directivas y el desempefio

docente en una institucién educativa publica del distrito de Lurigancho, 2024.

Ha: Existe relacion positiva entre las habilidades directivas y el desempefio docente
en una institucion educativa publica del distrito de Lurigancho, 2024.

Tabla 6

Correlacion entre las habilidades directivas y el desempefio docente

Habilidades = Desempefio

directivas docente
. Coeficiente de correlacion 1.000 .929™
Habilidades _ _
o Sig. (bilateral) . .000
directivas
Rho de N 64 64
Spearman B Coeficiente de correlacion 929" 1.000
Desempefio ) )
Sig. (bilateral) .000
docente
N 64 64

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (dos colas).
Nota: Data, extraida del SPSS.

Se observé correlaciones entre ambas variables, donde se denotd correlaciones
significativas, de niveles positivos muy altos (r=0,929) con una significancia de 0,000,
que es < 0,05. Hay rechazo del supuesto nulo; por consiguientes, existe evidencia

suficiente para afirmar correlacion directa entre las variables.
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Hipotesis especificas

Ho: No existe relacion positiva entre las dimensiones de las habilidades directivas y
el desempefio docente en una institucion educativa publica del distrito de
Lurigancho, 2024.

Ha: Existe relacion positiva entre las dimensiones de las habilidades directivas y el
desempefio docente en una institucion educativa publica del distrito de
Lurigancho, 2024.

Tabla 7
Correlacién entre las dimensiones de las habilidades directivas y el desempefio
docente
Desempefio docente
Rho ,855
Habilidades personales Sig. ,000
N 64
Rho 873
Habilidades interpersonales Sig. ,000
Rho de N 64
Spearman Rho ,889
Habilidades de grupo Sig. ,000
N 64
Rho ,887
Habilidades de comunicacion Sig. ,000
N 64

Nota: B.D., extraido del SPSS.

Se visualizé correlacion significativa entre todas las dimensiones de la V1 con la V2
con una sig. bilateral 0,000 < 0.05. Ademas, se hall6é un grado de correlacion positiva
alta, en consecuencia, hay rechazo de las hipodtesis nulas; y por lo tanto, existe

evidencia que hay correlacién entre los supuestos formulados.
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IV. DISCUSION

En lo concerniente al principal objetivo, establecer el correlato entre las destrezas
directivas y el desempefio del educador en un colegio publico del distrito de
Lurigancho, 2024, aplicando el estadistico de Spearman se hallé correlato positivo
muy alto con un grado de significancia < 0,05. Adicionalmente, el 75,0% de los
encuestados no alcanzaron niveles buenos de habilidades directivas, para fortalecer
esta variable el director debe establecer objetivos claros para tomar decisiones que
ayuden a impulsar la sostenibilidad y crecimiento de la institucion; del mismo modo, el
73,5% de encuestados no alcanzaron niveles altos de desempefio docente, estos
resultados resaltaron que falta potenciar el trabajo en equipo, el empleo de diversas
estrategias, recursos did4cticos y brindar ambiente positivo.

Estos hallazgos se asemejan con el estudio de Akporehe y Ifeoma (2023)
quienes aplicaron el estadistico de Pearson, en donde se hall6 correlato alto positivo
con una sig. bilateral < 0.05; concluyeron que hay correlacion entre las variables.
También presenta similitud con el trabajo investigativo de Laghari y Hussain (2022)
concluyeron que hay correlacion directa entre V1 y V2, utilizando el estadigrafo de
Pearson (r = 0,645), denotandose un correlato moderado positivo con un margen de
error <0,05. A su vez, presenta similitud con el estudio de Melo (2021) concluy6 que
hay correlacion directa entre las variables que intervienen, se aplico el coeficiente
correlativo Pearson con un correlato alto positivo y un margen de error < 0,05.

Estos resultados expuestos al igual que el presente estudio se fundamentan
con lo establecido por Whetten y Cameron en el Modelo de las Habilidades
Administrativas Esenciales, quienes determinaron que las capacidades directrices se
asocian unos con otros, y que toda persona lider debe manejar diversas habilidades.
También con lo estipulado en el MBDD del Minedu (2014) citado en Rodriguez (2024),
donde expusieron que los docentes deben dominar diversas competencias para lograr
en los educandos Optimos aprendizajes. A pesar de coincidir con los resultados, se
aplicaron distintos instrumentos. Adicional a ello, se fundamenta con la Teoria
Neoclasica de Drucker quien manifestd que para administrar no se necesita controlar
lo que se realiza en una organizacion, sino se debe destacar los objetivos claros con
una extensa vision, para cimentar lo que se busca alcanzar en un determinado tiempo
(Romero et al., 2022). Por ello, lo sostenido en la teoria concuerda con lo estipulado

en esta investigacion, infiriendo que los
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directores deben brindar objetivos claros que fortalezca la buena gestion.

También, se corrobora con lo expresado por Whetten y Cameron (2018), los
autores sostuvieron que las destrezas directivas son actitudes que se desarrollan
dentro del grupo directivo, las cuales contribuyen a una mejor interrelaciéon con
quienes integran la institucion; por consiguiente, el directivo como lider pedagdgico,
expresa su estilo estratégico consiguiendo resultados esperados que orienten para el
cumplimiento de metas institucionales que favorezca el buen desempefio. Lo
expresado coincide con este estudio, al referir que las habilidades directivas buscan
gue los directores y docentes adquieran mejores relaciones interpersonales.

Por otro lado, se fundamenta con lo sostenido por Griffin y Van (2015) citado
en Rosales (2020) quienes sefalaron que las capacidades para dirigir son destrezas
que todo lider educacional debe tener y utilizar, para desempefiar determinadas
labores y de acuerdo a sus intereses perfeccionaran por medio de la capacitacion y
practica constante. De acuerdo a lo expuesto, se resalta que las destrezas directivas se
perfeccionen como parte de la habilidad, capacidad y destreza de los individuos. Por
lo que, esta investigacion refiere que el vinculo de las destrezas directivas con el
desempeiio del educador forma parte del desarrollo de todo directivo, que conlleve a
un trabajo docente eficiente.

En lo concerniente al primer objetivo especifico, identificar el correlato entre
destrezas individuales y desempefio del educador en un colegio publico, se utilizo el
estadigrafo de Spearman se hall6 correlato positivo alto con una sig. bilateral < 0,05.
Adicional a ello, la mayoria de los encuestados con un 73,5% no alcanzaron niveles
buenos; por lo tanto, para potenciar esta dimension se requiere que el director
demuestre autoconocimiento, liderazgo y capacidad de guia positiva para alcanzar las
metas trazadas, que se fomente un ambiente libre de tensiones para evitar el estrés y
se adopte una actitud constructiva para generar soluciones a los inconvenientes que
se presenten.

Los resultados descritos son similares con los hallazgos de Abdurrahman et al.
(2020) quienes concluyeron que aplicando la estadistica de regresion simple
denotaron correlacion positiva entre las variables, rechazando el supuesto nulo. Por
lo que, en el presente estudio las destrezas directivas también son necesarias para
afianzar el trabajo docente. Sin embargo, difiere de la investigacion de Coello et al.
(2021) quienes evidenciaron que no hay influencia entre las variables, asi lo

manifiesta los valores obtenidos (r = 0,136 p-valor > 0,05), hay aceptacion del
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supuesto nulo. Porque, para los autores citados las habilidades directrices no
repercuten en orientar la labor del docente, en referencia a nuestra investigacion que
son necesarias para fortalecer la labor del educador.

Lo expuesto, se respalda con el Teoria Neoclasica de Drucker quien sefialé que
los directivos deben ser lideres y desplegar destrezas para liderar, ser orientadores,
Yy no establecer tareas organizacionales e instaurar estrictos horarios, que acaben por
desalentar la innovacion (Gomez, 2020). El autor, remarcé que el director debe
concientizarse que el buen trato y el respeto son factores esenciales para promover
la participacion del grupo de trabajo. Lo expuesto me sirve de fundamento para
respaldar las dimensiones e indicadores del presente estudio, ya que, hace referencia
que los directivos demuestren autoconocimiento, liderazgo y capacidad de guia
positiva para alcanzar las metas trazadas y ante aquellos aspectos que necesita
mejorar. A su vez, se sustenta con el enfoque de las Relacionales Humanas de Elton
Mayo, en su enfoque indico que el directivo debe adaptar sus habilidades directrices
de acuerdo al desarrollo de la entidad y aprender a emplearla. Lo expresado me sirve
como referencia para respaldar mi marco teorico.

También se respalda con lo expresado por Whetten y Cameron (2018) quienes
sefialaron que las destrezas personales consisten en el autocontrol, gestionar los
sentimientos y el conocimiento introspectivo, se pone en experiencia la empatia que
ayuda a entender a los demas, donde manejar el estrés es un factor indefectible. Es
decir, que dentro de las actividades de gestion de personal los directivos deben
aprender a desarrollar habilidades directrices para emplear los procesos de gestion
(Whetten y Cameron 2018). Por ello, este aporte permite ser base conceptual para la
elaboracion del cuestionario de la variable habilidades directivas.

Del mismo modo, Griffin y Van (2015) citado en Rosales (2020) indicaron que
se correlacionan con el manejo del propio yo, de uno mismo, que son parte del propio
sentir. En estas habilidades se mencionaron: autoconocimiento, solucion creativa de
situaciones dificultosas y manejo de estrés individual. Por lo tanto, estas destrezas
deben hallarse en relacion con el desarrollo del personal, esenciales para trabajar las
directrices de la organizacion. Lo expuesto, contribuye como fundamento para
afianzar los conocimientos sobre las dimensiones de habilidades del director, ya que
buscan reflejar la capacidad para adaptarse, autoanalizar, actitud positiva, valoracion
del entorno y otros.

En referencia al objetivo especifico 2, determinar el correlato entre destrezas
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interpersonales y desempefio del profesor en un colegio publico, empleé el coeficiente
correlativo de Spearman denotando correlato positivo alto con un margen de error <
0,05. Adicional a ello, la mayoria de los encuestados no alcanzaron niveles buenos
con un 75,0%; por lo tanto, para fortalecer esta dimension se requiere que el director
refleje liderazgo e imagen de poder, se motive el esfuerzo de los profesores de manera
oportuna, que haya un buen manejo de conflictos y se promueva una buena
interrelacion del grupo.

Los resultados se asemejan con el estudio de Rodriguez (2024) quien concluy6
gue el coeficiente correlativo de Spearman obtuvo un correlato alto positivo con un
margen de error < 0,05 (Rho = 0,762 p_valor < 0,05), hay rechazo del supuesto nulo.
Del mismo modo, se asemeja con la investigacion de Espinoza (2022) quienes
aplicaron la estadistica de regresion logistica ordinal cuyos resultados indicaron que
el 46% de las destrezas directivas influyen en el desempefio del educador, concluyo
gue hay influencia entre las variables intervinientes. Lo cual, tiene similitud al presente
estudio porgue presentan valores de correlato positivo alto y moderado.

Estos resultados se respaldan con la Teoria Neoclasica de Drucker
determinando que la importancia a las concepciones clasicas de estructura, autoridad
y responsabilidad, integrando la dindmica grupal, apertura hacia una direccion
democrética y comunicacién interpersonal donde el propdsito de una organizacion
incluye los objetivos individuales de los trabajadores (Mufioz et al. 2022). Este aporte
contribuye al presente estudio sobre la importancia del trabajo en equipo que se debe
realizar en las instituciones educativas.

Asimismo, se fundamenta con lo expresado por Whetten y Cameron (2018)
guienes sostuvieron que las habilidades interpersonales comprenden la interrelacion
con el resto, donde el directivo debe brindar motivacion, apoyo y negociar las
probleméticas, impulsar la cooperacion, tratar de disminuir los conflictos,
discrepancias, etc. Este tipo de habilidad son de ayuda cuando se necesita estar bien
con sus pares, a través de las redes comunicativas efectivas se mejoran las destrezas
humanas y el desarrollo de las capacidades comunicacionales. Lo expresado por los
autores citados ayuda a enriquecer las bases tedricas en relacion a esta dimension;
ya que, fundamenta que los directivos requieren buenas destrezas para compartir
verdadera informacién con optimismo y empatia; ser reflexivos y capaces de manejar

el cambio en escenarios inciertos de manera ética.
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También se respalda con lo expresado por Gamala & Marpa (2022), quienes
sefalaron que las destrezas directivas son competencias que los lideres educativos
deben tener y utilizar, entre las que destacan las interpersonales, que buscan una
relacion optima entre los colaboradores; las conceptuales que adquieren
conocimientos integrales, capacidad para diagnosticar y valorar situaciones
concretas; también estan las de comunicacion asertiva con el grupo de trabajo, y la
de proponer decisiones oportunas.

En lo concerniente al tercer objetivo especifico, identificar el correlato de
habilidades de grupo y desempefio del profesor en una |.E. estatal, se aplicd el
estadigrafo de Spearman hallando correlato positivo alto con una sig. bilateral < 0,05.
Adicionalmente, la mayor parte de los docentes con un 76,6% no alcanzaron niveles
buenos; por lo tanto, para potenciar esta dimension se requiere trabajar en equipo
para mostrar compafierismo y asertividad, fomentar un ambiente de cooperacion,
promover actitudes positivas para liderar cambios en el equipo de trabajo y compartir
el reconocimiento con los colegas que han contribuido a generar cambios positivos
en mejora del colegio.

Estos resultados guardan relacion con el estudio de Mufioz et al. (2022)
guienes concluyeron que las destrezas directivas inciden en el desempefio del
profesor, utilizé el estadigrafo de Spearman con un correlato alto positivo y una sig.
bilateral < 0,05 (Rho = 0,762, p = 0,000), hay rechazo del supuesto nulo. Del mismo
modo, se corrobora los hallazgos de Jauregui et al. (2022) quienes evidenciaron la
correlacion directa entre las variables intervinientes en la IE. 60756 Claverito — Iquitos,
aplico el estadistico Chi cuadrado (X?c=X?t, gl 4) con un nivel de significancia < 0,05,
hay rechazo del supuesto nulo. Por lo referido en estas investigaciones, tienen
similitud con el presente estudio al presentar correlaciones positivas altas.

Los hallazgos encontrados en los antecedentes descritos, se corroboran con
lo expresado por el Modelo de Whetten y Cameron (2018) quienes sostuvieron que un
director democratico anima a participar a todos los educadores en la toma de
decisiones sobre problematicas concernientes al colegio, es decir, promueve el
trabajo participativo y colaborativo, donde cada integrante tiene conocimiento en qué
ayudar para cumplir las metas, fomentando la autodeterminaciéon, autoeficacia y
confianza en los demas. También involucra a los padres, educandos y partes

involucradas que puede inquietar a la comunidad educacional. Este aporte ayuda a
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fundamentar y ampliar los conocimientos en referencia a las dimensiones de la V1.

En lo concerniente al cuarto objetivo especifico, identificar la correlacion de
destrezas en comunicacion y desempefio del profesorado en una institucion educativa
publica, los resultados denotaron correlato positivo alto con un margen de error < 0,05
aplicando el estadistico de Spearman. Adicional a ello, la mayoria de los encuestados
con un 75,0% no obtuvieron niveles buenos de habilidades de comunicacion, para
potenciar esta dimension se necesita que el equipo directivo presente una adecuada
interrelacion con el equipo docente para mejorar la comunicacion interna, se debe
planificar las buenas practicas comunicativas, elaborar planes y politicas de
comunicacion interna en el centro educativo y mostrar actitud positiva y participativa
para comunicarse con el equipo de trabajo.

Estos hallazgos se respaldan con el trabajo de Soto (2021) quien concluy6 que
hay correlato muy alto positivo con un margen de error < 0,05 (Rho = 0,925**, p-valor
= 0,000), denoto correlacion directa entre las variables en mencion. Este resultado se
asemeja al presente estudio al presentar un indice de correlacion muy alta.

Por otra parte, se fundamenta en lo expresado por Whetten y Cameron con el
Modelo de las Habilidades Administrativas Esenciales, quienes resaltaron que el lider
directivo debe cumplir con las metas trazadas dentro de una organizacion, poseer
destrezas de saber oir y tomar decisiones de forma oportuna. Adicional a ellos, los
autores Whetten y Cameron (2018) definieron que las capacidades para comunicar
son imprescindibles en la labor del directivo, favoreciendo la adaptacion al actuar de
modo fluido, conveniente y flexible en escenarios problematicos. Del mismo modo,
Gamala y Marpa (2022) indicaron que son destrezas que todo lider educativo debe
tener y utilizar, entre las cuales estan la comunicacion asertiva con el grupo de trabajo
para proponer decisiones oportunas. Los antes mencionado, me sirve para
fundamentar las bases tedricas, ya que, hacen referencia a la creacion de un
ambiente laboral libre de tensiones para evitar el estrés, trabajar en equipo para
mostrar compaferismo y asertividad, promover actividades de interrelacion con el
equipo para establecer una buena comunicacion y adoptar actitudes constructivas

para generar soluciones a los inconvenientes que surgen en la escuela.
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V. CONCLUSIONES

Se determin6 que en la variable habilidades directivas la mayor parte de los
encuestados alcanzd niveles regulares (59,4%), seguido de niveles buenos con
(25,0%) y niveles bajos con (15,6%). Mientras que, en la variable desempefio docente
la mayoria consigui6 niveles medios (59,4%), seguido de niveles altos (26,6%) y bajos
(14,1%). Asimismo, se evidencié correlato positivo entre las variables, con valores
Rho=0,929 y p=0,000.

Se evidenci6 en la D1: destrezas personales que la mayor parte de los encuestados
(73,5%) no alcanzaron niveles buenos porque el equipo directriz no muestra
capacidad de guia positiva para alcanzar las metas trazadas, liderazgo y
autoconocimiento. A su vez, se determind que hay correlacion positiva entre las

variables, con valores Rho=0,855 y p=0,000.

Se determind en la D2: destrezas interpersonales que la mayoria de los profesores
(75,0%) no alcanzaron niveles buenos debido a que no se promueve una buena
interrelacion del grupo para evitar conflictos. Asimismo, se evidencid que hay
correlacién positiva entre las variables, con resultados Rho=0,873 y p=0,000.

Se evidencio en la D3: habilidades de grupo que la mayor parte de los encuestados
(76,6%) no alcanzaron niveles buenos porque no se promueve actitudes positivas para
liderar cambios en el equipo de trabajo. A su vez, se denoté que hay correlacién positiva
entre habilidades de grupo y desempefio del profesor, con indices Rho=0,889 y
p=0,000.

Se determind en la cuarta dimensién habilidades de comunicacion que la mayoria de
los docentes (75,0%) no obtuvieron niveles buenos debido a que el director no
muestra actitud positiva y participativa para comunicarse con el equipo de trabajo.
Asimismo, se evidencié correlacion positiva entre habilidades de comunicacién y

desempeiio del educador, con resultados Rho=0,887 y p=0,000.

26



VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al director de la I.E. motivo de estudio fortalecer sus competencias
directivas de manera permanente a través de actividades de instruccién continua
considerando calidad y liderazgo, con el propdsito de formar un ambiente agradable.
Asimismo, debe brindar a los docentes capacitaciones, talleres y facilidades de
materiales para que tenga mejoras en su desempefio, de acuerdo a lo referenciado
por Whetten y Cameron (2018).

A los directivos y docentes se recomienda conservar la practica de sus destrezas
individuales en sus diversas relaciones con otros y en especial las asociadas con su
rendimiento; ya que, el aprender continuamente, la proactividad, la tolerancia, el
control de impulsos favorezca el rendimiento del educador, segun lo establecido por
Gomez (2020).

Se recomienda a los directivos y profesores perseverar con el compromiso de mejorar
competencias interpersonales en la interaccion con los agentes educacionales; para
gue tengan facilidad al expresarse, manejo de conflictos, motivacion y empatia; ya
que, estos inciden favorablemente en su desempefio laboral, comprometiéndose a
desarrollar una alta identidad como profesionales, lo cual se corrobora con lo sefialado
por Mufioz et al. (2022).

Se recomienda a los directivos en coordinacion con los profesores mejorar y aplicar
destrezas grupales en la interaccion con el equipo de trabajo, en la cual, demuestre
capacidad de gestidn, liderazgo, interrelaciones que contribuyan en mejorar el

desempefio del docente, segun lo estipulado por Whetten y Cameron (2018).

A los directivos y docentes se recomienda reforzar las habilidades de comunicacion
para una buena gestién educativa, en donde, el director como lider se comunique de
forma efectiva y tenga un amplio sentido de empatia y escucha. Asi como, confirmar
gue estas hayan sido comprendidas exitosamente para cumplir las metas

institucionales, de acuerdo al fundamento de Gamala & Marpa (2022).
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de las variables

Varlable_s Definicidn Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores Esca_la_@e
de estudio conceptual operacional medicion
Son actitudes que se | El cuestionario sobre | Habilidades Autoconocimiento
desarrollan dentro del | habilidades directivas | personales Manejo de estrés
grupo directivo, las | estuvo agrupado por Solucién creativa
cuales permiten una | cuatro dimensiones: de problemas
interrelacion mejor con | Habilidades
los que integran la | personales, Habilidades Ganar poder e Ordinal
organizacion; por | interpersonales, de | interpersonales | influencia
consiguiente, el | grupo, y Motivacién Nunca )
directivo como lider | comunicacién;  asi Manejo de conflicto | Casinunca (2)
4 i A veces ?3)
. pedagogico, como por 12
Habilidades I . - o i si
o manifiesta su estilo | indicadores para un Delegacién Casi siempre (4)
directivas . . ) . Siempre ®)
estratégico total de 24 preguntas | Habilidades de | Trabajo en equipo
alcanzando resultados | formuladas; con | grupo Liderar el cambio Niveles:
esperados que | valores Likert positivo Bajo 24 - 56
orientara el | (Siempre=5, Casi Regular 57 - 88
cumplimiento de las | siempre=4, A Interrelaciones Bueno 89-120
metas institucionales | veces=3, Casi | Habilidades de | Planeacion
que favorezca el buen | nunca=2, Nunca=1), | comunicacion Participacién
desempefio (Whetten | que seran medibles
y Cameron, 2018). con los baremos:
Bueno regular y bajo.
Es una profesion de | El cuestionario sobre | Preparacion Caracteristicas de
caracter ético, con | desempefio docente | para el los estudiantes y
autonomia asociada a | estuvo conformado | aprendizaje de | dominio del area
fines sociales para | por cuatro | los estudiantes | Planificacion del
desarrollar su trabajo | dimensiones: proceso
en el marco del | Preparacion, pedagogico
sistema educacional ensefianza para el o .
L ”y . P Ensefianza Ambiente favorable
de la institucion | aprendizaje, .
. R para el Uso de estrategias .
educativa con | participacion en la o Ordinal
. L, aprendizaje de | y recursos
responsabilidad sobre | gestion de la escuela ; -
) los estudiantes | Evaluacion y
el proceso vy logro | articulada a la retroalimentacion Nunca 1)
educativo de los | comunidad y ermanente Casinunca (2)
Desempefio estudiantes (Minedu, | desarrollo de la P é"e_c?s ((j))
2014). rofesionalidad; ~ asi icinacié i astsiempre
docente ) p Participacion Actitud frente a la Siempre 5)

como por 9
indicadores para un
total de 27 items; con

valores Likert
(Siempre=5, Casi
siempre=4, A
veces=3, Casi

nunca=2, Nunca=1),
para ser medible con
los baremos: Alto,
medio y bajo.

en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

gestién escolar
Relaciones con la
comunidad
educativa

Desarrollo de la
practica docente y
experiencia
institucional.
Desempefia su
identidad
profesional con
ética y valores

Niveles:
Bajo 27-63
Medio 64 -99

Alto 100 - 135
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario sobre habilidades directivas

Estimado(a) colega, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion, que tiene
como objetivo establecer la relacidn entre habilidades directivas y desempefio docente en una
institucion educativa publica del distrito de Lurigancho, 2024. La informacion proporcionada
sera tratada de forma anénima y confidencial.

Indicaciones: Responda a todas las preguntas marcando con una (X) la respuesta que
considere adecuada, de acuerdo a siguiente escala valorativa.

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (S)
1 2 3 4 5

Alternativas
N [CN]AV]|CS
D1: Habilidades personales 1, 2|3|4)|5

El equipo directivo demuestra autoconocimiento, liderazgo y

N° ITEMS

n

1 ) . "
capacidad de guia positiva para alcanzar las metas trazadas.

2 Los directivos me apoyan ante aquellos aspectos que
necesito mejorar.

3 El director fomenta un ambiente libre de tensiones para evitar
el estrés.

4 Apoyo en la programacioén de actividades acordes al PEI ante
situaciones imprevistas o bajo presién de tiempo.

5 Adopto una actitud constructiva para generar soluciones a los
inconvenientes que surgen.

5 Respeto los diversos puntos de vista de mis colegas cuando

se buscan soluciones creativas.
D2: Habilidades interpersonales 1(2|3|4]|5
7 | Eldirector refleja liderazgo e imagen de poder.

El equipo directivo para ganar poder muestra liderazgo con

8 o » .
el grupo de trabajo orientando de manera empatica y precisa.
9 En el colegio motivan el esfuerzo de los profesores de
manera oportuna.
10 Me siento motivado cuando soy tratado con equidad y justicia

en mis labores.
11 | En el equipo directivo hay buen manejo de conflictos.

Promuevo una buena interrelacion del grupo para evitar

12 )
conflictos.
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D3: Habilidades de grupo 1

Respeto las funciones que me delegan cuando participo en

13 un equipo de trabajo.

Participo con motivaciéon en las tareas que delegan en el

14 . . .
equipo para lograr un bienestar comun.

15 | Trabajo en equipo para mostrar compaferismo y asertividad.

Fomento un ambiente de cooperacién al interior del equipo

16 de trabajo.

Promuevo actitudes positivas para liderar cambios en el

17 equipo de trabajo.

Comparto el reconocimiento con los colegas que han
18 | contribuido a generar cambios positivos en mejora del
colegio.

D4: Habilidades de comunicacién 1

El equipo directivo presenta una adecuada interrelacién con

19 el equipo docente para mejorar la comunicacion interna.

20 El director promueve actividades de interrelacion con el
equipo para establecer una buena comunicacion.

21 Planifico las buenas practicas comunicativas con el equipo
directivo y docentes.

29 El equipo directivo elabora planes y politicas de
comunicacion interna en el centro educativo.

23 Muestro actitud positiva y participativa para comunicarme con
el equipo de trabajo.

o4 El director utiliza una comunicacion eficaz para participar en

actividades en beneficio de la comunidad educativa.

Fuente: Rodriguez, Y. (2024) tomado de Whetten y Cameron (2018).



Cuestionario sobre desempefio docente

Estimado(a) colega, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion, que tiene
como objetivo establecer la relacion entre habilidades directivas y desempefio docente en una
institucion educativa publica del distrito de Lurigancho, 2024. La informacion proporcionada
sera tratada de forma andnima y confidencial.
Indicaciones: Responda a todas las preguntas marcando con una (X) la respuesta que
considere adecuada, de acuerdo a siguiente escala valorativa.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (S)
1 2 3 4 5
TEMS Alternativas
CNJAV[CS] s
D1: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes 213|415
1 Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de los estudiantes.
2 Conozco y comprendo las teorias y practicas pedagogicas en
el &rea que ensefa.
Participo en la elaboracion de la programacion curricular
3 | analizando con sus colegas el plan mas pertinente a la
realidad en torno a las caracteristicas de los estudiantes.
Disefio procesos pedagdgicos innovadores para el logro de
4 | los aprendizajes previstos que despierten la curiosidad e
interés en los estudiantes.
5 Organizo diversos medios educativos como soporte de
aprendizaje de los alumnos.
5 Distribuyo adecuadamente mi tiempo para el disefio de las
sesiones de aprendizaje.
D2: Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes 21 3| 4] 5
7 Construyo de manera asertiva relaciones interpersonales
para crear un ambiente favorable con y entre los educandos.
3 Promuevo relaciones de cooperacion, respeto y soporte a los
alumnos para un ambiente adecuado en el aula.
9 Resuelvo conflictos en base al dialogo segun criterios éticos
entre los educandos para un clima favorable.
10 Desarrollo estrategias pedagdgicas que promueven el
pensamiento critico y creativo de los alumnos.
11 Empleo diversas estrategias didacticas para la atencion
individualizada de los estudiantes.
12 Aplico recursos innovadores en el proceso de aprendizaje, a
través de dinamicas y/o actividades en el aula.
13 Utilizo técnicas y métodos variados para evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados de los alumnos.
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14

Elaboro instrumentos que me ayude a evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

15

Sistematizo los resultados recabados en las evaluaciones
para la retroalimentacién oportuna y toma de decisiones.

D3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la 5
comunidad
Interactdo con mis colegas para intercambiar experiencias,
16 | organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la enseflanza para
una buena gestién escolar.
17 Participo con el equipo de trabajo en la elaboracién del PEI y
de los planes de mejora continua.
Desarrollo de forma individual y colectiva, proyectos de
18 | investigacion, innovacién pedagodgica y mejora de la calidad
del servicio educacional.
Fomento el trabajo colaborativo con las familias en el
19 | aprendizaje de los estudiantes, respetando y reconociendo
Sus aportes.
20 Integro en las practicas de ensefianza saberes culturales y
recursos de la comunidad.
Comparto los retos de mi trabajo pedagdgico y doy cuenta de
21 | los avances y resultados con las familias de los alumnos,
autoridades locales y comunidad.
D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 5
29 Reflexiono sobre mi practica docente e institucional y el
proceso de aprendizaje de los educandos.
23 Participo en experiencias de desarrollo profesional en base a
mis necesidades personales e institucionales.
Colaboro en generar politicas educativas de nivel local,
24 | regional y nacional, con una opinién actualizada e informada
durante mi experiencia profesional.
25 Actlo acorde a los principios y valores éticos de mi profesion
resolviendo dilemas practicos y normativos de la vida escolar.
26 Tomo decisiones respetando los derechos del nifio y
adolescente.
27 Inculco valores éticos en el desarrollo de la sesion de
aprendizaje.

Fuente: Rodriguez, Y. (2024) tomado del Minedu (2014).
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Anexo 3. Fichas de validaciéon de instrumentos para la recoleccién de datos

INSTRUCCION: A continuacién, se
que permitira recoger la informacion en la presente in

docente en una institucién educativa publica del distrit

que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso,

Validador 1

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de validacién

le hace legar el instrumento de recoleccién de datos (Cuestionario)

correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

vestigacion: Habilidades directivas y desempeio
o de Lurigancho, 2024. Por lo que se le solicita
las sugerencias para realizar las

Matriz de validacién del cuestionario sobre

Defini

cuales permiten una interrelacion mejor con los que integran la
el directivo como lider pedagégico, manifiesta

cién de la variable: Son actitudes que se desarrollan dentro del gru

Criterios Detalle Calificacion
Ella tem/pregunta pertenece a la dimension y basta | 1: de acuerdo
Suficiencia ¢
para obtener la medicién de esta. 0: en desacuerdo
'Clafidad | EVia item/pregunta “se comprende faciimente, es 1 de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son adecuadas. 0: en desacuerdo
Eila ltem/pregunta tiene relacion logica con el | 1:de acuerdo
Coherencia 4
indicador que esta midiendo. 0: en desacuerdo
“ 77| Evia itemipregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
Relevancia
decir, debe ser incluido. 0: en desacuerdo
habilidades directivas

po directivo, las
organizacion, por consiguiente,
su estilo estratégico alcanzando resultados
mplimiento de las metas institucionales que favorezca el buen

esperados que orientara el cu
desempefio (Whetten y Cameron, 2018).
.0 »
HEIER:
Dimension Indicador [tem B 2 Observacién
: HE:
w
El equipo directivo demuestra
autoconocimiento, liderazgo y capacidad de
Autoconocimie | gula positiva para alcanzar las metas ‘ "l 4
nto trazadas.
Los directivos me apoyan ante aquellos
Habill::'d;es aspectos que necesito mejorar, 14 4
PHIGNNES Eldireaorfomerﬂaunamblenteﬁbrcde‘ldl
tensiones para evitar el estrés.
Ms‘;"g° de [Zooy0 en ia programacion de actividades
. acordes al PE] ante situaciones imprevistas | o | 4 4 14
o bajo presién de tiempo.
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‘Adopto una actiud constructiva  para

generar soluciones a los Inconvenientes
que surgen,

Rup«omm:pmbtdovmldem
colegas cuando se buscan soluciones
uedlvas

Habilidades

ales

Ganar poder e
influencia

Mativacion

podef

"El equipo directivo para ganar poder

muestra liderazgo con el grupo de trabajo
orientando de manera empaltica y precisa.
En el colegio motivan el esfuerzo de los

oquidad y justicia en | mis labores

Manejo de

confliclo

En el equipo directivo hay y buen manejo de
conflictos

Promuevo una buena Interrelacidn del
9rupo paca evitar conflictos. o

Habiidades
de grupo

Delegacson

Respelo las funciones que me delegan
cuando participo en un equipo de trabajo.
Participo con molivacidn en las tareas que
delegan en el equipo para lograr un
bienestar coman,

Trabago

Trabajo en oqulpo pcu  mosirar |

companersmo y asertividad.

s;"\

|
]

Fomento un ambiente de cooperacion al
| interior del equipo de trabajo.

Liderar el
cambio positivo

 Promuevo aclitudes positivas para liderar
cambios en el equipo de frabajo.

Comparto el reconocimiento con los
colegas que han contribuldo a generar
cambios positivos en mejora del colegio.

Habilidades

[El dweclor promueve

El equipo directivo presenta una adecuada
interrelacién con el equipo docente para
mejorar la comunicacion interna.

aclividades de

interrelacién con el equipo para establecer
una buena comunicacidn,

Planificc  las  buenas practicas
comunicativas con el equipo directivo y
docenta

'El equipo directivo elabora planes y
politicas de comunicacién interna en .|
centro educativo,

Participacién

Muestro actitud positiva y participativa para
comunicarme con el equipo de trabajo,

El director utiliza una comunicacién eficaz

para participar en actividades en beneficio
de la comunidad educativa.
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre habilidades dwectivas.

Conocer la percepcion de los docentes sobre habilidades
amummamnwmmmmwma

Objetivo del instrumento

Lurigancho, 2024.
_Nf*’“‘"m’d"‘m Ana karind Delgado Bolivar
Documento de identidad 10172354
Afos de experienciaeneldrea | 78 ados
Maximo grado académico Magisfer
Nacionalidad Perand
Instiucion TE 1267 /a Campina
Cargo Docent€
Numero telefonico 993 278 975
Firma ;
Fecha DOIMMIAKAA 27 f05 [ 24
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Ficha de valldaclion

INSTRUCCION: A continuacion, sa le hace legar el instrumento do (ecoleccitn de datos (Cueshonanio)
que permitird recoger la informacion en la presente investigacin Hatwhdades diectivas y desempefio
docente en una Institucion educativa publica del distrito de Lungancho, 2024 Por 1o que so be solicta
que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de sar Caso, las Sugerencias pars reakzar las
correcciones pertinentes Los criterios de validacion de contenvdo son

" Criterios Detalle Calificacion
7| Eifla itemvpregunta pertenece o la dimension y basta | 1. de acuerdo !
Suficiencia
para obtener la medicion de esta. 0. en desacuerdo
c Ella flem/pregunta se comprende facimente, es 1 de acusrdo
decir, su sintactica y seméantica son adecuadas 0. en desacuerdo
Eifla flemipregunia liene relacion 1bgica con el | | de acuerdo |
Coherencia B :
indicador que esta midiendo. 0 en desacuerdo
i " | Ema ttem/pregunta es esencial o importante, es | 1 de acuerdo
Relevancia
decir, debe ser incluido, 0 en desacuerdo i

Matriz de validacién del cuestionario sobre desempefio docente

Definicién de la variable: Es una profesion de caracter ético, con autonomia asociada a
ﬁnes;odalesparadesanolarwtmbajomdmuwdduWWydou
institucién educativa con responsabilidad sobre el proceso y logro educatwvo de los
estudiantes (Minedu, 2014),

Dimensién

Caracteristicas

de

estudiantes  y
domino
droa

los
del

programacion

sus colegas el plan mas pertinente a la
reahdad en tomo a las caracterisbcas de
losestudiantes
Disefio procesos pedagogpeos
Innovadores para ol logro de s
aprendizajes previstos que desprerten la

4.~




Ensedanza

para el

aprendizaje
los

Ambente
favorablo

Org.nwo diyntsos medos adutatvos |
como soporte de aprendzap de los
| alumnos

| Distribuyo  adecuadaments g

aprendizag
Constiuyo o maneras aserlive retacras
IMorpersonales pata Cresr un amtaente
tavorable con y entre los edutandes
Promuevo relaciones de COUpETaLen,
umywpoﬂoatosamtpvam
ambiente adecuado en el aula

Resuelvo confictos en base al duaiogo |
segun crlencs  ébcos  enve  los
‘educandos para un ckma favoratie

'1/1/ r
| pata o diseno de las  sesonas “'II II
L ECA
iy

’{{‘

‘Desarrolio estrategias pedagbgeas que

creativo de los slumnos
Empleo diversas estrategas m

estudiantes.

pcmvcne!wdommo,ll’(

@ e e

para la alencin indwiduatzada o2 18 4 f 4

Aplico recursos innovadores en el
proceso de aprendzage, a traves Oe
dindmicas y/o actividades en el aua.

VAR AE,

Evaluacién y
retroalimentacié

n permanente

Utilizo técnicas y mélodos vanados para
aptenaza,unpumdomm 1

boro instrumentos que me ayude a
waluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
ammms
| Sistematizo 108 resultados recabados en
las evaluacones para 3

retroalimentacién oportuna y toma de

1 14 4

evaluar de forma dferenciada ioo, "l/

escolar
"Partcipo con el equpo Os Ya0a0 en 1 |

| majora continua

Desarrolio de forma  noweduai
colectiva, proyectos de investgacon
wwymuuq

|

elaboracdn del PEI y ce o8 planes Oe '

———— e

‘;44

-

VY

Miwymi

mmmamvm
pedagdgeeo y doy cuenta de o8 avances
y resuftados con las famdbas de ba
slumnos.  autondades  ocales |y
comunsdad

- -

* — =

le ty

-—0—' . -

ey
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Desanolio de la
practica
docente y

axpeariencia
Desarrolio de | |\ ucional

Reflexono sobre mi practica docente e
nstitucional y el proceso de apeendizaje

de los educandos f
Paripo en expetiencias de desatrollo
protesional en base a mis necesidadon { 4 1e |4
personales e institucionalos

Colaboro en generin politicas educativas
de nivel local, regional y nackonal, con

profesionalda una opindn actualizada e nformada ] { |
R M durante mi exporiencia profesional
wdentidad Actuo acorde a los prncipios y valores
docente SUcos  de  mi profesion  resolviendo
Desempena su | dilemas practicos y nommativos de lavida | |4 |4 |4
identidad escolar A
profesional con | Tomo  decisiones  respetando  los
otica y valores | derechos del nino y adolescente. 414 ¥
Inculco valores eticos en el desarnollo do
la sesion de aprendizaje (N &
Ficha de validacion de juicio de experto
| Nombre del Instrumento Cuestionario sobre desempeno docente
Conocer la percepcion del docente sobre su desempeno en una
Ohpsaene " institucion educativa publica del distito de Lurigancho.
Nombres del ’
o Y. Speice Hna Karmo Delgas lo Bolivar
[Documento de identidad | 900 ) 1 2ASY - - )
Afos deexperienciaeneldrea | 18 anoss -
| Maximo grado académico rmc}!;x‘f('o A s e a3
Meboowwe | Peénans. . _
Institucién 1267 _La Compines
Cargo O ocende
Numero telefénico 993275 975 "
Firma y =
Fecha DD/IMMIAAAA 27 106 202y
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Validador 2

Ficha de valldaclén

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recolecclon de datos (Cuestionario)
que permitird recoger la informacidn en la presente Investigacién: Habilidades directivas y desempefio
docente en una institucion educativa plablica del distrito de Lurigancho, 2024 Por lo que se le solicta
que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las
correcciones pertinentes. Los criterios de validacidon de contenido son.

Criterios Detalle " Calificacién
- — ————— -

s o El/la item/pregunta pertenece a la dimension y basta | 1. de acuerdo '

para obtener la medicion de esta, 0: en desacuerdo |
Clandad " | Ela ltemipregunta se comprende faciimente, es | 1: de acuerdo

decir, su sintactica y semantica son adecuadas. 0. en desacuerdo

Eifla item/pregunta tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia ) %

indicador que esta midiendo. 0: en desacuerdo

Eifla ltemipregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
Relevancia

decir, debe ser incluido. 0. en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario sobre habilidades directivas

Definicién de la variable: Son actitudes que se desarrollan dentro del grupo directivo, las

cuales permiten una interrelacién mejor con los que integran la organizacion, por consiguiente,

el directivo como lider pedagbgico, manifiesta su estilo estratégico alcanzando resultados
esperados que orientara el cumplimiento de las metas institucionales que favorezca el buen

desempefio (Whetten y Cameron, 2018).

Dimensién Indicador ltem 3 g

Coherencia
Relevanca

El equipo directivo demuestra
autoconocimiento, liderazgo y capacidad de 1

Autoconocimie gulaposlﬂvammarmmml Jl
mo trazadas.

Los directivos me apoyan ante aquellos
Habilidades aspectos que necesito mejorar. SEILIE! -

parsonaies El director fomenta un ambiente hbre de i le
tensiones para evitar el estrés {14

Manejo de la programacion de actividades :
estrés m::mmemudmnwu AIRERN
0 bajo presidn de tiempo. =l
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Adoplo una actiud constructiva para
Z generar soluciones a los inconvenientes
Solucion que surgen.

m de Respato l0s diversos puntos de vista de mis
colegas cuando se buscan soluciones

creativas.

P—.

El director refleja liderazgo ¢ Imagen de
poder,

b= | oo
[ SN

ﬁ:t::' ndp:dﬂ ®re equipo direclivo para ganar poder
muestra liderazgo con el grupo de trabajo
orientando de manera empatica y precisa. _
Habilidades | En el colegio motivan el esfuerzo de los
interperson profesores de manera oportuna.

b~

ales Motivacit Me siento motivado cuando soy Iratado con
equidad y justicia en mis labores.

En el equipo directivo hay buen manejo de
Manejo de | conflictos.

conflicto Promuevo una buena interrelacion del
grupo para evitar conflictos.

Respeto las funciones que me delegan
cuando participo en un equipo de trabajo.

b [ | = |t | ]
h‘-&»\-‘bh
Pl =

Delegacion Participo con motivacion en las tareas que
delegan en &l equipo para lograr un
blenestar coman.

Trabajo en equipo para mostrar
Habilidades | Trabajo en | compaferismo y asertividad.

de grupo equipo Fomento un ambiente de cooperacion al
interior del equipo de trabajo.

Promuevo actitudes positivas para liderar
cambios en el equipo de trabajo.

m““'ﬁ' DOWV:' Comparto el reconocimienio con los
colegas que han contribuido a generar
cambios positivos en mejora del colegio.

"'-""""'O-\“*
[ e o e
i . el et (et (06

Eeqtdmdmmm“odowado
interrelacién con el equipo docente para
mejorar la comunicacion interna.

[ .
[N

Interrelaciones B direct vid =
inerrelacién con el equipo para establecer
una buena comunicacion.

) Ptanifico las buenas practicas
::bl"@de’ comunicativas con el equipo directivo y
docentes.

comunicaci | Planeacién L —

én o El equipo directivo elabora planes y
politicas de comunicacién interna en el

centro educativo.

Muestro actitud positiva y participativa para
comunicarme con el equipo de trabajo.

Participacién "El director utiliza una comunicacion eficaz
para participar en actividades en beneficio
de la comunidad educativa.

[P o T ™ B N PNy i PR S B B T I T e B

= lpa] b= | g | =
b | o ] s e |




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario sobre habilidades directivas,
Conocer la percepcion de los docentes sobre habilidades

Objetivo del instrumento directivas en una institucién educativa pablica del distrito de
Lurigancho, 2024,

Nombres y apelidos dol expertd | Tohann Lennon K0sales Aslo

Documento de identidad 4254 99 65

Afos de experiencia en €l area 10 ados

Maximo grado académico Maqiste

Nacionalidad Peruam

s 1.6 1267

Cargo Jocente

N sldidnien 155334362
Firma %
Fecha DO/MMARAAA 29 / 05 / 24
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Ficha de validacién

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos (Cuestionario)
que permitird recoger la informacion en la presente investigacién: Habildades directivas y desempefio
docente en una institucion educativa plblica del distrito de Lurigancho, 2024. Por lo que se le solicita
que tenga a bien evaluar e instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las
correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

[ Criterios Detalle Calificacién
s Elfla item/pregunta pertenece a a dimension y basta | 1: de acuerdo
para obtener la medicion de esta. 0: en desacuerdo
.ciaridad " |'Eia itemipregunta se comprende facilmente, es | 1: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son adecuadas. 0: en desacuerdo
Bohaiiion EVla ltem/pregunta tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo. 0: en desacuerdo
R EWia llem/pregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
Relevancia 2
decir, debe ser incluido. 0. en desacuerdo

Matriz de validacién del cuestionario sobre desempeiio docente

Definicién de la variable: Es una profesion de carécter ético, con autonomia asociada a
fhessociahspamdesmlarsuhabqjoenelmacodelslstemeducadonalydeIa
institucién educativa con responsabilidad sobre el proceso y logro educativo de los
estudiantes (Minedu, 2014).

Dimensién Indicador ftem § § g §I Observacion
O §| K
Demuestro conecimiento y comprension
de las caracterfsticas individuales, .1 1 j i
sociocullurales y evolutivas de los
2 estudiantes,
g:‘“e"“'“,:s Conozco y comprendo 1as leorias y
Preparacién | estudiantes gm’”mm"”“"’q‘” 4L 4
p‘"..":“ﬁmddPanmpomhelabomeiwdoh
d“:wmlos e programacion curricular analizando con
sus colegas el plan mas pertinente a la
Sakiianise reaﬁdadmbmalasmdwsﬂeasdo-l j 1 1
los estudiantes.
Disefio procesos pedagogicos
Planificacién | i uadores para el logro de los
del ;;maso aprendizajes previstos que despierten la JH (L
pedagdgico curiosidad e interés en los estudiantes.
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Ensefanza
para ol

estudantes

aprendizaje
los

Amblente
favorable

Uso de
eslrateglas y
recursos

Urganizo diversos  medios  educalivos

alimnos

Distribuyo  adecuadaments  ml liempo
paa ol dmeno de las sesiones de
aprendizaje

Construyo de maneta aseltiva telaciones
IMetpersonales pard clem U amblonte
favorable con y enlie los sducandos
Promuevo relaciones do cooperaciin,
respelo y soporte a los alumnos paa un
amblente adecuado en ol ks

Resuelvo conflictos en base al dwlogo
segun  criteros  Sticos  anlre  los
educandos para un cima favorablo
Desarollo estrateglan pedagogicas que
promueven o persamiento  crltico y
creativo de los sumnos

Empleo diversas estratoglon diddchoas
pata la atencidn indwidualizada de los
estudiantes

Aplico recursos  Innovadores  en el
proceso de aprendizaje. a fravés do
dinamicas ylo actividades on ef suka,

evaluar  de forma diferenciada los
aprendizajes esperados de los alumnos,
Flaboro instrumentos que me ayude a
evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes. .
Sistematizo los resullados recabados en
las evaluaciones para la
retroalimentacion oportuna y toma de
decisiones.

Come soporte de aplendizale da loas

Utilizo técnicas y métodos varlados para

Participacion

de la escuela
articulada a la
comunidad

Actitud frente a
la gestidon
escolar

Interacido con mis colegas para
intercamblar experienclas, organizar el

trabajo pedagdgico y mejorar la
ensefanza para una buena gestién

| escolar.

Participo con el equipo de trabajo en la
elaboracion del PEIl y de los planes de
mejora continua,

[Desarrolic de forma Individual y

colectiva, proyectos de Investigacién,
innovacién pedagégica y mejora de la
calidad del servicio educacienal.

Relaciones con
la comunidad

Fomento el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los
estudiantes, respetando y reconociendo
sus aportes.

Integro en las practicas de enseflanza
saberes culturales y recursos de la
comunidad.

Comparto los retos de mi trabajo

pedagdgico y doy cuenta de los avances
y resultados con las familias de los

alumnos,

comunidad.

autoridades  locales ¥
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Reflexiono sobre mi practica docente ¢
lnd'nuctoml y el proceso de aprendizaje | 4|4 |\ 1L
de los educandos.
om‘c":” de la Pamclpo €n expenencas de desarrollo
:oeente profesional en base a mis necessdades | 4[4 |1 | [
experienclh ¥ | personales e institucionales B e el B 58
Desarrclio de hm Colaboro en generar politicas educativas
la ' denivellocdrownalymclomlconijjj
profesionalida una opinidn actualizada e Informada
d y | _| durante mi experiencia profesional. S
identidad “Actio acorde a los principlos y valores
docente éicos de mi resolvendo 1 _{ i i
Desempeda su | ddemas practicos y normativos de la vida
identidad | escolar. IR & o B
profesional con | Tomo " decisiones  respetando  los 1 i 114
ébica y valores | derechos del nifio y adolescente. 25 RSO
Inculco valores éticos en el desarrollo de- 11411 1)
la sesion de aprendizaje. =
Ficha de validacién de juicio de experto
Cuestionano sobre desempefo docente.

Nombre dol Instrumento
Objetivo del instrumento
Nombres y apellidos del |

Conocer la percepcion del docente sobre su desempefio en una

wmm.ducam pdcieadeldlsm do Lunoancho

-I;honn lennon yosd’c_, onlo

experto
Documento de identidad 2549985
Afos de experiencia en el Area 40 anoy
Maximo grado académico Maqizter
“Nacionalidad Peevano
Institucién 1.E. )267
:.'m telefénico Socene
umero =
e 95523162
Fecha

7 79705/ 77
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Validador 3

Ficha de validacién

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos (Cuestionario)
que permilira recoger la informacién en la presente investigacion: Habilidades directivas y desempedo
docente en una institucién educativa pablica del distrito de Lurigancho, 2024. Por lo que se le solicita
que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Suficiencia EVla item/pregunta pertenece a la dimensién y basta | 1: de acuerdo
para obtener la medicion de esta. 0: en desacuerdo
c Ella item/pregunta se comprende facimente, es | 1: de acuerdo
decir, su sintactica y semantica son adecuadas. 0: en desacuerdo
o o item/pregunta tiene relacion légica con el | 1: de acuerdo
indicador que esta midiendo. 0: en desacuerdo
Rl Ella item/pregunta es esencial o importante, es | 1: de acuerdo
decir, debe ser incluido. 0: en desacuerdo

Matriz de validacion del cuesﬁ&harlo sobre habilidades directivas

Definicién de la variable: Son actitudes que se desarollan dentro del grupo directivo, las
cuales permiten una interrelacion mejor con los que integran la organizacion; por consiguiente,
el directivo como lider pedagégico, manifiesta su estilo estratégico alcanzando resultados
esperados que orientara el cumplimiento de las metas institucionales que favorezca el buen

desempefio (Whetten y Cameron, 2018).

o«
B 8
Dimensién Indicador ltem é 3 i i Observacién
EEE
El equipo directivo demuestra
autoconocimiento, liderazgo y capacidad de
Autoconocimie | guia positiva para alcanzar las metas [ ¢ [{ 1 |
nto trazadas.
Los directivos me apoyan ante aguellos
Habilidades aspectos que necesito mejorar. {44 4
personales El director fomenta un ambiente libre de
Manei = tensiones para evitar el estrés. {1 44
"°’°! Apoyo en 1a programacion de actividades
acordes al PE! ante situaciones Imprevistas { 1 4
o bajo presion de tiempo.
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Solucién
creativa de

problemas

Adopto una actitud constructiva para
generar soluciones a los inconvenientes
que surgen,

Respeto los diversos puntos de vista de mis
colegas cuando se buscan soluciones
creativas.

Habilidades

ales

Ganar poder e
influencia

El director refleja liderazgo e imagen de
er.

El equipo directivo para ganar poder
muestra liderazgo con el grupo de trabajo
orientando de manera empitica y precisa.

~

En el colegio motivan el esfuerzo de los
profesores de manera oportuna.

-~

Me siento motivado cuando soy tratado con
equidad y justicia en mis labores.

confiicto

En el equipo directivo hay buen manejo de
conflictos.

A I I

Promuevo una buena interrelacién del
grupo para evitar conflictos.

S

Habilidades
de grupo

Delegacién

Respeto las funciones que me delegan
cuando participo en un equipo de trabajo.

L i B S P
S da I I~

Participo con motivacion en las tareas que

delegan en el equipo para lograr un
bienestar comin.

-

Trabajo en
equipo

Trabajo en equipo para mostrar

compafierismo y asertividad.

Fomento un ambiente de cooperacién al
interior del equipo de trabajo.

cambio positivo

Promuevo actitudes positivas para liderar
cambios en el equipo de trabajo.

O N N IN

Comparto el reconocimiento con los
colegas que han contribuido a generar
cambios positivos en mejora del colegio.

-
-

Habilidades

comunicaci

Interrelaciones

El equipo directivo presenta una adecuada
interrelacién con el equipo docente para
mejorar la comunicacién interna.

'El director promueve actividades de
interrelacién con el equipo para establecer
una buena comunicacién.

Planeacion

Planifico las buenas practicas
comunicativas con el equipo directivo y
docentes

El equipo directivo elabora planes y
politicas de comunicacién intema en el
centro educativo.

Participacion

Muestro actitud positiva y participativa para
comunicarme con el equipo de trabaijo.

El director utiliza una comunicacion eficaz
para participar en actividades en beneficio
de la comunidad educativa.
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Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna

Cuestionario sobre habilidades directivas

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vaélido 64 100.0
Casos Excluido? 0 0
Total 64 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Alfa de basada en
N de elementos
Cronbach elementos
estandarizados
.985 .985 24

Estadisticas de elemento

Desviacién
Media 3 N
estandar
1) El equipo directivo demuestra autoconocimiento, liderazgo y
) ] N 3.22 1.215 64
capacidad de guia positiva para alcanzar las metas trazadas.
2) Los directivos me apoyan ante aquellos aspectos que necesito
. 344 1.139 64
mejorar.
3) Eldirector fomenta un ambiente libre de tensiones para evitar el
) 3.17 1.267 64
estrés.
4) Apoyo en la programacion de actividades acordes al PEI ante
) ) ) ) . y . 3.06 1.194 64
situaciones imprevistas o bajo presién de tiempo.
5) Adopto una actitud constructiva para generar soluciones a los
. . 3.38 1.162 64
inconvenientes que surgen.
6) Respeto los diversos puntos de vista de mis colegas cuando se
. . 3.23 1.269 64
buscan soluciones creativas.
7) El director refleja liderazgo e imagen de poder. 3.14 1.125 64
8) El equipo directivo para ganar poder muestra liderazgo con el
o - i 3.20 1.171 64
grupo de trabajo orientando de manera empatica y precisa.
9) En el colegio motivan el esfuerzo de los profesores de manera
3.16 1.158 64
oportuna.
10) Me siento motivado cuando soy tratado con equidad y justicia en
341 1.165 64

mis labores.
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11) En el equipo directivo hay buen manejo de conflictos. 3.23 1.080 64
12) Promuevo una buena interrelacion del grupo para evitar
] 3.38 1.148 64
conflictos.
13) Respeto las funciones que me delegan cuando participo en un
. . 3.30 1.268 64
equipo de trabajo.
14) Participo con motivacion en las tareas que delegan en el equipo
) i 3.36 1.104 64
para lograr un bienestar comun.
15) Trabajo en equipo para mostrar compafierismo y asertividad. 3.33 1.099 64
16) Fomento un ambiente de cooperacion al interior del equipo de
. 3.30 1.204 64
trabajo.
17) Promuevo actitudes positivas para liderar cambios en el equipo
) 3.17 1.176 64
de trabajo.
18) Comparto el reconocimiento con los colegas que han contribuido
] B ) ] 331 1.220 64
a generar cambios positivos en mejora del colegio.
19) El equipo directivo presenta una adecuada interrelacion con el
. . . 3.25 1.084 64
equipo docente para mejorar la comunicacion interna.
20) El director promueve actividades de interrelacion con el equipo
o 3.36 1.173 64
para establecer una buena comunicacion.
21) Planifico las buenas practicas comunicativas con el equipo
o 3.22 1.175 64
directivo y docentes.
22) El equipo directivo elabora planes y politicas de comunicacion
) ) 3.06 1.207 64
interna en el centro educativo.
23) Muestro actitud positiva y participativa para comunicarme con el
. . 3.16 1171 64
equipo de trabajo.
24) El director utiliza una comunicacion eficaz para participar en
3.09 1.231 64
actividades en beneficio de la comunidad educativa.
Estadisticas de elemento de resumen
Maximo /
Media Minimo Maximo )ango . Varianza
Minimo
Medias de elemento 3.247 3.063 3.438 375 1.122 .012

Estadisticas de elemento de resumen

N de elementos

Medias de elemento

24
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Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de  Correlacion Alfa de
Correlacion
escala si el escala si el total de Cronbach si el
multiple al
elemento se elemento se elementos elemento se
cuadrado
ha suprimido  ha suprimido corregida ha suprimido
1) El equipo directivo  demuestra
autoconocimiento, liderazgo y capacidad
de guia positiva para alcanzar las metas 74.70 540.530 884 984
trazadas.
2) Los directivos me apoyan ante aquellos
aspectos que necesito mejorar. 74.48 546.889 821 984
3) El director fomenta un ambiente libre de
tensiones para evitar el estrés. 74.75 536.794 912 984
4) Apoyo en la programacion de actividades
acordes al PElI ante situaciones 74.86 543.615 842 984
imprevistas o bajo presién de tiempo.
5) Adopto una actitud constructiva para
generar soluciones a los inconvenientes 7455 543.776 864 984
que surgen.
6) Respeto los diversos puntos de vista de
mis colegas cuando se buscan soluciones 74.69 540.250 848 984
creativas.
7) El director refleja liderazgo e imagen de
poder. 74.78 547.666 .816 .984
8) El equipo directivo para ganar poder
muestra liderazgo con el grupo de trabajo 2479 545.666 820 984
orientando de manera empatica y precisa.
9) En el colegio motivan el esfuerzo de los
profesores de manera oportuna. 477 543.135 879 984
10) Me siento motivado cuando soy tratado
con equidad y justicia en mis labores. 74.52 546.476 810 985
11) En el equipo directivo hay buen manejo de
conflictos. 74.69 552.187 .760 .985
12) Promuevo una buena interrelacion del
grupo para evitar conflictos. 74.55 544.823 854 984
13) Respeto las funciones que me delegan
cuando participo en un equipo de trabajo. 74.63 537.540 897 984
14) Participo con motivacion en las tareas que
delegan en el equipo para lograr un 74.56 548.726 812 985
bienestar comun.
15) Trabajo en equipo para mostrar
comparierismo y asertividad. 74.59 547.483 -840 984
16) Fomento un ambiente de cooperacion al
interior del equipo de trabajo. 74.63 543.540 .836 .984
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17) Promuevo actitudes positivas para liderar
cambios en el equipo de trabajo.

18) Comparto el reconocimiento con los
colegas que han contribuido a generar
cambios positivos en mejora del colegio.

19) El equipo directivo presenta una adecuada
interrelacién con el equipo docente para
mejorar la comunicacién
interna.

20) El director promueve actividades de
interrelacion con el equipo para establecer
una buena comunicacién.

21) Planifico las buenas practicas
comunicativas con el equipo directivo y
docentes.

22) El equipo directivo elabora planes y
politicas de comunicacion interna en el
centro educativo.

23) Muestro actitud positiva y participativa
para comunicarme con el equipo de
trabajo.

24) El director utiliza una comunicacion eficaz
para participar en actividades en beneficio
de la comunidad educativa.

74.75

74.61

74.67

74.56

74.70

74.86

14.77

74.83

543.016

542.591

546.827

542.313

542.180

547.837

543.230

538.240

.867

842

.866

.882

.884

754

.867

913

.984

.984

.984

.984

.984

.985

.984

.984

Estadisticas de escala

Desviacién
Media Varianza i

estandar
77.92 591.914 24.329

N de elementos

24
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Cuestionario sobre desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 64 100.0
Casos Excluido® 0 .0
Total 64 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Alfa de basada en
N de elementos
Cronbach elementos
estandarizados
.988 .988 27

Estadisticas de elemento

Desviacién
Media 3 N
estandar

1) Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas

individuales, socioculturales y evolutivas de los estudiantes. 3.20 1.250 64
2) Conozcoy comprendo las teorias y practicas pedagogicas en el

area que ensefia. 3.38 1.148 64
3) Participo en la elaboracién de la programacion curricular

analizando con sus colegas el plan més pertinente a la realidad 3.30 1204 64

en torno a las caracteristicas de los estudiantes.
4) Disefio procesos pedagdgicos innovadores para el logro de los

aprendizajes previstos que despierten la curiosidad e interés en 3.30 1217 64

los estudiantes.
5) Organizo diversos medios educativos como soporte de

aprendizaje de los alumnos. 3.27 1.288 64
6) Distribuyo adecuadamente mi tiempo para el disefio de las

sesiones de aprendizaje. 3.17 1.242 64
7) Construyo de manera asertiva relaciones interpersonales para

crear un ambiente favorable con y entre los educandos. 3.30 1178 64
8) Promuevo relaciones de cooperacion, respeto y soporte a los

alumnos para un ambiente adecuado en el aula. 3.28 1.303 64
9) Resuelvo conflictos en base al dialogo segun criterios éticos

entre los educandos para un clima favorable. 322 1.188 64
10) Desarrollo estrategias pedagdgicas que promueven el

pensamiento critico y creativo de los alumnos. 3.06 1.258 64
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11) Empleo diversas estrategias didacticas para la atencion
individualizada de los estudiantes.

12) Aplico recursos innovadores en el proceso de aprendizaje, a
través de dinamicas y/o actividades en el aula.

13) Utilizo técnicas y métodos variados para evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados de los alumnos.

14) Elaboro instrumentos que me ayude a evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

15) Sistematizo los resultados recabados en las evaluaciones para
la retroalimentacién oportuna y toma de decisiones.

16) Interactlio con mis colegas para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagogico y mejorar la ensefianza para
una buena gestion escolar.

17) Participo con el equipo de trabajo en la elaboracion del PEly de
los planes de mejora continua.

18) Desarrollo de forma individual y colectiva, proyectos de
investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad del
servicio educacional.

19) Fomento el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, respetando y reconociendo sus
aportes.

20) Integro en las practicas de ensefianza saberes culturales y
recursos de la comunidad.

21) Comparto los retos de mi trabajo pedagdgico y doy cuenta de
los avances y resultados con las familias de los alumnos,
autoridades locales y comunidad.

22) Reflexiono sobre mi préactica docente e institucional y el proceso
de aprendizaje de los educandos.

23) Participo en experiencias de desarrollo profesional en base a
mis necesidades personales e institucionales.

24) Colaboro en generar politicas educativas de nivel local, regional
y nacional, con una opinién actualizada e informada durante mi
experiencia profesional.

25) Actuo acorde a los principios y valores éticos de mi profesion
resolviendo dilemas préacticos y normativos de la vida escolar.

26) Tomo decisiones respetando los derechos del nifio y
adolescente.

27) Inculco valores éticos en el desarrollo de la sesion de

aprendizaje.

3.22

3.22

3.13

3.19

3.45

3.34

3.25

3.30

3.33

3.27

3.30

3.30

3.20

311

3.30

3.28

3.33

1.240

1.228

1.3083

1.220

1.097

1.158

1.321

1.094

1.196

1.212

1.293

1.230

1.224

1.197

1.178

1.240

1.209

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64

64



Estadisticas de elemento de resumen

Méaximo /
Media Minimo Méaximo Rango . Varianza
Minimo
Medias de elemento 3.258 3.063 3.453 391 1.128 .007
Estadisticas de elemento de resumen
N de elementos
Medias de elemento 27
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacién Alfa de
Correlacion
escalasiel escala si el total de Cronbach si el
multiple al
elementose elementose elementos elemento se ha
o o ] cuadrado o
ha suprimido  ha suprimido  corregida suprimido
1) Demuestro conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales,
socioculturales 'y evolutivas de los 84.77 757.547 904 987
estudiantes.
2) Conozco y comprendo las teorias y practicas
pedagdgicas en el area que ensefia. 84.59 767.356 828 987
3) Participo en la elaboracion de la programacion
curricular analizando con sus colegas el plan
mas pertinente a la realidad en torno a las 84.67 761.970 871 987
caracteristicas de los
estudiantes.
4) Disefio procesos pedagégicos innovadores
para el logro de los aprendizajes previstos
que despierten la curiosidad e interés en los 84.67 765.780 802 987
estudiantes.
5) Organizo diversos medios educativos como
soporte de aprendizaje de los alumnos. 84.70 755.799 902 987
6) Distribuyo adecuadamente mi tiempo para el
disefio de las sesiones de aprendizaje. 84.80 760.323 868 987
7) Construyo de manera asertiva relaciones
interpersonales para crear un ambiente 84.67 762.129 889 987
favorable con y entre los educandos.
8) Promuevo relaciones de cooperacion, respeto
y soporte a los alumnos para un ambiente 84.69 759.710 834 987
adecuado en el aula.
9) Resuelvo conflictos en base al didlogo seguin
criterios éticos entre los educandos para un 84.75 761.683 888 987

clima favorable.
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10) Desarrollo estrategias  pedagdgicas que
promueven el pensamiento critico y creativo
de los alumnos.

11) Empleo diversas estrategias didacticas para
la atencién individualizada de los estudiantes.

12) Aplico recursos innovadores en el proceso de
aprendizaje, a través de dindmicas y/o
actividades en el aula.

13) Utilizo técnicas y métodos variados para
evaluar de forma  diferenciada los
aprendizajes esperados de los alumnos.

14) Elaboro instrumentos que me ayude a evaluar
el avance y logros en el aprendizaje individual
y grupal de los estudiantes.

15) Sistematizo los resultados recabados en las
evaluaciones para la retroalimentacion
oportuna y toma de decisiones.

16) Interactio con mis colegas para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagogico
y mejorar la ensefianza para una buena
gestidn escolar.

17) Participo con el equipo de trabajo en la
elaboracion del PEI y de los planes de mejora
continua.

18) Desarrollo de forma individual y colectiva,
proyectos de investigacién, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio
educacional.

19) Fomento el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes,
respetando y reconociendo sus aportes.

20) Integro en las préacticas de ensefianza
saberes culturales y recursos de la
comunidad.

21) Comparto los retos de mi trabajo pedagdgico
y doy cuenta de los avances y resultados con
las familias de los alumnos, autoridades
locales y comunidad.

22) Reflexiono sobre mi practica docente e
institucional y el proceso de aprendizaje de
los educandos.

23) Participo en experiencias de desarrollo
profesional en base a mis necesidades
personales e institucionales.

84.91

84.75

84.75

84.84

84.78

84.52

84.63

84.72

84.67

84.64

84.70

84.67

84.67

84.77

758.880

763.429

759.905

756.737

765.824

771.492

765.889

754.396

771.335

763.885

761.514

756.033

759.811

760.849

.878

.822

.885

877

.800

797

.844

.898

.803

.847

872

.894

.884

.873

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987

.987
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24) Colaboro en generar politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, con una
opinién actualizada e informada durante mi
experiencia profesional.

25) Actuo acorde a los principios y valores éticos
de mi profesién resolviendo dilemas practicos
y normativos de la vida escolar.

26) Tomo decisiones respetando los derechos del
nifio y adolescente.

27) Inculco valores éticos en el desarrollo de la

sesion de aprendizaje.

84.86

84.67

84.69

84.64

765.139

765.240

760.567

759.504

.827

.839

.865

.905

.987

.987

.987

.987

Estadisticas de escala

Desviacién
Media Varianza
estandar
87.97 821.301 28.658

N de elementos

27
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Anexo 5. Consentimiento informado UCV

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Habilidades directivas y desempefio docente en una
institucién educativa publica del distrito de Lurigancho, 2024

Investigador: Oscar Eulogio Vargas Rodriguez

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Habilidades directivas vy
desempefio docente en una institucion educativa publica del distrito de Lurigancho,
20247, cuyo objetivo es establecer la relacion entre las habilidades directivas y el
desempefio docente en una institucion educativa publica del distrito de Lurigancho.
Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del Programa Académico de
Maestria en Administracion de la Educacién, de la Universidad César Vallejo,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de un
colegio publico del distrito de Lurigancho.

El impacto del estudio radica en que el Estado cambie las politicas educacionales,
para brindar prioridad en la reestructuracion de los colegios, esencial para respaldar
el aprendizaje de los estudiantes, ya que, mejorar las habilidades directivas y ofrecer
una mejor gestion se reflejara en el desempefio de los docentes, y por ende,
determinara el progreso de una sociedad competitiva. Por esta razon, es fundamental
optimizar la calidad educacional para afianzar el desempefio docente.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en forma
virtual, mediante el Google formulario, se le enviara un link al grupo Whatsapp para
el llenado del mismo. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un
numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningan problema.
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Riesgo (principio de No maleficencia):

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

No recibira ningun beneficio econdémico ni de ninguna otra indole. Sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio para la institucion.
Confidencialidad (principio de justicia):

Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y
no serd usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador, Oscar
Eulogio Vargas Rodriguez, email:[ovargasrodri@gmail.com] y asesora Dra. Mercedes
Maria Nagamine Miyashiro, email: [MENAGAMINEMIY @ucwvirtual.edu.pe].
Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: [colocar nombres y apellidos]
Firma(s):
Fechay hora: [colocar fecha y hora]
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Anexo 7. Autorizacion para el desarrollo del proyecto de investigacién






