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Resumen
La pesquisa enfatiza la necesidad de garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos.
El propdsito del presente estudio fue investigar la relacion entre el nivel de
acompafnamiento el directivo y el desempefio docente en una UGEL de Lima
Provincias. Este trabajo de investigacion es basica, cuantitativa, no experimental y
transversal y correlacional. La muestra estuvo compuesta por 60 profesores. Se
evidencié que el 51.7% (31) clasifico el acompafamiento directivo como medio; por
su parte, el 73.3% (44) clasifico el desempeiio docente como medio. Se concluyé que,
gue existe una interconexion significativa entre las variables de estudio
(acompafiamiento directivo y desempefio docente); esto, se logrd, por medio de la
obtencién de un coeficiente de 0,700 (<0,05) propiciando la aceptacién de la hipotesis
alterna: Existe una correlacion positiva entre el nivel de acompafiamiento directivo y

el desempefio docente en una UGEL de Lima Provincias.

Palabras clave: Acompafamiento directivo, desempefio docente,

planeacion, liderazgo.
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Abstract
The research emphasizes the need to ensure inclusive and equitable quality education
and promote lifelong learning opportunities for all. The purpose of this study was to
investigate the relationship between the level of management accompaniment and
teaching performance in a UGEL of Lima Provinces. This research work is basic,
gquantitative, non-experimental and cross-sectional and correlational. The sample
consisted of 60 teachers. It was evidenced that 51.7% (31) classified the managerial
accompaniment as a medium; on the other hand, 73.3% (44) classified teaching
performance as average. It was concluded that there is a significant interconnection
between the study variables (managerial accompaniment and teaching performance);
this was achieved by obtaining a coefficient of 0.700 (<0.05), leading to the acceptance
of the alternative hypothesis: There is a positive correlation between the level of

managerial accompaniment and teaching performance in a UGEL of Lima Provinces.

Keywords: managerial accompaniment, teaching performance, planning, leadership.



l. INTRODUCCION

El acompafiamiento directivo y el desempefio docente en secundaria
representan componentes cruciales para optimizar los pardmetros procedimentales
de educacion en las escuelas (Fullan, 2014). En el contexto especifico de una Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL) en Lima Provincias, este estudio se propone
explorar las interrelaciones entre los directivos y el rendimiento académicos de los
docentes entre los lideres escolares y los maestros. La investigacién contribuird a
fortalecer el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) que este trabajo busca fortalecer
es el ODS 4: "Educacioén de calidad", que promueve la garantia de una ensefianza
gue promueve la inclusion, igualdad y eficiencia para todos, ademas de fomentar
oportunidades de instruccion durante toda la vida. Al investigar y mejorar la compafiia
directiva y el cometido magistral, contribuimos directamente a la consecucion de este
objetivo global, trabajando para asegurar que cada alumno acceda a una instruccion
potencie su desarrollo integral y su participacioén efectiva en la sociedad (Naciones
Unidas 2015).

A nivel internacional, se ha identificado diversas debilidades que afectan la
calidad educativa. Una de las principales debilidades encontradas es la falta de
recursos y apoyo adecuado para el progreso competitivo de los educativos. Segun
datos de la Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2020), mas del 50% de los paises en vias de desarrollo sefialan
carencias en la formacion y el crecimiento profesional de los docentes, lo que afecta
su habilidad para aplicar métodos educativos eficaces y ajustarse a las necesidades
cambiantes del ambito educativo. Esta falta de inversién en desarrollo profesional
limita el potencial de mejora del acompafiamiento directivo, ya que los directivos
enfrentan desafios para respaldar y motivar a sus equipos docentes sin los recursos

y estrategias adecuadas (Fullan, 2014)

A nivel nacional, las variables estudiadas, incluyen la escasez de tiempo y
recursos dedicados al desarrollo profesional de los maestros, asi como la limitada
capacitacién especifica para los directivos en habilidades de liderazgo educativo.
Segun un informe reciente de la Fundacion Telefonica del Pera (2020), mas del 60%
de los docentes en el pais reportan insuficientes oportunidades de formacién continua

y actualizacion profesional. Esta carencia impacta directamente en la efectividad del
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acompafnamiento directivo, ya que los lideres escolares enfrentan desafios para
ofrecer orientacién y apoyo significativos sin contar con el respaldo necesario en
términos de tiempo y recursos dedicados al desarrollo profesional docente y directivo
(Hargreaves y Fullan, 2012)

En relacién a los colegios de las Unidades de Gestion Educativa Local de Lima-
Provincias, se han identificado significativas carencias en la variable de
acompafnamiento directivo, particularmente en las dimensiones de apoyo pedagogico,
desarrollo profesional, y apoyo emocional y motivacional hacia los docentes. En
relacion al apoyo pedagdgico, se observa carencias de ensefianza por parte de los
profesores, por la falta de asesoramiento pedagdgico de los directivos. Esto se refleja
en la ausencia de orientacion especifica sobre metodologias innovadoras y en la
limitada supervision de las actividades pedagogicas en el aula. Asimismo, en términos
de desarrollo profesional, existe una carencia de programas estructurados y recursos

destinados al crecimiento continuo de los docentes.

La escasez de oportunidades de capacitacion y actualizacién limita la
capacidad de los maestros para adaptarse a las demandas cambiantes del entorno
educativo Ademas en cuanto al apoyo emocional y motivacional, se evidencia una
falta de estrategias para fortalecer el bienestar emocional y la motivacion intrinseca
de los docentes. La ausencia de un acompafiamiento emocional adecuado vy la falta
de reconocimiento por parte de los directivos pueden impactar negativamente en la
moral y la dedicacion de los maestros hacia su labor educativa. Estas carencias en el
acompafnamiento directivo resaltan la necesidad urgente de implementar estrategias
efectivas que fortalezcan estas dimensiones y promuevan un entorno escolar mas

enriquecedor y favorable para el desarrollo profesional y personal de los docentes.

En la variable de desempefio docente, especialmente en las dimensiones de
Planificacion y ejecucién de clases, se han identificado la falta de coherencia y
profundidad en la planificacion curricular por parte de los docentes, lo que puede llevar
a un disefio deficiente de las actividades de aprendizaje. Asimismo, una escasa
utilizacion de metodologias pedagogicas innovadoras y desarrollar estrategias
flexibles que fomenten la implicacion dinamica de los alumnos y la comprension
exhaustiva de los temas. En la dimensién de evaluacion del aprendizaje y gestiéon del

aula, se han detectado restricciones en los métodos de evaluacién empleados por los



profesores para valorar el avance y entendimiento de los alumnos, con un enfoque

predominantemente centrado en pruebas estandarizadas.

También se percibe desafios en la gestion del aula, incluyendo dificultades para
manejar eficazmente el comportamiento de los alumnos y crear un ambiente propicio
para el aprendizaje colaborativo y significativo. Por altimo, se hace referencia a la
dimension clima escolar con problemas relacionados con el clima emocional dentro
del aula, como la falta de inclusion, respeto y apoyo entre estudiantes y docentes.
Ausencia de estrategias efectivas para fomentar un ambiente escolar positivo y
seguro, que promueva la motivacion y el bienestar emocional de todos los actores

educativos.

El problema general para el estudio de esta problematica es ¢(Cémo se
relaciona el acompafamiento directivo con el desempefio docente en una UGEL de
Lima Provincias?, por consiguiente, los problemas especificos: ¢ COmo se relaciona el
apoyo pedagogico con el desempefio docente? ¢Como se relaciona el desarrollo
profesional con el desempefio docente? Y ¢ Como se relaciona el apoyo emocional y

motivacional con el desempefio docente?

Un estudio acerca de la guia directiva y el rendimiento educativo en una UGEL
de las provincias de Lima, es justificada por qué, pocos estudios han establecido una
relacion clara, esta investigacién brindara un conocimiento detallado sobre como la
orientacion directiva puede impactar en la labor de los docentes. Asimismo, es
fundamental entender las vivencias y puntos de vista de las personas que participan
en esta dinamica, lo que serd posible en métodos cuantitativos. También se
identificaran fa
actores que modulan la relacion entre las variables, como es las caracteristicas de la
escuela, el nivel socioecondémico de los estudiantes y las politicas educativas vigentes.
Asimismo informar los hallazgos de la investigacion para ser utilizados por las
autoridades educativas para tomar decision sobre la formacién y apoyo a los

directores de las escuelas de la UGEL Lima Provincias.

Por consiguiente, se desprende el objetivo general: Investigar la relacién entre
el nivel de acompafamiento directivo y desempefio docente en una UGEL de Lima
Provincias y como objetivos especificos: Analizar la relacion entre el apoyo

pedagogico y desempefio docente en la UGEL de Lima Provincias. Evaluar como el



desarrollo profesional incide en el desempefio docente en la UGEL de Lima
Provincias. Investigar la relaciéon entre el apoyo emocional y motivacional y el

desempefiio docente en la UGEL de Lima Provincias.

Como trabajos previos, se va a enfocar en las investigaciones acaecidas en el
mundo globalizado, por ello en una ciudad del Ecuador, Salazar (2021) realiz6 una
investigacion también entre las variables de estudio, siendo el disefio descriptivo
correlacional con el resultado principal de 87% para una variable y 71% en la proxima
ocasion, el coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0,785. En resumen, se puede
afirmar que la guia directiva resulta fundamental en el rendimiento del profesor.
Igualmente Burgos, (2021) implementd el acompafiamiento directivo a docentes,
siendo transversal de campo, se evidenciaron que las técnicas de acompafiamiento
pedagogico realizadas por los directivos obtuvieron un promedio de las medidas de
tendencia central en un 32,2% con la alternativa casi nunca para los directivos y 28,4%
para docentes, el coeficiente de correlacion aplicado fue Pearson con un promedio de
2.09, categorizando inadecuada, por lo cual no son efectivas las técnica de

acompafamiento para los docentes.

De la misma manera, Villamil (2023) en Ecuador, determiné la relacién entre
las variables de estudio, siendo el disefio cuantitativo, aplicado, no experimental,
correlacional, transversal y método hipotético-deductivo el resultado inferencial es de
42.4% moderado, entre las variables de estudio, con una Rho de Spearman 0,84 entre
las variables, resultando una relacion significativa positiva. También acomparfia estos
estudios Gonzales (2022) con el objetivo de analizar la compafiia pedagogica directiva
y el ejercicio educativo en Chile. Se aplico un disefio cuantitativo, descriptivo
correlacional no experimental siendo el resultado con una correlacion positiva
moderada Rho Spearman de 0,543 y 74,5%% de los docentes consideran bueno o
satisfactorio el acompafiamiento del directivo , asimismo Gutiérrez (2022), determiné
la relacion entre las dos variables de estudio en Chile, siendo el disefio descriptivo
correlacional no experimental, el resultado correlacional positivo moderado y
significativo con Rho Spearman de 0,587 y resultado descriptivo el 71,7%

consideraron el acompafamiento del directivo como bueno.

Seguidamente se hizo estudios a nivel del Perd, con la variable

acompafiamiento directivos, se tiene a Delgado , et al (2022) hall6 la interconexion



entre los dos parametros de andlisis, siendo el disefio aplicado de tipo basico, no
experimental, correlacional, transversal, siendo el resultado de 66.5% de relacion y
Rho de Spearman de 0.665.También Venturo (2022) realiza un estudio con el
proposito de correlacionar los parametros del presente estudio, con un disefio de
campo no experimental , siendo el resultado general que el 63.3% de los docentes
manifiestan que el asesoramiento del directivo es apropiado para mejorar su ejercicio
pedagdgico. Ademas, se tomé como coeficiente correlacional a Pearson que arrojé
0.815 demostrando una relacion en positivo fuerte con las variables.

De la misma manera Montero (2023) determind la interconexién de los
parametros de andlisis, manifesto el 95% de maestros que el nivel obtenido es bueno,
el valor obtenido del coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0,047, el cual no
se considera significativo. Por otro lado, Cerna (2022) en Chiclayo estudio con el fin
de determinar la correlacionar las variables de estudio, si bien el disefio no es de
caracter experimental, se trata de un corte transaccional con un nivel correlacional, el
resultado que arrojé la investigacion fue Rho de Spearman presenta una correlacion
alta con 0,400 para la medicion de acompafiamiento directivo y ensefianza. Con un
59% de andlisis descriptivo alto del acompafiamiento directivo, por ultimo Yllanes
(2024) en Lima con el fin de obtener la correlacion existente entre las variables de
estudio, siendo el disefio correlacional causal, obteniéndose que el 97,73% de los
directivos con los docentes es directa y alta asimismo el coeficiente de correlacion
0,8084277 lo confirma.

El concepto de "acompafamiento directivo" se aborda dentro del ambito
educativo y gerencial, principalmente en la teoria del liderazgo y la gestién escolar.
Una teoria ampliamente conocida que trata este asunto es la Teoria del Liderazgo
Transformacional de Bass, la cual fue popularizada por Burns en 1978. Esta teoria se
centra en la habilidad de los lideres para motivar y potenciar a sus seguidores hacia
metas mas altas y crecimiento individual. La base de este enfoque radica en cuatro
elementos clave: la exaltacion del lider, la motivacion que inspira, la promocion del

pensamiento critico y el trato personalizado.

Asimismo, es un proceso mediante el cual los lideres o directivos de una
organizacion proporcionan orientacion, apoyo y retroalimentacién a sus equipos de

trabajo o a otros lideres dentro de la institucién. Esta estrategia pone su atencion en



potenciar habilidades, elevar el rendimiento y ajustarse a los objetivos estratégicos de
la empresa (Darron, 2023). A través del acompafamiento, los directivos pueden
identificar areas de mejora, promover la cooperacién y garantizar que cada integrante
del equipo esté contribuyendo de forma eficaz para alcanzar objetivos compartidos.
Ademas, este proceso permite un aprendizaje continuo y una adaptacion mas rapida

a los cambios dentro del entorno organizacional (Huaméan y Salas, 2023).

El acompafiamiento directivo también fortalece la relacion entre los lideres y
sus equipos, creando un ambiente de confianza y compromiso. Al estar mas
involucrados en los procesos diarios y en el desarrollo del talento, los directivos
pueden impulsar una cultura organizacional positiva y orientada al crecimiento (Leiva
y Huerta, 2022). Mejorar la felicidad y el contento de los trabajadores no solo beneficia
a la empresa a largo plazo, sino que también impulsa la eficiencia y el triunfo de la
organizacion. A través del acompafiamiento directo, los lideres pueden actuar como
mentores y guias, lo que ayuda a consolidar un liderazgo efectivo y a construir equipos

mas cohesionados y motivados (Lopez-Cabarcos et al., 2022).

Desde una perspectiva epistemologia, el acompafiamiento directivo, se centra
en el andlisis y comprension del conocimiento necesario para guiar y apoyar
eficazmente a los equipos de trabajo y a otros lideres dentro de una organizacion.
Este enfoque epistemoldgico examina las bases tedricas y practicas que sustentan el
liderazgo y la direccién, considerando como se genera, valida y aplica el conocimiento
en contextos organizacionales (Saleem et al., 2020). EI acompafiamiento directivo,
desde esta perspectiva, no es solo un conjunto de técnicas o estrategias, sino un
proceso reflexivo en el que los directivos deben tener un profundo entendimiento de
las dindmicas humanas, la cultura organizacional y los objetivos estratégicos. Este
conocimiento les permite tomar decisiones informadas y adaptar su liderazgo a las
necesidades especificas de la organizacion, fomentando un entorno de aprendizaje y

crecimiento continuo (Tello, 2023).

Las teorias que sustentan el acompafiamiento directivo se basan en gran
medida en conceptos de liderazgo transformacional y liderazgo situacional. El
liderazgo transformacional, propuesto por James MacGregor Burns y ampliado por
Bernard Bass, sostiene que los lideres deben inspirar y motivar a sus equipos,

fomentando una visién compartida y estimulando la innovacion (Tello, 2023). Este tipo



de liderazgo implica un acompafiamiento constante, donde el directivo actia como
mentor y guia, facilitando el desarrollo profesional de sus colaboradores y alineando
los esfuerzos individuales con los objetivos estratégicos de la organizacion. En este
contexto, el acompafiamiento directivo se ve como un proceso dinamico que
empodera a los equipos, promoviendo un entorno de aprendizaje continuo y

adaptabilidad (Tepayakul y Rinthaisong, 2018).

Otra teoria relevante es el liderazgo situacional, desarrollado por Paul Hersey
y Ken Blanchard, que plantea que no existe un estilo de liderazgo unico y eficaz en
todas las situaciones. Segun esta teoria, el acompafiamiento directivo debe adaptarse
a las circunstancias especificas, como la madurez y competencia de los empleados,
el tipo de tarea y el entorno organizacional. El directivo debe ser capaz de evaluar
estas variables y ajustar su enfoque de acompafiamiento, ya sea ofreciendo mas
direccion y supervision en contextos donde los empleados son menos experimentados
0 proporcionando mas autonomia y apoyo en situaciones donde los equipos estan
altamente capacitados. Esta flexibilidad es clave para un acompafiamiento efectivo
gue responda a las necesidades cambiantes de la organizacion y sus miembros
(Salazar, 2021).

Dentro del contexto educativo, el acompafiamiento directivo se refiere a las
acciones y estrategias que los lideres educativos (directores, supervisores, etc.)
emplean para apoyar y orientar a los maestros en su crecimiento profesional y en el
perfeccionamiento de su forma de ensefar. Esto puede incluir proporcionar
retroalimentacion constructiva, ofrecer oportunidades de aprendizaje continuo,

fomentar un clima de confianza y colaboracion, entre otros aspectos (Marzano, 2017).

Para un mejor estudio desarrollamos la variable Acompafiamiento directivo, se
ha recurrido a autores contemporaneos que han contribuido significativamente en este
campo. Los enfoques méas destacados sobre esta variable son: Fullan (2014) es un
experto en liderazgo educativo y ha desarrollado el concepto de "acompafiamiento
como liderazgo". Fullan enfatiza la importancia del liderazgo distribuido y el papel del
acompafamiento directivo en el contexto de la mejora escolar. lgualmente,
Hargreaves (2012), este autor ha abordado el acompafiamiento directivo desde una
perspectiva de desarrollo profesional y liderazgo educativo. Hargreaves destaca la

importancia de crear culturas escolares colaborativas y de apoyo mediante estrategias



de acompafamiento eficaces. De igual manera Fink (2003) propone un enfoque
sistémico del liderazgo educativo que incluye el acompafiamiento directivo como una
estrategia clave para promover la optimizacion de los educadores. De la misma
manera Donohoo (2017) ha investigado ampliamente sobre la eficacia del trabajo
colaborativo y el acompafamiento directivo como factores determinantes para mejorar

la practica docente y los resultados estudiantiles.

Para abordar las dimensiones e indicadores, son significativos los aportes en
Apoyo Pedagogico de Donohoo (2017) ha investigado ampliamente sobre el impacto
del liderazgo educativo en el desarrollo profesional docente. Su enfoque en el apoyo
pedagdgico se centra en el grado del comportamiento individual entre directores y
docentes para mejorar las practicas pedagogicas y el logro estudiantil. También,
Knight (2007) es conocido por su trabajo en coaching educativo, enfatiza la necesidad
de establecer relaciones de coaching efectivas entre lideres escolares y docentes para

mejorar la instruccién y promover el crecimiento profesional.

Otra dimension seleccionada es Desarrollo Profesional sustentada por Fullan
(2014) investigado extensamente sobre el liderazgo distribuido y el desarrollo
profesional en las escuelas. El aboga por el disefio de sistemas escolares que
fomenten continuamente el aprendizaje profesional y la mejora de la ensefanza.
Ademas Hargreaves (2012), ha explorado el desarrollo profesional docente en
contextos colaborativos. Su enfoque destaca la importancia de crear culturas
escolares donde los docentes tengan acceso a oportunidades significativas de

desarrollo profesional.

Para el estudio también se ha considerado como dimension el Apoyo
Emocional y Motivacional sustentado por Aguilar (2018) se ha centrado en el
desarrollo de habilidades emocionales y de liderazgo para educadores. Su trabajo
destaca la importancia de la empatia y el apoyo emocional del liderazgo escolar en la
creacion de entornos de trabajo positivos y motivadores. Igualmente Marzano (2007)
ha investigado sobre el impacto del liderazgo efectivo en el clima escolar y la
motivacion de los docentes. Sus estudios resaltan la necesidad de reconocer y
celebrar los logros de los educadores para promover un ambiente escolar positivo y

productivo.



Por su parte, el desempefio docente se desprende principalmente de la teoria
del desarrollo humano que explica la relevancia de la instruccion para superar la
productividad y el rendimiento. Un autor representativo de esta teoria es Gary S.
Becker, quien en su obra "Human Capital" (1964) argumenta que las inversiones en
educacion, formacion y habilidades aumentan la productividad y, por ende, los

ingresos futuros de los individuos.

Becker sostiene que la educacion y el desarrollo profesional son formas de
capital humano que, al ser mejoradas, aumentan la eficiencia y efectividad en diversas
actividades, incluido el desempefio docente. La importancia de esta vision ha sido
crucial para entender de qué manera la capacitacion y el crecimiento constante de los
maestros pueden tener un efecto positivo en la excelencia educativa (Ushifia y

Colmenares, 2022).

De igual forma se considera la variable Desempefio docente, para abordarla
desde la perspectiva contemporanea, se ha consultado a los siguientes autores:
Danielson (2013) es conocida por su marco de evaluacion del desempefio docente,
gue ha sido ampliamente utilizado en diferentes contextos educativos. Su atencion se
dirige hacia descubrir y potenciar las habilidades fundamentales de los profesores con
el fin de incrementar su eficacia en el entorno educativo. De igual modo Marzano
(2012) ha realizado investigaciones exhaustivas sobre las estrategias efectivas de
ensefianza y el impacto del liderazgo escolar en el desempefio docente. Sus obras
ofrecen un marco comprensivo para mejorar la practica pedagogica y la eficacia del
profesorado. De igual manera Darling-Hammond (2012) es una experta en politicas
educativas y se ha dedicado a escribir de manera detallada acerca del crecimiento
profesional de los maestros y como esto impacta en el rendimiento de los estudiantes.
En sus obras se exploran la relevancia de la capacitacion y el respaldo constante para
elevar la excelencia en la educacion. De igual forma Lemov (2010) es conocido por su
enfoque practico y basado en evidencia para mejorar las habilidades de ensefianza a
través de técnicas observables y replicables. Sus libros proporcionan estrategias

concretas para elevar el devenir del educador en clase.

Ademas, es un aspecto crucial en el ambito educativo, dado que tiene un
impacto directo en la excelencia del proceso de ensefianza-aprendizaje de los

alumnos. La excelencia en la enseflanza se distingue por la habilidad de los



educadores para disefiar y llevar a cabo clases impactantes, ajustarse a las
particularidades de cada estudiante y emplear métodos pedagdgicos vanguardistas.
También conlleva la constante valoracion del avance de los alumnos, comentarios
positivos y la creacién de un entorno de ensefianza que sea acogedor y estimulante.
El compromiso con el desarrollo profesional constante también es fundamental para
gue los docentes puedan mantenerse al dia con las mejores practicas educativas y

las nuevas tecnologias que pueden enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El desempefio docente no solo se mide por los resultados académicos de los
estudiantes, la importancia no solo radica en la habilidad del profesor para generar un
ambiente positivo y solidario en la clase. Un docente con un desempeio destacado
no solo transmite conocimientos, no solo despierta la creatividad y el amor por
aprender en sus alumnos, sino que también los impulsa y anima, cultivando su
capacidad de andlisis y pensamiento critico (Vargas et al., 2024). La clave para
fomentar las habilidades sociales y emocionales en los estudiantes radica en una
interaccion favorable entre profesores y alumnos., o que contribuye a su desarrollo
integral. En consecuencia, la labor de los profesores es fundamental para alcanzar
una educacién excelente que prepare a los alumnos para afrontar los retos venideros

(Vargas y Gonzalez, 2020).

Por su parte, en cuanto a la epistemologia del desempefio docente, esta se
enfoca en el estudio del conocimiento pedagdgico y didactico que los maestros deben
poseer y aplicar para lograr una ensefianza efectiva. Aqui se exploran las fuentes y
fundamentos del conocimiento que informan las practicas educativas, incluyendo
teorias de aprendizaje, métodos de evaluacion y estrategias de ensefianza (Venturo,
2023). La epistemologia del desempefio docente también considera cémo los
maestros integran y utilizan esta sabiduria en su dia a dia para atender las distintas
demandas de los alumnos, construir un ambiente educativo que incluya a todos y
fomentar el crecimiento completo de los estudiantes. En este sentido, la comprension
epistemoldgica del desempefio docente subraya la importancia de la reflexion critica
y el aprendizaje continuo en la mejora de la calidad educativa (Villasmil-Espinoza et
al., 2023).

Para el desempefio docente, las teorias del aprendizaje constructivista,

particularmente las ideas de Jean Piaget y Lev Vygotsky, son fundamentales. El
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constructivismo afirma que los alumnos edifican su propio saber al interactuar con
su entorno y al enfrentarse al desafio de descubrir y solucionar problemas. Desde esta
perspectiva, el desempefio docente eficaz implica no solo la transmision de
conocimientos, sino también la creacién de entornos de aprendizaje activos donde los
estudiantes puedan explorar, cuestionar y reflexionar sobre lo que estan aprendiendo.
El maestro desemperia el papel de guia en el proceso de aprendizaje, acompafiando
a los alumnos en la creacion de su saber, estimulando la reflexion profunda vy

fomentando la cooperacién (Vargas y Gonzalez, 2020).

Otra teoria que sustenta el desempefio docente es la teoria de la motivaciéon
autodeterminada de Edward Deci y Richard Ryan. Esta teoria postula que los
estudiantes estdn mas motivados para aprender cuando sienten que tienen
autonomia, competencia y relaciones significativas en su entorno de aprendizaje. Un
docente que comprende y aplica esta teoria en su practica se enfoca en crear un aula
donde los estudiantes se sientan capaces, valorados y libres para explorar sus
intereses. Al fomentar estas condiciones, los docentes no solo mejoran el rendimiento
académico de los estudiantes, sino que también contribuyen a su desarrollo emocional

y social, lo cual es esencial para un aprendizaje integral y duradero (Restrepo, 2022).

Los siguientes autores ofrecen una perspectiva actualizada y fundamentada en
la investigacidn sobre las dimensiones clave del desempefio docente, seguidamente
se describen: Planificacion y Ejecucion de Clases sustentada por Danielson (2013)
gue estudia el marco de evaluacion del desempefio docente (Enhancing Professional
Practice) aborda la importancia de la planificacion efectiva de las clases en relacion
con los objetivos de aprendizaje y los estandares educativos. Del mismo modo
Marzano (2012) ha escrito extensamente sobre estrategias efectivas de ensefianza y
la implementacion de diversas estrategias pedagoégicas para alcanzar los objetivos de

aprendizaje. Su obra se concentra en la ejecucion de estrategias en el aula.

Para la dimensién Evaluacion del Aprendizaje destaca Wiliam (2011) conocido
por su enfoque en la evaluacion formativa y el uso de herramientas de evaluacion para
monitorear el progreso estudiantil. Sus investigaciones destacan la importancia de la
retroalimentacion efectiva en el procedimiento de ensefianza. De la misma manera
Brookhart (2013) ha investigado sobre el desarrollo del aprendizaje y la

implementacion de estrategias de pruebas de estudio sumativa justas y transparentes.
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Sus trabajos ofrecen orientacion practica para disefiar y utilizar evaluaciones

significativas.

Otra dimension estudiada es Gestion del Aula y Clima Escolar sostenida por
Marzano (2012) también aborda la gestion del aula y el clima escolar en sus escritos
sobre préacticas efectivas de ensefianza. Su enfoque incluye estrategias para
mantener un ambiente seguro, inclusivo y propicio para el aprendizaje. También Jones
(2007) es reconocido por su trabajo en el area de la gestion del aula. Sus libros
proporcionan herramientas practicas y estrategias para manejar el comportamiento de

los estudiantes y crear un clima escolar positivo.

La hipotesis general: Existe una correlacion positiva entre el nivel de
acompafnamiento directivo y el desempefio docente en una UGEL de Lima Provincias.
Para las hipotesis especificas: El apoyo pedagdgico proporcionado por el
acompafamiento directivo esté positivamente relacionado con el desempefio docente
en la UGEL de Lima Provincias. El desarrollo profesional ofrecido por las variables en
estudio en la UGEL de Lima Provincias. El apoyo emocional y motivacional
proporcionado por el acompafiamiento directivo esta asociado positivamente con el

trabajo docente en la UGEL de Lima Provincias.
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Il. METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo basica ya que, se orientd a generar conocimientos
tedricos y comprension fundamental sobre fendmenos sin un propésito inmediato de
aplicacion practica. (CONCYTEC, 2020). Enfoque cuantitativo, ya que, que utilizé la
recoleccion y analisis de datos numeéricos para identificar patrones y probar hipotesis;
asimismo fue de disefio no experimental porque no se manipularon variables, sino que
se observan fendmenos tal como ocurren en su entorno natural (Sdnchez et al., 2018).
Ademas, transversal que recopil6 datos en un Unico momento en el tiempo,
permitiendo analizar el estado actual de una variable o fendmeno; finalmente,
correlacional buscé determinar la interconexion entre los parametros de andlisis
(Hernandez et al., 2018).

Variables y operacionalizacion: Definicibn conceptual de Acompafiamiento
pedagogico: Acciones y estrategias que los lideres educativos (directores,
supervisores, etc.) emplean para apoyar y guiar a los docentes en su desarrollo
profesional y en la mejora de su practica pedagogica (Fullan, 2014) Definicion
Operacional de Acompafamiento pedagogico: La variable Acompafiamiento directivo
fue estudiada en 3 dimensiones, 12 indicadores, aplicando la escala de medicion
ordinal en un test de 20 items con escala de Likert. Definicion Conceptual de
Desempefio Docente: Su enfoque se centr6 en identificar y desarrollar las
competencias clave de los docentes para mejorar su efectividad en el aula. (Danielson
(2013). Definicion Operacional de Desempefio Docente, fue medida por 3
dimensiones y 12 datos, siendo la técnica en uso la encuesta y un test con 20 items.

Poblacién y muestra: La poblacion es el compendio infinito de individuos que
poseen las mismas caracteristicas dentro de un entorno especifico (Hernandez et al.,
2018). La poblacién estuvo conformada por 60 docentes de una UGEL Provincias
Lima. Se aplicé en maestros con mas de 12 meses de contrato o nombramiento. Los
mismos estuvieron abordaron los siguientes criterios de inclusion: maestros
nombrados, minimo 5 afios de experiencia y participar en el afio lectivo actual. Los
criterios de exclusion: docentes universitarios, pertenecer a otros departamentos, ser
maestros tiempo parcial. Por su parte, la muestra es una subpartida del conjunto
infinito poblacional finita y tangible (Otzen y Manterola, 2017); por ello, la muestra se

constituyéo por 60 profesores, dicha muestra se concilio por un muestreo no
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probabilistico censal-poblacional (Hernandez et al., 2018), la misma ampara el nUmero

poblacional por ser tangible y adecuado.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: Se manejo la técnica de la
encuesta, siendo esta, el método de recoleccion de datos que consiste en obtener
informacion directamente de las personas a través de cuestionarios o entrevistas
estructuradas. (Hernandez, et al ,2018). El instrumento que se utiliz6 fue el
cuestionario con escala de Likert. La validez del instrumento se baso en revision de
tres expertos, que formaron parte de la aplicabilidad de Juicio de Expertos, cuyo
resultado con el coeficiente Aiken, obteniéndose 0,9, se valida la construccién con r
de Pearson que fue de 0,91, también se aplicé la r de Pearson con 0,74, sumando la
validacion total de la operacion de 0,85. Alfa de Cronbach obtuvo un valor de 0,9644
para acompafnamiento de directivo y para desempefio de los docentes fue 0,838. Se
analizaron los datos mediante tablas, figuras que fueron interpretadas. (Andlisis
Descriptivo) prueba de hipétesis segun el disefio Tau b de Kendal, regresion logistica

ordinal (Analisis inferencial).

Aspectos de ética: Se conservo no registrar los nombres de los entrevistados,
se consigno fielmente a los estudiosos que referenciaron los conceptos, para recoger
informacion se solicitdé permiso a las empresas educativas con un documento llamado
consentimiento informado, asimismo en la Guia de Tesis de la Universidad César
Vallejo se consignd la documentacion presentada, asimismo se usO el Software
llamado Turnitin para determinar la similitud del contenido con otros productos
cientificos. Aunado a ello se preservé las estructuras establecidas por la normativa

Apa 7ma edicién.
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Il. RESULTADOS

En primera instancia se presenta la estadistica descriptiva que hace mencion

al comportamiento en tablas de frecuencia y porcentaje de las respuestas de las

encuestas de la muestra de estudio perteneciente a 60 docentes pertenecientes a una

Ugel de una provincia de Lima. En tal sentido, se tiene lo siguiente:

Analisis descriptivo Univariado

Variable acompafiamiento directivo

Tabla 1

Variable acompafiamiento directivo

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 24 40,0
Medio 31 51,7
Alto 5 8,3
Total 60 100,0

El 51.7% (31) se clasifica en una escala de validacion media. Asimismo, 40%

(24) se posiciona en una escala de validacion baja; y, 8.3% (5) se posiciona en un

nivel alto.

Tabla 2

Dimensiones de la variable acompafiamiento directivo

Apoyo pedagdgico Desarrollo Apoyo emocional y
profesional motivacional
F % F % F %
Bajo 34 56.7 20 33.3 23 38.3
Medio 26 43.3 38 63.3 35 58.3
Alto 0 0 2 3.3 2 3.3
Total 60 100,0 80 100,0 80 100,0
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Se observa en la tabla 2 los efectos obtenidos sobre los rases descriptivos de
los aspectos dimensionales de la variable acompafiamiento directivo que hace
referencia al apoyo pedagogico, el desarrollo profesional y apoyo emocional y
motivacional. Se evidencia que el 56.7% (34), 33.3% (20) y 38.3% (23) se establecen
en niveles bajos. Por su parte, el 43.3% (26), 63.3% (38) y 58.3% (35) se clasifica en
niveles medios respectivamente; y, finalmente para la dimension desarrollo
profesional se clasifica en nivel alto el 3.3% (2) de los participantes; y, el 33.3% (2)

nivel alto en el apoyo emocional y motivacional.
Variable desempefio docente

Tabla 3

Variable desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 11 18,3
Medio 44 73,3
Alto 5 8,3
Total 60 100,0

El 73.3% (44) se clasifica en una escala de validacién media. Asimismo, 18.3%
(11) se posiciona en una escala de validacion baja; por su parte, 8.3% (5) se posiciona

en un nivel alto.

Tabla 4

Dimensiones de la variable desempefiio docente

Planificacion y Evaluacion de Gestion del aula 'y
ejecucion de clases aprendizajes clima escolar
F % F % F %
Bajo 23 38.3 1 1.7 12 20
Medio 33 55 57 95 46 76.7
Alto 4 6.7 2 3.3 2 3.3

16



Total 60 100,0 80 100,0 80 100,0

Se observa en la tabla 4 los efectos obtenidos sobre los niveles caracteristicos
de los elementos dimensionales del desempefio docente: la planificacion y ejecucion
de clases, evaluacion de aprendizajes y gestion del aula y clima escolar. Se evidencia
que el 38.3% (23), 1.7% (1) y 20% (12) se clasifican en niveles bajos. Por su parte, el
55% (33), 95% (57) y el 76.7% (46) se posicionan en niveles medios; y, finalmente, el
6.7% (4), el 3.3% (2) y el 3.3% (2) niveles altos respectivamente.

Analisis estadistico Bivariado

En este apartado se presentan las tablas cruzadas para el entendimiento de la
interconexion entre la variable de cruce con las dimensiones correspondientes. En tal

sentido se tiene:

Tabla 5

Cruce apoyo pedagdgico con desempefio docente

Desempefio docente

Bajo Medio Alto Total
Apoyo Bajo Recuento 11 23 0 34
pedagdgico % del total 18,3% 38,3% 0,0% 56,7%
Medio Recuento 0 21 5 26
% del total 0,0% 35,0% 8,3% 43,3%
Total Recuento 11 44 5 60
% del total 18,3% 73,3% 8,3% 100,0%

Se evidencia en la tabla 5 la conexion entre el apoyo pedagdgico y desempeiio
docente. Se observan niveles medios dentro de los parametros analizados en un
80.8%, por su parte, se evidencian niveles altos de desempefio docente por medio de
parametros medios de apoyo pedagdgico. Esto quiere decir que a mayor apoyo

pedagogico dentro de su regulacion media mayor es el desempefio docente.

Tabla 6

Cruce evaluacion de aprendizaje con desempefio docente
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Desempefio docente

Bajo Medio Alto Total
Evaluacion Bajo Recuento 11 9 0 20
de % del total 18,3% 15,0% 0,0% 33,3%
aprendizaje Medio Recuento 0 35 3 38
% del total 0,0% 58,3% 5,0% 63,3%
Alto Recuento 0 0 2 2
% del total 0,0% 0,0% 3,3% 3,3%
Total Recuento 11 44 5 60
% del total 18,3% 73,3% 8,3% 100,0%

Se evidencia en la tabla 6 la conexion entre el desarrollo profesional y el desempefio

docente. Se observan niveles medios de desempefio docente 92.1% y 58.3%;

asimismo, por medio de estos valores medios se evidencian valores altos también de

la misma variable. Esto quiere decir que a mayor desarrollo profesional existe un

mejoramiento significativo en el desempefio docente.

Tabla 7

Cruce gestion del aula y clima escolar con desempefio docente

Desempefio docente

Bajo Medio Alto Total
Gestion Bajo Recuento 11 12 23
del % del total 18,3% 20,0% 0,0% 38,3%
aulay Medio Recuento 0 31 35
clima % del total 0,0% 51,7% 6,7% 58,3%
escolar Alto Recuento 0 1 2
% del total 0,0% 1,7% 1,7% 3,3%
Total Recuento 11 44 60

18,3% 73,3% 8,3%  100,0%

% del total 18,3% 73,3% 8,3%  100,0%

Se evidencia en la tabla 7 la conexion entre el apoyo emocional y motivacional

y el desempefio docente. Se observan niveles medios de desempefio docente 88.6%

y 11.4%; asimismo, por medio de estos valores medios se evidencian valores altos
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también de la misma variable. Esto quiere decir que a mayor apoyo emocional y

motivacional existe un mejoramiento significativo en el desempefio docente.
Analisis inferencial
Prueba de hipotesis

Consecuentemente, se presentan los resultados de contrastacion de las
hipétesis de estudio. Por consiguiente, se presenta a los parametros del coeficiente
estadistico Tau-b de Kendall, para medir la influencia entre las mismas, a

continuacion:
Contrastacion de hipoétesis general

HO: No existe una correlacion positiva entre el nivel de acompafiamiento directivo y el

desempefio docente en una UGEL de Lima Provincias.

Ha: Existe una correlacion positiva entre el nivel de acompafiamiento directivo y el

desempefio docente en una UGEL de Lima Provincias.

Tabla 8

Hipotesis general

Desempefio
docente
Tau-b de Acompafamiento  Coeficiente de correlacion , 700"
Kendall directivo Sig. (bilateral) ,000
N 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del inciso se observo que concurre una interconexion significativa entre las
variables de estudio; esto, se logrd, por medio de la obtencién de 0,700(<0,05)

propiciando la aceptacion de la hipétesis alternativa.
Contrastacion de hipotesis especifica 1

HO: El apoyo pedagdgico proporcionado por el acompafiamiento directivo no esté

positivamente relacionado con el desempefio docente en la UGEL de Lima Provincias
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Ha: El apoyo pedagdgico proporcionado por el acompafiamiento directivo esta

positivamente relacionado con el desempefio docente en la UGEL de Lima Provincias.

Tabla 9

Hipotesis especifica 1

Desempefio
docente
Tau-b de Apoyo pedagégico  Coeficiente de correlacion ,590"
Kendall Sig. (bilateral) ,000
N 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del inciso se observO que existe una interconexion significativa entre los
elementos de analisis; esto, se consiguid, mediante la conciliacion de un factor de

0,590 (<0,05) atenuando la aceptacion de la hipétesis alternativa.
Contrastacion de hipotesis especifica 2

HO: El desarrollo profesional ofrecido por el acompafiamiento directivo no esta

positivamente relacionado con el desempefio docente en la UGEL de Lima Provincias.

Ha: El desarrollo profesional ofrecido por el acompafiamiento directivo esta

positivamente relacionado con el desempefio docente en la UGEL de Lima Provincias.

Tabla 10
Hipdtesis especifica 2

Desempefio
docente
Tau-b de Desarrollo profesional Coeficiente de correlacion ,681"
Kendall Sig. (bilateral) ,000
N 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del inciso se observé que existe una interconexion significativa entre los

parametros de analisis (desarrollo profesional y desempefio docente), se obtuvo un
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factor correlacional de 0,681 (<0,05) atenuando la aprobacién de la hipotesis

alternativa.
Contrastacion de hipotesis especifica 3

HO: El apoyo emocional y motivacional proporcionado por el acompafamiento
directivo esta asociado positivamente con el trabajo docente en la UGEL de Lima
Provincias.

Ha: El apoyo emocional y motivacional proporcionado por el acompafamiento
directivo no esta asociado positivamente con el trabajo docente en la UGEL de Lima
Provincias.

Tabla 11

Hipotesis especifica 3

Desempefio
docente
Tau-b de Apoyo emocional y  Coeficiente de correlacion ,591"
Kendall motivacional Sig. (bilateral) ,000
N 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Del inciso se observG que existe una interconexion significativa entre los
parametros de estudio (apoyo emocional y motivacional y desempefio docente), se
obtuvo un factor correlacional de 0,591 (<0,05) atenuando la aprobacion de la

hipétesis alternativa.
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IV.  DISCUSION

Para lograr tal fin se inicio la contrastacion de hipotesis por medio del abordaje
de parametros inferenciales como Tau_b de Kendall. Se ha notado una conexion
importante entre las variables analizadas (liderazgo directivo y rendimiento docente);

0,700 (<0,05), atenuando la aprobacion de la hipotesis alternativa.

Lo antes expuesto tiene estrecho vinculo con lo descrito por Salazar (2021)
cuyo resultado principal de 87% la variable acompafiamiento directivo y el desempefio
docente obtuvo una puntuacién del 71% en relacién al coeficiente de correlacion
Pearson, el cual alcanz6 un valor de 0,785. Llegando a la conclusion de que la guia
directiva resulta fundamental para el rendimiento del profesor. Ademas, Montero
(2023) manifestdo que el 95% de maestros que el nivel obtenido es bueno, por el
coeficiente de correlacion Spearman resulté el valor de 0,047 que obtiene como
respuesta una correlacién positiva débil. Asimismo, Villamil (2023) demostré un
resultado inferencial es de 42.4% moderado, entre el proceso de acompafiamiento
pedagogico y ensefianza, con una Rho de Spearman 0,84 entre las variables,

resultando una relacion significativa positiva.

Burns (1978), el enfoque se dirige hacia la manera en que los lideres pueden
estimular y alentar a quienes los siguen a lograr niveles superiores de rendimiento y
desarrollo personal. Este enfoque se basa en cuatro componentes principales: la
idealizacion del lider, la motivacion inspiracional, la estimulacion intelectual y el

tratamiento individualizado.

Dentro del contexto educativo, el acompafiamiento directivo se refiere a las
acciones y estrategias que los lideres educativos (directores, supervisores, etc.) se
utilizan para brindar respaldo y orientacion a los maestros en su crecimiento
profesional y en la enhorabuena de su forma de ensefar. Esto puede incluir
proporcionar retroalimentacion constructiva, ofrecer oportunidades de aprendizaje

continuo, fomentar un clima de confianza y colaboracién, entre otros aspectos.

Con respecto al objetivo especifico 1, que hizo referencia al analizar la relacion
entre el apoyo pedagdgico proporcionado por el acompafiamiento directivo y el
desempefio docente en la UGEL de Lima Provincias. Se observé que existe una
interconexién significativa entre apoyo pedagogico y desempefio docente, 0,590

(<0,05), atenuando la aprobacion de la hipotesis alternativa.
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Los resultados previos guardan relacion con respecto a lo abordado por
Gonzales (2022) siendo el resultado con una correlacién positiva moderada Rho
Spearman de 0,543 y 74,5%% de los docentes consideran bueno o satisfactorio el

acompanamiento del directivo.

Asimismo Gutiérrez (2022) comprobd un resultado correlacional positivo
moderado y significativo con Rho Spearman de 0,587 y resultado descriptivo el 71,7%

consideraron el acompafiamiento del directivo como bueno.

Por su parte, respecto al objetivo especifico 2, que abordé la evaluacién cémo
el desarrollo profesional ofrecido por el acompafiamiento directivo incide en el
desempeiio docente en la UGEL de Lima Provincias. Se observé que existe una
interconexidn significativa entre desarrollo profesional y desempefio docente, 0,681

(<0,05), atenuando la aprobacion de la hip6tesis alternativa.

Delgado et al. (2022) que estudiaron en Lima con el fin de hallar la relacion
entre las dos variables de estudio, siendo el disefio aplicado de tipo béasico, no
experimental, correlacional, transversal, siendo el resultado de 66.5% de relacion

positiva de 0.665. Esto guarda estrecha relacion con los resultados abordados.

Finalmente, en cuanto al objetivo especifico 3, se investigd la relaciéon entre el
apoyo emocional y motivacional proporcionado por el acompafiamiento directivo y el
desempeiio docente en la UGEL de Lima Provincias. Se observé que existe una
interconexidén significativa entre apoyo emocional y motivacional y desempefio

docente, 0,591(<0,05), atenuando la aprobacion de la hipétesis alternativa.

Estos resultados guardan relacion con lo esclarecido por Venturo (2022) realiza
un estudio con el propdésito de definir la correlacion de las dos variables de estudio
en Huaura, con un disefio de campo no experimental, siendo el resultado general que
el 63.3% de los docentes manifiestan que el asesoramiento del directivo es apropiado
para mejorar su ejercicio pedagoégico. Ademas, se tomoé como coeficiente correlacional
a Pearson que arrojé 0.815 demostrando una relacion en positivo fuerte con las

variables.

Aunado a ello, Cerna (2022) abordd un estudio donde el resultado arroj6 la

investigacion fue Rho de Spearman presenta una correlacion alta con 0,400 para la
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medicion de acompafamiento directivo y ensefianza. Con un 59% de analisis

descriptivo alto del acompafiamiento directivo.

El acompafiamiento directivo es una estrategia de liderazgo educativo que
desempefia un papel crucial en el fomento de un ambiente que fomente la eficacia en
la labor docente en la educacion secundaria. Este enfoque de gestion destaca la
importancia de la colaboracién y el apoyo continuo entre los directivos y los docentes,

con el objetivo de mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en las aulas.

Desde la teoria del liderazgo transformacional, se entiende que los directivos
gue adoptan este estilo no solo se concentran en los procesos y las estructuras
organizativas, sino que también se esfuerzan por inspirar y motivar a los docentes.
Este liderazgo se caracteriza por la capacidad de los directivos para generar cambios
significativos en la practica docente a través de la vision, el estimulo y la consideracion
individualizada. Al establecer una relacién basada en el respeto mutuo y el apoyo, los
directivos pueden influir positivamente en la moral y la motivacion de los docentes, lo

que a su vez puede mejorar el desempefio en el aula.

La teoria del liderazgo situacional también tiene relevancia en el contexto del
acompafamiento directivo. Esta teoria sugiere que no existe un unico estilo de
liderazgo eficaz para todas las situaciones, sino que los lideres efectivos ajustan su
comportamiento de acuerdo con la madurez y las capacidades de los individuos o
equipos que estan liderando. En el ambito educativo, esto significa que los directivos
deben ser capaces de discernir cuando un docente necesita orientacion, apoyo o
autonomia, adaptando su estilo de liderazgo para satisfacer las necesidades

individuales y fomentar el desarrollo profesional.

Por otro lado, la teoria del liderazgo de servicio resalta la importancia de que
los directivos se vean a si mismos como servidores de su comunidad educativa. Este
enfoque implica poner las necesidades de los docentes al frente, proporcionando todo
lo necesario para su desarrollo y bienestar, lo que conduce a un mejor ambiente de
trabajo y, por ende, a un mejor desempefio docente. Los lideres de servicio buscan
activamente oportunidades para ayudar a los docentes a crecer profesionalmente, lo
gue puede incluir formaciéon profesional, mentoria y recursos para la innovacion

pedagdgica.
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La teoria del intercambio lider-miembro (LMX) también ofrece una perspectiva
valiosa sobre el acompafiamiento directivo. Segun esta teoria, las relaciones efectivas
entre lideres y miembros se basan en la confianza, el respeto y la obligacion mutua.
En el contexto educativo, un directivo que desarrolla relaciones sélidas y positivas con
los docentes puede fomentar un sentido mas fuerte de compromiso y responsabilidad
hacia los objetivos escolares. Estas relaciones de alta calidad son propicias para un
didlogo abierto y honesto sobre las practicas pedagdégicas y los desafios, lo que facilita

una mejor cooperacion y mejora en el desempefio docente.

Desde una perspectiva mas pragmatica, la teoria de la gestion del cambio
subraya la importancia de los directivos en la facilitacion y gestion del cambio dentro
de las escuelas secundarias. Los directivos que utilizan estrategias efectivas de
cambio pueden ayudar a los docentes a adaptarse a las nuevas politicas, tecnologias
y métodos pedagogicos. Esto es crucial en un entorno educativo que esta
constantemente evolucionando y donde los docentes deben estar al dia con las

mejores practicas para maximizar el aprendizaje estudiantil.

Ademas, la teoria de la eficacia colectiva se relaciona directamente con el
acompafnamiento directivo, ya que se centra en las percepciones del grupo sobre su
capacidad para realizar tareas. Un directivo que es efectivo en fomentar un fuerte
sentido de eficacia colectiva entre su personal docente puede llevar a un mejor
desempefio global de la escuela. Esto se logra no solo a través del apoyo
individualizado, sino también creando una cultura escolar que valora la colaboracién,

el apoyo mutuo y la innovacion.

Finalmente, integrar el concepto de inteligencia emocional en el
acompafnamiento directivo ofrece beneficios tangibles en la gestion de las emociones
en contextos educativos. Un ejecutivo con una gran capacidad emocional es capaz de
reconocer y controlar tanto sus propias emociones como las de los demas, lo que es
esencial para mantener un clima escolar positivo y para manejar situaciones de estrés
y conflicto. Este enfoque puede ayudar a crear un ambiente donde los docentes se
sientan emocionalmente apoyados y comprendidos, lo cual es crucial para su

desarrollo profesional y personal.

Estas teorias combinadas brindan un solido marco para comprender de qué

manera la orientacion directiva puede potenciar de manera considerable el
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rendimiento de los profesores en la educaciéon secundaria, al enfocarse en liderar de

manera inspiradora, adaptativa, servicial y emocionalmente inteligente.

Dentro del contexto de la investigacion acerca de la orientacion administrativa
y el desempefio de los docentes en instituciones educativas de nivel medio
financiadas por el Estado, se detectaron diversas restricciones. Una de las razones
principales fue la falta de informacién concreta y reciente que pudiera enriquecer los
argumentos y explorar aspectos no considerados, como la opinion de otros miembros
de la comunidad educativa, como los directivos y los encargados de los estudiantes.
Asimismo, las caracteristicas especificas de cada organizacion podrian impactar en
la eficacia del enfoque analizado, lo cual subraya la importancia de llevar a cabo
estudios en entornos variados para explorar de qué manera las tacticas de liderazgo

y su viabilidad se ajustan a distintos contextos y medios educativos.

Los recursos representan un obstaculo importante, ya que llevar a cabo este
tipo de investigaciones de manera generalizada necesita un respaldo considerable
para poner en practica tacticas de gestibn que fomenten avances en los niveles
descriptivos e inferenciales destacados en este estudio. Integrar tacticas para
potenciar la labor educativa que incluyan elementos fundamentales como el manejo
de las emociones podria implicar una transformacion cultural en los centros
educativos, lo cual suele ser un camino arduo y prolongado. No obstante, a pesar de
estos obstaculos, la investigacion tiene el potencial de aportar informacion valiosa al
campo educativo. Resulta fundamental enfrentar estas restricciones y contemplar
tacticas para vencerlas con el fin de garantizar que el modelo propuesto sea efectivo

y viable.

En lo que respecta a las repercusiones de una investigacion como esta, podrian tener
un impacto importante en el &mbito educativo de la comunidad y, posiblemente, en
entornos educativos afines. Entre las consecuencias favorables se encuentran los
avances en la excelencia educativa. Un estilo de liderazgo en el ambito educativo que
combine de manera eficaz elementos como el manejo de las emociones podria brindar
enfoques robustos para elegir opciones, asegurando la Optima utilizacion de los
recursos y fomentando una mentalidad de progreso constante. Esto podria conducir a

un importante progreso en la calidad del entorno laboral y el rendimiento en los
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colegios secundarios, sentando las bases para el éxito duradero del cuerpo docente

y administrativo.

V. CONCLUSIONES

Se ha observado una conexion importante entre la supervision directiva y el
rendimiento de los docentes, con un coeficiente de correlacion de 0,700. En una UGEL
de Lima Provincias, se ha observado que el desempefio docente mejora
significativamente cuando los directivos brindan un mayor nivel de apoyo y

orientacion.

Se ha observado una conexion relevante entre la asistencia educativa y el
rendimiento de los profesores, con un coeficiente de correlacion de 0,590. La
asistencia directiva en la UGEL de Lima Provincias se vincula de manera favorable

con el rendimiento docente, gracias al respaldo educativo ofrecido.

Se ha observado una conexion importante entre el progreso laboral y el
rendimiento de los profesores, con un coeficiente de correlacion de 0,681.El desarrollo
profesional ofrecido por el acompafiamiento directivo esta positivamente relacionado

con el desempeiio docente en la UGEL de Lima Provincias.

Se ha observado que existe una interconexion significativa entre el apoyo
emocional y motivacional y desempeiio docente (0,591). El apoyo emocional y
motivacional proporcionado por el acompafiamiento directivo no esta asociado

positivamente con el trabajo docente en la UGEL de Lima Provincias.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda que los directivos de la UGEL de Lima Provincias continden y
fortalezcan sus estrategias de acompafiamiento. Seria beneficioso implementar
programas de formacion continua para los directivos, enfocandose en técnicas de
liderazgo efectivo y comunicacion interpersonal. Esto ayudara a mantener y aumentar
el impacto positivo del acompafnamiento directivo en el desempefio de los docentes,

optimizando los resultados educativos a largo plazo.

Se sugiere que la administracion de la UGEL de Lima Provincias amplie los
recursos y herramientas disponibles para el apoyo pedagodgico. Esto podria incluir la
creacion de una plataforma de recursos didacticos en linea y la organizacién de
talleres regulares donde los docentes puedan compartir practicas exitosas y desafios

comunes.

Se recomienda incluir programas de intercambio con otras UGELSs, acceso a
cursos especializados y asistencia financiera para estudios avanzados relevantes a
sus areas de ensefianza. Asegurar que los docentes tengan acceso continuo a
oportunidades de crecimiento profesional no solo enriquecera su experiencia

educativa sino que también potenciara directamente su desempefio en el aula.

Se recomienda realizar un analisis mas profundo para entender las
necesidades emocionales y motivacionales especificas de los docentes dentro de la
UGEL de Lima Provincias. También podria ser util organizar sesiones de
retroalimentacion y grupos focales con los docentes para recibir su perspectiva directa
y mejorar la implementacion de estrategias de apoyo emocional y motivacional de
manera que sean mas efectivas y pertinentes al contexto especifico de los docentes.
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Anexo 1. Operacionalizacion de variables

(Danielson (2013)

aprendizaje y Gestion del
aula y clima escolar con
sus indicadores
respectivos con la escala
ordinal en un cuestionario
de 20 preguntas con la
escala de Likert

Evaluacion de
aprendizajes

Herramientas de evaluacion

Retroalimentacion

Evaluacion sumativa

Evaluacion n significativa

D3
Gestion del aula 'y
clima escolar

Inclusion

Ambiente seguro

Comportamiento

Clima escolar

Variable Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
V1 Acciones y estrategias que La variable D1 Interacciones Ordinal
Acompafiamiento directivo | los lideres educativos Acompafiamiento directivo | Apoyo pedagdgico | Coaching
(directores, supervisores, va a ser estudiada en sus D2 Aprendizaje profesional
etc.) emplean para apoyar y | dimensiones: Apoyo Desarrollo Mejora de ensefianza
guiar a los docentes en su pedagogico, Desarrollo profesional
desarrollo profesional y en la | profesional y apoyo
mejora de su practica emocional y motivacional, Trabajo colaborativo
pedagogica (Fullan, 2014) con sindicadores, D3 Habilidades emocionales
aplicando la escala de | Apoyo emocionaly [ liderazgo
medicion ordinal  en un motivacional empatia
cuestionario de 20 A Snal
preguntas con escala de poyo emaciona
Likert Entc_)rno_s' motivadores
Motivacion
Ambientes escolares
productivos
V2 Su enfoque se centra en | La variable Desempefio D1 Planificacion Ordinal
Desempefio docente identificar y desarrollar las | Docente va a ser abordada Panificacion y Evaluacion del docente
competencias clave de los | desde las dimensiones | ejecucion de clases | Estrategias de aprendizaje
docentes para mejorar su | planificacion y ejecucion
efectividad en el aula. | de clases, evaluacion de D2 Evaluacion formativa
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Estimado (a) sefior (a) agradezco su valiosa colaboracion. Nos gustaria como se
siente acerca de la forma en que recibe el acompafiamiento directivo en su
desempefio docente. Sus respuestas son totalmente confidenciales, asi que por favor
sea lo mas honesto posible.

Muchas gracias

Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas y marque

con una X la respuesta que usted crea conveniente.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
siempre
Dimensiones Indicadores N° ITEM 112 |3 |4 |5
1 Recibes retroalimentacién constructiva por parte
del acompafante directivo
Interacciones
5 Discute estrategias para mejorar el desempefio
Apoyo de los estudiantes
pedagogico 3 Recibe coaching para mejorar su préactica
pedagdgica
Coaching
4 El director realiza preguntas reflexivas para
ayudar a identificar mis fortalezas como docente
5 Ha mejorado sus habilidades y competencias
Aprendizaje como docente
profesional 6 Ha contribuido significativamente a mi
crecimiento como docente
Desarrollo
profesional 7 En que medida ha mejorado su practica de
ensefianza
Mejora de
ensefianza Utilizo materiales educativos de manera
8 |innovadora para despertar el interés en los
estudiantes
9 Se ha fomentado el trabajo colaborativo entre
Trabajo docentes
colaborativo 10 Recibe retroalimentacion constructiva de otros
docentes sobre su practica pedagogica
habilidades 11 Recibe con frecuencia apoyo emocional en
emocionales situaciones dificiles en el ambito escolar
Apoyo liderazgo 12 | Me inspira a dar lo mejor de mi mismo
emocional y
motivacional 13 | Ve las cosas desde mi perspectiva
Empatia 14 Considera que el director (a) es una persona
empatica y comprensiva
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Apoyo emocional

15

El director ayuda a encontrar soluciones a los
problemas que enfrento

Entornos
motivadores

16

Recibo retroalimentacién constructiva sobre mi
desempefio

17

Tengo la oportunidad de desarrollar nuevas
habilidades

Motivaciéon

18

Busca nuevas oportunidades para crecer como
docente

19

Establece metas claras para su desarrollo
profesional

Ambientes
escolares
productivos

20

Promueve un ambiente de aprendizaje
colaborativo

Planificaciéon
y ejecucion
de clases

Planificacion

21

El acompafiamiento directivo ha influido
positivamente en su capacidad para planificar
sus clases

22

Recibe orientaciones claras del equipo directivo
sobre planificacion

Evaluacion del
docente

23

Considera que las evaluaciones realizadas por
el equipo directivo reflejan su desempefio

24

Recibe retroalimentacién constructiva del
directivo después de cada evaluacion de
desempefio

Estrategias de
aprendizaje

25

El equipo directivo proporciona apoyo para
implementar estrategias de aprendizaje

26

Considera que las estrategias de aprendizaje
son efectivas para mejorar el rendimiento de los
estudiantes

Evaluacion
de
aprendizaje

Evaluacién
formativa

27

Utiliza regularmente la evaluacion formativa
para monitorear el progreso de sus estudiantes

28

Recibe capacitacion del equipo directivo sobre
la implementacion de la evaluacion formativa

29

Considera que la evaluacion formativa
contribuye a mejorar el aprendizaje de los
estudiantes

Herramientas de
evaluacion

30

El equipo directivo proporciona herramientas de
evaluacion adecuadas para medir el rendimiento
de los estudiantes

31

Se siente preparado para utilizar las
herramientas de evaluacién proporcionadas por
el equipo directivo

Retroalimentacion

32

Recibe retroalimentacion regular del equipo
directivo sobre su desempefio docente

33

Considera que el equipo directivo le ayuda a
mejorar su practica docente

34

Considera que el equipo directivo fomenta
practicas inclusivas en el aula
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Gestion del
aulay clima
escolar

Inclusién

35

Recibe apoyo del equipo directivo para atender
la diversidad de los estudiantes

Ambiente

seguro

36

El equipo directivo asegura un ambiente fisico
seguro para los estudiantes

37

Se siente respaldado por el equipo directivo en
la creacion de un ambiente emocional para los
estudiantes

comportamiento

38

El equipo directivo establece y hace cumplir
normas claras de comportamiento para los
estudiantes

39

Recibe apoyo del equipo directivo para abordar
problemas de comportamiento en el aula

clima escolar

40

Considera que el clima escolar promovido por el
equipo directivo es propicio para el aprendizaje
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Anexo 3. Ficha de validacion de instrumentos para la recoleccion de datos

Anexo 2

Ficha de validacién de contenido para un instromento

INSTRUCCION: A continuacidn, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario que permitira recoger la informacion en la presente investigacion:
Acompafiamiento directive v desempefio docente del nivel secundario en una UGEL de
Lima Provincias, 2024

Por lo que e le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las
sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de

contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ella item/pregunta pertenece a la 1: de acuerdo

_ dimension/subcategoria v basta para i

Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
Ella item/pregunta se comprende | 1: de acuerdo

Claridad facilmente, es decir, 0: en desacumerdo
su sintdctica y semantica son
adecnadas

Coherencia Ella item/pregunta tiene relacion 1: de acuerdo
logica con el indicador que esti 0: en desacnerdo
midiendo

Relevancia Elfla item/pregunta es esencial o 1: de acuerdo
importante, es decir, debe ser incluido 0: en desacnerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar v Cuervo (2008).

Matriz de validacion del coestionario:
Definicion de la variable:
V1. Acompatiamiento directive :

Acciones v estrategias que los lideres educativos (directores, supervisores, etc.) emplean para
apovar v guiar a los docentes en su dezarrollo profesional v en la mejora de su practica
pedagogica (Fullan , 2014)

V1. Desempeiio docente

Su enfoque =2 centra en identificar v desarrollar las competencias clave de los docentes para
mejorar su efectividad en el aula. (Danielzon (2013)



Dimenzicn

Indicador

Item

]

(=T I =T T - R
-
(= I T = T B I =l = ]

e

(= I o T = = I B o L«

Obeervacion

Apayo
pedagégico

Interacciones

1.-Recibes
retroalimentacicn
constructiva por parte
del acompafiante
directivo

el L T = Bl v Bl O =] (¥

2 -Dizcute estrategias
para mejorar el
desempefio de los
estudiantes

Coaching

3.-Recibe coaching
PEra mejorar su
practica pedagogica

4 -El director realiza
preguntas reflexivas
para ayudar a
identificar mis
fortalezas como
docente

Desarrolle
Profesional

‘!':.]J]'E]ldl.'r.‘a] e
profesional

5.-Ha mgjorado sus
habilidades v
competencias como
docente

6.-Ha confribuido
significativaments a
mi crecimiento como
docente

Mejora de

7.-En qué medida ha
mejorado su practica
de ensefianza

8 -Uilizo materiales
educativos de manera
mnovadora para
despertar el interés en
loz estudiantes

Trabajo
colaborativo

@ -Se ha fomentado el
trabajo colaborativo
entre docentes
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10.-Fecibe
retroalimentacion
constructiva de ofros
docentes sobre =

prictica pedagogica

Hahihdades
emocionales

11 -Recibe con
frecuencia apoyvo
emocional en
situaciones dificiles en
el ambito escolar

Liderazgo

12 -Me mepira a dar lo
mejor de mi mismo

Empatia

13.-Ve las cozaz desde
mi perspectiva

14 -Conszidera que el
director (a) es una
persona empética y
COMpTEnsiva

Apoyo emocional

15.-El director ayuda a
encontrar soluciones 2
los problemas que
enfrento

Entormos
motivadores

16.-Fecibo
retroalimentacicn
constructiva sobre mi
desempetio

17 -Tengo la
oportunidad de
desarrollar nmevas
hahilidades

Motirvacion

18 -Busca nuevas
oportunidades para

cTecer como docente

19 -Establece metas
claras para =u
desarrollo profesional

Ambientes
escolares

productives

20 -Promueve un
ambients de
aprendizaje
colaborativo

Planificacion
v gjecucion
de clazes

Planificacicn

21.-El
acompariamiemnto
directivo ha inflmdo
positivamente en su
capacidad para
planificar sus clases
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22 Recibe
orientaciones claras
del equipo directivo
sobre planificacion

Evaluacion del

23.-Considera que las
evaluaciones
realizadas por el
equipo directivo
reflejan su desempetio

24 Fecibe
retroalimentacion
constructiva del
directivo después de
cada evaluacion de
dezempefio

Estratesias de
sprendizaje

25_-El equipo
directivo proporciona
Apovae pdra
mplementar
extratesias da
aprendizaje

26.- que las estrategias
de aprendizaje zon
efectivas para mejorar
el rendimiento de los
estudiantes

Evalnacion

aprendizaje

Evaluacion
formativa

27 -Utiliza
repularments la
evaluacion formativa
para monitorear el
progreso de sus
estudiantes

28 -Recibe
capacitacion del
equipo directivo sobre
la implementacion de
la evaluacion
formativa

29 -Conesidera que la
evaluacion formativa
contribuye a mejorar
el aprendizaje de los
estudiantes

Hemamientas de
evaluacion

30.-El equipo
directivo proporciona
herramientzs de
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31.-5e zients
preparado para utilizar
laz herramientas de
evaluacion
proparcicnadas por el
equipo directivo

Retroalimentacion

32 -Recibe
retroalimentacion
regular del equipo
directivo sobre su
desempefio docente

33.- Considera que el
equipo directivo le
ayuda a mejorar su
practica docente

Gestion del
aula v clima
ezcolar

Incluzién

34 -Conzidera que el
equipo directive
fomenta practicas
mchusivas en el aula

35.-Pecibe apoyo del
equipo directivo para
atender la diversidad
de loz estudiantes

Ambiente seguro

36.-El equipo
directivo asesura un
ambiente fizico saguro
para los estudiantes

37.-5e ziente
respaldado por el
equipo directivo en la
cTeacion de un
ambiente emocional
para los estudiantes

Comportamiento

38.-El equipo
directivo establece v
hace cumplir normas
claras de
comportamiento para
log estudiantes

30_-Recibe apoyo del
equipo directivo para
abordar problemas de
comportamisnto en el
aula

Clima escolar

40 -Coneidera que el
clima escolar
promovido por el
equipo directivo 23
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Ficha de validacidn de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Acompaiiamiento directivo y desempesio
docente del nivel secundario en una UGEL de Lima
Provincias, 2024

Objetive del instrumento

Investigar la relacidn entre el acompatiamiento directivo y
el desempefio docente en una UGEL de Lima Provincias

Nombres v apellidos del experto

MEDINA HEENANDEZ MARIA DEL CARMEN

Documento de identidad 09165013

Arios de experiencia en el area 43

Maximo Grado Académico DOCTORA

Nacionalidad PERUANA

Institucion ESCUELA DE OFICTALES DE LA POLICTIA
NACIONAL DEL PERU

Cargo CATEDRATICA

Niumero telefonico 983250324

Firma

Fecha

22/05:2024
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V1. Acompanamiento directivo:

Matriz de validacion del cuestionario:

Definicion de 1a variahle:

Acciones v estrategias que los lideres educativos (directores, supervisores, etc) emplean para
apoyar v gwiar & los docentes en su desarollo profesional v en la mejora de su practica
pedagdrica. (Fullan, 2014)

V2. Desempeiio docente

Su enfoque ze centra en identificar v desarrollar las competencias clave de los docentes para
mejorar zu efectividad en el aula. (Danielzon (2013)

Dimension

Indicador

Ttem

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Obzervacion

Apoyo
pedagogico

Interacciones

1.-Recibes
retroalimentacion
constructiva por parte del
acompatiante directivo

2 -Discute estrategias para
mejorar el desempefio de
los estudiantes

Coaching

3.-Recibe coaching para
MEJOrar g1 practica
pedagomica

4 -El director realiza
preguntas reflexivas para
ayidar a identificar mis
fortalezas como docente

Deesarrollo
Profesional

profesional

3.-Ha mejorado sus
habilidades v competencias
como docente

6.-Ha confribwdo
sipnificativaments a mi
crecimiento como docente

Mejora de

ENEENANTa

7.-En qué medida ha
mejorado su practica de

ENEENANZA

8. -Utilizo materiales
educativos de manera
mnovadora para despertar el
mteres en los estudiantes

46



Trabajo
colaborativo

9 -Se ha fomentado el
trabajo colaborativo entre
docentes

10.-Fecibe
retroalimentacion
constructiva de ofros
docentes sobre s practica
pedazomica

Habilidades
emocionales

11.-Recibe con frecuencia

gpovo emocional en
sitnaciones dificiles en el
ambito escolar

Liderazgo

12 -Wle inzpirz a dar lo
mejor de mi mizmo

Empatia

13.-Ve las cosas desde nm
perspectiva

14 -Conzidera que el
director (a) es una persona
empatica v COmprensiva

Apoyo emocional

15.-El director ayuda a
encontrar soluciones a los
problemas que enfrento

Entomos
motivadores

146.-Fecibo
retroalimentacion
constructiva sobre m
dezempetio

17.-Tengo 1a oportunidad de
dezarrollar muevas
habilidades

hdotivacion

18.-Busca nuevas

oportunidades para crecer
como docente

19 -Establece metas claras
para su desarrollo
profeaional

Ambientes
escolares
productivos

20.-Promueve un ambients
de aprendizaje colaboratrvo

Planificacion
¥ &jecucion
de clases

Flanificacicn

21.-El acompafiamiento
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22 -Eecibe crientaciones
claras del equipo directivo
spbre plamficacion

Evaluacion del

23 -Considera que las
evaluaciones realizadas por
el equipo directivo reflejan
au desempefio

24 Recibe
retroalimentacidn
constructiva del directivo
después de cada evaluacion
de desempefio

Estratesias de
aprendizaje

25.-El equipo directivo
PIopOICiona apoyo para
mplementar estrategias de
aprendizaje

26.- que las estrategias de
aprendizaje son efectivas
para mejorar el rendimiento
de los estudiantes

Evaluacidn
aprendizaje

Evaluacion
formativa

27 -Utiliza regularmente la
evaluacion formativa para
monitorear el progreso de
sus estudiantes

28.-Recibe capacitacicn del
equpo directivo sobre la
mplementacion de la
evaluacion formativa

20 -Considera que la
evaluacion formativa
contribuye a mejorar el
aprendizaje de los
estudiantes

Hermramientas de
evaliacion

30.-El equipo directivo
proporciona herramientas
de evaluacicn adecuadas
para medir el rendimiento
de los estudiantes

31.-3e siente preparado para
utilizar las herramientas de
evaluacion proporcionadas
por el equipo directivo
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Retroalimentacion

32 -Recibe
retroalimentacion regular
del eqmpo directivo sobre
s desempetio docente

33.- Considera que el
equpo directivo le avuda a
mejorar su practica docente

Gestion del
zula v clima
escolar

Inchuzicn

34 -Considera que el equipo
directivo fomenta practicas
mcluzrvas en el aula

35.-Pecibe apoyo del
equipo directivo para
atender 1a diverzidad de loz
estudiantes

Ambiente s=zuro

36.-El eqmpo directivo
asemira un ambiente fizico
seguro para los estudiantes

37.-3e siente respaldado por
el equipo directivo en la
creacion de un ambiente
emocional para los
estudiantes

Comportamianto

38.-El equpo directivo
establece v hace cumplir
normas claraz de
comportamisnto para los
estudiantes

39 -Recibe apoyo del
equipo directivo para
abordar problemas de
comportamiento en el aula

Clima ezcolar

40 -Considera que el clima
escolar promovide por el
equipo directive es propicio
parz el aprendizaje
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Ficha de validacidn de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario: Acompaiamiento directivo y desempefio
docente del nivel secundario en una UGEL de Lima
Provincias, 2024,

)

Ohbjetivo del instrumento

Investigar la relacion entre el acompafiamiento directivo
v el desempeno docente en una UGEL de Lima
Provincias

"| Nombres y apellidos del experto Lider Nilo ZAMBRANO REQUEZ
Documento de identidad 16134144
Afios de experiencia en el drea | 4
Maximo Grade Académico MAGISTER
Nacionalidad PERUANO
Institucidn LE.S.P.P. FRAY ANGEL JOSE AZAGEA MURILLO
Cargo DOCENTE
Nimero telefonico 944840428
Firma
Fecha 2710512024
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Dimension

Indicador

Ttem

]

=T =PI - B
—
[t T = L - = = R

e

(= I o T = - I B o Ll o

Obzervacion

Apoyo
pedagégico

Interacciones

1.-Eecibes
retroalimentacicn
constructiva por parte
del acompafiante
directivo

= pe s B ascoemE e

2 -Dizcute estrategias
para mejorar el
desempetio de los
estndiantes

Coaching

3.-Recibe coaching
PHEra mejorar su
prictica pedagogica

4 -FEl director realiza
preguntas reflexivas
para ayidar a
identificar mis
fortalezas como
docente

Desarrolle
Profesional

I5':.]:11'&:11u:|1:zzq e
profesional

5.-Ha mejorado sus
habilidades v
competencias como
docente

6.-Ha confribuido
sipmificativamente a
mi crecimiento como
docente

Mejora de

7.-En qué medida ha
mejorado su practica
de ensefianza

8 -Tilizo materiales
educativos de manera
mnovadora para
despertar el interés en
loz estudiantes

Trabajo
colaborativo

9 -Se ha fomentado el
trabajo colaborativo
entre docentes
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10.-Recibe
retroalimentacion
constructiva de ofros
docentes sobre =u

prictica pedagogica

Habilidades
emocionales

11 -Recibe con
frecuencia apoyo
emocional en
situaciones dificiles en
el ambito escolar

Liderazgo

12.-Me mepirz a dar lo
mejor de mi mismoe

Empatia

13.-Ve las cozaz desde
mi perspectiva

14 -Considera que el
director (&) es uma
persona empatica y
COMpPIEnsiva

Apoyo emocional

15.-El director ayuda a
encontrar soluciones &
los problemas que
enfrento

Entomos
motivadores

15.-Fecibo
retroalimentacicn
constructiva sobre m
desampetio

17.-Tengo la
oportunidad de
desarrollar mevas
hahilidades

Motrvacion

18 -Busca mievas
oportunidades para

cTecer como docente

19 -Establece metas
claras para =
desarrollo profesional

Ambientes
escolares
productives

20 -Promueve un

Planificacion
v gjecucion
de clases

Planificacicn

21.-El
acompaniamiemnto
directivo ha inflmdo
positivamente en su
capacidad para
planificar sus clases
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22 Recibe
onientaciones claras
del equipo directivo
sobre planificacion

Evaluacion del

23 -Considera que las
evaluaciones
realizadas por el
equpo directivo
reflejan su dezempefio

24 -Recibe
retroalimentacion
constructiva del
directivo después de
cada evaluacion de

dezampetio

25 -El equipo
directivo proporciona
Zpoyo para
implementar
estrategias de
aprendizaje

26.- que las estrategias
de aprendizaje son
efectivas para mejorar
el rendimiento de los
estudiantes

Evaluacion

aprendizaje

Evaluacion
formativa

27 Utiliza
regularmmente la
evaluacion formativa
para momtorear el
progreso de sus
estndiantes

28 -Recibe
capacitacion del
equipo directive sobre
la implementacion de
la evaluacion
formativa

20 -Considera que la
evaluacion formativa
contribuye a mejorar
el aprendizaje de los

estudiantes

Hemramientas de
evaluacion

30.-El equipo
directive proporciona
hemrarmentas de
evaluacion adecuadas
para medir el
rendimiento de los
estudiantes

53



evaluacion
proporcionadas por el
equipo directivo

Fetroalimentacion

32.-Recibe
retroalimentacion
regular del equipo
directive sobre su
desempefio docente

33.- Considera que el
equipo directivo le
ayuda 2 mejorar su
practica docente

Gestion del
aula v clima
ezcolar

Inclusion

34 -Considera que el
equipo directivo
fomenta practicas
mchusivas en el aula

35.-Recibe apoyo del
equipo directivo para
atender la diversidad
de loz estudiantes

Ambiente sepuro

36.-El equipo
directivo asesura un
ambiente fisico seguro
para los estudiantes

37.-5e siente
respaldado por el
equipo directive an la
creacion de un
ambiente emocional
para los estudiantes

Comportamiento

38.-El equipo
directivo establece v
hace cumplir normas
claras de
comportamisnto para
los estudiantes

39.-Pecibe apoyo del
equipo directivo para
abordar problemas de
comportamisnto en el
anla

Clima escolar

40.-Considera que el
clima ezcolar
promovide por el
equipo directivo es
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombhre del instrumento

Cuestionario: Acompaiiamiento directivo y desempetio
docente del nivel secundario en una UGEL de Lima
Provincias, 2024

Objetivo del instrumento

Investigar la relacidn entre el acompatiamiento directivo
v &l desempenio docente en una UGEL de Lima
Provincias

Nombres v apellidos del experto

LEONELA BETZABE QUINONES RAMIREZ

Documento de identidad 45607230

Afios de experiencia en el area 10

Maximo Grado Académico DOCTORA

Nacionalidad PERUANA

Institucion FRANCISCO VIDAL LAOS
Cargo DOCENTE

Numero telefonico 054188317

Firma

Fecha

270052024
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Anexo 4. Resultados del analisis de consistencia interna

V1: acompafiamiento directivo

D2: DESARROLLO
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Anexo 5. Consentimiento informado

ﬁ\'j Universidad César Vallejo

Autorizacion de uso de informacion de la institucion educativa

calidad de director de la Institucion Educativa Emblematico N°20066 SIMON BOLIVAR,

ubicada en la ciudad de Lima Provincia - Oyon.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior Elias Hilario Tufino Janampa, identificada con DNI N° 44174437, del Programa de
Maestria, para que utilice la siguiente informacién de la Institucion Educativa Emblematico
N°20066 SIMON BOLIVAR- OYON; con la finalidad de que pueda desarrollar su Tesis para
optar el Grado académico de Magister en Administracién de la Educacién, para tal efecto
se autoriza:

(X) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivp de la institucion; o

( X) Mencionar el nombre de la institucion.

Firmay sello dél/director

NI Ne 647917

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serda sometido al
inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumird toda la
responsabilidad ante posibles acciones legales que la institucién educativa, otorgante de

&@

Firma del Estuﬂﬁﬁe que realiza la investigacion
DNI N° . 49244 3F..

informacién, pueda ejecutar.

Cualquier documento impreso diferente del original, y cualquier archivo electronico que se encuentren fuera del Campus
Virtual Trilce seran considerados como COPIANO CONTROLADA
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 21 de mayo de 2024
Carta P. 0170-2024-UCV-VA-EPG-F01/)

Docente Mg DIRECTOR

Arturo Juan de Dios Fuentes Rivera
DIRECTOR

1.E.E N°20066 SIMON BOLIVAR - OYON

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a TUFINO JANAMPA, ELIAS HILARIO; identificado con
DNI N° 44174437 y con cédigo de matricula N° 7003112753; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Acompaiiamiento directivo y desempefio docente del nivel secundario en una UGEL de Lima
Provincias, 2024

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador TUFINO JANAMPA, ELIAS
HILARIO asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

La informacién a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de
Personas, mediante técnica de recoleccion de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando la aceptacion o no
aceptacion por parte de su institucion al correo electrénico: mesadepartes.epg. ln@ucyv edu pe

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

/,‘ /I i l'n,‘ ( ’/u.l.t,-
L— | | |
: };"“_Dra. Helga R. Majo Marrufo
Jefe
Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos

Somos la universidad de fos
gue quieren salir adelante.




Anexo 6. Reporte de similitud

TURNITIN -TUFINO-FINAL-V.5-08-08-2024

[MFORME DE ORIGINALIDAD

14, 11, 2« 7

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET PUBLICACIOMNES TRABAJOS DEL
ESTUDIAMTE

FUEMTES PRIMARLAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 5%

Trabajo del estudiante

.

repositorio.ucv.edu.pe 2%

Fuente de Internet

o

M hdl.handle.net 2%

Fuente de Internet

Submitted to Universidad TecMilenio <1
%

Trabajo del estudiante

= |

Submitted to Universidad Popular Autonoma < 1
del Estado de Puebla %

Trabajo del estudiante

=]

Submitted to Universidad Pedagogica {1
Experimental Libertador (UPEL) %

Trabajo del estudiante

ISsuu.com
'ﬂ'l %

Fuente de Internet

=]

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo {1
%

Trabajo del estudiante

o
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