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Presentacion

Sefnores miembros del Jurado:

Presento la tesis titulada “Estudio comparativo sobre gestion de
directores y desempefio laboral docente en la UGEL N° 04", con la finalidad
de determinarla relacion de la gestion de directores y desempefio laboral, en
cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo
para obtener el grado de Doctor en Educacién con mencion en Administracion de

la Educacion

Por ello, se presenta el estudio, fruto del trabajo coordinado con
profesionales y técnicos, que me ha permitido poder cumplir con los objetivos y
lograr acreditarnos como Doctor en Educacion, y de esta manera en el ejercicio

profesional, lograr una gestion directiva de calidad.

Es pues, para mi, un honor, un derecho y una obligacion, realizar este
estudio, como contribucién a brindar alternativas de solucion a la problematica

educativa actual en la administracién educativa.

El autor.

Vi



indice

Pagina
Pagina del Jurado i
Dedicatoria il
Agradecimiento v
Declaratoria de autenticidad %
Presentacion Vi
indice vii
indice de tablas iX
Resumen X
Abstract Xi
I: INTRODUCCION
1.1  Antecedentes 14
1.2  Marco tedrico 16
1.2.1 Del contexto de estudio 16
1.2.2 Planteamientos teoricos de la variable gestion del director 20
1.2.3 Planteamientos teoricos de la variable desempefio laboral 32
1.2.4 Definicidn de térmions basicos 47
1.3 Justificacion 49
1.4. Problema 51
1.4.1 Realidad problematica 51
1.4.2 Formulacién del problema 53
1.5 Hipotesis 54
1.6 Objetivos o4
Il. MARCO METODOLOGICO
2.1 Variables o7
2.2  Operacionalizacion de variables 57
2.3 Metodologia 58
2.3.1 Tipo de estudio 58

Vil



2.3.2

Disefio

2.4  Poblacion y muestra

2.4.1 Poblacion

2.4.2 Muestra

2.5 Meétodo

2.6  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.6.1 Técnica

2.6.2 Instrumento

2.6.3 Validez y confiabilidad

2.7 Método de andlisis de datos

I"l. RESULTADOS

3.1 Prueba de hipotesis

IV. DISCUSION

V. CONCLUSIONES

VI. RECOMENDACIONES

VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS

Anexo 1 Matriz de consistencia

Anexo 2  Matriz de oprracionalziacion de instrumentos

Anexo 3 Instrumentos
Anexo 4 Confiabilidad — Alfa de Cronbach
Anexo 5 Certificado de validez de contenido

Anexo 6 Base de datos

viii

58
59
59
59
60
61
61
61
62
63

65

72
75
77
79

84
85
87
89
91
103



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

Tabla 16

indice de tablas

Operacionalizacion de la variable gestion del director
Operacionalizacion de la variable

Poblacion de estudio de los docentes

Muestra de estudio de los docentes

Juicio de expertos

Confiabilidad — Alfa de Cronbach

Grados de correlacién de Spearman

Correlacién entre la gestion del director y desempefio laboral
Ley 29062

Correlacion entre la gestion del director y desempefio laboral
Ley 24092

Diferencias significativas entre la relacion de la gestion del
director y el desemepfio laboral de la ley 29062 y 24029
Correlacion entre la gestion del director y rol docente de la
ley 29062

Correlacion entre la gestion del director y rol docente de la
ley 24029

Diferencias significativas entre la relacion de la gestion del
director y el rol docente de la ley 29062 y 24029

Correlacion entre la gestion del director y satisfaccion laboral
de la ley 29062

Correlacion entre la gestion del director y desempefio laboral
de la ley 24029

Diferencias significativas entre la gestion de los directores y
la satisfaccion laboral de la Ley N° 29062 y 24029

Pagina
57
58
59
60
62
63
63
65
65
66
67
67
68
69

69

70



Resumen

La presente investigacion, titulada “Estudio comparativo sobre gestion de
directores y desemperfio laboral docente en la UGEL N° 04", con la finalidad de
determinarla relacién de la gestién de directores y desempefio laboral docente,
gue surge al estudio de la problematica de las gestiones de las instituciones
educativas de la UGEL N° 04.

La investigacion obedece al tipo de investigaciobn basica y disefio no
experimental, correlacional-comparativo, y se utilizd cuestionarios tipo Likert que

se aplicé a una muestra de 193 docentes de la UGEL N° 04.

Luego del procesamiento de datos, el andlisis e interpretacion de los resultados,
mediante el coeficiente de correlacibn de Spearman, se llegé a la siguiente
conclusiéon: Existe una relacion muy alta y significativa entre la gestién de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de la UGEL N° 04 de Comas,
habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de Spearman (rho= ,873), con
un nivel de significancia real menor que el nivel de significancia tedrico (p= ,000<
,05).

Palabras clave: Gestion, director



Abstract

The present investigation, titled "Comparative Study on directors' management
and labor educational performance in the UGEL N° 04 ", with the purpose of she
being determined by relation of the directors' management and labor educational
performance, which arises to the study of the problematics of the negotiations of
the educational institutions of the UGEL N° 04.

The investigation obeys the type of basic investigation and not
experimental, correlacional-comparative design, and there was in use
guestionnaires type Likert that applied to itself to a sample of 193 teachers of the
UGEL N° 04.

After the processing of information, the analysis and interpretation of the
results, by means of the coefficient of Spearman's correlation, came near to the
following conclusion: There exists a very high and significant relation between the
management of the directors and the labor performance of the teachers of the
UGEL N° 04 of Comas, there having been obtained a coefficient of Spearman’s
correlation (rho =, 873), with a level of significancia royal minor that the level of

significancia theoretical (p =, 000 =, 05).

Key words: Management, director.
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