i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

La gestion administrativa desde la educacion inclusiva en

instituciones educativas de la REI 20 - Chosica - 2024

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:
Flores Requejo, Maria Claudia (orcid.org/0009-0003-5593-648X)

ASESORES:
Cardenas Valverde, Juan Carlos (orcid.org/0000-0003-1744-5746)

Garro Aburto, Luzmila Lourdes (orcid.org/0000-0002-9453-9810)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestidon y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles

LIMA- PERU
2024


https://orcid.org/0009-0003-5593-648X
https://orcid.org/0000-0003-1744-5746
https://orcid.org/0000-0002-9453-9810

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CARDENAS VALVERDE JUAN CARLOS, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "La Gestion administrativa desde la
educacion inclusiva en Instituciones Educativas de la REI 20 - Chosica — 2024", cuyo
autor es FLORES REQUEJO MARIA CLAUDIA, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 7%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 01 de Agosto del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CARDENAS VALVERDE JUAN CARLOS Firmado electré6nicamente
DNI: 20048150 por: JCARDENASYV el 05-

08-2024 17:15:22
ORCID: 0000-0003-1744-5746

Caodigo documento Trilce: TRI - 0843063

oo INVESTIGA
.m.. ucv




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, FLORES REQUEJO MARIA CLAUDIA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ATE, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que
acompanfan la Tesis titulada: "La Gestion administrativa desde la educacion inclusiva en

Instituciones Educativas de la REI 20 - Chosica — 2024", es de mi autoria, por lo tanto,

declaro que la Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacioén aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

MARIA CLAUDIA FLORES REQUEJO
DNI: 09726626 por: MFLORESRE1970 el

ORCID: 0009-0003-5593-648X

Firmado electronicamente

01-08-2024 17:29:51

Caodigo documento Trilce: TRI - 0843065

oo INVESTIGA
.m.. Ucv



Dedicatoria

A mis amores: Juan José y Maria José; mis
hijos, por ser mi vida y estar junto a mi
motivandome y siendo mi fortaleza. A mi
mama Esperanza Requejo quien siempre ha
sido mi cimiento por alentarme vy
acompafnarme.

Maria Claudia



Agradecimiento

A la modalidad Basica Especial, que me
permiti6 cambiar el sentido de mi vida. A los
maestros que contribuyen dia a dia a crecer
profesionalmente y compartir las
experiencias que nos permitan tener

tolerancia y respeto.

Maria Claudia



indice de contenidos

Declaratoria de autenticidad del aSESO0r ............covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee i
Declaratoria de originalidad del autOr.............ooouuiiiiiiie e il
D] To |03z 1o ] = WU PURPPPPPRPIN \Y
AGradeCIMIBNTO .....ceeiiiiiiiiiii ettt %
(Yo [ToT=Yo [ oo 41 (=18 1o (o L= Vi
INGICE UE TADIAS ......veveeeeeeeeee ettt ettt ettt e e e e e eeeaeees Vii
INOICE @ FIGUIBS ...ttt ettt e et e e te et e et e s e e eeeaaeas viii
RESUMIEBN ... et e et e e et et e e e e e et e e e e e et e e e eeeaans IX
Y 0151 > Vo X
l. INTRODUGCCION ... .oouiieieeeete ettt e et e e eee e s 1
1. METODOLOGIA ...ttt 18
1. RESULTADOS Y DISCUSION .....oooouiiieiiiee et 26
[V. CONCLUSIONES ... .ottt et e e e e e e e e e e e e e enaaeeees 36
V. RECOMENDACIONES.......oittiitiiiiiiiiie ettt e e e e e e e 37
REFERENCIAS ...ttt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e s s naaa e e aeeeeeeeeaanns 38
ANEXOS

Vi



indice de tablas

Tabla 1 ¢ Cémo la gestion administrativa fortalece la educacion inclusiva en la

Institucion educativa que dirige en el distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 20247

................................................................................................................................. 28
Tabla 2 Subcategoria: Politicas INCIUSIVAS ...........cooovviiiiiii i, 32
Tabla 3 Subcategoria: Cultura INCIUSIVA ...........ccooiiiiiiiiiiieee e, 33
Tabla 4 Subcategoria: Practica Inclusiva.............ccccoeee e, 34

Vil



indice de figuras

Figura 1 Gestion administrativa: SUDCAtEgOIias ...........oeevriiiiiiiiiiiiiiee e 26
Figura 2 Categoria: Gestion AdMINIStratiVa............cccvereeiiiiiiiieniiiiee e 29
Figura 3 Subcategoria: Politica INCIUSIVA ..............ceeiiiiiiiiiic e 33
Figura 4 Subcategoria: Cultura INCIUSIVA...............uiiiiiiiiiic e 35
Figura 5 Subcategoria: Practica INCIUSIVA ... 35

viii


file:///C:/Users/JACOB/Desktop/tesis%20Maria%20Claudia.docx%23_Toc177812785
file:///C:/Users/JACOB/Desktop/tesis%20Maria%20Claudia.docx%23_Toc177812786
file:///C:/Users/JACOB/Desktop/tesis%20Maria%20Claudia.docx%23_Toc177812787
file:///C:/Users/JACOB/Desktop/tesis%20Maria%20Claudia.docx%23_Toc177812788
file:///C:/Users/JACOB/Desktop/tesis%20Maria%20Claudia.docx%23_Toc177812789

Resumen

Hablar de educacion inclusiva es enfocarse en la atencion educativa en las aulas
regulares que debe ser planteada desde la administracion, organizacion y la
respuesta pedagodgica institucional que debe ser plasmada en los documentos de
gestion sustentados en la normatividad y que permitan considerar la atencién a la
diversidad en un clima de respeto y tolerancia que promuevan logros de aprendizaje
al cumplir lo estipulado en el objetivo cuarto de desarrollo sostenible trabajado por la
UNESCO desde el acceso a la escuela; la atencion a los estudiantes respetando sus
caracteristicas, identificando las fortalezas, barreras y teniendo en cuenta los apoyos
gue generaran una educacion de calidad que brinde oportunidades para una vida
sostenible y con aceptacion en la comunidad. La investigacion promueve el analisis
de la gestion administrativa de los lideres de la REI 20 de la UGEL 06 y la respuesta
educativa planteada a la diversidad de estudiantes. La metodologia trabajada
responde al enfoque cualitativo, de tipo basico, permitiendo desarrollar un nivel de
investigacion exploratorio a fin de comprender la gestiébn administrativa desde la
educacion inclusiva, logrando concluir que estamos en proceso de cambiar la gestion

gue responda, respete y valore la diversidad existente en las instituciones educativas.

Palabras clave: Administracion educativa, diversidad, politicas inclusivas,

cultura inclusiva, practica inclusiva.



Abstract

To speak of inclusive education is to focus on educational attention in regular
classrooms that must be raised from the administration, organization and institutional
pedagogical response that must be reflected in the management documents
supported by the regulations and that allow considering attention to diversity in a
climate of respect and tolerance that promote learning achievements by complying
with the stipulations of the fourth goal of sustainable development worked on by the
UNESCO from access to school; attention to students respecting their characteristics,
identifying strengths, barriers and taking into account the supports that will generate a
quality education that provides opportunities for a sustainable life and with acceptance
in the community. The research promotes the analysis of the administrative
management of the leaders of REI 20 of UGEL 06 and the educational response
proposed to the diversity of students. The methodology worked responds to the
gualitative approach, of a basic type, allowing the development of an exploratory level
of research in order to understand administrative management from inclusive
education, concluding that we are in the process of changing the management that

responds, respects and values the diversity existing in educational institutions.

Keywords: Educational administration, diversity, inclusive policies, inclusive

culture, inclusive practice.



. INTRODUCCION

A nivel mundial la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura / United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO0,1999) impulsa la inclusién educativa buscando generar la participacién y
la obtencion de logros de aprendizajes en los estudiantes sin ningun tipo de distincion;
se promueve el trabajo en conjunto con la finalidad de identificar las barreras
educativas existentes en la escuela, identificandose los diversos grados de exclusion,
las dificultades en el acceso al aprendizaje, la escasez de materiales que permitan el
soporte a los aprendizajes para obtener el acceso, la promocién y el egreso exitoso
de la escuela bésica.

En el Peru desde el Ministerio de Educacion — (MINEDU, 2021) el directivo es
el lider de la Instituciébn quien asume la administracion, organizacion y la respuesta
pedagdgica que involucra a los profesionales promoviendo la confianza y fomentando
el trabajo en equipo con el fin de cumplir con lo propuesto en el plan anual de trabajo.
En el Perq, se impulsa la adquisicion de habilidades directivas a fin de contar con
profesionales que encaminen las Instituciones a la mejoria en el rubro de respuesta
educativa que fortalezca a la comunidad y a los aliados en beneficio de los estudiantes
con la finalidad de lograr una calidad educativa esperada. Si tenemos en cuenta que
atendemos a la variedad educativa, podremos encontrar aun en algunas Instituciones
documentos de gestidn sin considerar a la diversa poblacion estudiantil y la necesidad
de enfatizar la practica y cultura inclusiva sustentada en las politicas que permitan la
atencion educativa sin discriminacion.

En el Pert podemos identificar en los salones una diversidad de estudiantes
gue llegan con conocimientos adquiridos, habilidades y destrezas diversos que no
necesariamente van a responder a las mismas necesidades del grupo, lo que genera
que la docente disponga de herramientas que le permita atender a la diversidad; Asi
el contexto nacional en los afios 90 inicia el programa de integracion escolar que
permitia que los escolares que presentaban “necesidades educativas especiales” se
incorporen a algunas areas curriculares en aulas regulares — esta propuesta cambia
al establecerse la Inclusion Educativa en el pais de manera regular y sin los apoyos
necesarios a los maestros de basica regular para la atencion educativa pertinente a
los estudiantes que presentan alguna condicion de discapacidad y se encuentran

matriculados en sus aulas.



El MINEDU (2022) a través del plan marco de la educacion inclusiva busca
fortalecer la atencion educativa sin distincién bajo un enfoque territorial, a través de
la articulacidon de diversos agentes e instituciones sensibilizando e implementando la
atencion educativa en las modalidades y niveles educativos haciendo posible el
acceso a todos los estudiantes sin distincion, siendo flexible en las practicas
educativas al generar logros de aprendizaje en todos los estudiantes, lo que va en
correlacion al proyecto educativo nacional al 2036, cuyo enfoque busca la inclusion y
equidad asegurando la oportunidad de todas las personas de ser educados, evitando
la segregacion y discriminacion en el sistema educativo creando igualdad de
oportunidades.

Como aporte manifestamos que el director a traves de la gestion administrativa
busca impulsar la atencién educativa sin ningun tipo de exclusion o discriminacion en
las aulas regulares, donde los maestros deben lograr la respuesta educativa a la
diversidad, a fin de que todos reciban atencién educativa sin distincion siendo los
maestros quienes debemos brindar las facilidades para que todos puedan aprender,
siendo reconocidos a través de la matricula y adaptando materiales y estrategias para
lograr aprendizajes que les sirva para la vida y para interactuar en una comunidad
gue les permita crecer sin violencia siendo aceptados y valorados.

Hablar de educacién inclusiva, podemos encontrar en la RVM N° 432-2022-
MINEDU, que nos permite revisar la politica inclusiva, es decir las normas emitidas
por las autoridades educativas e incluirlas en los documentos de gestién generando
asi la accesibilidad, nos permite analizar como podemos generar una sociedad con
equidad desde los diferentes espacios donde nos interrelacionamos incluido las
Instituciones Educativas. Una vez conocidas las politicas debemos analizar nuestro
diario vivir y convivir a través de la cultura inclusiva: el aceptar a las personas como
parte de la diversidad, promover la inclusion, a través del desarrollo de valores, es
decir es la actitud que mostramos. Y llevarlo al contexto en la practica inclusiva que
nos permite interactuar y dar respuestas que brindamos a las personas con quienes
nos relacionamos en nuestro contexto.

En contexto local, bajo la mirada del cumplimiento de los objetivos globales en
las escuelas de EBR la REI 20 en los tres niveles educativos se encuentran prestas
a cumplir con la norma en cuanto al acceso, matriculando a estudiantes que presenten
condicion de discapacidad; sin embargo, aun los documentos de gestion y la practica
educativa requiere de mayor apoyo y atencion desde los directivos para brindar el
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servicio educativo de calidad sin ningun tipo de distincion. Evidenciandose dificultades
en la atencion pedagdgica de estudiantes con condicion de discapacidad a nivel de la
planificacion que responda a las necesidades educativas y en el desarrollo de las
actividades educativas permitiendo a los estudiantes acceder a los aprendizajes.

Por lo expuesto, se formula como problema de investigacion general ¢, Como la
gestion administrativa fortalece la educacioén inclusiva en las Instituciones educativas
de la REI 20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima - 2024? Respondiendo a los
problemas especificos: 1: ¢Como la gestion administrativa se fortalece a través de
las politicas inclusivas en las Instituciones educativas de la REI 20 del distrito de
Chosica — UGEL 06 — Lima — 20247, 2: ¢ Como la gestion administrativa se fortalece
a través de las practicas inclusivas en las Instituciones educativas de la REI 20 del
distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024? 3: ¢ Cémo la gestion administrativa se
fortalece a través de la cultura inclusiva en las Instituciones educativas de la REI 20
del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024?

Considerando que, al analizar la gestion administrativa que desarrolle el
directivo, se podra tener en cuenta la cultura institucional en lo que refiere a la
atencioén a la diversidad de estudiantes respetando las caracteristicas y necesidades
gue cada estudiante presenta, y en conjunto beneficiaran los resultados educativos
gue eleven no solo la calidad educativa formulada en el objetivo cuarto de la ODS
sino que beneficia la respuesta educativa enfocada en el contexto donde se
encuentran ubicadas las escuelas.

Por lo expuesto anteriormente se propone como objetivo general: Identificar
como la gestion administrativa fortalece la educacion inclusiva en las Instituciones
educativas de la REI 20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024. Teniendo
en cuenta como obijetivos especificos: 1: Conocer cdmo la gestion administrativa se
fortalece a través de las politicas inclusivas en las Instituciones educativas de la REI
20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024. 2: Conocer como la gestion
administrativa se fortalece a través de las practicas inclusivas en las Instituciones
educativas de la REI 20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024. 3: Conocer
como la gestibn administrativa se fortalece a través de la cultura inclusiva en las
Instituciones educativas de la REI 20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024

En relacion a la justificacion tedrica el presente proyecto; busca conocer como
la gestidbn administrativa que se plantee desde el lider de la institucion educativa

favorece la atencién con mirada inclusiva a educandos con alguna condicion de
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discapacidad que se encuentren matriculados en sus aulas; los resultados que se
obtengan permitirdn conocer qué apoyos se requieren y como se fortaleceria una
atencion integral y con equidad. En la 3ra edicidon revisada del Index for Inclusion
(2000) responde a la necesidad de identificar las implicancias de los valores inclusivos
partiendo del involucramiento del equipo directivo, la participacion de los
profesionales en la eliminacién de barreras y el trabajo con la familia que permita
establecer politicas, desarrollar practicas y crear culturas inclusivas en la comunidad
donde nos encontramos. Asi mismo; el objetivo cuarto de desarrollo sostenible — ODS
propuesto por la UNESCO, nos permite establecer 3 dominios a ser trabajados con
los estudiantes: el cognitivo, socioemocional y conductual, los mismos que permitiran
gue los estudiantes se desenvuelvan en sus comunidades interactuando con otras
personas generando aprendizajes para la vida. De la misma forma, el objetivo 4 nos
permite revisar el trabajo del acceso a la escuela, las oportunidades de logros a través
del uso equitativo y razonable de los recursos existentes en la escuela publica para
generar aprendizajes eficaces para la vida.

Con respecto a la justificacion préactica, la presente investigacion propone dar
énfasis a la tematica de atencion a la diversidad a través de la revalorizacion de las
politicas inclusivas, la cultura inclusiva y la practica inclusiva que se debe impulsar
desde los lideres educativos en las escuelas, encaminado a la eliminacion de barreras
existentes en la escuela: ser considerados desde los documentos de gestion y contar
con un comité que promueva la sana convivencia en la institucién, el fomentar una
comunidad educativa que promueva la cultura de la equidad, solidaridad y tolerancia
entre todos los miembros y el hacer efectivo el buen trato en las aulas y fuera de ellas.

Con respecto a la justificacion metodoldgica, al ser una investigacion cualitativa
de tipo bésica y disefio fenomenoldgico - hermenéutico de nivel explicativo con la
finalidad de conocer de acuerdo a la experiencia de los directivos como se desarrolla
la gestion administrativa en atencion a la educacion inclusiva en sus instituciones; por
lo que se buscara a través de interviuvar a los directivos de la poblacién seleccionada
con la finalidad de conocer de manera fidedigna cdmo se realiza la gestion
administrativa en la atencion a la inclusion en las instituciones de la REI 20 contando
con rigor cientifico de veracidad, credibilidad, confiabilidad, objetividad.

El trabajo nos permite revisar antecedentes existentes en investigaciones

similares en la temética, asi como publicaciones de articulos cientificos, que nos



permitan contar con una referencia a nivel internacional, nacional y local; pudiendo
visualizar:

A nivel internacional, ubicamos a Miranda (2018) en su tesis doctoral, hace
referencia a la atencion a la diversidad en las instituciones de Asturias, brindando la
mirada de los profesores con respecto a la orientacién educativa; investigacién de
disefio mixto, cuyos resultados muestran una orientacion ligeramente positiva frente
a la respuesta a los estudiantes desde las escuelas, como conclusion sefiala la
importancia de los maestros en el desarrollo de practicas inclusivas, donde identifica
la actitud como principal variable en la atencion educativa, asi como la importancia de
la participacién y del trabajo en equipo de profesionales. El aspecto del liderazgo por
parte de los directivos, busca generar que los maestros sean autdnomos para
flexibilizar y contextualizar la organizacion, el hacer uso de métodos activos es
fundamental brindar respuestas a todos los estudiantes respetando la diversidad.
Valora e impulsa el fortalecimiento de los profesores como base para atender a la
diversidad que encuentran en las aulas. Asi mismo la importancia de contar con
profesionales especializados para brindar respuestas educativas pertinentes.

Segun lo trabajado por Espada et al. (2019) quienes realizaron la investigacion
descriptiva de corte cuantitativo, obtiene como resultado de la investigacion el limitado
conocimiento del DUA, por lo que concluyen evidenciandose la exigencia de fortalecer
capacidades en los docentes para asegurar la respuesta que se brindan a los
estudiantes independientemente de sus caracteristicas individuales. En términos
generales muestran logros evidenciables al observar a estudiantes a quienes se les
brinda oportunidades sin ningun tipo de discriminacion, donde prima el conocer a cada
uno de los estudiantes obteniendo referencias relevantes que serviran de apoyo para
la ejecucién de actividades educativas buscando superar barreras o dificultades al
ejecutar actividades en el contexto educativo que parten desde la planificacién y
hacen uso de diversos recursos generando multiples experiencias.

Analizando los avances obtenidos a nivel internacional, Iglesias y Martin (2020)
desarrollaron un articulo de revisién aplicando el método bibliométrico, mostrando
como resultados que existen escasas investigaciones sobre la tematica de inclusion;
concluyendo que se evidencia la necesidad de abordar la tematica orientada a la
reflexion y compromiso docente. Podemos evidenciar la revolucion generada y el
paso de la reflexién a la accién buscando generar valores y actitudes en todas las
personas a fin de hacer nuevas comunidades consolidando el ser personas educadas,

5



ser buenas personas entre todos y siendo integros de manera general en la vida
diaria.

En Ecuador, para Poma y Granda (2020) en un articulo de revision bajo la
técnica de analisis de contenido. Refiere que tenemos al director como lider en las
Instituciones educativas, quienes son las personas que por sus caracteristicas tienen
las facilidades de organizar las diversas comisiones que interactiien entre si para el
desarrollo de actividades que, ejecutadas en equipo, fortalezcan la institucion y se
identifiguen como el ente que forma ciudadanos responsables, equitativos,
comunicadores y conciliadores para una mejor sociedad. Asi podemos resaltar que
es el director quien apertura a través de la matricula el acceso de los estudiantes a
este maravilloso mundo que es la adquisicion de habilidades, destrezas y
conocimientos que les permitira hacer frente en una sociedad donde todos
interactuamos. Es en el directivo, en quien recae la responsabilidad de fortalecer a
los profesionales y brindarles las herramientas estratégicas para atender a la
diversidad de usuarios, poder orientar y conciliar con los padres de familia para el
soporte desde las familias y contar con la misma mirada de logros para los estudiantes
haciendo que la escuela y la familia formen un equipo de trabajo en extension.

De igual forma podemos mencionar a Solis y Tinajeros (2022) en el articulo de
analisis mixto: en el cuantitativo evidencia corresponsabilidad entre el estado y la
escuela, y en el cualitativo la insuficiente articulacion entre las politicas y la practica
inclusiva; las acciones trabajadas en México sobre la reforma generada desde la
presencia de cambios sociales que partes de las leyes cambiantes, el analisis y la
propuesta de cambio gradual se va presentando hasta llegar a la atencion de todos
los usuarios que se matriculan en las escuelas las cuales dejan de ser selectivas y
permiten el acceso sin ningun tipo de restricciones.

Para Garcia (2022) la investigacion tiene como objetivo mostrar el modelo
inclusivo propuesto en Brasil el mismo que promueve mejoras frente a los estudiantes
con discapacidad, por lo que el objetivo de la investigacion busca generar el dejar de
etiquetar a los estudiantes para evitar discriminacion o actos de segregacion
buscando generar un trato igualitario; se obtiene como resultado que la propuesta de
brindar una respuesta educativa personalizada o especifica a las necesidades
educativas que presenten los estudiantes, buscando generar una escuela que permita
el acceso a todos y que responda a las caracteristicas de cada uno y genere logros

en los estudiantes.



Alvarez y Rodriguez (2022) a través de la investigacion realizada en México
buscan mostrar como la necesidad de fortalecer a los futuros maestros desde su
formacion en temas de inclusion educativa, teniendo en cuenta la parte actitudinal,
asi como de infraestructura. La aplicacién del trabajo se desarrollé en cuatro etapas
partiendo del conocimiento de la realidad, la ejecucion del disefio, la puesta en
practica y la evaluacion del mismo. Se obtuvieron como resultados el evidenciar la
veracidad de lo propuesto lo que generaria el analisis, la reflexion y la generacion de
estrategias en la formacion de futuros maestros y con ello mejorar las respuestas
desde las escuelas.

Aramendi et al. (2022) en la investigacion generada en Espafia muestra la
necesidad de intervenir desde la formacion de maestros partiendo desde la
concientizacién y la implementacién del trabajo colaborativo. La respuesta de los
futuros maestros ya conocedores de la tematica y siendo generadores de apoyo a los
estudiantes que lo requieran sustentaran su trabajo articulando con las familias,
trabajando colaborativamente entre estudiantes y generando cambios a nivel
institucional involucrando a todos los miembros de la escuela, eliminando riesgos de
discriminacion o exclusion.

Chi et al. (2022) muestra en la investigacion realizada en Uruguay, donde
busca impulsar el rol directivo para el avance de la Institucion Educativa, asi busca
generar revision de las funciones, el analisis de la respuesta directiva para el
aprendizaje y la necesidad de implementar y capacitar a los lideres escolares para
gue el beneficio se refleje en los logros educativos. Se evidencia la carencia de
literatura en este tema que involucra a los directores, por lo que se genera el desafio
de involucrar al director que es después del docente el mayor involucrado en los
avances de la educacion, por lo que se propone dialogos a nivel inter institucional y
recoger la experiencia de los directivos para buscar mejoras ya que la inclusién
educativa en buena parte depende del director al ser el generador del cambio.

Vallejos y Castro (2022) la investigacion realizada en Chile muestra la
percepcion de una Institucion educativa con respecto a la educacion inclusiva en
cuanto a politicas, préacticas y cultura trabajada desde los directivos y toda la
comunidad educativa; los permanentes cambios que se presentan en las instituciones
en cuanto a profesionales y estudiantes hacen que la inclusién se mantenga en un
proceso sin final. La mirada y respuesta de los directores es favorable, sin embargo;
la practica pedagoégica generada por los docentes a pesar de no contar con recursos
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es significativa y retadora, debiéndose fortalecer los trabajos en gestién del directivo
— compromiso de la familia y buen clima organizacional a nivel de la comunidad
educativa.

Irrazabal et al. (2023) en la investigacidbn muestran cémo entiende Ecuador el
desarrollo de la inclusion educativa en el afan de construir una sociedad con equidad
y justicia; mostrando que se han generado normas sustentadas en su carta magna
gue promueven la atencién a los estudiantes considerando las diferencias existentes
y motivando cambios para la mejora educativa desde las escuelas. La puesta en
practica de las normas busca desarrollar valores que promuevan la aceptacion entre
estudiantes respetando las diferencias culturales e integrales que presenta el pais.

Valdés et al. (2023) muestra el andlisis realizado de las normas que regulan el
trabajo de los directores en Chile desde la respuesta a la educacion inclusiva. El
estudio revelé que el liderazgo demostrado a nivel de apoyo educativo — clima
educativo — fortalecimiento profesional — y tema legal debe aun ser trabajado desde
jornadas de fortalecimiento; lo que concluye que el director debe contar con
competencias a adquirir que permitan un mejor desempefio en la parta administrativa
gue genere practicas equitativas y que logren la mejora en la respuesta de la escuela;
por lo que el director debe tener claro la forma de dirigir la escuela y la atencién a la
diversidad, como aplicar la normatividad y tener claro la escolarizacion a la que
pueden acceder los estudiantes.

Mufioz-Ortiz et al. (2023) la investigacion realizada en Ecuador nos muestra
que al trabajar la equidad e inclusion aplicada al trabajo educativo desarrollando el
disefio universal de aprendizaje — DUA como modelo que responde a la diversidad de
estudiantes se puede convertir en el referente para la inclusion educativa. Asi
concluyen en la necesidad de tener un soporte legal, cambio de actitud y contar con
estrategias para atender a la diversidad de estudiantes respondiendo a los ritmos y
estilos de aprendizaje, eliminando barreras y generando la permanencia, participacion
y logros educativos.

Torres (2023) a través de la investigacion realizada en México, busca proponer
una teoria critica entre la inclusion y la alteridad en el contexto social de interaccién
entre “el normal” y “el otro”; como respuesta a la diferencias y discriminaciones
sociales que se evidencian en la sociedad teniendo como conclusion que existen
beneficios sociales entre los normales que generan la necesidad de reconocer e

identificar al “anormal” para categorizarlo y jerarquizarlo; mientras que el existir “el
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otro” evidencia tener beneficios que el normal no cuenta — asi ninguno de las dos
partes desean cambiar; la inclusién al ser un modelo occidental el enfoque busca
mantienen control y vigilancia sobre el anormal, existiendo una relacion patologica
sustentada en una sociedad politica estructural.

Garcia-Martinez et al. (2023) muestra en la investigacion realizada en la
comunidad costarricense sobre la aplicacién de politicas y practicas inclusivas desde
la mirada directiva, buscando que las instituciones educativas generen cambio de
actitud y se tenga el involucramiento de los profesionales de la institucion en la
atencion a todos los estudiantes sin distincion, si bien se evidencid el cumplimiento
de las normas educativas con mirada inclusivas en cuanto a acceso, la eliminacion
de barreras para la asistencia, la reduccion del maltrato y el acompafiamiento del
director en el desarrollo de las practicas educativas en las aulas.

En el distrito de Ventanilla, Gonzéalez (2019) aplicada la tesis que detalla las
disposiciones de los maestros de las escuelas con respecto a la inclusion,
evidenciandose inseguridad al no considerarse estar preparados para trabajar con
estudiantes que presenten discapacidad, mostrando mayor aceptacion al trabajo los
del nivel inicial mientras que los mas temerosos, indecisos y quienes no presentan
aceptacion frente a los estudiantes son los maestros del nivel secundaria. Por lo que
propone implementar actividades de sensibilizacion y capacitaciones, ejecutar
pasantias y establecer apoyos entre maestros para compartir experiencias y verse
fortalecidos.

En la ciudad de Trujillo, Abad (2020) en la investigacion desarrollada busca
identificar las diversas posturas de los docentes de un distrito de Cajamarca, logrando
evidenciar una respuesta positiva al fomentar cultura de equidad, mostrando
sensibilidad y proceder tolerante y empatico a los estudiantes ejerciendo practicas de
convivencia. Recomendando la ejecucién de talleres y el compartir de experiencias
gue enriquezcan las actividades educativas.

Segun Rojas. (2021) en su tesis doctoral, observa la gestion a nivel de la
organizacion con respecto a brindar atencion a los estudiantes con sus fortalezas y
necesidades que presentan las aulas, asi como la convivencia escolar en las
instituciones educativas ubicadas en la selva central. Concluye que es necesario
elaborar un plan que responda y ponga en accion el fortalecimiento de la gestion a
nivel de organizacidén con respecto a la atencién de los estudiantes y la diversidad
existente en las aulas. Asimismo, propone al Ministerio de Educacién y a los entes
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superiores descentralizados como Direcciones regionales u UGEL, impulsar la
formacién continua de los maestros con el fin de fortalecer las competencias
pedagogicas y de atencidn a la diversidad y convivencia escolar.

Mesias et al. (2021) en la investigacion realizada cuyo propdsito es mostrar los
desafios que se enfrenta al cimentar una comunidad inclusiva que involucre a todas
las personas que construyen conocimientos en las Instituciones Educativas de Peru.
Evidenciando como resultado los retos en la conformacion de equipos de soporte a
nivel interdisciplinario, de contar aliados para brindar respuestas a nivel curricular que
permita cambios a nivel institucional. Asi como la necesidad de poner en practica el
acceso a todos los estudiantes sin distincion la implementacion de ajustes curriculares
a nivel de todo el profesorado.

Nufez-Rojas et al. (2021) investigacion realizada en Perd, buscé determinar si
la estrategia de Investigacion — accion era favorable en los estudiantes atendiendo a
todos sin discriminacion, evidencidndose el involucramiento de los participantes tanto
docentes como estudiantes; el trabajo colaborativo entre pares y la socializaciéon fue
importante para que los estudiantes que presentaban discapacidad sean incluidos en
las actividades sin restricciones. Concluyendo en la importancia de fortalecer a los
docentes en la investigacion, el generar espacios reflexivos, teniendo un impacto
positivo frente al trabajo institucional involucrando a los actores y la familia como
soporte del proceso educativo.

Pintado (2022) En la tesis donde investiga la programacion por parte de los
maestros de Paita para fortalecer el proceso de inclusion, los estudios mostraron que
los maestros presentaban dificultades al realizar su programacion al no contar con
una cultura inclusiva establecida y el no contar con estrategias para brindar soporte a
los estudiantes y el poder realizar de forma adecuada la atencion a los estudiantes
en su conjunto; por lo que recomiendan que los directores y maestros deben cambiar
de actitud, ser capacitados y fortalecidos a traves del inter aprendizaje.

Quispe et al. (2022) generaron la investigacion a fin de conocer la disposicion
del maestro frente a la educacion inclusiva en el Peru que si bien el gobierno emite
normativas para el acceso, es importante conocer a los generadores de aprendizajes
a través de la aplicacion de diversas estrategias que permitan el trabajo colaborativo,
la permanencia de los estudiantes por lo que se determina la importancia de la

voluntad a la atencién de estudiantes que muestre el maestro, el aporte pedagdgico
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gue debe tener respuesta de los hogares y la respuesta de la sociedad o el contexto
gue rodea a los estudiantes.

Rodriguez et al. (2022) la investigacion realizada en Perq, busca el analisis del
proceso de inclusién desde el enfoque de ganar — ganar donde es primordial el
respeto, un buen clima escolar, generar apoyos en las escuelas y en las familias
encaminados a lograr escuelas igualitarias sin exclusion o discriminacion. Es
importante identificar la urgencia de generar politicas y practicas que permitan un trato
asertivo, una educacién oportuna que brinde respuestas, asi como la incorporacion
de procesos psicopedagdgicos que garanticen respuestas educativas pertinentes
segun sus caracteristicas y necesidades educativas.

Sosa y Villafuerte (2022) frente a los desafios de la educacion inclusiva la
investigacion realizada en Peru busca reconocer a la sociedad inclusiva que debe
cimentarse desde los modos de vida respetuosos, acogedores, tolerantes y
colaborativos, para lo cual se trabajo la teméatica de cultura inclusiva, en los docentes
y en la sociedad con la finalidad de que sea el docente quien fomente en las aulas y
en la institucién el cambio de actitud y la practica de valores equitativos buscando
mejorar la calidad educativa de la sociedad eliminando barreras y generando apoyos
en los diferentes contextos donde conviven.

Calizaya (2022) investiga los avances de la educacion inclusiva en la
modalidad de EBR, para lo cual realiza la revisibn documentaria y normativa que se
ha trabajado en el Peru, pudiendo identificar la necesidad de atender a la diversidad
considerando las barreras, apoyos y estrategias que brinde la escuela y la necesidad
de segquir trabajando en las escuelas regulares en los tres niveles educativos con la
finalidad de generar un cambio de actitud para romper barreras ya que el primer
obstaculo es no reconocer a los estudiantes como suyos y seguir considerando que
son de la basica especial y deben esperar a sus profesores.

Gastello et al. (2022) la investigacion responde a la organizacion de las
instituciones educativas en Peru, donde la presencia de practicas discriminatorias han
sido cambiadas por la apertura de las escuelas a los estudiantes que presentan
alguna condicién de discapacidad, siendo necesario fortalecer a los docentes en las
metodologias y estrategias de intervencion para que no sea el curriculo el que se
presente como barrera que sumado a la pobreza, las distancias geograficas se debe
generar empatia y tener como aliado a las familias para poder sostener una educacion

inclusiva que refuerce los aprendizaje adquiridos.

11



Escalante et al. (2022) la investigacion permite hacer una revision de los
avances obtenidos por la inclusion educativa en el Peru, evidenciando las normas que
permiten que los estudiantes con discapacidad accedan a las aulas regulares y que
se sientan aceptadas, se han tenido que ir eliminando barreras arquitectonicas y de
indole actitudinal, la generacion de alianzas entre instituciones de diversos sectores
como salud que cuenta con personal multidisciplinario se convierten en soporte de la
aceptacion y eliminacion de la segregacion en diversos contextos y actividades

Palomino et al. (2022) sin embargo es importante conocer la mirada del
docente, por lo que la investigacion realizada en Perd, siendo importante tener en
cuenta impresion, postura y el conocimiento que tienen los maestros de trabajar con
estudiantes con discapacidad. El proceso de inclusiébn no beneficia a unos cuantos
dentro del aula sino es un beneficio para todos los estudiantes si tomamos en cuenta
las diversas formas y tiempos de aprender; por lo que es importante la actitud que
presente el docente a fin de enfrentar las diversas causas y caracteristicas que se
presentan dentro del aula.

Villegas (2022) investiga el reto que enfrenta diariamente los profesores para
atender a la diversidad de estudiantes a su cargo, por lo que se observan las préacticas
pedagogicas en Perd, las que son acompafadas por los directores con el fin de
evidenciar el trabajo entre pares, la colaboracion y tolerancia entre estudiantes y la
reflexion que debe generar el maestro en su planificacion, la busqueda de estrategias
y el involucramiento de apoyos que permitan acceder a los aprendizajes a los
estudiantes; buscando la mejora de la educacion, la calidad en los aprendizajes, la
conformacion de una sociedad mas equitativa y justa.

Los avances sobre la atencion a la inclusién en el Peru fueron trabajados por
Rojas-Salgado (2023) donde se evidencia que en primer lugar es importante conocer
las barreras que presentan los estudiantes las mismas que se pueden presentar en
diferentes lugares y diversas personas incluyendo los mas cercanos como la familia.
Lo que generaria un cambio en los estilos de vida y crianza para una sociedad con
nuevas metas y cambios aceptando a todos por lo que son y representan.

En el proyecto de investigacion desarrollado por Chavez (2023) en Perl bajo
un enfoque cualitativo con disefio fenomenoldgico cuyos resultados muestra que la
cultura inclusiva en el pais esta en proceso evidenciandose casos de exclusion por lo
gue concluye la necesidad de trabajar la cultura inclusiva a fin de fortalecer a los

docentes como el primer paso para eliminar barreras en la atencion a la diversidad.
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Chévez (2023) en la tesis desarrollada en la region Cusco donde se intenta
observar el avance de la formacion en lo que respecta a inclusion escolar,
evidenciando que se estd desarrollando poco a poco apreciandose algunos
indicadores de segregacion en diversos ambitos por lo que se recomienda fortalecer
los equipos profesionales de la escuela en el afan de eliminar las vallas puestas por
la sociedad, el involucramiento de los directores en las actividades equitativas y de
atencion a la diversidad, las acciones de capacitacion en tematicas relacionadas a la
atencion inclusiva, las acciones de acompafiamiento por parte de los especialistas y
autoridades y el contar con documentos de gestion que guien el trabajo en las
escuelas

Paitan (2023) en la tesis presenta el andlisis de la intervencidén pedagogica de
los docentes de una institucion de lima este; evidencidndose la necesidad de impulsar
las practicas inclusivas pues lo relacionan como la existencia del asistencialismo en
las aulas sin embargo se desarrollan actividades que generan la tolerancia, equidad
y respeto; por lo que concluye mencionando la necesidad de fortalecer la atencion a
la diversidad a través de la practica diaria, el uso de estrategias, la intervencién con
materiales que permitan consolidar el aprendizaje, trabajar colaborativamente entre
estudiantes, identificar las necesidades, barreras y apoyos que deben de contar y
generar un buen clima escolar para el beneficio de todos los estudiantes.

Si nos proponemos revisar el contexto local en la UGEL 06, a la fecha no se
cuenta con registros ni investigaciones sobre los avances desde la gestion
administrativa sobre la atencion a la diversidad de estudiantes de sus Instituciones en
la jurisdiccion.

La teoria nos muestra que tratar el tema de la primera categoria: gestion
administrativa, vista como las acciones que realiza el directivo con respecto al
compromiso de atencion a la diversidad en estudiantes de aulas regulares, nos
involucra a revisar literatura que permitira el sustento de nuestro trabajo de
investigacion

Veamos un poco la historia de la gestiébn administrativa; Pradip (1977) hace
mencion que la ciencia de la administracion tiene sus inicios en el siglo XX. Al ser un
tema nuevo para el conocimiento, se necesito preparacion y antecedentes historicos
para sus inicios asi se puede mencionar a Jean-Jacques Rousseau (1778) y la
creacion de la teoria del contrato social; Karl Marx (1883) y Friedrich Engels (1895)

manifiestan la teoria del origen econémico del estado; y con la aparicion de nuevas
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miradas, conceptos, y propuestas en relacion a la administracion, generan estrategias
gue apuntan al desarrollo y apariciéon de empresas, sistemas, etc.

La gestion administrativa se define como el proceso por el cual se dirige una
Institucién, se considera la organizacion de actividades planificadas que permitan
desarrollar y llegar a objetivos propuestos con fines demarcados. Asi podemos
mencionar que nuestro referente teérico Chiavenato (2004) quien menciona que la
gestion administrativa en una institucion es la organizacion de las habilidades para
obtener un diagnéstico real que permita conocer la situacion real en que nos
encontramos es decir analizar y proponer antes de ejecutar o realizar acciones, las
posibilidades de creacion son importantes para administrar

Ramirez (2003), considera que la gestion administracion en la institucion
educativa debe promover un trabajo armoénico considerando las normas existentes
ejerciendo la simplificacion administrativa, buscando la mejora de la institucion en la
aplicacion de metodologias y estrategias viables que encamine a la escuela al avance
y consolidando su nombre y calidad.

De acuerdo a lo trabajado por Katz (1955) existen tres niveles en la gestion
administrativa para tener éxito; por lo que es importante la parte actitudinal, el como
se trata a los usuarios, tener en cuenta la personalidad y caracteristicas intrinsecas
con la finalidad de transformar el conocimiento en accion frente a lo cual se debe tener
en cuenta las habilidades técnicas o de supervision, las habilidades humanas o
gerencia, y las habilidades conceptuales o la alta direccion. Lo que motiva a visualizar
desde la investigacion las 3 habilidades directivas y como influye en la organizacion
y el trabajo inclusivo de la comunidad educativa.

La Gestion administrativa nos permite visualizar las fases, es decir el conjunto
de actividades que se desarrolla organizadamente. En Peru la fase de organizacion
es mostrada por Anchelia et al. (2021) en el articulo publicado lograron determinar
gue existe concordancia entre la gestion administrativa y la organizacion de la
escuela, lo que involucra el trabajo de equipo en su conjunto, para lo cual es necesario
fortalecer a los profesionales en estrategias de intervencidn que permitan un
compromiso positivo en el desarrollo de actividades.

La evaluacion o control la podemos visualizar en la investigacion realizada en
México, al mostrarnos Sanches et al (2021) en la publicacién del articulo sobre
acciones de control, con la finalidad de generar mejoras que promuevan logros y

satisfacciones en los equipos de trabajo impulsados desde la mirada directiva para lo
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cual se proponen proyectos innovadores donde se involucran todos y van
retroalimentando las acciones ejecutadas construyendo conocimiento y una forma de
trabajo que identifique a la institucion.

En el Peru se cuenta con un modelo normativo; asi podemos visualizar que
desde el MINEDU (2021), se brinda las orientaciones a desarrollar en la gestion
escolar a través del manual del directivo, donde podemos identificar las cuatro
dimensiones que debemos tomar en cuenta en el trabajo de organizacién, las mismas
gue se involucran y se movilizan entre si para un mejor funcionamiento de la
Institucion, las podemos encontrar en el articulo primero sobre los lineamientos de
gestibn que responden a los compromisos escolares de gestion, para generar
actividades que permitan cumplir con los compromisos propuestos.

Tarrillo et al. (2021) en el articulo publicado en un estudio realizado en Chiclayo
— Pert muestra como resultados significativos entre dos tipos de liderazgo: el
transformacional y el transaccional; si la gestién administrativa evidencia permisividad
y autonomia, éstas no favorecen al avance de las instituciones pues no hay actitudes
para trabajar bajo la mirada de la responsabilidad compartida por lo que se debe
fortalecer a los profesionales en el aprovechamiento de las fortalezas individuales
existentes.

Por lo que podemos proponer como aporte la importancia de visualizar la
gestion desde el tipo de liderazgo que demuestren los directivos de la institucion
educativa en relacion al trabajo inclusion escolar en sus aulas impulsada desde la
gestion horizontal, tolerante y equitativa; no sélo porque la normatividad lo indique,
sino porque debemos abrir las puertas y ser empaticos con toda nuestra poblacion
estudiantil.

La 2da categoria educacion inclusiva, nos muestra en la teoria los cambios que
ha ido mostrando la educacién con respecto al acceso de los estudiantes de aulas
regulares, el acompanar el proceso de aprendizaje y adquisicion de aprendizajes para
la vida y el egreso de la escuela de manera oportuna y exitosa.

Freire (1992) desde la pedagogia de la esperanza propone que el estudiante
debe ser atendido y el maestro debe generar respuestas desde el curriculo, defiende
la multiculturalidad como una forma de inclusibn con una vision humanista
encaminada a transformar nuestras comunidades siendo solidarios buscando

erradicar la desigualdad, si bien busca generar una conciencia critica desde los
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maestros, propone conocer a los estudiantes y brindar acciones considerando lo que
los estudiantes saben y no desde lo que los maestros quieren que sepan.

Al trabajar el tema de Inclusién educativa, nuestro marco referencial proximo
es el Index for Inclusion; presentado en su 7ma edicion por Booth y Ainscow (2002)
mencionando que incluir fortalece la idea de trabajar con todos los estudiantes sin
segregar a nadie, buscando la participacion de todos y el aprendizaje segun sus
posibilidades; asi se plantea trabajar tres aspectos importantes: politicas o marco
normativo inclusivo — que debe ser respaldado con leyes y estatutos que sustenten el
acceso y trabajo desde las aulas; cultura o cambio de actitud de la comunidad en su
conjunto y las familias, para lograr tratar a los estudiantes como nos gustaria ser
tratados; y por ultimo tener en cuenta el ser consistente diariamente haciendo uso de
una practica que permita que lo aprendido tiene frutos se es trabajado en igualdad de
oportunidades.

La propuesta del MINEDU (2022) desde el planteamiento de brindar
respuestas inclusivas desde la EBR busca atender a la diversidad eliminando
barreras, acortando brechas curriculares al identificar el nivel real de los estudiantes
y realizar las propuestas de intervencion; asi es importante el acceso al sistema
educativo, la respuesta desde los documentos de gestion para una atencion sin
segregacion, contar con apoyos externos y la conformacion de un equipo interno que
fortalezca a la institucion, contar con el fortalecimiento pedagoégico por parte de los
especialistas de UGEL — DRELM,; el contar con materiales que brinden soporte a la
diversidad de estudiantes y permitan el acceso a la informacion y obtencién de
aprendizajes.

La normatividad para el desarrollo de actividades en instituciones para el afio
2024 emitida por el MINEDU (2023) propone el desarrollo de la educacién inclusiva,
desde la planificacion en las diferentes modalidades, niveles y formas de la
organizacion educativa peruana considerando como el punto de partida el uso del
curriculo nacional y la aplicacion del DUA, identificando las necesidades existentes,
reconociendo las barreras y generando apoyos para la adquisicion de aprendizajes.
De manera paralela fomentar la sensibilizacion dentro y fuera de la institucion escolar,

las familias y comunidad.

Figueroa et al. ( 2021) nos permite identificar 5 dimensiones en la educacién

inclusiva, las cuales se ponen en practica inherentemente cuando la institucion ha
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sido sensibilizada y asume lo planteado, asi podemos identificar: 1) la cultura
colaborativa, cuando la comunidad genera apoyos de manera habitual y cotidiana sin
recalcar la discapacidad; 2) a través de la aplicacion del método investigacion — accion
participativa, donde el maestro genera en el equipo de estudiantes la cooperacion, la
tolerancia y respeto, los apoyos en acciones diarias que fortalezcan a los estudiantes
y consoliden aprendizajes de tutores y apoyos; 3) liderazgo inclusivo, los maestros en
cada una de sus aulas y asignaturas, buscan formar lideres que sean empaticos
siendo capaces de ponerse en el lugar de sus compafieros y generen valores para
una mejor sociedad; 4) vision de cambio integral, el docente debe generar en sus
estudiantes aprendizajes para la vida, no solo conceptos, sino poner en préactica lo
aprendido y que sirva para mejorar como persona y como comunidad; 5)
asesoramiento colaborativo, el fomentar practicas como el andlisis de la practica
docente que permita mejoras en los aprendizajes, el contar con especialistas que
retroalimenten y fortalezcan a la comunidad para no perder la linea de intervencién
gue lleve a la mejora educativa.

EI MINEDU (2021) a través del decreto supremo 007-2021 modifica e incorpora
a la Ley general de educacion 28044 articulos que brindan los lineamientos en lo
referente a politicas inclusivas — art. 11B Implementa el DUA para a atencion a la
diversidad para lo cual se inicia la labor con una evaluacion diagnostica al ingreso del
afio escolar con la finalidad de conocer el nivel de ubicacién en el que se encuentran
los estudiantes, ésta evaluacion culmina con la elaboracion del informe
psicopedagdgico — IPP donde nos muestra cdmo se encuentra el estudiantes
pedagogica, social y familiarmente — identificando fortalezas, barreras existentes en
la escuela y casa y los apoyos que requiere para poder obtener logros en los
aprendizajes; lo que permitird plantear la ejecucion del plan educativo personalizado
— PEP documento que sera elaborado por el maestro y permitira saber el nivel real de
cada area curricular en funcién al estandar de aprendizaje teniendo como referente el
CNEB vy de alli plantear los aprendizajes para evitar dar conocimientos a los que no
estaba aun preparado, para ello haremos uso del DUA como el conjunto de

estrategias que permitira al estudiante acceder a los aprendizajes.
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Il. METODOLOGIA

La ejecucion del trabajo presenta una fundamentacion epistemoldgica explicativa por
lo que se evidencia el enfoque cualitativo Vasquez, et al. (2021) con la finalidad de
conocer el tema investigado pudiendo aportar a futuras investigaciones, permitiendo
mostrar el contexto y como se viene desarrollando a través de la interpretacion, las
dificultades que se presentan y cémo avanzar en la atencion a la diversidad. Asi
podremos demostrar como los lideres educativos plantean desde la planificacion en
los documentos que rigen la institucion educativa la insercion de la normatividad que
permita visualizar a la diversidad de estudiantes y brindarles la atencion esperada.
Con la finalidad de delimitar y contar con una vision general de la investigacion, se
tomara en cuenta la observacion del contexto y el recojo de informacion. Por lo que
se considera desarrollar una investigacion de tipo basica. Segun Alvarez (2021) es
aplicable para obtener conocimiento de forma organizada y segura, cuyo objetivo es
conocer la realidad de un contexto determinado. En este proceso se tomara en cuenta
la gestion administrativa del directivo — lider educativo de instituciones educativas y
como esta fortalece la educacion inclusiva en las Instituciones educativas de la REI
20 del distrito de Chosica.

El nivel de investigacion es descriptivo - Vasquez et al. (2021) mostrando el
comportamiento del tema investigado, el disefio de investigacion a realizar es de
campo, al recolectar datos reales de acuerdo a la experiencia de los directivos en la
gestion de sus instituciones, se busca averiguar la propuesta de mejora a fin de
fortalecer la educacion inclusiva para atender a la diversidad de estudiantes sin
necesidad de etiquetar o seflalar a quienes presenten alguna condicion de
discapacidad, por el contrario buscando beneficiar a todos a través de diversas
estrategias y acciones a ejecutar.

El trabajo de investigacion nos permitira mostrar dos categorias. La primera
categoria trabajada es: la gestion administrativa favorable en la atencion de
estudiantes que presenten condicion de discapacidad en las aulas, segun lo
propuesto por Blanco (1990) dependera de la administracion educativa de cada
escuela la mejora de la ensefianza visto desde la accesibilidad al curriculo y las
oportunidades que se brinden a los estudiantes teniendo en cuenta el contexto en que
se desenvuelven. Asi se puede reflejar en el trabajo de investigacion de Muevecela 'y

Avecillas (2020) de tipo cualitativa donde se identificaron una serie de barreras
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significativas en las escuelas concluyendo la necesidad de implementar proyectos
gue involucran desde la gestion administrativa a la mejora institucional.

La Gestion Administrativa, segun el Equipo editorial, Etecé (2023) enmarca las
actividades como son las tareas, compromisos, recursos que se desarrollan para
dirigir una Institucién u organizacion, frente a lo cual se debe organizar, coordinar y
controlar las comisiones y actividades que permitan encaminar al cumplimiento de
objetivos evitando la presencia de dificultades que impidan cumplir con éxito las
acciones propuestas. Asi al recaer sobre el lider institucional la organizacion y
desarrollo de las acciones que se ejecutaran afio a afio en la institucion educativa,
también es necesario tener en cuenta las dimensiones que evidenciamos en esta
primera variable, como son: la dimension estratégica, administrativa, pedagogica y
comunitaria. (Bejarano y otros. 2022). A continuacion, las podemos detallar segun lo
normado:

El Ministerio de Educacion (2021), estipula las acciones en las 4 dimensiones:
Asi en la dimension estratégica; se debe brindar las orientaciones de manera clara de
los fines de la institucion y los propésitos que tiene la comunidad al brindar respuestas
educativas a los estudiantes, logrando formular objetivos y metas que impulsen la
mejora del servicio; el directivo y el CONEI Institucional, son quienes proponen
acciones a mediano plazo para desarrollar los indicadores proyectados por los
compromisos de gestidon escolar (CGE) 1: Desarrollo integral de los estudiantes, y el
CGE 2: Permite el ingreso de los estudiantes al sistema educativo peruano hasta que
culminen su preparacién educativa. Se cumple cuando los profesionales organizan el
conjunto de competencias a trabajar y velan por la permanencia y respuesta educativa
de cada uno de sus estudiantes, logrando una vision general de los recursos con los
gue se cuentan las oportunidades que brinda el contexto y las necesidades
identificadas como comunidad para la buena atencion de los estudiantes.

En la dimension administrativa; se deben tomar en cuenta las actividades de
soporte que permitan que la Institucion se encuentre en operatividad con la finalidad
gue las actividades pedagdgicas, administrativas y de alianzas generadas en la
comunidad se desarrollen en beneficio de los logros pedagdgicos. (Ministerio de
Educacion. 2021)

Refiere Riffo (2019) En la dimension administrativa; entra en funcionamiento
las acciones propuestas por el comité de condiciones operativas, que al interactuar
con el personal desarrollar actividades para el cumplimiento del CGE 3: Gestién de
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las condiciones operativas, a fin de contar con lo basico para brindar el servicio como
infraestructura, mobiliario, materiales, etc.

La dimension pedagdgica, segun lo descrito en el MINEDU (2021) es la
actividad principal de la Institucion, es el conjunto de acciones y recursos que generan
los profesionales para obtener logros en los estudiantes en lo que a aprendizajes se
refiere. Centra todas las actividades que son planificadas mes a mes y que generan
la adquisicion de habilidades y destrezas en el proceso de ensefianza - aprendizaje,
involucrando a las familias para el sostenimiento correspondiente y la obtenciéon de la
continuidad en el fortalecimiento de lo adquirido en la escuela en diferentes contextos
en concordancia con las competencias propuestas en el curriculo nacional.

Refiere Mayor (2019) Con respecto a la dimensién pedagodgica; se pone en
accion el comité de gestibn pedagoégica quien motivando al personal desarrollan
actividades dirigidas al cumplimiento del CGE 4: Con respecto a la practica
pedagdgica que busca el logro de aprendizajes esperados en el curriculo nacional.
Asi queda establecido la gran funcion que desarrollan los maestros dia a dia bajo el
acompafnamiento de los directivos.

La dimension comunitaria; para el MINEDU (2021) esta encaminada a hacer
de la Institucion un lugar seguro para los estudiantes y que genera aprendizajes a
nivel integral en los estudiantes. Fomenta una sana convivencia a través del respeto,
igualdad evitando todo tipo de violencia y discriminacién. Se busca contar con
instituciones aliadas, que permitan el sostenimiento en la parte emocional, social
afectiva y cognitiva de la comunidad, asi como genera los espacios para el trabajo
con los miembros de las familias, para consolidar en equipo el trabajo de educacion
formativa con base en el hogar, promoviendo la atencién a la diversidad. Es trabajada
bajo el liderazgo del director quien motivando al personal de la institucion desarrollan
acciones que promuevan el CGE 5: gestidén del bienestar escolar que promueva el
desarrollo integral de los estudiantes; a través de contar con aliados para el
fortalecimiento socioemocional de estudiantes, profesionales y familia; el desarrollo
de escuela de padres que fortalezcan las acciones propuestas por los maestros entre
otras acciones.

La segunda categoria a ser trabajada: el compromiso de atencién a la
diversidad en estudiantes, en un analisis trabajado por Meza et al. (2023) la atencién
a la diversidad es un tema que debe ser tratado partiendo desde la comunidad a nivel
social, asi como desde el punto de vista cientifico. Asi se puede mencionar que busca
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garantizar el acceso a la educacion de todas las personas con las mismas
oportunidades en el campo educativo como posteriormente en el campo laboral. El
trabajar la inclusién educativa buscar contar con una sociedad tolerante que respete
la diversidad de las personas que convivimos en ella y que se logre valorar las
diferencias individuales. Desde el punto de vista cientifico, es un area de investigacion
en evolucion y desarrollo; se busca identificar las practicas y politicas que impulsen
la calidad de la educacion inclusiva, asi mismo identificar las barreras y desafios que
se presentan dia a dia.

Teniendo lo expresado por Mufioz (2021) donde se evidencia que si trabajamos
atendiendo a la diversidad de estudiantes lograremos el éxito en las aulas, sin
embargo se evidencia aun escasa formacion del profesorado, si tomamos en cuenta
gue en las aulas con 25 o 30 estudiantes matriculados, no vamos a encontrar 2
alumnos con caracteristicas similares y respuestas idénticas; bajo esta mirada
tenemos aulas diversas y debemos estar preparados para brindar respuestas
educativas segun sus fortalezas, necesidades, y apoyos. En este contexto podemos
identificar las subcategorias de la categoria 2, entre ellas: las politicas inclusivas, la
cultura inclusiva, y la practica inclusiva en las instituciones educativas.

Es necesario que se pueda visualizar la necesidad de que en las Instituciones
se genere el respeto a los estudiantes considerando sus caracteristicas, fortalezas,
dificultades, barreras existentes; con la finalidad de protegerlos desde su condicion
de persona teniendo el derecho de recibir educacién, ser tratado con equidad,
contando con recursos y materiales que le permitan adquirir destrezas para la vida,
para lo cual se generaran ajustes a todos los aspectos que les permita crecer en una
sociedad sin discriminacion.

Asi podemos identificar tres sub categorias relacionadas a la 2da categoria;
podemos mencionar la sub categoria - politica inclusiva: Para Lopez (2011) al hablar
de politicas hacemos referencia a la organizacion de la escuela y con ello al desarrollo
de actividades, planes y todo lo que conlleva brindar respuesta desde la direccion
involucrando a toda la comunidad educativa, éstas no sélo deben estar escritas en
los documentos de gestion, sino que deben ser documentos vivos al hacer efectivas
las actividades y estrategias de intervencion en la escuela.

Al visualizar la politica inclusiva, nos refiere Solis y Tinajeros (2022) que se
debe tener en cuenta las formas en que se presenta pudiendo ser como texto, si nos

referimos a las publicaciones que se pueden interpretar y entender de variadas formas
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segun el contexto; pueden ser un discurso, si se transmite lo escrito para quedar bien
con determinado grupo de personas y puede ser identificado como préactica si se
ejecuta y se pueden identificar diferentes connotaciones dependiendo del tiempo, la
situacion, el contexto.

Asi, podemos identificar que se refiere a las normas emitidas por la autoridad
educativa, las mismas que deben estar sustentadas desde los documentos de gestion
escolar institucional; asi en el proyecto educativo institucional — PEI el cual tiene una
duracion entre 3 a 5 afos, debe indicar como la escuela dara atencion a todos los
estudiantes sin exclusion que tienen matricula en el afio lectivo, asi la accesibilidad a
la escuela esta siendo atendida, pero para que se pueda evidenciar debe estar
contenido en la atencién propuesta en el plan anual de trabajo — PAT. El respeto a
todos los miembros que forman parte de la Institucion, se establece en el reglamento
interno de la institucion - RI, asi podriamos observar que se esta materializando en
los documentos de gestion con respecto a la politica inclusiva, que es donde
visualizamos el respeto entre las personas que conviven en la Institucion.

La segunda sub categoria - cultura inclusiva: Asi mismo, nos indica Lopez
(2011) que la cultura se relaciona con los valores, actitudes, creencias que se
desarrolla entre los miembros de una comunidad educativa, propone que el conocer
un diagnostico de uno de los estudiantes sea un reto para investigar y generar
estrategias que permita brindar una oferta educativa diferente, que brinde calidad a
los estudiantes y que permita a todos acceder al curriculo

Sin embargo no sélo es plasmar en los documentos de gestion la normatividad,
es imprescindible es trabajarla, asi observamos la 2da sub categoria correspondiente
a la cultura inclusiva, que nos permite ver como interactuamos como personas, Como
respetamos a nuestros comparieros, a los estudiantes a los padres de familia, en
realidad es aceptarnos como personas diversas que convivimos y compartimos
actividades diariamente, es promover la inclusion a través del desarrollo de valores y
desterrar creencias que tenemos arraigadas; es la actitud que mostramos frente a
nuestros semejantes.

La tercera subcategoria - practica inclusiva:  El lugar donde se hace efectivo
el proceso de aprendizaje son las aulas y nos indica Lopez (2011) que se relaciona
especificamente con la respuesta de los docentes desde la planificacion, la
metodologia, las estrategias a aplicar, la forma de evaluar, los recursos disponibles
para llegar a motivar a los estudiantes y lograr aprendizajes significativos en ellos. La
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practica inclusiva nos permite interactuar, convivir, experimentar actividades
pedagdgicas en la institucion educativa, es la respuesta que como personas
brindamos a los estudiantes, contando con profesores capacitados, actualizados y
gue respondan al contexto donde se encuentra ubicada la escuela, maestros que
puedan realizar modificaciones a los materiales a fin de que todos puedan acceder y
se realicen las diferentes formas de adaptacion, a la infraestructura, al mobiliario, a
los materiales, al tiempo, al curriculo. Compartiendo conocimientos y realizando
acciones de fortalecimiento entre compafieros de trabajo y apoyando a los padres de
familia con quienes nos relacionamos en nuestro diario quehacer.

Para determinar el escenario de estudio, debemos tener en cuenta que en el
Peru desde los afios 1980 se implemento la atencion a la diversidad como respuesta
a las politicas internacionales y al interés superior del nifio y del adolescente con la
finalidad de atender a todas las personas sin discriminacion en una sociedad
equitativa y tolerante, con el transcurrir de los afos las concepciones fueron variando
y se fueron acufiando diversos términos para la atencion a los estudiantes, de la
misma forma que se fueron revisando las politicas, cultura y practicas dentro de las
escuelas y la forma en que se aplican en las instituciones educativas considerando
las modalidades, niveles y formas del sistema educativo peruano.

Si bien la educacion inclusiva se genera en los afios 80 desde una mirada
rehabilitadora donde se daba énfasis a la discapacidad y se aplica en los centros de
educacién especial, se toma posteriormente un modelo social sustentado en un
enfoque de derechos considerando las politicas internacionales; por lo que se
produce la etapa de conversion: de ser centros de educacion especial — CEE
contando con equipos de servicio de atencién a la diversidad SAD a ser denominados
centro de educacion béasica especial — CEBE y contar con equipos de servicio de
apoyo y asesoramiento a las necesidades educativas especiales — SAANEE.

En la jurisdiccion de la UGEL 06, se consideran el trabajo a través del enfoque
territorial existiendo 20 Redes Educativas, para el proposito de la presente
investigacion se recabara informacion de las instituciones educativas de basica
regular que cuentan de acuerdo a la normatividad vigente con estudiantes con
condicion de discapacidad en sus aulas. El estudio considerara la poblacién de
directivos de la REI 20 — UGEL 06: compuesta por 09 directivos de EBR para los cual
se seleccionara 01 institucion del nivel inicial, 2 instituciones del nivel primaria, 1

institucién del nivel secundariay la encuesta a 1 especialista de educacion de la UGEL
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06. Por lo que se contara con la participacién de 5 lideres educativos entrevistados:
1 directora del nivel inicial de la REI 20 en cuyas aulas se cuenta con estudiantes
incluidos, 2 directores de instituciones educativas de nivel primaria de la REI 20 donde
se trabaja la educacion inclusiva, 1 director de una institucion educativa de la REI 20
gue cuente con el nivel secundaria, 1 especialista de AGEBRE de la UGEL 06.

La técnica a aplicar para recabar informacion sera la entrevista a directivos y
especialista de educacion. El instrumento a aplicar sera una guia de entrevista
semiestructurada conteniendo preguntas abiertas, con 16 items relacionados a las
categorias: gestion administrativa y el compromiso de atencién a la diversidad
atendiendo a las subcategorias: politica, cultura y practica inclusiva. Cuya validez ha
sido proporcionada por Juicio de expertos a fin de contar con la pertinencia de las
preguntas segun las sub categorias a ser trabajadas y la factibilidad de la ejecucion
del trabajo.

La entrevista se aplicara a los lideres educativos de la REI 20 y especialistas
de educacion de la UGEL 06 a través del trabajo directo con las autoridades
educativas en las Instituciones pudiendo ser entre el periodo de tiempo de mayo a
junio 2024. El planteamiento de la entrevista es tener en cuenta el problema general,
y el problema especifico, el objetivo general y objetivo especifico, considerando la
categoria de estudio, subcategorias y codigos que han sido formulados en relacion a
la gestion administrativa y el compromiso de atencion a la diversidad. Considerando
los codigos en politica inclusiva frente a los temas de normatividad y la articulacion
en los documentos de gestion de la institucion educativa, asi como la conformacion
de los comités de gestion escolar. En los cédigos considerados en cultura inclusiva
se tendra en cuenta el proyecto educativo institucional y los valores institucionales
inclusivos, asi como el funcionamiento del comité de gestion de bienestar
considerando las actividades de equidad, tolerancia a la diversidad, el asesoramiento
y apoyo del equipo SAANEE. Y considerando los codigos de practica inclusiva
considerando la atencion educativa a los estudiantes matriculados en las aulas
regulares, el conocimiento de las fortalezas de los estudiantes, las barreras
educativas que se presentan y los apoyos que deben instaurarse para dar respuestas
educativas pertinentes a los estudiantes a través de las unidades didacticas y
sesiones de aprendizaje. Las entrevistas serdn grabadas, contando con la
autorizacion de los directivos y especialistas; para posteriormente realizar el analisis

aplicando el software Atlas ti.
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La investigacion utilizara la metodologia del disefio fenomenolégico, por lo que
se procedera a recoger informacién a través de la aplicacion de la entrevista
semiestructurada a los directivos de las instituciones educativas de la REI 20 y las
especialistas de educacion de la UGEL 06, recopilando la experiencia de los lideres
educativos con respecto a la gestion administrativa y el compromiso de atencion a la
diversidad en las instituciones, considerando las subcategorias: politicas, cultura y
practicas inclusiva. Asi mismo; a través de la metodologia se buscara interpretar los
documentos trabajados en las instituciones educativas y las politicas emanadas por
el ministerio de educacion para realizar el andlisis correspondiente partiendo del
planteamiento del problema. Se indagard en articulos cientificos el marco tedérico
referencial que ayudara a la argumentacion del tema que es objeto de la investigacion,
la tabla de categorizacién ayudara para obtener la guia semiestructurada para las
entrevistas. Al finalizar las entrevistas se realizard la transcripcion literal de las
respuestas para posteriormente pasar a revision e identificacion de las unidades de

analisis.
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. RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacion desarrollada en la RElI 20 — UGEL 06, se trabajé en funciéon de
conocer el papel que desempefian los directores en calidad de lideres educativos, por
lo que se busca identificar si la gestion administrativa que desarrolla el directivo de la
institucion educativa genera la atencion a la diversidad de estudiantes, teniendo en
cuenta los objetivos especificos planteados.

Figura 1

Gestidn administrativa: subcategorias
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En la ejecucién de la entrevista se evidencié que las politicas inclusivas deben
estar relacionadas directamente la normatividad emitida por las autoridades, y éstos
a los documentos de gestion, para hacerse ejecutables en la conformacion de los
comités de gestion y la conformacion del SAE para asegurar la atencion a la
diversidad de estudiantes. La cultura inclusiva, debié demostrar como se trabajan los
valores institucionales relacionados a las acciones de sensibilizacién y el soporte
brindado por el Equipo SAANEE como aliado en atencién a la poblacion estudiantil
con diagndstico evidenciable. Mientras que la préactica inclusiva, nos demostré las
acciones trabajadas a la accesibilidad a todas las personas de la comunidad
educativa, los resultados de la evaluacion diagndstica como un reconocimiento de la
poblacién a quien se debe atender a través de la aplicacion del DUA para la
generacion de respuestas educativas pertinentes segun el contexto.

A continuacion, se presentaran las entrevistas realizadas a los 5 lideres
educativos. Considerando la categoria: Gestion administrativa favorable a la atencion
de estudiantes con condicion de discapacidad en sus aulas; se plante6 el objetivo
general: Identificar como la gestion administrativa fortalece la educacion inclusiva en
las Instituciones educativas de la REI 20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima —
2024.
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Tabla 1
¢,Como la gestion administrativa fortalece la educacion inclusiva en la Institucién
educativa que dirige en el distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 20247

Respuestas Andlisis
E1 EI director debe conocer su El participante E1:
institucion educativa y trabajar en Considera que la gestion

E2

E3

E4

ES

conjunto para que avancemos por el
bienestar de los estudiantes

Me hago cargo de la parte
administrativa y la sub directora de la
parte pedagdgica, y los maestros no
quieren cambiar sus practicas

Somos una Institucion que nos ha
caracterizado siempre por aceptar a
los  estudiantes inclusivos 'y
trabajamos con la profesora del
SAANEE para que nos indique coémo
realizar el trabajo

Como Institucion trabajamos
atendiendo a todos los estudiantes,
no hay restricciones para que
ingresen y se buscan aliados para
gue haya soporte a los maestros.

Son los directores los lideres de las
instituciones educativas y quienes
tienen la responsabilidad de generar
una gestion que permita la equidad,
responsabilidad y tolerancia

administrativa fortalece a la
educacion inclusiva:

El director parte del conocimiento
del contexto y de los integrantes y
fomentando un trabajo en equipo.
E2:

El director prioriza la gestion
administrativa y deja la parte
pedagdgica al subdirector,
argumentando las dificultades de
trabajar la planificacién hacia la
diversidad por parte de los
maestros.

E3:

El directivo menciona que se debe
tener apertura a la aceptacion de
estudiantes sin  distincion y
teniendo aliados que nos guien.

E4:

Es el director quien debe motivar
y unir a los maestros para atender
a los estudiantes, trabajar con las
adaptaciones y con el equipo
SAANEE.

ES:

Al ser el directivo el lider de la
institucion y quien implementa la
vision, misién y valores de la
institucion articulando lo
administrativo con lo pedagdgico.

Nota, elaboracion propia

Teniendo en cuenta las respuestas brindadas por los 5 lideres educativos frente a la
gestion administrativa que desarrollan en las instituciones, se evidencia la apertura
hacia la atencién de estudiantes, considerando el trabajo en equipo, dejando a los
sub directores el desarrollo pedagdgico, contando en la REI con el apoyo del equipo
SAANEE. Considerando que Minedu (2021) considera la gestion administrativa desde

el trabajo con las 4 dimensiones de gestion; realizan el analisis de los CGE 1y 2 de
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resultados — sin generar una respuesta educativa que permita una mejora en el
servicio educativo. En la dimension administrativa, Riffo (2019) nos indica que se
dirige al CGE 3 a fin de brindar un buen servicio basico teniendo como base la
organizacion del comité de condiciones operativas. En la dimensién pedagogica,
Mayo (2019) nos precisa que se debe generar el compromiso del docente dirigidas al
CGE 4 evidenciandose en las sesiones de aprendizaje y articuldndose en la
dimensién comunitaria (MINEDU 2021) a fin de promover la convivencia y generar
aliados para el cumplimiento del CGE 5.

Bejarano, et al (2022) nos menciona que es el lider de la institucién quien debe
organizar el desarrollo de las acciones tomando en cuenta las dimensiones de
gestion; frente a ello se logra evidenciar en la investigacion que los lideres educativos
organizan la gestion administrativa anual de manera continua sin sincerar el desarrollo
de las dimensiones de gestion que pueden beneficiar la mejora del servicio educativo
que brindan, por consiguiente no se propone una atencion a la diversidad

considerando aun que las normas emitidas son para un grupo de estudiantes.
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De acuerdo a la figura que nos propone Atlas Ti, la gestion administrativa considera
a la Institucion y estudiantes como temas relevantes seguidas de las palabras director,
administracion, gestion y maestros. Anchelia et al. (2021) determiné la correlacion
entre la gestién administrativa y la organizacion de la escuela, cimentado en el trabajo

de equipo a nivel institucional. Por lo que podemos inferir la importancia de la escuela

29



son los estudiantes y la gestibn que promueva el directivo a través de la
administracion seran relevantes para el tema.

Al desarrollar el objetivo 1: Conocer como la gestion administrativa se fortalece
a través de las politicas inclusivas en las Instituciones educativas de la REI 20 del
distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024. El desarrollo de la investigacion, nos
permite identificar que el 60% de lideres educativos desconocen las normas de
atencion a la diversidad, no le prestan la atencion requerida por lo que no son
revisadas y tomadas en cuenta asumiendo que responden sélo a los estudiantes con
diagndstico e identificados en la poblacion con condicion de discapacidad. Lo hallado
en las entrevistas realizadas, tiene relacion con lo expresado por Solis y Tinajeros
(2022) cuando se manifiesta que las normas se entienden e interpretan de acuerdo al
contexto y necesidad de la institucion considerando que estan trabajadas para
determinado grupo de personas. Por lo recabado se puede determinar que los lideres
pueden conocer la normatividad, pero al considerar que sélo beneficiarian un grupo
pequefio de sus estudiantes no las trabajan de forma institucional.

Teniendo en cuenta el objetivo 2: Conocer como la gestidbn administrativa se
fortalece a través de las practicas inclusivas en las Instituciones educativas de la REI
20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024. El desarrollo de la investigacion
en la segunda subcategoria: cultura inclusiva, nos muestra como resultados de las
entrevistas que en un 60% no se articulan los valores propuestos en el PEI, con
respecto a la comision de bienestar si bien el 100% lo tiene conformado solo el 20%
impulsa acciones de sensibilizacion dirigidas a fortalecer la tolerancia y el respeto, asi
como acciones de concientizacion para conocer las caracteristicas, habilidades y
potencialidades de cada uno de los estudiantes sin distincion. El 60% de instituciones
ha conformado su SAE y viene desarrollando acciones que beneficien las respuestas
educativas de los estudiantes contando aun con el asesoramiento y apoyo del equipo
SAANEE. Lo hallado en la ejecucion de entrevistas se respalda en lo trabajado por
Lopez (2011) cuando menciona que se debe trabajar la cultura evidenciando las
actitudes de las personas, los valores que practican y que busquen beneficiar a los
estudiantes y comunidad.

Al visualizar el objetivo 3: Conocer como la gestion administrativa se fortalece
a través de la cultura inclusiva en las Instituciones educativas de la REI 20 del distrito
de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024. Se puede identificar en la tercera subcategoria:

practica inclusiva, es trabajada por los lideres educativos, permitiendo al 100% el
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acceso sin ningun tipo de restriccion. Si bien conocen la cantidad de estudiantes con
discapacidad se encuentran, sélo un 40% identifican las caracteristicas y niveles de
ubicacion de los mismos en relacion a las competencias. Y por consiguiente les
resulta dificil identificar las barreras que estan obstaculizando la adquisicion de
aprendizajes y quienes se constituyen como apoyos para que los estudiantes
adquieran logros educativos. Los hallazgos trabajados nos permiten evidenciar
respaldo cuando Lépez (2011) revalora las respuestas educativas que brindan los
docentes desde el reconocimiento de como se encuentran pedagdgicamente
ubicados sus estudiantes para poder planificar considerando estrategias que le
permitan obtener logros de aprendizaje.

Andalisis nomotético

A través del andlisis se trata de identificar la mirada del directivo como lider educativo
en relacion a las sub categorias, como se evidencia en las politicas inclusivas,
considerando cémo viabilizarian la normativa emitida por el ministerio de educacion
para favorecer la atencion a la diversidad haciendo un instrumento vico a través de
los documentos de gestion y el soporte de las autoridades como las instancias
superiores de educacion. Asi mismo, a través de la encuesta realizada como se
promueve la cultura inclusiva en la comunidad educativa bajo una mirada integradora
de atencién a la diversidad de estudiantes. Y como se lleva la practica inclusiva a
través de las actividades generadas a través de las comisiones de gestidn operativas,
pedagogicas y de bienestar, teniendo como eje motivador la presencia del servicio de
atencion educativa — SAE institucional como respuesta institucional para la atencion
a la diversidad (RVM 041-2024-MINEDU).
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Tabla 2
Subcategoria: Politicas Inclusivas

Subcategoria: Politicas Inclusivas

Sub categoria

El

E2

E3

E4

ES

En la Institucién no se toman en cuenta las normas encaminadas a la atencién a la diversidad;
sin embargo, se trabajan los documentos de gestion y se impulsa el trabajo de los comités de
gestion escolar buscando la interaccion: profesionales — estudiantes — familia. La conformacion
del SAE en la Institucion se fortalece con el apoyo que brinda el SAANEE. No cuentan con las
visitas de UGEL para la atencion a la diversidad.

En la lIEE se trabaja la accesibilidad a las aulas a través de la matricula, no se tienen en cuenta
las normas que impulsan la atencién a la diversidad en la Institucién, se hace énfasis en la
atencién en aula, sin considerar los documentos de gestion como base para el trabajo a la
diversidad. Los comités de gestion no articulan una respuesta a la diversidad, se argumenta
gue por falta de presupuesto no hay atencion a las barreras arquitecténicas, se da atencién
pedagogica dentro de las aulas y se motiva el trabajo del buen trato en la institucion. No se ha
conformado el SAE, la responsabilidad no sélo es de los maestros. Se evidencia que la UGEL
no tiene presencia en la institucion

No se mencionan las normas legales para el trabajo a la diversidad, no se evidencia la
actualizacion de los documentos de gestion hacia la diversidad, si menciona la atencion a
estudiantes inclusivos. Los comités de gestién se encuentran establecidos, sin embargo, no se
evidencia el trabajo a la diversidad, se realizan algunas acciones que son presentadas como
una rampa de acceso, adaptaciones a nivel pedagogico y considerar el aspecto emocional en
el comité de bienestar. La Institucién cuenta con SAE conocen las funciones y cuentan con el
apoyo del SAANEE. No hay presencia de UGEL frente a la atencion a la diversidad en acciones
de asesoramiento y apoyo

Se conocen las normas de atencion a la diversidad. Si bien se conoce la ruta de intervencién
no se evidencia la intervencién de las normas en los documentos de gestidn escolar para la
coherencia y desarrollo del enfoque inclusivo. Se menciona trabajar la accesibilidad, esta debe
ser sustentada en el plan de trabajo, plantear una linea de trabajo pedagégica uniendo los dos
niveles educativos que atienden, partiendo del analisis del nivel real donde se encuentran los
estudiantes para brindar respuestas educativas pertinentes. EI SAE institucional esta
conformado, mas aun solo el trabajo esta dirigido a la persona con discapacidad cuando se
debe atender a la diversidad considerando a toda la poblacion en general.

El enfoque inclusivo no es reforzado desde la UGEL confundiendo los lineamientos desde la
tutoria.

Dar a conocer las normas educativas a Instituciones Educativas tanto puablicas como privadas
a fin de que consideren la atencién a la diversidad como una respuesta pedagdgica a poner en
marcha. En las IIEE se debe trabajar los documentos de gestién de la IIEE bajo el enfoque
inclusivo considerando la atencién a la diversidad desde las politicas, culturas y practicas a nivel
de Instituciones, de REI y de UGEL. Impulsar la eliminacién de barreras trabajando con el
comité de condiciones operativas. El comité de gestidén pedagdgica busca desarrollar acciones
de desde el curriculo a través de ajustes razonables, fomentando la contextualizacién y
diversificacion a fin de generar logros de aprendizaje. El comité de gestion del bienestar impulsa
el trabajo socio emocional en la triada: Escuela — Estudiantes — Familia. La conformacion de los
SAE como respuesta a la normatividad debe ser implementada en las IE de basica regular para
atender a la diversidad de estudiantes. Desde la UGEL 06 se esta monitoreando las acciones
implementadas para dar soporte

Nota, elaboracion propia
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Figura 3
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Tabla 3

Subcategoria: Cultura Inclusiva

Subcategoria: Cultura Inclusiva

Sub categoria

El

E2

E3

E4

ES

La Institucion promueve el respeto, tolerancia y responsabilidad frente a
los estudiantes, se promueven actividades que permiten la interrelacion
de los miembros de la comunidad, cuentan con el SAANEE como aliado
con quienes desarrollan talleres y jornadas individuales y grupales,
generando documentos importantes para la institucion

La Institucibn promueve los valores como la solidaridad, respeto,
honestidad lo que permite que todos los estudiantes interactien en
actividades. Trabaja sensibilizando a las familias e involucrandolas en
actividades, las maestras cuentan con el apoyo del SAANEE.

La Institucién considera la identidad institucional y la tolerancia a todos
los miembros de la comunidad educativa, se enfoca al trabajo de
estudiantes inclusivos mas no a la atencion de toda la poblacién como
diversidad; el SAANEE es un aliado en el trabajo que ejecutan.

Es necesario revisar el planteamiento de valores que promuevan la
equidad y tolerancia institucional para la atencion al a diversidad. Las
campafas promovidas por la UGEL, no necesariamente refuerzan el
trabajo de atencion a la diversidad. Cuentan con el apoyo del equipo
SAANEE, que orienta el trabajo a ejecutar.

Las IIEE deben atender a los estudiantes en base al respeto, equidad y
empatia en la busqueda de una educacion de calidad. El comité de
bienestar debe generar acciones a nivel socio emocional para trabajar en
una institucion equitativa, donde la escuela y la familia sean aliados en
bienestar de los estudiantes. EI SAANEE desarrolla acciones de
asesoramiento y atencion en las instituciones educativas, dan soporte a
los directivos, docentes en las acciones de planificacion y ejecucion de
acciones pedagodgicas accesibles y orientan a las familias en las acciones
de acompafamiento de los estudiantes.

Nota, elaboracion propia



Tabla 4

Subcategoria: Practica Inclusiva

Subcategoria: Practica Inclusiva

Sub categoria

El

E2

E3

E4

ES

La Institucion trabaja la eliminacion de barreras segun la priorizacion
de necesidades que van identificando. Las actividades institucionales
se socializan con los padres y estudiantes para poder ser ejecutadas.
Se conocen las fortalezas de los estudiantes y las barreras externas
han sido identificadas, buscando apoyos interinstitucionales para el
bienestar de los estudiantes. Se han identificado los niveles de logro
de los estudiantes inclusivos y se han propuestos respuestas
pedagogicas.

La Institucion tiene apertura a todos los estudiantes, a través de la
evaluacion diagnostica conocen los promedios de rendimiento de los
estudiantes. No se evidencia la identificacion de fortalezas. Como
barrera de identifica a la familia, pero de manera interna no hay
identificacion de barreras. Como apoyo so6lo se menciona a las
maestras. No se cuenta con una respuesta pedagdgica considerando
la diversidad de los estudiantes.

Existe apertura para atender a los estudiantes sin restricciones, se ha
ejecutado la evaluacion a inicios del afio, no se tiene claro las
fortalezas de los estudiantes, las barreras identificadas son externas a
la institucién y como apoyo sélo se considera al SAANEE. No se ha
formulado una respuesta pedagégica a nivel institucional.

Permite el ingreso de estudiantes sin restricciones contando a la fecha
con estudiantes incluidos en el nivel primaria y secundaria. No se
conocen los resultados de la evaluacion diagnostica. Se centran las
barreras en los estudiantes y se evidencia el poco apoyo de la familia
como apoyo. Se deja solo al tutor quien debe brindar la atencidn, no
hay conocimiento de lo trabajado.

La UGEL recuerda a los directivos mediante documentos la
obligatoriedad de reservar vacantes para estudiantes con condicion de
discapacidad. En las Instituciones Educativas los SAE deben velar por
todos los estudiantes. Desde la UGEL se da prioridad a los resultados
de la evaluacion por areas curriculares encaminando a la ejecucion de
planes de logros de aprendizaje con fines competitivos. No se
identifican las fortalezas existentes desde la UGEL, y las barreras
identificadas son detalladas en la actitud hacia los estudiantes. La
propuesta de realizar una evaluacion diagnostica que permita observar
fortalezas, barreras y apoyos seria la opcion para ver cambios en la
educacion. Desde la UGEL se plantea desarrollar a evaluacion
diferenciada para plantear respuestas pedagdgicas pertinentes que
evidencie logros en todos los estudiantes.

Nota, elaboracion propia
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IV.  CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigacion aplicada a lideres educativos de la REI 20 de la UGEL
06, nos permite llegar a las siguientes conclusiones:

La gestion administrativa desde la practica de los lideres educativos, no se
encuentra disefiada para fortalecer la educacion inclusiva y la atencion a la diversidad,
a pesar de contar con asistencias técnicas y de conocer la normatividad, aun
consideran que deben dejar al SAANEE la atencion y soporte a “algunos de los
maestros” involucrados en la educacion de los estudiantes con condicidn de
discapacidad.

Los lideres educativos conocen las politicas inclusivas trabajadas como leyes,
resoluciones, decretos, sin embargo; no se toma en cuenta la aplicacion de ellos en
los documentos de gestidbn con la finalidad de ser trabajados a través de las
comisiones de gestion y contando con la conformacion del servicio de atencion
educativa — SAE institucional.

Considerando la practica inclusiva. Los directivos consideran el ingreso de
estudiantes a la Institucion, no es restringida, los lideres educativos no cuentan con
la informacion de la atencion a los estudiantes como los resultados de la evaluacion
diagnodstica a fin de responder al nivel curricular real en donde se encuentran y
plantear una respuesta educativa pertinente y cuente con los apoyos necesarios que
propicien logros de aprendizaje teniendo en consideracion la condicién con la que
cuenta.

Los lideres educativos, en cuanto a la cultura inclusiva; cuentan con
documentos institucionales trabajados desde la mirada de los profesionales, se
cuenta con los comité de gestion conformados y en el 60% de las instituciones se
cuenta con SAE conformado; sin embargo, no se logra observar la articulacién del
PEI con los valores institucionales encaminados a la atencion a la diversidad, el
trabajo de sensibilizacion y concientizacion entre estudiantes es trabajado en funcion
a los programas estipulados desde el MINEDU, no se logra observar la articulacion
de acciones del comité de bienestar para atender a la diversidad de estudiantes de la
institucién, consideran que el SAANEE debe permanecer en la institucion para

atender a los estudiantes inclusivos.
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V. RECOMENDACIONES

La investigacion aplicada a lideres educativos de la REI 20 de la UGEL 06, nos
permite contar con una mirada mas profunda en temas de ejecucién y analisis
permanente en cuanto al soporte que brinda la administracion educativa frente a la
atencion a la diversidad, por lo que se puede brindar las siguientes recomendaciones:

Se recomienda en cuanto a gestion administrativa a las autoridades UGEL 06
— DRELM - Ministerio de Educacién brindar acompafamiento y asesoramiento a los
lideres educativos en la administracion a fin de fortalecer la atencion a la diversidad
en las Instituciones educativas.

Se recomienda en el tema de politicas inclusivas, a los lideres educativos
articular las normas con los documentos de gestion: PElI — PAT — Rl - PCI con la
finalidad de ser trabajados a través de las comisiones de gestion: operativas,
pedagdgicas y de bienestar contando con diagndsticos reales que permitan plantear
actividades que beneficien a la diversidad de estudiantes de la institucion en la
adquisicién de logros de aprendizaje para la vida.

Se recomienda en cuanto a practicas inclusivas, a los lideres educativos
participar de la planificacion pedagdgica brindando respuestas a lo evidenciado en la
evaluacion diagnostica, conociendo el nivel curricular real en donde se encuentran los
estudiantes y brindar respuestas institucionales que permitan logros de aprendizaje
institucionales.

Se recomienda para el trabajo de cultura inclusiva, a los lideres educativos
tener en cuentan el diagnostico del contexto considerando a los estudiantes como el
eje central del trabajo pedagdgico a desarrollar a fin de plantear el trabajo de valores
gue consideren la equidad y diversidad de la institucion, desarrollando actividades de
sensibilizacion y concientizacion entre estudiantes, padres y profesionales,

cimentando una cultura institucional inclusiva.
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Anexo 1: Matriz de categorizacion

Titulo del Proyecto de Investigacion: Gestion administrativa desde la educacién inclusiva en Instituciones Educativas
de la REI 20 - Chosica — 2024

Autor: Maria Claudia Flores Requejo

Categoria de Estudio

Definicién conceptual

Categoria

Sub Categoria

Gestion
administrativa desde
la educacion
inclusiva en
Instituciones
Educativas de la REI
20 - Chosica — 2024

La gestion administrativa
favorable a la atencion de
estudiantes con condicion
de discapacidad en las
aulas, segun lo propuesto

por Blanco, R. (1990)
dependeréa de la
administracion educativa

de cada escuela la mejora
de la ensefianza visto
desde la accesibilidad al
curriculo y las
oportunidades que se
brinden a los estudiantes
teniendo en cuenta el
contexto en que se
desenvuelven

Gestion administrativa

Cddigos

La gestion administrativa fortalece la
educacion inclusiva en la institucion
educativa

Atencion de estudiantes
con condicion de
discapacidad en sus
aulas

Politica Inclusiva

Normas Legales sobre atencion a la
diversidad

Documentos de gestion actualizados de
acuerdo a la normatividad

Comités de gestion brindan soporte y
atencion a la diversidad

Servicio de apoyo educativo constituido
en la Institucion

Cultura Inclusiva

Valores institucionales que promueven
equidad y tolerancia

Sensibilizacion a la comunidad educativa
y concientizacion sobre la diversidad

SAANEE como aliado de la institucién

Practica inclusiva

Acceso sin restricciones

Evaluacion diagnostica como punto de
partida educativo

Identificacion de fortalezas — barreras
— apoyos en los estudiantes

Respuesta pedagogica institucional




Anexo 2: Matriz de categorizacion para instrumento de recojo de informacion

Autor: Maria Claudia Flores Requejo

Planteamiento del Problemas de Objetivo General Objetivos de Supuestos Categoria Sub Cadigos Preguntas para la Entrevista
problema Investigacion investigacion categdricos Categorias
JLa gestion | ¢Cémo la gestion | Identificar comola | Conocer cémo la gestién | Es posible que al Gestion - Gestidn administrativa 1. ¢(Cémo la gestion
administrativa administrativa se | gestion administrativa se | fortalecer la | administrativa administrativa  fortalece la
fortalece la | fortalece a través de | administrativa fortalece a través de las | gestion educacion inclusiva en la
educacion inclusiva | las politicas inclusivas | fortalece la | politicas inclusivas en | administrativa Institucion  educativa que
en las Instituciones | en las Instituciones | educacion las Instituciones | favorezca la dirige en el distrito de Chosica
educativas de la REl | educativas de la REI | inclusiva en las educativas de la REI 20 | atencién — UGEL 06 — Lima — 2024?
20 del distrito de | 20 del distrito de | Instituciones del distrito de Chosica — | inclusiva a
Chosica — UGEL 06 | Chosica — UGEL 06 — | educativas de la UGEL 06 — Lima — 2024 estudiantes con Atencion de Politica Normas |ega|es sobre 2. ¢Coémo ap"can las normas
—Lima - 20247 Lima — 20247 REI 20 del distrito condicion  de | estudiantes Inclusiva atencion a la diversidad (DS 007-2022 — RVM 041-
de Chosica - discapacidadlas | con condicién 2024) sobre atencién a la
UGEL 06 — Lima - aulas de diversidad en la Institucion
2024 discapacidad educativa?
en sus aulas Documentos de gestion | 3. ¢Cudles son los ajustes
actualizados de acuerdo a razonables realizados a los
la normatividad documentos de gestién (PEI —
PAT - RI — PCI) para dar
respuesta a la atencion a la
diversidad de estudiantes de
la Institucién educativa?
Comité de gestion brindan | 4. ¢Puede mencionar las
soporte y atencion a la acciones que ejecuta el comité
diversidad de condiciones operativas con
la finalidad de eliminar
barreras arquitecténicas en la
IIEE permitiendo el acceso a
toda la poblacion educativa sin
distincion?
5. ¢Qué acciones realiza el

comité de gestion pedagogica
identificadas en los
documentos de  gestion;
buscando evidenciar los
niveles de logro educativo en
los estudiantes y poder brindar
respuestas educativas
pertinentes a los estudiantes
segln las necesidades
pedagdgicas identificadas?




¢En qué medida La
gestion administrativa
se fortalece a través
de las practicas
inclusivas en las
Instituciones
educativas de la REI
20 del distrito de
Chosica — UGEL 06 —
Lima — 2024?

¢,Cémo La gestion
administrativa se
fortalece a través de la
cultura inclusiva en las
Instituciones
educativas de la REI
20 del distrito de

Identificar en qué
medida La  gestion
administrativa se
fortalece a través de las
practicas inclusivas en
las Instituciones
educativas de la REI 20
del distrito de Chosica —
UGEL 06 — Lima — 2024

Servicio de apoyo
educativo constituido en la
institucion.

¢Cudles son las acciones
prioritarias impulsadas por el
comité de gestibn del
bienestar identificadas en el
reglamento  interno; como
respuesta actitudinal y de
aceptacion a la atencién a la
diversidad?

¢ Cual es el objetivo primordial
de la conformacion del servicio
de apoyo educativo — SAE en
la institucion educativa?
¢Puede mencionar las
acciones de soporte |y
orientacion que brindan los
especialistas de  gestion
pedagogica de la UGEL 06 al
SAE de la institucién educativa
con referencia a las politicas
inclusivas?

Conocer cémo La
gestion administrativa se
fortalece a través de la
cultura inclusiva en las
Instituciones educativas
de la REI 20 del distrito
de Chosica— UGEL 06 —
Lima — 2024

Cultura
Inclusiva

Valores institucionales que
promueven equidad vy
tolerancia

Sensibilizacion a la
comunidad educativa y
concientizacion sobre la
diversidad

SAANEE como aliado de
la institucion

10.

11.

¢ Qué valores institucionales
son promovidos y en qué
actividades podemos
evidenciarlos como préactica
equitativa de atencion a la
diversidad?

¢ Qué acciones de
concientizacion y
sensibilizacion promueve el
comité de gestion del
bienestar en la institucion
educativa?

¢,Cémo aporta el SAANEE en
la institucién educativa? ¢Qué
actividades ejecuta el SAE
institucional en coordinacion
con el equipo SAANEE?

Practica
Inclusiva

Acceso sin restricciones

12.

13.

¢Cuéles son los requisitos
para obtener una vacante en
la instituciéon?  ¢Realizan
alguna selecciéon previa de
estudiantes?

¢Puede mencionar cuantos
estudiantes con discapacidad
se encuentran matriculados y




Chosica — UGEL 06 —
Lima — 2024?

Evaluacion diagnostica
como punto de partida
educativo

Identificacion de fortalezas
— barreras — apoyos en los
estudiantes

Respuesta pedagdgica
institucional

14.

15.

16.

17.

atendidos pedagdgicamente
en la institucién educativa?

¢ Conoce los resultados de la
evaluacion diagnostica? Han

logrado identificar las
fortalezas que presentan los
estudiantes permitiendo

conocer: qué motiva al
estudiante, cuales son sus
preferencias, como logra
mantener la atencién, cuéles
son los canales para que
comprenda la informacion
(estilos de aprendizaje) cémo
se expresa cotidianamente y
como se interrelaciona con
otras personas

¢Cuéles han sido las
estrategias para identificar las
barreras que impiden acceder
a los aprendizajes en los
estudiantes?

¢Qué apoyos son los mas
resaltantes en la propuesta
pedagogica de la institucion
educativa?

¢ Cuenta con la informacion de
la ubicacion real de los
estudiantes con condiciéon de
discapacidad en funcién al
CNEB? ¢Cudles son las
acciones propuestas para la
atencion pedagoégica de los
estudiantes con condicién de
discapacidad?

Fuente: organizacion de la investigadora




Anexo 3: Instrumentos

Entrevista: Gestion administrativa desde la educacion inclusiva
INSTRUCCIONES:

Su aporte serd importante durante la participacion la encuesta lo que permitira
recoger informacion en la presente investigacion. Las preguntas que se
consignan a continuacion, deberan ser trabajadas desde su posicion como

directivo de la institucién educativa.
Categoria 1: Gestion administrativa

1. ¢Cbémo la gestion administrativa fortalece la educacion inclusiva en la
Institucion educativa que dirige en el distrito de Chosica — UGEL 06 —
Lima — 20247

Categoria 2: Atencion de estudiantes con condicion de discapacidad en
sus aulas

Sub Categoria 1: Politica Inclusiva

2. ¢Como aplican las normas (DS 007-2021 — RVM 041-2024) sobre
atencion a la diversidad en la institucion educativa?

3. ¢Cuales son los ajustes razonables realizados a los documentos de
gestion (PEI — PAT — Rl — PCI) para dar respuesta a la atencién a la
diversidad de estudiantes de la institucion educativa?

4. ¢Puede mencionar las acciones que ejecuta el comité de condiciones
operativas con la finalidad de eliminar barreras arquitectonicas en la IIEE
permitiendo el acceso a toda la poblacion educativa sin distincion?

5. ¢Qué acciones realiza el comité de gestion pedagdgica identificadas en
los documentos de gestidn; buscando evidenciar los niveles de logro
educativo en los estudiantes y poder brindar respuestas educativas
pertinentes a los estudiantes segun las necesidades pedagdgicas
identificadas?

6. ¢Cudles son las acciones prioritarias impulsadas por el comité de gestion
del bienestar identificadas en el reglamento interno; como respuesta

actitudinal y de aceptacioén a la atencion a la diversidad?



7. ¢Cudl es el objetivo primordial de la conformacién del servicio de apoyo
educativo — SAE en la institucion educativa?

8. ¢Puede mencionar las acciones de soporte y orientacion que brindan los
especialistas de gestion pedagdgica de la UGEL 06 al SAE de la

institucion educativa con referencia a las politicas inclusivas?
Categoria 2: Cultura Inclusiva

9. ¢Qué valores institucionales son promovidos y en qué actividades
podemos evidenciarlos como practica equitativa de atencion a la
diversidad?

10.¢Qué acciones de concientizacién y sensibilizacién promueve el comité
de gestion de bienestar en la Institucion educativa?

11.¢,Cbémo aporta el SAANEE en la institucion educativa? ¢Qué actividades

que ejecuta el SAE institucional en coordinacion con el equipo SAANEE?

Categoria 3: Practica Inclusiva

12.¢Cudles son los requisitos para obtener una vacante en la Institucion?
¢ Realizan alguna seleccion previa de estudiantes?

13. ¢ Puede mencionar cuantos estudiantes con discapacidad se encuentran
matriculados y atendidos pedagdgicamente en la institucion educativa?

14.¢;Conoce los resultados de la evaluacion diagnostica? Han logrado
identificar las fortalezas, que presentan los estudiantes permitiendo
conocer: qué motiva al estudiante, cuales son sus preferencias, como
logra mantener la atencion, cuales son los canales para que comprenda
la informacion (estilos de aprendizaje) codmo se expresa cotidianamente y
como se interrelaciona con otras personas

15. ¢ Cuadles han sido las estrategias para identificar las barreras que impiden
acceder a los aprendizajes en los estudiantes?

16.¢Qué apoyos son los mas resaltantes en la propuesta pedagdgica de la
Institucion educativa?

17. ¢ Cuenta con la informacion de la ubicacion real de los estudiantes con
condicion de discapacidad en funcion al CNEB? ¢ Cuéles son las
acciones propuestas para la atencion pedagogica de los estudiantes con

condicion de discapacidad?



Ficha técnica: Entrevista

Nombre del instrumento | Entrevista gestion administrativa desde la
educacion inclusiva

Autor Br. Maria Claudia Flores Requejo

Afo 2023-2024

Aplicacion Individual

Poblacion Directivos de la REI 20 — UGEL 06

Lugar Lurigancho - Chosica

Objetivo Identificar como la gestion administrativa fortalece

la educacién inclusiva en las Instituciones
educativas de la REI 20 del distrito de Chosica —
UGEL 06 — Lima - 2024

Significacion Esta referido a evaluar si, es posible que al
fortalecer la gestion administrativa favorezca la
atencion inclusiva a estudiantes con condicion de
discapacidad las aulas

Numero de items 17

Categorias Categoria 1: Gestion Administrativa: 1 item
Categoria 2: Educacion Inclusiva

Sub Categoria Politica inclusiva: 7 items
Sub Categoria Cultura inclusiva: 3 items

Sub Categoria Practica Inclusiva: 6 items

Muestreo Intencional
Niveles Correlacion entre 0 - 1
Confiabilidad Coeficiente de Kuder — Richardson

Validez Juicio de expertos




Anexo 4: Validacidon por juicio de expertos

Nombre del instrumento

Entrevista “Gestion administrativa desde la

educacion inclusiva”

Objetivo del instrumento

Conocer cémo la gestiéon administrativa se
fortalece a través de las politicas inclusivas

en las Instituciones educativas de la REI 20

del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima —
2024

Nombres y apellidos del experto

Susy Elita Saavedra Yoshida

Documento de identidad (DNI)

06116027

Afios de experienciaen el area

32 afos

Maximo grado académico

Doctora en Ciencias de la Educacion

Nacionalidad

Peruana

Institucion Universidad Nacional de Educacién “Enrique
Guzman y Valle”
Facultad de Educacion Inicial
Cargo Docente Asociada a dedicacién exclusiva
Numero telefénico 989107406
Firma - L)/
A,
Fecha Martes 14 de mayo del 2024




Nombre del instrumento

Entrevista “Gestion administrativa desde la

educacion inclusiva”

Objetivo del instrumento

Conocer como la gestion administrativa se
fortalece a través de las politicas inclusivas

en las Instituciones educativas de la REI 20

del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima —
2024

Nombres y apellidos del experto

Frank Félix Baltazar Sulca

Documento de identidad (DNI)

DNI 09565042

Afos de experienciaen el area

12 afios

Méximo grado académico

Doctor en Ciencias de la Educacion

Nacionalidad

Peruana

Institucién Universidad “Enrique Guzman y Valle”
Cargo Docente en Investigacion
Numero telefénico 996107937
Firma
/2 5jo§
Fecha 14 mayo 2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Entrevista “Gestion administrativa desde la

educacion inclusiva”

Objetivo del instrumento

Conocer cémo la gestiéon administrativa se
fortalece a través de las politicas inclusivas

en las Instituciones educativas de la REI 20

del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima —
2024

Nombres y apellidos del experto

Enith Rosa Alicia Ruiz Guerrero

Documento de identidad (DNI)

N° 09760769

Afios de experienciaen el area

29 afios

Maximo grado académico

Maestria Psicologia Educativa
Maestria en Educacion Infantil y

Neuroeducacion

Nacionalidad

Peruana

Institucion Ministerio de Educacion
Direccion de Educacion Basica Especial -
DEBE

Cargo Especialista en Discapacidad severay

multidiscapacidad de la Direccion de

Educacion Basica Especial

Numero telefénico 994990126
Firma ==
Fecha Martes 14 de mayo del 2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Entrevista “Gestion administrativa desde la

educacion inclusiva”

Objetivo del instrumento

Conocer cémo la gestiéon administrativa se
fortalece a través de las politicas inclusivas

en las Instituciones educativas de la REI 20

del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima —
2024

Nombres y apellidos del experto

Miriam Serpa Torre

Documento de identidad (DNI)

09765832

Afios de experienciaen el area

23 afios

Maximo grado académico

Maestria en Psicologia Educativa

Nacionalidad Peruana

Institucion CEBE N° 13 “Jesus Amigo”
Cargo Docente

Numero telefénico 999239155

Firma R e o
-'ryif e
//1 / (
Fecha 14 de mayo del 2024




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Entrevista “Gestion administrativa desde la

educacion inclusiva”

Objetivo del instrumento

Conocer como la gestién administrativa se
fortalece a través de las politicas inclusivas

en las Instituciones educativas de la REI 20

del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima —
2024

Nombres y apellidos del experto

Rosa Maria Cuentas Vargas

Documento de identidad (DNI) 09764604
Afios de experienciaen el area 25
Maximo grado académico Magister
Nacionalidad Peruana

Institucion CEBE N° 11 — Republica de Uruguay
Cargo Docente Itinerante SAANEE

Numero telefénico 997265476

Firma

Fecha 14 de mayo del 2024




Anexo 5:

Cartas de presentacion y Consentimiento informado de entrevistados

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 3]1

“Afio del Bicentenario, de la consolidacidn de nuestra Independencia, y de la conmemoracién
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Lima, 16 de mayo del 2024

Senor (a):

Dr. Baltazar Sulca, Frank Félix.

Coordinador:

INSTITUCION EDUCATIVA N° 1193 “EMILIO DEL SOLAR”.

N2 de Carta :0005-2024 - UCV -VA—-EPG - F06L03/)
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  :Solicitud del interesado de fecha: 16 de mayo del 2024

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo augurarle éxitos en la gestién de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Vallejo FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas
menciones, donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de
Maestro o de Doctor segln el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica
(Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidosy nombres de estudiante: FLORES REQUEJO, MARIA CLAUDIA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencidn : Administracion de la Educacidn
4) Titulo de la investigacion : “GESTION ADMINISTRATIVA DESDE LA

EDUCACION INCLUSIVA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA REI 20 -
CHOSICA - 2024”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la instituciéon donde se realiza la
investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted amablemente se sirva autorizar la realizaciéon de la

investigacion en la institucidn que usted dirige.
.‘v ) V')

,J/ Pra. Consgielo Del Pilar Clemente Castillo
4 Jafa de (a Escuela de Posgrado

\ 13
S Universidad César Vallejo
Campus Ate
www.ucv.edu, pe

Atentamente




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion:
Gestion administrativa desde la educacion inclusiva

Investigador: Maria Claudia Flores Requejo

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion administrativa
desde la educacion inclusiva”, cuyo objetivo es conocer como la gestion
administrativa se fortalece a través de las politicas inclusivas en las Instituciones
educativas de la REI 20 del distrito de Chosica — UGEL 06 — Lima — 2024.

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudios
Maestria de la Universidad César Vallejo del campus Ate, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de las instituciones
educativas de la REI 20.

El impacto del problema de la investigacion.

Busca identificar como la gestion administrativa fortalece la educacion inclusiva
en las Instituciones educativas de la REI 20 del distrito de Chosica — UGEL 06 —
Lima — 2024

Procedimiento:

1. Se realizara una encuesta donde se recogera informacion sobre la
administracion educativa y la respuesta a la atencion a la diversidad.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
las oficinas de los Directivos. Las respuestas a la entrevista seran
consolidadas usando un numero de identificacion, por lo tanto; seran
anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ninguin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Estimado profesional, le indicamos que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacidon. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
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Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaré a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. Los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la
administracion educativa.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizaremos que la informacion que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro propdsito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a):
Maria Claudia Flores Requejo, email: mfloresre1970@ucvvirtual.edu.pe y asesor:
Dr. Juan Carlos Cardenas Valverde, jcardenasva@ucv.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombres y apellidos : Frank Félix Baltazar Sulca

Firma

Fechay hora : 20 mayo 2024 / 9:00 am


mailto:mfloresre1970@ucvvirtual.edu.pe
mailto:jcardenasva@ucv.edu.pe

Anexo 6: Reporte de similitud en software Turnitin

7] feedback studio MARIA GLAUDIA FLORES REQUEJO  taoest cesd la sducaci ennsticiones Educaivas dea il 20-Chosica - 2024 —- o0 £ keI > @

" g
[}
0
7%

Se estén vienda fuentes esténdar

a
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

m|
La Gestién, desde la incl! III en Goincidencias
Instituciones Educativas de la REI 20 - Chosica — 2024 1 hehandienet 2% >
Fuente de nsemnet
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE: 1% >
Waestra en Administracién de la Educacion
3 1% >
AUTORA:
Flores R . Mara Claud i 0rg/0008-0003-5683-548X)
lores Requejo, Mana Claudia (oreid o ) 4 o A% >
8 ABESORES; 5 wnwsidasharenet <1% >
Cérdenas Valverde, Juan Carlos [https-/orcid.org/0000-0003-1744-57486) o .
Garro Aburto, Luzmila Lourdes (ntips:orcid.o 0-0002-8453-9810)
(https. 1g/000! ) 6 :.:h.u:rw.; ) <1% >
LINEA DE INVESTIGACION: 7 pemmesen <%
Geslion y Calidad Educativa
8 <1% >
LINEA DE RESF IDAD SOCIAL UNI
Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus niveles 9 <1% >
LIMA- PERU Q nw atlantic edu ee <1% >

2024

Pagins: 1de 38 Nimero de palsbras: 13549 Version solo texto del informe



Anexo 7: Informacién Metodoldgica Entrevistados

Asi podemos identificar, tomando en cuenta la parte metodolégica, en la ejecucion
de la encuesta a los participantes 5 lideres educativos en el contexto de la REI 20 de
la UGEL 06.

Datos de los participantes

o e — )
E - © -8 o S S T © 'g 58 g o
o g © @ 85 g5 8% 22 oD
> e ('5 o -5 5 9 % L o E O ©
g (LI Qo O & E=R] wg gy o
g @ 8 0 e <2 o
L L [
1 39 Director Inicial Licenciado Designado V 24 9
Inicial afnos
2 53 Director Primaria Magister  Designado VII 32 9
Primaria afnos
3 56 Director Primaria  Licenciado Encargado | 28 4
Primaria anos
4 53 Director Secundaria  Magister Encargado V 24 5
Secundaria anos
5 52 Especialista  Especial Doctor Designado IV 26 5
— UGEL 06 anos

Nota, elaboracion propia

En la tabla podemos identificar a los participantes en esta investigacion,
todos lideres educativos de Instituciones educativas en los niveles de inicial,
primaria y secundaria de la UGEL 06 con mas de 20 afios de servicio educativo y
gue tienen mas de 4 afos en el cargo directivo o como especialista de educacion,
lo que permite tener informacion del trabajo planteado desde la administracion
considerando las normas la planificacion y organizacion de la institucion buscando
brindar una educacion de calidad. Si bien el 100% de los entrevistados poseen mas
de 20 afios de experiencia en el magisterio, el 60% son designados mientras que el
40% son encargados contando entre 4 y 5 afios de experiencia en el cargo, lo que
nos brinda indicacién de la experiencia en la administracion encaminada a una

educacion con equidad y tolerancia.

La entrevista se desarroll6é tras la presentacion de las cartas emitidas por la
Universidad César Vallejo para brindar la confiabilidad del trabajo a realizarse, ya

gue se busco obtener informacion mediante las respuestas disefiadas en funcion al



trabajo administrativo y de liderazgo pedagdégico en las instituciones educativas.
Las entrevistas fueron bastante amigables en un dialogo respetuoso y alturado,
siendo grabadas y luego transcritas. Posteriormente se trabajo haciendo uso
del Atlas Ti a fin de contar con las etapas fenomenoldgicas a fin de organizar e
interpretar la informacién obtenida, teniendo como respaldo a Fuster (2019) donde
elegimos el fendmeno a estudiar definiendo la pregunta que generara la
investigacion. Posteriormente se selecciond la poblacion a ser estudiada siendo la
REI 20 — UGEL 06 la determinada. Las entrevistas formuladas buscaron conocer
las experiencias directivas y la aplicacion de las normas para la atencion a la
diversidad. El analisis de las entrevistas nos permiti6 conocer los patrones de
liderazgo y como fortalecen sus instituciones, lo que permitié generar una
descripcion analizada y detallada que permitié interpretar resultados y llegar a
conclusiones sobre el fendmeno trabajado y el significado para los lideres
participantes. La ejecucion de la triangulacion de resultados, donde las teorias y
postura del investigador fue organizada y se logro desarrollar tras la utilizacion de la

herramienta Atlas Ti.





