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Resumen

El objetivo general de este trabajo de investigacion fue determinar la incidencia
de la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales de un hospital de Nuevo Chimbote, 2024 fue de tipo basico, con
un enfoque metodoldgico, el cual es un estudio cuantitativo. La investigacion es
explicativa de tipo causal correlacional, en la que se buscoé la relacion causa-
efecto entre las variables. La poblacion estuvo conformada por 1,160 total de
trabajadores de un hospital de Chimbote, de los cuales la muestra no
probabilistica, la cual fue de 34 trabajadores los cuales fueron conformadas por
el personal con conocimiento en el tema de la investigacion y en las areas que
se encargan del manejo presupuestal cuya fuente a tomar en cuenta fue el
presupuesto analitico de personal y la resolucion directoral N°0326-2024-HR-
EGB-NCH/D el cual designan a los coordinadores de programas
presupuestales, vinculados al tema de estudio, la técnica que se aplico fue la
encuesta y el instrumento de recoleccioén de informacion fue el cuestionario. El
resultado demostré que la ejecucién presupuestal incide en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos institucionales del hospital, sustentado a que el valor
de la ejecucién presupuestaria dio un Wald de 12,610>1 y un valor de
significancia p:0,018< a: 0,05, tanto como los resultados de los objetivos
estratégicos institucionales, con un Wald de 9,075 > 1, ademas se alcanz6 una
significancia de p: 0,007 < a: 0,05; demostrando que ambas variables de
estudio se ubican en la regién de significancia, en conclusion la ejecucién
presupuestal incide en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales del hospital ante esto se tiene que tener en cuenta realizar una
adecuada ejecucién de presupuesto y que sea orientado a cumplir los objetivos

de la entidad.

Palabras clave: ejecucién presupuestal, objetivos estratégicos, cumplimiento

de metas.
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Abstract

The general objective of this research work was to determine the incidence of
budget execution in the fulfilment of the institutional strategic objectives of a
hospital in Nuevo Chimbote, 2024 was of a basic type, with a methodological
approach, which is a quantitative study. The research is explanatory of a
causal-correlational type, in which the cause-effect relationship between the
variables was sought. The population was made up of 1,160 total workers from
a hospital in Chimbote, of which the non-probabilistic sample, which was 34
workers, was made up of personnel with knowledge of the subject of the
research and the areas covered. are in charge of budget management whose
source to take into account was the analytical personnel budget and directorial
resolution N°0326-2024-HR-EGB-NCH/D which designates the coordinators of
budgetary programs, linked to the topic of study, the technique that was applied
was the survey and the instrument for collecting information was the
guestionnaire. The result showed that budget execution affects the fulfillment of
the institutional strategic objectives of the hospital, supported by the fact that
the value of budget execution gave a Wald of 12.610>1 and a significance
value p:0.018< a: 0.05, as well as the results of the institutional strategic
objectives, with a Wald of 9.075 > 1, in addition, a significance of p: 0.007 < a:
0.05 was reached; demonstrating that both study variables are located in the
region of significance, in conclusion the budget execution affects the fulfillment
of the hospital's institutional strategic objectives. Given this, it must be taken
into account to carry out an adequate budget execution and that it is oriented to

comply the objectives of the entity.

Keywords: budget execution, strategic objectives, achievement of goals.



I. INTRODUCCION

La presente investigacion se gener6 al tener la iniciativa de tener nuevos
conocimientos y fundamentos acerca de la ejecucién presupuestaria, como
estara sujeto o no lo estara al cumplimiento de objetivos estratégicos de una
institucion publica. Segun CEPLAN (2019) El presupuesto asignado por el
estado, se ha convertido en una herramienta para lograr objetivos en pro de la
ciudadania en el rubro de la administracion de los recursos del pais en base al
Decreto Legislativo 1440, el resultado que la institucion anhela lograr de
manera satisfactoria, asi pueda existir una mejor calidad, necesidades y
estados de condicion de vida de la ciudadania a la cuales se brinda atencion
acorde a funciones establecidas, se denomina a esto, objetivos estratégicos.

En tanto el Instituto Peruano de Economia (2023), realiza la medicidén de las
regiones del pais del indice de competitividad regional - INCORE en el cual
durante el afio 2023 analiza los pilares de competitividad para poder establecer
las posiciones de las 25 regiones, pilares como salud, infraestructura,
educaciéon, empleo, entorno econémico y las instituciones que forman parte de
ellas. Esto permite poder analizar los objetivos y direccién de cada una de las
regiones, asi poder detectar debilidad y fortalezas relevantes. Para el caso de
la regibn Ancash, se encuentra ubicado en el lugar N° 11, no obstante la zona
experimentd el retroceso es dos puestos en el pilar de competitividad
educacién en tres puestos en el pilar de competitividad laboral, y un puesto en
el pilar de competitividad de instituciones. Estos descensos estan ligados a que
existi6 un descenso en el indicador de brecha en los puntos ligados a los
pilares de competitividad, generacion de empleo, personas educadas,
incremento de victimas por actos delictivos, a pesar de ello, de cierto modo fue
compensado por el buen desempeiio y avance en la posicion del polar de

competitividad de infraestructura.

Actualmente se puede evidenciar que cualquier gobierno requiere que los
sectores que administran los recursos del estado tenga la capacidad de gestion
para que brinden un mejor estilo de vida a la ciudadania de un determinado

pais, siendo un punto fundamental el presupuesto del estado para el logro de
1



objetivos estratégicos de las instituciones gubernamentales. Con el Decreto
Supremo N°004-2013-PCM emitido en el periodo 2013 y sus modificatorias,
sobre la politica nacional y modernizacion de la gestion publica. Estos
lineamientos tienen se originan por el crecimiento econémico, pero no ha sido
reflejado en la capacidad de gasto en lo que se genera y recauda para un
desarrollo sostenible. Nos indica que dentro de la gestion publica como una de
la deficiencia principal es no contar un sistema de planificacion eficiente, el cual
no esta articulado adecuadamente con el sistema nacional de presupuesto,
ante la inadecuada definicion de objetivos acorde a lo que necesita la

ciudadania.

Segun Ordemar & Del Carmen (2020), nos indica que la situacion del pais en lo
correspondiente a la asignacion presupuestal, esta sujeta a la ejecucion de
presupuesto, al no ser alta, va a limitar a los diferentes Gobiernos Regionales y
no podran requerir presupuesto adicional al asignado de manera inicial en cada
afo, ya que estos no demuestran ser eficientes al momento de la ejecucion de
gasto. Por ello se sobre entiende que el "premio” 0 "castigo” va a ser en base a
su capacidad de ejecutar el gasto, acompafiado del cumplimiento de su metas
parametradas, esto ocasionaria que las instituciones no tengan mucho margen

para ejecutarlas en ideas innovadoras para la sociedad.

Conforme indica la Direcciéon General de Presupuesto (2017), La herramienta
fundamental usada por el gobierno es el presupuesto publico para alcanzar
resultados favorables en términos de calidad, costo, sean eficientes, efectivos,
equitativos y oportunos. Para lograr estos objetivos, es imprescindible contar
con una estructura fiscal soélida que lo respalde y un modelo de gestion que

maximice la utilizacion eficiente, productiva y efectiva de los recursos publicos.

No obstante, en el caso del Peru, se presenta una problematica significativa.
Se requiere un presupuesto que integre las decisiones nacionales y fomente
una planificacion estratégica. Es esencial establecer criterios técnicos precisos
para reducir la discrecionalidad en la distribucién y gestion de los recursos, asi
como poner en marcha sistemas de supervisién para medir la eficacia de cada

institucion publica, y establecer un esquema de auditoria centrado en los

2



resultados. Ademas, es importante formular indicadores estratégicos para

identificar los problemas en el manejo presupuestario y corregirlos.

En ese contexto se puede ver la importancia de la asignacion presupuestal y
recursos publicos a instituciones que pertenecen al estado, principalmente para
gue estas instituciones puedan mejorar el desempefio y su valor. Por
consiguiente, la gestion presupuestaria de las instituciones publicas se deberia
ver reflejada en que se cumplan los objetivos estratégicos que tienen tanto en
su Plan Operativo Institucional (POI) de estas como en su Plan Estratégico

Institucional (PEI).

Segun Cahyaningrum (2020).El desempefio en la ejecucién presupuestaria es
totalmente relevante para la evaluacion, asi sea eficiente y eficaz el accionar
del estado en la consecucion de bienestar publico, asi implementar
correctamente las asignaciones de presupuesto. El evaluar el desempefio es
clave para identificar areas de mejora y garantizar una ejecucion

presupuestaria eficiente y efectiva en el futuro.

Las entidades del estado con el trascurrir de los afios, su razén de ser es de
satisfacer los requerimientos de la ciudadania, razén por la cual solicitan al
gobierno central la asignacion presupuestal correspondiente, y asi poder
coberturar las necesidades y requerimientos de la poblacion, ante esto la
ejecucion presupuestaria es adecuada para que mejore la imagen institucional
de la ciudadania lo que conllevard a cumplir con el fin de las instituciones del

estado, dando servicios basicos minimos a la ciudadania.

Ademas nos indcia Blanco (2017) que el presupuesto publico de los Estados
modernos responde a politicas de capital importantes en la gestion
presupuestal de un pais. Por lo tanto, se es necesario realizar una verdadera
evaluacion que ayude a desarrollar acciones estratégicas que originen
verdaderos cambios que involucren mejoras institucionales, en la participacion
ciudadana, procedimientos de elaboracion, temas sociopoliticos, acceso libre

de informacién y de sus sistemas.



Segun Valle(2020) manifiesta que es muy importante la ejecucion de
presupuesto, siendo clave que exista una planificacion siendo esta un
instrumento relevante para la gestion institucional, esto va poder conseguir una
mejor calidad de gasto, y la adopcién a todo tipo de ambito, y poder garantizar
el correcto cumplimiento los objetivos de la institucion y asi pueda tener un

impacto financiero adecuado.

Las instituciones de salud, en el caso de estudio un Hospital de nuevo
Chimbote, al ser una unidad ejecutora, el cual afio a afio es asignado un
presupuesto determinado por parte del Gobierno de la regién el cual es
destinado para el cumplimiento de metas, debiendo ser ejecutados acorde al
Plan de desarrollo nacional y el Plan estratégico regional, para que sean los
beneficiados la ciudadania, en muchos casos se percibié el descontento de la
ciudadania el cual no ve reflejado en el servicio realizado a la poblacion del
distrito y de la provincia, ante esta problematica y la importancia expuesta
previamente se decide realizar la investigacién y poder conocer que tanto
incide la ejecucién presupuestal de esta unidad ejecutora en el cumplimiento de

sus objetivos estratégicos institucionales,

En este contexto, esta investigacion tendra como objetivo poder ampliar el
conocimiento y analisis de estas variables aplicadas en unidades ejecutoras
gue pertenecen sector publico, en especifico se orientara y aplicara al caso de
un hospital del distrito de nuevo Chimbote, ya que se evaluaran los avances
logrados y con ello se buscar4 mejorar los métodos del desarrollo del sector
salud en el territorio nacional. Conforme a los argumentos expuestos, se ha
formulado el siguiente problema: ¢Cual es la incidencia de la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de objetivos estratégicos en un hospital de
nuevo Chimbote, 20247

Por otro lado, al analizar la problematica se determind que la justificacion del

estudio se basa en las razones presentadas a continuacion:

En cuanto a razones teéricas; ésta investigacion permiti, a partir de la
situacion adversa en el cumplimiento del logro de la implementacion de los
objetivos estratégicos, conocer las teorias relacionadas y estrechamente

4



relacionadas con las variables antes mencionadas, las cuales haran un aporte
significativo para mejorar la implementacion de las politicas presupuestarias y
asi alcanzar los objetivos y/o metas, ideando nuevas propuestas estratégicas.
Tal que el nivel de avance Institucional sea 6ptimo en cumplimiento de la Ley
N° 1440, el cual es el decreto legislativo que nos explica el presupuesto publico
en nuestro sistema nacional. Asimismo ésta investigacion también se justifica
ya que las conclusiones seran un aporte al conocimiento tedrico sobre la
incidencia que puede existir entre la ejecucion presupuestal con los objetivos

estratégicos institucionales.

Esto permiti6 al hospital Eleazar Guzméan Barrén visualizar la situacion en la
gue esta y se plantea cumplir sus objetivos estratégicos institucionales durante

el tiempo de la aplicacion del trabajo investigativo.

Para fundamentar el trabajo de investigacion se realizo la indagacion de las
razones practicas; la presente investigacion y tema a estudiar, permitiéo conocer
las dificultades con base en el plan y presupuesto asignado a un hospital de
nuevo Chimbote; debido a que la ejecucion de su presupuesto anual es una
herramienta importante en la gestion que ayuda a visualizar en materia
econOmica las metas, objetivos estratégicos e inversiones que se realizaran
para el fortalecimiento y desarrollo de la entidad, esto ayudard a tomar
decisiones en el momento oportuno en cuanto a la gestion de presupuesto con
el fin de acercarse a dar cumplimiento con los objetivos planteados para las

instituciones publicas.

Asimismo, se justifica por que permitira realizar el andlisis de la incidencia de la
ejecucion de presupuesto asignado a la gestion y de acuerdo a su relacion con
sus metas u objetivos institucionales, para que puedan tener alternativas en
donde no se encuentra una mayor incidencia y poder plantearse nuevas

estrategias de ejecucidon de su presupuesto.

Respecto a su relevancia social, la presente investigacion permitio brindar
nuevos conocimientos a la ciudadania que reside en la jurisdiccion del Hospital
Regional Eleazar Guzman Barrén, para conocer los aspectos presupuestarios y
como al momento de cumplir los objetivos estratégicos institucionales tiene

5



incidencia o no en el desarrollo del sector salud. Asimismo, la justificacion pasa
gue en las recomendaciones que se lleguen a proponer, los beneficiarios seran
los ciudadanos de nuevo Chimbote, y asi la ejecucién presupuestal se dé en
base al planteamiento de los objetivos estratégicos plasmados y que tienen que
ser acorde a la necesidad de los pobladores. Ademas sera referencia para
otros Hospitales o establecimientos de salud que presenten situaciones

similares.

Como razones metodoldgicas, la investigacion permitio, con la aplicacion de los
instrumentos, y la revision de juicio de expertos sea confiable para poder
identificar el problema planteado y asi poder analizar el nivel en el que incide la
ejecucion de presupuesto con nivel en el que cumplen los objetivos
estratégicos en el Hospital asi como la correlacion existente entre ambas
variables. Asimismo éste informe de tesis proporciona las herramientas tanto
en la parte tedrica como en la aplicacion de la metodologia respectiva, para asi
poder desarrollar las competencias investigativas, como el dominio y postura
critica frente al tema de estudio, empleado el razonamiento que llevara a
descubrir nuevos hechos y presentar posibles recomendaciones. (Pastora at al;
2020).

Ante ello el objetivo general que se consideré en la presente trabajo es el
siguiente: Determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales de un hospital de
nuevo Chimbote, 2024. Ademas los objetivos especificos: Describir la ejecucion
de presupuesto; describir el cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales; determinar la incidencia de la ejecucién de presupuesto en la
atencion integral de salud; determinar la incidencia de la ejecucion de
presupuesto en la gestién institucional; determinar la incidencia de la ejecucion

de presupuesto en la gestién de riesgo de desastres.



Continuando la investigacion con referencia a estudios previos y mencionamos
a pioneros internacionales, incluidos Mutiaat al(2022) disefiaron un estudio en
el estado indonesio de la provincia de Riau. Alli, el pueblo fue asignado a las
oficinas regionales (OPD) mediante un tipo de muestreo intencional utilizando
hogares Covidl9 con 68 administradores de hogares. Concluyeron que
garantizar la implementacién del presupuesto aumentaria efectivamente la
reduccion del presupuesto asignado a COVID-19. Por otro lado, un adecuado
empleo de las tecnologias de informacién, como en la mejora de utilizacién de
la asignacion presupuestaria. El estudio estuvo basado también en los
servidores publicos y sus esfuerzos en la implementacién del presupuesto

asignado, logrando asi los resultados anteriores.

Por otro lado Said & Mamudu(2021) fue de tipo transversal su estudio,
utilizando un enfoque descriptivo cuantitativo desarrollado, el cual tuvo una
poblacion de 177 personas que pertenecian al Dpto. General de Contabilidad y
Politica Fiscal en Zanibar a los cuales le aplic6 su encuesta en 3 grupos, Yy
concluyé que los revision presupuestaria en el lapso de programacion del
presupuesto es positivo , pero en la etapa de ejecutar el presupuesto hay
ineficiencia e ineficacia debido a que los fondos asignados no se reciben en su
totalidad, siendo uno de los problemas que se desvian por orden de altos
funcionarios, siendo un problema usual ligado a un grupo de instituciones del
estado a nivel internacional, ya que las diversas modificaciones cambian el
objeto y fin para los que fueron destinado y esto por consiguiente afecta al

ejecutarlo.

Asimismo, KGriffiths et al (2020) Su trabajo de investigacion fue dirigida a la
ejecucion presupuestaria en 33 paises africanos en el campo de la
inmunizacion, con el objetivo de comprobar cuanto y cuales partidas
presupuestarias eran y asi comparar la ejecucion de presupuesto con sus
datos respectivos, el cual compar6 durante un periodo anual los gastos de la
Organizacion Mundial de la salud OMS y UNICEF, concluyendo que habia
notables incongruencias entre el presupuesto y gastos, lo mismo ocurre con los
datos gubernamentales sobre ejecucion presupuestaria y gastos reportados por
la OMS y UNICEF; Con base en el resultado final procesado, realizan la
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propuesta para mejorar la ejecucion de presupuesto, esto para crear Optimos
incentivos y aumentar la confianza en la correcta ejecucion de los presupuestos

de salud de sus gobiernos.

También, Reynoso & De Leo6n (2020), En la ciudad de México, el estudio
anterior fue realizado y es cuantitativo y no experimental, y ademas de basarse
en la informacion sobre el producto interno bruto (PIB), la muestra consta de un
estudio documental ligado al andlisis de la relacién entre los fondos de salud
publica por el estado y el desarrollo econémico de éste. Gasto en salud publica
en 32 agencias federales de 1993 a 2017. Descubrieron que, a nivel de pais, el
gasto gubernamental tiene ventajas de productividad, que los tipos de gasto en
los paises desarrollados con respecto a la salud publica son mas productivos y
gue en los paises semi desarrollados los sistemas de salud se destacan en
términos de productividad; se concluyé que los paises de mediana edad Los
paises desarrollados tienen mejores sistemas de salud. Los sistemas de salud
de cada pais se caracterizan por la productividad. En los paises desarrollados,
el gasto publico orientado a actividades de salud es importante, pero la
productividad es baja. En comparacién con la descentralizacion, este panorama
no solo se evidencia en México, también es una problematica de otros paises
de Sudamérica con es Perd, donde la distribucion y la asignacién de
presupuesto va de la mano con la productividad, y en muchos casos esto no se
ve reflejado ya que en casos innumerables, las instituciones mas productivas

son las que reciben menos presupuesto y financiacion para fines pertinentes.

En lo que compete al ambito nacional, tenemos a Rojas (2020), en su
investigacién de postgrado para la obtencién de su maestria, su estudio estuvo
enfocado en la ejecucion de presupuesto y la relacion que pueda existir con los
establecimientos de salud cumpliendo sus metas, investigacion que tuvo como
metodologia y descriptivo como tipo de investigacion, ademas tipo correlacional
transversal, de aplicacion no experimental; La poblacién utilizada fueron los
informes mensuales de 7 metas y el desempefio presupuestario que tuvo el
establecimiento durante el ejercicio fiscal del afio 2019, en el cual se utilizo el
meétodo de analizar la documentacion, el cual concluy6é y determind que hay
una existencia y relacion de alta significancia entre las variables estudiadas que
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empled que son ejecucion de presupuesto y el nivel de metas cumplidas en

una institucion de Alto Mayo la cual pertenece al rubro salud.

Castro (2022) en su investigacion para la obtencién de su maestria en las
cuales su variables fueron el logro de los objetivos institucionales con el
gerenciamiento publico, en donde buscé determinar cdmo incide la gerencia
publica en la consecucion de los objetivos establecidos por la entidad es lo que
corresponde a su metodologia trabajada es una investigacion basica,
transversal, no experimental, Se encontré que la gestion tiene un nivel rutinario
(44,1%) y para alcanzar las metas institucionales un nivel efectivo (48,5%).
0.545, infiriendo y demostrando que hay una relacién de significancia alta en el
logro de las variables de metas organizacionales y la gestion publica.

Asimismo, Grandez (2020) en su trabajo para la obtencion de su grado de
maestro sobre ejecucion presupuestaria y resultados inmediatos. Su trabajo fue
realizado con importantes tipos de estudios, disefios no experimentales
correlacionales y transversales; La poblaciébn estuvo representada por 34
IPRESS mediante técnicas de analisis documental, las cuales concluyeron que
se tiene entre las variables de estudio, una relacion y de un modo significativo
gue en éste caso se trabajé con ejecucion presupuestaria y los resultados
directos del programa presupuestario.

Aparte de eso, Oblitas (2020) en su tesis de maestria parte del titulo es la
implementacién del presupuesto y el logro de objetivos. Trabaja con estudios
basicos no experimentales y disefios descriptivos correlacionales transversales;
obtuvo 41 informes, los cuales fueron realizados de manera mensual durante el
2019 como poblacion, ejecucidon presupuestaria segun categorias de gasto
(PIA y PIM), utilizando técnicas de andlisis documental, los cuales concluyeron
gue, hay una relacion de nivel significativa tanto en la variable ligada a la

ejecucion presupuestal con el logro de las metas de la institucion.

También se investigd a Teran (2020)el cual en su investigacién trabajo con las
variables ligadas a la ejecucion de presupuesto, con el nivel de metas
cumplidas, su trabajo fue para la obtencién de su titulo de maestro, la cual fue
basica como tipo de investigacion, no experimental como disefio y de modelo
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correlacional; Se proporcion6é a la poblacion 12 informes mensuales de
ejecucion presupuestaria mediante técnicas de analisis documental, los cuales
concluyeron que existia una relacion significativa entre lo ejecutado

presupuestalmente y el nivel de logro de metas.

De forma similar, Sanchez(2020) en su estudio con un disefio no experimental,
el cual trabajé con una muestra censal, fueron participantes responsables de
areas presupuestarias, el método fue la entrevista y el instrumento empleado
en ésta investigacion fue una guia de entrevista. Como resultado, se concluyo
gue: fue posible identificar los factores que influyen y configuran la ejecucion
presupuestaria, comenzando por los personales, institucionales, publicos y
financieros; Asi, se enfatiza la importancia de los perfiles profesionales de las
personas en puestos criticos para mejorar la ejecucidén presupuestaria, que se
complementa con posteriores capacitaciones e incentivos; En cuanto al
aspecto institucional, existen procesos administrativos redundantes que
complican el logro del objetivo general y retrasan las actividades; En materia
politica, se constata que los lideres persiguen diferentes intereses personales,
lo que distorsiona la verdadera causa de los procesos, provocando desperdicio
de recursos y retrasos en los tiempos de entrega; Finalmente, en cuanto a las

finanzas, existe la posibilidad de realizar transferencias.

Adicionalmente la investigacion de Soto (2020), para obtener su grado de
magister, en el cual cuenta con las variables ejecucién presupuestal con la
gestion institucional, en el cual busco determinar la incidencia de la primera con
la segunda, estudio realizado en el municipio de San Isidro, fue una
investigacidon descriptivo tipo de correlacién causal fue aplicada a 66 servidores
publicos que laboran en diferentes unidades organizadas de la ciudad de San
Isidro fueron identificados como grupo y se les pidi6 que completaran dos
cuestionarios para recolectar informacion, del 85.3% de los resultados se
puede concluir que la gestibn de la institucion afecta la ejecucion
presupuestaria, de igual manera la planificacion afecta el 55.7%, las
dimensiones organizacionales afectan el 68.5%, la gestion afecta el 49.8% vy el
control afecta el 60.1%, lo que demuestra que el resultado de la gestidén es
bueno, ejecucién presupuestaria efectiva.
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Afadir que Gavilan (2019) en su investigacion de maestria en la cual trabaja
con las variables ejecucion presupuestaria y gestion de riesgo de desastres,
una investigacion correlacional, cuantitativa, basica de disefio no experimental,
dicha investigacibn muestran como resultado una correlacion directa, siendo la
puntuacion 068 (positiva) presupuesto y moderacion de riesgos, el coeficiente
Rho de Spearman es 0,460. Existen correlaciones directas (positivas) débiles y
moderadas entre la variable de una y las dimensiones de la segunda variable.
La variable ejecucidon presupuestaria y la variable gestion de riesgo de
desastres tienen cada coeficiente Rho de Spearman de 0,293, son 0,361 y
0,441, respectivamente, demostrando se tiene un correlacién directa de

intensidad positiva débil.

Otro estudio a nivel nacional es el de Negreros (2023) el cual su estudio de
maestria cuenta con las variables modelo de atencion integral de salud y estilo
de vida de pacientes, para el estudio realizado es de gran importancia el
tratamiento de la variable atencion integral de salud, fue aplicado a una
institucion de atencién en salud en Moyobamba, el estudio metodolégicamente
es transversal, descriptivo y no experimental Muestran como resultados de la
aplicacion del estudio una correlacion directa con puntuacion 068 (positiva)
presupuesto y moderacion de riesgos, el coeficiente Rho de Spearman es
0,460. Existen correlaciones directas (positivas) débiles y moderadas entre la
variable y dimensiones correspondientes. Las 02 variables tienen cada una un
coeficiente Rho de Spearman de 0,29, son 0,44 y, 0,36 respectivamente,
demostrando que se tiene una correlacion directa de intensidad positiva débil y

siendo lo tamarfos de las variables moderados.

A nivel local, Obregén(2021) En su investigacion de grado de maestria, la cual
esta orientada a la gestién publica en cual cuenta con las variables de estudio:
ejecucion presupuestaria y la variable relacionada al logro y cumplir de metas,
la cual fue un tipo de investigacion de disefio de estudio correlacional
descriptivo, transversal, no experimental, se encontré6 que la mayoria de las
metas (79,8%) obtenidas de los resultados de las variables de ejecucion
presupuestaria tuvieron un oOptimo nivel en lo que respecta a la ejecucion
presupuestaria, el 12.9% de los objetivos en mal nivel de ejecucion
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presupuestaria y finalmente un nivel ejecucion presupuestaria regular
correspondiente al 7.4%, en cuanto a la variable cumplimiento de objetivos de
la institucion se encontré que el 53.99% presenta un nivel pobre, el 23.93 tiene
un mal nivel de ejecucion presupuestaria. nivel y el 22% en promedio tiene un
nivel normal. El cual concluyéd en su resultados que hay correlacibn no
significativa y positiva muy baja, entre la ejecucion de presupuesto y el
cumplimiento de las metas en una red de salud, de nombre Huaylas Norte,

investigacioén realizada en el afio 2020.

A continuacion, Lopez (2019) nos indica que en relaciéon con los modelos
tedricos pertinente del objeto de estudio, se encuentra, en primer lugar, la
variable de ejecucién de presupuesto, la cual se define como el recurso,
expresado en dinero, en el que realizan las entidades del sector publico para

lograr sus objetivos. objetivos. y fijar metas para un afio fiscal

Se hace complementario con la informacién proporcionada por la DGPP -
Direccion General de Presupuesto Publico, 2022 con la “Resolucion Directoral
N° 0023-2022-EF/50.01” donde se define como un desarrollo el que se realizan
distintas obligaciones en el gasto, con el fin de poder adquirir y satisfacer sus
necesidades de bienes y servicios publicos, estos puedan cumplir ese
proposito de satisfaccion de la necesidad social en los presupuestos de
instituciones debe ejecutarse dentro de un afio fiscal. Dando continuidad, el
Ministerio de Economia y Finanzas define o establece como concepto a la
ejecucion de presupuesto es una fase en la que se da cumplimiento a las
obligaciones con los gastos para poder adquirir bienes y servicios y se puedan
cumplir los objetivos, acorde al presupuesto programado, planificado, asignado
y ejecutado. Mendoza at al, (2018). Afirman que el fin primordial de la ejecucién
presupuestaria en las entidades estatales, es la distribucién equitativa de la
riqueza del Estado a través de una planificacién estratégica u operativa, de

acuerdo con las normas aplicables y orientadas al bienestar de la sociedad.

Corréa, et al. (2020) a lo mencionado destaca que la ejecucion presupuestaria
conlleva una gran responsabilidad. En lo concerniente al presupuesto, Ramirez

(2020) plasma su definicion, considerandola un instrumento que se emplea
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para anticipar durante un afio fiscal los ingresos y gastos. El ministerio de
economia y finanzas, hace hincapié que la ejecucion presupuestal es
denominada una herramienta de utilidad para el estado para poder realizar
gestion, la cual tienen como fin beneficiar a los ciudadanos, con recursos y
servicios de calidad, siendo las politicas por parte de las entidades publicas

eficientes y eficaces.

También se tiene a Soto (2015) nos precisa que el término presupuesto viene a
representar los ingresos y gastos durante un determinado periodo y es
reflejejado en la ejecucion de la institucion. Ademas Ryckman (2018) lo define
como un proyecto que evalla temas financieros concernientes a gastos e

ingresos de instituciones durante un periodo determinado.

Abayaawien, et al. (2019) considera que el presupuesto debe tener
caracteristicas como una proyeccion real en base a una disponibilidad
consciente. También Santhosh, et al. (2019) menciona que tiene que
planificarse de manera numérica, adicionalmente Bonomi, et al. (2019) indican
gue elaborar el proyecto presupuestal es importante en toda gestion, sin

importar la magnitud de la empresa u organizacion.

Con el transcurrir de los afios los temas presupuestarios han asumido un rol
importante, siendo un punto importante para asignacion de poder y de
negociacion. Ante lo mencionado Vera, et al. (2016) concede importancia a los
presupuestos como proveedor de informacion sobre aspectos de contabilidad
de gestion de principio a fin. Se pierde el significado de un adecuado analisis y
control, cuando el plan presupuestal razonable es ausente.Lixiang (2020) Los
procesos ligados a temas presupuestales se requiere pasos claramente

definidos que incluyen planificacion, programacion y ejecucion.

Segun Borja et all (2024), la ejecucién presuestaria, en conjunto con la forma
de ejecutar el gasto considerando el parametro de que en el sector publico el
gasto debe ser de calidad, juegan un papel relevante en todos los gobiernos,

existiendo un impacto e influencia, recalcando la importancia en que se
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encuentre involucrados tanto todos los actores que forman parte de estos
proceso, la integracion tecnologica y modelos de negocios dinamicos, asi
pueda haber una ejecucion exitosa y orientada la ciudadania, ya que debe
estar orientado a la agenda 2030 del Plan de desarrollo nacional, la importancia
de la administracion presupuestal radica en ser un instrumento de para
planificar, coordinar y controlar, determinando cuantitativamente las acciones
que realizar4 una organizacion en el futuro, con el objetivo de optimizar los
recursos y asi se consigan cumplir las metas y objetivos planificados y

planteados.

Para las dimensiones deejecucion presupuestal (la primera variable de estudio)
se ha tomado los ingresos y gastos.Nos indica el Decreto Legislativo 1140, que
la Dimension 1 Ingresos, Corresponde a fondos publicos los ingresos que son
de naturaleza tributario y no tributario, que se encargan del financiamiento de
gastos para cumplir fines de las instituciones, sin depender de las diversas
fuentes de financiamiento, éstas deben ser orientadas a evaluar prioridades

inmersas en mejoras politicas nacionales, regionales y locales.

Segun el Decreto Legislativo 1140, nos indica que la estimacion en la que se
realiza los requerimiendo en cuanto al célculo de los ingresos que la entidad
tiene como finalidad obtener durante el afio fiscal que se encuentre en curso a
este procedimiento se le conoce como proceso de ejecucion de presupuesto de
los fondos publicos que incluye diferentes conceptos, tambien tenemos el
proceso de determinacién el cual se refiere a que todo pago, conceptos,
oportunidades, montos, que tanto la persona juridica o natural deben cumplir a
favor de la entidad, siendo el proceso final, la percepcion, en este proceso se
produce la obtecion de ingresos, por captacion y recaudacion para la

institucion.

Dimension 2. Gastos es el grupo de acciones que realiza las instituciones
pertenecientes al estado con cargo a créditos presupuetales con la aprobacion
debida, para que puedan ser ejecutados en las diferentes prestaciones en
servicio y atencion a la ciudadania, asi la institucion pueda lograr cumplir y/o

tener un porcentaje de avance de cada uno de sus objetivos estratégicos
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(Decreto Legislativo 1440, 2018). Ademasexisten gastos los cuales son
orientados para poder contar con un aumento en produccion, como tambien el
incrementar el patrimonio del estado de manera externa o interna, a esto se le
denomina gastos corrientes el destino de los gastos de capital, operacion y

mantenimiento de los servicios que brinda el gobierno en sus objetivos.

Asimismo dentro del procesamiento de ejecutar los gastos publicos tenemos
segun indica el Ministerio de economia y finanzas (2023) en la fase inicial de
preparacion para la ejecucion, se tiene la fase de certificar el cual es un
proceso administrativo en el cual se aprueba el ejercicio financiero en funcién al
PCA — Programacion de compromisos anuales. Asimismo, en las etapas de
ejecucion tenemos, la fase de compromiso, el cual es un acto por el cual se

realiza un acuerdo, previa realizacion de los tramites legales establecidos.

Ademas el Ministerio de economia y finanzas (2023), indica que los gastos pre
aprobados que, sobre la base de un monto determinado, afectan total o
parcialmente la asignacion presupuestaria, se establecen en el marco del
presupuesto aprobado y se realizan modificaciones presupuestarias. Un
compromiso se hace después de que surge una obligacion segun lo prescrito
por la ley, en un contrato o en virtud de un acuerdo. Compromiso con la
prevencion de la cadena de gastos, mediante la reduccion del saldo disponible
de las asignaciones presupuestarias, a través de la legislacion. También se
tiene la fase de devengado, el cual es la fase en la que se realiza el
reconocimiento de la compromiso de pago, proveniente de un gasto que ha
sido comprometido y aprobado para la ejecucion, el acreedor puede reconocer
el derecho o la prestacion mediante el reconocimiento de un documento ante la

institucion responsable de la prestacion.

Segun la Direccion General de Contabilidad Publica (2019) nos indica que ésta
obligacion al ser reconocida debe atribuirse al Presupuesto de la Organizacion,
inequivocamente, a expensas de la cadena de gasto. La contabilidad de
devengo se regula con base en las reglas del sistema del Tesoro del Estado. Y
por concluir se tiene la fase de giro y pagado el cual es el acto de pagar, en
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parte o en su totalidad, la cantidad contra la reconocida obligacion,
manteniendo la forma con la documentacion oficial. Se prohibe la liquidacion de
bonos no invertidos. El giro y pago se realiza de acuerdo a la normatividad
plasmada en el sistema nacional de tesoreria. La ejecucién del presupuesto es
una parte del sistema del presupuesto anual y sus reformas, y como fase final
nos informa sobre la ejecucion del presupuesto de acuerdo a la Ley General de
presupuesto, Ley N° 31593, el afio fiscal comienza el primer dia del afio y
termina el 31 de diciembre de cada afo fiscal. Durante el transcurrir del afo
fiscal se reciben los ingresos y/o presupuesto, para que sean atendidos de
acuerdo a las obligaciones y créditos presupuestarios autorizados. Asimismo,

se ha emitido la Ley de presupuesto para el afio 2024 que es la Ley N° 31953.

La Direccidbn General de Contabilidad Publico, cotejado por Soto (2020)
indicaque, exsiten diversas clasificaciones de fuentes de financiamiento, las
cuales son de caracter tradicional a las que las entidades de un determinado
pais. Tenemos las fuentes de financiamiento por recursos ordinarios, las cuales
encontramos aqui por ejemplo las recaudaciones de tributos, y las
transferencias realizadas por el Gobierno para poder cumplir las metas e
incrementar los indicadores de objetivos estratégicos, tambien encontramos la
fuente de financiamiento recursos directamente recaudados, estos son
ingresos que la institucion genera acorde a sus servicios prestados a la
ciudadania, tambien encontramos aqui, rentas por propiedad, diversas ventas,

prestaciones, aqui también se le afiade el saldo balance de afios previos.

Asimismo la Direccién General de Contabilidad Publica (2019) tambien nos
indica que existe la fuente de financiamiento por recursos de operaciones
oficiales de crédito, esta fuente no es usual en las intituciones publicas, ya que
son en base a creditos realizados por el Gobierno, con otras entidades
financieras internaciones y/o otros Gobiernos. Otra de las fuentes de
financiamiento que se tiene son las de donaciones y transferencias, son fondos
gue son brindados por agencias internaciones, ya sean o0rganismos
internacionales, gobiernos, instituciones, aqui tambien se consideran a
personas juridicas o personas naturales del pais o extranjero, esta incluido
asimismo el saldo balance de afios previos.
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En cuanto a la variable de cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales, Instituto de ciencias HEGEL (2021) Los objetivos estratégicos
se definen como el fin o la meta(s) que se plantea dar cumplimiento una
determinada empresa o institucion del estado. El cual intenta materializar la
mision de la entidad que desea sea ejecutado en un tiempo establecido. Los
objetivos estratégicos van a permitir tomar decisiones, decidir sobre qué
acciones y actividades deben iniciar para poder conducir a una organizacion y
vaya por el rumbo que planteemos. La elaboracién de objetivos estratégicos
deben ser realizados tanto por instituciones publicas como privadas, y para en
el caso de entidades publicas deben elaborar objetivos estratégicos para contar

con un sistema integrado, a esto se le denomina, planeamiento estratégico.

Como parte de los objetivos estratégicos consideran los objetivos estratégicos
nacionales, sectoriales, financieros y de marketing. Los objetivos estratégicos
nacionales, estos son determinados de manera nacional por CEPLAN en
donde el gobierno nacional ha considerado los objetivos principales orientado
en temas como pobreza, democracia, educacion, vivienda, servicios basico
como agua, saneamiento, agua y luz; estos objetivos son transversales a todas
las instituciones del estado, razén por la cual deberan contribuir a cumplir

desde el sector o nivel en el que se encuentren.

Artemio & Gutiérrez (2012) Los objetivos estratégicos deben estar orientados y
planteados entre la mision y visidbn de una institucion, deben ser claros,
precisos y comprensibles y deben exponer las ultimas y mas importantes metas
gue puedan conseguir a que la institucién pueda dar cumplimiento a su misién
y visidn, estos deben ser alcanzados en todas el trayecto estratégico de accion.
Asimismo mencionan que las caracteristicas de estos objetivos para que sean
eficaces son: que tienen que ser mesurables (son medibles), especificos
(destinado a algo en especifico), apropiados (es adecuado para lo

determinado), realistas (se puede conseguir), oportunos (favorable)

Los objetivos estratégicos son considerados segun Andia (2016) las metas que
una institucién persigue, acorde a su mision, para si poder mejorar las

condiciones y necesidades de la ciudadania, por lo que se recomienda que
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estos deben tener ciertas caracteristicas, como la de ser cuantificable,
comprensible, coherente, realizable y al ser redactados tiene que ser de

manera jerarquica.

Se considera segun Bora et al(2017)El plantear y la ejecucién de los objetivos
estratégicos institucionales o empresariales lo definen como una pieza
fundamental para la gestibn de la empresa. Recalcan que la definicion de
objetivos estratégios es amplia, generalmente lo determinan las acciones que
desee ejecutar la empresa, como el rubro a lo que se dedica la empresa, la
competencia, los clientes. Complementado con Martinez& Milla (2012) que los
objetivos estratégicos son los puntos claves para una institucién, es lo
idealizados por estas para poder conseguir cumplir metas a largo plazo, asi
poder orientar su crecimiento en base a su visién. El cumplimiento de los
objetivos es un pilar para poder establecer y poner en practicas las diversas

estrategias en cada organizacion.

Andia (2016), nos habla acerca de lo importante que es el plan estratégico, ya
gue es el pilar de las organizaciones donde se plantea el camino empresarial e
institucional, donde se sustentan con los planes estratégicos en los tres niveles
de gobierno; la caracteristica primordial de los planes estratégicos son lo que la

institucion anhele conseguir en el futuro, ya sea a largo plazo o mediano.

Segun Palacios (2020), nos menciona que el planeamiento estratégico es el
procedimiento que va servir de apoyo al personal y poder definir las metas de
la organizacion, tambien poder tener claro las estrategicas, esto podra
conllevar a cumplir estas y también el desarrollo de planes que permitiran
implementar estrategias orientadas en las metas para el desarrollo de su plan e
implementarlo. La importancia de los objetivos radican en que:se basan en los
indicadores, que puedan medir el porcentaje de avance de resultados, ademas
la implementacion de estos permitira que la institucion sea las eficiente,
cambios de calidad, cambios econdémicos, y los resultados sean los esperados,
estos objetivos deben ser expresados de manera exacta y precisa los
resultados que se esperan obtener y no ser orientados como si fuesen

funciones.
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Purna et al(2021) Los objetivos estrategicos institucionales, son un aspecto
clave en el crecimiento de una buena organizacion que sea contrastado con
una adecuada gestién, para asi conseguir grandes rendimientos asi como
reputacion, los cuales son de gran importancia para una organizacién, como lo
ven los consumidores para generar la confianza en una determinada empresa,
teniendo con base en el principio fundamental asegurar que se cumplan los
objetivos de la institucion, es que estan orientados principalmente a cambios,
se orientan a buscar mejorar las condiciones de la ciudadania o el circulo en el
cual ellos se desenvuelven funcidbn primordial de las instituciones
pertenecientes al gobierno. Los objetivos estratégicos institucionales son
relevantes ya que se permiten orientar a que las entidades puedan gestionar el

logro de sus objetivos.

Ademas el planeamiento estratégico institucional tiene fases, en estas
encontramos la elaboracion, la siguiente es la ejecutarlo, posterior el monitoreo,
evaluacion que forma parte del seguimiento, luego y para finalizar la
implementacion y adaptacion como parte de la retroalimentacion. Posterior a
ello las decisiones institucionales alineadas a los objetivos y tareas va
encargarse cada personal de la entidad de ejecutar y cumplir. CEPLAN (2019)
no recalca que el rol esencial del planeamiento estratégico institucional para
gue se asignen los recursos correspondientes y estos estén acorde a las
prioridades referentes a las politicas publicas. El plan estratégico institucional -
PEI debe estar orientado y plasmado con los objetivos estratégicos nacionales,
regionales y locales, en los niveles de gestion, y asi orientarse de manera
institucional en base a los resultados que anhelan conseguir. El PEI es el
resultado que el proceso de elaborar y formular la planificacién estratégica
institucional, en la que da inicio desde la misidn de la institucion, para posterior
a ello definir los objetivos estratégicos. Por consiguiente al documento de
gestién, en donde figuran todos los componentes institucionales estratégicos se
denomina Plan estratégico institucional, y asi la institucion tenga un fin, y debe

estar articulado con el Plan de desarrollo nacional.

Para la variable; cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales se
estudiara y trabajard con las dimensiones ligadas al plan estratégico
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institucional del Hospital Eleazar Guzman Barron el cual esta articulado al plan
estratégico institucional del Gobierno Regional de Ancash a su vez ligado con
el plan estratégico de desarrollo nacional como indica la guia para el
planeamiento institucional tal como indica CEPLAN (2019) el cual nos dice que
las politicas y los planes en el SINAPLAN deben estar tener articulacion con las

politicas de Estado y los objetivos estratégicos del PEDN.

La primera dimensién es atencién integral de salud es definido segun Ministerio
de salud publica y asistenta social (2019) como el grupo de lineamientos,
acorde a diversos principios, en concordancia con la poblacion, para que se
pueda desarrollar de diversas acciones de vigilancia ligadas a la salud, prevenir
enfermedades, cuidar el medio ambiente, vigilar y controlar dafo, atenciones
de recuperacion y rehabilitacion, para lo cual son asignados recursos los cuales

dependen tanto de la complejidad de servicios y el nivel de atencion.

También el Ministerio de salud publica y asistenta social (2019) indica que la
salud integral es un concepto que considera todos los aspectos de la salud,
incluidos los fisicos, mentales, emocionales y sociales. Por lo tanto, se refiere a
la salud en todos los ambitos de su vida, el Ministerio de Salud ha establecido
la implementar un modelo de atencion integral como uno de sus objetivos
principales. Esto significa realizar la priorizacion y consolidacién de actividades
de atencion integral de manera relevante promoviendo y previniendo la salud,
su cuidado, reducir riesgos y dafios contra las personas, entre nifios, adultos

mayores, mujeres, y discapacitados.

Ademas Rubio (2016), la politica integral de salud, es necesario incorporarse
desde la escuela y asi mejorar la salud indivivual y colectiva para asi mejorar
en el aspecto social y culturar de una poblaciéon. Desde la perspectiva de la
salud hacia los individuos, asegurando la prestacion de servicios siguiendo los
procedimientos de atencién establecidos y promoviendo la libertad y la
capacidad de los profesionales para tomar decisiones, en las que se capacitan

y trabajan en beneficio de la poblacion de una nacion.

Como segunda dimension gestion institucional, Moreno (2024), nos menciona
gue la gesiton insttucional es relavantes para las empresas e instituciones para
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conseguir un mejor logro en objetivos de cada institucién apoyado en Pulido et
al. (2023) indican que es importante para usar sistemas de técnicas tanto
empiricas como teodricas; de las cuales resaltan la observacién cientifica, el
analizar documentacion, entrevistar, analizar, sintetizar. Shishov et al. (2022)
ratifica lo importante de la creacion e implementacion de politicas para la
gestion institucional, y mejorar aspectos primarios de la ciencia. Ademas,
Zavaleta (2021) aduse que la gestion institucional es relevante para un mejor
futuro de las nuevas generaciones estudiantiles, para que consigan una mejor
educacién para un mejor logro de metas y objetivos organizacionales para una

nacion.

Finalmente la dimensién gestion de riesgo de desastres. Ademds, con la
finalidad de ayudar al cumplimiento delos objetivos estratégicos establecidos
en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2025, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 364-2022-MINSA, el Ministerio de Salud esta en el
proceso de implementacién de la gestion publica y sus estrategias, mediante
presupuesto asignado a programas presupuestales a nivel nacional, y asi sea
considerado como presupuesto por resultados, cuyos objetivos son la
poblacion y mejorar la salud de estos, aumentado asi la cobertura en lo que
respecta al aseguramiento de la salud publica, gestion y rectoria del beneficio
de la ciudadania en el sistema de salud. Ademas, tiene en cuenta el Plan
Estratégico Institucional 2019-2026, que fue ampliado por el Ministerio de Salud
mediante Resolucion Ministerial N.° 358-2023-MINSA. La mision, los objetivos
y las acciones estratégicas de la institucién se establecen en este plan, asi
como los objetivos a alcanzar durante el periodo, todos medidos por

indicadores.

Acorde a lo investigado, la hipotesis planteada fue; Hi: Existe incidencia de
la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales y HO: No existe incidencia de la ejecucion presupuestal con el
cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales. En donde al realizar la
aplicacion del instrumento se rechazé asi la hipotesis nula, para lo que se tiene
gue tener en cuenta a adecuada ejecucion de presupuesto y que sea orientado

a cumplir los objetivos de la institucion.
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METODOLOGIA

En el tipo, enfoque y disefio de investigacion, Segun Hadi at al (2023)La
investigacion, es de tipo basica, con un enfoque metodoldgico, el cual es
de estudio cuantitativo, debido a que la informacion recopilada se utilizara
para poder acreditar el supuesto que se hara en base a medidas numéricas
y analisis estadisticos para establecer un padron y poder realizar la
comparacion de enfoques tedricos, ademas segun el enfoque es
cuantitativa, debido a que se recolect6 datos y asi poder hacer la prueba es

hipotesis del estudio.

El nivel de investigacion del presente trabajo es explicativo, ya que
encontrd la causa o causas de un determinado problema, fue de tipo
correlacional causal, buscando esa relacion de causa-efecto entre las
variables estudiadas, se tiene la ejecucion presupuestal y objetivos
estratégicos de la institucion, en este caso con el hospital, y analizar como
incide la primera en la segunda. Ademas el estudio es de &mbito natural
con datos retrospectivos, ya que se utilizaran archivos y documentos de la

misma entidad para el refuerzo de la investigacion. (Hadi at al, 2023)

En lo correspondiente a Variables/Categorias, la primera variable de
estudio es ejecucion presupuestal. Dentro de los presupuestos
institucionales correspondientes que deben ser afectados en un afio fiscal,
se lleva a cabo un desarrollo en el que los gastos se realizan para cubrir las
necesidades de bienes y A su vez, los servicios publicos satisfagan las
necesidades sociales. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

La segunda variable es cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales, que segun Instituto de ciencias HEGEL (2021) se definen
como el fin o la meta(s) que se plantea dar cumplimiento una determinada
empresa o institucion del estado. El cual intenta materializar la misién de la
entidad que desea sea ejecutado en un tiempo establecido. Los objetivos
estratégicos van a permitir tomar decisiones, decidir sobre qué acciones y
actividades deben iniciar para poder conducir a una organizaciéon y vaya
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por el rumbo que planteemos. La elaboracién de objetivos estratégicos
deben ser realizados tanto por instituciones publicas como privadas, y para
en el caso de entidades publicas deben elaborar objetivos estratégicos
para contar con un sistema integrado, a esto se le denomina, planeamiento

estratégico

Lo concerniente a la poblacion y muestra del presente estudio; tenemos
que la poblacion fue conformada por el total de 1160 trabajadores del
Hospital Regional Eleazar Guzman Barron (donde estan incluidos los
trabajadores nombrados, contratados bajo el D.L. N°276 y bajo el D.L. 1057
— Contratos administrativos de servicios) de la cual la muestra es no
probabilistica, y fueron conformados por 34 trabajadores, ligados al tema
de estudio, conformados por la oficina de administracion, oficina de OPE -
planeamiento estratégico, coordinadores y personal técnico a cargo de los
programas presupuestales, de los cuales se obtuvieron del Presupuesto
analitico de personal — PAP, asi como de la resolucion directoral N° 0326-
2024-HR-EGB-NCH/D, como del reporte AIRHSP.

La muestra como sabemos se trata de una técnica la cual se emple6 en la
investigacién para optar por un subconjunto de personas o elementos de
una poblacién con el objetivo de recopilar informacién. Se ha tomado esa
cantidad, debido a que son el monto ligado a las variables de estudio, los
cuales van relacionados de manera técnica con el estudio, al ser una
muestra no probabilistica, se selecciona personas de manera subjetiva y a
decision y criterio del investigador para asi no hacerlo al azar. (Hadi at al,
2023)

La técnica que se aplico en el presente trabajo investigativo fue la encuesta
asi como también el instrumento de recoleccion de informacion fue el
cuestionario. Ademas en los métodos para el analisis de datos, se realizara
el proceso y el analisis de los datos cuantitativos recolectados de la
investigacion se utiliza el software Excel 2023 y el aplicativo IBM SPSS.

Para la presentacion de resultados se realizaran mediante tablas
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estadisticas, tablas de correlacién con las descripciones correspondientes

a los objetivos de estudio.

Conforme a lo emitido por el Vicerrectorado de investigacion de la
Universidad César Vallejo(2024) los aspectos éticos; se empleara y
trabajara con los parametros y reglamento basados en la Resolucién De
Vicerrectorado de investigacion N°081-2024-VI-UCV, Se establecen los
criterios y directrices para la realizacion de investigaciones con el fin de
obtener grados académicos Yy titulos profesionales, junto con sus
respectivos anexos, que se detallan en esta resolucién. En todas las etapas
de su desarrollo, la investigacion debe cumplir con los principios de
rigurosidad cientifica, en ser generoso, honesto y respetuoso a los
derechos de autor. Es fundamental actuar de manera profesional y ética
durante toda la investigacion. Mantener confidencial la informacion a la que
se accede y asegurarse de que solo se use para fines académicos
autorizados es crucial. La integridad y la honestidad en recolectar, analizar
y presentarlos datos son aspectos esenciales a tener en cuenta dentro del

marco ético de la investigacion.
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[ll. RESULTADOS
En éste capitulo se mostrara tanto el analisis descriptivo como el analisis

inferencia, para asi poder realizar la descripcién de los resultados y dar una
respuesta a los objetivos de estudio, se realizara por objetivos, iniciando por el
objetivo general, para posterior pasar a los resultados de los objetivos

descriptivos del trabajo investigativo.

Resultados del objetivo general, determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

Tabla 1
Estimacion de parametros para la prueba de incidencia de ejecucion presupuestal en el

cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales.

Intervalo de

confianza al 95%

Desv. Limite Limite

Estimacion Error Wald Gl Sig. inferior  superior
Umbral [V1EP =1] -1,891 ,798 12,610 1 ,018 -3,456 -,326
[V1EP = 2] 1,071 732 10,138 1 ,014 -,364 2,506
Ubicacion [V20E=1] 332 1,215 9,075 1 ,007 -2,049 2,713
[V2OE=2] -,564 837 8,454 1 ,005 -2,204 1,076

[V20E=3] 0 . . 0

Segun los datos ordinales procesados y la tabla presentada relacionado al
objetivo general de del presente trabajo investigativo, en donde indica
determinar la incidencia de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales de un hospital de nuevo Chimbote, 2024
se evidencio que la ejecucion presupuestal cuenta con un Wald 12,610>1, con
un valor de significancia de p: 0,018< a: 0,05, con esto se demuestra que los
datos procesados se encuentran en la region de significancia, asimismo segun
el analisis del cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales se tuvo un
Wald 9,075> 1, ademas se alcanzé una significancia de p: 0,007< a: 0,05, lo
gque demuestra que los datos procesados se ubican en la region de
significancia, por consiguiente de determina que la ejecucidn presupuestal
incide en el cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales de este
establecimiento de salud.
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Resultados del objetivo especifico N°01, describir la ejecucion
presupuestal de un hospital de nuevo Chimbote

Tabla 2
Analisis descriptivo de la ejecucién presupuestal y sus dimensiones en el Hospital

Bajo Regular Alto Total
Variable/dimensiones
fi % fi % fi % fi %
V1: Ejecucion presupuestal 6 18% 21 62% 7 21% 34 100%
D1: Ingresos 8 24% 18 53% 8 24% 34 100%
D2: Gastos 9 26% 14 41% 11 32% 34 100%

De acuerdo a la tabla presentada el analisis descriptivo de la variable ejecucion
presupuestal y sus dimensiones (Ingresos y Gastos), la opinion de los
trabajadores del hospital Eleazar Guzméan Barron, es la siguiente: el 18% indico
gue la ejecucion presupuestal es baja, mientras que el 62% que la ejecucion de
presupuesto es regular, mientras que el 21% que la ejecucion es alta. En lo
correspondiente al analisis de la dimension ingresos, la perspectiva de los
trabajadores que el 24% de la ejecucion de los ingresos es baja, el 53% es
regular y el 24 % percibe que la ejecucion de ingresos es alta. Ademas la
percepcion acerca de la dimensién gastos, es la siguiente: el 26% percibe que
la ejecucion de los gastos es baja, mientras que7 el 41% tiene la percepcion

gue es regular, y el 32% lo considera alto.
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Resultados del objetivo especifico N°02, describir el cumplimiento de

objetivos estratégicos institucionales de un hospital.

Tabla 3
Andlisis descriptivo del cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales y sus

dimensiones en el Hospital

Bajo Regular Alto Total
Variable/dimensiones
fi. % i % fi % fi %

V2: Cumplimiento de objetivos
o 4 12% 22 65% 8 24% 34 100%
estratégicos institucionales

D1: Atencién integral de salud 7 21% 18 53% 9 26% 34 100%
D2: Gestion institucional 1 3% 21 62% 12 35% 34 100%

D3: Gestion de riesgo de desastres 8 24% 16 47% 10 29% 34 100%

De acuerdo a la tabla presentada el analisis descriptivo de la variable
cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales sus dimensiones
(atencidon integral de salud, gestion institucional y gestion de riesgo de
desastres), la percepcién de los trabajadores del hospital Eleazar Guzman
Barron, es la siguiente: el 12% indic6 que el cumplimiento de objetivos
estratégicos institucionales es baja, mientras que el 65% lo considera regular,
mientras que el 24% que es alta. En lo correspondiente al analisis de la
dimensién atencién integral de salud, la perspectiva de los trabajadores que el
21% es bajo la atencion integral de salud, el 53% es regular la atencién integral
de salud y el 34 % percibe que es alta. Ademas la percepcidén acerca de la
dimensién gestion institucional, es la siguiente: el 3% percibe es baja la gestion
institucional, mientras que el 62% tiene la percepcion que es regular, y el 35%
lo considera alto. Como también acerca de la dimension gestion de riesgo de
desastres, es la siguiente: el 24% percibe es baja la gestion institucional,
mientras que el 47% tiene la percepcion que es regular, y el 29% lo considera

alto.
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Resultados del objetivo especifico N°03, determinar la incidencia de la

ejecucion presupuestal en la atencién integral de salud de un hospital.

Tabla 4
Estimacién de pardmetros para la prueba de influencia de le ejecucién presupuestal en la

atencion integral de salud de una hospital de nuevo Chimbote

Intervalo de

confianza al 95%

Desv. Limite Limite
Estimacibn  Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [VIEP =1] -,858 ,682 12,58 1 ,028 -2,196 479
[V1EP = 2] 2,231 ,805 18,68 1 ,006 ,654 3,808
Ubicacion [D1V2ATEN=1] 1 581 1,057 1323 1 ,013 -,490 3,652
[D1V2ATEN=2] 896 846 9,12 1 ,029 -,763 2,555
[D1V2ATEN=3] (2 0

Segun los datos ordinales procesados y la tabla presentada relacionado al
objetivo especifico N° 03 de la investigacidon, el cual indica determinar la
incidencia de la ejecucion presupuestal en la atencion integral de salud de un
hospital de nuevo Chimbote se evidencioé que la ejecucion presupuestal cuenta
con un Wald 12,58>1, con un valor de significancia de p: 0,028< a: 0,05, con
esto se demuestra que los datos procesados se encuentran en la region de
significancia, asimismo segun el analisis de la dimension atencion integral de
salud, se tuvo un Wald 13,23> 1, ademas se alcanz6 una significancia de p:
0,013< a: 0,05, lo que demuestra que los datos procesados se ubican en la
region de significancia, razon por la cual se determina que la ejecucion

presupuestal incide en la atencion integral de salud del hospital.
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Resultados del objetivo especifico N°04, determinar la incidencia de la

ejecucion presupuestal en la gestion institucional de un hospital.

Tabla 5
Estimacién de pardmetros para la prueba de influencia de le ejecucién presupuestal en la

gestion institucional de un hospital de nuevo Chimbote

Intervalo de

confianza al 95%

Estimacié Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [V1EP =1] -1,190 ,617 10,714 1 ,005 -2,399 ,020
[V1EP = 2] 1,749 ,671 13,800 1 ,009 ,434 3,064
Ubicacion [D2V2GEST=1] 280 2,094 7,018 1 ,008 -3,824 4,383
[D2V2GEST=2] ,592 , 736 6,646 1 ,004 -851 2,036
[D2V2GEST=3] 0? 0

Segun los datos ordinales procesados y la tabla presentada relacionado al
objetivo especifico N° 04 de la investigacion, el cual indica determinar la
incidencia de la ejecuciéon presupuestal en la atencion integral de salud de un
hospital de nuevo Chimbote se evidencié que la ejecucion presupuestal cuenta
con un Wald 10,714>1, con un valor de significancia de p: 0,005< a: 0,05, con
esto se demuestra que los datos procesados se encuentran en la region de
significancia, asimismo segun el andlisis de la dimension gestion institucional,
se tuvo un Wald 7,018> 1, ademas se alcanz6 una significancia de p: 0,008< a:
0,05, lo que demuestra que los datos procesados se ubican en la region de
significancia, razén por la cual se determina que la ejecucion presupuestal

incide en la gestion institucional del hospital.
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Resultados del objetivo especifico N°05, determinar la incidencia de la
ejecucion presupuestal en la gestion de riesgo de desastres de un

hospital de nuevo Chimbote.
Tabla 6

Estimacion de parametros para la prueba de influencia de le ejecucion presupuestal en la

gestién de riesgo de destres de una hospital de nuevo Chimbote.

Intervalo de

confianza al 95%

Estimacio Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [V1EP =1] -2,197 , 769 18,160 1 ,004 -3,705 -,690
[V1EP = 2] ,847 ,647 11,716 1 ,019 -421 2,115
Ubicacion [D3V2GRD=1] -,251 ,952 6,070 1 ,007 -2,118 1,615
[D3V2GRD=2] -1,099 ,843 10,698 1 ,019 -2,751 554
[D3V2GRD=3] 0° 0

Segun los datos ordinales procesados y la tabla presentada relacionado al
objetivo especifico N° 05 de la investigacion, el cual indica determinar la
incidencia de la ejecucién presupuestal en la gestion de riesgo de desastres de
un hospital de nuevo Chimbote se evidencié que la ejecucion presupuestal
cuenta con un Wald 18,160>1, con un valor de significancia de p: 0,004< a:
0,05, con esto se demuestra que los datos procesados se encuentran en la
region de significancia, asimismo al analizar la dimension gestion de riesgo de
desastres, se tuvo un valor de Wald 6,070> 1, ademas se alcanz0 una
significancia de p: 0,007< a: 0,05, lo que demuestra que los datos procesados
se ubican en la region de significancia, razén por la cual se determina que la
ejecucion presupuestal incide en la gestiéon de riesgo de desastres en ésta

entidad de salud.
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Prueba de hipotesis

Hipotesis

Hi: Existe incidencia de la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de los

objetivos estratégicos institucionales

HO: No existe incidencia de la ejecucién presupuestal con el cumplimiento de

objetivos estratégicos institucionales.
Analisis inferencial

Bondad de ajuste

Tabla 7

Prueba de Bondad de Ajuste de las dimensiones del cumplimiento de objetivos estratégicos

institucionales con la ejecucion presupuestal de un hospital de nuevo Chimbote, 2024

Datos Modelo Chi-cuadrado gl  Sig.
D1: Atencion integral de salud Pearson 8,024 2 ,013
Desvianza 9,343 2 ,006
D2: Gestion institucional Pearson 6,664 2 ,007
Desvianza 8,003 2 ,006
D3: Gestion de riesgo de desastres Pearson 6,001 2 ,012
Desvianza 7,001 2 ,010
VD: Cumplimiento de objetivos Pearson 7,90 2 ,004
estratégicos institucionales
Desvianza 11,67 2 ,002

Segun el andlisis presentado se puede reflejar que todos los valores de

significancia se encuentran por debajo del 0.05, con ello se puede determinar

gue las dimensiones y el cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales

se ven influenciados por la ejecucion de presupuesto, esto refleja que si existe

una adecuada ejecucion de presupuesto, beneficiara a cumplir estos objetivos

estratégicos de la institucion.
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Prueba de variabilidad

Tabla 8

Prueba de variabilidad de las dimensiones del cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales influenciada por la ejecucion presupuestal de un hospital de nuevo Chimbote,
2024

Datos Cox y Snell Nagelkerke McFadden
D1: Atencion integral de salud ,074 171 ,041
D2: Gestion institucional ,019 ,180 ,010
D3: Gestion de riesgo de ,057 ,212 ,032
desastres

VD: Cumplimiento de objetivos ,28 ,244 ,15

estratégicos institucionales

Mediante del analisis aplicado por medio del Pseudo R cuadrado, se vio que el
estudio presenta un porcentaje de dependencia de la ejecucion de presupuesto
en el cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales el cual es
establecido por el coeficiente de Nagelkerke, donde se describe una
variabilidad de 24.4%, luego en sus dimensiones se reflej6 una variabilidad
para la atencion integral de salud del 17.1%, de la gestién institucional del

18.0% y para la dimension gestion de riesgo de desastres del 21.2%.

Ademas segun la tabla N°01 estimacién de valores para la prueba de influencia
de le ejecucion presupuestal en el cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales de un hospital de nuevo Chimbote, 2024 en base al argumento
descrito se logra realizar el rechazo de la Ho No existe incidencia de la
ejecucion presupuestal con el cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales. Por consiguiente se ratifica que se acepta la Hi Existe incidencia
de la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionales
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IV. DISCUSION

Respecto al objetivo general determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales de
un hospital de nuevo Chimbote, 2024, los resultados demostraron la incidencia
de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales con un Wald 12,610>1, con un valor de significancia de p:
0,018< a: 0,05, con esto se demuestra que los datos procesados se encuentran
en la region de significancia, asimismo segun el analisis del cumplimiento de
objetivos estratégicos institucionales se tuvo un Wald 9,075 > 1, ademas se
alcanzé una significancia de p: 0,007 < a: 0,05, lo que demuestra que los datos
procesados se ubican en la region de significancia, por consiguiente de
determina que la ejecucion presupuestal incide en el cumplimiento de objetivos
estratégicos institucionales del hospital por consiguiente ante esta justificacion
descrita se logra realizar el rechazo de la Ho y se acepta la Hi, esto tiene
concordancia con lo indicado por Obregon(2021), en donde ésta investigacion
formulé como objetivo general determinar la relacion que existe tanto de la
ejecucion presupuestal como del cumplimiento de metas institucionales en una
red de salud, que con la prueba estadistica aplicada tuvo como resultados un
coeficiente de asociacion Tau — bKendall, el cual establecio la no existencia de
una significativa asociacion (P-valor = 0,465) esto nos indica que existe una
correlacién positiva muy débil (T= +0,046) entre el nivel de ejecucién de
presupuesto con las metas cumplidas de la. Asimismo concuerda con Rojas
(2020), En el que su objetivo de investigacion fue determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestaria con el cumplir de metas orientadas a las
enfermedades metaxénicas. Se encontré entre ambas variables de estudio una
relacion significativa, lo cual resulté en un coeficiente de 0,351 (correlaciéon
positiva baja) y un p de valor igual a 0,000 (pvalor < 0.05). De esta manera, se
concluye que el 35.1% de la ejecucion del presupuesto esta relacionado con el
cumplimiento de estas metas. También se encuentra concordancia con Castro
(2022), en cuya investigacion trabajo con las variables de gerenciamiento
publico y la incidencia con el logro de objetivos institucionales, en donde se

obtuvieron los resultados un valor de sig. = 0,000, que es menor que 0,05,
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entonces podemos demostrar que existe suficiente evidencia estadistica para
demostrar que la administracion publica afecta el logro de los objetivos de la
estructura publica. Ademas, el valor t = 0,545 indica una frecuencia de

aparicion significativa.

Segun CEPLAN (2019) El presupuesto asignado por el estado, se ha
convertido en una herramienta para lograr objetivos en pro de la ciudadania en
el rubro de la administracién de los recursos del pais en base al Decreto
Legislativo 1440, el resultado que la institucion anhela lograr de manera
satisfactoria, para que se pueda tener una mejor calidad de vida, necesidades y
condiciones de vida de la ciudadania a la cuales les brindan atencion acorde a
funciones establecidas, se denomina a esto, objetivos estratégicos. En tanto el
Instituto Peruano de Economia (2023), realiza la medicion de las regiones del
pais del indice de competitividad regional - INCORE en el cual durante el afio
2023 analiza los pilares de competitividad para poder establecer las posiciones
de las 25 regiones, pilares como salud, infraestructura, educacién, empleo,
entorno econémico y las instituciones que forman parte de ellas. Esto permite
poder analizar los objetivos y direccion de cada una de las regiones, asi poder

detectar debilidad y fortalezas relevantes

Respecto al objetivo especifico N°01, describir la ejecucidon presupuestal de
un hospital de nuevo Chimbote, 2024, en el cual los trabajadores del hospital,
perciben lo siguiente: el 62% es regular, En lo correspondiente al andlisis de la
dimensién ingresos, la perspectiva de los trabajadores que 53% es regular.
Ademas la percepcion acerca de la dimensidon gastos, es la siguiente: el 26%
percibe que la ejecucion de los gastos es baja, mientras que el 41% tiene la
percepcion que es regular, Tiene cierta concordancia con Oblitas (2020), en el
gue su estudio, como parte de sus objetivos fue describir la ejecucion de
presupuesto en la sociedad de beneficencia por Tarapoto en la cual como parte
de sus resultados del estudio indica que en sus 41 metas fue del 40%, ademas
tuvo un PIA de 132,618.00, un PIM de 1, 416,132.22, con una diferencia de 1,
283,514.22 que representa al 967.83% de variacion. También existe
concordancia por lo mencionado por Obregén (2021), el cual tuvo como uno de

sus obijetivos especificos determinar y nivel de la ejecucion presupuestaria de
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una red de salud, en cual mostré que en ésta red de salud se tiene gran parte
de metas representando el cual su nivel de ejecucion presupuestal es optimo,

valorado con un 79,8%.

Asimismo esto ratifica la importancia de la ejecucion presupuestaria como
indica Mendoza at al, (2018). Afirman que el fin primordial de la ejecucion
presupuestaria en las entidades estatales, es la distribucion equitativa de la
riqueza del Estado a través de una planificacién estratégica u operativa, de
acuerdo con las normas aplicables y orientada al bienestar de la sociedad,
Corréa, et al. (2020) a lo mencionado destaca que la ejecucion presupuestaria
conlleva una gran responsabilidad. En lo concerniente al presupuesto, Ramirez
(2020) plasma su definicion, considerandola un instrumento que se emplea

para anticipar durante un afio fiscal los ingresos y gastos.

Respecto al objetivo especifico N°02, describir el cumplimiento de objetivos
estratégicos institucionales de un hospital de nuevo Chimbote, 2024, la
percepcion de los trabajadores del hospital, es la siguiente: el 65% lo considera
regular. En lo correspondiente al andlisis de la dimensidn atencién integral de
salud, la perspectiva de los trabajadores que el 53% es regular la atencién
integral de salud. Ademas la percepcion acerca de la dimension gestion
institucional, es la siguiente: el 62% tiene la percepcidn que es regular; y para
la gestion de riesgo de desastres el 47% tiene la percepcion que es regular. Al
tener un nivel de cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales
aceptables, esto va en la misma linea de investigacion de Rojas (2020), cuyo
objetivo especifico se orientd a determinar el cumplimiento de las metas
institucionales ligadas al programa presupuestal de metaxénicas, la cual tuvo
94% de nivel de cumplimiento demostrando un nivel alto en cumplimiento de la
mencionada meta presupuestal y la importancia que le da la institucion a
cumplir sus metas, objetivos institucionales en base a la razén de ser que
indica su mision y vision, tal como menciona Artemio & Gutiérrez (2012) Los
objetivos estratégicos deben estar orientados y planteados entre la misién y
vision de una institucién, deben ser claros, precisos y comprensibles y deben
exponer las ultimas y mas importantes metas que puedan conseguir a que la

institucion pueda dar cumplimiento a su misién y vision, estos deben ser
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alcanzados en todas el trayecto estratégico de accion. Asimismo mencionan
gue las caracteristicas de estos objetivos para que sean eficaces son: que
tienen que ser mesurables (son medibles), especificos (destinado a algo en
especifico), apropiados (es adecuado para lo determinado), realistas (se puede
conseguir), oportunos (favorable) vy el instituto de ciencias HEGEL (2021) Los
objetivos estratégicos se definen como el fin o la meta(s) que se plantea dar
cumplimiento una determinada empresa o institucion del estado. El cual intenta
materializar la misién de la entidad que desea sea ejecutado en un tiempo
establecido. Los objetivos estratégicos van a permitir tomar decisiones, decidir
sobre qué acciones y actividades deben iniciar para poder conducir a una
organizacion y vaya por el rumbo que planteemos. La elaboracion de objetivos
estratégicos deben ser realizados tanto por instituciones publicas como
privadas, y para en el caso de entidades publicas deben elaborar objetivos
estratégicos para contar con un sistema integrado, a esto se le denomina,

planeamiento estratégico.

Respecto al objetivo especifico N°03, determinar la incidencia de la
ejecucion presupuestal en la atencion integral de salud de un hospital de nuevo
Chimbote, los resultados demostraron la incidencia de la ejecucion
presupuestal en la atencion integral de salud, con un Wald 12,58>1, con un
valor de significancia de p: 0,028< a: 0,05, con esto se demuestra que los datos
procesados se encuentran en la region de significancia, asimismo segun el
analisis de la dimensién atencién integral de salud, se tuvo un Wald 13,23> 1,
ademas se alcanz6 una significancia de p: 0,013< a: 0,05, lo que demuestra
gue los datos procesados se ubican en la region de significancia, estos
resultados son similares a lo dicho por Negreros (2023) en su estudio, su
objetivo era demostrar cobmo el modelo de atencion integral de salud esta
relacionado con la calidad de vida de los pacientes. Se descubrié que la calidad
de vida de los pacientes del centro de salud de Lluyllucha esta estrechamente
relacionada con el modelo de atencion integral de salud, como lo demostro el
Rho de Spearman =0,611 como coeficiente de correlacion, lo cual se puede
evidencia que existe una correlacion directa y significativa. Considerando que

el propdsito de un hospital y uno de sus objetivos estratégicos institucionales es
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mejorar la calidad de atencion a la poblacion y los pacientes, Esta dimension
atencion integral de salud se contrasta por lo indicado segun Ministerio de
salud publica y asistenta social (2019) como el grupo de lineamientos, acorde a
diversos principios, en concordancia con la poblacién, para que se pueda
desarrollar de diversas acciones de vigilancia ligadas a la salud, prevenir
enfermedades, cuidar el medio ambiente, vigilar y controlar dafo, atenciones
de recuperacion y rehabilitacién, para lo cual son asignados recursos los cuales
dependen tanto de la complejidad de servicios y el nivel de atencion, esto
apoyado en Rubio (2016),en la cual para una adecuada atencién ingregral de
salud se debe plantear una adecuada politica integral de salud, siendo
necesario incorporarse desde la escuela y asi mejorar la salud indivivual y
colectiva para asi mejorar en el aspecto social y culturar de una poblacién.
Desde la perspectiva de la salud hacia los individuos, asegurando la prestacion
de servicios siguiendo los procedimientos de atencion establecidos y
promoviendo la libertad y la capacidad de los profesionales para tomar
decisiones, en las que se capacitan y trabajan en beneficio de la poblacion de

una nacion.

Respecto al objetivo especifico N°04, determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal en la gestién institucional de un hospital de nuevo Chimbote, los
resultados demostraron la incidencia de la ejecucion presupuestal en la gestidon
institucional, con un Wald 10,714>1, con un valor de significancia de p: 0,005<
a: 0,05, con esto se demuestra que los datos procesados se encuentran en la
regién de significancia, asimismo segun el analisis de la dimension gestidon
institucional, se tuvo un Wald 7,018> 1, ademas se alcanz6 una significancia de
p: 0,008< a: 0,05, lo que demuestra que los datos procesados se ubican en la
region de significancia, razén por la cual se determina que la ejecucion
presupuestal incide en la gestion institucional del hospital, esto coincide con la
investigacion de Soto (2020) en el cual su estudio determind la incidencia de la
gestidon institucional con la ejecucion de presupuesto, el cual dio como
resultado que si existe incidencia por el valor de Chi cuadrado es de 91,987 y el
p_value (valor de significancia) que es igual a 0.000 frente a la significacion

estadistica a igual a 0.05 (p_valor< a ), ademas se confirmaron los coeficientes
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de la regresion logistica con relacién a la gestidon institucional. Ademas que
recalcar, que Moreno (2024), nos menciona que la gesitdon insttucional es
relavantes para las empresas e instituciones para conseguir un mejor logro en
objetivos de cada institucién apoyado en Pulido et al. (2023) indican que es
importante para usar sistemas de técnicas tanto empiricas como tedricas; de
las cuales resaltan la observacion cientifica, el analizar documentacion,
entrevistar, andlizar, sintetizar. Shishov et al. (2022) ratifica lo importante de la
creacion e implementacion de politicas para la gestion institucional, y mejorar
aspectos primarios de la ciencia. Ademas, Zavaleta (2021) aduse que la
gestion institucional es relevante para un mejor futuro de las nuevas
generaciones estudiantiles, para que consigan una mejor educacioén para un

mejor logro de metas y objetivos organizacionales para una nacion.

Respecto al objetivo especifico N°05, determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal en la gestion de riesgo de desastres de un hospital de nuevo
Chimbote, los resultados demostraron la incidencia de la ejecucién
presupuestal en la gestidon de riesgo de desastres, con un Wald 18,160>1, con
un valor de significancia de p: 0,004< a: 0,05, con esto se demuestra que los
datos procesados se encuentran en la region de significancia, asimismo segun
el anadlisis de la dimension gestion de riesgo de desastres, se tuvo un
Wald 6,070> 1, ademas se alcanzé una significancia de p: 0,007< a: 0,05, lo
gue demuestra que los datos procesados se ubican en la regién de
significancia, razén por la cual se determina que la ejecucion presupuestal
incide en la gestién de riesgo de desastres del hospital, estos resultados van en
la linea de investigacion de Gavilan (2019) el cual planteo en su estudio la
relaciobn que existe entre la gestiéon de riesgo de desastres con la ejecucion
presupuestal del PP 068 (Presupuesto por resultados), teniendo los resultados
una Sig. = 0,000 < 0.05, por tanto, su estudié demostré existencia de relacion
significativa ambas variables de estudio, tanto el programa por resultados 068 y
gestién de riesgo de desastres. Afadir que con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual 2016—-2025, aprobado por Resolucion Ministerial N° 364-
2022-MINSA, el Ministerio de Salud esta realizando la implementacién de la
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estrategia de gestion publica del presupuesto por resultados, cuyos objetivos
son la poblaciéon y mejorar la salud de estos, incrementar la cobertura de
aseguramiento para la salud de la poblacién y ejercer la gobernanza y rectoria
del sistema de salud a favor de la ciudadania. Ademas, tiene en cuenta el Plan
Estratégico Institucional 2019-2026, que fue ampliado por el Ministerio de Salud
mediante Resolucion Ministerial N.° 358-2023-MINSA. En este plan se plasma
las acciones estratégicas institucionales basadas la misién, asi como los

objetivos a alcanzar durante el periodo, todos medidos por indicadores.
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V. CONCLUSIONES

Primera, se concluye que la ejecucidon presupuestal tiene incidencia en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales del hospital,
sustentado a que el valor de la ejecucién presupuestaria dio un Wald de
12,610>1 y un valor de significancia p:0,018< a: 0,05, tanto como los
resultados de los objetivos estratégicos institucionales, con un Wald de 9,075 >
1, ademas se alcanzé una significancia de p: 0,007 < a: 0,05; demostrando que
ambas variables de estudio se ubican en la regién de significancia, por lo tanto
se procede a rechazar la hipétesis nula, aceptando la hipétesis afirmativa, ante
esto se tiene que tener en cuenta realizar una adecuada ejecucion de

presupuesto y que sea orientado a cumplir los objetivos de la entidad.

Segunda, se describid la ejecucion presupuestal de un hospital de nuevo
Chimbote, 2024 en el cual se percibié como regular con un valor del 62%. En lo
correspondiente al anadlisis de la dimensién ingresos, la perspectiva de los
trabajadores que 53% es regular. Ademas la percepcidon acerca de la
dimension gastos, es la siguiente: el 41% tiene la percepcion que la ejecucion
de los gastos es regular. En base a lo descrito se concluye la existencia de
debilidades en lo concerniente a la ejecucién de presupuesto, percibida por los
servidores, los cuales no perciben que se orienten a los objetivos de la
institucion, lo cual tiene que ser tomado en cuenta por los funcionarios, y

cambiar la perspectiva con una correcta y eficiente ejecucion presupuestal.

Tercera, se describi6 el cumplimiento de objetivos estratégicos
institucionales de un hospital de nuevo Chimbote, 2024, la percepcion de los
trabajadores del hospital Eleazar Guzman Barrdn, es la siguiente: el 65% lo
considera regular. En lo correspondiente al analisis de la dimensién atencién
integral de salud, la perspectiva de los trabajadores que el 53% es regular la
atencion integral de salud. Ademas la percepcion acerca de la dimensién
gestion institucional, es la siguiente: el 62% tiene la percepcion que es regular,
y la percepcion acerca de la gestion de riesgo de desastres en la institucion es
la siguiente: 47% tiene la percepcion que es regular. En base a lo descrito se

concluye la existencia de debilidades en el cumplimiento de los objetivos
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estratégicos institucionales de la institucion, esto se puede evidenciar en que
los trabajadores no perciben que se estén dando un alto cumplimiento a estos;
esta imagen deber& ser replanteada por los funcionarios y cambiar la imagen y

mejorar los indicadores correspondiente estos.

Cuarta, se determind la incidencia de la ejecucidon presupuestal en la
atencion integral de salud de un hospital de nuevo Chimbote, los resultados
demostraron la incidencia de la ejecucion presupuestal en la atencion integral
de salud, con un Wald 12,58>1, con un valor de significancia de p: 0,028< a:
0,05, con esto se demuestra que los datos procesados se encuentran en la
region de significancia, asimismo segun el analisis de la dimensidén atencion
integral de salud, se tuvo un Wald 13,23> 1, ademas se alcanzé una
significancia de p: 0,013< a: 0,05, lo que demuestra que los datos procesados
se ubican en la region de significancia con lo cual se concluye que la ejecucion
presupuestal incide en la atencion integral de salud, que de acuerdo al nivel de
ejecucion se cumpliran las metas de los programas presupuestales
relacionados y orientadas en los objetivos en atencién integral de la salud en la

institucion.

Quinta, Se determind la incidencia de la ejecucién presupuestal en la
gestion institucional de un hospital de nuevo Chimbote, los resultados
demostraron la incidencia de la ejecucion presupuestal en la gestidon
institucional, con un Wald 10,714>1, con un valor de significancia de p: 0,005<
a: 0,05, con esto se demuestra que los datos procesados se encuentran en la
region de significancia, asimismo segun el analisis de la dimensién gestidn
institucional, se tuvo un Wald 7,018> 1, ademas se alcanz una significancia de
p: 0,008< a: 0,05, lo que demuestra que los datos procesados se ubican en la
region de significancia con lo cual se concluye que la ejecucion presupuestal
incide en la gestion institucional del hospital, que de acuerdo al nivel de
ejecucion se cumpliran las metas de los programas presupuestales

relacionados y orientadas en los objetivos en gestion institucional.

Sexta, se determind la incidencia de la ejecucion presupuestal en la gestiéon

de riesgo de desastres de un hospital de nuevo Chimbote, los resultados
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demostraron la incidencia de la ejecucién presupuestal en la gestion de riesgo
de desastres, con un Wald 18,160>1, con un valor de significancia de p: 0,004<
a: 0,05, con esto se demuestra que los datos procesados se encuentran en la
region de significancia, asimismo segun el andlisis de la dimension gestion de
riesgo de desastres, se tuvo un Wald 6,070> 1, ademas se alcanzé una
significancia de p: 0,007< a: 0,05, lo que demuestra que los datos procesados
se ubican en la regién de significancia, con lo cual se concluye que la ejecucion
presupuestaria incide en la gestiéon de riesgo de desastres del hospital, que de
acuerdo al nivel de ejecucion se cumpliran las metas establecidas también por
las estrategias sanitarios que administran presupuesto relacionados vy

orientadas en los objetivos en gestion de riesgo de desastres.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera, se sugiere al director ejecutivo y su equipo técnico conformado
por la jefatura de la oficina de administracidon, jefatura de la oficina de
planeamiento estratégico, jefatura de la unidad de economia, jefatura de la
unidad de logistica, jefatura de la unidad de personal, y los responsables de los
programas presupuestales a realizar una adecuada programacion en desarrollo
y que contribuya a poder cumplir los objetivos institucionales para asi realizar
una ejecucion del presupuesto mas orientada a la mision y vision del Hospital,
los procesos ligados a temas presupuestales se requiere pasos claramente
definidos que incluyen planificacion, programacion y ejecucion y Purna et al
(2021) Los objetivos estrategicos institucionales, son un aspecto clave en la

gestion y crecimiento de una organizacion

Segunda, se sugiere al jefe de la oficina de administracion, en conjunto con
el jefe de la oficina de planificacion estratégica, realicen el seguimiento
presupuestal mensual de los ingresos y gastos, con eso realizar un analisis
técnico si la ejecucion de éste presupuesto esta siendo destinado a los
objetivos estratégicos de la institucion y asi eso poder determinar y orientar el
presupuesto para las actividades plasmadas en atencién integral de salud,
gestioén institucional y gestion de riesgo de desastres.

Tercera, se recomienda al jefe de la oficina de administracion en conjunto
con el jefe de la unidad de personal, la evaluacion del perfil profesional del
personal contratado de la institucién y en caso no contar con un personal en la
institucion se deberia analizar la contratacion; un personal que tenga formacion
en ciencias econémicas el cual sea de apoyo para los responsables de los
programas presupuestales los que en su gran mayoria estdn conformados por
profesionales de la salud, esto haria que en sinergia de conocimientos puedan

obtener mejores resultados y mejor calidad de gasto.
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Cuarta, se recomienda al jefe de la oficina de administracion que por
intermedio de la responsable de imagen institucional, la mejora en la estrategia
e inclusion de los trabajadores, para que asi tengan conocimiento de los
recursos asignados, y en lo que se ejecuta, dando a conocer los logros
obtenidos relacionados al cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales

del hospital.

Quinta, a los investigadores, continuar con el tema de investigacion,
ampliarla, para asi poder conseguir un cambio de vision empresarial e
institucional en el estado, y asi los funcionarios de las diferentes entidades
puedan hacer una introspeccion del estado situacional y asi puedan dar un

adecuado servicio a la ciudadania.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables.

Tabla 9. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de L L ) _ , _ Escala de
_ Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores L
estudio medicion
Ejecucion presupuestal. Se trata
de un desarrollo en el que los
o Ingresos no tributarios
gastos cumplen con el objetivo
_ _ Donaciones y
de satisfacer las necesidades Ingresos
. . . transferencias
de bienes y servicios publicos ) o
] Nivel de conocimiento de |ngresos financieros

que a su vez satisfacen las . »
_ . _ _ ejecucién presupuestal
Ejecucion necesidades sociales, dentro de ) )

_ con la baja, regular y alta Ordinal

presupuestal los respectivos presupuestos

o para todas las

institucionales que deben ser ) )

_ dimensiones de estudio.
afectados en un afo fiscal. Gastos en bienes y
(Ministerio de Economia vy servicios
Gastos

Finanzas, 2023).

Gastos de personal

Gastos de pensiones




Variables de Escala de
Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
estudio medicion
Atencion a nifios con
Cumplimiento de objetivos diagnéstico de anemia.
estratégicos institucionales, que Control del programa
segun Instituto de ciencias HEGEL articulado nutricional.
(2021) se definen como el fin o la Atencién materno neonatal
meta(s) que se plantea dar Atencion por
cumplimiento una determinada Atencion integral  enfermedades
empresa o institucion del estado. El transmisibles
cual intenta materializar la mision de salud Atencion por
de la entidad que desea sea Nivel de conocimiento de enfermedades no
ejecutadp en un t.ier.npo cumplimiento de objetivos transmisibles
Cumplimiento establecido. Los objetivos . Atencidn por urgencias
de obieti estratégicos van a permitir tomar €strategicos medicas
€0 J,e I.VOS decisiones, decidir sobre qué jnstitucionales con la Informe de vigilancia y Ordinal
estrategicos acciones y actividades deben i control de epidemias
institucionales  INiciar para poder conducir a una escala bajo, regular, alto Cantidad de
organizacion y vaya por el rumbo para todas las Gestion documentacion
gue planteemos. La elaboracion de dimensiones de estudio Institucional Planillas de Personal

objetivos estratégicos deben ser
realizados tanto por instituciones
publicas como privadas, y para en
el caso de entidades publicas
deben elaborar objetivos
estratégicos para contar con un
sistema integrado, a esto se le
denomina, planeamiento
estratégico

Planillas de Pensiones

Gestién de riesgo

de desastres

Informes técnicos
Simulacros

Brigadas Hospitalarias
Infraestructura movil
Capacitaciones




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO PARA EJECUTAR EL PRESENTE TRABAJO DE

INVESTIGACION PARA LA OBTENCION DE TESIS.

Estimado servidor publico del Hospital:
En seguida, Usted visualizard un grupo de interrogantes ligadas a la presente
investigacion que es titulada: “Ejecucion presupuestal y su incidencia en el
logro de objetivos estratégicos institucionales de un Hospital de nuevo
Chimbote, 2024”. Razoén por la cual requiero de su colaboraciéon para poder dar
respuesta a cada pregunta con la veracidad y de forma objetiva.
El propdsito del siguiente instrumento solo es de caracter investigativo,
es reservado y confidencial; debido a que los resultados solo son con

fines parala investigacion.

De manera anticipada presentarles mi agradecimiento por su colaboracion en

la Oficina, Unidad, Equipo y/o Programa presupuestal en donde usted labora:

INSTRUCCIONES:

A continuacion se muestra la escala de respuestas de acuerdo a su
percepcion, deberd responder marcan con un aspa (X) de acuerdo a las

siguientes opciones.

ESCALA DE MEDICION
Nunca 1
Casi nunca 2
Algunas 3
veces
_CaS| 4
siempre
Siempre 5




NO

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

Escala

INGRESOS

El presupuesto recaudado de los ingresos no
tributarios contribuye a la correcta atencién
integral de salud

El presupuesto recaudado de los ingresos no
tributarios contribuye a la gestioén institucional

El presupuesto recaudado de los ingresos no
tributarios contribuye a la gestion de riesgo
de desastres

El presupuesto que ingresa por donaciones y
transferencias contribuye a las necesidades
de atenciones integral de salud

El  presupuesto de  donaciones vy
transferencias es de utilidad para la gestién
institucional de las actividades
administrativas

Se ha empleado el presupuesto por
donaciones y transferencias en acciones a
las emergencias y desastres producidas en
el hospital

El presupuesto recaudado por los ingresos
financieros ayuda a cumplir los objetivos en
atencion integral de salud

Los ingresos financieros han sido de utilidad
para mejorar y agilizar los procesos
documentarios en la gestion institucional

El presupuesto recaudado en los ingresos
financieros han  solventado  cualquier
situacion adversa por desastre ocurrido en la
institucion

GASTOS

10

La ejecucion de gastos en bienes y servicios
se ve relejado ha contribuido al cumplimiento
de objetivos y metas de la instituciéon

11

La ejecucion de gastos en bienes y servicios
se van ejecutando acorde a la programacion
realizada

12

Los gastos de bienes y servicios contribuyen
a la atencion integral de salud




13

Los gastos de bienes y servicios contribuyen
a la gestion institucional

14

Los gastos de bienes y servicios contribuyen
a la gestion de riesgo de desastres

15

La ejecucibn de gastos de personal en
planillas se realizan de manera oportuna en
cada mes a los trabajadores bajo el Decreto
Legislativo 276

16

La ejecucibn de gastos de personal en
planillas se realizan de manera oportuna en
cada mes a los trabajadores bajo el Decreto
Legislativo 1057

17

La ejecuciébn de gastos de pensiones en
planillas se realizan de manera oportuna en
cada mes a los pensionistas

NO

VARIABLE: CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Escala

ATENCION INTEGRAL DE SALUD

1

El hospital brinda atencibn a nifios con
diagnostico de anemia por deficiencia de
hierro

Se realizan los informes para demostrar el
cumplimiento de objetivo en el control de
programa articulado nutricional

Se realizan; monitoreo, supervisiébn y
evaluacién en la atencién materno neonatal

Se cumple con la atencion enfermedades
transmisibles entregando a la poblacion
informacién  sobre diversos tipos de
infecciones.

Se cumple con realizar el diagnéstico y
tratamiento en la atencién por enfermedades
no transmisibles.

Se realiza atencion  ambulatoria y
especializada como parte de la atencién por
urgencias médicas para cumplimiento de
metas

Se emiten informes de vigilancia y control de
epidemias en el hospital como parte de la
contribucion a las medidas estratégicas
institucionales




GESTION INSTITUCIONAL

La cantidad de documentacion emitidas por
las diversas oficinas administrativas son
atendidas oportunamente

Las planillas de personal activo son
realizadas de manera mensual y oportuna
respetando las normativas vigentes

10

El personal que labora en la institucion y
forma parte de las planillas de personal
activo se encuentran registrados en los
aplicativos INFORHUS (Registro nacional de
personal de la salud) y AIRHSP (Aplicativo
informatico  centralizado de  recursos
humanos y planillas)

11

Las planillas de pensiones son realizadas de
manera mensual y oportuna respetando las
normativas vigentes

12

Los pensionistas que forma parte de las
planillas de personal activo se encuentran
registrados en el AIRHSP (Aplicativo
informatico  centralizado de  recursos
humanos y planillas)

GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

Los informes técnicos son informados

13 oportunamente a la Direccion Regional de
Salud
Se realizan los simulacros acorde a la
14 programacion del afio 2024 teniendo la
participacion de trabajadores y personas
ubicadas en el hospital
El hospital cuenta con brigadistas
15 hospitalarios que cumplen con sus funciones
en beneficio institucional
Se cuenta con administracion y
16 almacenamiento de infraestructura movil
para la asistencia frente a emergencias y
desastres
Se realizan de acuerdo a la programacion la
17 formacion y capacitaciones en materia de

gestion de riesgo de desastres




Anexo 3. Validacion del instrumento para la recoleccién de datos

CONFIABILIDAD: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS
ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 of 10f 11 12 13| 14 15 16 17| SUMA
El 2 1 3 1 2 3 1 1 5 4 3 2 3 2 3 4 2 42
E2 3 3 4 3 1 3 2 2 4 5 4 3 3 3 2 4 2 51
E3 2 2 2 2 1 1 1 2 5 5 3 2 3 2 2 2 2 39
E4 1 2 2 3 3 2 1 2 4 5 3 2 3 3 2 3 2 43
E5 3 3 3 3 4 4 5 1 5 4 3 3 3 4 3 3 4 58
E6 4 4 4 4 3 3 4 1 4 5 4 3 2 3 3 4 3 58
E7 2 2 2 3 4 4 3 2 5 4 4 4 4 5 4 5 5 62
E8 1 1 2 2 2 3 2 2 4 5 3 3 4 4 4 4 4 50
E9 1 2 2 2 3 3 3 2 3 5 3 2 2 4 4 3 3| 47
E10 2 2 3 2 3 2 3 2 5 4 4 1 2 3 1 2 2 43
E11l 3 3 3 4 3 4 4 1 4 5 4 1 2 2 2 3 2 50
E12 2 2 2 2 2 1 2 2 4 5 1 2 2 1 2 2 2 36
E13 1 1 1 1 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1 2 2 2 26
El4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 63
E15 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 65
VARIANZA 0.996 | 0.889 | 0.756] 0.907| 0.996 | 1.129] 1.689] 0.649] 0.427] 0.382] 0.960| 0.907] 0.649] 1.333] 0.862| 0.862 | 1.049
SUMATORADE| o, 0
VARIANZAS
VARIANZA DE
LA SUMA DE |114.116
LOS ITEMS
K >
i
a = —— | 1-&=_"
K -1 S.°
T
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionarie——»  0.92
k: Numero de items del instrumento —_—> 17
K - . . 7
Z i=1 57 Sumatoria de las varianzas de los items. — >  15.440
S?: Varianza total del instrumento. —> 114.116
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66 a 0.71 Muy confiable
Nuestro
instrumento es de
excelente
0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad 0.92 aaria i ad
1 Confiabilidad perfecta




CONFIABILIDAD: CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ITEMS
ENCUESTADOS 1 of 3 a4 5 6| 7| 8| of 10| 11| 12| 13| 14] 15 16 17| SUMA
El 2 il 3 1 2 3l 1| 1| s| 4 3 2 3 2 3 2 2| 40
E2 3 3 4 3 1 3 2 2 4 5 4 3 3 3 2 4 2 51
E3 2 2of 2| 2 1 1l 1| 2| s| s/ 3 2 3 2 2 2 2f 39
E4 1 2f 2| 3 3 2| 1| 2| a4 s/ 3 2 3 3 2 3 2| 43
E5 3 3 3 3 4 4 5 1 5 4 3 4 4 4 3 3 4 60
E6 4 4 4 4 3 3 4 1 4 5 4 3 2 3 3 4 3 58
E7 2 2 2 3 4 4 3 2 5 4 4 4 4 5 4 5 5 62
E8 1 1 2 2 2 3 2 3 4 5 3 3 4 4 4 4 4 51
E9 1 2of 2| 2 3 3l 3 2f s| 5| 3 2f 2f a4 4 3 3| 49
E10 2 2 3 2 3 2 3 2 5 4 4 1 2 3 1 2 2 43
E11 3 3l 3 4 3l a4l 4| 1| 4] 5| 4 1] 2of 2 2 3 2| 50
E12 2 2of 2| 2 2 1| 2| 2| 4 5| 1| 2 2f 1 2 2 2| 36
E13 1 1 1 1 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1 2 2 2 26
E14 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 63
E15 4 ol 4 a4 4 3l a4l 3| 4 a4 a4 3 4] 4 4 4 4| 65
VARIANZA | 0.996 | 0.889 | 0.756] 0.907] 0.996 | 1.129] 1.689] 0.729] 0.356] 0.382] 0.960] 1.049] 0.729] 1.333| 0.862| 0.916 1.049
SUMATORIA DE
15.724
VARIANZAS
VARIANZA DE
LA SUMA DE |118.862
LOS ITEMS
Z S 2
a = K !
K -1 g2
T
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionarie——»  0.92
k: NuUmero de items del instrumento — > 17
k 2 . . ,
Z i=1 57 Sumatoria de las varianzas de los items. — > 15724
$Z: Varianza total del instrumento. — > 118.862
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66 a 0.71 Muy confiable
Nuestro
instrumento es de
excelente
0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad 0.92 confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacian, s2 le hacs llegar & Instrumanio de recoleccion dedaios
Cuesfionanio que parmitica recoger |3 Informacion en (3 presente Investigacion: Ejecucion
presupuestal y su Incldencia en & cumpimiento de objetivos estratégicos institueionales
de un hospital de nuevo Chimbote, 2024 Por Io que s& e soliclta que tenga a bien evauar
&l Instrumenio, haclendo, de ser c3s0, 135 SUJerancias para reallzar las cormacolones

pertinenties. Lok critenlos de valdachin de comtenida son:
Criterios Cetalle Calificacion
EMa temipregunta pertencece ald

. dimension'subcategoria vy bast3d1: de acuerdo
Suficiencia |para obtener la medicion de esta |0t en desacusrdo

EMa temipregunta ze
Claridad comprende faciimente, es decr. [1: de acuerdo
su sintactica y semantica son 0 en desacuwerdo
adecuadas
EWa item/pregunta tiene relacion I- de acuerdo
Coherencia ":llw &l indicador que esta 0 en d o

EMla remipregunta es esencial Y1 de acuerdn

Relevancia mportante, &5 decr. debe ser
ncluido 0: en desacuwerdo

Motz Crierics adaptados de la propuesia de Escobar y Cuervo (200:E].

Matriz de validacion del cuestionario/guia de entrevista de la
variable/categoria Ejecucion Presupuestal

D=finicion de la vanable'cabegoria: Ram ez (2020) plasma su definkchon, considerandola
un Instrumento que s& empied para anticlpar duranie un afio fisca los Ingresos v gashos.

El minisierio o2 economia y finanzas, Indica que |3 ejecucion presupuestal a5 una
heramienta de utlidad para & estado para poder realizar gestion, 13 cual tienen como fin
peneficiar a 06 cludadanos, Con MECLNE0S Y Servickos de calldad, slendo |35 poilticas por
parte de |as enfidades publicas eficientes y eficaces. Tambilén se tene a Soto (2015) noe
precisa que &l t&mino presupuesto Wiene a representar 106 INgresos y gasios durante un
detzrminado periodo y &5 refisjgjado en a ejecucion de 13 Instiucion.



DimEnsion

Ired ko Bl

&
ut I

enicl a

far

=
johens | &

ENCRFaN
izl &

jd

Ol sEnvard

Ingresos

PRI MEs0s no
[rouaros

El presupuesto recaudado de los
ingresos no fouiarios comriouys
a la comecta atencldn Imegral de
5alud

El presupuasto racaudado de los
Ingres06 no trioutarios contriouye
a la gestion Instibucional

El presupuasto recaudado de los
Ingres06 no trioutarios contriouye
a la gestion de resgo de
gesastres

Donaciones
fraresieencias

El presupuesto gue Ingrssa por
donaciones y iransierenclas
contriouye a las necesldades de
aenclones Integral de saiud

El presupussio §e donaciones y
ransferencias es de utllidad para
I3 gesthon Institucional de |3
aciividades adminksirativas

Se ha empleado & presupuesto
por donackonas y transferenclas
&N ECUO0NSE 3 |38 emagencias ¥
desastmes produckdas en &
hospital

ngresos
A bar e

El presupuesio recaudado por ks
Ingresos  Snanclemos  @yuda &
cumpilr Ice objeilvos en abencian
Inteqral de salud

Los Ingresos financienss han sido
de utlidad para madorar y aglizar
l06 procesos documentanos en la
gestion Instiucional

—

El presupuasio recaudado an os
Ingresos fnancierncs han
solventado cualquler sluacian
aiWErsa por desasire ocumido en

I3 Irestiucidn




(z3aslos

Letminn o
besress
RErfas

La gjecucion de gasios en |1
blenes y sendcios 52 ve
reglado ha comribuido &
cumpiimlento de objetivos
y metas de Ia Instucion

La glecucion de gasios en |;
blenes y sendcios 52 van
glecutando aconde ala
programacion realizada

La gjecucion de gasios en |;
blenes y senicios 58 van
glecutando aconde ala
programacion realizada

Lo gastos de blenas y
servicios contribuyen ala
ahencian imegral de salud

Los gastos de blenas y
servicios contribuyen ala
gestion Instiucional

Los gasios de blenss y
servicios contribuyen ala
gestion de riesgo de
JesEETES

[ =igiren de
e e

La gjecucion de gasios de |1
persona en planiias se
reallzan de manera
oporiuna en cada mes a
l06 rabajadores oajo &
Decreta Legislativo 276

La gjecucion de gasios de 1
persond en planiias se
reallzan de manera
oporiuna en cada mes a
io6 trabajadores oajo &
Degreta Legislativo 1057

[=imian de
LR IR [

La gjecucion de gasios 0e |!
penslones en planilias s2
reallzan de manera
opOriuna en cada mes a
k05 penslonisias




Matriz de validacion del cuestionario/guia de entrevista de la

variable/categoria Cumplimiento de Objetivos estratégicos
Definicion de |a vanablelcategoria Puma et al (2021) Los objetvos estralegicos
Instibucionales, son un aspecto clave en la gestion y desamollo de una onganizaclon, para
as| conseguir grandes rendimientos asl como reputacion, los cuales son de gran
importancla para una onganizackin, como ko ven los consumidores para generar la
corfarza en una deteminada empresa, Infrendo asl 13 finaldad de lcs objelivos
esiraégicos Insthucionales es Que estan onentados prncipaments a cambikos, se
orentan a buscar mejorar las condlciones de |a cludadania o &l circulo en o cual slos se
desenvudven funcidén primorda de 135 Insthuciones perenecientes al goblemo. Los
objelivos estrategicos Instiucionaes son relevantss ya que s2 permiten onentar a que las
entidades puedan gestionar & logro de sus objetivos. perodo y 86 refisjgjado en i
gjecucitn de |3 Instkue]dn.

2 t: c R
i 1l arjohen=1 &
enicl adad [enclvan
13 il &
Dimensidn | Indicador Ib=m Cib s Enacii
n
Asemcion & | L 1 [l
hfics con (Bl hosphia brinda atencian a nifios)
diagnessco  [con diagnastico de anemia pod
e anemia.  (dediciencia de hiemo
Control % \os reglizan oe nformes paralt [P O[P [
i’::;;: demostrar & cumplimiento
[ sircons.  |PCiEtvO &n e control de program
anticulado nuiricional
& s ciion Se reallzan; mionHoreao, |1 L 1 |i
= atemo supervision y evauacion en 13l
heonata atencion matemo nepnatal
ssemcion por S8 cmpe con la alepchon|l L |1 |
enfemedades tranemisiies|
:‘dﬁr:f:e :r"mﬂﬂz enfregando a3 la  poblacion
caiod - bransmisibies [TOMacktn sobre diversos tipos|
g Inflacciones.
Japenicion por |32  Cumple con redlzar |l | I |
erfsrmedade (fagndstico y tratamienio en 13|
pr na dencidin por enfermedadss Ny
fransmisibies transmisitHes.
Jasenician por |52 reallza atencldn ambulabaia il L |1 |
[rgencias especlalzada como parte de I
[Tedicas aencion por urgenclas medicas
para cumplimi=nto de metas
Se emiien Infommes de vigilancia y|l L 1 |i
rirmede  lontrl de eplidemias en o
faanes¥ |hospital como  pane de I3
epidemias  [CONMTOUCIGN 3 135 medidas
esiratégicas Instibuclonales




Gesiidn
insitucional

Canbidad de
OO b by

La cantigad del
documeantaciin amiitidas
por 135 diversas ofichas
adminisiratvas 5On
a=nddas oporiun amemte

Flanllas d=
Fersanal

Las planilias de personal
activo son realizadas de
manara mensual y
oporiuna respetando las
noImativas vigentes

Flanllas d=
Fersanal

El personal i | P labora en
la Institucion y forma parte
ge |a= planlias de PErBONE
aciwo 2 encusnran
registrados en los
apllcativos INFORHUS
[Registro nackonal de
personad oe |a salud) y
AIRHSP (Aplicativo
Iformatico centralizado de
rEcUEos manos ¥
planiias)

Flanllas d=
Fensiones

Las planilias de penslones ||
50N realizadas de manera
mensual ¥y oportuna

respetando las nomativas

vigenites

Flanllas d=
Penziones

Los pensionlstas que
forma parte de las planlllas
ge personal activo se
encuentran registrados en
8 AIRHSP [Aplicative
informatico centralzado de
recursos humanos y

planiiias)




os informes tecn
Informes
fECricns

CO5 S0 |
rformados oporiun
la Direccion Regional de
ud

Simulacnas

del afo 2024 teniendo &
participacion de
rabajadores y persona
ubicadas en & hospial

realizan los simulacro 1
acorde 3 kB progmamacon

|Brigadas

El hospital cuenta con
Hospitalaras o

brigadistas  hospitalanio
que  cumplen  con sU
funciones  en beneficio
jnstiucional

|Zmctin de
ri==go de
jizsazres

Infrassmuctur
a mesl

[Se clenta con
acministracion
almacenamientc de
rfraestruciura mosl pa
asistencia  frente
encias y desasires

d

5e realzan de acuerdo a 3
programacion |a formacon
[y capacitaciones  en
materia de gestion de
Fiesgo de desasires

Capacitacion

Ficha de validacion de juicio de experto

[NomEre del instrumento K ueshionans Ejecucson presupuesial
Objetive del instrumento Conocer como se realiza y B percepcion de la
jecucion presupuestal con las dimensiones e
Endicadl:res mencenados.
Mombres y apellidos de _achira Rics Juan Carios
xperto
Documento de identidad 56032
Aios de experiencia en e -
Zrea
[Maximo Grado Academico ister
[Macionalidad Perl
[Institucion inisterio de salud
IEE-: IContador
MWumero telefonico TRE2EA 18
Firma Ty
s =
Fecha 18082024




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuackin, s2 le hacs llegar & Instrumanio de recoleccion dedatos
Cuestionanio que pammitica recoger 1a Informacion en 1a presents Investigacion: Ejecuckn
presupuestal y su Incldencia en e cumplimienio de objetivos estratégicos Insthucionaes
de un hospital de nuevo Chimbote, 2024 Por lo que 52 le solicita qué tanga a bien evauar
&l Instrumento, haciendo, de s&r Cas0, 135 sUJerancias para reallzar 1as cormacolones
pertinenies. Lok criterlos de valdachen de canbenido son:

Criterios Cetalle Calificacion
EMa tem/pregunta pertenece al3

N dimensionsubcategoria v bastd1: de acuerdo
Sificiencaa [para obtener la medicion de esta |0t en desacuerdo

EMla temipregunta e
Claridiad comprende facilmente, es decr. |1: de acuerdo
su sintachica y semantica son 0: en desacuwerdo
adecusdas
_ EWa itemipregunta tiene relacion I- de acuardo
Coherencia ":llulr.:‘g? &l indicador que esta 0 en d o

EMa temipregunta es esencial o

: : ; 1: de acuerdo
Relevancia mpﬁrlzrrte es decr, debe S e d o
Nota. Crierics adaptados de |l propussia de Escobar y Cuervo (2005).

Matriz de validacion del cuestionaric/guia de entrevista de la
variable/categoria Ejecucion Presupuestal

Definichian de la varaple'categoria Ramirez (2020) plasma su definlclon, conslderandola
un Instrumento que s& empiaa para anticlpar durante un affo fisca o Ingrescs y gastos.
El minisierio de economla y finanzas, Indica que |a gecucion presupuesta es una
herramienta de uthidad para & estado para poder realizar gestion, 13 cual tienen como fin
Dendglclar 3 los cledadanos, con recursns ¥ senviclos de calldad, skendo |35 politicas por
parte de las entidades plblicas eficientes y eficaces. También se tiene a Solo (2015) nos
precisa que el 1&mino presupuesto viene a representar 10s INgresos y gasios durante un
determinado pericdo y £6 reflelado en 13 ejecuckin e [a Instiucion.



Dimenskon

Indicador

encl 3

8 t: c R
ut | ol arfjohene=] =

dad |[Enchvan
3 ]

Cibservacd

Ingresos

g =
frbu@Enos

El presupussio recaudads de los
Ingresos no triowiarios contriouye
a [a comecta atenclon Integral de
Balud

El presupuesto recaudado de los
ingresos no tributanos contriouye
a la gestion Instibucional

El presupuesto recaudado de los
ingresos no trioutarios contriouye
a la gestion de resgo de
gesastres

Donaciones
Fransierencias

El presupussio que Ingresa por
gonacionss y iransferenclas
contriouye 3 las necesldades de
aenciones Integral de salud

El presupuasto de donaciones y
transferencias es de utilidad para
I3 gesthan Insfitucional da 1as
actvidades adminksirativas

Se ha empleado & presupuesio
por donacionss y transferenclas
BN ACCIONSE 3 |35 Smerencias ¥
desastres produckdas en &
hospital

ingresos
Financieros

El presupuesio recaudado por ks
Ingresos  fnanclemos  ayuda 3
cumpilr loe objetivos en atenclon
Integral de sald

Lo Ingresos financiencs han sido
de utlidad para mehorar y aglitzar
lo5 procesos documentanios en la
gestion Instiucional

—

El presupussio recaudads en los
Ingresos fnanclercs han
soiventado cualguler sluacian
ZivErEa por desastre ocumdo en
13 Imestitucien




i=3stos

S AT
=
b

La gjecucion de gasios en |
blenes y sendcios 52 ve
reigado ha contribuido a
cumpiimiento g2 objetivos
y metas de |3 Instiucion

La gjecucion de gasios en ||
blenes y sanicios 5& van
glecutando acorde ala
programacion realizada

La glecucion de gasios en ||
blenes y senicios &2 van
glecutando acorde ala
programacion r=alizada

Loe gasios de bienas y

servicios contribwyen ala
atencion imegral de salud

Loe gasios de bienas y
serviclos contrbuyen ala
gestion Instiucional

Lo gastos de bienss ¥
serviclos contribuyen ala
gestion de resgo de
gesases

Cemioes e
[

La gjecucion de gasios de ||
persona en planillas se
reallzan de manera
oportuna en cada mes a
ko5 traibaladores bajo &
Cecreto Legisl ativo 276

La gjecucion de gasios de |
persona en planillas se
realizan de manera
oporuna en cada mes a
ko5 traialadores bajo &
C=oreto Legisl attvo 1057

[eiwioes e
=R T

La gjecucion de gasins oe ||
penslones en planillas s2
reallzan de manera
opOriuna en cada mes a
los penslonisias




Matriz de validacion del cusstionaric/guia de entrevista de la

variabledcategoria Cumplimiento de Objetivos estratégicos
Definicion de |3 vanadle'categoria Puma et al (2021) Los objedvos esTaieqicos
Institucionales, 50N un aspecto clave en |a gestion y desamolio de una organizacion, para
asl consaguir grandes rendimientos asl como reputacion, K6 cudles son de gran
importancla para una onganizackin, como o ven 05 consumidorss para generar la
confanza en una detaminada empresa, Infriendo asl |13 finaldad de los objetivos
ssiratégicos Instiucionales @6 que estan orentados princlipaiments a camblos, e
orentan a buscar mejorar |as condiciones o2 1a cludadania o & circwo en & cua alos 58
dessnvuelven funcién primonda de 135 Insthuciones pereneciontes al goblemo. Los
objetivos estrateglcos Instiucionales son ralevantes ya que 5& permitan orientar a que las
enbidades puedan gestionar & logro de sus objelivos. perodo y es refiejejado en i3
Sjecuclion de |3 InstEusldn.

3 t: g
uf |l arjohen=] &
enicl ajdad [=nclhvan
13 ol &
Dimensién | Indicador Ib=m Ohsenacd
n
Abencion & 1 L 1
nfcs con  (El hospRa brinda atencian a nifios)
dagnassco  (con diagnostico de anemia pof
pde anemia.  |defckencia de hlemo
onirsl 020 o realizan los formes parsft PO F [

i"_:;;: demostrar &l cumplimiento
- uircona,  |PDiEtivo en el control e program
articulago nutricional

4 smrritin oe reallzan; miomitonea, |1 I A
i atem o supervisiin y evauaciin en 3
risonata atencidn matemo neonata

Se cumple con I3 atencion|l I [T [t
AENCION POF (ansemeadanes transmilsies

Alenckdn  jenfermedisde
risgral de |z Enlregmu-:u a a3 pl:t]-IIII:ﬂ

- Imfomackin sobre diversos ‘I:IFIHE-
salud fransmisibies de | iy

As=ncion por S8  Cumple con  reallzar al I L
erfermedade \glagnostico ¥ tratamiento en |
= no aencion por enfermedadss n
[ransmisibies ransmisibles.

wsemcian por |52 neallza atenclan ambulabona ﬂl I 11 |1
[Lrgenciaz especlalzada como parte de |

[edicas aencion por urgencias medicas|
para cumplimiento de metas

Se emiien Imomes de iglanciayt L |1 |1
mirme 98 lontrl de  epidemlas en o
I;E:ﬁ‘;" hospital como  parte de a3
ecidemiaz  [COMMMDUCIGN 3 l3s  metidas

estrategicas Institucionales




Gesion
insftucional

Canbidad d=
CoruriEn i iy

La cantidad fa [~ )
gocumeantacion gmiitidasy
por 135 diversas oficinas
adminisiratvas B0
alenddas oporun amemte

Flanilas de=
Personal

Las planllias de personal
activo son realizadas de
manara mensual y
oporiuna respetando las
normativas vigentes

Flanllas de
Pe=onal

El personial Q2 labora en
la Instiucion y forma parte
ge 2= planlias de persona
aciw0 52 enclsiran
registrados en los
aplicativos INFORHUS
[Registro naclonal de
personal o la salud) ¥
AIRHSP (Aplcativo
nformatico centralizado de
nesurECs humanos ¥
planiiias)

Flanllas d=
Pension=s

Las planillas de penslones ||
50N realzadas oe manera
mensual ¥ oportuna
respetando [3s nomaivas
vigenies

Flanllas d=
Fensiones

Lre pansionlstas que
forma parte de las planilias
de parsonal activo se
encuentran registrados en
e AIRHSP [Apiicativo
Informatico centralizado de
reclrscs hUmanos ¥

planiias)




Infirmes
tecnicos

os informes. tecnicos 1

rifermados. CEeortun
la Direccion Regional de
L

i

Simulacnos

reafizan los simulacro
poorde 3 @ progamacion
el afio 2024 teniendo la
participacion de
[rabajadores y persona
ubicadas en & hospial

|Erigadas
Hospitalanas
|Sesion de
ri=sgo de
jdesasires

El  hospital cuenta con
prigadistas  hospitalano
que  cumplen  con sU
funciones  pn beneficio
jnsfitucional

Infrassmuctur [Se cuen
a mondl cministracion

nifrasstnuciura
asistencia
ENCiIs y

almacenamiento

i3 con 1 1

de

oyl s
frente

desasires

| wopl s 5

Capacitackon [Se realzan de
EE OIOQramiScion

riai=na  de
riesgo de desa

[y  capacitacicnes

acuerdoa la I
la formacion
e
gestion de
SITeS

Ficha de validacion de juicio de experto

[FemEre del instrumento

Cuestionario Ejecucion presupusesial

Objetive del instrumento

Conocer como se realiza y la percepeion de |a gjecucion
presupuesial con s dimensiones & indicadones
N CONa0ns.

Mombres y apellidos de Cesar Augusto Acevedo Orellano
xperto
Documento de identidad Z2Taores

Aios de experiencia en elares(1S

[Maximo Grado Academico

Docior

[Nacionalidad

Peru

Institucion Fu1in steric de Salud — Universidad Nacional del Santa
Largo Medico - Docente
Numero telefonico B43401 50T
Firma ‘__Q "
SRS
Fecha Toner2 g




Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuackin, s le hacs llegar & Instrumenio de recoleccion dedatos
Cuestionaro que permitica recoger |a Informiacion en |3 presente Inwestigacion: Ejecuckin
presupuestal y su Incidencla en el cumplmiento de obietivos estratégicos Instiucionales
de un hospital de nuevo Chimbote, 2024 Por lo que s2 Ie solicia gue tenga a bien evauar
&l Instrumento, haclendo, de ser caso, as sugenancias para reallzar las correcclones

pertinenies. Los ciitenas de valdackin de conbenida son

Criterios Cigtalle Caificacion
EMa item/pregunta pertenece al3
dmensionsubcategoria vy basigl: de acuerdo

Sficiencia cara cbtener la medicion de esta  |0: en desacuwerdo
EWla item/pregunta e
Clardad comprende faciimente, es decr, |1: de acuerdo
s smtactica y semantica son 0: en desacuerdo
adecuadas
EMa item'pregunta tiene relacion
- r B o . L] 1: ﬁ 33-|.|E'|'|:||:|
Coherencis fogica con & indicador que esta |
idienda 0: en desacuerdo
EMa temipregunta es esencial o
. : - 1: de acuerdo
Felevancia mportante, &5 decr. debe ser 0 en d o

nciuido
Kotz Crierics. adaptados de la propussk de Escobar y Cuerve (Z2005].

Matriz de validacion del cuestionario/guia de entrevista de la
variable/categona Ejecucion Presupuestal

Dafinicion de la varabe'catagoriac Ramirez (2020) plasma su definlcldn, conslderandola
un Instrumento que 58 eMpis3 para anticlpar duranie un afo isca 108 Ingresos y gashos.
El minksterio @2 economla y finanzas, Indica que 1a ejecuckin presupussta &6 una
hemamienta de uthidad para & estado para poder realizar gestion, 1a cua tienen comao fin
beneficiar 3 106 cludadanos, con recurscs Y Serviclos de calldad, siendo |3s pollticas por
parte de las entidades publicas eficientes y eficaces. Tambign se tiene a Soto (2015) nos
precisa que 2 1&mino presupuesto viene a representar oS INgresos y gasios durante un
determinado periodo y &6 refiejelado en 13 elecucion de 13 Insticion.



Dimensian

Ired bicadior
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5 t: c R
ut | cll arfohen=| =

Jdad |enchvan
a [la

jObsemnvacs

Ingresas

FON=E0S No
[TrouBEnos

El presupwsesio recaudado de los
Ingre=o6 no trisutarios contribuye
a [a comecia atencldn Integral de
5alLd

El presupusasto recaudado de los
Ingresos no tributanos contriouye
a la gastion Instibucional

El presupussto recaudado de los
Ingresos no trioutarios contriouys
a la gastion de resgo oe
deE3sres

Dvonacioness
frarsferencas

El presupisssio fgue Ingresa por
donackonss y transferenclas
conirizuye a las necesidades de
a=nclones Integral de saud

El presuplssstn s donaciones y
transferenclas es de ulllidad para
[3 gestion Institucional de |35
aciividades adminisirativas

Se ha empleado &l presupuesto
por donackonas y iransferenclas
BN ACCONSE 3 |35 Smenencias y
desastres producidas en &
hoepital

ngresos
financieros

El presupussio recaudaso por kos)
Ingresos  Tnancleros  ayuda 3|
cumpiir los objetlvos an atenclan
Integral de salud

Loes Ingresces financiencs han sido
de uthidad para madorar y aglitzar
lo5 procesos documentanos en la
gestion Instiucional

—

El presupesesio recaudado en los
Ingresos fnanclercs han
soivertado cualguler siuacion
aiVErsa por desasine ocumdo en
13 Irstiucddn
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La gjecucion de gasios en !
blenes y senicios 5 ve
redglado ha contribuido a
cumpilmlento de objetivos
y metas de Ia Instiucian

La glecucion de gasios en |!
blenes y sencios 52 van
gecutando aconde ala
programacion realizada

La glecucion de gasios en |i
blenes y senicios 5& van
glecutando acorde ala
programacion realizada

Los gasios de blenas y

servicios contribuyen ala
atenchan Imegral de salud

Los gastos de bienss y
servicios contribuyen ala
gestion Instiucional

Loes gastos de blenas y
servicios contribwyen ala
gestion de resgo de
JEE3ETES

[=mmion de
je=EL

La glecucion de gasios de )
persona en planilas se
realizan de manera
opOriuna en cada mes a
lo6 trabajadores bajo &
Decreto Legislativo 276

La gjecucion de gastos de ]
persona en planilias se
realizan de manera
oporiuna en cada mes a
lo5 trabajadores Dajo &
Decreto Legisl ativo 1057

Ceiwing de
[ T

La glecucion de gasios de |
penslones en planllias s2
realizan de manera
oporiuna en cada mes a
lo5 penslonisias




Matriz de validacion del cuestionario/guia de entrevista de la

varable/categoria Cumplimiento de Objetivos estratégicos
Definicion de |3 vanable'categoria Puma & al (2021) Los objetvos estraieglcos
Institucionales, 50N Un aspecto ciave en |a gestion y desamollo de una crganizacion, para
asl consequi grandes rendimientos asl como reputacion, KOs cudles son de gran
importancla para una organlzacken, como ko ven koS consumidoies para generar la
confanza en una oeterminada empresa, Infiendo asl |3 fingidad de Ios objefivos
estratégicos Insbiuclonales 26 que estan onentagos prnclpamentz a cambios, se
omentan a buscar melorar |as condlciones de |a cludadania o &l clrcwo en & cual elos s
desspwusiven funclon primonda de 135 Instiuciones perenecienies al goblemo Los
objelivos estrateglcos Instiuconales son relevantes ya gue s& pesmitan orientar a que 1as
entidades puedan gestionar e logro de sus objelivos. perodo y e refisjeado en i@
sjecucion de |3 Instkueion.
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enicl adad [enchvan
3  |cla
Dimensian | indicadior [b=m Ohsenact
n
AbenCion & 1 L |1 2
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dagndstico  |con diagnostico de anemia pod
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Control 0% o reglizan los mformes parsft  [FO O
iﬂ’:;: demostrar = cumplimiento  del
ircona.  |Pof2tivo en el control de programa
articulado nuiricional
& s it Se reallzan; mionorea, |1 L |1 2
= atemo supervisiin y evaluacion en 13|
neonata atencion matemo neonata
acencion par Se cmpe con la atenclon|l [ A
enfermedades transmilsioles)
;E;TE :""H'"Ed"“ enfregando a 13 poblacion
salud  Pransmisibies [MI0Mackin sobre diversos tipos
de Inflecclones.
Asemcion por |38 cumple con orealzar el I |1 2
erfermedade |qagndstico v fratamilento en I3
s no alencion por  enfemmedadss o
[ransmisbies transmisinies,
asemcion por |52 redlza atenclon ambulabona yl L |1 2
Lrgenciaz especlalzada como pate de I3
[Tedicas aencion por urgenclas madicas)
para cumnglimiento de metas
Se emiien Informmes de vigllancia yjl [ A
mhrme 9 lonir de epldemlas en o
(oancs¥ |hespital como pate de g
epidemizs  [CONITOUCION 3@ 135 medidas
esiraiégicas Institucionales




Gesfdtn
In=dtuci onal
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Canbidad d= |documantacitn emitidas
documentackioor 135 diversas  oficinas
n administrativas 50
atendidas oporbunamente
Flanilas d= |L35 péanilias de personal
Ferzonal activo son realizadas de
manara meansual y
oporiuna respetando 1as
nomativas vigentes
Flanllas d=  |F] personal gue |abora en
Fersonal 13 Institucion y forma parte

e |3= planlizs de pErEona
actwo se encusntran
registrados en los
aplicaivos INFORHLUS
(Registro nackonal de

persona e |a salud)
AIRHEP (Aplcativo
infoomatico cemralizado de
MecUrs0s humanos y
planilias)

Flanllas d=
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Las planilias de penslones |)
50N realizadas de manera
mensua y oportuna

respatando las nomativas
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Flanllias de=
Fenciones

Los pansionlstas que
forma parte de las planillas
ge parsonal activo se
encuentran registrados en
& AIRHSP [Apiicative
infomatico cemtralizado de
recurscs humanos y

planiias)
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Ficha de validacion de juicio de experto

[NomEre del instrumento

fuestonant Ejeclcson presuplestal

Objetive del instrumento

iConocer como se realiza y b percepoion de la
jecucson presupuestal con las dmensiones e
ndicadores mencicnados.

Mombres y apellidos de
xperto

Leda Maria Guillen Salazar

Documento de identidad (13264485

Afios de experiencia en e 20

area

[Ha.xl'nc- Grado Academico ister

[Macionalidad Perl

[Institecion | niversidad Catdlica los Angeles de Chimbote

IEE-: Ciocenie

MNimero telefonico 0 rE310870

Firma ;
e et

Ll v LY
Fecha Tanoa s




Anexo 4. Resultados del andlisis de consistencia interna
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Anexo 5. Consentimiento o asentamiento informado UCV
Titulo de la investigacion: Ejecucion presupuestal y su incidencia en el

cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales de un hospital de nuevo
Chimbote, 2024

Investigador: Freddy Santiago Mosqueira Guillén

Propésito del estudio:

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y
su incidencia en el cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales de un
hospital de nuevo Chimbote, 2024”, cuyo objetivo es Determinar la incidencia
de la ejecucidon presupuestal en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales de un hospital de nuevo Chimbote, 2024.Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes del programa de estudio de maestria en gestidon
publica, de la Universidad César Vallejo aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la instituciéon Hospital
Eleazar Guzman Barron.

El cual permitira al hospital que tanto es la incidencia de la ejecucion
presupuestal en sus objetivos estratégicos institucionales lo que conllevara a
que analice las recomendaciones y de ser el caso mejorar los procedimientos
en cada una de las areas involucradas.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de minutos y se
realizara en las areas administrativas del Hospital E.G.B. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de
identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

Participaciéon voluntaria (principio de autonomia):

Se puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién

no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Los resultados de la investigacion se le alcanzaran al Hospital al término de la
investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole.
El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados seran anonimos y no tendran ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningan otro proposito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia de la
investigadora y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Freddy Santiago Mosqueira Guillén email: freddy _mosqueirag@hotmail.com y
asesor Groberti Alfredo Medina Corcuera email: grome@ucvvirtual.edu.pe
Consentimiento

Después de haber Ileido los propositos de la investigacion autorizo

participar en la investigacion antes mencionada.

A continuacién se presenta todos los datos de la aplicacion del instrumento con

la aceptacion del consentimiento informado.



Informacion de las personas que firman el consentimiento infermado

Nombres y apellidos

1 £ ha Na-elra o bk
Rodriges, Coba) 22800452
¢ 25l o (o\(\wh‘ J200 793 |
_)<r°\'t“_\, Pr\v (gl -~ Yo 39
3 \s \ VY Crstaa _
i - Ry o1 41LY
4JL"Z::-J.. X rewo foavenik
5 Perlha Maruep.
32 85 b
Susiegui. e Coobid LBy
Sliemee Yaane 39 %4196
; g’" it 32800242
8 ém.ll \3‘{\\4;31\“‘\ a0
So# A |
‘é’;ﬁé"'&‘&m 16341596
" Jut e $y62362
Qx\mu“a Hljk\ !
12 Zgrry Miestr) P
i‘ﬂ Job wp EC 2295257/
7 /IU” m" 25683717

boKez

14/94\;\.‘70(;0 Sbl&JML M:::{“\( /'8[11'8\()'

Maza Meyra
15 £fRirb BUASTA €A , W )
e JREECA )&ﬁ ’ .?22)’29)"?
16 ¥ J;;.; .{ % ¥
0.".;:: A Rewds M_ JA 918855
aqlﬂp N ”/2”0 w\j@f Ylog3£4
18 Jn 2 . [y _w Q63503
"'d Cubio- Kyl _

19?&?‘?&& 74‘7(—“—?” 3213204
n <

e



N° Nombres y apellidos

20 eyl i

/)ééuuu.‘ 4 cédliw
21 Mosy Canmen Govoe~
2

22 ,\){»g s s

Qo v<rjt\., .

23 Jy an cnadlo s
7’“*‘}&'.) e

24 Steylq Shewoua

(&W‘ Q‘\uﬂ\o

25,_7'% ‘Ij

&’ﬂ“)o ﬁz’pr'f‘a.

26 3l Mige Gico
Maodizn

”z;_,jm s
Au«aolbt Peuursg
é;c-uwm-rr"s

29 NS%LLAQ
W 2 S«r-—b

32852308
MojraGran Qo Y6037499

-Q - Jz ©2séos

M '$2.92 j720
2
QURRE  vse

Y. 4 3 i

4 Y2} )Akeé,
é—“—b/ RM907
~7  z2pmpos

/“\):?*-u/ 32861927
/,4‘,‘9’/ 2295352y
/g #372 ?99%5
| @ Yo 6
@L A— 91%‘/3( Y
%‘f«ﬂ JosL 037 f

/7@_545 N 1ued



u

DIMENSION 01 V1

MAX = 9 F 5= a5
MIN = g 1= 3
ESC= 3
RANGO = 12
INTERVAL
NIVEL 0
Bajo g 71
Medio 22~ 33
Alto 34 45

DIMENSION 01 V2

Anexo 7. Analisis complementario

DIMENSION 02 V1

MAX = 7E 5 = 35
MIN = 7% 1= 7
ESC = 3
RANGO = 9
INTERVAL
NIVEL 0
Deficiente 7 18
Regular 17 26
Eficiente 27 35

DIMENSION 03 V2

MAX = 5 * 5 =
MIMN = 5 # 1l =
ESC = 3
RANGOD = 7

INTERVAL
MIVEL

O
Deficiente 5 - 12
Regular 13 - 18
Eficiente 19 - 25

= g8 * 5 40
MIN = B 1 ;]
ESC = 3
RANGO = 11

INTERVAL
NIVEL 0
Bajo ] 19
Medio 20 20
Alto 30 40
DIMENSION 02 V2

= 5% 5 25
MIN = 5% 1= 5
ESC =
RANGO = 7

INTERVAL
NIVEL 0
Deficiente 5 12
Regular 13 18
Eficiente 12~ 35
25
5

1
MAX = 7 5 = 85
1
MIM = 7 1= 17
ESC = 3
2
RANGO = 3

MNIVEL INTERVALO
1

Bajo 7 40
4

Medio 1 62
&

Alto 3 85

1
MAX = 7 5 = g5
1
MIN= 7 ® 1= 17
ESC = 3
2
RANGO = 3

MNIVEL INTERVALOD
1

Deficiente 7 40
4

Regular 1 62
&

Eficiente 3 85




X . . Bajo Medio Alto Total
Variable/dimensiones
fi % fi % fi % fi %
V1: Ejecucion presupuestal 6 18% 21 62% 7 21% 34 100%
D1:Ingresos 8 24% 18 53% 8 24% 34 100%
D2: Gastos 9 26% 14 41% 11 32% 34 100%
Bajo Medio Alto Total
Variable/dimensiones ! I
fi % fi % fi % fi %
V2: Cumplimiento de objetivos estratégicos institucionales 4 12% 22 65% 8 24% 34 100%
D1: Atencién integral de salud 7 21% 18 53% 9 26% 34 100%
D2: Gestién institucional 1 3% 21 62% 12 35% 34 100%
D3: Gestion de riesgo de desastres 8 24% 16 47% 10 29% 34 100%




Anexo 8. Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y
de la conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Chimbate, 03 de junio del 2024
Sedior{a):
M.C Rubén Aristides Palomino Tenorio
Director Ejecutivo del Hospital Regional Eleazar Guzmén
Barrén
Chimbote

Asunto: Carla de Presantacion
f;;\oe NUBstra consideracion.

\q grato dirigrme & usted, para salugario, para presentar al Sr. Freddy

Santiago Mosqueira Guillén identificado con DNI N* 47214583 y codigo de
ricula N* 7000599025, estudiante del Programa de MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA quien se encuentra desarrollando el Trabajo de

Investigacién (TESIS);

EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES EN UN HOSPITAL DE
NUEVO CHIMBOTE, 2024.

En ese sentido, solicito a su despacho facilitar of acceso de nuestro{a)
estudiante a su Institucién a fin de que pueda aplicar cuestionarios en los
trabajadores de su Hospital (todas las dreas administrativas, funcionarios y
freas correspondiente a lodos los programas presupuestales), asi como
faciitarle la informacién pertinente para el respectivo andisis documental
que estdn relacionados al estudio de invesligacidn,

Sin otro particular, apravecho la oportunidad para rederar el testimonio de mi
aspecial consideracion, quedo de usted,

Atentaments,

HO:P::‘:?"E; s Alberto Ruiz Gomez
JEFE x LA ESCUELA DE POSGRADO
03 JUN 207 l
nmmih x|
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™%, HOSPITAL REGIONAL “ELEAZAR
@ GUZMAN BARRON™ DIRECCION EJECUTIVA

Nuevo Chimbote, 06 de junio de 2024

; >y, MINISTERIO DE SALUD
MEM gs. @@L&%’i GOREs LR
Yo OFICIA DE RCLNN Y0

Sefores: me, WA,
CPC. EFRAIN MARCELINO RODRIGUEZ CUBAS dﬁ 11 JUN. 2024 J-a'.‘t
Jefe de la Oficina de Administracion ?1 e
s 43 | 'ﬁ,i I
CPC. JUAN CARLOS REYES CASTRO ELUIBID0
Jede de la Oficina de Planeamiento Estratégico

Lic. JANNET MELISA CABANILLAS MEJIA HOSPITAL “ELEZAR GU2SAN BARRON'
Coordinador General de Programas Prespuestabsy&tlmgas Sauta?asqm

Lic. INGRID GRAGE LLAJAMANGO CASTILLO -
a8 o i L vidad 46 Gesfsh 06 Riaaccn ¥ Dusstiis’. 1 oo ///0‘/25/ &,
OFRCINA BE PLANEAVSENTO GSTRATEGEY

Asunto: Brindar facilidades de acceso a oficinas adnfinisirativas’ £ 3 8 D €
L——ﬂm
Ref. : Solicitud S/N (Exp. N° 24-005581)

Mediante el presente, se autoriza brindar todas las facilidades de
accesos a las oficinas administrativos que considere el sefior Freddy
Santiago MOSQUEIRA GUILLEN, identificado con DNI 47214583,
estudiante de Maestria en Gestidn Plblica de la Universidad Cesar Vallejo,
para el desarrollo de su investigacion, el cual lo desarrollara mediante

cuestionanos.
Atentamente, . i & MINISTERIO DE SALL
o Nhka @ &) LUDRUDIN NS ) e
* UNDAD DE GESTION DE RESG0 DE DESAS

pa TEEEE B Lol
/RECIBIDC

:mh‘m \Qﬁ" "[W’Lv nno- .

Corasawin mun NurCranae



Autorizacion de uso de informacion de empresa

Yo Ruben Aristides Paloming Tenorio identificado con DMI 21522353 en calidad de
Director Ejecutwo del Hospial Regional Eleazar Guzman Bamon con RUC N°
20174675733 de la ciudad de Chimbaote.

OTORGO L& AUTORIZACION,

Al senor Freddy Santiago Mosqueira Guillen kentficado con DNI N°47214533, de la
Escuela de Posgrado del programa academico de maestria de gestion publica, para que
utilice la siguiente informacion de |a empresa: Acceso para aplicacion de su
cuestionano y la mformacion pertinente que requiera con la finalidad de que pueda
desarrollar su (x)Tesis para optar el grado de Maesiro en Gestion Publica.

Indcar = & Representanhe que sulorizs & imformacdion e la smpresa, soiica mantenar & nombre o cuaiquier disiinthvo
OF |8 BMphecs = FESETeE, MANCAnOo Do U 3 B opolidn selscrionoda.

[ ] Mantener en Reserda & nombre o cualguler disiintvo de la empresa; of x ) Menclonar el
L
nambore &2 [a amprasa.

Firma y sello del Representanie Legal

DI 21522353
El Estudiants declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion { en la Tesis son autenticos. En caso de comprobarse la falsedad de
datos, el Estudiantz sera sometdo al micic del procedmiento disciplinario
comespondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones

legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Firma del Estudlanie
DN 47214583

Ecte donumenby & Srmacd por & repnes antare gl o |3 iresttuckon o & quisn =she deiegue.



Otras evidencias







e Clombess 21 b Dloindls i 2023

Vistos, el Memaranda N° 19182023 HREGR'D, Exp. N'23-012583-001; NOTA INFORMATIVA N*316.
202300A; NOTA INFORMATIVA NB83.2023-HR-EGBIUP: Ofcio N° B87T04-2023.EFIS3.08 oo |
umemamrwaumwmmmammm.
que adjunta el INFORME N"1258-2023.£F/53.06 sendido por la Direccidn de Técnica de Regktro de
Ifarmacion de la Dirgcsitn Genecal.

CONSIDERANDO:

Que, sagin R.E.R. N* 0240-2006-REGION ANCASHIFRE, s sprobo al Reglameans de Organzacian y
Furcianes del Hospital Eleazar Guzman Bamdn

Que, la Segunda Disposicidn Transitora de &s Lay N* 28411 “Ley General wsmmmnaué*
Présupuesto’, establoce ke procedimianios pars |a aprobacian y modificacidn del Presupussice
Analbca de Personal &n las antidades del Secior Puitiico naconsl

Que, el numeral 24 del articulo 2° del Decels de Urgencia N* 044.-2021, estahice medidas
mwﬁywmmmaMnFmamRmmﬂmw&mmmn
PeRCEa gue @ Implemantacidn de los nstrumentcs de la gestion Ascal 0o 48 recursos humencs del
Sector PUblico se Gncusnta a cargo del Minilsro de Economia y Finanzas, a traves de 18 Direccion
General do Gestidn Fizcal de los Recursos Humanas, que comprende 1a aprobacitn del Catd
Urico de Conceptos oo Ingrescs cormespondientes s ks recurscs humanos del Secior Pablico, s
aprobacon oo 106 lineamientas para 8 formulacian, Apnacitn y modificacion del Presupussin
mmeasond(PMy.ouosucoanwnhaslgnaclonyuumwndcm«m

me.dmmmwmmumdPAPdendaenﬁdwdol&cmrpnblm
i 2 su aprabaciin,

MdhuudelnmaPamlmmmanocummmquoonwuab
muyolmummmtonnommalmmmnhmemm:lona
13 gispaniviidad presupuestal;

Que. &l numeral 6.1 del articuds 6* de la Dimctiva N 0005.2021-EF/53.01. ‘Linsamientos para la
Formesacin, Aprobacatn, mymmupwwwoawmupmmm
enlidades de! Sector Publico”, sprobada medianle Resducidn Directors N 0109.2021-EF/S53 0.
mbbuquodPAPacﬁdoamouwugesﬁﬂanQusuwmdpmm&la
Mwuwmpamnobommdomwmmuﬂmmmwmmﬂ«a
mnmw%dh.mduomﬁm.mumumﬁuumam&enﬂ
tiampo, Incluyendo los apories gue por ley coresponda comprendidas en el presupuestn nstitucianal
a8 las anlicades del Sector Pubico, que cusrian on un credito presupueslano aprotado;

o-n.lawwatm.mummws-cwmmmdMowma. astsblece las
mmaMWymwwWouummm
Putiicas durante ¢l Ejerciclo Presuguestal 2023

Que, medtante Resolucian Secrstarial N* 230-202218NS8, prueds o Manuai de Clashicaciaon de
Cargos del Minizterio de Salud y su modficatona con la R.S. N° 163-2023MUNSA;




R.D.N" 0739 -2023-HR-EGB-NCH/D

Que. can Ordenanzs Regional N* 008-2023-GRACR, de fuchs 29 de noviambes del 2023; sprueba !
cmmwumwquw-muuumcmmawmm
Guzrvén Baran, el cual corfens un 10ta! de 852 cargos clasficados,

Que, madiante Informe N® 047-2023-UE-EGB/UP, &a Uinidac de Persanal MOpons & Sustertaciin pars
umbmbnoum»mabwmuhmnwmmumﬂmrmmamhuﬂma
Ejecutara 403-Hospital Eleazar Guzman Barén,

Que medants lnforme N* 051-2023-UE-HREGB NCH-GRA-GRDS-MRESANOPE, |3 Ofcina ce
mmwmwmmmummwmww
Anattico g Personal Modificado para ef Ao Fiscal 2023 de 13 Unidad Ejeculors 403-Hospital Eleacar
Gaman Barrén.

Qm.MmOMoN‘G?M-MS-ﬂ’&&dlmnoocmmm.lgllmcbneoneli
g0 Gestan Fiseal de 108 Recursos Mumancs (DGGFRH), remile el Informe N* 1286.2023-EF)53.06,
umopahoumcbndencnuyuﬂogmnmmmfm)cnhcud“thfu
manwwpwmmwmdmumnwmuhm
Wuwmmmmwnmmmommuwmmmu
Breash, @ eyl contiene G670 plazss en la fsante de financiamiento “Recurses Ordinanos”; en atenciin
' 310 esabiecido en & rumenal 24 dal articuls 2 08 Decrals de Urgenca N° 044-2021 "Decreto De
Uwoummmoaducmmmymmmmmumummmm
Recurses Humanos del Sector Pubiice”,

QOus, medsnts Mamorando N* 1918-20230, la Direccidn Ejecuiva auiofiza ia emisidn de k= resolacion
de aprobacikn del Presypussto Analitico de Personal 2083

wndoabpwpatheMconumuumdehommm

Dficing de Planeamenta Estrabécica y aprobacian def titulse de l3 Unicad Ejpcutons

Que, dé conformidad con ke Ley N'27867 - Ley Organica de Gabiemcs Reglonales, Resclucion
Gerencal General Regonal N* 128.2025-GRA-GGR y Rasoluckin Gerenced Gensvsl Regional N* 188-
A23-GRA-GCR, que olorgs Autonamia Palitca y Adminisrstiva, en asuntos de su competencia, Ley
mrm-wumnmmmw.ymapmmwumm
N*31028 del a0 Fiscal 2023

SE RESUELVE:

Articudo 1°.- Aprotar @ Presupuesto Amaltico o Persona (PAR) « Modficado 2023, de 8
mmmwsmmw.«nmmmauwm-
PliagouiGobhrmﬂonbnalahulh:mhwmndummdodewuy
Firanzas, segqun & sijuiente detxie

COsT0 Ak
INFORMACION CANTIDAD ANUAL mﬁi}m -
Costo PAP-2023 {(RO) 76 42,113 535.59 3,655.935.30
1 GDEIERND R
Unid 4030742 5AL U BASRON

*&] Costo snual da Guardias Hosphialsis astiends a un impone de 573, 621, 422.52 sokes
Articulo 2°-NOTIFIGAR 1a presente Resolucion =n & moado y forma de ey a las drees que
comespondan, dsponiendo la publicacion de |a presente resolucitn en & Pagna Wab de la Unicad
Ejeculora 403- Hospaal Reglonal *Eleazar Guzmin Bareen”

Regstrese y comunkjuese,




GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH N)72 {-2024-HR-EGB-NCHID,

Direccién Reglonal de Salud
Mospital Regional “Eleazar Guzmén Barron™
Nuavo Chimbote

Resolucion Directoral

Nuovo Chimbote, // de Jiaaw@  del 2024,

VISTO: Expediente N 24-005341.007, de fechs 28052024, Nofa Mformaliva N* (054-
2024-PP-ES-EV, de facha 08 de muyo el 2024, Memorendo N*937-2024/0, de fecha 20 de
mayo el 2024, y,

Que, as polltica del Hospita! Regional "Eleazar Guzman Barrdn”, gevantizar ias acciones de
Mejoramvenio Continuo de fa cabdad de atencidn de fos sermcios & infenor de fe Enhidad,
dentso daf marco dal pyoceso de modevmvzaciin de ks ACmmslracin Fabica;

Que, los Programas presupuesiaes esialdgicos conaliupen categorias presupuestales

diseados para entrenfar un pvotiema Maciana cupa resolucdn estd & cargo de uns 0 mas
& enldades de) Seclor Pdbfico, en s ditrentes nkeles de Gobierno., con 1o fnalidad de
‘kc disminuir ks alfas, lasas de movbi movtatidad en (a Poblacidn Necions),

Qua, desde & afc 2003, & Minvsleno oo Salud esfablecio s Esfmlegles Senlanas
Nacnales ¥ aarobo of modelo de Alencitn Infegvel de Selvd y Jas narmas téonicas de salnd
para & alencion Integrsi de selxd en las Elapes de Vide oel Neanado, nvio (a) Adolecente,
Joven Adulto mujer y vartn y adulles mayores Asi mismo desde ef 2007, en o Perd se
viene implementando (a refarma del presupuesto par resultados (PPR), con & finsldad de
asegurar que & pablacion reciba bienes y sevvicios con oS atrbulos desegdios., asi como
coninbuv a fa mejora de sus condioiones de wida estas ssiralegias $9 implamentarcn

pogresivamente @ través de fos programas presupuestales (PP), las socoitnes de
WMWManM&WOMMmaM

Que, mediante la Ley N* 20344, Ley de Aseguranvenia Universal en Sald wiene
progresivamente foraleciendo de las estrafeglas sanlaras @ travds de & Fuente de
Financiamiente, RO, Donaciones y Transferencias para reposicidn de medicamantos,
insmos, recwsos umenos, ¥ egupamento, para fa atencidn infegral a Jos usuancs., an ef
mamodolammmdnymudommsym

Que, Conforme & Decrafo Ley N* 1440, o.antol.ayidnmodusuammmm
Presupuesio pabhico, Ad. 7 numeral 7.3 & Thular de la Entidad, o3 respansatle de
efacivar e ajecucitn presupuesiania en las ases de programwcitn muiianual formufocidn
SphSCItn, 6valuacidn ¥ sfecucion;




d 4-HR

Sagun el Adicule 107, Numeval 109, ef responsable def Programa presupuestsl se
Mowmummmymmdmmmmammu
detiendo garantizar la provisidn efectva y eficienie de fos o fos senicios que e
componen, en of mavco de los resufados 8 lograr con (8 ejecucion de ies melas en los
Erogramas presupuesiales de maners eficaa;

Gue, segdn ef Decrafo Supremo N* 011-2017-8A, modiics 6f Reglamento de Crgenizackn
y Funcianes de) Miisteno de Sald, esfableciondo que las Estafegas Sandaras,
Programas Frasupuesiales y alapas de wiols dependen de fa Dirpocidn General de
Mnlervencianegs Esiralegies en Salud Poblica;

Qua, a nivel de la Unided Epcutore “Eleazar Guzmadn Bamdn®, la depandlanci raguwe su
procedimiento ds scuerds o o Considerado en fa RER. N* 0240-2005-REGION
ANCASH/GRPPAT/SGDI, de facfre 20042005 que apneda o Reglamenda de
Omanizacidn y Funcianes (ROF), sllucianal, y en efecio de elo resulls importante,
acluaVzar la designacién de s Coardnadoves Responsables o o8 Frogamas
Prasupoesiaies, para la colenidad de k2 Ejecucitn de las Mefes programadas en Nuestre
Unidad Epacutors;

Que, sagin Expeciende N* 24-005341-001, de facha 28052024; Nota formaliva N* 0054~
2024-PP-ES-EV, de fecha 26052024, 3 Coordinadora Genersl PP-ES-EV, informe o)
Direclor Ejpcuthn., que, debido 8 renunciss y camdios de Coovdingdares, procesos de
Jublacidn, incarparackin de NUEVDS programas presupuestales, nuevas denomiiaciones,
nuevos componanfes y refinende su vigencia, sofcka actuaizar ef acolado acto Resolutivo;

Que, segin Memorando N* ?37-20200. de fecha IRDS2024, of Divecior gfecutive, dispone

Estando & lo solcilado por o Coordinadora Geneval PP_ES_EV., & lo D¥spuesio por (s
M&mmmmuwmummm con  visackin del Jefe
da (g Oficing de Admin¥slracion, y Jafe de la Unided v Peysonsf,

De confonmidad y en efrcico de s faculades confendas por la Consitucidn Politica del
Pan), La Loy N* 27783, Ley de Bases de Descentrakzacidn, La Ley N* 27786, Ley Orgdnica
de los Gobiermos Regionales: y jo dispwesio en o Resolwidn Ministerds! N* 963
2017MINSA; RER N* 2402w$-REGJON ANCASHPRE, de facha 20042005 RGGR N*
080-2024-GRAGGR, de facha 3101/2024;

SERESUELVE.

Artlculo 1%~ mawawnmmhmam

1.- Coordinadora Genersl de Programas Presupuestales, Estrategias Sanitarias y
Etapas de Vida:

®



N® 4

2 - Coordinadores de Programas Prosupuestales:
2.1 Coordinadora del Programa Prosupuestal Articwlado Nutricional:
o Lk Amparo Soledad MAZA NEYRA
2.2, Coordinadora del Programa Presupuestal desarrollo Infanti) temprano;
o Lic Amparo Soedad MAZA NEYRA

< Rosponsstie 0o 6 e5iarega Sevians de mmurvzacionas
Lic Enf Vanwa Eslefani GUERRERD CASTRO

2.3. Coordinadova del Programa Presupuestal Materno Neanatai:
* L Obst Pamels Araoaly CASTRO LOPEZ
< Responsable de la atencidn integrial Neonatal:
o Lic Enf Cinla Anastagks CANG HERRERA

% Responsable de fa Estrategia Sanitaria Salud Sexuval y Repvoductiva
o L Obst ENzabeth Marisol Alejos Pérez.

2.4, Programa Presupuestal T8 y VIH/SIDA:
o L. Enf Janne! ieNsa CABANILLAS MENA

© Responssble de Estrategia Sanitana de Pravencidn y Conlrd g VIH-SIDA-ETS y
Hepatilie,

e Lic. Enf Cavios Alfredo CHAVEZ GARCIA.

* Responsable de Estrategia Sanitaria local de Prevencidn y control Prevencion y
Cantrol de tuberculosis:

o Lic, Enf. Marls Lulsa MONTAGNE VARGAS DE HERRADA

<+ Responsable Estrategis Prevencion, Atencion ntegral y Control de la Lepra
Lic, Kathevine Roxana ULLOA TOMAS.

2.5. Coordinador del Programa Presupuestal Enfermedades Metaxenicas y
N Zoonosis! 2

o Lic. Entl. Lizzy PENA GOMEZ
¢ Responsable de Estrategla Sanitarla Zoonosis.
Lic, Enf. Jonny Guadalupe AGUILAR NAVEDA




N ¢ zz 2024-HR-EGB-NCH/D,

ion y Con
& Responsable Estrategin Sanitaria Pravenc
metaxemicas y otros trasmitidos por Vectores.

trol de Enfermedades

o L End Floe de Marfe Cathening ALTAMIRAND ESPINDZA

2.6 Coovdinadora dei Programa Presupuestal Prevencion y Control de
Enfermedades no (ransmisibles, raras y huérfanas:

» Lic. Enf. Fawala Anamie VERGARA TORRES

< Respansable de la Estrategia Sanitaria Salud Ocular y Prevencion de ceguera:
Lic. Enf. Fabiola Anamile VERGARA TORRES

< Responsable de Estrategis Sanitaria Salud Bucal

C.0. Dennis Alberto TELLO MONZON

* Responsable de la Estrategia sanitaria atencldn a personas por contaminacidn
de metales peasados y otras sustancias quimicas.

= Lig, Enf. Janina Maribe! COTRINA LEON

© Responsable de ls Estrategis Sanitaria Prosupuestal diabetes meliifus-
Hipertension artarial,

* Uc. Ent, Anyela Cristing CHI ARROYO
% Responsabie de la Estrategia Sanitaria enfermedades raras y huérfanas:
+ Lic. Enf. Vanesa Arlin BERNARDO HUAMAN
2.7. Coordinador dol Programa Presupuestal Prevencién y Control de Cancer:
+ L Enf Sheyls Sheyvana CHAVEZ GAVING

2.8, Coordinador de) Programa Presupucstal Reduccion de la
Vuinerabilidad y Ia Atencién de Emergencis por Dasastres:

* Lt Enf. Ingnd Grace LLAJAMANGO CASTILLO

2.5. Coordinador del Programa Presupuestal Reduccién de fa Mortalidad
. Emergencia y Urgenclas Médicas: ey

¢ L En! Mary Carman GARCIA CHERO

2.10. Coordinadora dal P, Pnjw Provenclén v man condiciones
Secundarias de Salud en Personass con dkﬂpoelad.-y sadas

* T, Ivan Luis CORNEJD ACOSTA
2.11. Coardinagor dol
Mental:

Programa Presupuestal Controf ¥ Prevencion de la Safud
* Lic. Psia. Zulma Giovanna JERONIMO PAREDES, f’ﬂ

o o



2024 -NCHID.
% Responsable de la Esfrategia Sanitarla de Control y Prevencion de Salud
Mental;
» Lic. Psic. Zukma Giovanna JERONIMO PAREDES
3. Coordinadores de Estrategias Sanitarias (que no son Programas Presupuestales)

2.1, Coordinadora de Estrategia Sanilaria de Sailud de Pueblos Indigenas u
Oniginanos:

o Lic. Enf Imer IZQUIERDO RIOS
1.2 Coordinadora de la Estrategis Sanitaria ¢e Alimentacién saludable:
e Lic. Nut Yenny Sanara TANTARICO FACHO.

3.3, Coordinadora da la Estrategia Sanltaria Salud Familiar:

« Lic. Enf. Segunds LOPEZ CRUZ
3.4. Coovdinadora de Estrategia Sanilaria Promocién de la Salud:
o Lic. Enf. Fior de Marta Catherine ALTAMIRANC ESPINOZA.
4. Coordinadora de la Atencién integral de Salud por Cursos de Vida.
4.1. Coordinadora del Curso Vida Nino
e Lic. Enf. Rocié del Piar ALVA GUTIERREZ
4.2, Coordinador de fa Atencién Integral de fa Etapas Vida Adolecente
* Lz Enf. Miady DOMINGUEZ CHUQU!
4.3  Coordinador de la Atencion Integral de la Etapa Vida Joven
* L Enf Miady DOMINGUEZ CHUGU!

44  Coordlinador de la Atencién Integral de fa Salud de 13 Etapa Vida Adulto
tdujer y Vardn, egr .

* Lle. Nut. Odilia ALVA LEON
4.5

Coordinador de Atencién Integral de ia Salud Etapa Adulto Mayor
*  Lic. Nut. Odilia ALVA LEON

Artlculo 2°.- ordinach

de fasuEs;;z.gfL:: cs‘;nkms S y responsables de los Programas Presupusstales,

Cronograme de Activiant 2 218085 de vida, formuiaran sus pianes de Trabajo ¥
des, 4 fin 08 que estas se realicen dentro del Marco Técnico

alivo,, para ef cumplimiento da los Objetivos Inglitucionales.



N 03.26.2024-HR-EGB-NCHID,

Articulo 3°- Dar termine & o5 electos de fa R.O. N°236-2024-HR-EGB-NCH/D, y & fravds
de! presente aclo aclualzar la designacitn de ks Coardinadores responsables de jos
Programes presupuesialas, asiralegias Sanitarias y efapas de vids.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.






