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Resumen

El estudio de investigacion aporta al Objetivo de Desarrollo Sost3enible — ODS
“trabajo decente y crecimiento econdmico”. El objetivo de esta investigacion fue
conocer la relacién que existe entre BIM y gestion de proyectos en los expedientes
técnicos de una municipalidad provincial de Huancabamba. Fue una investigacién de
tipo basica, con enfoque cuantitativo, no experimental transversal y correlacional. La
poblacién y muestra estuvo conformada por 80 trabajadores de la municipalidad, de
quienes se obtuvo la informacién aplicando la encuesta y el cuestionario, los mismos
gue fueron validados por jueces expertos y con un nivel alto de coeficiente de
confiabilidad. Los resultados del andlisis de estadistica descriptiva indican que el 95%
de los encuestados perciben que la metodologia BIM se aplica de manera deficiente,
sin embargo, en cuanto a la gestidén de proyectos, un 38% lo define como eficiente,
mientras que existe un 30% que lo perciben como deficiente. Respecto a los
resultados de estadistica inferencial, se confirmé que existe relacion entre las
variables, se puede observar que Rho de Spearman con 0.489 representa una
positiva correlacion moderada es decir, si la aplicacién de la metodologia BIM se
implementara de manera correcta, la gestién de proyectos seria mucho mas eficiente

y eso haria que la productividad aumente en la municipalidad.

Palabras clave: Gestion, proyectos, BIM



Abstract

The research study contributes to the Sustainable Development Goal — SDG “decent
work and economic growth”. The objective of this research was to know the
relationship that exists between BIM and project management in the technical files of
a district municipality of Huancabamba. It was a basic type of research, with a
guantitative, non-experimental cross-sectional and correlational approach. The
population and sample were made up of 80 municipal workers, from whom the
information was obtained by applying the survey and the questionnaire, which were
validated by expert judges and with a high level of reliability coefficient. The results of
the descriptive statistics analysis indicate that 95% of those surveyed perceive that
the BIM methodology is applied poorly, however, in terms of project management,
38% define it as efficient, while there is 30% % who perceive it as deficient. Regarding
the results of inferential statistics, it was confirmed that there is a relationship between
the variables, it can be seen that Spearman's Rho with 0.489 represents a moderate
positive correlation, that is, if the application of the BIM methodology was implemented
correctly, the management of projects would be much more efficient and that would

increase productivity in the municipality.

Keywords: Management, projects, BIM



INTRODUCCION

El BIM, conocido como Modelado de Informacion para la construccion, es una
metodologia colaborativa empleada para generar y administrar informacion en
proyectos de edificacion. Su proposito radica en la creacion y gestion de datos
digitales que representan tanto el entorno fisico como funcional de una estructura. No
obstante, la adopcion global de BIM ha tropezado con desafios en las organizaciones,
entre los que se incluyen la resistencia al cambio, la carencia de conocimientos y
capacitacion en tecnologia, asi como la necesidad de estandarizacion y colaboracion
entre los distintos participantes de un proyecto de construccion. Para solventar estos
obstaculos, esencial que las organizaciones inviertan en la formacién de su personal,
establezcan protocolos y estandares especificos para la implementacion de BIM, y
promuevan la colaboracién y comunicacién entre los diferentes equipos de trabajo.
La adopcion exitosa de BIM a nivel internacional demanda un enfoque holistico y una
cultura organizacional receptiva a la innovacion y al cambio tecnoldgico.

En Chile, el Building Information Modeling (BIM) y la gestién de proyectos
pueden enfrentar varias problematicas especificas que impactan en su
implementacion y eficacia. Algunos de los desafios comunes que se presentan son:
la ausencia de planes y proyectos estandarizados, ademas no existen normativas
claras para la implementacion de BIM y esto origina que la adopcién generalizada se
dificulte en la industria de la construccion en Chile. Esto puede generar
inconsistencias en el intercambio de informacién y limitar la colaboracion entre los
diferentes actores de un proyecto (Briones y Soto, 2017).

La adopciéon de BIM puede implicar costos iniciales significativos para las
empresas, especialmente para aquellas que deben invertir en capacitacion, software
especializado y hardware adecuado. Esta barrera financiera puede desalentar a
algunas organizaciones a adoptar esta tecnologia. Por otro lado, la resistencia al
cambio por parte de los funcionarios publicos encargados de proyectos y de los
tomadores de decisiones puede dificultar la adopcién de practicas basadas en BIM.
Algunas personas pueden sentirse intimidadas por la tecnologia o dudar de sus
beneficios, lo que ralentiza su implementacion. Es crucial brindar oportunidades de
formacion y desarrollo de habilidades para garantizar que los profesionales estén
preparados para trabajar con BIM de manera efectiva (Coronado, 2020).

Brindar soluciones efectivas en el corto plazo fue un desafio para los distintos

directivos y profesionales que integraron el proyecto. PMI (Project Management
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Institute) organizacién encargada de establecer estandares de gestion de proyectos,
mencion6 que el 61% de los proyectos son exitosos en términos de tiempo y costo,
los cuales no cambian de afio a afio, mientras que las organizaciones pierden hasta
el 12% de las inversiones por mala gestion (Asencio, 2021).

A nivel nacional, la industria de la construccion en Peru esti experimentando
un crecimiento significativo y el gobierno pretende planificar cuidadosamente sus
inversiones para garantizar eficiencia, calidad y transparencia en la asignacion de
recursos. Sin embargo, al utilizar métodos tradicionales, la presupuestacion suele ser
inadecuada debido a la falta de objetivos precisos o dimensiones de trabajo, lo que
hace que los costos se reflejen en la ejecucion y finalizacion del proyecto (IPE, 2020).

Por otro lado, La Contraloria (2023) argumenta que los proyectos carecen de
eficiencia debido a la falta de vinculos claros entre las diversas areas que lo
conforman, lo que dificulta la revisién y lleva a observar que se necesita un mayor
nivel de ejecucion de proyectos. Se envia trabajo adicional, se amplian los plazos, se
lleva a cabo un arbitraje y, al final, el perdedor es el destinatario del trabajo en curso.
El Perl no es ajeno a esta problemética, ya que es un pais subdesarrollado con
necesidades de clientes cada vez mas complejas. La competitividad del mercado
entre las empresas es alta. Ademas, la incompatibilidad de los métodos de disefio y
construccion con el contexto real, los datos faltantes, la informacién poco clara y otros
factores dificultan el desarrollo normal y el cumplimiento de los plazos y plazos y
aumentan los costos. causar pérdidas.

Es asi como en la municipalidad provincial de Huancabamba se puede
observar la falta de experiencia que tienen los colaboradores respecto a la aplicacion
de la metodologia BIM, aun cuando el Estado tiene un plan de implementacién para
su buen uso en los gobiernos locales, esto no se maneja adecuadamente por la falta
de experiencia y por el rechazo a los avances tecnolégicos. Ademas, se observa que
existe aun resistencia al cambio, falta de capacitacibn en un contexto de de
presupuestos publicos limitados, las normativas y regulaciones no estan alineados en
su totalidad con la metodologia BIM, otro factor importante es la falta de
interoperabilidad entre distintos softwares que generan problemas en la colaboracion
entre equipos y en la integracién de datos. Por otro lado, la inversion publica en
diferentes entes publicos locales, tales como gobiernos regionales y locales,

especificamente en la municipalidad de Huancabamba, esta marcada por problemas



de corrupcion y esto genera desconfianza entre la poblacién y dificultad para la
asignacion y gestion eficiente de recursos.

Ante la situacion presentada, surge el siguiente problema: ¢de qué manera se
relaciona el BIM con la GP en los expedientes técnicos en una municipalidad
provincial de Huancabamba?, de igual manera se plantean los siguientes problemas
especificos: a) ¢ de qué manera se relaciona el BIM y la fase inicio de la gestion por
proyectos?; b) ¢ de qué manera se relaciona el BIM y la fase planificacion de la gestion
por proyectos; c) ¢, de qué manera se relaciona el BIM y la fase ejecucion de la gestion
por proyectos; d) ¢de qué manera se relaciona el BIM y la fase supervision de la
gestion por proyectos y; e) ¢ de qué manera se relaciona el BIM y la fase cierre de la
gestion por proyectos.

La investigacion se justifica porque abordara un tema poco entendido por los
gobiernos locales, como es la implementacion del BIM para mejorar la gestion de
proyectos, ademas contribuir4 a ampliar la comprensién sobre como el BIM fomenta
una colaboracion mas efectiva entre diferentes disciplinas (ingenieria, arquitectura,
contratistas, etc.). En cuanto a su justificacién practica, los resultados arrojados
pueden ser utilizados para mejorar la planificacién y control de los recursos, lo que se
traduce en una reduccion de costos y plazos de entrega de los proyectos. Asimismo,
se justifica socialmente porque los hallazgos del estudio resultan de interés para los
gobiernos locales respecto a la facilitacion del andlisis del rendimiento energético y
sostenibilidad de las construcciones permitiendo simular escenarios diferentes y
optimizar el disefio para reducir el impacto ambiental. Respecto a la justificacion
metodoldgica, se utilizé un enfoque cuantitativo basado en describir numéricamente
la percepcidn que tienen los colaboradores respecto a la implementacion de la
metodologia BIM y cédmo éste incide en la mejora de la gestion de proyectos.

Se suscita el objetivo general, determinar la relacion que existe entre el BIM y
la gestion de proyectos en expedientes técnicos en la municipalidad Provincial de
Huancabamba, 2024. Asimismo, se establecen los siguientes objetivos especificos:
a) determinar la relacion que existe entre el BIM y la fase inicio de la gestion de
proyectos; b) determinar la relacion que existe entre el BIM y la fase planificacion de
la gestibn de proyectos; c) determinar la relacion que existe entre el BIM y la fase
ejecucion de la gestion de proyectos; d) determinar la relaciéon que existe entre el BIM
y la fase supervision de la gestion de proyectos; e) determinar la relacion que existe

entre el BIM y la fase cierre de la gestion de proyectos;



Ademas, se plantea como hipétesis general, el BIM se relaciona directa y
significativamente con la gestibon de proyectos en expedientes técnicos en la
municipalidad Provincial de Huancabamba, 2024. De otro lado, las hipétesis
especificas: a) el BIM guarda relacion significativa con la fase inicio de la gestion de
proyectos; b) el BIM guarda relacion significativa con la fase planificacion de la gestion
de proyectos; ¢) el BIM guarda relacion significativa con la fase ejecucion de la gestion
de proyectos; d) el BIM guarda relaciéon significativa con la fase supervision de la
gestion de proyectos; e) el BIM guarda relacion significativa con la fase cierre de la
gestion de proyectos.

En su investigacién en Quito, Reyes (2022) tuvo como objetivo establecer la
relacion entre la metodologia BIM y la gestiébn de proyectos. Utiliz6 un enfoque
cuantitativo correlacional, ademas, los hallazgos revelaron que el 60% de los
funcionarios reportaron un uso inapropiado de BIM, mientras que el 55% sefialo tener
niveles bajos en la gestién de proyectos. Se concluy6 que existe una relacion directa
y significativa entre las variables analizadas, ya que se obtuvo un coeficiente de Rho
de 0,650.

En Bogota, Salas (2019) realizé una investigacion con el objetivo de establecer
la conexion entre BIM y la gestion de proyectos. Se aplicé un enfoque cuantitativo de
tipo basica y alcance correlacional. La muestra estuvo determinada por 68
funcionarios de la institucion gubernamental. Los resultados mostraron que el 50% de
los funcionarios sefialaron tener un conocimiento insuficiente sobre la metodologia de
trabajo y el 65% manifestd niveles deficientes en la gestion de los proyectos
institucionales. El autor concluye que existe una relacion significativa entre las
variables estudiadas, evidenciada por un coeficiente de Rho de Spearman de 0,550.

Bustamante et al., (2021) llevo a cabo un estudio cientifico cuyo objetivo fue
evaluar como la implementaciéon BIM puede mejorar la gestion de obras en un
municipio de Chile, tuvo enfoque cuantitativo, no experimental. Utiliz6 la encuesta a
través de un cuestionario y datos provenientes de las proyecciones del BIM. Se
obtuvo como resultados que se logré un ahorro del 1.5% en la fase de ejecucion,
ademas en las fases de supervision se logré observar un ahorro de tiempo de 3 dias
habiles menos. La significancia fue menor a 0,000, con un factor de correlacion de
0.548 de Rhp.

En Bogota Giraldo (2019) llevé a cabo un estudio cuyo objetivo fue determinar
la relacion entre la metodologia BIM y la gestion de proyectos en una entidad local.
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Se utiliz6 una metodologia cuantitativa, basica, no experimental de tipo correlacional
simple. Los resultados hallados mostraron que el 65% de los funcionarios reportaron
niveles bajos en la dimension de organizacion, el 50% expreso tener un uso limitado
de la metodologia BIM, y rl 45% de los encuestados indicaron que la gestion de
proyectos en la entidad es deficiente. Ademds, el autor concluye que existe una
asociacion directa y significativa entre las variables analizadas, dado que se obtuvo
un coeficiente de Rho de Spearman de 0,860

En Quito, Santacruz (2021) realiz6 un estudio con el objetivo de determinar la
relacion entre la metodologia BIM y la gestion de proyectos en una entidad publica.
La metodologia empleada fue de tipo cuantitativo correlacional. Los resultados
precisaron que el 75% de los encuestados no estaban familiarizados con la
metodologia BIM y su funcionamiento, y ademas, el 40% indicé que la gestion de
proyectos es deficiente. Se concluyé que existe una asociacion directa entre las
variables estudiadas, respaldada por un coeficiente de Rho Spearman de 0.760.

Chanduvi (2022) En la provincia de Sullana se llevd a cabo una investigacion
sobre métodos BIM y GP de construccion. Propone bajo un paradigma positivista y
un enfoque cuantitativo, con escalas descriptivas y correlacionales. El estudio utilizé
aleatorizacion simple e involucré a 70 profesionales, todos consultores de
construccion. Los resultados descriptivos manifiestan que el nivel de aplicacion de
BIM tiene un nivel bajo con un 64%, mientras que un 60% indica que existe también
un nivel bajo respecto a la etapa de ejecucion de los proyectos. . La importancia
bilateral de 0,672 es obvia. No existe una correlacién positiva o una relacion
moderadora entre la etapa de disefio y la GP de construccién en la provincia de
Sullana.

Benavente (2021) realizé un estudio cuyo propésito es definir el vinculo
existente entre BIM y la GP en la Gerencia de Desarrollo de la municipalidad distrital
en Aucallama. El método utilizado consistié en estudiar la relacién de dos variables,
bajo un enfoque cuantitativo, con disefios no experimentales; se utilizé las encuestas,
con las técnicas para las recolecciones de los datos y con tal instrumento los
cuestionarios. El analisis descriptivo obtuvo como resultado principal que un 51% de
los encuestados aseguran que estan de acuerdo en que si deberia existir un plan BIM
dentro de las programaciones de los expedientes técnicos de la municipalidad,
mientras que un 19% manifiesta que estan totalmente en desacuerdo. La significancia

es de 0,000 por lo que la hipotesis nula es rechazada y se acepta la hipoétesis alterna,
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esto quiere decir que si hay relacion directa y significativa entre las variables. Ademas,
el autor concluye que el BIM ayuda a mejorar la productividad, reduce los tiempos y
ahorro en costes para las actividades que se hayan planificado.

Vivanco (2023) Se estudio el impacto del enfoque BIM en la GP de la empresa
Huancayo. Es basico y pretende enriquecer el conocimiento tedrico de las variables
objeto de estudio. Por otra parte, no experimental y tiene cierta causalidad y
correlacion horizontal, la poblaciéon esta conformada por 101 empleados, el
cuestionario fue probado por tres expertos, su confiabilidad fue utilizada por el alfa de
Cronbach y el nivel. La confiabilidad resultante fue de 0,873. En conclusion, es
aceptada la hipotesis alternativa de que BIM esté significativamente relacionado con
la GP, con un grado de conexion al 52,5% y una magnitud de alcance de 0,05.

Meza (2023) Este objetivo es determinar la relacién entre los métodos BIM y la
GP de construccion en empresas constructoras del norte de Lima en el afio 2022. Los
datos fueron recolectados a través del cuestionario de una escala ordinal, tiene valor
y confiabilidad. La variable del método BIM es 0,726 y la variable de gestion de
proyectos es 0,726, lo que intenta hacer accesibles ambas herramientas. El impacto
muestra que el desempefio del método BIM es pobre, representando el 41,5%, y el
desempeiio de la GP es pobre, representando el 40,6%. Los resultados muestran que
el método BIM tiene una conexién sefialada con la GP de la empresa constructora
con un valor de Spearman de 0.389 y una significancia de 0.000. Esta conexion es
directamente equitativa, es decir, cuanto mayor sea el nivel de GP. Cuanto mayor sea
el nivel, mayor sera el nivel de GP o cuanto menor sea el nivel del método BIM, mayor
sera el nivel de GP.

Atahualpa (2022). La finalidad de la investigacion es pactar la aplicacion de
técnicas BIM en PCD S.A.C. Lima 2022. Hay un total de 88 empleados, de los cuales
72 son muestreados mediante muestreo probabilistico aleatorio. EI método de
recoleccion de datos es una encuesta utilizando como herramienta cuestionarios. El
analisis descriptivo muestra que la medida de planificacion tiene la mayor aceptacion
entre todas las medidas con 48 respuestas, correspondientes al 66,7% del nimero
integro de ressultados. Finalmente se ultimé que el método BIM tiene un impacto
significativo en la GP del Puerto de Lima PCD S.A.C. en 2022 con un indice del 84,4%,
una correlaciéon osada e impecable y un valor de significancia (Sig) inferior a. 0,05.

Los métodos BIM han sido ampliamente implementados y distribuidos en varios

paises de Europa y Estados Unidos, y en los ultimos afios han comenzado a atraer
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un interés real en algunos paises. Existen muchas definiciones del enfoque BIM,
incluidas practicas que se centran en un enfoque colaborativo para el disefio,
implementacion y gestion de los ciclos de vida de proyectos relacionados con la
construccion. La clave del éxito de este enfoque colaborativo interdisciplinario es la
implicacion y participacion inmediata de todos los participantes, utilizando un modelo
3D o digital que contenga toda la informacion relevante del proyecto Meana, Bello &
Garcia (2019).

Segun el Decreto Supremo N°. 289 — 2019 establece disposiciones que
determinan la integracion gradual de BIM en los procesos de inversion publica de
entidades y empresas cubiertas por el sistema nacional de planificacion plurianual y
gestion de inversiones establecido por el Decreto Legislativo N°. 289 . El gobierno
peruano tiene diferentes conceptos para el enfoque BIM, como el Plan BIM Peru, cuyo
documento de politica establece una estrategia nacional para la adopcion y uso de
BIM en el proceso de inversion. Por otro lado, discutimos los modelos BIM, que son
representaciones digitales de elementos de infraestructura publica, que a su vez
incluyen informacion y geometria.

Para el estudio de la primera variable (BIM) se tuvieron en cuenta 4
dimensiones importantes, correspondientes a los 4 criterios para la integracién de BIM
en el proceso de inversion publica a) Progresividad, es decir. que el enfoque debe
implementarse de manera gradual y manejable para que los requisitos sean
consistentes y tengan en cuenta las especificidades y complejidades de la
infraestructura publica. b) Condiciones organizativas, este apartado se refiere a la
experiencia que debe tener cada estructura en el uso de BIM, asi como a los recursos
humanos y técnicos que puedan adaptar el método e incorporarlo a la gestion de la
informacion de las infraestructuras publicas. como criterio principal, teniendo en
cuenta la fase inicial, que tiene como objetivo asegurar la trazabilidad del uso de la
informacion en las siguientes fases del ciclo inversor, y finalmente, como udltima
dimensioén, d) las caracteristicas de la infraestructura, el criterio toma teniendo en
cuenta el nivel de complejidad de la infraestructura publica, el importe de la inversion
y los métodos de ejecucidn a tener en cuenta, para incorporar BIM a la infraestructura
publica para crear una mayor eficiencia.

Los indicadores que se toman en cuenta para esta variable son: requerimientos

homogéneos, caracteristicas y complejidad, experiencia en el uso del BIM, recursos



técnicos y humanos, gestion de la informacién, trazabilidad, complejidad de
infraestructura, eficiencia, uso de fondos publicos.

Asimismo, para la segunda variable (GP) la teoria de la administracion de
Taylor (1911) detalla que las labores es un compromiso de todos los colaboradores
de una empresa u organizacion. Para Taylor, la gestion es aquel arte de saber lo que
se quiere hacer y hacerlo de la manera mas eficiente. Esta teoria desarrollada a fines
del siglo XX tuvo como objetivo mejorar la productividad y también la eficiencia en las
organizaciones mediante la mejora de los procesos y la especializacion de cada
trabajador.

Por otro lado, la teoria clasica de la administracion de Fayol (1916) significa
darles trascendencia a las labores inaplazables que debe desarrollar cada trabajador
con el unico fin de lograr los objetivos de manera eficiente y con un punto de vista
consistente y general enfocada en la organizacion (Rivas, 2009). Esta teoria
fundamenta en que toda entidad publica o privada tiene que contar con estructuras
organizacionales agrupadas eficientemente. Otra teoria que sustenta a esta variable
es la de los sistemas cooperativos de Barnard realizado en el afio 1938 cuyo propdsito
fue lograr los objetivos de las asociaciones, determinando que el ser humano no actua
por si solo, sino que estos se vinculan y guardar relacion mutuamente. En esta norma
destaca un efecto de las autoridades sumamente altas de una organizacion (Flores,
2021).

Para conceptualizar esta variable primero debemos definir detalladamente la
gestion, es un conjunto de actividades y procesos que se llevan a cabo para lograr un
determinado objetivo, por otro lado, un proyecto es un trabajo temporal que se realiza
con el proposito. de disefio. El concepto de GP es la ejecucién de destreza,
herramientas, conocimientos y técnicas en las actividades del proyecto para lograr los
requisitos especificados., (c) aplicacion, (d) seguimiento y (e) cierre. Estos procesos
se consideran dimensiones en el contexto de este estudio.

La primera dimensién, "Inicio", es el proceso de definir una nueva fase de un
proyecto o un proyecto existente aprobando el inicio de dicha fase. Las actividades
de este proceso incluyen el alcance inicial y los recursos financieros que se utilizaran,
asi como la identificacion de partes interesadas internas y externas (también
conocidas como partes interesadas).

La segunda dimension, la planificacion, desarrolla el plan para la direccion del

proyecto y revisa los documentos que se utilizaran para recopilar las caracteristicas y
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la informacién relevantes. La tercera dimension es la ejecucién, que incluye la
coordinacion de personas y recursos, asi como la integracion e implementacion de
las actividades del proyecto. Se monitorea la cuarta dimensién. Finalmente, tienes un
grupo de procesos de cinco dimensiones. Los indicadores para esta variable son:
tiempo, capital humano, costes, actividades y tareas, cronogramas, recursos
financieros, plan PMBOK, seguimiento de tareas, registro de obstaculos, objetivos
alcanzados, seguimiento de tareas planeadas, gestion de entregables, generacion de

incidencias, reportes de evaluacion, control, analisis de resultados.



ll.  METODOLOGIA

La investigacion fue tipo basica, segin CONCYTEC (2021) busca
enriquecer el conocimiento tedrico sobre un area determinada sin tener en
cuenta la aplicacién practica de inmediato. Ademas, tiene un enfoque
cuantitativo, y diseflo no experimental ya que solo consiste en analizar y
observar el comportamiento de las variables sin manipularlas (Hernandez,
2021).
Figura 1.
Esquema de la investigacion

/' 01

il
02

Ol1=BIM

02 = Gestién de proyectos

M = muestra

r = relacion que existe entre las variables

La metodologia BIM, segun (Decreto Supremo N° 289-219-EF) “es un conjunto
de métodos, tecnologias y estdndares que permiten el desarrollo, disefo,
construccion, operacién y mantenimiento colaborativo de infraestructura publica en
espacios virtuales”. La variable sera definida por dimensiones bajo los criterios del
modelo BIM aplicado en el sector publico segun el Decreto Supremo N° 289-219-EF.
La escala para medir las variables es de 5 niveles usando una escala Likert: (5)
Totalmente de acuerdo (4) De acuerdo, (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo, (2) En
desacuerdo, (1) totalmente en desacuerdo.

Los indicadores son: requerimientos homogéneos, caracteristicas y
complejidad, experiencia en uso del BIM, recursos técnicos y humanos, gestion de la
informacion, trazabilidad, complejidad de infraestructura, eficiencia y uso de fondos
publicos.

La gestidn de proyectos es el uso de directrices, habilidades y métodos para
realizar proyectos de forma eficaz. Tiene una capacidad valiosa para las

organizaciones, en este caso el municipio, que les permite vincular los resultados de
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los proyectos de forma ininterrumpida y con alta calidad (PIM, 2022). Esta variable
serd medida bajo los criterios del PMBOK que son: inicio, planificacion, ejecucion,
supervision y cierre. Finalmente, la escala para medir las variables es de 5 niveles
usando una escala Likert: (5) Totalmente de acuerdo (4) De acuerdo, (3) Ni de
acuerdo ni en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (1) totalmente en desacuerdo.

Los indicadores fueron: tiempo, capital humano, costes, actividades y tareas,
cronogramas, recursos financieros, plan PMBOK, seguimiento de tareas, registro de
obstaculos, objetivos alcanzados, seguimiento de tareas planeadas, gestion de
entregables, generacion de incidencias, reportes de evaluacion, control, analisis de
resultados.

Segun Porfirio (2020) la poblacion es la unidad de analisis que pertenezca al
ambito especial donde se desarrolla el estudio, en este caso se considero la poblacion
de interés en la Municipalidad Provincial de Huancabamba con los 123 trabajadores
que laboran en dicha entidad publica. Los criterios de inclusién son todos los
trabajadores pertenecientes a la Municipalidad Provincial de Huancabamba, mientras
gue los criterios de exclusion fueron todos los colaboradores que estuvieron de
permiso, licencias o diferentes motivos.

La muestra, Segun Porras (2022), “consiste en seleccionar casos 0 un
subconjunto de individuos de una ciudadania para sacar conclusiones referentes de
la ciudadania, lo que significa que los casos escogidos representan con precision
caracteristicas y atributos”. Para el estudio se consideré 80 trabajadores como
muestra. Por otro lado, el método utilizado en este estudio fue no probabilistico, lo
gue equivale que los participantes no fueron escogidos al azar mediante férmulas
estadisticas. Mas bien, la eleccion depende de los criterios establecidos por el
investigador. La unidad de analisis lo conforma un trabajador de la municipalidad
provincial de Huancabamba.

Este estudio utilizé un método llamado encuesta, que segun Hernandez (2018)
es una planificacion de investigacion disefiada para recopilar elementos a través de
preguntas estructuradas o no estructuradas conducidas a un grupo concreto. El
objetivo fundamental es lograr informacion sobre la disposicion, creencias, opiniones,
comportamiento u otras caracteristicas apropiadas del grupo objetivo. En cuanto a los
instrumentos, el autor Hernandez (2018) afirma que los instrumentos de investigacion
pueden almacenar elementos de manera estandarizada y sistematica. Es una

destreza muy utilizada en diversas disciplinas y campos de estudio. En este estudio
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utilizamos un cuestionario para analizar estas dos variables y utilizamos escalas,
indicadores y dimensiones Likert para ayudar a alcanzar nuestros objetivos.

De acuerdo con los lineamientos de la Universidad Cesar Vallejo, se inici6 con
la carta enviada a la entidad publica para solicitar el permiso pertinente de llevar a
cabo la investigacion, posterior a ello se realizdé una reunion con los trabajadores del
area donde se aplicaria el instrumento para entregarles una breve explicacion del
objetivo y problematica del estudio. Por otro lado, se envid el instrumento de
recoleccion de datos a 03 expertos, quienes validaron por juicio de expertos; luego de
ello, se aplico la encuesta a la muestra a través de un formulario Google enviando por
correo y WhatsApp (via online).

Para Figueroa (2020), el procesamiento se realiza utilizando técnicas
estadisticas e interpretativas para lograr resultados significativos. En este suceso, se
utilizara un andlisis estadistico descriptivo para examinar las tendencias generales de
los datos y un andlisis correlacional para evaluar las relaciones entre variables.

La autenticidad de la integridad cientifica de este estudio se regira por los
estandares éticos de la Resolucion N°110-2022-VI-UCV del Vicerrectorado de
Investigacion de la Universidad del Cesar Vallejo para promover la integridad
cientifica en el desarrollo de investigaciones en este campo la Universidad garantizara
gue dicho trabajo se lleve a cabo de acuerdo con estandares de rigor académico,
compromiso e integridad del cuerpo docente, para confirmar la exactitud del
conocimiento académico, para proteger los derechos y el bienestar de los profesores
y los derechos de propiedad intelectual, y para establecer mecanismos para prevenir
problemas de plagio u otras investigaciones realizadas por autores infracciones de
productos Originalidad e integridad cientifica en la practica. Es importante sefialar que
este estudio utilizé una sistematizacion que serd administrada segun las normas APA.
Finalmente, para garantizar la legitimidad del material encontrado y cumplir con la
politica antiplagio, se utilizar& el software Turnitin y su participacion debera ser inferior
al 20%.
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lll. RESULTADOS

3.1 Analisis descriptivo

Tabla 1

Tabla cruzada del nivel de percepcion de las variables BIM y gestion de proyectos

Gestion de proyectos

Deficiente Regular Eficiente Total
BIM Deficiente Recuento 23 26 27 76
% del total 28,7% 32,5% 33,8% 95,0%
Regular Recuento 1 0 2 3
% del total 1,3% 0,0% 2,5% 3,8%
Eficiente Recuento 0 0 1 1
% del total 0,0% 0,0% 1,3% 1,3%
Total Recuento 24 26 30 80
% del total 30,0% 32,5% 37,5% 100,0%

Nota. Resultados del cuestionario aplicado a 80 colaboradores.

Interpretacion

Segun la tabla 1, el 95% de los encuestados manifiestan que perciben el BIM
como deficiente, mientras un 3% asegura que esta metodologia se desarrolla de
manera regular en la municipalidad provincial de Huancabamba, por otro lado, existe
un 2% que lo percibe como eficiente.

Por otro lado, para la variable gestion de proyectos se puede demostrar que
para un 38% esta variable se comporta de manera eficiente, mientras que para un
32% equivalente a 26 encuestados, esto se desarrolla de manera regular, y finalmente
24 personas aseguran que la gestion de proyectos en la municipalidad es eficiente.

La metodologia BIM y la gestion de proyectos no solo son herramientas
técnicas, sino que también tienen impacto social significativo al mejorar la

colaboracioén, transparencia, sostenibilidad y calidad de vida en las comunidades.
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Tabla 2:
Tabla cruzada del nivel de percepcion de las dimensiones de la variable BIM

Progresividad

Deficiente  Regular  Eficiente Total
BIM Deficiente  Recuento 26 35 15 76
% del total 32,5% 43,8% 18,8% 95,0%
Regular Recuento 0 1 2 3
% del total 0,0% 1,3% 2,5% 3,8%
Eficiente Recuento 0 1 0 1
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
Condiciones de la organizacion
Deficiente  Regular  Eficiente Total
Deficiente  Recuento 21 35 20 76
% del total 26,3% 43,8% 25,0% 95,0%
Regular Recuento 0 2 1 3
% del total 0,0% 2,5% 1,3% 3,8%
Eficiente Recuento 0 1 0 1
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
Infraestructura
Deficiente  Regular  Eficiente Total
Deficiente  Recuento 3 58 15 76
% del total 3,8% 72,5% 18,8% 95,0%
Regular Recuento 1 1 1 3
% del total 1,3% 1,3% 1,3% 3,8%
Eficiente Recuento 0 1 0 1
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
Integralidad
Deficiente  Regular  Eficiente Total
Deficiente  Recuento 2 34 40 76
% del total 2,5% 42,5% 50,0% 95,0%
Regular Recuento 1 0 2 3
% del total 1,3% 0,0% 2,5% 3,8%
Eficiente Recuento 0 1 0 1
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
Total Recuento 3 35 42 80
% del total 3,8% 43,8% 52,5% 100,0%

Nota. Resultados del cuestionario aplicado a 80 colaboradores.

Interpretacion

Segun la tabla 2, se puede percibir que para el 46% de la muestra encuestada
la progresividad como dimensién de BIM es percibida como regular, mientras que
para un 32% esto se desarrolla de manera eficiente, por otro lado, se puede asegurar
gue para 17 personas equivalentes al 22% de los encuestados, perciben como

deficiente esta dimension.
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Ademas, para la segunda dimension, condiciones de la organizacién, los
resultados arrojados manifiestan que para un 48% de la muestra estas condiciones
son regulares, finalmente para un 26% de la muestra esta dimensién es definida como
deficiente y también hay otro 26% que lo define como eficiente.

En cuanto a la dimension integralidad, un 53% lo define como deficiente, por
otro lado, el 44% asegura que la integralidad como proceso de coordinacion es regular
y finalmente existe un 3% que manifiestan que esta dimension se comporta de
manera eficiente.

Finalmente, la infraestructura se presenta como la tltima dimension, y para ello
los resultados han arrojado que un 75% de la muestra asegura que es regular, para
un 20% lo percibe como deficiente, mientras que hay un total de 4 encuestados que

aseguran que esto se da de manera eficiente.
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Tabla 3

Nivel de percepcion de las dimensiones de la variable gestién de proyectos

Iniciacion

Deficiente Regular Eficiente Total

Gestion de Deficiente Recuento 15 9 0 24
proyectos % del total 18,8% 11,3% 0,0%  30,0%

Regular Recuento 0 18 8 26
% del total 0,0% 225% 10,0% 32,5%

Eficiente Recuento 0 7 23 30
% del total 0,0% 8,8% 28,7% 37,5%

Planificacion

Deficiente Regular Eficiente Total

Deficiente Recuento 5 19 0 24
% del total 6,3% 23,8% 0,0% 30,0%

Regular Recuento 5 13 8 26
% del total 6,3% 16,3% 10,0% 32,5%

Eficiente Recuento 0 15 15 30
% del total 0,0% 18,8% 18,8% 37,5%

Ejecucion

Deficiente Regular Eficiente Total

Deficiente Recuento 9 15 0 24
% del total 11,3% 18,8% 0,0% 30,0%

Regular Recuento 4 19 3 26
% del total 5,0% 23,8% 3,8% 32,5%

Eficiente Recuento 0 16 14 30
% del total 0,0% 20,0% 175% 37,5%

Seguimiento

Deficiente Regular Eficiente Total

Deficiente Recuento 3 19 2 24
% del total 3,8% 238% 25% 30,0%

Regular Recuento 2 15 9 26
% del total 2,5% 18,8% 11,3% 32,5%

Eficiente Recuento 0 2 28 30
% del total 0,0% 25% 350% 37,5%

Cierre

Deficiente Regular Eficiente Total

Deficiente Recuento 15 6 3 24
% del total 18,8% 7,5% 3,8%  30,0%

Regular Recuento 5 17 4 26
% del total 6,3% 213% 50% 32,5%

Eficiente Recuento 2 15 13 30
% del total 2,5% 18,8% 16,3% 37,5%

Total Recuento 22 38 20 80
% del total 27,5% 475% 25,0% 100,0%

Nota. Resultados del cuestionario aplicado a 80 colaboradores.

16



Interpretacion:

Segun latabla 3, el 42% de los encuestados manifiesta que la fase de iniciacion
es regular, mientras que para un 39% esto se desarrolla de manera eficiente, pero
también existe un 18%b que considera que esta fase se da de manera deficiente.

Mientras tanto, en la fase de planificacion el 59% de los encuestados perciben
gue esta dimension es regular, ademas existe un 29% que percibe a esta fase como
eficiente, finalmente un 12% asegura que esta etapa de proceso de planificacion es
deficiente.

En cuanto a la dimension de ejecucion, 50 de los encuestados captan como
regular, y un 17% asegura que esto se desarrolla de manera eficiente, sin embargo,
existe un 16% que lo percibe como deficiente. Respecto a la dimension seguimiento
de la GP, para los encuestados, la percepcion es que el 49% determina que esto se
desarrolla de manera eficiente, pero existe un total de 45% que asegura que es
regular y finalmente un 6% de la muestra lo define como deficiente, esto quiere decir
gue para muchos encuestados el proceso de seguimiento esta bien. Finalmente, en
cuanto a la fase de cierre, y el control de los procesos dirigidos en esta etapa, existe
un 48% de encuestados que manifiesta que esto se desarrolla de manera regular, y
un 27% asegura que es deficiente.

3.2 Andlisis Inferenciales

Tabla 4

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Variable 1: BIM ,535 80 ,000
Variable 2: Gestion de proyectos ,246 80 ,000

Interpretacion:

La prueba Kolmogorov Smirnov es una prueba de bondad de ajuste, esto
significa que es utilizada para corroborar si las puntuaciones obtenidas de la muestra
siguen o no una distribucion normal. Es decir, permite medir el grado de concordancia
gue existe entra la distribucion de un conjunto de datos y una distribucion tedrica

especifica. Se realiz6 la prueba de normalidad, para esto se ha procesado los datos
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arrojados del cuestionario, se ha procedido a tabular cada variable, y a través del
sistema spss v25 se ha podido aplicar la prueba kolmogorov Smirnov, puesto que, la
muestra es de 80, lo que significa que es superior a 50 personas.

Los resultados que se obtuvieron arrojaron un p-valor 0,000 (menor al 0,005),
gue se interpreta como datos que no se distribuyen de manera normal, por lo que se
sugiere se utilice una prueba no paramétrica, y para la investigacion cientifica cuyo
nivel es correlacional existen dos pruebas estadisticas; correlacion de Pearson y rho
de spearman y éste Ultimo es un estadistico no paramétrico. EIl coeficiente de
correlacién de Spearman es una medida no paramétrica de la correlacion de rango y
se usa principalmente para analizar datos, mide la fuerza y direccion de cémo se

asocian las variables de estudio.

Prueba de hipotesis general
Ha: BIM se relaciona directamente con la Gestién de proyectos

Ho: BIM no guarda relacion directamente con la gestion de proyectos

Tabla 5

Correlacion entre BIM y gestion de proyectos

BIM GP
Rho de BIM Coeficiente de 1,000 489"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Gestion de  Coeficiente de ,489” 1,000
proyectos  correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota. Datos obtenidos del spss v.25

Interpretacion:
Segun la tabla 5, los resultados arrojan que la significancia es menor que <

0.05 con lo cual se acepta la hipotesis de investigacion, que BIM se relaciona
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directamente con la GP en la municipalidad provincial de Huancabamba. Igualmente,

presenta un coeficiente de correlacion de 0.489, esto quiere decir que se relaciona de

manera positiva moderada.

Con los datos obtenidos se puede evidenciar que en el contexto de la gestion

de proyectos, BIM busca facilitar la colaboracion entre los diferentes equipos

involucrados, en la municipalidad no se observa una mejora en la comunicacion ni

reduccion de errores y presencia de conflictos de disefio lo que no permite una mejor

visualizacion de los proyectos. En resumen, el BIM es una herramienta poderosa que

puede mejorar significativamente la eficiencia y el resultado final de los proyectos de

construccion.

Prueba de hipotesis especifica 1

Ha: BIM se relaciona directamente con la fase de inicio de la GP

Ho: BIM no guarda relacion directamente con la fase de inicio de la GP

Tabla 6

Correlacion entre la variable BIM y la fase de inicio

F. Inicio
Rho de BIM Coeficiente de 1,000 253"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
F. Inicio Coeficiente de 253" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota. Datos obtenidos del spss v.25

Interpretacion:

La tabla 6 tiene que el p-valor es menor que < 0.05 con lo cual se acepta la

hipétesis de investigacion, que BIM se relaciona directamente con la fase de inicio de

la GP en la municipalidad provincial de Huancabamba. Igualmente, presenta un
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coeficiente de correlacion de 0.253, esto quiere decir que se relaciona de manera
positiva baja.

Con estos resultados se puede asegurar que, en la etapa de inicio de la gestion
de proyectos, BIM desempefia un papel fundamental ya que permite una planificacion
mas detallada y precisa del proyecto desde sus primeras etapas. Lo que significa esta
relacion, es que, al utilizar BIM en la fase inicial los equipos del proyecto pueden crear
modelos digitales que representan de manera exacta la estructura, los sistemas y los

detalles del edificio.

Prueba de hipotesis especifica 2
Ha: BIM se relaciona directamente con la fase de planificacion de la GP

Ho: BIM no guarda relacion directamente con la fase de planificacion de la GP

Tabla 7

Correlacion entre la variable BIM y la fase de planificacion

BIM F. planificacion
Rho de BIM Coeficiente de 1,000 563"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
F. Coeficiente de 563" 1,000
planificacidon correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 80 80

Nota. Datos obtenidos del spss v.25

Interpretacion:

La tabla 7 tiene que el p-valor es menor que < 0.05 con lo cual se acepta la
hipotesis de investigacion, que BIM se relaciona directamente con la fase de
planificacion de la GP en la municipalidad provincial de Huancabamba. Igualmente,
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presenta un coeficiente de correlacion de 0.563, esto quiere decir que se relaciona de
manera positiva moderada.

Esta relacion se evidencia debido a que al emplear BIM en esta fase, se
pueden crear modelos digitales que representen con exactitud la estructura, los
sistemas y los detalles del proyecto. Esto facilitara la visualizacién y coordinacion de
todos los aspectos del proyecto, lo que ayudara a identificar problemas o conflictos

antes de que surjan en la etapa de construccion.

Prueba de hipétesis especifica 3
Ha: BIM se relaciona directamente con la fase de ejecucion de la GP

Ho: BIM no guarda relacion directamente con la fase de ejecucion de la GP

Tabla 8

Correlacion entre la variable BIM y la fase de ejecucion

BIM F. ejecucion

Rho de BIM Coeficiente de 1,000 ,869™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
F. ejecucion Coeficiente de ,869™ 1,000
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota. Datos obtenidos del spss v.25

Interpretacion:

La tabla 8 tiene que el p-valor es menor que < 0.05 con lo cual se acepta la
hipotesis de investigacion, que BIM se relaciona directamente con la fase de ejecucion
de la GP en la municipalidad provincial de Huancabamba. Igualmente, presenta un
coeficiente de correlacién de 0.869, esto quiere decir que se relaciona de manera

positiva muy alta.
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Con estos datos obtenidos se evidencia que la metodologia BIM al ser utilizado

en esta fase, los equipos de construccion pueden acceder a modelos digitales

detallados que contienen informacién clave sobre la estructura y los sistemas.

Prueba de hipétesis especifica 4

Ha: BIM se relaciona directamente con la fase de seguimiento de GP

Ho: BIM no guarda relacion directamente con la fase de seguimiento de la GP

Tabla 9

Correlacion entre la variable BIM y la fase de seguimiento

BIM

F. seguimiento

Rho de BIM Coeficiente de
Spearman correlacion

Sig. (bilateral)
N

F. Coeficiente de
Seguimiento correlacion

Sig. (bilateral)
N

1,000

80
728"

,000
80

728"

,000
80
1,000

80

Nota. Datos obtenidos del spss v.25

Interpretacion:

La tabla 9 tiene que el p-valor es menor que < 0.05 con lo cual se acepta la

hipétesis de investigacion, que BIM se relaciona directamente con la fase de

seguimiento de la GP en la municipalidad provincial de Huancabamba. Igualmente,

presenta un coeficiente de correlacion de 0.728, esto quiere decir que se relaciona de

manera positiva alta.

Se evidencia una relacion alta, y esto se debe a que, BIM durante la etapa de

seguimiento de la gestion de proyectos proporciona una vision integral y actualizada

del proyecto, de esta manera facilita la toma de decisiones basadas en datos y

optimiza la colaboracion entre los equipos involucrados.
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Prueba de hipétesis especifica 5
Ha: BIM se relaciona directamente con la fase de cierre de la GP

Ho: BIM no guarda relacion directamente con la fase de cierre de la GP

Tabla 10
Correlacién entre la variable BIM y la fase de cierre

BIM F. cierre

Rho de BIM Coeficiente de 1,000 566"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

F. cierre Coeficiente de 566"~ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota. Datos obtenidos del spss v.25

Interpretacion:

La tabla 10 tiene que el p-valor es menor que < 0.05 con lo cual se acepta la
hipétesis de investigacion, que BIM se relaciona directamente con la fase de cierre de
la GP en la municipalidad provincial de Huancabamba. Igualmente, presenta un
coeficiente de correlacion de 0.566, esto quiere decir que se relaciona de manera
positiva moderada.

Esta relacion se sustenta debido a que, BIM ayuda a garantizar una finalizacion
exitosa del proyecto al proporcionar una recopilacion estructurada y organizada de
datos y documentacion clave. Esto facilita la continuidad operativa del edificio una vez

gue se complete la construccion.
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IV. DISCUSION

Para la discusion de esta investigacion es necesario indicar que el objetivo
general fue determinar la relacion entre BIM y la GP en los expedientes técnicos de
una municipalidad de Huancabamba, 2024. Para lo cual se realizd la prueba de
hipotesis, utilizando la prueba no paramétrica rho de spearman, puesto que los
resultados a través de la prueba de normalidad evidenciaron que los datos no se
distribuyen de manera normal. Se procedio a utilizar el sistema SPSS, para comparar
datos entre ambas variables, teniendo como resultado una significancia de 0,000
siendo este menor al alfa, en consecuencia, determina que, si existe relacion
significativa bilateral entre ambas variables, ademas el grado de correlacion es de
0.489 positivo y moderado.

Al hablar de BIM, se debe tener en cuenta que esta metodologia no esta al
alcance de todos y que tampoco es facil que los colaboradores de una empresa
publica o privada se adapten rapidamente a su manejo, por lo que es importante
considerar la capacitacion como una de las actividades a realizar para el cumplimiento
de los objetivos de la organizacion. Asimismo, la GP es fundamental en el sector
publico peruano, y mas cuando se carece de capacidades y gestién de talento
humano, realmente que cuenten con las condiciones necesarias para planificar,
organizar, ejecutar y supervisar proyectos. Ademas, es importante mencionar que
BIM como metodologia va a permitir la simplificacion y visualizacion de la intencién
del disefio, ademas es capaz de resaltar los riesgos mas relevantes y articular
medidas que se implementen para disminuir los impactos negativos.

Por otro lado, se realiz6 un analisis descriptivo de los resultados de la
aplicacién del instrumento, dicho cuestionario se aplic6 a una muestra de 80
personas, se obtuvo que el 95% de personas encuestadas perciben al BIM como una
incorporacion que se maneja de manera deficiente, mientras que para la variable GP
solo el 30% manifiesta que es deficiente. Asimismo, se procedié a evaluar las
dimensiones de cada variable, teniendo como resultado que la infraestructura y la
integralidad son los mas deficientes; de otro lado, en la gestion de proyectos,
dimensiones como la planificacion, el cierre y la iniciacion son los percibidos como
regulares.

Respecto al objetivo especifico 1, se pudo determinar la relacion que existe
entre BIM y la fase de inicio de la GP cuya significancia es positiva con un grado de
correlacion de 0.253. Ademas, gracias al analisis descriptivo se evidencia que un 42%
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de los encuestados perciben esta etapa como regular, esto quiere decir que aun no
se ha desarrollado una idea clara del valor de proyecto y qué aporte tendra a la
organizacion.

De los resultados de este estudio, se puede mencionar que coincide con lo
estudiado por Benavente (2021) cuyos resultados arrojados fueron la relacion entre
las variables es directa y significativa. Ademas, el autor concluye que el BIM ayuda a
mejorar la productividad, reduce los tiempos y ahorro en costes para las actividades
gue se hayan planificado. En la misma linea, coincide con Vivanco (2023) estudio la
influencia de la metodologia BIM en la GP de una empresa en Huancayo, y como
principales resultados tuvieron la aceptacion de la hipétesis alterna donde se
establece que el BIM se relaciona significativamente con la GP con un grado de
relacion de 52.5% y una significancia de 0.05.

Estos resultados difieren con lo mencionado por Vivanco (2023) quien estudio
el impacto del enfoque BIM en la GP de la empresa Huancayo. Es basico y pretende
enriquecer el conocimiento tedrico de las variables objeto de estudio. Por otra parte,
no experimental y tiene cierta causalidad y correlacidon horizontal, la poblacién esta
conformada por 101 empleados, el cuestionario fue probado por tres expertos, su
confiabilidad fue utilizada por el alfa de Cronbach y el nivel. La confiabilidad resultante
fue de 0,873. En conclusion, es aceptada la hipotesis alternativa de que BIM esta
significativamente relacionado con la GP, con un grado de conexion al 52,5% y una
magnitud de alcance de 0,05.

Ademas converge con los estudios realizados por empresas constructoras del
norte de Lima en el afio 2022. Los datos fueron recolectados a traves del cuestionario
de una escala ordinal, tiene valor y confiabilidad. La variable del método BIM es 0,726
y la variable de gestion de proyectos es 0,726, lo que intenta hacer accesibles ambas
herramientas. El impacto muestra que el desempefio del método BIM es pobre,
representando el 41,5%, y el desempefio de la GP es pobre, representando el 40,6%.
Los resultados muestran que el método BIM tiene una conexién sefialada con la GP
de la empresa constructora con un valor de Spearman de 0.389 y una significancia
de 0.000. Esta conexion es directamente equitativa, es decir, cuanto mayor sea el
nivel de GP. Cuanto mayor sea el nivel, mayor sera el nivel de GP o cuanto menor
sea el nivel del método BIM, mayor serd el nivel de gestion de proyectos.

De otro lado, se tiene el objetivo especifico 2, donde se pudo evidenciar la
relacion entre BIM y la fase de planificacion de la GP, obteniendo como resultados un
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grado de relacion de 0.563 con una significancia bilateral rho de spearman de 0.000.
Con la aplicacion del instrumento, se obtuvo como datos que el 56% de la muestra
manifiesta que la etapa de planificacion en la GP de la municipalidad se desarrolla
regularmente. Esto debido a la ausencia de profesionales capacitados, ineficiente
gestion de los grupos de interés y en algunas ocasiones el poco conocimiento del
mercado. Estos resultados difieren a lo establecido por Atahualpa (2022) cuyos
resultados muestra que la dimension de planificacion tiene mejor aceptacion entre
todas las dimensiones, con 48 respuestas que representan el 66,7% del nUmero total
de respuestas.

Sin embargo, convergen con los resultados de Curismay (2022)quien realizé
un estudio respecto al accionamiento de métodos BIM en proyectos de infraestructura
publica en Cusco. El estudio es cuantitativo, aplicado, descriptivo, no experimental -
transversal, desarrollado utilizando métodos cientificos. El estudio concluy6 que la
introduccion de métodos BIM tendrd un impacto econémico positivo, ya que los
resultados de la cuantificacion de las mediciones muestran que la precision de las
mediciones manuales del proyecto puede alcanzar el 18,53%, lo que incide
directamente en los costos directos de la obra, porque , tomando medidas verdaderas
y precisas, la compra de materiales no genera un alto nivel de desperdicio, evitando
asi la compra de productos que terminan como restos de obra.

Asimismo, para el objetivo especifico 3, determinar la relacion existente entre
BIM y la fase de ejecucion, los resultados arrojados gracias al SPSS fueron una
significancia de 0,000 y un grado de correlacion de 0.896. Estos hallazgos se
relacionan con lo estudiado por Chanduvi (2022) que realiz6 una investigacion sobre
relacionar los métodos BIM con la GP de construccion en la provincia de Suran, donde
aplicé las mismas dimensiones que nuestro estudio, GP se evalian mediante un total
de 18 indicadores, entre los que se incluyen el proceso de inicio del proyecto, el
proceso de planificacion, el proceso de ejecucion, el proceso de seguimiento y el
proceso de cierre.

Estos resultados coinciden con Atahualpa (2022) quien realizd una
investigacion cuya finalidad fue pactar la aplicacion de técnicas BIM en PCD S.A.C.
Lima 2022. Hay un total de 88 empleados, de los cuales 72 son muestreados
mediante muestreo probabilistico aleatorio. El método de recoleccion de datos es una
encuesta utilizando como herramienta cuestionarios. El analisis descriptivo muestra

gue la medida de planificacion tiene la mayor aceptacion entre todas las medidas con
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48 respuestas, correspondientes al 66,7% del numero integro de ressultados.
Finalmente se ultim6 que el método BIM tiene un impacto significativo en la GP del
Puerto de Lima PCD S.A.C. en 2022 con un indice del 84,4%, una correlacion osada
e impecable y un valor de significancia (Sig) inferior a. 0,05.

En cuanto al objetivo especifico 4, determinar la relacion que guarda el
seguimiento y BIM, los resultados arrojados evidenciaron que existe dicha
significancia con un p-valor de 0,000 y un grado de correlacion 0.728 positiva y alta,
de esta manera se puede revisar a Meza (2023) quien tuvo objetivo determinar la
relacion entre la metodologia BIM y la GP de construccidon en una empresa
constructora, los resultados difieren con nuestros resultados, puesto que hay relacion
encontrada entre las variables es significativa pero con un grado de correlacion muy
baja de 0.389, y el autor concluye que Cuanto mayor sea el nivel de BIM, mayor sera
el nivel de GP o cuanto menor sea el nivel del método BIM, mayor sera el nivel de
GP. Finalmente se pudo demostrar que, si existe relacion entre BIM y cierre, respecto
al objetivo especifico 5, tuvo como significancia un valor menor a 0,005 por lo que se
comprueba la hipétesis alterna con un grado de correlacion de 0.566 positiva y
moderada.

Dentro de las principales fortalezas encontradas para el desarrollo de esta
investigacion fue el contar con relevante y bastante informacién sobre las variables
de estudio, no solamente tedrica, sino que, ademas, existen diferentes articulos y
tesis que ya estan trabajando con la metodologia del BIM y su relacion e importancia
en la GP aplicado al sector publico. Otra fortaleza, ha sido determinar la problematica
dentro de una entidad publica que conozco y tengo acceso para poder avanzar con
el estudio, asi como también fue muy importante la colaboracién de los trabajadores
para formar parte de la muestra, siempre protegiendo sus datos privados y
manteniéndolos en el anonimato.

Sin embargo, una de las principales debilidades que se ha encontrado al
momento de la elaboracion del instrumento, ha sido definir las dimensiones de ambas
variables, sobre todo de la variable BIM, ya que existen criterios, principios y
dimensiones que respaldan la teoria de esta metodologia. Pero, se pudo reconocer
gue los criterios eran los mas adecuados para determinar la problematica real dentro
del contexto de estudio. Por otro lado, para la variable GP, se realiz6 un cuestionario

con 30 items al inicio, luego de pasar por la validacibn de expertos y tener
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observaciones cuando se aplico a la muestra piloto, se pudo corregir los items y
finalmente se obtuvo la confiabilidad deseada.

Respecto al analisis estadistico, se encontré con un sistema poco conocido
como lo es el SPSS esto conllevé a que sea un poco mas dificultoso el procesamiento
datos. Al inicio, en la elaboraciéon y disefio del instrumento se establecieron como
respuestas dicotdbmicas el si con un valor de 1, y el no con un valor de 2, pero cuando
se llevaron estos resultados al spss no se obtuvo una interpretacion clara de los
resultados, por lo que se desistio trabajar con la prueba KR-20 y se procedio a

cambiarlo por la escala de Likert.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Segun el objetivo general de la investigacion se puede concluir que, Si
existe relacion directa y significativa entre BIM y la GP. Se realiz6 la prueba de rho
Spearman cuyos resultados fueron que si existe correlacion entre ambas variables
con un grado de 0.489 positiva y moderada. Con la incorporacién de BIM como
metodologia, logra articular diferentes procesos que se desarrolla para cumplir los
objetivos de un proyecto, por lo tanto, mientras mejor se aplique la metodologia BIM,

mejores resultados habra respecto a la GP.

Segunda: Respecto al primer objetivo especifico, se concluye en que si existe
relacion entre BIM y la fase de inicio de la GP, con una significancia de 0,000 y con
un grado de correlacién segun rho de 0.253 positiva y baja, y esto es debido a que,

en la etapa de inicio, la metodologia BIM no se desarrolla de manera relevante.

Tercera: Para el segundo objetivo especifico se realizd la prueba de hipotesis,
concluyendo que BIM guarda relacion directa con la fase de planificacion, al tener una
significancia bilateral menor al alfa 0,005, ademas se pudo evidenciar un grado de
correlaciéon de 0.563 positiva moderada, esto se debe a que, en la etapa de
planificacion de la GP se define la hoja de ruta con las tareas especificas para lograr
los objetivos, y lo mismo sucede con la metodologia BIM para designar distintas

tareas a los responsables del proyecto.

Cuarta: Respecto al tercer objetivo especifico, se puede concluir que existe una
relacion significativa entre BIM y la fase de ejecucion, cuya significancia es de 0,000
y un grado de correlacién de 0,869 positiva y muy alta. Esta relacién significa que si
la metodologia BIM se aplica correctamente en el proyecto, la fase de ejecucion

tendra mejores resultados.

Quinta: Ademas, para el cuarto objetivo especifico, se constaté mediante prueba de
hipotesis la relacion que existe entre BIM y la fase de seguimiento, teniendo como
resultados que si existe significancia entre ambos y ademas presenta un coeficiente

de correlacién de 0.728 positiva alta moderada.
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Sexta: Finalmente se constaté mediante prueba de hipétesis la relacion que existe
entre BIM y la fase de cierre teniendo como resultados que si existe significancia entre

ambos y ademas presenta un coeficiente de correlacion de 0.566 positiva moderada.
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VI. RECOMENDACIONES
PRIMERO:

Se recomienda al jefe del Personal de la municipalidad realizar capacitaciones,
charlas y/o talleres sobre la metodologia BIM y su importancia en la gestion de
proyectos. Asimismo, se sugiere que dichas capacitaciones sean continuas para

lograr la adaptacion y comprensién por parte de los colaboradores, (Sedano, 2019).
SEGUNDO:

Se sugiere al jefe del Personal y Recursos Humanos, tomar en cuenta las habilidades,
capacidades y sobre todo conocimiento de profesionales que conozcan sobre la
metodologia BIM y puedan aplicarlo en sus areas correspondientes de trabajo. No
solo se necesita saber qué hacer, sino saber como hacerlo, todo ello con el Unico fin

de lograr los objetivos organizacionales (Andrades y Flores, 2020).
TERCERO:

Se recomienda al jefe de Recursos Humanos de la municipalidad realizar
capacitaciones respecto a la aplicacion de la metodologia BIM y asimismo, leer el
Plan BIM Peru desarrollado por el Ministerio de Economia y Finanzas cuyo propésito
es lograr el desarrollo integral impulsando la gestion digital y el desarrollo de
capacidades de los actores que se involucran en la inversion publica (Déavila y Polo,
2021).

CUARTO:

Se sugiere a los estudiantes e investigadores que realicen mas estudios respecto a
la implementacion de BIM en el sector publico peruano, puesto que, esta metodologia

facilita y asegura la toma de decisiones respecto a los proyectos de inversion publica.
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Anexo 1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

resultados de los
proyectos de forma
ininterrumpida y con alta
calidad (PIM, 2022)

tareas, registro de
obstaculos, objetivos
alcanzados, seguimiento
de tareas planeadas,
gestién de entregables,
generacion de
incidencias, reportes de
evaluacion, control,

andlisis de resultados.

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
Es un conjunto de Para la incorporacion de D1: progresividad Requerimientos
metodologias, tecnologias | BIM en los procesos de D2: condiciones de | homogéneos,
y estandares que inversion publica se aplican | la organizacién caracteristicas y
BIM permiten formular, 4 criterios: a) progresividad; | D3: integralidad complejidad, experiencia Ordinal -
disefiar, construir, operar | b) condiciones de la D4: infraestructura | en uso del BIM, recursos Eficiente
y mantener una organizacion; c) técnicos y humanos, 1al12 Regular
infraestructura publica de | integralidad; d) gestion de la informacion, Deficiente
forma colaborativa en un caracteristicas de la trazabilidad, complejidad
espacio virtual. (Decreto infraestructura de infraestructura,
Supremo N° 289-219-EF) eficiencia y uso de fondos
publicos.
Es el uso de directrices, Las dimensiones se D1:Inicio Tiempo, capital humano,
habilidades y métodos determinan de acuerdo con | D2: Planificacién vidad
para realizar proyectos de | el PMBOK y son: grupo de D3:Ejecucion costes, actividades y
forma eficaz. Tiene una inicio, grupo de D4:Seguimiento tareas, cronogramas,
Gestion de capacidad valiosa para las | planificacion, grupo de D5.Cierre recursos financieros. plan o
proyectos organizaciones, en este ejecucion, grupo de P Ordinal Eficiente
caso el municipio, que les | seguimiento y grupo de PMBOK, seguimiento de 13 al 25 Regular
permite vincular los cierre Deficiente
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ANEXO 2: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE BIM Y GESTION DE PROYECTOS
EN EXPEDIENTES TECNICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCABAMBA

DIMENSIONES / items Coherencia® Relevancia® | Claridad?® Sugerencias

DIMENSION 1: PROGRESIVIDAD Si no Si No Si No

¢Cree usted que la entidad ha conformado un equipo
de trabajo encargado de liderar o promover la adopcion de | X
BIM?

¢La entidad cuenta con personal con conocimientos
documentados sobre BIM, asi como experiencia en el | X
desarrollo de inversiones aplicando BIM?

.Cree usted que la entidad ha realizado
capacitaciones sobre BIM Management o similares al personal | X
vinculado en el desarrollo de inversiones publicas?

¢La entidad o empresa publica ha identificado y
gestionado los riesgos y oportunidades de mejora vinculados a | X
la adopcién progresiva de BIM?

DIMENSION 2: CONDICIONES DE LA
ORGANIZACION SI NO Sl | O I | O

¢La entidad o empresa publica ha desarrollado un plan
de trabajo que contenga objetivos, alcance, indicadores, | X
actividades, plazos y costos estimados para la adopcion
progresiva de BIM?

¢La planificacion sobre la adopcion progresiva de BIM
se encuentra alineada a la planificacion estratégica de la | X
entidad publica?




¢La entidad puablica ha definido y utilizado una
estrategia comunicacional para la adopcion progresiva de BIM?

¢Laentidad o empresa publica ha realizado talleres de
sensibilizacion sobre la adopcién progresiva de BIM?

DIMENSION 3: INTEGRALIDAD

¢Cree usted que la metodologia BIM optimiza la
asignacion de recursos en las diferentes etapas del proyecto?

¢, Cree que la implementacion BIM permitira reducir los
costos en la gestidon de proyectos?

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA

¢Cree usted que el uso de la metodologia BIM
mejorara el cumplimiento de las metas en los proyectos
asignados de los expedientes técnicos?

¢, Cree usted que los expedientes técnicos cumplen con
el reglamento nacional de edificacién y la normativa BIM?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE BIM Y GESTION DE PROYECTOS EN
EXPEDIENTES TECNICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCABAMBA

DIMENSION 1: FASE DE INICIO

¢, Considera usted que se cuenta con los recursos
3 necesarios para cumplir con el programa de ejecucién de obras? X

¢, Considera usted que se cuenta con un plan de proyecto
4 gue permita elaborar un programa de ejecucion de expedientes | X
técnicos, con la utilizacién 6ptima de los recursos, para el alcance,
costo y tiempo de proyecto?

¢, Considera usted que en el desarrollo del ciclo del
5 proyecto se administran y minimizan riesgos que se presenten en | X
forma oportuna evitando posibles atrasos?

¢Considera usted que el jefe de proyectos verifica
6 constantemente la secuencia 6ptima de las tareas, la duracion, los | X
riesgos y los recursos para cumplir con las metas del proyecto?

DIMENSION 2: FASE DE PLANIFICACION

i o} i o} [ o}
¢,Crees que con la metodologia BIM la entidad cumplira

7 con las metas planteadas al iniciar la planificaciébn de los | X

proyectos?

¢, Crees que la utilizacién de la metodologia BIM limita el

8 alcance de los proyectos? X
DIMENSION 3: FASE DE EJECUCION

i o} i o} [ o}

¢, Cree usted que la entidad publica utiliza metodologias
9 innovadoras para la gestion de proyectos? X




¢Los responsables de la elaboracién de expedientes
técnicos tiene buena comunicacion con los demas colaboradores
de la entidad?

¢, Cree usted que el uso de la metodologia BIM en la
empresa ayudara en la ejecucién de expedientes técnicos y la
coordinacion de las distintas especialidades involucrados en el
proyecto?

DIMENSION 4: FASE DE SEGUIMIENTO

¢Considera usted que los métodos de evaluacion se
ajustar a las caracteristicas del proyecto para mitigar posibles
deficiencias?

¢Cree usted que la empresa cuenta con personal
calificado para la evaluacion de los expedientes técnicos?

DIMENSION 5: FASE DE CIERRE

¢Considera usted, que los actuales procedimientos de
control de proyectos permiten reducir los costos a beneficios de la
entidad?

¢, Cree usted que con la metodologia BIM en la empresa
se realizara la distribucion 6ptima de los recursos?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg Maria Lisette Roncal Yengle

Especialidad del validador: Magister en gestion publica

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 46404366

22 de 05 del 2024

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE BIM Y GESTION DE PROYECTOS EN
EXPEDIENTES TECNICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCABAMBA

DIMENSIONES / items Co Rel Cla Sugerencias
0 herencia! | evancia? ridad®

DIMENSION 1: PROGRESIVIDAD

¢Cree usted que la entidad ha conformado un equipo
de trabajo encargado de liderar o promover la adopcion de | X
BIM?

¢La entidad cuenta con personal con conocimientos
documentados sobre BIM, asi como experiencia en el | X
desarrollo de inversiones aplicando BIM?

,Cree usted que la entidad ha realizado
capacitaciones sobre BIM Management o similares al personal | X
vinculado en el desarrollo de inversiones publicas?

¢La entidad o empresa publica ha identificado y
gestionado los riesgos y oportunidades de mejora vinculados a | X
la adopcién progresiva de BIM?

DIMENSION 2: CONDICIONES DE LA
ORGANIZACION i o] i o] [ o]

¢Laentidad o empresa publica ha desarrollado un plan
de trabajo que contenga objetivos, alcance, indicadores, | X
actividades, plazos y costos estimados para la adopcion
progresiva de BIM?




¢La planificaciéon sobre la adopcion progresiva de BIM
se encuentra alineada a la planificacion estratégica de la
entidad publica?

¢La entidad puablica ha definido y utilizado una
estrategia comunicacional para la adopcién progresiva de BIM?

¢La entidad o empresa publica ha realizado talleres de
sensibilizacién sobre la adopcion progresiva de BIM?

DIMENSION 3: INTEGRALIDAD

¢Cree usted que la metodologia BIM optimiza la
asignacion de recursos en las diferentes etapas del proyecto?

¢ Cree que la implementacion BIM permitira reducir los
costos en la gestidn de proyectos?

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA

¢Cree usted que el uso de la metodologia BIM
mejorara el cumplimiento de las metas en los proyectos
asignados de los expedientes técnicos?

¢ Cree usted que los expedientes técnicos cumplen con
el reglamento nacional de edificacion y la normativa BIM?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE BIM Y GESTION DE PROYECTOS EN
EXPEDIENTES TECNICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCABAMBA

DIMENSION 1: FASE DE INICIO

¢, Considera usted que se cuenta con los recursos
3 necesarios para cumplir con el programa de ejecucién de obras? X

¢, Considera usted que se cuenta con un plan de proyecto
4 gue permita elaborar un programa de ejecucion de expedientes | X
técnicos, con la utilizacién 6ptima de los recursos, para el alcance,
costo y tiempo de proyecto?

¢, Considera usted que en el desarrollo del ciclo del
5 proyecto se administran y minimizan riesgos que se presentenen | X
forma oportuna evitando posibles atrasos?

¢Considera usted que el jefe de proyectos verifica
6 constantemente la secuencia 6ptima de las tareas, la duracion, los | X
riesgos y los recursos para cumplir con las metas del proyecto?

DIMENSION 2: FASE DE PLANIFICACION

i o} i o [ o
¢Crees que con la metodologia BIM la entidad cumplira

7 con las metas planteadas al iniciar la planificacion de los | X

proyectos?

¢, Crees que la utilizacién de la metodologia BIM limita el

8 alcance de los proyectos? X
DIMENSION 3: FASE DE EJECUCION

i o} i o} [ o}

¢, Cree usted que la entidad publica utiliza metodologias
9 innovadoras para la gestion de proyectos? X




¢Los responsables de la elaboracién de expedientes
técnicos tiene buena comunicacion con los demas colaboradores
de la entidad?

¢, Cree usted que el uso de la metodologia BIM en la
empresa ayudara en la ejecucién de expedientes técnicos y la
coordinacion de las distintas especialidades involucrados en el
proyecto?

DIMENSION 4: FASE DE SEGUIMIENTO

¢Considera usted que los métodos de evaluacion se
ajustar a las caracteristicas del proyecto para mitigar posibles
deficiencias?

¢Cree usted que la empresa cuenta con personal
calificado para la evaluacion de los expedientes técnicos?

DIMENSION 5: FASE DE CIERRE

¢Considera usted, que los actuales procedimientos de
control de proyectos permiten reducir los costos a beneficios de la
entidad?

¢, Cree usted que con la metodologia BIM en la empresa
se realizara la distribucion 6ptima de los recursos?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Consuelo Barba Banda

Especialidad del validador: Magister en gestion publica

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 19217051

22 de 05 del 2024

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE BIM Y GESTION DE PROYECTOS EN
EXPEDIENTES TECNICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCABAMBA

DIMENSIONES / items Co Rel Cla Sugerencias
° herencia! | evancia? ridad®

DIMENSION 1: PROGRESIVIDAD

¢Cree usted que la entidad ha conformado un equipo
de trabajo encargado de liderar o promover la adopcion de | X
BIM?

¢La entidad cuenta con personal con conocimientos
documentados sobre BIM, asi como experiencia en el | X
desarrollo de inversiones aplicando BIM?

¢(Cree usted que la entidad ha realizado
capacitaciones sobre BIM Management o similares al personal | X
vinculado en el desarrollo de inversiones publicas?

¢La entidad o empresa publica ha identificado y
gestionado los riesgos y oportunidades de mejora vinculados a | X
la adopcién progresiva de BIM?

DIMENSION 2: CONDICIONES DE LA
ORGANIZACION i o i o} i o}

¢La entidad o empresa publica ha desarrollado un plan
de trabajo que contenga objetivos, alcance, indicadores, | X
actividades, plazos y costos estimados para la adopcion
progresiva de BIM?




¢La planificaciéon sobre la adopcion progresiva de BIM
se encuentra alineada a la planificacion estratégica de la
entidad publica?

¢La entidad puablica ha definido y utilizado una
estrategia comunicacional para la adopcién progresiva de BIM?

¢La entidad o empresa publica ha realizado talleres de
sensibilizacién sobre la adopcion progresiva de BIM?

DIMENSION 3: INTEGRALIDAD

¢Cree usted que la metodologia BIM optimiza la
asignacion de recursos en las diferentes etapas del proyecto?

¢ Cree que la implementacion BIM permitira reducir los
costos en la gestidn de proyectos?

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA

¢Cree usted que el uso de la metodologia BIM
mejorara el cumplimiento de las metas en los proyectos
asignados de los expedientes técnicos?

¢ Cree usted que los expedientes técnicos cumplen con
el reglamento nacional de edificacion y la normativa BIM?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE BIM Y GESTION DE PROYECTOS EN
EXPEDIENTES TECNICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCABAMBA

DIMENSION 1: FASE DE INICIO

¢, Considera usted que se cuenta con los recursos
3 necesarios para cumplir con el programa de ejecucién de obras? X

¢, Considera usted que se cuenta con un plan de proyecto
4 gue permita elaborar un programa de ejecucion de expedientes | X
técnicos, con la utilizacién 6ptima de los recursos, para el alcance,
costo y tiempo de proyecto?

¢, Considera usted que en el desarrollo del ciclo del
5 proyecto se administran y minimizan riesgos que se presentenen | X
forma oportuna evitando posibles atrasos?

¢Considera usted que el jefe de proyectos verifica
6 constantemente la secuencia 6ptima de las tareas, la duracion, los | X
riesgos y los recursos para cumplir con las metas del proyecto?

DIMENSION 2: FASE DE PLANIFICACION

i o} i o [ o
¢Crees que con la metodologia BIM la entidad cumplira

7 con las metas planteadas al iniciar la planificacion de los | X

proyectos?

¢, Crees que la utilizacién de la metodologia BIM limita el

8 alcance de los proyectos? X
DIMENSION 3: FASE DE EJECUCION

i o} i o} [ o}

¢, Cree usted que la entidad publica utiliza metodologias
9 innovadoras para la gestion de proyectos? X




¢Los responsables de la elaboracién de expedientes
técnicos tiene buena comunicacion con los demas colaboradores
de la entidad?

¢, Cree usted que el uso de la metodologia BIM en la
empresa ayudara en la ejecucién de expedientes técnicos y la
coordinacion de las distintas especialidades involucrados en el
proyecto?

DIMENSION 4: FASE DE SEGUIMIENTO

¢Considera usted que los métodos de evaluacion se
ajustar a las caracteristicas del proyecto para mitigar posibles
deficiencias?

¢Cree usted que la empresa cuenta con personal
calificado para la evaluacion de los expedientes técnicos?

DIMENSION 5: FASE DE CIERRE

¢Considera usted, que los actuales procedimientos de
control de proyectos permiten reducir los costos a beneficios de la
entidad?

¢, Cree usted que con la metodologia BIM en la empresa
se realizara la distribucion 6ptima de los recursos?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Rolando Mario Castro Balcazas DNI: 16750422

Especialidad del validador: Gestion Publica

22 de 05 del 2024
"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

irma del Experto Informante.
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ANEXO 4: BAREMOS
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ANEXO 5: CONSENTIMIENTO INFORMADO

@ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUARMACA [

GERENCIA MUNICIPAL

W r
[eRIEN '

Huarmaca, 08 de agosio del 2024
CARTA N° 013-2024- MDH/GM
SENORES:
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO
ASUNTO : AUTORIZACION PARA RECAUDAR INFORMACION EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUARMACA CON FINES ACADEMICOS.
REFERENCIA  : CARTA P.00053-2024-UCV-VA-UV-POS/DA

De mi especial consideracion;

Tengo el agrade de didgime 2 usted, para expresarie mi cordial saludo y al mismo tiempo
en alencion al documento de la referencia, informarle que la Municipalidad Distrital de Huanmaca concede
la Autorizacion al Sr. ECHEGARAY GARCIA CARLOS RAFAEL, para realizar su Investigacion Titulada
*BIM Y LA GESTION DE PROYECTOS EN LOS EXPEDIENTES TECNICOS EN UNA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE HUANCABAMEA. 2024, asi como también para aplicar sus instrumentos de recoleccion
de datos, siendo asi que las areas comespondientes deberan faciitarle |2 informaciin requends.

Sin otro particular, me despido cordiaimente.
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ANEXO 7: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: BIM y Gestion de proyectos en los expedientes técnicos de la municipalidad provincial de Huancabamba, 2024

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: Determinar General: Variable 1: BIM
d . como se relaciona el EIBIM v | 6 N Dimensi Indicadores items Niveles/rangos
¢de qué manera  Se | g\ con fa gestion por y la gestion por proyectos ones
relaciona el BIM con la proyectos en los se relacionan directa y
gestion p_or proy'/ec.tos en expedientes técnicos significativamente. .|.:)1; Requerimientos homogéneos, Eficiente
los expedientes técnicos en | o na municipalidad 3 progresividad caracteristicas y complejidad,
una municipalidad provincial de Especificas D2: experiencia en uso del BIM, Regular
rovincial de : Aeni
p Huancabamba, 2024 | g\ se relaciona de manera | condiciones de la | F€CUrsos técnicos y humanos, 1al12 Deficiente
Huancabamba, 20247, . N i gestion de la informacion
Especificas directa con la fase de inicio de la | Organizacion : bilidad leiid d7d
Especificas gestion por proyectos. . trazabilidad, complejidad de
Determinar cémo se D3: infraestructura, eficiencia y uso
; 4 i ; integralidad de fond bl
sde  qué manera se relaciona el BIM y la BIM se relaciona de e fondos publicos.
re_la_cmr;a ell BIM y. !a fase | tise  inicio de la rr:ani_ra q]rectja clon la f_e}se de Da:
inicio de la gestion por gestion por proyectos | Planificacion de la gestion por | . oo ctructura
proyectos? proyectos.
. Determinar como se _ Variable 2: GESTION DE PROYECTOS
sde  qué manera se relaciona el BIM y la BIM se relaciona de _ _ _
relaciona el BIM y la fase | (1co planificacién de | Manera directa con la fase de DZl:Inicio | Tiempo, capital humano, costes, Eficiente
planificacion de la gestion | | gestion por ejecucion de la gestion por D2: actividades y tareas, Regular
2 L
por proyectos proyectos proyectos. Planificacion cronogramas, recursos 3al25
cde  qué manera se Determinar c6mo se BIM se relaciona de D3:Ejecu financieros, plan PMBOK, Deficiente
relaciona Zl E:IM ytl.‘,i fase | rejaciona el BIM y la | Manera dtlrec;a clon la tf.z%se de | cion seguimiento de tareas, registro
ejecucion de la gestion por ; i seguimiento de la gestion por
) 9 PO | fase ejecucion de la | 5°9 9 P D4:Sequi | de obstaculos, objetivos
proyectos? gestion por proyectos proyectos. ' oeg
miento alcanzados, seguimiento de
de ué manera se ; . BIM se relaciona de
cee g Determinar como se . D5.Cierr | fareas planeadas, gestion de
relaciona el BIM y la fase relaciona el BIM y la manera directa con la fase de Lle
e entregables, generacion de

seguimiento de la gestion
por proyectos?

fase seguimiento de la
gestion por proyectos

cierre de la gestion por proyectos.

incidencias, reportes de
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Determinar como se evaluacion, control, andlisis de
i relaciona el BIM y la resultados.
cde qué manera  se | faqe  cierre de la
rglamona el BIM y. la fase gestién por proyectos
cierre de la gestion por
proyectos?
Tipo y disefio de investigacion Poblacién y muestra _ Técnicas e ~_ Estadistica_
instrumentos descriptiva e inferencial
Tipo: Poblacién: Técnica: Descriptiva:
Bésica 123 trabajadores. Encuesta Para describir tablas y
Nivel: figuras.
Correlacional Muestra: Instrumentos:
Enfoque: 80 trabajadores de la municipalidad De laV1: Inferencial:
Cuantitativo provincial de Huancabamba Cuestionario Para contrastar las
Disefio: Nro. items: 12 hipétesis.
No experimental, transeccional Muestreo De laVvz: Prueba de alfa de
Método: Muestreo no probabilistico a Cuestionario Cronbach

Hipotético-deductivo

conveniencia

Nro. items: 13
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ANEXO 8: OTROS DOCUMENTOS

Ficha técnica del instrumento de medicion

Nombre del instrumento Ficha de Cuestionario - BIM

Autor Carlos Rafael Echegaray Garcia

Afio 2024

Tipo de instrumento Cuestionario

Objetivo Determinar la relacién que existe entre BIM con la GP de los expedientes

técnicos en la municipalidad Provincial de Lambayeque

Muestra 80 trabajadores

NuUmero de items 12

Aplicacion Virtual

Tiempo de administracion 10 min.

Escala Escala Likert empleando cinco niveles: (5) Totalmente de acuerdo (4) De

acuerdo, (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (1)

totalmente en desacuerdo.

Niveles y rangos Nivel Valor Rango
Deficiente 1 25-55
Regular 2 55-85
Eficiente 3 85-125
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Eficiente 3 85 -125

Ficha técnica del instrumento de medicién

Nombre del instrumento
Autor

Ao

Tipo de instrumento
Objetivo

Muestra
NUmero de items
Aplicacion

Tiempo de administracion

Ficha de Cuestionario — GP

Carlos Rafael Echegaray Garcia

2024

Cuestionario

Determinar la relaciéon que existe entre BIM con la GP de los

expedientes técnicos en la municipalidad Provincial de Lambayeque

80 trabajadores
13
Virtual

10 min.
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Escala Escala Likert empleando cinco niveles: (5) Totalmente de acuerdo (4) De
acuerdo, (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (1)

totalmente en desacuerdo.

Niveles y rangos Nivel Valor Rango
Deficiente 1 25-55
Regular 2 55-85
Eficiente 3 85-125
Eficiente 3 85-125





