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Resumen 
 

 

Esta investigación se la realizó de forma ética y pegada a los valores de los 

alumnos de la Universidad Cesar Vallejo, teniendo como objetivo general de 

determinar la relación que existe entre la ejecución presupuestaria y las 

adquisiciones del Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G No. 2, teniendo 

estudio basado en el enfoque cuantitativo y con un diseño correlacional para las 

variables investigadas. 

 

Para esta investigación no se obtuvo una muestra ya que la población en 

estudio era un número mínimo de personas que laboran directamente en los 

procesos de compras dentro de esta casa de salud esto consecuencia de la 

carencia de personal calificado para esta área en estudio, a los funcionarios que se 

aplicó un instrumento de análisis de datos mediante la encuesta, con dos 

cuestionarios, con una escala tipo Likert, siendo estas: ejecución presupuestaria y 

adquisiciones. 

 

Los datos obtenidos de la recolección fueron analizados por paquetes 

informáticos: estadísticas SPSS V-20 de IBM, y Excel de Microsoft, reflejados y 

expuestos en tablas correlacionales cruzadas, con el fin de obtener resultados 

confiables, válidos y transparentes, y con este análisis se estableció que existe una 

correlación significativa entre las dos variables:  ejecución presupuestaria y las 

adquisiciones. 

 

Palabras clave: Contratación Pública, ejecución, presupuesto, compras, 

adquisiciones públicas. 
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This research was carried out in an ethical way and attached to the values of 

the students of the Universidad Cesar Vallejo, having as general objective to 

determine the relationship between budget execution and procurement of the 

Hospital of the National Police of Ecuador G No. 2, having a study based on the 

quantitative approach and with a correlational design for the variables investigated. 

 

For this research a sample was not obtained since the population under study 

was a minimum number of people who work directly in the procurement processes 

within this health center due to the lack of qualified personnel for this area under 

study, to the officials a data analysis instrument was applied through a survey, with 

two questionnaires, with a Likert type scale, being these: budget execution and 

procurement. 

 

The data obtained from the collection were analyzed by computer packages: 

IBM SPSS V-20 statistics, and Microsoft Excel, reflected and exposed in cross-

correlational tables, in order to obtain reliable, valid and transparent results, and with 

this analysis it was established that there is a significant correlation between the two 

variables: budget execution and procurement. 

procurement. 

 

Keywords: Public procurement, execution, budget, budget, purchases, public 

ABSTRACT
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I. INTRODUCCIÓN 

La evolucion y modernizacion de las compras públicas en el Ecuador, está 

marcado por un antes y un después de la Constitución del 2008, donde inició el 

proceso que hoy conocemos, a través de la creación de normas jurídicas que 

regulan los procesos de adquisiciones y las relaciones entre el Estado 

ecuatoriano y sus proveedores. 

Las relaciones entre el Estado y sus diversos actores, particularmente con 

sus proveedores, se inicia mediante la implementación de los principios que rigen 

las compras públicas, tal como lo establece el artículo 288 de la Constiucion del 

Ecuador, en donde lo principal menciona que la contratación pública respetará 

los principios de transparencia, eficiencia, calidad, responsabilidad social y 

ambiental social. Tendran privilegio los servicios y productos de origen nacional, 

especialmente aquellos generados  de la economía popular y solidaria, por las 

pequeñas, micro, y medianas empresas. 

Asi inició una nueva era en las adquicisiones públicas en el Ecuador, 

posterior en agosto del mismo año entra vigente la Ley Orgánica Del Sistema 

Nacional De Contratación Pública, creando un órgano regulador para las 

actividades y relaciones en este ámbito al SERCOP, entidad estatal que regula, 

controla y dirige la actividad de esta rama de la gestión pública. El legislador 

buscó con esta norma simplificar los trámites administrativos, aumentar la 

participación de los sectores industriales populares, por eso en el primer artículo 

de la norma incluyó a toda unidad gestora que genera gasto público. 

Viscarra (2021) afirmo que el funcionamiento efectivo de las compras 

públicas en las actividades economicas de los paísese  han cobrado importancia 

en los últimos años y se refleja en la creacion de leyes y reglamentos. Las 

normas apuntan a modernizar los procesos y hacerlos más competitivos y 

transparentes mediante el uso de procedimientos electrónicos, incluyendo a las 

pequeñas, micro y medianas empresas como competidores, contratistas y 

personas como controladores de procesos. La contratación pública y el gasto en 

este ámbito tiene como finalidad la entrega de servicios, bienes y obras a la 

comunidad, la contratación pública es fundamental para el desarrollo de las 

naciones y de los ciudadanos, más el Estado es un importante comprador, 
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promotor de la competencia economica, fomentando la empresa local e 

incentivando la participación de las pequeñas, micro e industrias (MIPYMES), 

generando dinamisma en la economía local, rentabilizando su utilidad para el 

aprovechamiento. 

Para la OMC (2020), La contratación pública implica una gran cantidad de 

transacciones y representa una parte significativa del PIB en casi todas las 

naciones del mundo. Para la Organización Mundial del Comercio (OMC), la 

contratación pública representa el 10 % y hasta 15 % del PIB mundial. En 

consecuencia el desarrollo eficiente de los procesos compras públicas es 

fundamental para cualquier economía  estatal y su desarrollo. 

González (2021) manifiesta que en estos pasados veinte años existe una 

tendencia en todo el mundo que desarrolla la implementacion y ejecucion de 

sistemas lógicos y electrónicos para la contratación, sustentados en tres bases 

fundamentales: transparencia, eficiencia y políticas públicas para desarrollar las 

areas productivas, competencia y el area social. La Organización Mundial del 

Comercio (2020) considera importante el uso de estos tres factores para la toma 

de decisiones en la contratación pública y lograr una política nacional, de 

fortalecimiento del sector económico y grupos sociales específicos. 

La norma juridica para la planificación y finanzas públicas, vigente en el 

Ecuador, en los artículos 119 y 120, trata sobre el seguimiento, evaluación de la 

ejecución presupuestaria, trata principalmente la medición de los resultados 

visibles y financieros obtenidos y sus efectos, ademas del análisis de las 

fluctuaciones presentadas, con identificación de las causas y recomendación con 

medidas correctivas, es decir, es la obligación fundamental del Estado, a través 

del organismo de gestión de las finanzas estatales y con trabajo de coordinacion 

de la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo de esta medicion y 

control. 

En relación de lo expuesto, el Hospital de la Policía del Ecuador G No.2, 

por ser parte del Estado y generador de gasto público, en base a lo establecido 

en la norma principal de Contrataciones Públicas, fue el establecimiento donde 

se desarrollo esta investigación.  
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La ejecución  presupuestaria y las adquisicones en las diferentes 

entidades estatales, en un gran porcentaje se encuentran por debajo del limite 

de acpetacion financiera, por el exceso de tramites buriocraticos, por la falta de 

gestion de las encargados de las mismas, y esto genera que los proximos años 

por falta de ejecución  y adquisicones los presupuestos se vean afectados, es 

decir disminuidos, es aquí donde se genera el problema para la entidad y para 

sus clientes externos, en nuestro caso a los apcientes que buscan la eficiencia 

de la casa de salud. 

Nos plateamos como problema general. ¿Cuál es la relación entre la 

ejecución presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional 

del Ecuador G No. 2?; y como problemas específicos:  1.- ¿Cuál es la relacion 

que existe entre la programación anual del presupuesto y las adquisiciones en el 

Hospital de la Policía Nacional G. No. 2, en el año 2021?, 2.- ¿Cuál es la relacion 

que existe entre las certificaciones presupuestarias y las adquisiciones en el 

Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021?, 3.- ¿ Cuál es la 

relacion que existe entre la ejecución del presupuesto y las adquisiciones en el 

Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en el año 2021, 4.- ¿Cuál 

es la relacion que existe entre la anulación de certificaciones presupuestarias y 

las adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en 

el año 2021, 5.- ¿ Cuál es la relacion que existe entre la evaluación 

presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del 

Ecuador G. No. 2, en el año 2021?. 

Como justificativo de este estudio podemos afirmar  que es importante la 

presente investigacion, ya que al definir la relació entre la ejecución 

presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G No.  

2, se explicará las razones de la ineficiente ejecución presupuestaria y mala 

gestión del proceso de contratación pública, además que nos permitio dar una 

lectura clara sobre las falencias en los procesos internos y como esta mala 

gestión implica que los próximos presupuestos asignados sean afectados por la 

mala ejecución del presupuesto actual.  

Se analizaron estudios similares realizados y errores comunes 

encontrados en diversas organizaciones ecuatorianas al momento que se 
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desarrollaron sus procesos de contratación pública. Los beneficiarios internos 

fueron los servidores públicos que laboraban en el HPNG No. 2; quienes 

pudieron identificar la relación entre la ejecución presupuestaria con las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G No. 2, 

mejorando así los procesos internos y procedimientos administrativos, evitando 

y mejorando trámites burocráticos, mejorando servicios para los usuarios 

externos (pacientes), quienes podrán beneficiarse de medicamentos e insumos. 

Desde el area de metodológia, el presente estudio se desarrollo mediante 

un enfoque cuantitativo, en base a un diseño no experimental, que permite incluir 

correlaciones y, de esta forma, una potencial solución al problema, planteado y 

por lo tanto verificar la hipótesis con los resultados obtenidos. 

Como objetivo general de la investigacion nos planteamos; Establecer la 

relación entre la ejecución presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de 

la Policía Nacional del Ecuador G No. 2. Y como objetivos específicos, 1.- 

Establecer la relacion que existe entre la programación anual del presupuesto y 

las adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en 

el 2021; 2.- Establecer la relacion que existe entre las certificaciones 

presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del 

Ecuador G. No. 2, en el año 2021; 3.- Establecer la relacion que existe entre la 

ejecución del presupuesto y las adquisiciones en el Hospital de la Policía 

Nacional del Ecuador G. No. 2, en el año 2021; 4.- Establecer la relacion que 

existe entre la anulación de certificaciones presupuestarias y las adquisiciones 

en el Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en el año 2021; 5.- 

Establecer la relacion que existe entre la evaluación presupuestaria y las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en el 

año 2021.  

La hipótesis general  planteada fue; Existe relacion entre la ejecución 

presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del 

Ecuador G No.2 y para nuestras hipótesis específicas; H1.- Existe una la relacion 

entre la programación anual del presupuesto y las adquisiciones en el Hospital 

de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021; H2.- Existe una la relacion 

entre las certificaciones presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital de la 
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Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en el año 2021; H3.-  Existe una la relacion 

entre la ejecución del presupuesto y las adquisiciones en el Hospital de la Policía 

del Ecuador G. No. 2, en el año 2021; H4.-  Existe una la relacion entre la 

anulación de certificaciones presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital 

de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021; H5.- Existe una la relacion 

entre la evaluación presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de la Policía 

del Ecuador G. No. 2, 2021.  
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e investigaciones previas realizadas a nivel nacional e internacional, que nos 

ayudaron a comprender el problema e interrelaciones similares en los casos 

estudiados con las mismas características planteadas en el presente estudio. 

       Armas (2019), en su estudio utilizo los métodos cuantitativo y 

cualitativo, y logro una visión más correcta del problema, donde se busca indicar 

las los aspectos más importantes que se relacionan con el problema en estudio. 

Se concluye que esta institución necesita con urgencia un modelo de procesos 

del sistema de compras públicas que permita acelerar los trámites para la 

compra de servicios y bienes, mediante la utilización optima de los tiempos y 

recursos económicos. 

Guado (2019), su investigación se enfocó en elaborar una proposición de 

mejora y optimización de procesos financieros como administrativos internos pre 

contractuales de las adquisiciones y su intervención en la ejecución del 

presupuesto, la metodología utilizada es descriptiva y los resultados fueron la 

inexistencia de procedimientos internos que especifiquen las obligaciones y 

responsabilidades legales de los funcionarios involucrados, además carecen de 

estrategias implementadas para verificar tiempos de los procesos, lo que lleva a 

la inobservancia de los principios de selección y celeridad. 

Urgiles (2019), enfocó la investigación a la relación entre el plan anual de 

contratación y la ejecución presupuestaria, este fue no experimental, La 

población estudiada fue de 34 funcionarios que laboraron en los mataderos de 

la ciudad de Guayaquil. Los datos obtenidos indican que, si existe relación de las 

variables, donde p = 0,000, y este valor es inferior al 1%, así como los tamaños 

de los PAC, lo cual fue considerado insuficiente por los servidores públicos de 

esta entidad. 

Rosso (2018), propone describir la influencia de los controles internos en 

las fases de contratación y adquisición de los establecimientos de salud pública 

de Perú, como el hospital “La Caleta” de Chimbote. Fue un estudio no 

experimental teniendo como resultados; que los autores peruanos y de la región 

no han demostrado estadísticamente la problemática, sin embargo, al revisar la 

II. MARCO TEÓRICO 

El presente trabajo fue digno de una búsqueda minuciosa de los criterios 
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literatura, se debe recalcar que si ejecuta correctamente el control interno que 

establece el COSO, esto tiene un impacto en la fase del control interno que incide 

positivamente en la contratación y adquisición de equipamientos públicos en 

general y hospitales en particular. 

Álvaro (2020), permitió observar una realidad problemática entre la 

ejecución presupuestaria y la gestión administrativa; su metodología utilizada es 

la hipotética deductiva, describiendo el grado de correlación, y con enfoque 

cuantitativo, fundamental, aplico un diseño no empírico y transversal. Ha 

señalado que concurre una relación alta de la ejecución presupuestaria y la 

gestión de la parte administrativa; los empleados consideran regular el nivel de 

cumplimiento presupuestario alcanzando el 57,14%, en la dimensión 

confirmación se considera regular el 84,29%, en la dimensión compromiso como 

50 niveles regulares, en la dimensión devengado se considera regular con el 

42,86% y finalizando con los pagos indicando que es regular con 54.29%. 

Concluyendo que existe una correlación alta ente las variables.  

Baldeon (2020), busco la relación entre las compras públicas de bienes y 

servicios y la ejecución del presupuesto en una institución estatal, 2020. Su 

método para la investigación fue no empírico, descriptivo y cuantitativo. Los 

resultados de su investigación determinan el nivel de SB de las variables como 

0.345 > 0.05, en el cual se aprueba la hipótesis nula y se rechaza la alternativa, 

afirmando que no se aprecia relación entre sus variables.  

Heras (2021), su investigación se basó en la aplicación de presupuesto 

estatal manejado según las áreas de gobierno. Este análisis incluyo 

identificación; Sí, los resultados obtenidos en 2019 lograron lo programado en 

relación a la medición de sus indicadores de la gestión propia de la institución.  

De acuerdo con el presupuesto de la región, hubo un desarrolló eficiente 

y en línea con el porcentaje del producto interno bruto alcanzado. El estudio 

aplico un método deductivo, y un enfoque cuantitativo no experimental, 

transversal y retrospectivo, ya que proporciono información (del documento 

presupuestario) e informes obtenidos y desarrollados por el sistema ESIGEF. 

Shupingahua (2021), su estudio fue demostrar si la relación de la gestión 

presupuestaria y el desempeño laboral en la ciudad del cantón Morales, 2020; 
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este tipo de estudio fue primario con diseño descriptivo, se utilizó como método 

una encuesta y se aplicaron dos cuestionarios como herramientas. Como 

resultados se obtuvo que el nivel de manejo presupuestario fue del 44%, con un 

nivel promedio de desempeño laboral del 47%. Conclusión: Existió una relación 

significativa entre las variables, ya que el nivel de significación asintótica 

bidireccional es (0.000 < 0.05), y de igual manera, el estadístico chi-cuadrado 

muestra que el valor X2c = 11.792, mayor a X2t = 3.84, lo que confirmo el 

rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis alternativa, indicando 

la relación positiva significativa de la gestión presupuestaria y el desempeño 

laboral.   

Purizaca (2018), se planteó identificar la relación entre procesos de la 

contratación y las metas presupuestarias, tuvo el enfoque cuantitativo, con una 

investigación básica, descriptiva y transversal no experimental; se determinó la 

correlación positiva y significativa de las variables, mediante un CF de 0,772, lo 

que indica la correlación positiva p = 0,000 < 0,05, manifestando que con 

eficientes procesos de contratación se tendrán obtendrás mejores metas del 

presupuesto. 

Carhuasuica (2022), su investigación trato el determinar si existe relación 

entre gestión de contratos públicos y ejecución presupuestaria en la ciudad 

regional de Urubamba 2021. Se utilizo como método de investigación no 

experimental, y enfoque cuantitativo. Su tipo de estudio estuvo relacionado con 

un diseño transversal, ya que la muestra estuvo conformada por 65 servidores 

públicos de la ciudad regional de Urubamba. Las herramientas fueron validadas 

por tres expertos y la confiabilidad fue demostrada utilizando el programa 

informático estadístico SPSS 25. Las herramientas de encuesta se aplicaron a 

través de cuestionarios aprovechados a cada variable de investigación. Los 

datos de la encuesta indican que la significación bidireccional entre las variables 

era 0,000 < 0,05, por lo que se rechaza la hipótesis nula y se aceptó la restante. 

En consecuencia, se concluyó que el Departamento de Compras Públicas tuvo 

una relación (algo positiva) con la ejecución del presupuesto de la ciudad de 

Urubamba, 2021. 
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Chávez (2021), su estudio fue confirmar o no, la relación de la compra de 

medicamentos y de dispositivos médicos con la ejecución presupuestaria, este 

estudio fue básico no experimental, descriptivo, empírico, transversal, y 

correlacional, como población y muestra se utilizó 44 indicadores, la técnica para 

la recolección de datos fue una encuesta y como herramienta un cuestionario, 

los resultados indicaron que el nivel de tratamientos de los medicamentos y 

equipos, mostro nivel muy alto con el 43 %, de igual forma el nivel de 

cumplimiento presupuestario, Unidad Ejecutora tiene un nivel muy bajo de 36%; 

se concluyó que existió relación entre la compra de medicinas y dispositivos a 

través de la ejecución del presupuesto, y la correlación de Pearson tuvo un valor 

de 0,506, y esto indico la correlación moderada positiva y un nivel de significancia 

de 0.000 y siendo esto menor de 0.05. 

Cancino (2022), realizó su investigación, para determinar la relación de la 

ejecución presupuestaria y la calidad del gasto del HNDAC. Con una 

metodología de correlación, de diseño no experimental. Su muestra fue 42 

empleados de la institución. Los resultados fueron el 64.3% de los funcionarios 

consideraron excelente la ejecución presupuestaria, y el 35.7% lo considero 

bueno. Un 90,5% dijo la calidad del gasto fue buena, y el 7.1% menciono regular, 

además el 2.4% consideró excelente a este proceso. De igual forma, se obtuvo 

que existió grado moderado de correlación positiva de las variables, definida por 

Spearman 0.650 y p < 0.05 (p = 0.000), así se ignora la hipótesis nula y se 

considera valida la hipótesis alterna. Obteniendo una relación de significancia 

entre las variables. 

Morey (2021), este se planteó determinar la relación entre la provisión de 

servicios y bienes con la ejecución presupuestaria del Hospital II-1de 

Moyobamba, realizo un estudio no experimental, de línea base y transversal y 

utilizando un diseño descriptivo correlacional, su población y su muestra fue 84 

factores, su técnica para recolección de datos utilizada fue la encuesta, los 

resultados definieron el grado de tercerización de bienes y servicios, mostrando 

una diferencia global con un 26%. De igual forma, la ejecución presupuestaria 

fue severamente diferente con un 29%; Se concluyó que existió relación de la 

compra de servicios y bienes con la ejecución del presupuesto, mediante el 
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coeficiente de Pearson de 0,980, lo que afirma correlación positiva alta. El nivel 

SG es 0,000 y este valor fue inferior a 0,05. 

Atoche (2021), en su investigación busco identificar la relación de la 

ejecución presupuestaria y con la contratación en la administración regional de 

Pago Mayo. Este estudio es una descripción básica, no empírica, transversal y 

correlativa, utilizo una población y una muestra de 32 factores. Mediante la 

encuesta y el cuestionario, como técnica y herramienta respectivamente. Sus 

resultados fueron que el cumplimiento presupuestario promedio es del 47%, y el 

promedio de adquisiciones de bienes y servicios fue de un 41%. Encontrando 

una relación entre ambas variables porque el coeficiente de Pearson es 0.984 

dando una correlación positiva muy alta y el p-valor es 0.000 (p-valor 0.01); 

Además, la ejecución presupuestaria afecto sólo al 96,83% de las adquisiciones. 

En la variable ejecución presupuestaria podemos mencionar que existen 

dos operaciones básicas, la primera es el comprometer cierta cantidad del 

presupuesto para la compra de un bien o servicio mediante una certificación del 

presupuesto para esta y la segunda el devengado o el pago de esta cantidad del 

presupuesto que determinara el cierre de la operación. 

En la norma que rige lo referente a la planificación de las finanzas públicas 

en el Ecuador la norma en su artículo 113 define a la ejecución presupuestaria 

como “La fase del ciclo presupuestario que contiene el conjunto de acciones para 

a la utilización eficiente del talento humano, y los recursos materiales, financieros 

asignados al presupuesto con el propósito de obtener los servicios, bienes y 

obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo”. 

El Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia (2022) define a la 

ejecución presupuestaria como la afectación a las asignaciones presupuestales 

aprobadas por la normativa, la cual se perfecciona con el registro de los 

compromisos presupuestarios. 

Burbano (1995), indica que en los primeros fundamentos teóricos y 

prácticos del presupuesto se lo entiende como una herramienta de planificación 

y control, teniendo sus orígenes en el sector público del siglo XVIII, estos se 

exponían ante el Parlamento británico todos los planes de gastos del reino y 

generándose directrices para su ejecución y control; y quienes desarrollaban la 
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formulación y ejecución de los presupuestos buscaban un empleo eficiente de 

los recursos estatales. Los recursos eran distribuidos según prioridades, como 

implementación de infraestructura estatal, para programas de seguridad social, 

funcionamiento de la justicia y la seguridad nacional, y además pagar de la deuda 

exterior.  

En la misma teoría Burbano (1995) indica la importancia que tiene 

planificar el sistema de rendir cuentas oportunas del gasto presupuestario y que 

permite tener un control de las operaciones, y la demostración en la fase 

financiera. La presentación de esta información es clave para el control, ya que 

facilita observar los resultados, interpretar cifras acumuladas e individualizar la 

responsabilidad de cada funcionario, así dar un acompañamiento para el logro 

de las metas. 

El Observatorio del Gasto Publico (2022), realiza una investigación en 

donde ha demostrado que existe una baja ejecución presupuestaria a nivel 

general de las principales entidades del Estado Ecuatoriano, incluso existen 

carteras de estado que no llegan a devengar ni el 10% de su presupuesto, como 

el Ministerio de Vivienda, el Ministerio de Energía, y la Secretaría de Pueblos y 

Nacionalidades.  Otras entidades únicamente han usado la quinta parte de su 

presupuesto asignado: el Ministerio de Economía y Finanzas utilizo el 19.9%; el 

Ministerio del Trabajo el 21.4%; y la Presidencia de la República utilizo 

únicamente el 21% del presupuesto en seis meses. Hay que observar 

detenidamente la ejecución del presupuesto del Ministerio de Transporte 

únicamente utilizó el 28% del presupuesto en los primeros seis meses corte 

fiscal.  La eficiencia en ejecución del presupuesto en el primer semestre del 2022 

son el Ministerio de Telecomunicaciones con un 54.4%, el Ministerio del Deporte 

con el 49.9%, el Ministerio de Relaciones Exteriores con un 47.4%. 

Faro (2022), indica entre 2017 y 2021, la suma del gasto devengado de 

los sectores de salud, educación y bienestar fue de USD 8.600 millones, que 

representa el 28% del Presupuesto General del Estado (PGE) y el 8,2% del PIB; 

De 2017 a 2021, teniendo que para el sector salud fue de USD 2.806 millones. 

Hasta junio de 2022 hubo una ejecución del 39.9% del presupuesto. 

En las páginas digitales del Ministerio de Finanzas (2022), señala que la 
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ejecución presupuestaria se encuentra en un 65%, lo cual estaría 10 puntos por 

debajo de lo ideal, ya que al encontrarnos en el 9 mes del año debería estar en 

un promedio de 75% de ejecución, otro dato que sería preocupante es el 

devengado que únicamente llegaría al 60%, exponiendo así la ineficiencia en la 

ejecución presupuestaria que existe en el Ecuador. Y en el año 2021 tiempo de 

esta investigación se evidencia que la página web del Ministerio de Economía, 

indica que esta casa de salud únicamente ejecuto el 80% de su presupuesto 

asignado.  

García (2022), manifiesta que, en la ejecución del proceso presupuestario, 

es la etapa de materialización de lo planificado para el presupuesto; aquí se 

verifican los ingresos y se ordenan gastos según los créditos presupuestados 

habilitados. Y la ejecución del presupuesto estatal está directamente relacionado 

a la ejecución de proyectos para prioridades establecidas por la política estatal y 

también cumplir con las obligaciones sociales, y esto es lo que caracteriza un 

estado social. 

La variante de adquisiciones, es decir todas las compras que se realizan 

dentro de institución, se encuentra señalada en el artículo No. 6, en su numeral 

No. 5, de Ley Orgánica Del Sistema Nacional De Contratación Pública y define 

a esta “Como todo procedimiento concerniente a la compra o arrendamiento de 

bienes, ejecución de obras estatales o prestación de servicios incluidos a los de 

consultoría. Además, cuando el contrato implique la fabricación, manufactura o 

producción de bienes muebles, el procedimiento será el de adquisición de 

bienes. Se incluyen también dentro de la contratación de bienes a los de 

arrendamiento mercantil con opción de compra”. 

La revista española Expansión (2022) define a las adquisiciones del 

estado como las compras de servicios y bienes, por un ente estatal y está sujeta 

a requisitos especiales previamente infirmados, con un procedimiento para la 

presentación de las ofertas y con transparencia en cada fase y esto garantizara 

la elección de los proveedores y que se consigan las mejores condiciones 

posibles para el interés del estado como comprador-  

El Gobierno de Costa Rica (2020) en su plan estratégico para la 

modernización de las adquisiciones públicas define a estas como el proceso por 
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el cual el Estado convierte el presupuesto fiscal en bienes y obras para la 

ciudadanía, por lo tanto no es un simple acto administrativo sino una función que 

esta ligada directamente al desarrollo del país; la transparencia como la 

eficiencia en las compras públicas son base para generar confianza de los 

ciudadanos hacia el estado y que esto permite la gobernabilidad.  

El mismo cuerpo legal citado anteriormente en su artículo 22 define que 

al PAC (Plan Anual de Contratación), teniendo en consideración que los entes 

estatales, para cumplir los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, formularán 

el PAC en base al presupuesto correspondiente, teniendo en cuenta la 

planificación plurianual de cada ente estatal, deben estar asociados al Plan 

Nacional de Desarrollo y a los presupuestos estatales. 

Alvear (2011) indica el desempeño del sistema para las adquisiciones 

públicas en la economía del país tiene suma importancia en este tiempo, 

teniendo la creación de leyes y reglamentos para modernizar y mejorar los 

procedimientos haciendo a estos competitivos y transparentes, con la 

implementación de tecnología, además que se incluido las pequeñas, micro, y 

medianas empresas como vendedores y a los ciudadanos de observadores y 

veedores de estos procedimientos. Las compras del Estado tienen como fin la 

proveer servicios, bienes y obras a la comunidad, y el tratamiento de las compras 

públicas es base para el desarrollo de los estados y sus habitantes, además el 

estado se ha convertido en el mayor comprador así ha impulsado la, la promoción 

de la industria local y el estímulo de la de empresas, la competencia, teniendo 

un incentivo a la generación de empleo. 

Los principios de compras públicas tipificados en la Ley de Compras 

Públicas en el Art. No. 4 manifiesta que para la aplicación de la misma y de los 

contratos que se generen de esta, deberán observarse principios de: igualdad 

legalidad, calidad, trato justo, vigencia tecnológica, transparencia, concurrencia, 

oportunidad, publicidad; y, participación nacional. 
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3.1.1. Tipo de investigación. 

Corona (2015), existen tres métodos o enfoques básicos para la 

investigación: cualitativa, cuantitativa y social (o métodos mixtos), utilizan varios 

métodos asistidos por instrumentos para recopilar y medir datos obtenidos de 

experimentos, observaciones y experiencias personales.  

En esta investigación se utilizó la investigación básica que nos permitió 

encontrar el progreso científico de esta relación de variables, incrementar la 

teoría, sin basarnos o especular en sus posibles aplicaciones, además que es 

formal por buscar ampliar las teorías que están basadas en leyes y principios.  

3.1.2. Diseño de la Investigación.  

El presente estudio optó por el diseño de investigación no experimental, 

ya que no existió alteración de las variables, por lo tanto, fue transversal de tipo 

correlacional, por buscar como manifiesta Hernández (2010), el nivel de 

correlación dentro del marco de investigación con el propósito tanto describir, 

como estudiar, el efecto de las variables dentro de un espacio de estudio anterior 

al tiempo presente. 

Para M se consideraron los servidores públicos del HPNG No. 2 puestos 

a estudio, X es la ejecución presupuestaria; Y adquisiciones, y r el coeficiente de 

correlación.  

 

Figura. 1. Diseño metodológico.  

 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación. 
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En el presente trabajo como método se utilizó el método cuantitativo, 

donde se permite recolectar mayor información estadística a través de 

herramientas de análisis, con referencia a información cuantificable en la variable 

ejecución presupuestaria como en la variable adquisiciones, y sus respectivas 

dimensiones. La investigación cuantitativa es una investigación del cual, se 

permite recopilar y analizar datos cuantitativos sobre las variables de estudio. 

Ñaupas Paitán (2013).  

3.2. Variables y operacionalización. 

Ejecución presupuestaria. 

Definición conceptual. - Es la etapa del ciclo presupuestario con las 

acciones destinadas a optimizar el recurso humano, recursos tanto materiales 

como financieros que fueron destinados dentro del presupuesto, teniendo como 

finalidad tener servicios, bienes, obras en la calidad, cantidad y oportunidad 

previstas en el presupuesto. Art. 113 de la Ley Orgánica de Finanzas Públicas y 

Planificación. 

Definición operacional. - Medida de los gastos realizados en relación del 

presupuesto total asignado, por parte del gobierno a la institución. Además, es 

considerado como un factor clave de tipo cumplido o pagado, y no sólo en la 

obligación de pago. 

Indicadores. - 

• Porcentaje de procesos ejecutados 

• Numero de certificaciones emitidas 

• Porcentaje de ejecución 

• Numero de anulaciones 

• Eficiencia de la ejecución presupuestal 

 

Escala de medición. -   

• Porcentual. 

• Ordinal. 
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Adquisiciones. 

Definición conceptual. - Son los productos o servicios gubernamentales 

adquiridos bajo un sistema de selección, que invitan a diferentes empresas a 

licitar, para elegir la oferta con el mejor precio, calidad y rapidez, entre otros 

escenarios. Este es un mecanismo particularmente útil para la compra de bienes 

que no tienen un valor estándar o cuando es difícil identificarlos. Dado que los 

recursos utilizados en la contratación pública provienen de fondos públicos, se 

identificaron dos objetivos principales en el proceso de selección: la inversión 

eficiente de los recursos y maximizar la transparencia en el procedimiento de 

selección. Elegir la inversión eficiente implico conseguir la mejor oferta a través 

de la competencia entre los postores, en palabras sencillas, el precio más bajo 

por la mejor oferta. La transparencia es fundamental para garantizar que el 

interés público esté protegido y se obtenga a través de un proceso de selección 

riguroso, justo, abierto y potencialmente objetable (SERCOP, 2021). 

Definición operacional. - Son compras realizadas, a través de mecanismo 

legales, respetando todas las normas legales establecidas para las mismas. 

Indicadores. - 

• Numero de procesos planificados 

• Numero de certificaciones emitidas 

• Porcentaje de ejecución 

• Numero de modificaciones y anulaciones  

• Porcentaje de PAC ejecutado 

 

Escala de medición. - 

• Ordinal. 

• Porcentual 

 

3.3. Población, muestra y muestreo. 

3.3.1 Población. 

Para De Canales (1994) el universo o población está conformado por 
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personas, animales, registros de nacimientos, registros médicos, muestras de 

laboratorio, hasta incidentes de tránsito, entre otros. 

La población de esta investigación represento a todos los servidores 

públicos involucrados en las fases de la contratación pública; desde la 

generación de necesidad hasta el final del proceso y su afectación en la 

ejecución presupuestaria.   

Ñaupas (2011), toma a la muestra como un subconjunto de la población 

siendo un porcentaje pequeño de representatividad; Para el presente estudio, no 

se podrá obtener la muestra ya que la población estudiada es pequeña donde 

no es admisible una división muestral, por lo tanto, será utilizada la población 

total sin que exista un muestreo. 

3.3.2. Muestra.  

Por las razones descritas se ilustra a continuación las personas a 

encuestar:  

Tabla  1.  

Grupo de estudio. 

 

Personas Cantidad 

Administradores de contrato 20 

Funcionarios del área de compras publicas 6 

Funcionarios del área financiera 6 

TOTAL 32 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

Criterios de inclusión. 

• Servidores públicos del Hospital que intervienen en el proceso de 

adquisiciones. 

Criterios de exclusión. 

• Servidores públicos del Hospital que sus funciones no se 

encuentran relacionadas al manejo de adquisiciones públicas. 
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3.4. Técnicas e instrumentos para la recolección de datos. 

Para un trabajo de investigación se debe considerar a los métodos, 

técnicas y herramientas como elementos para asegurar la realidad empírica de 

la investigación, el método representaba el camino a seguir para la indagación, 

las técnicas son el conjunto de herramientas donde se encuentra el método 

implementada. Como técnica se manejó en este estudio fue la encuesta, misma 

nos permitió obtener información, validarla e interpretar los resultados obtenidos 

de la misma.  

Por otro lado, según Yuni y Urbano (2014), manifiesta que cualquier 

herramienta que sea escogida para obtener datos dentro de una investigación 

tiene que confiable, objetiva y válida, y de no cumplirse ninguno de estos factores 

esta herramienta no será útil, y tanto los beneficios como los datos resultantes 

no serán legales. 

En el presente estudio, utilizamos un cuestionario como herramienta de 

recolectar datos, así como datos generados por el sistema de control del 

presupuesto del estado y el sistema de contratación pública. 

Como Ñaupas Paitán (2013) indica que para generar validez del 

instrumento a analizar se debe considerar la opinión de expertos, basado en su 

conocimiento y experticia en la materia, tanto en la rama de investigación como 

en la rama del problema a estudiar, por lo tanto, se consideró en esta 

investigación a tres expertos en esta materia y que lo acredita en sus funciones 

actuales. 

Para Santos (2017), la confiabilidad se refiere a la medida en que la 

respuesta de una herramienta de medición aplicada a un grupo de individuos, es 

estable independiente de los individuos a los que se le aplique y cuando se la 

aplique. 

La confiabilidad se la hizo utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, por 

ser un modelo de medición de la consistencia, estando dentro de una escala 

determinada, y utilizando el programa informático de IBM SPSS- estadístico, en 

donde se evidencio el nivel de confiabilidad, además fue validada por el criterio 

de 3 expertos en el tema.  
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3.5. Procedimientos. 

Obtenida la autorización de la Dirección administrativa de esta casa de 

Salud se puso a disposición el cuestionario a los servidores públicos que actúan 

dentro del proceso de adquisiciones, con un tiempo estimado de 5 a 7 minutos. 

Este cuestionario se lo realizo en GOOGLE FORMS, con ello se obtuvo 

la información de manera digital, y se guardó la confidencialidad de los 

funcionarios encuestados.  

3.6. Método de análisis de datos. 

En análisis de los datos, debido a la necesidad de optar por una validación 

de objetivos se analizó bajo criterios de: N: Nunca (1), CN: Casi Nunca (2), AV: 

Algunas veces (3), CS: Casi siempre (4), S: Siempre (5). Utilizando este 

procesamiento software estadístico de IBM SPSS v.25, y programa Excel de 

Microsoft, lo que nos permitió tener los resultados a través de cuadros y tablas.  

3.7. Aspectos éticos. 

La ética debe ser considerada en todas y cada una de las fases de la 

investigación, iniciando en la planificación, ejecución, hasta la evaluación del 

proyecto, por lo tanto, se obtuvo el consentimiento de los funcionarios 

participantes en este estudio, respetando la privacidad y la confidencialidad 

cuando sea posible. Explorable.com (2008) 

Se ha utilizado las normas APA, para dar el mérito a los autores que se 

mencionaron en la presente investigación, de esta manera se evitaran sanciones 

en lo futuro, y se tendrá una investigación limpia.  

Por ética y profesionalismo se consideró necesario mencionar el uso de 

criterios de confidencialidad, cuya divulgación sea con criterio anónimo, es decir, 

que el autor oculta correo electrónico, nombre, ID y exclusivamente desarrolla 

un apartado de análisis sin los aspectos mencionados. 
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IV. RESULTADOS 

De acuerdo a las herramientas utilizadas dentro de esta investigación para 

obtener los datos, y cumplir los objetivos planteados para la misma podemos 

indicar los siguientes resultados.  

El objetivo general planteado; Establecer la existencia de una relación 

entre la ejecución presupuestaria con las adquisiciones del Hospital de la Policía 

del Ecuador G No. 2. 

Tabla 2.  

Adquisiciones y Ejecución Presupuestaria. 

 

 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA 

Total MEDIO ALTO 

 

 

 

ADQUISICIONES 

 

MEDIO 

Recuento 1 6 7 

% del total 3,1% 18,8% 21,9% 

Residuo estandarizado 1,7 -,3  

 

ALTO 

Recuento 0 25 25 

% del total 0,0% 78,1% 78,1% 

Residuo estandarizado -,9 ,2  

Total Recuento 1 31 32 

% del total 3,1% 96,9% 100,0% 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

Podemos observar que el 78.1% de los funcionarios consideran que la 

ejecución presupuestaria se encuentran en un nivel alto, y esto es el resultado 

de las adquisiciones, y esto se debe a los datos resultantes de las  dimensiones 

ejecución presupuestaria y la programación anual con un nivel alto con un 65.6%, 

la certificación presupuestal en un nivel alto con un 75%, la ejecución del 

presupuesto un nivel alto con un 78.1 %, la anulación de certificación 

presupuestarias en un nivel alto con 68.8% y la evaluación presupuestaria con 

un nivel alto con el 75%.  

Con los datos anteriores podemos mencionar que, si existe un nivel alto 

de ejecución presupuestaria, pero se debe mejorar el nivel de adquisiciones lo 
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cual incrementaría directamente la ejecución presupuestaria al tener una relación 

directa y así obtener tener eficiencia en las operaciones de comparas públicas 

de esta casa de salud.  

Como primer objetivo específico nos planteamos establecer la relación 

entre la programación anual presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de 

la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021 obteniendo los siguientes 

resultados. 

Tabla 3.  

Adquisiciones y Programación anual del presupuesto. 

 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

Se observa que el 65.6 % de los funcionarios manifiestan que la 

planificación anual del presupuesto tiene nivel alto, esto a que; el 60% de los 

funcionarios manifiestan que participan en la planificación del PAC (cuestionario 

1, ítem 1); el 68.75% manifiesta que la planificación del PAC es adecuada 

(cuestionario 1, ítem 2); y el 71.87% considera que todas las necesidades de 

esta casa de salud se encuentran en el PAC. 

Demostrado con los datos obtenidos que el nivel alto de programación 

anual del presupuesto, está relacionado directamente con un alto nivel en las 

adquisiciones de esta casa de salud.  

Como segundo objetivo específic2, nos planteamos establecer la relación 

 

PROGRAMACIÓN ANUAL DEL 
PRESUPUESTO 

Total MEDIO ALTO 

 

 

 

ADQUISICIONES. 

MEDIO Recuento 2 5 7 

% del total 6,3% 15,6% 21,9% 

Residuo estandarizado ,6 -,3  

ALTO Recuento 4 21 25 

% del total 12,5% 65,6% 78,1% 

Residuo estandarizado -,3 ,2  

Total Recuento 6 26 32 

% del total 18,8% 81,3% 100,0% 
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entre las certificaciones presupuestarias con las adquisiciones en el Hospital de 

la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021, teniendo los siguientes 

resultados.  

Tabla 4.  

Adquisiciones y Certificaciones presupuestarias. 

 

CERTIFICACIONES 
PRESUPUESTARIAS 

Total MEDIO ALTO 

 

 

 

ADQUISICIONES. 

MEDIO Recuento 0 7 7 

% del total 0,0% 21,9% 21,9% 

Residuo estandarizado -,5 ,1  

ALTO Recuento 1 24 25 

% del total 3,1% 75,0% 78,1% 

Residuo estandarizado ,2 ,0  

Total Recuento 1 31 32 

% del total 3,1% 96,9% 100,0% 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

El 75% de los funcionarios indican que la las certificaciones 

presupuestarias se encuentran en un nivel alto, y esto es resultado de los datos 

obtenidos del cuestionario 1, en los ítems 4,5, y 6; indicando que el 68.75% 

tienen conocimiento del procedimiento para emitir una certificación 

presupuestaria; 59.40% considera que todas las solicitudes de certificación son 

generadas; y el 93.75% considera que todas las certificaciones emitidas 

culminan con el proceso de compra. 

Las certificaciones presupuestarias al tener un nivel alto según los 

encuestados tienen una relación directa con las adquisiciones, al ser un nivel 

aceptable se deberían mantener los procesos de certificaciones presupuestarias 

para las adquisiciones en esta casa de salud.  
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El tercer objetivo específico planteado en este estudio fue establecer la 

relación entre la ejecución del presupuesto y las adquisiciones en el Hospital de 

la Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en el año 2021 donde se obtuvieron los 

siguientes resultados. 

Tabla 5.  

Adquisiciones y Ejecución del presupuesto. 

 

EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 

Total ALTO 

 

 

 

ADQUISICIONES. 

MEDIO Recuento 7 7 

% del total 21,9% 21,9% 

Residuo estandarizado ,0  

ALTO Recuento 25 25 

% del total 78,1% 78,1% 

Residuo estandarizado ,0  

Total Recuento 32 32 

% del total 100,0% 100,0% 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

Se tiene que el 78.1% de los funcionarios manifiestan que la ejecución del 

presupuestaria tiene un nivel alto con respecto a las adquisiciones, esto se debe 

a que las dimensiones de la variable ejecución presupuestaria tienen los como 

resultados los siguientes datos; el 68,75% de los encuestados consideran que el 

presupuesto asignado a esta casa de salud es suficiente; el 68% consideran que 

el presupuesto asignado a esta casa de salud es ejecutado en su totalidad; y el 

93.75% considera que se devenga oportunamente las adquisiciones. 

Al obtener un nivel alto en esta relación de la ejecución del presupuesto y 

las adquisiciones, y en base a las dimensiones analizadas se puede indicar que 

los procesos internos deben mantenerse y mejorarlos en el ámbito de las 

compras públicas de esta casa de salud.  
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Como cuarto objetivo planteado fue establecer la relación que existe entre 

la anulación de certificaciones presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital 

de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021, obteniendo los siguientes 

resultados. 

 

Tabla 6.  

Adquisiciones y Anulación de certificaciones presupuestarias. 

 

 

ANULACIÓN DE 
CERTIFICACIONES 

PRESUPUESTARIAS 

Total MEDIO ALTO 

 

 

 

  ADQUISICIONES. 

MEDIO Recuento 2 5 7 

% del total 6,3% 15,6% 21,9% 

Residuo estandarizado ,9 -,4  

ALTO Recuento 3 22 25 

% del total 9,4% 68,8% 78,1% 

Residuo estandarizado -,5 ,2  

Total Recuento 5 27 32 

% del total 15,6% 84,4% 100,0% 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

En lo que corresponde a la anulación de certificaciones presupuestarias y 

las adquisiciones podemos observar al 68.8% de los funcionarios manifiestan 

que estas se encuentran con un nivel alto, tomando en cuenta que para obtener 

este resultado se debe observar lo siguiente; el 71.87% de los funcionarios 

manifiestan que se ejecuta el trámite legal para la anulación de certificaciones; 

el 65.62% menciona que tienen conocimiento del procedimiento para la 

anulación de certificaciones presupuestarias; y el 68.75% que el presupuesto 

anulado es asignado a otra necesidad. 

Observando estos datos se podría afirmar que al encontrarse en un nivel 

apto de deben mantener los procesos, capacitaciones, y asignaciones en lo que 

corresponde a anulación de certificaciones presupuestarias ya que favorece a 

las adquisiciones de esta casa de salud.  
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El quinto objetivo fue establecer si existe relación entre la evaluación presupuestaria con 

las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el 2021, con los 

siguientes resultados. 

 

Tabla7.  

Adquisiciones y Evaluación presupuestaria. 

 

EVALUACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

Total MEDIO ALTO 

 

 

 

ADQUISICIONES. 

MEDIO Recuento 1 6 7 

% del total 3,1% 18,8% 21,9% 

Residuo estandarizado ,9 -,2  

ALTO Recuento 1 24 25 

% del total 3,1% 75,0% 78,1% 

Residuo estandarizado -,5 ,1  

Total Recuento 2 30 32 

% del total 6,3% 93,8% 100,0% 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

Se observa en la table que precede que el 75% de los funcionarios indican 

que evaluación presupuestaria tiene en un nivel alto, esto debido a que se han 

cumplido los siguientes parámetros; el 78.12% de los participantes indican que 

existe control y supervisión de la ejecución presupuestaria; el 90.62% 

manifiestan que la ejecución presupuestaria tiene relación con PAC; y el 59.37% 

indican que se gasta el 100% del presupuesto de la casa de salud. 

Podríamos indicar si bien es cierto que el nivel de la evaluación 

presupuestaria con respecto a las adquisiciones es alto, se puede observar que 

únicamente el 59.37% indican que se gasta la totalidad del presupuesto por lo 

que es un factor observable de mejora y que esto podría ayudar a elevar este 

ítem en particular.  
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Hipótesis General. 

Hi. - La ejecución presupuestaria está relacionada con las adquisiciones 

en el Hospital Guayaquil de la Policía Nacional No.2 y para nuestras hipótesis 

específicas. 

Ho. - La ejecución presupuestaria no está relacionada con las 

adquisiciones en el Hospital Guayaquil de la Policía Nacional No.2 y para 

nuestras hipótesis específicas. 

Tabla 8. 

Análisis de correlación que existe de ejecución presupuestaria con las 

adquisiciones. 

 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

 

Dentro este resultado observamos la existencia de una correlación alta de 

0.639 y una sig. (bilateral) de 0.000, al tener que los valores son menores al 

0.05%; se acepta la hipótesis de investigación y se rechaza la hipótesis nula. 

 

 

 

 

 

 

 

 ADQUISICIONES. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 

ADQUISICIONES. 

Correlación de Pearson 1 ,639** 

Sig. (bilateral)  ,0000 

N 32 32 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA 

Correlación de Pearson ,639** 1 

Sig. (bilateral) ,0000  

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Como primera hipótesis especifica nos planteamos si existe una la 

relación entre la programación anual del presupuesto y las adquisiciones en el 

Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el 2021. Y como hipótesis nula si 

no existe una la relación entre la programación anual del presupuesto y las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021. 

 

Tabla 9.  

Análisis de la correlación que existe la programación anual del presupuesto y las 

adquisiciones. 

 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

 

Dentro este resultado se puede observar correlación alta con el 0.633 y una 

sig. (bilateral) de 0.000, al ser menor que 0.05%; se rechaza la nula y se acepta la 

hipótesis de investigación. 

  

 ADQUISICIONES. 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DEL 

PRESUPUESTO 

 

ADQUISICIONES. 

Correlación de Pearson 1 ,633** 

Sig. (bilateral)  ,0000 

N 32 32 

 

PROGRAMACIÓN ANUAL 
DEL PRESUPUESTO 

Correlación de Pearson ,633** 1 

Sig. (bilateral) ,0000  

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Como segunda hipótesis especifica planteada fue si existe una la relación 

entre las certificaciones presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital de la 

Policía del Ecuador G. No. 2, 2021; y como hipótesis nula no existe una la relación 

de las certificaciones presupuestarias con las adquisiciones en el Hospital de la 

Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021. 

 

Tabla 10.  

Análisis de la correlación que existe las certificaciones presupuestarias y las 

adquisiciones. 

 

 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

 

Dentro este resultado se puede apreciar la existencia de una correlación alta 

de 0.795 y una sig. (bilateral) de 0.000, está por ser menor al 0.05%; se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación.  

  

  

 ADQUISICIONES. 
CERTIFICACIONES 

PRESUPUESTARIAS 

 

ADQUISICIONES. 

Correlación de Pearson 1 ,795** 

Sig. (bilateral)  ,0000 

N 32 32 

 

CERTIFICACIONES 
PRESUPUESTARIAS 

Correlación de Pearson ,795** 1 

Sig. (bilateral) ,0000  

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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La tercera hipótesis planteada fue determinar la existencia de la relación de 

la ejecución del presupuesto con las adquisiciones en el Hospital de la Policía del 

Ecuador G. No. 2, el año 2021. Y como hipótesis nula no existe una relación de la 

ejecución del presupuesto con las adquisiciones en el Hospital de la Policía del 

Ecuador G. No. 2, en el año 2021. 

 

Tabla 11.  

Análisis de la correlación que existe entre la ejecución del presupuesto y las 

adquisiciones. 

 ADQUISICIONES. 
EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 

 

ADQUISICIONES. 

Correlación de Pearson 1 ,852** 

Sig. (bilateral)  ,0000 

N 32 32 

DIMENSIÓN. - EJECUCIÓN 
DEL PRESUPUESTO 

Correlación de Pearson ,852** 1 

Sig. (bilateral) ,0000  

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

 

 

Dentro este resultado se puede determinar que existe correlación muy alta 

del 0.852 y con una sig. (bilateral) de 0.000, al ser menor del 0.05%; se acepta la 

hipótesis y se rechaza la hipótesis nula planteada. 
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Como cuarta hipótesis especifica planteada fue si existe una la relación entre 

la anulación de certificaciones presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital de 

la Policía del Ecuador G. No. 2, del 2021. Y como hipótesis nula si no existe una la 

relación entre la anulación de certificaciones presupuestarias y las adquisiciones en 

el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021.  

Tabla 12.  

Análisis de la correlación que existe entre la anulación de certificaciones 

presupuestarias y las adquisiciones. 

 ADQUISICIONES. 

ANULACIÓN DE 
CERTIFICACIONES 

PRESUPUESTARIAS 

ADQUISICIONES. Correlación de Pearson 1 ,689** 

Sig. (bilateral)  ,0000 

N 32 32 

ANULACIÓN DE 
CERTIFICACIONES 
PRESUPUESTARIAS 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

 

Dentro este resultado se puede apreciar la existencia de una correlación alta 

con el 0.689 y sig. (bilateral) de 0.000, al ser inferior al 0.05%; se rechaza la nula, y 

se acepta la hipótesis de investigación. 

 

  

Correlación de Pearson ,689** 1 

Sig. (bilateral) ,0000  

N 32 32 
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La quinta hipótesis especifica fue si existe relación entre la evaluación 

presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 

2, en el año 2021. Y como nula no existe relación de la evaluación presupuestaria 

con las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 

2021.  

 

Tabla 13.  

Correlación de la evaluación presupuestaria con las adquisiciones. 

 

 ADQUISICIONES. 
EVALUACIÓN 

PRESUPUESTARIA 

ADQUISICIONES. Correlación de Pearson 1 ,576** 

Sig. (bilateral)  ,336 

N 32 32 

DIMENSIÓN. -  
EVALUACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

Correlación de Pearson ,576** 1 

Sig. (bilateral) ,336  

N 32 32 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaborado por Patiño Villacis Arturo Francisco. 

 

Dentro este resultado se puede observar una correlación moderada del 0.576 

con una sig. (bilateral) de 0.000, al ser inferior al 0.05%; se acepta la hipótesis y por 

ende se rechaza la hipótesis la nula. 
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V. DISCUSIÓN. 
 

Mediante los resultados obtenidos dentro de esta investigación podemos 

realizar las comparaciones con estudios ya realizados por diferentes investigadores 

teniendo que:  

Armas, María (2016) manifiesta que las instituciones que tienen parte del 

presupuesto del Estado están sujetas a las normas vigentes, para las compras de 

servicio y bienes. Lograr una ejecución presupuestaria efectiva es un desafío para 

todas las instituciones del Estado. Los procesos de compras de bienes o servicios 

son el resultado de una combinación de recursos que se utilizan como materia prima 

a través de funciones de producción, por lo que se considera importante la mejora 

del proceso de adquisición, que es el principal objetivo de este Centro de 

Investigaciones y ha mejorado su estatus de competitividad en investigación. Por lo 

que nos planteamos en nuestra investigación como objetivo general determinar la 

relación de la ejecución presupuestaria con las adquisiciones en el Hospital de la 

Policía Nacional del Ecuador G No. 2. Y como objetivos específicos, teniendo como 

resultados que el 78.1% de los funcionarios ligados a compras consideran a la 

ejecución presupuestaria en un nivel alto con una relación ante las adquisiciones en 

esta casa de salud, y con una correlación alta del 0.639 y una sig. (bilateral) de 

0.000. 

Barona (2018), en su investigación manifiesta que el sector público está 

sujeto a diversas leyes, reglamentos y normas que aplican a todas sus entidades 

integrantes, su estudio examina los planes operativos anuales así como la ejecución 

del presupuesto de 3 universidades regionales y politécnicas estatales, no ha podido 

interrelacionarse entre ellas, no llevan un registro de su cumplimiento por lo que no 

se ejecutan de manera óptima, y todo esto se debe a una mala planificación, porque 

las compras se realizan en base a necesidades empíricas, no en base a 

necesidades reales que se han identificado y deben ser cubiertas por el plan y por 

lo tanto, debe suspenderse. en el plan operativo anual, como primer objetivo 

específico en nuestra investigación tenemos establecer la relación entre la 

programación anual del presupuesto y las adquisiciones en el Hospital de la Policía 

del Ecuador G. No. 2, en el año 2021, teniendo como resultado que el 65.6 % de los 

funcionarios consideran que la planificación anual del presupuesto tiene un nivel 
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alto, y existe correlación alta del 0.633 y una sig. (bilateral) de 0.000, por lo que la 

hipótesis de la existencia de una relación entre variable y dimensión se acepta.  

Como objetivo específico dos nos planteamos establecer la relación de las 

certificaciones presupuestarias con las adquisiciones en el Hospital de la Policía del 

Ecuador G. No. 2, del año 2021, teniendo un estudio similar en Díaz (2014), quien 

manifiesta que el presupuesto en las compras públicas en el Ecuador siempre ha 

sido un elemento básico para la selección del proceso de contratación que se debe 

respetar, es un requisito para elaborar el plan anual de contrataciones y también es 

un requisito para solicitar la certificación presupuestaria. Un presupuesto que 

incluye los acuerdos de financiación necesarios para completar la compra. El 

presupuesto de referencia es a priori para el logro de todos los objetivos planteados 

por el Estado, ya que permite contenidos desde la planificación hasta la ejecución, 

por lo que es básico analizar sus componentes, orígenes e importancia para la 

administración estatal a fin de determinar su posición real en la gestión pública su 

estrecha relación con el gasto público. Es así que dentro del estudio de nuestro 

objetivo se obtiene que el 75% de los funcionarios indican que las certificaciones 

presupuestarias tienen nivel alto, y existe correlación alta del 0.795 y sig. (bilateral) 

de 0.000, por lo que se acepta la hipótesis planeada en este objetivo.  

Los gobiernos autónomos descentralizados del Ecuador deberán adoptar 

procedimientos adecuados para la contratación de servicios, bienes, obras y 

consultorías utilizando facultades de contratación pública dentro del presupuesto 

asignado por el gobierno central. Algunos procedimientos de contratación pública 

se han vuelto inválidos debido a la falta de licitaciones o la celebración de contratos. 

Además, el desarrollo de los procesos de compra pública presenta algunas 

desventajas que limitan la ejecución total de los planes en contratación de servicios 

y bienes, afectan la ejecución del presupuesto y, en particular, permiten determinar 

las relaciones existente de las variables investigadas, así nos planteamos en 

nuestra investigación establecer la relación de la ejecución del presupuesto con las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021, 

obteniendo que en esta casa de salud el 78.1% de los funcionarios manifiestan que 

la ejecución presupuestaria tiene un nivel alto con respecto a las adquisiciones, y 
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además que si existe una correlación muy alta del 0.852 y una sig. (bilateral) de 

0.000. 

Ministerio de Economía. (2022). El proceso de certificación presupuestaria 

indica que para que una entidad pública en el Ecuador inicie el proceso de 

contratación, debe existir una certificación presupuestaria, certificación que 

permitirá el cumplimiento de obligaciones para asignaciones futuras. El certificado 

de presupuesto anual generado en el procedimiento de contratación deberá 

encontrarse en estado de aprobado, en los casos en que su uso requiera 

confirmación de autorización y el correspondiente certificado plurianual, el usuario 

también deberá indicar a ESIGEF que el certificado es válido para el procedimiento 

de contratación. con SERCOP. Con este antecedente nos planteamos como cuarto 

objetivo establecer si existe la relación entre la anulación de certificaciones 

presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 

2, del 2021. Teniendo que el 68.8% de los funcionarios indican que se encuentran 

en un nivel alto, y obteniendo que existe correlación alta del 0.689 y una sig. 

(bilateral) 0.000. 

La evaluación presupuestaria es herramienta determinante de la gestión y 

obligatoria en las estructuras del sector público, mide la gestión institucional y 

compara si los presupuestos se ejecutan según lo planificado, midiendo así el 

cumplimiento de la ejecución con las metas y objetivos establecidos durante el 

ejercicio. Indicadores presupuestarios para la toma de decisiones para comprender 

en qué medida se han logrado los objetivos y las metas en términos de eficacia y 

eficiencia; de igual manera en nuestra investigación se busca la relación entre la 

evaluación presupuestaria y las adquisiciones en el Hospital de la Policía del 

Ecuador G. No. 2, en el año 2021, en donde se obtuvo la existencia de una 

correlación moderada del 0.576 con una sig. (bilateral) de 0.000, entre estas dos 

variables, y que el 75% de los encuestados indican la evaluación presupuestaria 

está en un nivel alto. 

Con estos análisis se evidencia relación de las variables en esta 

investigación, las adquisiciones y ejecución presupuestaria, y la primera de las 

variables con cada una de las dimensiones de le ejecución presupuestaria, 

relaciones que son respaldadas por estudios anteriores que han sido citados en el 
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presente capitulo, y que brindan una garantía de estas, ya que han sido investigadas 

de forma individual, por cada uno de los autores que acabamos de nombrar y en 

trabajos de investigación con sus respaldos correspondientes.  
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VI. CONCLUSIONES. 
 

1.- Existe una relación positiva de la ejecución presupuestaria con las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G No. 2. Con una correlación 

alta del 0.639 y con una sig. (bilateral) de 0.000. 

2.- Existe una relación positiva de la programación anual del presupuesto con 

las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021. 

Con una correlación alta del 0.633 y con una sig. (bilateral) de 0.000. 

3.- Existe una relación positiva de las certificaciones presupuestarias y las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, en el año 2021. con 

una correlación alta del 0.795 y con una sig. (bilateral) de 0.000. 

4.- Existe una relación positiva de la ejecución del presupuesto y las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, del 2021. Con 

correlación muy alta del 0.852 y con una sig. (bilateral) de 0.000. 

5.- Existe una relación positiva entre la anulación de certificaciones 

presupuestarias y las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 

2, en el año 2021. Con una correlación alta del 0.689 y con una sig. (bilateral) de 

0.000. 

6.- Existe una relación positiva de la evaluación presupuestaria y las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G. No. 2, en el año 

2021. con correlación moderada del 0.576 y una sig. (bilateral) de 0.000. 
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VII. RECOMENDACIONES. 
 

Se puede concluir que si existe relación positiva de ejecución presupuestaria 

y las adquisiciones en el Hospital de la Policía del Ecuador G. No. 2, por lo que se 

deben mantener los procesos en los que se han establecido niveles altos de 

aceptación por parte de los funcionarios que se encuentran dentro de los procesos 

de adquisiciones en sus diferentes etapas, ya que esto da como resultado una 

ejecución presupuestal aceptable dentro de los parámetros de eficiencia, además 

que se observa en los resultados que en los análisis realizados las mayoría supera 

el 70%. Recomendando lo siguiente.: 

Se recomienda a la máxima autoridad del hospital, que se analice la 

programación anual ya que presenta 65.6%, de mantenga el proceso de 

certificación presupuestal por encontrase en un nivel alto con un 75%, se mantenga 

y mejore la ejecución del presupuesto al tener un nivel alto con un 78.1 %, y se 

mejore la capacitación de  la anulación de certificación presupuestarias por 

encontrase con 68.8% y la evaluación del presupuestaria posee un nivel alto con el 

75%, debiendo mantenerse dichos procesos. Se debe verificar los mecanismos 

internos de adquisiciones lo cual incrementaría directamente la ejecución 

presupuestaria al tener una relación directa y así obtener tener eficiencia en las 

operaciones de comparas públicas de esta casa de salud. 

Así mismo se recomienda que el departamento de talento humano, realice la 

planificación anual de capacitaciones en compras públicas, que el departamento de 

planificación en base a este requerimiento lo ingrese al PAC para obtener el 

financiamiento necesario, y la contratación de este servicio de capacitación 

mejoraría los procesos internos, eliminando tramites innecesarios, burocráticos y 

mejorando las capacidades y habilidades de los funcionarios que intervienen en la 

contratación pública. 

 Se recomienda a la máxima autoridad ampliar el número de operadores de 

contratación pública, en cada una de las fases, con el fin de dar celeridad y cumplir 

con los principios básicos estipulados en la norma legal vigente.  
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ANEXOS 

 

Anexo1. Matriz de operacionalización de variables. 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 2. Instrumento de recolección de datos. 

 

Cuestionario 1.- Ejecución presupuestaria. 

Cuestionario 2.- Adquisiciones  

 

Es muy grato presentarme ante usted. La presente encuesta constituye parte de 

una investigación que tiene como título: “La ejecución presupuestaria y las 

adquisiciones en el Hospital de la Policía Nacional del Ecuador G NO. 2, 2021”, 

el cual tiene fines únicamente académicos, por tal posee un manejo anónimo de 

personas a los cuales se entrevista, así mismo se cuenta con la respectiva 

autorización de la máxima autoridad de este centro hospitalario.  

 

Agradezco su participación 

 

Instrucciones: A las preguntas siguientes (afirmaciones), favor contestar con 

una sola alternativa de respuesta, del mismo, el más apegado y sincero a su 

persona, realidad y conocimiento. 

 

Donde se empleará el siguiente método y Ud. únicamente deberá colocar una 

marca (x) en el número tal y como lo indica en el párrafo anterior.  

 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

 

 



  

 
 

Cuestionario 1.  1 2 3 4 5 

Variable. - Ejecución Presupuestaria.  
- - - - - 

Dimensión. - Programación anual del 

presupuesto 

- - - - - 

I1. Participa usted en la planificación del PAC. 
     

I2. Considera que la planificación del PAC es 

adecuada. 

     

I3. Considera usted que todas las necesidades de 

esta casa de salud se encuentran en el PAC 

     

Dimensión. - Certificaciones presupuestarias 
- - - - - 

I4. Tiene conocimiento del procedimiento para 

emitir una certificación presupuestaria.   

     

I5. Considera usted que todas las solicitudes de 

certificación son generadas 

     

I6. Considera usted que todas las certificaciones 

emitidas culminan con el proceso de compra.  

     

Dimensión. - Ejecución del presupuesto 
- - - - - 

I7. Considera usted que el presupuesto asignado a 

esta casa de salud es suficiente. 

     

I8. El presupuesto asignado a esta casa de salud 

es ejecutado en su totalidad. 

     

I9. Considera usted que se devenga 

oportunamente las adquisiciones.  

     

Dimensión. - Anulación de certificaciones 

presupuestarias 

- - - - - 



  

 
 

 

I10. Considera usted que se realiza el trámite legal 

para la anulación de certificaciones.  

     

I11. Tiene conocimiento del procedimiento para la 

anulación de certificaciones presupuestarias.  

     

I12. Considera usted que el presupuesto anulado 

es asignado a otra necesidad.  

     

Dimensión. -  Evaluación presupuestaria 
- - - - - 

I13. Considera usted que existe control y 

supervisión de la ejecución presupuestaria  

     

I14. Considera usted que la ejecución 

presupuestaria tiene relación con PAC. 

     

I15. Considera usted que se gasta el 100% del 

presupuesto de la casa de salud.  

     



  

 
 

Cuestionario 2. 1 2 3 4 5 

Variable. – Adquisiciones. 
- - - - - 

Dimensión. - Adquisiciones que constan en el 

PAC 

- - - - - 

I1. Considera usted que todas las necesidades 

hospitalarias se encuentran en el PAC. 

     

12. Considera usted que existe una planificación y 

socialización para la elaboración del PAC 

     

I3. Considera usted que se adquiere todo lo que se 

encuentra plasmado en el PAC. 

     

Dimensión. -  Certificaciones PAC. 
- - - - - 

14. Tiene conocimiento del proceso para la emisión 

de la certificación PAC. 

     

I5. Considera usted que las certificaciones PAC 

solicitadas son emitidas siempre. 

     

I6. Considera usted que las Certificaciones PAC 

emitidas se ejecutan en su totalidad.  

     

Dimensión. -  Ejecución PAC. 
- - - - - 

I7. Considera usted que tiene conocimientos plenos 

para los procesos de adquisiciones. 

     

I8. Existe un manual de procesos internos para las 

adquisiciones.  

     

I9. El PAC planificado se ejecuta en su totalidad. 
     

Dimensión. -  Modificación y anulación de 

certificaciones PAC. 

- - - - - 



  

 
 

 

  

I10. Tiene conocimiento del trámite para la 

modificación o anulación de certificaciones PAC 

emitidas  

     

I.11. Los adquisiciones anuladas o desiertas se 

inician nuevamente.  

     

I12. Considera usted que el presupuesto de las 

certificaciones PAC anuladas es reasignando a otra 

necesidad. 

     

Dimensión. -  Evaluación del PAC.  
- - - - - 

I.13. Considera usted que las adquisiciones 

realizadas cubren las necesidades hospitalarias.  

     

I.14. Considera usted que la ineficiencia en las 

adquisiciones s es por falta de conocimiento en 

procesos de contratación.  

     

I.15. Considera usted que se ejecuta el PAC en su 

totalidad.  

     



  

 
 

Anexo 3. Confiabilidad del instrumento. 

Para verificar la confiabilidad del instrumento se realizó la prueba piloto con 

10 sujetos, servidores públicos del Hospital de la Policial del Ecuador G. No. 2, en 

donde mediante el programa informático Excel, con la formula varianza de los 

ítems; del índice Alfa de Cronbach y el Programa estadístico SPPS se han obtenido 

los siguientes resultados.  

 

Resultado de la programación de SPSS v.29, se considera el siguiente resultado. 

 

 

 

  

Alfa de 

Cronbach mediante la fórmula de varianza de los ítems. 

 

 

 

 

 

Al obtener un resultado que supera 0.8, aplicando la fórmula de la varianza 

para obtener el índice de Alfa de Cronbach, se puede determinar que el instrumento 

que se utilizara en el presente estudio es un instrumento consistente y con grado 

de fiabilidad alto. 

  

Fiabilidad 

Alfa de Cronbach Nro. De Elementos 

,833 30 

K = 30 

Vi = 17,16 

Vt = 87,96 

α =  0,833 



  

 
 

  



  

 
 

Anexo 4. Validez del instrumento. 

 

 

  



  

 
 

 

  



  

 
 

   



  

 
 

  



  

 
 

  



  

 
 

  



  

 
 

Anexo 5. Autorización de la Autoridad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

Anexo 6. Base de datos de la variable ejecución presupuestaria.  

ENCUESTADO 

ÍTEM 

1  

ÍTEM 

2 

ÍTEM 

3 

ÍTEM 

4 

ÍTEM 

5 

ÍTEM 

6 

ÍTEM 

7 

ÍTEM 

8 

ÍTEM 

9 

ÍTEM 

10 

ÍTEM 

11 

ÍTEM 

12 

ÍTEM 

13 

ÍTEM 

14 

ÍTEM 

15 SUMA  

1 4 4 3 5 3 4 3 4 4 3 4 2 4 5 3 55 

2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 62 

3 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 5 2 62 

4 4 3 4 3 3 3 2 5 5 4 2 3 4 5 1 51 

5 5 4 5 4 3 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 64 

6 5 5 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 5 5 4 65 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 64 

8 4 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 4 66 

9 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 68 

10 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 62 

11 2 3 2 3 3 3 2 5 5 2 4 2 4 3 5 48 

12 2 3 4 4 5 4 2 5 4 4 2 2 2 2 5 50 

13 4 3 4 2 5 4 5 5 4 4 5 2 5 1 3 56 

14 5 3 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 67 

15 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 67 

16 3 4 2 2 2 4 5 3 4 3 5 2 2 4 2 47 

17 2 3 2 2 3 4 4 2 4 3 4 4 2 4 2 45 

18 3 4 2 3 2 4 4 2 4 3 4 5 2 4 2 48 

19 3 5 2 3 3 4 3 3 4 2 3 4 2 4 2 47 

20 2 4 2 3 3 4 3 3 4 2 3 4 2 5 2 46 

21 4 5 3 5 5 4 4 4 4 2 3 4 4 5 3 59 

22 3 4 5 4 5 4 5 5 5 2 3 3 5 5 5 63 

23 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 4 5 65 

24 3 4 2 2 2 4 3 4 5 4 4 3 2 4 2 48 

25 3 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 3 5 4 4 62 

26 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 5 60 



  

 
 

27 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 61 

28 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 5 4 63 

29 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 3 4 5 5 4 63 

30 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 61 

31 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 2 4 5 5 4 63 

32 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 2 4 5 4 4 58 

VARIANZA 0,74 0,44 1,08 0,94 1,12 0,13 0,82 0,88 0,33 0,88 0,92 0,98 1,40 0,83 1,37   

 

 

  



  

 
 

 

Anexo7. Base de datos de la variable ejecución presupuestaria.  

ENCUESTADO 

ÍTEM 

1 

ÍTEM 

2 

ÍTEM 

3 

ÍTEM 

4 

ÍTEM 

5 

ÍTEM 

6 

ÍTEM 

7 

ÍTEM 

8 

ÍTEM 

9 

ÍTEM 

10 

ÍTEM 

11 

ÍTEM 

12 

ÍTEM 

13 

ÍTEM 

14 

ÍTEM 

15 SUMA 

1 5 3 4 5 4 4 3 4 3 4 2 2 3 4 2 52 

2 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 2 2 3 5 2 55 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 2 3 4 4 51 

4 3 4 5 3 3 4 3 3 4 4 2 4 3 5 4 54 

5 5 3 3 3 5 5 3 4 4 4 2 4 3 4 5 57 

6 3 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 66 

7 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 2 4 2 5 4 56 

8 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 66 

9 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 2 5 2 5 4 54 

10 4 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 66 

11 3 2 3 4 4 4 3 3 4 3 2 4 2 5 4 50 

12 4 3 5 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 65 

13 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 65 

14 4 3 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 63 

15 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 65 

16 2 3 2 3 3 5 4 4 5 3 2 4 2 2 4 48 

17 5 4 5 4 5 5 4 4 3 3 5 4 4 5 4 64 

18 4 3 5 4 5 5 4 4 3 3 5 4 4 5 4 62 

19 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 2 5 5 65 

20 5 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 69 

21 5 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 68 

22 5 3 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 67 

23 5 5 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 68 

24 5 5 5 3 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 67 

25 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 70 



  

 
 

26 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 5 69 

27 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 3 67 

28 4 2 2 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 56 

29 4 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 69 

30 3 2 2 5 4 3 4 4 4 4 2 5 4 4 4 54 

31 3 2 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 58 

32 3 2 2 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

VARIANZA 0,71 1,04 1,21 0,58 0,80 0,55 0,41 0,13 0,42 0,50 1,81 0,62 1,22 0,56 0,58 
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investigación tiene un índice de similitud de 17%, verificable en el reporte de originalidad

del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.
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