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Resumen 

El presente estudio contribuirá a lograr el objetivo de desarrollo sostenible "Salud 

y Bienestar", considerando que lo resultados del presente estudio permitirán a la 

institución, tomar adecuadas decisiones para una mejor distribución de recursos 

que beneficiará la salud de los pacientes. El objetivo del presente estudio es 

determinar la influencia del planeamiento estratégico en la gestión presupuestal en 

una entidad pública en Lima. Esta investigación es de tipo básica, de enfoque 

cuantitativo, diseño no experimental, de corte transversal y nivel explicativo causal. 

La muestra fue de 100 trabajadores de la entidad pública que participan en el 

proceso de planeamiento y presupuesto de las diferentes dependencias de Lima. 

Se aplicó la técnica de la encuesta, utilizando los cuestionarios como instrumento, 

siendo estos validados por juicio de expertos. Tras analizar la prueba estadística 

de regresión logística ordinal, se encontró que el valor de significancia estadística 

es inferior a .001. Esto conduce a la aceptación de la hipótesis de estudio, 

indicando que existe una influencia del planeamiento estratégico en la gestión 

presupuestal. Asimismo, siendo el coeficiente de Nagelkerke .481, sugiere que la 

variabilidad de la gestión presupuestal depende en un 48.1% del planeamiento 

estratégico. 

Palabras clave: planificación estratégica, estrategia de desarrollo, planificación del 

desarrollo, política fiscal, control presupuestario, administración financiera 



ix 

Abstract 

The present study will contribute to achieving the sustainable development 

objective "Health and Wellbeing", considering that the results of this study will allow 

the institution to make appropriate decisions for a better distribution of resources 

that will benefit the health of patients. The objective of this study is to determine the 

influence of strategic planning on budget management in a public entity in Lima. 

This research is basic, with a quantitative approach, non-experimental design, 

cross-sectional and causal explanatory level. The sample was 100 workers from 

the public entity who participate in the planning and budget process of the different 

agencies of Lima. The survey technique was applied, using the questionnaires as 

an instrument, these being validated by expert judgment. After analyzing the ordinal 

logistic regression statistical test, it was found that the statistical significance value 

is less than .001. This leads to the acceptance of the study hypothesis, indicating 

that there is an influence of strategic planning on budget management. Likewise, 

the Nagelkerke coefficient being .481, it suggests that the variability of budget 

management depends 48.1% on strategic planning. 

Keywords: strategic planning, development strategy, development planning, 

fiscal policy, budget control, financial administration 
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I. INTRODUCCIÓN

La administración pública en Perú, según Galloso y Ospino (2020) se desarrolla 

mediante la interacción dinámica de varios sistemas administrativos. Estos sistemas 

comprenden principios, regulaciones, procedimientos e instrumentos que les permiten 

llevar a cabo sus funciones de manera continua en favor de la sociedad. Todos estos 

sistemas están interrelacionados, destacándose el planeamiento y el presupuesto. 

Mientras que el primero define la visión de la sociedad que se desea alcanzar, el 

segundo se ocupa de la distribución de fondos públicos. 

A nivel internacional, Pacheco (2020), señaló que los gobiernos a menudo 

enfrentan recursos limitados, lo que requiere la implementación de mecanismos que 

fomenten la eficiencia para cumplir con sus diversos mandatos legales y políticos. 

Además, hay numerosas experiencias que muestran que incluso con una asignación 

presupuestaria adecuada, los resultados no siempre benefician directamente a la 

población. En otras palabras, más recursos no garantizan un mejor desempeño, lo 

que subraya la importancia de vincular la planificación con el presupuesto. 

Asimismo, Cuervo y Délano (2023) sostuvo que, en las instituciones públicas, 

en muchos casos persiste la incertidumbre debido al bajo rendimiento y la incapacidad 

de alcanzar un nivel de servicio público que satisfaga las expectativas de los 

ciudadanos. La limitación de recursos, la falta de cumplimiento de las actividades en 

favor de la sociedad y la falta de efectividad de los gobiernos siguen siendo problemas 

sin resolver, siendo una de las causas, la falta de "alineación presupuestaria". 

La planificación, está estrechamente vinculada a la función distributiva del 

Estado, los problemas de identificación de la demanda social y la priorización de los 

bienes públicos. Asimismo, se percibe que no hay garantía a priori de que las 

actividades con un presupuesto aprobado y ejecutado produzca inevitablemente los 

efectos deseados en el bienestar de la sociedad. Es necesario que, antes y después 

de la acción pública, se definan y revisen las demandas y opciones sociales para que, 

sean consideradas adecuadamente en la planificación con el fin que minimice los 

problemas de salud pública de la sociedad. (Cronemberger et al.,2021) 

Por su parte, a nivel nacional, de acuerdo a la Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública al 2021, se han identificado inconvenientes en 

la formulación de objetivos, ya que estos no siempre responden a las necesidades de 

la población y las deficiencias que deben abordarse no se evalúan adecuadamente. 
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Además, la falta de coherencia entre los planes dificulta que la planificación sea una 

herramienta eficaz de gestión. A su vez, uno de los desafíos identificados en la 

actualización de la Política Nacional de Modernización de la Gestión Pública al 2030 

es la falta de coordinación entre la planificación y la gestión presupuestal. En la 

realidad, existen algunas dificultades frecuentes, como la insuficiente consideración 

de la información del plan operativo institucional al momento de elaborar el 

presupuesto, lo que conlleva a la no ejecución de las actividades. 

Además, en la mayoría de los estados en desarrollo, se elabora un plan a 

mediano plazo que define las prioridades estratégicas y los objetivos para un período 

de tres a cinco años. Estos planes se desarrollan independientemente del proceso 

presupuestario anual y suelen ser financieramente insostenibles, ya que priorizan los 

"insumos" sobre los productos, lo que resulta en una lista de programas y actividades 

que no se pueden alcanzar. (CEPLAN ,2023). En el ámbito de EsSalud se han 

identificado importantes dificultades que abarcan diversos aspectos organizativos, 

recursos humanos, infraestructura, equipamiento, y financiamiento. Estos problemas 

en parte se deben a la desvinculación del planeamiento y presupuesto. 

(ESSALUD,2021). 

Por otro lado, a nivel institucional se realizó el análisis del proceso de 

planeamiento y de ejecución presupuestal de la entidad pública, y se evidenció que 

algunas de las actividades operativas aprobadas en el plan operativo, no se ejecutan, 

porque no cuentan con recursos financieros que permitan su ejecución en el ejercicio 

fiscal, tal como se evidencia en el Informe de Evaluación del POI modificado 

desagregado 2023 al IV Trimestre de ESSALUD, en el cual se concluye que de las 

463 de actividades e iniciativas de gestión que tienen programadas los Órganos 

Centrales, el 15% de ellas tienen un cumplimiento de metas <90%; y respecto las 183 

iniciativas de gestión que tienen programadas los órganos desconcentrados, el 50.3% 

alcanzaron alcanzó un nivel de cumplimiento de sus metas <90%. Por otro lado, las 

acciones estratégicas no tienen asignado presupuesto, lo que imposibilita la 

evaluación de los objetivos estratégicos. La desvinculación entre plan y presupuesto 

ocasiona que muchas de las necesidades de los asegurados no sean atendidas, 

provocando la insatisfacción permanente. 

Este estudio ayudará a alcanzar el objetivo de desarrollo sostenible "Salud y 

Bienestar", mediante una asignación eficiente de recursos que mejorará las 

condiciones de salud de los asegurados. 
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El presente estudio plantea como problema general: ¿De qué manera el 

planeamiento estratégico influye en la gestión presupuestal de una entidad pública, 

Lima 2024?, y los problemas específicos: ¿De qué manera el planeamiento 

estratégico influye en la programación, formulación, aprobación, ejecución y 

evaluación de la gestión presupuestal de una entidad pública, Lima 2024? 

La investigación se justificará teóricamente en que, a pesar de ya existir 

estudios similares con estas variables, no se han encontrado estudios en la entidad 

pública con ese grupo de población, por lo que este estudio llenará un vacío en el 

conocimiento teórico de las variables. En el sentido práctico se justificará en que los 

hallazgos de la investigación serán beneficiosos para los altos directivos de la entidad 

pública al momento de tomar decisiones, y facilitarán las mejoras en los procesos de 

asignación de recursos dentro de la entidad. Finalmente, se justificará 

metodológicamente en que la investigación proporcionará un instrumento validado 

por cada una de las variables del estudio, así como un proceso de análisis y 

evaluación. 

En ese sentido se propone como objetivo general: Determinar la influencia del 

planeamiento estratégico en la gestión presupuestal de una entidad pública, Lima 

2024; y los objetivos específicos, determinar la influencia del planeamiento estratégico 

en la programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación de la gestión 

presupuestal de una entidad pública, Lima 2024. 

Respecto a los antecedentes a nivel internacional, Segovia (2020), en Ambato- 

Ecuador realizó una investigación en los establecimientos de salud del Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social, referente a la vinculación entre la Planificación 

Operativa Anual y la Ejecución Presupuestaria, empleando un enfoque cuantitativo. 

Al analizar la ejecución presupuestaria, se evidencia que los establecimientos 

mencionados no logran alcanzar niveles ideales de ejecución (registrando en 

promedio un 79.31% en 2016, un 66.33% en 2017 y un 76.87% en 2018, 

respectivamente, en las tres unidades analizadas). Se concluye que no hay objetivos 

claramente definidos para evaluar los planes establecidos en la planificación operativa 

anual. Como recomendación, se plantea la adopción de una metodología más 

eficiente para la elaboración del plan institucional, con el fin de mejorar la gestión en 

los centros de salud. 

Aparte, Oliveira y Rocha (2021), realizaron un estudio de enfoque cuantitativo 

en Brasil, denominado “La eficiencia en la planificación presupuestaria influye en la 
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situación financiera de los Estados Financieros”, el cual tuvo como objetivo verificar 

la conexión entre la efectividad de la planificación presupuestaria y la situación 

financiera de los estados brasileños y se planteó la hipótesis de que mientras mejor 

sea la eficiencia de la planificación presupuestaria mejor será su situación financiera. 

La metodología es descriptiva ya que busca tener más conocimiento de la eficiencia 

del presupuesto en la fase de planificación. Los resultados señalan que existe una 

correlación de 0.44 entre la planificación presupuestaria y la situación financiera. Las 

conclusiones fueron que la relación entre la variable eficiencia presupuestaria y 

Condición Financiera no fueron significativos al nivel de significancia del 5%, es decir, 

la prueba confirma que no existe correlación entre las variables. El estudio aportó 

contribuciones teóricas y empíricas a los temas de eficiencia de la planificación 

presupuestaria y situación financiera del gobierno. 

Por otro lado, Meta et al. (2023), realizaron un estudio en Indonesia con el 

propósito de examinar cómo la competencia de los recursos humanos, la gestión de 

riesgos y la política presupuestaria afectan la planificación presupuestaria y su 

impacto en el desempeño gerencial del gobierno de Timor-Leste. La metodología es 

explicativa. La muestra de estudio consistió en la totalidad del equipo de auditoría 

interna y los líderes institucionales. Los resultados indicaron, entre otros que el 

coeficiente de trayectoria entre la política presupuestaria y la planificación 

presupuestaria es del 94% en dirección positiva. Asimismo, se concluye que a medida 

que mejoren la planificación presupuestaria y la competencia de los recursos 

humanos, también lo hará el desempeño gerencial. 

Asimismo, Romenska et al. (2020) en Ucrania, realizaron una investigación que 

tiene como propósito investigar las dificultades en la aplicación de la planificación 

presupuestaria para desarrollar un presupuesto equilibrado que represente las 

prioridades del gobierno. Los resultados determinaron que, en el marco de la 

actualización del proceso presupuestario, se requiere implementar una estrategia 

macroeconómica equilibrada mediante el uso de estímulos financieros y una política 

fiscal prudente. Asimismo, concluyó que la adopción de la planificación 

presupuestaria en Ucrania responde a la necesidad de mejorar la predictibilidad, 

transparencia y estabilidad a medio plazo en el proceso presupuestario y la búsqueda 

de desafíos fundamentales relacionados con el uso efectivo y de calidad de los fondos 

presupuestarios para promover metas económicas y sociales de recuperación. 

Además, Todesco y Da Silva (2021) en Brasil, realizaron un estudio con el 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57215874845
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58965223500
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propósito de examinar el rendimiento del estado brasileño en el sector del turismo, 

focalizándose en la vinculación entre la planificación y la ejecución presupuestaria del 

Ministerio de Turismo-MT entre 2003 y 2018. El estudio adoptó un enfoque 

exploratorio y descriptivo, utilizando métodos cuantitativos. Los resultados indicaron 

que la distribución y ejecución presupuestaria del M.T. experimentaron un 

fortalecimiento durante el 2003 al 2006, seguido por una posición de relativa 

prominencia en la agenda política entre 2007 y 2010, evidenciada por el crecimiento 

en la distribución y ejecución de los recursos. Sin embargo, de 2011 a 2018, el M.T. 

enfrentó una alta inestabilidad presupuestaria, con importantes contingencias, lo que 

indica dificultades tanto en la estructura de su presupuesto como en su habilidad para 

administrarlo. 

Respecto a los antecedentes nacionales, Ventosilla (2023) llevó a cabo una 

investigación en institución pública de salud con el propósito de identificar la 

vinculación entre el planeamiento estratégico y el presupuesto público con sus 

dimensiones. Se adoptó un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y correlacional, en 

el cual participaron 100 trabajadores. Los resultados descriptivos precisan que la 

mayor parte de los participantes calificaron el planeamiento estratégico como regular 

en un 56%, y el presupuesto público en un 55%. Como conclusión, se destaca que 

existe una correlación alta del 72.8% entre el planeamiento estratégico y el 

presupuesto. Además, se halló una relación considerable del planeamiento 

estratégico con varias dimensiones del presupuesto: 69.6% con la dimensión de 

programación/formulación presupuestal, 62.7% con la dimensión de aprobación, 

75.4% con la dimensión de ejecución, y finalmente, 68.8% con la dimensión de 

evaluación. Se sugiere la creación de comités específicos en cada área para elaborar 

los planes y el presupuesto, además de definir los objetivos de la institución. 

Aparte, Sanchez (2021) realizó un estudio en el Instituto Nacional de Salud, 

que tiene como propósito identificar el grado de relación entre el planeamiento 

estratégico con el presupuesto y sus dimensiones. Es de enfoque cuantitativo y 

correlacional, participaron 91 trabajadores. Como resultado descriptivo se observa 

que solo el 84.6% de los participantes perciben el planeamiento estratégico como de 

nivel alto, 11% nivel medio, y 4.4% bajo. De la misma manera para el presupuesto, el 

89% de los participantes consideran que el presupuesto está en el mismo alto, 8.8% 

nivel medio y 2.2% bajo. Según los resultados inferenciales, el 97.85% de los 

participantes perciben una relación entre el planeamiento estratégico y el 
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presupuesto. Además, consideran que existen relaciones significativas entre el 

planeamiento estratégico y las diferentes dimensiones del presupuesto: 96.7% en la 

dimensión de programación, 98.9% en la dimensión de formulación, 92.3% en la 

dimensión de aprobación, 98.7% en la dimensión de ejecución, y 92.3% en la 

dimensión de evaluación. Como conclusión, se destaca que hay una relación 

existente entre el planeamiento estratégico y el presupuesto junto con sus diversas 

dimensiones. Como recomendación, se sugiere que el personal de recursos humanos 

organice talleres de capacitación relacionados con el proceso de planeamiento. 

Por otro lado, Orosco (2021), realizó un estudio para investigar cómo el 

planeamiento estratégico afecta la ejecución presupuestaria en el Municipio San 

Jerónimo en Andahuaylas. Se empleó un diseño correlacional causal con la 

participación de 40 trabajadores. Los resultados inferenciales revelaron que la 

variabilidad del planeamiento estratégico en la ejecución presupuestaria es del 35.3%. 

En cuanto a sus dimensiones, se encontraron porcentajes específicos de influencia: 

14.5% en programación, 25.5% en formulación, 17.7% en aprobación, 11% en 

ejecución y 36.3% en evaluación. Se concluyó que el planeamiento estratégico tiene 

un impacto significativo en la ejecución presupuestaria, especialmente en las 

dimensiones de programación, ejecución y evaluación, pero no tanto en las 

dimensiones de formulación y aprobación. Como aporte se señaló que las unidades 

descentralizadas deben realizar capacitaciones en la formulación de planes 

institucionales. 

Asimismo, Saavedra (2021), llevó a cabo una investigación sobre la 

planificación estratégica y el presupuesto municipal de Morales, en el departamento 

de San Martín, la cual se fundamentó en un diseño descriptivo y empleó métodos 

explicativos y deductivos. Los resultados indicaron que integrar el enfoque de 

resultados en el presupuesto de las municipalidades ha contribuido a una distribución 

más eficiente de los recursos, así mismo que los problemas principales encontrados 

en la planificación local incluyen la superposición temporal entre la planificación a 

nivel distrital y local, así como los métodos para reconocer y dar prioridad a las 

iniciativas ciudadanas que luego se integran en los planes y presupuestos. Del estudio 

se concluyó que, en tiempos recientes, los procesos de planificación municipales, han 

involucrado considerablemente a la ciudadanía, reflejando el enfoque de desarrollo 

deseado para la jurisdicción local. Sin embargo, este compromiso se ve a menudo 

socavado por decisiones políticas que no respetan los acuerdos establecidos. La 
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adopción de un enfoque basado en resultados para presupuestar en las 

municipalidades ha ayudado a optimizar los recursos. 

Además, Saldoya et al. (2021) efectuaron un estudio con el propósito de 

evaluar el gasto público del Municipio de Contralmirante Villar, en Tumbes, en el 

marco de sus planes de desarrollo, del 2015 al 2018. El estudio se clasificó como no 

experimental, con un diseño descriptivo, y se empleó de instrumento un cuestionario 

para reunir datos. Los resultados señalaron un avance de ejecución presupuestal del 

70.21% respecto al presupuesto modificado. Las conclusiones revelaron que las tres 

municipalidades que integran la provincia de Contralmirante Villar sí contaban con 

planes de desarrollo concertado, los cuales se utilizaron para identificar los objetivos 

estratégicos. Sin embargo, se observó que para la programación de sus actividades 

solo se empleaban datos históricos de ejecución, sin utilizar los planes ni gastos de 

ejecución. Se recomienda que los responsables de presupuesto de las tres 

municipalidades aseguren el cumplimiento de los lineamientos para la programación 

del gasto, los cuales deben ser aprobados de acuerdo con la normativa vigente. 

Respecto a las corrientes filosóficas asociadas a la variable planeamiento 

estratégico, la corriente filosófica el pragmatismo, está descrita por Rizo (2008), como 

una corriente filosófica idealista y subjetiva que evalúa las acciones desde la 

perspectiva de su utilidad social. En el ámbito del planeamiento, el pragmatismo 

aboga por enfoques realistas y orientados a resultados, destacando la importancia de 

la efectividad de las acciones planificadas. Por otro lado, Pérez (2015), en relación a 

la corriente el positivismo sostiene que la única información legítima se deriva de 

hechos reales confirmados mediante la experiencia. En el ámbito del planeamiento, 

el positivismo puede ejercer influencia debido a sus principios fundamentales, esto 

implica la necesidad de recopilar información concreta y verificable para respaldar las 

decisiones planificadas. 

Respecto a la variable gestión presupuestal existen varias corrientes filosóficas 

relacionadas a ella, según Rivera (2011) la corriente filosófica el utilitarismo, nos dice 

que la acción adecuada, es aquella que genera la máxima felicidad o utilidad para el 

mayor número de personas, es decir, las acciones deben ser evaluadas según su 

capacidad para buscar aumentar la felicidad o la satisfacción al máximo y reducir al 

mínimo el sufrimiento. En el ámbito de la gestión presupuestal, el utilitarismo aboga 

por asignar recursos de manera que maximice la utilidad o bienestar general. Por otro 
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lado, para Samour (2011), la corriente filosófica el existencialismo se enfoca en la 

vivencia humana en la experiencia humana, la coherencia del pensamiento racional 

a la inconsecuencia y evasión de un estado de ánimo. En el contexto de la gestión 

presupuestal el existencialismo, implicaría en que cada individuo responsable de la 

planificación presupuestaria asume la responsabilidad de sus decisiones financieras. 

Asimismo, Bravo y Cieza (2022) argumentan que la planificación estratégica 

fomenta la anticipación del futuro, disminuye el enfoque en los detalles operativos y 

ofrece un marco para discernir y evaluar opciones estratégicas que impulsan el 

rendimiento, asimismo sostiene que es parte de un conjunto de factores que mejoran 

el desempeño y ayuda a las empresas a lograr sus objetivos. Por otro lado, según 

Valle (2020) la planificación financiera desempeña un papel fundamental en la gestión 

financiera al proporcionar un entendimiento y control de las finanzas, lo que resulta 

en una mejora en la adopción de decisiones y el logro de metas, tanto a nivel 

empresarial como personal. Su flexibilidad la hace adaptable a diversas áreas y 

aspectos de la vida profesional y personal. 

Para Nilasari (2024), la planificación del presupuesto es una componente 

crucial en una organización, ya que define todas las actividades necesarias para 

alcanzar sus objetivos, si en una organización la planificación se ha llevado a cabo de 

manera adecuada, la implementación de futuros programas será exitosa. Asimismo, 

para Aguilera (2021), la planificación es una parte esencial de la estrategia 

empresarial y se lleva a cabo después de que la dirección de la empresa analiza la 

información disponible para establecer directrices y procedimientos de trabajo, 

asignando recursos para lograr cumplir con los objetivos deseados. De igual manera 

para Palacios (2020), la planeación estratégica es un proceso sistemático de 

identificación de oportunidades y amenazas futuras, de tal forma que, al integrar estos 

elementos con otros datos relevantes, se crea una base robusta que capacita a una 

empresa para tomar las decisiones más fundamentadas en el presente, por lo que 

facilita la exploración de oportunidades y la reducción de riesgos. El valor agregado 

de la planificación estratégica reside en la capacidad de diseñar un futuro deseado y 

establecer las estrategias requeridas para lograrlo. 

Igualmente, según Baena (2015), hace referencia a la Teoría de Planeación 

Prospectiva, la cual tuvo sus inicios con Gaston Berger en 1957. Esta teoría se enfoca 

en la identificación de posibles escenarios futuros y en la preparación para diversas 

situaciones, teniendo como objetivo principal es anticipar cambios y ajustarse 



9 

proactivamente. Asimismo, a finales del siglo pasado frente a la complejidad de la 

modernidad surge una teoría de planificación denominada Planificación Situacional, 

como una nueva forma de tomar decisiones en la organización adaptándose 

rápidamente a los cambios del entorno, este tipo de planificación, asumida 

frecuentemente en el mundo de la organización privada, pone énfasis en la 

organización como un sistema donde las partes interactúan en distintas direcciones y 

tienen la posibilidad de generar cambios dependiendo de la situación. (Pichardo, 

2021). 

Respecto a las teorías sobre la gestión presupuestal, tenemos a Martínez y 

García (2013) que describen la Teoría del Presupuesto de Base Cero, caracterizada 

por una reevaluación periódica de todos los programas desde cero. En esta 

perspectiva, se realiza una evaluación al detalle de los aspectos relacionados con el 

presupuesto. De la misma forma, Zuluaga (2009) expone la Teoría del Presupuesto 

Basado en Resultados, que se enfoca en establecer una conexión directa entre los 

recursos programados y los resultados obtenidos, siendo su objetivo principal medir 

y evaluar el desempeño y los logros alcanzados mediante la asignación de recursos. 

Precisar que, en cuanto a la definición de la variable planeamiento estratégico, 

para Bonari y Gasparín (2014), el planeamiento implica una visión anticipada que 

detalla y coordina los objetivos, productos y acciones a realizar en un período 

específico, asimismo, se detallan los resultados anticipados que trazan el panorama 

ideal para el futuro mediante una serie de acciones y los objetivos que establecen los 

límites de esa situación. Asu vez Muñoz et al. (2021) define el planeamiento 

estratégico, como un recurso para optimizar y prevenir problemas, el cual implica 

establecer metas, valores y directrices claras que todos los empleados conozcan. De 

igual manera, Ore et al. (2020) lo define como una herramienta de gestión para 

empresas que busca mejorar su rentabilidad mediante decisiones acertadas y 

funciona como un marco organizado con estrategias para enfrentar situaciones 

futuras y se basa en la conexión entre las ganancias de un periodo y la inversión. 

Asu vez, Navarrete (2023) señaló que la planificación es un instrumento 

empresarial que apoya al equipo directivo en las decisiones, tanto sobre la situación 

actual como sobre la dirección que las organizaciones deben seguir en el futuro. Por 

otro lado, Garita (2021), se refiere al planeamiento estratégico como una guía que 

dirige el rumbo y el futuro de una organización a largo plazo, el cual se elabora 

buscando el equilibrio entre la misión y la visión, el qué y el para qué, y se basa en el 
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análisis de las fortalezas y debilidades internas, además de las amenazas y 

oportunidades del entorno externo. Asu vez, el planeamiento estratégico se define 

como un proceso sistemático basado en un análisis continuo del estado actual y un 

enfoque en el futuro, que produce datos importantes para una decisión de alcanzar 

las metas estratégicas trazadas. (CEPLAN, 2024). 

Según CEPLAN (2023), el ciclo de planeamiento estratégico avanza a través 

de 04 fases, las cuales son consideradas como dimensiones en el presente estudio: 

la fase de conocimiento integral de la realidad, que busca comprender el bienestar de 

las personas dentro de su entorno, incluyendo sus fuentes de ingresos, necesidades 

y prioridades; la fase de futuro deseado en la cual se identifican las aspiraciones y se 

establece una visión del futuro deseado del sector, la cual refleja mejorías en la vida 

de las personas, así como avances en el desarrollo de las entidades; la fase políticas 

y planes coordinados en la cual las políticas están integradas con los sectores y se 

traducen en planes que incluyen objetivos específicos, indicadores y metas y la fase 

seguimiento y evaluación de políticas y planes para la mejora continua, la cual se 

encarga de recopilar, estructurar y analizar periódicamente información relevante 

sobre el avance hacia las metas y acciones estratégicas del sector. Respecto a la 

variable gestión presupuestal, Señalin et al. (2020) explicó que la administración del 

presupuesto empresarial implica emplear herramientas estratégicas que respalden 

las decisiones y faciliten la distribución eficiente de recursos financieros, considerando 

las prioridades y necesidades inmediatas de la institución para realizar sus 

actividades. De igual forma, Corahua et al. (2020), menciona que la gestión 

presupuestal es el sistema para estructurar las actividades de la empresa, mediante 

planes y programaciones para alcanzar los objetivos establecidos. 

La gestión presupuestal es la capacidad de las entidades públicas para 

alcanzar sus objetivos institucionales, metas presupuestarias fijadas para un 

determinado ejercicio económico, siguiendo los principios de eficiencia, eficacia y 

rentabilidad. (MEF,2024). Asu vez, el DL 1440 (2018), indica que el presupuesto es 

una herramienta gubernamental diseñada para lograr resultados positivos para la 

ciudadanía a través de la prestación de servicios y el cumplimiento eficaz y eficiente 

de los objetivos por parte de las entidades públicas. Por otro lado, Solorzano (2022), 

indica que el presupuesto es un instrumento para monitorear la gestión y el 

rendimiento del gobierno; además, es fundamental para la claridad en la rendición de 

cuentas. Asu vez, Yactayo (2019), destaca la importancia de una gestión 
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presupuestaria efectiva y la búsqueda continua de mejorar la productividad en las 

actividades, así como el uso eficaz y racional de los recursos económicos limitados. 

Según el DL 1440 (2018), el proceso de presupuesto incluye las etapas de 

Programación, Formulación, Aprobación, Ejecución y Evaluación, las mismas que se 

ha considerado como dimensiones para la variable gestión presupuestal, las cuales 

son: la fase de programación, en la cual se recoge, organiza y analiza periódicamente 

información sobre el logro de los objetivos y acciones estratégicas del sector, la fase 

de formulación, implica que las entidades gubernamentales definan las acciones que 

llevarán a cabo durante el ejercicio presupuestario para alcanzar los objetivos 

institucionales, la fase de aprobación en la cual se establece el tope máximo de gasto 

que se puede ejecutar durante el año fiscal, la fase de ejecución es el momento en 

que se obtienen los ingresos públicos y se cubren los gastos, siguiendo los límites y 

asignaciones definidos, y la fase de evaluación, implica llevar a cabo la evaluación de 

los resultados alcanzados y se analizan los cambios físicos y financieras en 

comparación con lo establecido en los presupuestos. 

Esta investigación propuso probar la hipótesis general: Existe una influencia 

significativa del planeamiento estratégico en la gestión presupuestal de una entidad 

pública, Lima 2024, y las hipótesis específicas: Existe una influencia significativa del 

planeamiento estratégico en la programación, formulación, aprobación, ejecución y 

evaluación de la gestión presupuestal de una entidad pública, Lima 2024. 
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II. METODOLOGÍA

Esta investigación es de tipo básica, tratando de generar un conocimiento más 

profundo mediante la comprensión de los aspectos esenciales de los fenómenos y 

hechos que se pueden observar. (Arispe, et al., 2020). El enfoque adoptado es 

cuantitativo, teniendo como fin la medición y la cuantificación, puesto se pretende 

describir, explicar y predecir los fenómenos, Además, mediante la medición, se 

pueden identificar tendencias, formular nuevas hipótesis y así construir teorías. 

(Arispe, et al., 2020). Esta investigación utilizará el método hipotético-deductivo, este 

método comienza con una hipótesis que se intenta desafiar o refutar para llegar a 

conclusiones que luego deben ser verificadas con la realidad. (Arispe, et al., 2020). 

Asimismo, tiene un diseño no experimental porque propone analizar el 

comportamiento causal de una variable sobre otra en el entorno natural, sin realizar 

intervenciones por parte del investigador. Es de corte transversal cuyo interés es 

analizar y describir las variables identificadas, la recolección se realiza en un único 

momento. (Arispe, et al., 2020). Asimismo, es de nivel explicativo causal porque 

permite describir fenómenos y situaciones, con el objetivo de identificar la causalidad 

en los acontecimientos (Arispe, et al., 2020). Además, el objetivo fue determinar cómo 

influye la variable independiente de planeamiento estratégico sobre la variable gestión 

presupuestal. Se utilizará la encuesta que permitirá utilizar el método de análisis 

estadístico. 

La variable planeamiento estratégico se define como un proceso sistemático 

basado en un análisis continuo del estado actual y un enfoque en el futuro, que 

produce datos importantes para una decisión de alcanzar las metas estratégicas 

trazadas. (CEPLAN, 2024) 

Asimismo, la definición operacional se define mediante 4 dimensiones: fase 

de conocimiento integral de la realidad, fase de futuro deseado, fase de políticas y 

planes coordinados y fase de seguimiento y evaluación de políticas y planes para 

la mejora continua, cuyos indicadores se miden con una escala ordinal. (CEPLAN, 

2023) 

La variable gestión presupuestal se define como la capacidad de las 

entidades públicas para alcanzar sus objetivos institucionales, metas 

presupuestarias fijadas para un determinado ejercicio económico, siguiendo los 
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principios de eficiencia, eficacia y rentabilidad. (MEF,2024). 

Por otro lado, la definición operacional, se define en base a las dimensiones 

Programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación. (DL 1440,2018). 

La población, según Hernández et al. (2018) es el conjunto de todos los 

eventos o elementos que cumplen con ciertos criterios preestablecidos, en los cuales 

se realizará el estudio o investigación para luego poder generalizar los resultados. Es 

importante caracterizar adecuadamente la población en función al tema de estudio, 

de tal manera que los parámetros definidos favorezcan a generalizaciones 

pertinentes. 

Para la investigación se considerará el criterio de inclusión, en el cual se 

consideró a los profesionales/funcionarios que laboran en el área administrativa y 

participan en el proceso de planeamiento y presupuesto de las dependencias en Lima; 

y el criterio de exclusión, en el cual se excluyeron a aquellos 

profesionales/funcionarios que participan en el proceso de planeamiento y 

presupuesto que tienen experiencia en el tema menor a un año. La población según 

los criterios de inclusión es de 100 personas, por ellos no se considerará una muestra. 

Respecto a la técnica e instrumentos de recolección de datos, constituyen un 

conjunto de acciones y actividades que lleva a cabo el investigador para reunir 

información, con el objetivo de alcanzar las metas y verificar la hipótesis de 

investigación. Para ello, es necesario disponer de fuentes de datos, un método de 

recolección y un plan para analizar los datos. (Arispe, et al., 2020). La técnica 

empleada es la encuesta y el instrumento, el cuestionario. El cuestionario de las 

citadas variables que se consideró en esta investigación fue adaptado de la tesis de 

Maestría en Gestión Pública de Victor Orlando Castillo Benites del año 2024, los 

cuales fueron validados con los criterios de claridad, coherencia y relevancia por los 

expertos: Doctor Jose Manuel Delgado Bardales, Doctor Keller Sánchez Dávila y 

Magister Carlos Narciso Vela Ruiz, y se tuvo como resultados que los cuestionarios 

son aplicables. 

La confiabilidad según (Arispe, et al., 2020), se refiere a la consistencia de los 

resultados generados por un instrumento dentro de una muestra. Para esta 

investigación se realizó una prueba piloto con los dos instrumentos, en la cual 

participaron 20 personas trabajadores de la misma entidad pertenecientes a la misma 

población. Las respuestas se evalúan utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach, con 
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un resultado superior a 0.70, como se detalla a continuación: En lo que respecta al 

cuestionario sobre planeamiento estratégico, el coeficiente obtenido fue de 0.898. De 

igual manera, en el caso del cuestionario sobre gestión presupuestal, se obtuvo un 

coeficiente de 0.927. Estos resultados indican una alta confiabilidad para ambas 

variables. 

Respecto al método de análisis de datos, para el proceso de análisis de datos 

descriptivos se tomaron sus datos a través de los cuestionarios, estos se consolidaron 

y se sistematizaron en Excel, para luego ser procesados a través del software SPS. 

Los resultados descriptivos se muestran en tablas que incluyen frecuencias y 

porcentajes. Asimismo, para el proceso de análisis inferencial se realizó la prueba de 

normalidad y considerando que mi muestra es 100 personas se utilizó la prueba de 

Kolmogórov-Smirnov. De acuerdo a los datos, la variable planeamiento estratégico 

tiene una distribución no normal porque el valor de sig.>0,05 y la variable gestión 

presupuestal tiene una distribución normal porque el valor de sig.<0,05. Considerando 

que la naturaleza de la variable es cualitativa se empleó un estadístico no 

paramétrico, siendo la prueba la regresión logística ordinal. 

La importancia de los aspectos éticos es fundamental, por lo tanto, se han 

tenido en cuenta los principios del Código de Ética. En cuanto al principio de 

autonomía, se reconoce el derecho de los participantes a decidir libremente su 

participación en la investigación y a retirarse en cualquier momento. En cuanto al 

principio de competencia profesional y científica, se asegura que los involucrados 

cumplan con los estándares necesarios para garantizar la calidad y rigor científico del 

estudio. En relación con el principio de integridad humana, se garantiza el trato digno, 

respetuoso y considerado hacia los participantes. En cuanto al principio de justicia, se 

garantiza que todos los participantes reciban un trato equitativo durante la 

investigación. Además, en relación al principio de probidad, se compromete a actuar 

con honestidad durante todo el proceso investigativo, presentando de manera veraz 

los resultados y evitando la inclusión de autores que no hayan contribuido al estudio. 

En relación con el principio de propiedad intelectual, se garantiza el respeto a la 

autoría de otros investigadores, evitando cualquier tipo de copia o reproducción no 

autorizada, ya sea total o parcial. Respecto al principio de responsabilidad, los 

investigadores se hacen responsables de las implicaciones de sus acciones tanto 

durante el desarrollo de la investigación como en la difusión de los resultados. Y por 
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último en cuanto al principio de transparencia, la investigación será presentada de 

forma que facilite la reproducción del método utilizado y la verificación de la 

autenticidad de los resultados obtenidos. 
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III. RESULTADOS

En cuanto a la información recopilada se pudo obtener los siguientes datos 

descriptivos en torno a mis variables y dimensiones. 

Tabla 1 

Frecuencias y porcentajes de la variable planeamiento estratégico y sus dimensiones 

Variable/ 
dimensión 

Planeamiento 
Estratégico 

Fase 
conocimiento 
integral de la 
realidad 

Fase futuro 
deseado 

Fases 
políticas y 
planes 
coordinados 

Fase seguimiento y 
evaluación de 
políticas y planes 
para la mejora 
continua 

Niveles F % F % F % F % F % 

Alto 19 19% 21 21% 12 12% 33 33% 29 29% 

Medio 72 72% 76 76% 58 58% 49 49% 62 62% 
Bajo 9 9% 3 3% 30 30% 18 18% 9 9% 

100 100% 100 100% 100 100% 100 100% 100 100% 

Según el análisis de la información de la tabla 1, en relación con la variable de 

planeamiento estratégico, el 72% de los encuestados se encuentra en un nivel medio, 

esto sugiere que perciben deficiencias en la capacidad de la entidad para evaluar su 

situación actual y proyectar un enfoque hacia el futuro. Además, el 9% de los 

encuestados perciben un nivel bajo, mientras que el 19% perciben un nivel alto. 

Por otro lado, en cuanto a la dimensión denominada fase conocimiento integral de la 

realidad, el 76% se encuentra en un nivel medio, lo que sugiere que la entidad busca 

comprender el bienestar de las personas dentro de su entorno, incluyendo sus fuentes 

de ingresos, necesidades y prioridades. Asu vez, el 3% de los encuestados perciben 

un nivel bajo, mientras que el 21% un nivel alto. 

Respecto a la fase de futuro deseado, el 58% se encuentra en un nivel medio, 

señalando que la entidad aún debe identificar claramente sus aspiraciones y 

establecer una visión del futuro. Asimismo, el 30% de los encuestados perciben un 

nivel bajo, mientras un 12% un nivel alto. 

En cuanto a la fase de políticas y planes coordinados, el 49% se sitúa en un nivel 

medio, lo que indica que los planes elaborados no están suficientemente articulados 

con las políticas del estado. Además, el 18% de los encuestados perciben un nivel 

bajo, mientras un 33% un nivel alto. 

Finalmente, en lo que se refiere a la fase de seguimiento y evaluación de planes para 

la mejora continua, el 62% se encuentra en un nivel medio, indicando que hay fallos 

en la recolección y análisis de información pertinente acerca del avance hacia las 
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metas y acciones estratégicas del sector. Asimismo, el 9% de los encuestados 

perciben un nivel bajo, mientras un 29% un nivel alto. 

Tabla 2 

Frecuencias y porcentajes de la variable gestión presupuestal y sus dimensiones 

Variable/ 
dimensión 

Gestión 
Presupuestal 

Programación Formulación Aprobación Ejecución Evaluación 

Niveles F % F % F % F % F % F % 

Alto 38 38% 36 36% 36 36% 61 61% 38 38% 47 47% 
Medio 56 56% 46 46% 51 51% 39 39% 55 55% 39 39% 
Bajo 6 6% 18 18% 13 13% 0 0% 7 7% 14 14% 

100 100% 100 100% 100 100% 100 100% 100 100% 100 100% 

De acuerdo a los resultados de la tabla 2, el 56% de los consultados señala que la 

variable de gestión presupuestal se encuentra en un nivel medio, lo que sugiere que 

hay percepciones de deficiencias en el cumplimiento de las metas financieras 

establecidas para el año, lo cual afecta la eficiencia en el logro de los objetivos 

estratégicos de la entidad. Además, el 6% de los encuestados perciben un nivel bajo, 

mientras que el 38% perciben un nivel alto. 

Por otro lado, la dimensión programación, el 46% se sitúa en un nivel medio, 

indicando que los participantes consideran deficiente el proceso de recopilación, 

organización y análisis de la data relacionada con el cumplimiento de objetivos y 

acciones estratégicas. Asimismo, el 18% de los participantes aprecian un nivel bajo y 

un 36% aprecian un nivel alto. 

Respecto a la dimensión de formulación, el 51% se encuentra en un nivel medio, lo 

que sugiere que los participantes perciben que la entidad no establece claramente las 

líneas de acción para el ejercicio presupuestal. Asimismo, el 13% de los encuestados 

perciben un nivel bajo, mientras un 36% un nivel alto. 

En la dimensión de aprobación, el 39% se sitúa en un nivel medio, lo que indica que 

los participantes consideran que la entidad tiene deficiencias en definir oportunamente 

el límite máximo de gasto del ejercicio fiscal. Asimismo, ninguno de los encuestados 

percibe un nivel bajo, mientras un 61% percibe un nivel alto. 
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Respecto a la dimensión ejecución, el 55% se encuentra en un nivel medio, sugiriendo 

que los participantes perciben deficiencias en el proceso de recaudación y ejecución 

de los gastos. Asimismo, el 7% de los encuestados perciben un nivel bajo y un 38% 

un nivel alto. 

Finalmente, en la dimensión evaluación, el 39% se sitúa en un nivel medio, lo que 

sugiere que los participantes consideran que el proceso de evaluación de resultados 

se realiza de manera deficiente. Asimismo, el 14% de los encuestados perciben un 

nivel bajo y un 47% un nivel alto. 

Tabla 3 

Prueba de Normalidad - Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Planeamiento estratégico .036 100 .200 

Gestión presupuestal .095 100 .026 

Basándose en la información mostrada en la tabla 3, la variable planeamiento 

estratégico tiene una distribución no normal porque el valor de sig.>0,05 y la variable 

gestión presupuestal tiene una distribución normal porque el valor de sig.<0,05. 

Considerando que la naturaleza de la variable es cualitativa se empleará un 

estadístico no paramétrico, siendo la prueba la regresión logística ordinal. 

Tabla 4 

Resultados para la hipótesis general 

Ajuste de los modelos Pseudo R cuadrado 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. Nagelkerke 

Sólo intersección 62.040 
50.211 2 <.001 .481 

Final 11.829 

De acuerdo con el análisis presentado en la tabla 4 relacionado a la hipótesis general, 

se examina la dependencia entre las variables y se observa que el valor de 

significancia estadística es menor a .001, comparado con el nivel de significancia α 

fijado en 0.05 (p valor < α). Esto conlleva a la aceptación de la hipótesis de estudio, 

concluyendo que existe una dependencia entre las variables de gestión presupuestal 

y el planeamiento estratégico. Además, coeficiente de Nagelkerke es =,481, lo que 
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sugiere que la variabilidad de la gestión presupuestal depende en un 48.1% del 

planeamiento estratégico. 

Tabla 5 

Resultados para la hipótesis específica 1 

Ajuste de los modelos Pseudo R cuadrado 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. Nagelkerke 

Sólo intersección 47.387 
31.609 2 <.001 .310 

Final 15.778 

Revisando los datos presentados en la tabla 5 relacionado a la hipótesis específica 1, 

se examina la dependencia entre las variables y se observa que el valor de 

significancia estadística es menor a .001, comparado con el nivel de significancia α 

establecido en 0.05 (p valor < α). Esto implica a la aceptación de la hipótesis de 

estudio, que concluye que existe una dependencia entre la programación de la gestión 

presupuestal y el planeamiento estratégico. Además, el coeficiente de Nagelkerke es 

=,310 lo que indica que la variabilidad de la programación de la gestión presupuestal 

depende en un 31% del planeamiento estratégico. 

Tabla 6 

Resultados para la hipótesis específica 2 

Ajuste de los modelos Pseudo R cuadrado 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. Nagelkerke 

Sólo intersección 54.684 
40.432 2 <.001 .388 

Final 14.253 

En cuanto al análisis de los datos presentados en la tabla 6 relacionado a la hipótesis 

específica 2, se examina la dependencia entre las variables y se observa que el valor 

de significancia estadística es menor a .001, en comparación con el nivel de 

significancia α fijado en 0.05 (p valor < α). Esto lleva a la aceptación de la hipótesis 

de estudio, que concluye que existe una dependencia entre la formulación de la 

gestión presupuestal y el planeamiento estratégico. Asimismo, el coeficiente de 
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Nagelkerke es =,388 lo que indica que la variabilidad de la formulación de la gestión 

presupuestal depende en un 38,8% del planeamiento estratégico. 

Tabla 7 

Resultados para la hipótesis específica 3 

Ajuste de los modelos Pseudo R cuadrado 

Logaritmo de la 
Modelo 

verosimilitud -2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. Nagelkerke 

Sólo intersección 24.800 
15.535 2 <.001 .195 

Final 9.265 

En el análisis de los datos presentados en la tabla 7 relacionado a la hipótesis 

específica 3, se examina la dependencia entre las variables y se observa que el valor 

de significancia estadística es menor a .001, en comparación con el nivel de 

significancia α fijado en 0.05 (p valor < α). Esto conduce a la aceptación de la hipótesis 

de estudio, concluyendo que existe una dependencia entre la aprobación de la gestión 

presupuestal y el planeamiento estratégico. Asimismo, el coeficiente de Nagelkerke 

es =,195 lo que sugiere que la variabilidad de la aprobación de la gestión presupuestal 

depende en un 19,5% del planeamiento estratégico. 

Tabla 8 

Resultados para la hipótesis específica 4 

Ajuste de los modelos Pseudo R cuadrado 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. Nagelkerke 

Sólo intersección 29.916 
13.435 2 .001 .152 

Final 16.482 

En el análisis de los datos mostrados en la tabla 8 relacionado a la hipótesis 4, se 

examina la dependencia entre las variables y se observa que el valor de significancia 

estadística es .001, en comparación con el nivel de significancia α fijado en 0.05 (p 

valor < α). Esto implica la aceptación de la hipótesis de estudio, concluyendo que 

existe una dependencia entre la ejecución de la gestión presupuestal y el 
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planeamiento estratégico. Asimismo, el coeficiente de Nagelkerke es =,152 lo que 

indica que la variabilidad de la ejecución de la gestión presupuestal depende en un 

15,2% del planeamiento estratégico. 

Tabla 9 

Resultados para la hipótesis específica 5 

Ajuste de los modelos Pseudo R cuadrado 

Logaritmo de la 
Modelo 

verosimilitud -2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. Nagelkerke 

Sólo intersección 44.063 
27.980 2 <.001 .282 

Final 16.083 

En referencia al análisis presentado en la tabla 9, se aborda la dependencia entre las 

variables, observando que dado el valor de significancia estadística menor a .001, en 

comparación con el nivel de significancia α establecido en 0.05 (p valor < α). Lo cual 

implica la aceptación de la hipótesis de estudio, concluyendo que existe una 

dependencia entre la evaluación de la gestión presupuestal y el planeamiento 

estratégico. Asimismo, el valor del coeficiente de Nagelkerke es =,282 lo que indica 

que la variabilidad de la evaluación de la gestión presupuestal depende en un 28,2% 

del planeamiento estratégico. 
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IV. DISCUSIÓN

En relación con los resultados del análisis descriptivo, se reveló que el 72% de los 

participantes han valorado que el planeamiento estratégico se encuentra en un nivel 

medio, del mismo modo las dimensiones del planeamiento estratégico tuvieron el 

porcentaje más alto en el mismo nivel medio. Asimismo, respecto a la variable gestión 

presupuestal se reveló que el mayor porcentaje, 56% de los participantes consideran 

un nivel medio. Estos resultados se compararon con el estudio de Ventosilla (2023), 

realizado en una institución pública de salud, teniendo como fin identificar la relación 

entre el planeamiento estratégico y el presupuesto público, abarcando sus 

dimensiones de programación, aprobación, ejecución y evaluación; dando como 

resultado que el mayor porcentaje de los participantes ha valorado como regular al 

planeamiento estratégico con 56% y con 55% a la variable presupuesto público. Por 

otro lado, Sánchez (2021) realizó un estudio con el objetivo de identificar la relación 

entre el planeamiento estratégico y el presupuesto, junto con sus dimensiones, dando 

como resultados descriptivos que el 84.6% de los participantes señalan que el 

planeamiento estratégico se encuentra en un nivel alto, y el 89% opina lo mismo 

respecto al presupuesto. De los resultados de los antecedentes descritos se pueden 

inferir que existe coincidencia con los resultados de Ventosilla (2023), por el contrario, 

no existen coincidencia en los resultados descriptivos de Sánchez (2021), en el cual 

gran parte de sus participantes consideran un nivel alto en sus variables. 

Por otra parte, se realizó un análisis inferencial con el propósito de verificar la 

aceptación de la hipótesis propuesta del objetivo general y los objetivos específicos, 

así como de determinar el grado de variabilidad entre el planeamiento estratégico y 

la gestión presupuestal junto con sus dimensiones. 

Respecto al objetivo general, el resultado señala la variabilidad de la gestión 

presupuestal depende de un 48.1% del planeamiento estratégico. En esa línea, en su 

investigación de Meta et al. (2023), sus resultados indicaron que el coeficiente de 

trayectoria entre la política presupuestaria y la planificación presupuestaria es del 94% 

en dirección positiva. De manera similar, Saavedra (2021) encontró en su 

investigación que la incorporación de la estrategia de enfoque de resultados en el 

presupuesto de las municipalidades ha permitido una mejor distribución de los 

recursos. 
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Complementando, el marco teórico desarrollado de Bravo y Cieza (2022), 

argumentan que la planificación estratégica fomenta la anticipación del futuro, 

disminuye el enfoque en los detalles operativos y ofrece un marco para discernir y 

evaluar opciones estratégicas que impulsan el rendimiento, asimismo sostiene que es 

parte de un conjunto de factores que mejoran el desempeño y ayuda a las empresas 

a lograr sus objetivos. Del mismo modo, para Baena (2015), la planeación prospectiva 

enfoca en la identificación de posibles escenarios futuros y en la preparación para 

diversas situaciones, teniendo como objetivo principal es anticipar cambios y 

ajustarse proactivamente. 

Asu vez, es necesario precisar lo señalado Nilasari (2024), referente al a 

vinculación de la planificación y el presupuesto, la planificación del presupuesto es 

una componente crucial en una organización, ya que define todas las actividades 

necesarias para alcanzar sus objetivos, si en una organización la planificación se ha 

llevado correctamente, la implementación será exitosa. Asimismo, Ore et al. (2020) 

señala que el planeamiento es un instrumento de gestión para empresas que busca 

incrementar su rentabilidad mediante decisiones acertadas y funciona como un marco 

organizado con estrategias para enfrentar situaciones futuras y se basa en la 

conexión entre las ganancias de un periodo y la inversión. Del mismo modo Señalin 

et al. (2020) nos dice que la gestión del presupuesto empresarial implica utilizar 

herramientas estratégicas que respalden las decisiones y faciliten la distribución 

eficiente de recursos financieros de manera eficiente, teniendo en cuenta las 

prioridades y las necesidades inmediatas de la empresa para realizar sus 

operaciones. 

El planeamiento estratégico desempeña una labor crucial en la gestión 

presupuestal de una entidad pública al alinear el presupuesto con las prioridades y 

metas estratégicas a largo plazo, reorganizando de manera efectiva la distribución de 

recursos para lograr esos objetivos específicos. Además, promueve una distribución 

eficiente de recursos limitados hacia áreas y programas que maximizan el valor 

público, optimizando así el uso de los fondos públicos. Este proceso también 

incrementa la transparencia del proceso presupuestario al establecer criterios claros 

y objetivos para la asignación de recursos, fortaleciendo la transparencia ante los 

ciudadanos y las autoridades reguladoras. Asimismo, permite a la entidad pública 

ajustar su presupuesto de manera ágil y efectiva frente a cambios en el entorno 

económico, social o político, asegurando la capacidad de responder a nuevas 



24 

necesidades. Además, fomenta una planificación financiera a largo plazo que 

considera las necesidades futuras y los compromisos a largo plazo de la entidad 

pública, contribuyendo así a una gestión más sostenible y responsable de los recursos 

públicos. 

Con respecto al objetivo específico 1, el resultado señala que la variabilidad de 

la programación de la gestión presupuestal depende de un 31% del planeamiento 

estratégico. Considerando los antecedentes, Orosco (2021), en su investigación en el 

Municipio San Jerónimo en Andahuaylas de cómo el planeamiento estratégico afecta 

la ejecución del presupuesto, determinó que la variabilidad de la programación del 

presupuesto depende de un 14.5% del planeamiento estratégico, lo que indica que 

hay influencia considerable. Por otro lado, Sánchez (2021), en su investigación mostró 

como resultado que el 96.7% de los participantes considera que existe una relación 

entre el planeamiento estratégico y la dimensión de programación del presupuesto. 

Asimismo, Saldoya et al. (2021) realizaron un estudio con el propósito de evaluar el 

gasto público de las municipalidades en la provincia de Contralmirante Villar, en sus 

resultados se observó que para la programación de sus actividades solo se 

empleaban datos históricos de ejecución sin utilizar los planes ni gastos de ejecución. 

De los resultados de Orosco (2021) y Sanchez (2021) en el cual señalan una 

relación e influencia entre el planeamiento estratégico y la programación 

presupuestal, se pueden inferir que muestran coincidencia con los resultados 

obtenidos en esta investigación. Por otro lado, de Saldoya et al. (2021), se puede 

inferir que una inadecuada ejecución del presupuesto se debe a una mala 

programación de las actividades, determinado una relación entre ellas. 

En relación al objetivo específico 2, el resultado señala que la variabilidad de 

la formulación de la gestión presupuestal depende de un 38.8% del planeamiento 

estratégico. Considerando los antecedentes, Orosco (2021), en su investigación en el 

Municipio San Jerónimo en Andahuaylas de cómo el planeamiento estratégico afecta 

la ejecución presupuestaria, determinó que la variabilidad de la formulación del 

presupuesto depende de un 25.5% del planeamiento estratégico, concluyendo que 

hay una influencia. Por otro lado, Sánchez (2021), en su investigación, mostró como 

resultado que el 98.9% de los participantes considera que existe una relación entre 

planeamiento estratégico y la dimensión formulación del presupuesto. 

Considerando los resultados obtenidos de Orosco (2021) y Sanchez (2021), en el cual 

sus resultados señalan una relación e influencia entre el planeamiento estratégico y 
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la dimensión formulación, se puede inferir que existen coincidencias con los 

resultados de esta investigación. 

En relación al objetivo específico 3, el resultado señala que la variabilidad de 

la aprobación de la gestión presupuestal depende de un 19.5% del planeamiento 

estratégico. Considerando los antecedentes, Orosco (2021) en su investigación en el 

Municipio San Jerónimo en Andahuaylas de cómo el planeamiento estratégico afecta 

la ejecución presupuestaria, determinó que la variabilidad de la aprobación del 

presupuesto planeamiento depende de un 17.7% del planeamiento estratégico, 

concluyendo que no hay una influencia considerable. Por otro lado, Sanchez (2021), 

en su investigación, mostró como resultado que el 92.3% de los participantes 

considera que existe una relación entre planeamiento estratégico y la dimensión 

aprobación del presupuesto. Considerando los resultados de Orosco (2021), se puede 

inferir que no tienen coincidencia con los resultados de la presente investigación, caso 

contrario los resultados de Sanchez (2021), muestran una relación entre las variables. 

En relación al objetivo específico 4, el resultado señala que la variabilidad de 

la ejecución de la gestión presupuestal depende de un 15.2% del planeamiento 

estratégico. Considerando los antecedentes, Orosco (2021), en su investigación en el 

Municipio San Jerónimo en Andahuaylas de cómo el planeamiento estratégico afecta 

la ejecución presupuestaria, determinó que la variabilidad de la ejecución del 

presupuesto depende de un 11% del planeamiento estratégico concluyendo que hay 

una influencia. Por otro lado, Sánchez (2021), en su investigación, mostró como 

resultado que el 98.7% de participantes considera que existe una relación entre 

planeamiento estratégico y la dimensión ejecución del presupuesto. Por otro lado, 

Segovia (2020), realizó una investigación en los establecimientos de salud del 

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, con el propósito de examinar la relación 

entre la Planificación y la Ejecución Presupuestaria, la cual dio como resultado que 

los establecimientos mencionados no logran alcanzar niveles ideales de ejecución 

presupuestaria aceptados debido a que no hay objetivos claramente definidos para 

evaluar los planes establecidos en la planificación operativa anual. De los resultados 

obtenidos de Orosco (2021), Sanchez (2021), en el cual sus resultados señalan una 

relación e influencia entre las variables planeamiento estratégico y la dimensión 

ejecución, se puede inferir que existen coincidencias con los resultados de la presente 

investigación. Asimismo, respecto a Segovia (2020), se puede inferir que la ejecución 

del presupuesto tiene dependencia de los objetivos definidos en los planes 
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institucionales, teniendo coincidencia con los resultados del presente estudio de 

investigación. 

En relación al objetivo específico 5, el resultado señala que la variabilidad de 

la evaluación de la gestión presupuestal depende de un 28.2% del planeamiento 

estratégico. Considerando los antecedentes, Orosco (2021), en su investigación en el 

Municipio San Jerónimo en Andahuaylas de cómo el planeamiento estratégico afecta 

la ejecución presupuestaria, determinó que la variabilidad de la evaluación del 

presupuesto depende de un 36.3% del planeamiento estratégico, concluyendo que 

hay una influencia considerable. Por otro lado, Sanchez (2021), en su investigación, 

mostró como resultado que el 92.3% de participantes considera que existe una 

relación entre planeamiento estratégico y la dimensión evaluación del presupuesto. 

De los resultados obtenidos de Orosco (2021) y Sanchez (2021), en los cuales sus 

resultados señalan una relación e influencia entre planeamiento estratégico y la 

dimensión evaluación, se puede inferir que existen coincidencias con los resultados 

de esta investigación. Del marco teórico, Zuluaga (2009) señala que la teoría de 

presupuestos por resultados se enfoca en establecer una conexión directa entre los 

recursos programados y los resultados obtenidos, siendo su objetivo principal medir 

y evaluar el desempeño y los logros alcanzados mediante la asignación de recursos. 
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V. CONCLUSIONES

Primero : En relación al objetivo general, se llegó a determinar que el 

planeamiento estratégico influye en la gestión presupuestal de una 

entidad pública, Lima 2024; precisándose que siendo el coeficiente 

de Nagelkerke =.481, la variabilidad de la gestión presupuestal 

depende en un 48.1% del planeamiento estratégico, es decir mejorar 

la gestión presupuestal dependerá en gran medida de las 

implementaciones que realicemos en el planeamiento estratégico. 

Segundo : En relación al primer objetivo específico, se determinó que el 

planeamiento estratégico influye en la programación de la gestión 

presupuestal de una entidad pública, Lima 2024; señalándose que 

siendo el coeficiente de Nagelkerke =.310, la variabilidad de la 

programación de la gestión presupuestal depende en un 31% del 

planeamiento estratégico, es decir mejorar la programación de la 

gestión presupuestal estará influenciado por las acciones que 

realicemos en el planeamiento estratégico. 

Tercero : Considerando el segundo objetivo específico, se determinó que el 

planeamiento estratégico influye en la formulación de la gestión 

presupuestal de una entidad pública, Lima 2024; señalándose que 

siendo el coeficiente de Nagelkerke=.388, la variabilidad de la 

formulación de la gestión presupuestal depende en un 38,8% del 

planeamiento estratégico, es decir mejorar la formulación de la 

gestión presupuestal estará influenciado por las acciones en el 

planeamiento estratégico. 

Cuarto : Respecto al tercer objetivo específico, se determinó que el 

planeamiento estratégico influye en la aprobación de la gestión 

presupuestal de una entidad pública, Lima 2024; señalándose que la 

siendo el coeficiente de Nagelkerke=.195, la variabilidad de la 

aprobación de la gestión presupuestal depende en un 19.5% del 
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planeamiento estratégico, es decir mejorar la aprobación de la 

gestión presupuestal estará influenciado por las acciones en el 

planeamiento estratégico. 

Quinto : En relación al cuarto objetivo específico, se determinó que el 

planeamiento estratégico influye en la ejecución de la gestión 

presupuestal de una entidad pública, Lima 2024; señalándose que la 

siendo el coeficiente de Nagelkerke=.152, la variabilidad de la 

ejecución de la gestión presupuestal depende en un 15.2% del 

planeamiento estratégico, es decir mejorar la ejecución de la gestión 

presupuestal estará influenciado por las acciones en el planeamiento 

estratégico. 

Sexto : En cuanto al quinto objetivo específico, se determinó que el 

planeamiento estratégico influye en la evaluación de la gestión 

presupuestal de una entidad pública, Lima 2024; señalándose que la 

siendo el coeficiente de Nagelkerke=.282; señalándose que la 

variabilidad de la evaluación de la gestión presupuestal depende en 

un 28.2% del planeamiento estratégico, es decir mejorar la 

evaluación de la gestión presupuestal estará influenciado por las 

acciones en el planeamiento estratégico. 
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VI. RECOMENDACIONES

Primero : Los jefes de oficina o gerentes deben garantizar que los equipos que 

se encargan del proceso de planeamiento y la gestión 

presupuestaria de sus dependencias colaboren estrechamente y 

estén en sintonía con los propósitos y metas institucionales 

Segundo : El gerente de planeamiento y presupuesto debe monitorear 

continuamente la ejecución de las actividades del plan operativo y el 

presupuesto, para ello es necesario desarrollar de herramientas y 

sistemas que simplifiquen la integración y la coordinación entre ellos. 

Tercero : Los jefes de oficina o gerentes deben establecer de manera precisa 

las prioridades estratégicas para orientar la distribución de recursos 

en el presupuesto, con el fin de que la población pueda percibir las 

prestaciones de manera adecuada. Las prioridades deben estar 

vinculadas a las políticas de gobierno. 

Cuarto : La institución debe implementar sistemas para supervisar el 

rendimiento financiero en relación con los objetivos estratégicos y 

efectuar modificaciones según sea requerido, asimismo brindar 

oportunamente los resultados de la evaluación del plan y 

presupuesto a las dependencias. 

Quinto : El gerente de planeamiento y presupuesto debe realizar 

capacitaciones continuas al personal que tiene alguna participación 

en el desarrollo de la programación y evaluación de los planes 

institucionales y el presupuesto a las dependencias, a fin de 

fortalecer sus capacidades y conocimientos y así optimizar la 

eficiencia de la entidad y asegurar que las actividades estén 

vinculadas a los objetivos de la institución. 
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ANEXOS 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Variable 1: 
planeamiento 
estratégico 

La variable planeamiento estratégico se 
define como un proceso sistemático 
basado en un análisis continuo del 
estado actual y un enfoque en el futuro, 
que produce datos importantes para una 
decisión de alcanzar las metas 
estratégicas trazadas. (CEPLAN, 2024) 

Será medida 
mediante 04 
dimensiones en un 
cuestionario 
tabulado en la 
Escala de Likert. 
(CEPLAN, 2023) 

Fase del conocimiento 
integral de la realidad 

• Diagnóstico

• Servicio Ordinal 

Fase del futuro 
deseado 

• Análisis de riesgos y oportunidades
• Imagen de Territorio

Fase de políticas y 
planes coordinados 

• Políticas Púbicas

• Articulación

• Objetivos prioritarios

• Estrategias

Fase de seguimiento y 
Evaluación de políticas y 
planes para la mejora 
continua 

• Medición

• Verificación

• Cambios en la población
• Informes de Seguimiento

Variable 2: 
Gestión 
presupuestal 

La variable gestión presupuestal se 
define como la capacidad que tienen 
las entidades la capacidad de las 
entidades públicas para alcanzar sus 
objetivos institucionales, metas 
presupuestarias fijadas para un 
determinado ejercicio económico, 
siguiendo los principios de eficiencia, 
eficacia y rentabilidad. (MEF,2024). 

Será medida 
mediante 05 
dimensiones en un 
cuestionario 
tabulado en la 
Escala de Likert. 

(DL 1440,2018). 

Programación • Identificación de actividades

• Asignación presupuestaria
• Articulación

Ordinal 

Formulación • Determinación del presupuesto

• Política nacional
• Prioridades institucionales

Aprobación • Acto resolutivo
• Difusión

Ejecución • Créditos presupuestarios

• Control presupuestario de gasto
• Modificaciones presupuestales

Evaluación • Cumplimiento de metas
• Seguimiento

https://uvcv.edu.pe/mod/resource/view.php?id=3070853


FICHA TÉCNICA DEL INSTRUMENTO 

Ficha técnica del instrumento 

Nombre del cuestionario Cuestionario Planeamiento Estratégico 

Autor: Castillo Benites, Victor Orlando 

Adaptado por: Iturriaga Delgado, Martín Gastón 

Administración: Individual 

Ámbito de aplicación Profesionales / funcionarios que laboran en la entidad en el área de 
planeamiento y presupuesto en Lima 

Duración: Tiempo aproximado 20 minutos 

Dimensiones e ítems: Dimensión Fase del conocimiento integral de la realidad: 05 ítems. 

Dimensión Fase del futuro deseado: 05 ítems 

Dimensión Fase de políticas y planes coordinados :05 ítems 

Dimensión Fase de seguimiento y evaluación de políticas y planes 
para la mejora continua: 04 ítems. 

Confiabilidad: Este proceso se dio mediante una prueba piloto realizada a 20 
profesionales / funcionarios de la entidad, se utilizó el Alpha de 
Cronbach y su obtuvo como valor = 0,90 

Validación: Se dio mediante el juicio valorativo de tres expertos los cuales dieron 
su opinión respecto a: Suficiencia, Claridad, Coherencia y 
Relevancia donde se obtuvo como resultado de la valoración: 
aplicable 

Calificación: La calificación se cada ítem se hizo con una escala de 1 a 5 puntos 
siendo: 

1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi siempre
5. Siempre

Para obtener los resultados se suman los apartados. 

Tipificación: NIVELES Y RANGOS 

Alto Medio Bajo 

Variable 70-95 45-69 19-44

Fase del conocimiento integral de la 

realidad 

19-25 12-18 5-11

Fase del futuro deseado 19-25 12-18 5-11

Fase de políticas y planes 
coordinados 

19-25 12-18 5-11

Fase se seguimiento y evaluación 
de políticas y planes para la mejora 

continua 

15-20 10-14 4-9

https://repositorio.ucv.edu.pe/browse?type=author&value=Castillo%20Benites%2C%20Victor%20Orlando
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: CUESTIONARIO PLANEAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

Estimado colaborador el presente instrumento tiene como objetivo recolectar datos respecto al proceso 
de planeamiento estratégico de la entidad pública. 
Instrucciones: Elije cualquiera de las alternativas y marca con una X la opción que consideres 
apropiada. 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

Ítems Escala 

N CN AV CS S 

Dimensión: Fase del conocimiento integral de la realidad 

1 Identifica de manera constante las necesidades básicas de la 

población asegurada. 

2 Recoge las necesidades prioritarias de la población asegurada. 

3 Conoce sobre la situación actual de los servicios que brinda la 

entidad. 

4 Los recursos que tiene la entidad son suficientes para atender las 

demandas de la población asegurada. 

5 Los servicios que brinda la entidad cubren las necesidades de la 

población asegurada 

Dimensión: Fase del futuro deseado 

6 Se identifica las oportunidades del entorno para lograr el desarrollo 

institucional. 

7 Se identifica las amenazas del entorno para establecer medidas de 

control. 

8 Participa con propuestas para la determinación de la visión 

institucional. 

9 Los servicios que brinda la entidad generan un cambio positivo en la 

población asegurada. 
10 Participa en la revisión de la visión institucional. 

Dimensión: Fase de políticas y planes coordinados 

11 La entidad considera las políticas públicas dentro de su 

planeamiento estratégico. 

12 La entidad elabora su plan estratégico en coordinación con los 

niveles de gobierno. 

13 La entidad elabora su plan estratégico coordinadamente con otros 

sectores del gobierno. 
14 Los objetivos de la entidad contribuyen al cumplimiento de la misión. 

15 Propone estrategias para el cumplimento de los objetivos 

institucionales 

Dimensión: Fase de seguimiento y evaluación de políticas y planes 

para la mejora continua 

16 La medición de los objetivos institucionales se realiza de forma 

permanente. 

17 Los recursos utilizados por la entidad permiten el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 

18 La aplicación de las políticas contribuye a mejorar la calidad de vida 

de la población asegurada. 

19 Los informes de seguimientos permiten retroalimentar el cumplimiento 

de los objetivos institucionales. 



FICHA TÉCNICA DEL INSTRUMENTO 

Ficha técnica del instrumento 

Nombre del cuestionario Cuestionario Gestión Presupuestal 

Autor: Castillo Benites, Victor Orlando 

Adaptado por: Iturriaga Delgado, Martín Gastón 

Administración: Individual 

Ámbito de aplicación Profesionales / funcionarios que laboran en la entidad en el área de 
planeamiento y presupuesto en Lima 

Duración: Tiempo aproximado 20 minutos 

Dimensiones e ítems: Dimensión Programación: 04 ítems. 

Dimensión Formulación: 05 ítems 

Dimensión Aprobación: 02 ítems 

Dimensión Ejecución: 05 ítems. 

Dimensión Evaluación: 04 ítems. 

Confiabilidad: Este proceso se dio mediante una prueba piloto realizada a 20 
profesionales / funcionarios de la entidad, se utilizó el Alpha de 
Cronbach y su obtuvo como valor = 0,93 

Validación: Se dio mediante el juicio valorativo de tres expertos los cuales dieron 
su opinión respecto a: Suficiencia, Claridad, Coherencia y 
Relevancia donde se obtuvo como resultado de la valoración: 
aplicable 

Calificación: La calificación se cada ítem se hizo con una escala de 1 a 5 puntos 
siendo: 

1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi siempre

5. Siempre

Para obtener los resultados se suman los apartados. 

Tipificación: NIVELES Y RANGOS 

Alto Medio Bajo 

Variable 74-100 47-73 20-46

Programación 15-20 10-14 4-9

Formulación 19-25 12-18 5-11

Aprobación 8-10 5-7 2-4

Ejecución 19-25 12-18 5-11

Evaluación 15-20 10-14 4-9

https://repositorio.ucv.edu.pe/browse?type=author&value=Castillo%20Benites%2C%20Victor%20Orlando
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: CUESTIONARIO GESTION PRESUPUESTAL 

Estimado colaborador el presente instrumento tiene como objetivo recolectar datos respecto al proceso 

de gestión presupuestal de la entidad pública. 

Instrucciones: Elije cualquiera de las alternativas y marca con una X la opción que consideres 

apropiada. 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

Gestión Presupuestal Escala 

N CN AV CS S 

Dimensión: Programación 

01 Identifica adecuadamente las actividades que deben ser consideradas 

en el presupuesto de la entidad. 

02 El presupuesto asignado guarda relación con las metas de los planes 

operativos de las dependencias. 

03 Articula los saldos financieros del ejercicio anterior con el año vigente. 

04 La programación presupuestal está articulada a los objetivos y 

acciones del plan estratégico institucional 

Dimensión: Formulación 

05 Su área considera el presupuesto actual ejecutado y de años 

anteriores para formular el presupuesto del nuevo ejercicio fiscal. 

06 La formulación del presupuesto se realiza bajo un enfoque de 

resultados 

07 Las actividades que formula la entidad contribuyen al cumplimiento de 

las políticas nacionales. 

08 El presupuesto se formula considerando las prioridades sanitarias de 

la institución 

09 El presupuesto formulado está articulado a los objetivos y metas del 

plan estratégico institucional 

Dimensión: Aprobación 

10 El presupuesto institucional se aprueba de acuerdo a los plazos 

establecidos por FONAFE 

11 Se publica el presupuesto aprobado para conocimiento interno y 

externo 
Dimensión: Ejecución 

12 El presupuesto de su unidad orgánica se ejecuta de acuerdo a lo 

programado 

13 Participa y establece acciones para el control de la ejecución del 

presupuesto de la entidad. 

14 Para el control de la ejecución del presupuesto se dispone de sistemas 

informáticos. 

15 Implementa acciones para mejorar la ejecución presupuestal 

16 Gestiona modificaciones presupuestales para el desarrollo de 

actividades a fin de alcanzar sus objetivos institucionales. 
Dimensión: Evaluación 

17 El presupuesto ejecutado de su unidad orgánica tiene relación con el 

cumplimento de sus metas programadas. 

18 Evalúa la ejecución del presupuesto relacionado a los objetivos 

estratégicos 

19 Cuenta con sistemas informáticos para medir el avance de la ejecución 

presupuestal 

20 El seguimiento del presupuesto le permite tomar medidas correctivas 

a tiempo 
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FICHA DE VALIDACIÓN DE CONTENIDO PARA UN INSTRUMENTO 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

Datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente 

investigación: Planeamiento estratégico y su influencia en la gestión 

presupuestal de una entidad pública, Lima 2024. Por lo que se le solicita que tenga 

a bien evaluar el instrumento, haciendo de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Criterios Detalle Calificación 

Suficiencia El ítem pertenece a la 
dimensión y basta para 
obtener la medición de esta. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Claridad El ítem se comprende 
fácilmente,  es  decir, su 
sintáctica y semántica son 
adecuadas. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Coherencia El ítem tiene relación lógica 
con el indicador que está 
midiendo. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 

Relevancia El ítem es esencial o 
importante, es decir, debe 
ser incluido. 

1: de acuerdo 
0: en desacuerdo 
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CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION 

Variable: Planeamiento estratégico 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 

1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 4 4 5 3 2 2 2 3 3 1 4 4 3 3 2 1 2 2 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 2 3 3 3 3 

4 4 4 5 3 3 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 

5 5 3 4 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

6 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 4 5 4 2 2 2 3 

7 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 5 4 

8 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 3 5 3 4 3 2 3 2 1 4 5 4 4 2 3 3 2 3 

10 5 3 3 3 4 3 3 2 3 2 4 5 4 4 5 2 4 3 3 

11 3 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

12 1 2 5 4 2 3 1 1 2 1 3 4 3 3 4 2 3 3 2 

13 4 5 5 3 5 4 5 3 2 1 4 1 4 5 5 5 5 4 5 

14 2 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 

15 4 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

16 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 

17 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 

18 3 5 5 2 2 3 3 5 2 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 

19 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

20 4 5 5 2 1 5 4 4 3 1 3 3 3 3 3 3 3 4 2 

RESULTADO 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 20 100.0 

Excluidoa 0 .0 

Total 20 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.898 19 

INTERPRETACIÓN 

Se tomo una prueba piloto a 20 estudiantes el instrumento para medir la variable planeamiento 
estratégica que consta de 19 ítem, se utilizó la prueba de Alpha de Cronbach por que el instrumento 
es politómico. El valor que se obtuvo fue de 0,898 lo que indica que el instrumento es confiable. 
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CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION 

Variable: Gestión Presupuestal 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

1 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

2 3 4 1 2 5 3 3 5 4 5 5 3 2 3 1 5 3 2 2 3 

3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 

5 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 4 

7 1 2 2 2 2 1 1 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 4 2 

8 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

9 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 2 1 3 4 4 4 3 

10 3 4 4 4 1 3 4 3 4 4 5 3 3 1 4 4 1 1 1 1 

11 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

12 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 2 5 1 1 1 4 3 1 2 

13 4 4 4 3 5 5 3 4 3 3 3 4 4 4 5 3 5 5 5 5 

14 2 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 2 3 1 1 2 3 4 3 2 

15 1 3 2 2 2 1 3 2 3 3 3 2 1 2 3 1 1 2 3 3 

16 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

17 4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 2 2 2 2 3 3 3 3 

18 4 4 2 2 5 5 4 5 1 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 

19 3 3 4 4 2 4 4 5 5 5 5 3 3 3 4 4 3 4 3 4 

20 3 4 3 4 5 3 4 4 5 5 3 2 5 4 4 5 4 5 4 5 

RESULTADO 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 20 100.0 

Excluidoa 0 .0 

Total 20 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.927 20 

INTERPRETACIÓN 

Se tomo una prueba piloto a 20 estudiantes el instrumento para medir la variable gestión presupuestal 
que consta de 20 ítems, se utilizó la prueba de Alpha de Cronbach por que el instrumento es 
politómico. El valor que se obtuvo fue de 0,927 lo que indica que el instrumento es confiable. 



Matriz de consistencia 

Título: 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1: Planeamiento Estratégico / Independiente: X 

¿De qué manera el 
planeamiento estratégico 
influye en la gestión 
presupuestal de una 
entidad pública, Lima 
2024? 

Determinar la influencia del 
planeamiento estratégico en 
la gestión presupuestal de 
una entidad pública, Lima 
2024. 

Existe una influencia 
significativa del 
planeamiento estratégico 
en la gestión presupuestal 
de una entidad pública, 
Lima 2024 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 

Niveles o 

rangos 

Fase del 

conocimiento 
integral de la 
realidad 

• Diagnóstico

• Servicio

1,2,3,4 

5 

La calificación 
se cada ítem se 
hizo con una 
escala de 1 a 5 
puntos siendo: 

1. Nunca
2. Casi nunca

3. A veces
4. Casi

siempre
5. Siempre

Fase del futuro 
deseado 

• Análisis de 

riesgos y 
oportunidades

• Imagen de 
Territorio

6,7 

8,9,10 
Alto: (70-95) 

Medio: (45-69) 

Bajo: (19-44) Fase de políticas y 
planes 
coordinados 

• Políticas Púbicas

• Articulación

• Objetivos
prioritarios

• Estrategias

11 

12,13 

14 

15 

Fase de 
seguimiento y 
Evaluación de 
políticas y 
planes para la 
mejora 
continua 

• Medición

• Verificación

• Cambios en la
población

• Informes de 
Seguimiento

16 

17 

18 

19 

Problemas Específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿De qué manera el 
planeamiento estratégico 
influye en la 
programación de la 
gestión presupuestal de 
una entidad pública, Lima 
2024? 

Determinar la influencia del 
planeamiento estratégico en 
la programación de la gestión 
presupuestal de una entidad 
pública, Lima 2024. 

Existe una influencia 
significativa del 
planeamiento estratégico 
en la programación de la 
gestión presupuestal de 
una entidad pública, Lima 
2024. 
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Variable 2 : Gestión Presupuestal / Dependiente:  Y 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
valores 

Niveles o 
rangos ¿De qué manera el 

planeamiento estratégico 
influye en la formulación 
de la gestión 
presupuestal de una 
entidad pública, Lima 
2024? 

Determinar la influencia del 
planeamiento estratégico en 
la formulación de la gestión 
presupuestal de una entidad 
pública, Lima 2024. 

Existe una influencia 
significativa del 
planeamiento estratégico 
en la formulación de la 
gestión presupuestal de 
una entidad pública, Lima 
2024. 

Programación • Identificación de
actividades

• Asignación
presupuestaria

• Articulación

1 

2 

3,4 

La calificación 
se cada ítem se 
hizo con una 
escala de 1 a 5 
puntos siendo: 

1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces

4. Casi siempre
5.Siempre

Alto: (74 -100) 

Medio:(47–73) 

Bajo: (20 – 46) 

¿De qué manera el 
planeamiento estratégico 
influye en la aprobación 
de la gestión 
presupuestal de una 
entidad pública, Lima 
2024? 

Determinar la influencia del 
planeamiento estratégico en 
la aprobación de la gestión 
presupuestal de una entidad 
pública, Lima 2024. 

Existe una influencia 
significativa del 
planeamiento estratégico 
en la aprobación de la 
gestión presupuestal de 
una entidad pública, Lima 
2024. 

Formulación • Determinación del
presupuesto

• Política nacional
• Prioridades

institucionales

5,6 

7 
8,9 

Aprobación • Acto resolutivo

• Difusión

10 

11 

¿De qué manera el 
planeamiento estratégico 
influye en la ejecución de 
la gestión presupuestal 
de una entidad pública, 
Lima 2024? 

Determinar la influencia del 
planeamiento estratégico en 
la ejecución de la gestión 
presupuestal de una entidad 
pública, Lima 2024. 

Existe una influencia 
significativa del 
planeamiento estratégico 
en la ejecución de la 
gestión presupuestal de 
una entidad pública, Lima 
2024. 

Ejecución • Créditos
presupuestarios

• Control
presupuestario de
gasto

• Modificaciones
presupuestales

12 

13,14, 
15 

16 

¿De qué manera el 
planeamiento estratégico 
influye en la evaluación 
de la gestión 
presupuestal de una 
entidad pública, Lima 
2024? 

Determinar la influencia del 
planeamiento estratégico en 
la evaluación de la gestión 
presupuestal de una entidad 
pública, Lima 2024. 

Existe una influencia 
significativa del 
planeamiento estratégico 
en la evaluación de la 
gestión presupuestal de 
una entidad pública, Lima 
2024. 

Evaluación • Cumplimiento de
metas

• Seguimiento

17,18, 

19 
20 

Diseño de investigación: Población y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque: Cuantitativo 
Tipo: Básica 
Método: Hipotético deductivo 
Diseño: No experimental 

Población: 100 

Muestra: 100 
Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario 

Descriptiva: 
Inferencial: 
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