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Resumen

Un entorno de trabajo, debe mantenerse seguro y saludable, por lo que el estudio
pretende “Determinar de qué manera se relaciona la gestion de la seguridad y salud
en el trabajo con la productividad de los empleados en la empresa de Consorcio DVC-
Saceem, del distrito de Rimac, Lima, 2024”, el cual corresponde al ODS N°8. La
metodologia, es de tipo basica, enfoque mixto, disefio no experimental, corte
transversal, nivel descriptivo-correlacional y método inductivo. Los participantes
fueron 28 empleados del staff correspondiente al sector construccion de la empresa
Consorcio DVC-Saceem; el muestreo fue no probabilistico e intencionado; el
escenario de estudio fue en el distrito del Rimac, en la obra de: "Construccion del
colegio IE 2099 Rosa Merino". La técnica de recoleccion de datos fue la Encuesta y
la Observacioén; se valido los instrumentos por el juicio de expertos a través del V-
aiken y se realizo la confiabilidad por medio del test y retest, el procesador de datos
que se uso fue el AtLAS. ti.9; por lo que, la empresa que implementa medidas de SST
adecuada, experimenta una reduccion en el numero de accidentes laborales, y
enfermedades, lo que se traduce en menos tiempo perdido y mayor continuidad en

los proyectos.

Palabras clave: Gestion de seguridad, salud en el trabajo, productividad, SST, ODS.



Abstract

A work environment must be kept safe and healthy, so the study aims to "Determine
how occupational health and safety management is related to employee productivity
in the Consorcio DVC-Saceem company, in the district of Rimac, Lima, 2024", which
corresponds to SDG No. 8. The methodology is basic, qualitative approach, non-
experimental design, cross-sectional, descriptive-correlational level and inductive
method. The participants were 28 employees of the staff corresponding to the
construction sector of the Consorcio DVC-Saceem company; the sampling was non-
probabilistic and intentional; the study setting was in the district of Rimac, in the work
of: "Construction of the IE 2099 Rosa Merino school". The data collection technique
was the Survey and Observation; The instruments were validated by expert judgment
using V-aiken and reliability was assessed by means of testing and retesting. The data
processor used was AtLAS. ti.9; therefore, a company that implements appropriate
SST measures experiences a reduction in the number of work accidents and illnesses,

which translates into less lost time and greater continuity in projects.

Keywords: Safety management, occupational health, productivity, SST, SDGs.



I. INTRODUCCION

En un contexto actual, la gestion eficaz de la seguridad y salud en el trabajo (SST) se
ha posicionado como un componente fundamental para el desarrollo sostenible y la
competitividad empresarial, la prevencidon de los trabajadores a posibles riesgos
fisicos no solo es una responsabilidad ética y legal, sino también un factor
determinante para la productividad y el rendimiento de las organizaciones a nivel

mundial.

A nivel general, el sistema (SST) tuvo una creciente atencion y compromiso
debido a su conmocion significativa en el confort y salud de los colaboradores, asi
como en la sostenibilidad y competitividad de las organizaciones; por lo que, las
organizaciones y gobiernos de diversos paises estan implementando normativas y
directrices para mejorar las condiciones laborales, reducir accidentes y problemas de
salud relacionadas con el trabajo, y promover entornos laborales mas seguros y

saludables, en relacién a ello, se menciona:

Desde una perspectiva global, Rantanen (2010) aborda los desafios globales
contemporaneos para las estrategias de SST, incluyendo la globalizacion, la
introduccién de nuevas tecnologias y cambios demograficos, mientras que los paises
mas avanzados han encontrado que un entorno laboral de alta calidad es beneficioso
para la salud, la seguridad y la productividad, los sectores mas necesitados, como las
pequefias empresas y el sector informal, son los menos atendidos. La accidn conjunta
de la OIT, la OMS y la ICOH en los servicios basicos de salud ocupacional se propone

como un nuevo enfoque para abordar estas necesidades.

En los paises de Europa, Dollar y Neser (2013) investigaron cémo los factores
relacionados con el estrés laboral explican las diferencias nacionales en salud y
productividad; por lo que se encontré que la densidad sindical y el clima de seguridad
psicosocial son determinantes importantes de la salud auto-informada por los
trabajadores y del PIB nacional; a ello, los paises con alta densidad sindical y mejores
climas de seguridad psicosocial mostraron mejores resultados en salud y
productividad, destacando la importancia de la proteccion laboral a nivel macro y

organizativo.

En el suroeste de Asia, en el pais de Oman, Shikdar y Sawaged (2003)

realizaron un estudio que identificd factores que afectaban la productividad de los
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trabajadores y la SST en varias industrias en un pais en desarrollo; por lo que, se
encontré una correlacion significativa entre los indicadores de productividad y los
atributos de salud y organizacion. Los problemas incluyeron condiciones ambientales
adversas y falta de recursos, lo que resultdé en quejas de fatiga y dolor entre los
trabajadores; la falta de conocimientos en ergonomia y la ausencia de evaluaciones
ergonomicas fueron factores clave que contribuyeron a la baja productividad y

condiciones de SST reducidas.

En el Peru, en Lima, Palacios (2023), menciona que el problema de la (SST)
radica en la necesidad de identificar como la indole de salud y seguridad en el entorno
profesional o laboral afectan el rendimiento de los empleados en una institucion
publica de Abancay; el estudio aborda los desafios organizacionales y estructurales
que impiden la aceptacion de cantidades adecuadas de seguridad y salud, como la
ausencia de recursos, capacitacion insuficiente y oposicién al intercambio; el autor
pretende evidenciar la importancia de un ambiente laboral saludable y seguro para

optimizar la productividad en la institucion publica estudiada.

También, en Huancayo, Fabian (2017), aborda el tema desde un problema
central, que es la falta de un sistema estructurado y eficiente que garantice este
bienestar hacia el trabajador en la planta. Antes de la implementacion, la planta
probablemente enfrentaba altos indices de accidentes laborales, problemas de
cumplimiento con normativas de seguridad, y una administracion deficiente de riesgos

ocupacionales.

Ademas, en Tarapoto, Flores (2022), identifica el tema, desde la existencia de
peligros existenciales significativos que afectan este bienestar hacia el trabajador en
la universidad, estos riesgos incluyen incidentes laborales, exposicion a agentes
quimicos y biologicos, malas condiciones ergondémicas, y otros factores que

comprometen el bienestar de los empleados.

La construccion es una parte necesaria para el desarrollo socio-econémico de
una nacion, aunque, se enfrenta a desafios significativos debido a la gran cantidad de
dias perdidos por accidentes ocupacionales los que tienen impacto en la
productividad de los trabajadores. Segun el (Diario ElI Peruano, 2022) En Lima
Metropolitana, la alta incidencia de accidentes en la construccidn plantea la urgente

necesidad de estrategias efectivas para reducir estos eventos y, a la vez, mejorar el



rendimiento y productividad en el sector. La investigacion se focaliza en la obra de
“Construccion del colegio IE 2099 Rosa Merino”, proyecto realizado por la empresa
“Consorcio DVC-Saceem”, lo que se observo durante estos meses de trabajo, fueron
dos accidentes de grado medio, lo que provoco un detrimento en el tiempo, ya que se
perdieron dias de trabajo; sumado a ello, se realizaron 5 paralizaciones ya que no se
cumplia lo establecido por el reglamento de “Seguro Complementario de Trabajo de
Riesgo” (SCTR), esto provoco retraso para la culminacion final de la obra, y pérdida

en la parte econdmica.

Entonces, la gestién de (SST) y su relacion con la productividad se vinculan
principalmente por el objetivo de desarrollo sostenible (ODS) N°8 establecido por la
Organizacion de las Naciones Unidas como parte de la Agenda 2030, (ONU, 2018),
el cual, se centré en promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
crecimiento en el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos; los
elementos claves de este (ODS) es que estan directamente relacionados con la
gestion de (SST) y la productividad, el tema aborda las metas 8.5, 8.8, y 8.10; teniendo
como resultado que, la gestion positiva de la (SST) contribuye directamente a la
obtenciéon de estos objetivos y metas del (ODS) N°8, al mejorar las condiciones
laborales, reducir los riesgos ocupacionales y promover ambientes laborales seguros
y saludables. Esto no solo resguarda el bienestar fisico y mental de los empleados,
también, aumenta su productividad y eficiencia en el trabajo; ademas, un entorno
laboral saludable y seguro es esencial para el acrecentamiento econdmico, sostenible

y para la promocién de un trabajo decente para todos.

El estudio se relacioné con el modelo de herramientas gerenciales y se centro
en la indagacion del desarrollo y la implementacion de sistemas que mejoren las
condiciones laborales y la productividad, de modo que, se propuso un marco de
evaluacion continua y mejora de la (SST) en las empresas constructoras, destacando
la importancia del liderazgo y el compromiso a nivel organizacional, y la evaluacién y

gestion de riesgos a nivel de proyectos Mahmoudi et al., (2014)

De manera que, se plante6 el problema de estudio en base a 4 De qué manera
se relaciona la gestion de la seguridad y salud en el trabajo con la productividad de
los empleados en la empresa de Consorcio DVC-Saceem, del distrito de Rimac, Lima,

20247?; sujetando como problema especifico 1 ;De qué manera se relaciona las



politicas de la SST en la actualizacion y revision con la planificacién estratégica en
cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra?, como problema especifico 2 ;De qué
manera se relaciona las estrategias de la SST en funcién a la participacién con los
procesos y flujos de trabajo en cuanto a la capacitacion y habilidad del personal?, y
como problema especifico 3. ;De qué manera se relaciona la cultura de SST en la
comunicacién y transparencia de los empleados con el control y seguimiento del

cumplimiento de normas y estandares dentro del obra?

Ademas, fue importante considerar la justificacion tedrica; Naupas et al. (2018)
la mencionaron como un componente crucial, ya que se encargaba de argumentar y
fundamentar la necesidad y relevancia de la investigacion. Esto implico la conexién
del tema propuesto con el conocimiento tedrico existente en el campo cientifico; por
ello, se estudio la gestién (SST) y su relacidén con la productividad y eficiencia en el
Peru, especificamente en la obra de construccion "Colegio I.E. 2099 Rosa Merino". El
tema no solo beneficia o protege a los trabajadores frente a accidentes, sino que
también mejoraba la eficiencia, productividad y desempefio laboral, aportando de este
modo, al desarrollo econémico y social del pais; por otro lado, se quiso comprender
coémo la gestion de SST influia en la productividad, promoviendo ambientes laborales
seguros y saludables, cumpliendo con estandares internacionales y fortaleciendo la

competitividad empresarial en un entorno globalizado.

De manera que, se plantea el objeto general de estudio en base a “Determinar
de qué manera se relaciona la gestidon de la seguridad y salud en el trabajo con la
productividad de los empleados en la empresa de Consorcio DVC-Saceem, del distrito
de Rimac, Lima, 2024”; sujetando como objetivo especifico 1 “Determinar de qué
manera se relaciona las politicas de la SST en la actualizacion y revision con la
planificacion estratégica en cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra”, como
objetivo especifico 2 “Determinar de qué manera se relaciona las estrategias de la
SST en funcién a la participacion con los procesos y flujos de trabajo en cuanto a la
capacitacion y habilidad del personal’, y como objetivo especifico 3 “Determinar de
qué manera se relaciona la cultura de SST en la comunicacion y transparencia de los
empleados con el control y seguimiento del cumplimiento de normas y estandares

dentro del obra”.



A raiz de lo mencionado, se plantea algunos antecedentes internacionales y

nacionales.

De acuerdo a Abdul y Ghadda (2021) en su articulo, tuvieron como objetivo,
“analizar y sintetizar el conocimiento existente sobre las pérdidas en proyectos de
construccion y evaluar como los principios Lean pueden mitigar estos problemas”, la
metodologia empleada fue que, emplearon un enfoque sistematico cualitativo para
revisar la literatura disponible en bases de datos académicas y articulos relevantes
publicados en revistas especializadas. Utilizaron criterios de inclusién especificos
para seleccionar estudios pertinentes, al finalizar el estudio, destacaron que, la
efectividad de los principios Lean como enfoque para minimizar las pérdidas en la
construccion. ldentificaron varias areas criticas de pérdida, como los tiempos de
espera, los defectos de construccion, el exceso de inventario y los movimientos

innecesarios de materiales y personal.

Paya (2022) en su articulo, tuvo como objetivo, “analizar como la participacion
activa de los empleados puede contribuir a la evaluacion, identificacion y gestion
efectiva de estos riesgos en las organizaciones”, la metodologia empleada fue, mixta
que combino una revision exhaustiva de la literatura con un estudio empirico. Se llevo
a cabo un cuestionario estructurado en varias empresas de diferentes sectores
industriales, junto con entrevistas semiestructuradas a trabajadores y empleadores
clave; las conclusiones del estudio resaltaron que la intervencién dinamica de los
trabajadores en las iniciativas de prevision de desastres psicosociales conduce a una
mejor comprensién y manejo de estos riesgos dentro de las organizaciones. Los
empleados que participan activamente suelen percibir de manera mas precisa los
riesgos psicosociales, o que contribuye a un clima laboral mas positivo y a una mayor

satisfaccion en el trabajo.

Toloza et. al., (2024) en su articulo, tuvo como finalidad "analizar el efecto de
la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) sobre la mortalidad y los afios de vida potencialmente perdidos debido a
accidentes laborales y ocupacionales en Colombia”; la metodologia empleada fue
mixta, en base a analisis estadisticos y epidemioldgicos sobre datos secundarios de
fuentes como registros de mortalidad y bases de datos nacionales, como tedricas; la

investigacion reveld conclusiones significativas. Primero, se encontré que la



implementacion efectiva del SG-SST esta asociada con wuna reduccion
estadisticamente significativa en la mortalidad relacionada con accidentes laborales

y ocupacionales.

Tovar (2022) en su articulo, tuvo como objetivo, “identificar y examinar los
indicadores principales empleados para manejar la seguridad y salud laboral durante
la ejecucion de estos proyectos especificos”, la metodologia empleada fue cualitativa,
que combind revision documental y estudio de campo. Se revisaron documentos
técnicos, normativas y estandares relacionados con la gestion de la SST en
construccion, asi como se realizd6 un andlisis detallado de los procedimientos y
practicas implementadas en obras de centros educativos en diferentes localizaciones
geograficas; las conclusiones del estudio destacaron varios puntos clave, el mas
importante, fue que se encontré una variabilidad significativa en el vislumbre de
gestion de la SST utilizados en los desarrollos provechosos y constructivos de centros
educativos, dependiendo de factores como la ubicacion geografica, el tamano del
proyecto y las practicas de las empresas constructoras. Esta variabilidad sugiere la
urgencia de estandarizacion y mejora continua en la implementacion de indicadores
especificos para garantizar categorias de trabajo saludable y segura en todos los

proyectos de construccidon educativa.

Villalobos y Carrasquero (2024) en su articulo, tuvo como obijetivo, “analizar
como el comportamiento funcional de los empleadores influye en las practicas de
prevencion y sequirdad de accidentes en obras de construccion”; la metodologia fue
mixta, se uso la aplicacién de encuestas y entrevistas a trabajadores y supervisores
de diferentes obras de construccion. Estas herramientas permitieron recopilar datos
sobre las actitudes, percepciones y practicas de seguridad adoptadas por los
trabajadores en su dia a dia laboral. Ademas, se realizé6 un analisis detallado de
incidentes y accidentes registrados para identificar patrones y factores relacionados
con el comportamiento funcional y su impacto en la seguridad industrial; las
conclusiones resaltaron la importancia crucial del comportamiento funcional de los
trabajadores como factor terminante para la seguridad industrial en el ambito de la

construccion.

Segun, Gutiérrez (2023), en su articulo, tuvo como objetivo “analizar como las

fluctuaciones econémicas y las condiciones laborales impactan en la seguridad de los



trabajadores, especificamente en términos de accidentes mortales”, la metodologia
que se uso fue mixto, como el analisis de datos estadisticos histéricos sobre
accidentes laborales fatales en el Peru, asi como indicadores econdmicos relevantes
como la tasa de desempleo, el per capita (PIB), y otros factores macroeconémicos, al
finalizar, se finalizd que, se observaba una conexion importante entre el crecimiento
econdmico y la incidencia de accidentes de operaciones mortales en el Peru, por lo
que era probable que durante periodos de expansion econdmica, cuando aumenta la
actividad industrial y la demanda laboral, también se observé un aumento en la
continuidad de accidentes laborales. Esto podria estar relacionado con la presion para
cumplir con plazos de produccién, la falta de capacitacion adecuada y el deterioro de
la indole de seguridad en el trabajo debido a la rapida expansion de sectores

econdmicos.

Alcantara (2020), en su tesis de maestria, tuvo como propdsito "evaluar
diferentes estrategias implementadas en seguridad ocupacional en obras de
construccién, con el fin de identificar aquellas que no solo reducen los riesgos
laborales, sino que también optimizan la eficiencia y la produccion en este entorno
laboral”; la metodologia fue cualitativa, combiné revisidn bibliografica exhaustiva con
estudios de casos practicos. Se revisaron normativas, estudios previos y mejores
practicas en seguridad ocupacional aplicables al sector de la construccion. Ademas,
se realizaron visitas a obras y entrevistas con profesionales del sector para recopilar
datos sobre la implementacion y los resultados obtenidos mediante diferentes
estrategias de seguridad, la conclusion destaco, la importancia critica de la
implementacion efectiva de estrategias especificas en seguridad ocupacional para

mitigar riesgos y optimizar la eficiencia en el ambito de la construccion.

Anchante (2022) en su tesis de maestria, tuvo como proposito “establecer la
relacion entre la seguridad y salud en el trabajo y el desempeno laboral de los
empleados de la empresa Pac Ingeniero”, se usd una metodologia tipo basica,
enfoque cualitativo — correlacional; se concluyé que, el bienestar de los empleados es
esencial para la rentabilidad de la empresa, ya que puede reducir costos al prevenir
enfermedades laborales y al mejorar el rendimiento de cada trabajador mediante la
creacion de ambientes seguros y saludables, lo que también fomenta su identificacion

con la empresa.



Castillo (2022) en su tesis de maestria, tuvo como propédsito “examinar de qué
manera la falta de un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) impacta
directamente en la productividad de una empresa del sector de la construccion en
Trujillo”; la metodologia fue en base a que el estudio incluyé un enfoque mixto, se
recopilaron datos cualitativos y cuantitativos mediante entrevistas estructuradas,
observaciones en el lugar de trabajo y revisién de documentos internos relacionados
con la seguridad y la productividad; se concluyo que, la importancia critica de contar
con un Plan de SST adecuado y bien implementado en el sector de la construccion.
Se encontrd una clara correlacion entre la ausencia de un plan estructurado de SST
y una mayor incidencia de accidentes laborales, retrasos en los proyectos y una

disminucién general en la eficiencia operativa.

Zambrano (2022) en su tesis de maestria, tuvo como propédsito “explorar la
relacion entre la gestion de la seguridad en salud y la tasa de accidentes en la
construccion de edificios multifamiliares en Lima Metropolitana, particularmente
durante el afio 2020” la metodologia empleada consisti6 en un enfoque mixto.
Inicialmente, se llevé a cabo un estudio detallado de la normativa y las practicas
recomendadas en gestion de (SST) aplicables al sector de la construccion.
Posteriormente, se realizd un estudio de casos multiples en diversas obras de
edificios multifamiliares en Lima Metropolitana, donde se recopilaron datos
cuantitativos y cualitativos mediante la revisidn de registros de accidentes, entrevistas
a trabajadores y supervisores, y observaciones directas en el lugar de trabajo; las
conclusiones, destacaron que se encontrd una correlacion directa entre la
implementacion efectiva de practicas de administracion de seguridad en salud y la
reduccion del indice de accidentes en las obras de construccion estudiadas. Aquellas
obras que aplicaron medidas preventivas y promovieron una cultura de seguridad

tendieron a registrar menos incidentes y accidentes laborales.

Asimismo, la gestion de la (SST) se refiere a un conjunto de practica disefiado
para resguardar el bienestar de los trabajadores, ya sea, en cualquier entorno laboral

al que pertenezca, a lo que Saavedra lo menciona como:

La seguridad y salud en el trabajo se refiere a la proteccion de los trabajadores
en el lugar de trabajo, garantizando su bienestar fisico, mental y emocional. Se basa

en la identificacion y evaluacion de los riesgos laborales, asi como en la



implementacion de medidas para controlar y mitigar estos riesgos. Esto incluye la
gestion de los procesos de disefo, construccion, operacion y mantenimiento de las
obras, asi como la identificacién y mitigacion de riesgos laborales y ambientales.
(Saavedra, 2023, p. 02)

Eventualmente, este mecanismo viene acompafado y relacionado en la
construccion de las edificaciones, brindando asi, un valor agregado a la productividad

en el trabajo, a lo que Jiménez lo menciona como:

En la industria de la construccién, la productividad se enfoca en la eficiencia
con la que se utilizan los recursos, como la mano de obra, materiales y tecnologia,
para completar proyectos de construccion. Esto incluye la gestion de los procesos de
disefio, construccidn, operacién y mantenimiento de las obras, asi como la

identificacion y mitigacién de riesgos laborales y ambientales. (Jiménez, 2019, p. 14)

En relacion al estudio, los conceptos que se relacionaron a la investigacion,
fueron en torno a la Politica, Estrategia y Cultura de SST, pertenecientes a la categoria
1; y Planificacion estratégica, Procesos y flujo de trabajo, y Control de seguimiento

pertenecientes a la categoria 2, siendo asi descrito por:

Segun Arifuddin et al., (2020) la politica de (SST) es parte de un sistema de
gestion de riesgos aplicable a una empresa, creado para asegurar un lugar de trabajo
seguro, eficiente y productivo. Este sistema incluye la implementacion de medidas
reglamentarias que abordan los peligros potenciales de SST y promueven la mejora

continua del desempeio en SST a través de politicas y estrategias especificas.

Al respecto, Makin y Winder (2008) mencionan que, las estrategias de (SST)
se construye y personaliza adecuadamente para cada organizacion, se muestra como
un conjunto de medidas y politicas disefiadas para prevenir enfermedades laborales,
y accidentes como también mejorar el confort de los trabajadores, y asegurar un

entorno laboral seguro y saludable.

También, Chib y Kanetkar (2014) mencionan que, la cultura de (SST), describe
los valores compartidos dentro de una organizacién que influyen en las actitudes,
valores y creencias de sus miembros en relacién con la seguridad. Se acepta
generalmente que las organizaciones con una fuerte cultura de seguridad son mas

efectivas en la prevencién de accidentes e incidentes laborales.



Sumado a ello, Ghodrati et al., (2018) menciona que, la planificacién
estratégica de (SST) se define como un proceso que permite a las organizaciones
anticipar y comprender los cambios futuros relacionados con los resultados de
seguridad, y disefar planes estratégicos proactivos que reduzcan y prevengan
accidentes y lesiones ocupacionales. Este enfoque implica el desarrollo y analisis de
escenarios futuros plausibles como insumos para la planificacion estratégica y las

acciones correspondientes

Mientras tanto, Skfad (2018) menciona que, el proceso y flujo de trabajo de
(SST), consta de un conjunto de procesos que interactuan entre si, que previene
lesiones y enfermedades ocupacionales, y de ofrecer entornos laborales seguros y
saludables. Los procesos clave incluyen la evaluacion detallada de riesgos, la
comunicacién abierta y la intervencidn real de los empleados, la capacitacion de alta
calidad en seguridad, auditorias exhaustivas y acciones preventivas, asi como un

liderazgo maduro en SST.

Ademas, Mutlu y Altuntas (2021), menciona que el control de seguimiento, se
refiere a la vigilancia continua y sistematica de las condiciones de trabajo, los peligros
laborales y la implementacion de preventivas medidas para garantizar la seguridad y
el bienestar de los trabajadores. En el estudio se propuso aprender de los accidentes,
realizar analisis proactivos y evaluaciones de riesgos, clasificar correctamente los
riesgos y desarrollar un sistema de alerta temprana basado en tecnologias de
seguridad, permitiendo mejorar continuamente el desempeifio en seguridad y prevenir

la pérdida de tiempo y recursos.

Una teoria que sobresale en la investigacion, es la teoria del "Modelo Multinivel
y de Gestidn Estratégica para los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud (SGSS)"
presentada por Yorio et al., (2015), aborda la gestion de SST desde una perspectiva
multinivel y estratégica; por lo que, considera que los SGSS existen objetivamente a
nivel estratégico, distinto de las practicas y percepciones a nivel de grupo de trabajo,
ademas, destaca la importancia de adaptarse a las contingencias especificas para el
éxito del SGSS. Algunos puntos clave de la teoria son: primero, a nivel estratégico, el
SGSS orienta la politica y los objetivos de seguridad de toda la organizacion;

segundo, en el nivel de grupo de trabajo, las practicas deben alinearse con el marco
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estratégico y adaptarse a los riesgos especificos; y tercero, las percepciones de los

trabajadores influyen en la efectividad del SGSS.

Asimismo, la teoria del "Analisis Coste-Beneficio y la Herramienta de
Evaluacion de Productividad", presentada por Oxenburgh y Marlow (2005), introduce
un modelo que evalua econdmicamente las intervenciones de SST en el lugar de
trabajo, demostrando como estas mejoras pueden influir positivamente en la
productividad de los empleados; de forma que, utiliza un analisis coste-beneficio para
mostrar el impacto financiero de las intervenciones y una herramienta informatica que
facilita este analisis en diversos entornos; este modelo permite estimar la efectividad
de una intervencion antes de su implementacién, igualando las intervenciones de
(SST) con otros cambios en el lugar de trabajo y facilitando la asignacion de recursos.
Las empresas pueden utilizarlo para realizar mejoras continuas en sus programas de
(SST), maximizando los beneficios financieros y de productividad. Esta teoria
proporciona un marco integral para medir como las mejoras en SST se traducen en

beneficios econdmicos y productivos.

Es asi que, se formulé de modo general la hipdtesis: Existe una relacion
significativa entre la gestion de la seguridad y salud en el trabajo y la productividad de
los empleados en la empresa de Consorcio DVC-Saceem, del distrito de Rimac, Lima,
2024; sujetando como hipotesis especifica 1: Existe una relacion significativa entre
las politicas de la SST en la actualizacion y revisién con la planificacion estratégica
en cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra; como hipoétesis especifica 2: Existe
una relacién significativa entre las estrategias de SST en funcidn a la participacion y
los procesos con flujos de trabajo en cuanto a la capacitacién y habilidad del personal;
y como hipétesis especifica 3: Existe una relacion significativa entre la cultura de SST
en la comunicacion y transparencia de los empleados con el control y seguimiento del

cumplimiento de normas y estandares dentro del obra”.
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Il. METODOLOGIA

El estudio conllevé a plantear un tipo de investigacién basica, conocida a nivel
interdisciplinario por el tipo de investigacion pura, ya que su principal objetivo, fue
ampliar el conocimiento cientifico y tedrico; por lo que, Juarez y Torres (2022) hacen
referencia a la habilidad y capacidad que tenemos para llevar de manera efectiva una
investigacion fundamentada de manera profesional, dado que se promueve el
pensamiento critico, en tal sentido se busc6 ahondar en el fendmeno de estudio sobre
la gestion de la (SST) y la productividad que genera, garantizando un ambiente laboral

seguro, saludable y productivo.

Es asi, que la investigacién fue de enfoque mixto pues integra métodos
cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o en una serie de estudios, con el fin
de obtener una comprensién mas completa del problema de investigacion (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, p. 759) y Alvira (2002)
menciona el enfoque cualitativo desde una perspectiva diferente, como un enfoque
holistico, donde explora la riqueza y la experiencia del fendmeno natural, priorizando
la subjetividad e interpretacion que tienen los participantes de su realidad. El disefio
fue no experimental, fenomenoldgico, de manera que, no se planed adulterar las
variables, sino, observar el acontecimiento en su contexto innato, para luego
analizarlo, Hernandez et al., (2004) reconocen que, en las ciencias sociales, el disefio
no experimental es una herramienta fructifera para describir y explorar un fendmeno
de investigacion, donde no se pueda manipular la variable, de tal manera que
proporciono una comprension mucho mas profunda de los patrones y relaciones que
se puedan dar. El nivel fue descriptivo-correlacional, describiendo asi, los patrones de
interrelacion entre las variables planteadas; ademas, el corte fue transversal, ya que
facilitd la recoleccion de datos en un determinado momento, proporcionando asi las
caracteristicas de interés instantaneas. EI método usado fue, el inductivo, ya que se
previo, comprender el fendmeno desde el panorama de los participantes, estudiar las
variables en su contexto original y la complejidad de la realidad actual del caso de

estudio.
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Definicion conceptual — Variable 1: Gestion de la seguridad salud en el trabajo

La seguridad y salud en el trabajo se refiere a la proteccion de los trabajadores
en el lugar de trabajo, garantizando su bienestar fisico, mental y emocional. Se basa
en la identificaciébn y evaluacion de los riesgos laborales, asi como en la
implementacion de medidas para controlar y mitigar estos riesgos. Esto incluye la
gestion de los procesos de disefo, construccion, operacion y mantenimiento de las
obras, asi como la identificacion y mitigacion de riesgos laborales y ambientales.
(Saavedra, 2023, p. 42).

Definicidon operacional — Variable 1: Gestion de la seguridad salud en el trabajo

La sucesiva variable de enfoque mixto, se operacionalizé mediante tres
dimensiones, los cuales son, Politicas de SST, estrategias de SST y cultura de SST;
descomponiéndose en indicadores, todo lo mencionado permitié constituir la variable.
(Ver Tabla - 6)

Definicién conceptual — Variable 2: Productividad

En la industria de la construccion, la productividad se enfoca en la eficiencia
con la que se utilizan los recursos, como la mano de obra, materiales y tecnologia,
para completar proyectos de construccion. Esto incluye la gestion de los procesos de
disefio, construccidén, operacién y mantenimiento de las obras, asi como la

identificacion y mitigacion de riesgos laborales y ambientales. (Jiménez, 2019, p. 58).
Definicidn operacional — Variable 2: Productividad

La sucesiva variable de enfoque mixto, se operacionalizé mediante tres
dimensiones, los cuales son, Planificacion estratégica, procesos y flujo de trabajo,
control y seguimiento; descomponiéndose en indicadores, todo lo mencionado

permitié constituir la variable. (Ver Tabla - 6)

Mencionado ya las caracteristicas de la investigacion, se pasa a determinar los
participantes de estudio, siendo aquellos trabajadores de la directiva, los que se
considera como poblacion en la realidad problematica, determinando a 28 empleados
de staff, correspondientes al sector de construccién, en la empresa Consorcio DVC-

Saceem (Ver Figura - 3); de esta manera no se aplica una férmula establecida, por lo
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que Carrasco Diaz (2005) refuerza el criterio de no poseer formula, ya que menciona
que si la poblacion es igual o menor que 500, se considera la totalidad de la poblacion
encontrada o la mitad mas uno; entonces de acuerdo a lo mencionado, se toma la
totalidad de dicha poblacién; ademas, el muestreo sera no probabilistico e
intencionado, y sera en base al criterio del investigador seleccionar los participantes.
Por otro lado, el escenario de estudio fue, en el lugar de la obra actual “Construccion

del colegio |.E. 2099 Rosa Merino”, en el distrito del Rimac. (Ver Figura — 4, 5)

La encuesta, fue la técnica usada, acompanado del cuestionario de Google
Forms, el link de la encuesta ha sido enviado mediante aplicativo para que a la
poblacién asignada le resulte mucho mas facil el acceso, todo ello, para un mejor

desenvolvimiento en el desarrollo de estudio.

Los instrumentos fueron validados mediante el juicio de expertos, y verificadas
por el V-aiken (Ver Tabla 8 al 10 — Figura 6 al 17); seguido a ello, una vez obtenida la
prueba piloto, se realizara la confiabilidad mediante el test y retest (Ver Tabla 11 al 13
— Figura 18 al 20); ademas, el procesamiento de analisis de datos, se dio en el
programa ATLAS ti. 9, de esta manera, se codificaran los instrumentos en base a la
obtencién de la sintesis final de las encuestas, antecedentes buscados, y teorias
relacionadas, todo eso, para una mejor codificacion hacia los resultados, y

elaboracion de la red semantica.

De acuerdo al compendio mostrado, se respetd los aspectos éticos en la
investigacion, se velo por la privacidad y autonomia del empleador y supervisor de
obra, también se respeto la privacidad de sus datos al momento de utilizar la
encuesta; sumado a ello, no se permitid que nadie que sea menor de edad sea
participe del estudio, y se tuvo en cuenta la inclusion y la no discriminacién de los

participantes, todo ello, para un mejor desarrollo de la investigacion.
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Il RESULTADOS

Encuesta en base a Google Forms

Se disefid la encuesta de manera virtual a 28 personas, miembros de la planta
administrativa del fendmeno en estudio, y no se excluyd ninguna unidad de analisis,

ya que, todos cumplian con los criterios establecidos. (Ver Figura 21 — Tabla 14)

Tabla 1.
Participantes de la zona de estudio

SINTESIS POBLACION RESULTANTE

Se determina en su mayoria que son representados por

SEXO hombres en un 75% y en minoria por 25%.

EDAD Se encontré a personas laborando dentro del ambito, entre
mayores de 18 afnos, variando en edades entre 25 aifos y 50
afnos de edad.

GRADO DE Las personas encargadas de la supervision de los trabajadores,

INSTRUCCION tienen un grado de instruccion de 89.3% de nivel universitario y
un 10.7% a nivel técnico.

TIEMPO Dada que los contratos son por obra, la mayoria de la poblacion

LABORANDO establecida no pasa del aio, siendo asi el menor equivalente a
3 meses, y el mayor a 11 meses, albergando generalmente al
tiempo en que termine la construccion de la obra “Construccion
del Colegio IE 2099 Rosa Merino”

Nota. Elaborado por el autor

Ficha de Observacion desarrollada en campo

Se estableci6 las fichas de observacién sobre la gestion de SST que vienen a
ser herramientas esenciales para analizar e identificar las condiciones laborales y los
comportamientos seguros en el entorno laboral; de modo que, permiten a los
encargados de seguridad y salud observar directamente las practicas de trabajo, las

condiciones del lugar y las interacciones entre los trabajadores. (Ver Figura - 22 al 25)

Resultado en base a objetivo

Dada la informacién mostrada, en base a las 18 preguntas aplicadas de la

categoria 1-2, y de acuerdo al objetivo general: Determinar de qué manera se
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relaciona la gestidn de la seguridad y salud en el trabajo con la productividad de los

empleados en la empresa de Consorcio DVC-Saceem, del distrito de Rimac, Lima,

2024; se establecié como resultado lo siguiente:

Tabla 2.

Resumen del resultado por objetivo general

RESULTADO POR OBJETIVO GENERAL

N° de Pregunta

11

13

17

N° de Ficha

Interpretacion

Los encuestados de la plana administrativa, aludieron en su mayoria
que estan satisfechos con un 57.1% y que reciben suficiente apoyo
de la alta direccién para la implementaciéon de las politicas de SST
en las obras.

Los encuestados de la plana administrativa, concluyeron que estan
satisfechos en su mayoria con un 53.6%, y que es efectiva la
planificacion estratégica de SST dentro de las obras

Los encuestados de la plana administrativa, determinaron que en su
mayoria estan totalmente satisfechos con un 50%, y que los
empleados valoran la seguridad y salud en el trabajo.

Los encuestados de la plana administrativa, corroboraron que, en
su mayoria de 50% se encuentran satisfechos con el nivel de
colaboracion y comunicacion de los participantes del equipo durante
la fase de planificacion.

Los encuestados de la plana administrativa, determinaron que en su
mayoria se encuentran satisfechos con un 53.6%, y que, gestionan
y comunican las tareas diarias y los cambios en los procesos de
trabajo, considerando que la comunicacion es efectiva en este
aspecto.

Los encuestados de la plana administrativa, en su mayoria, con un
53.6% determinaron que estan totalmente satisfechos, con la
retroalimentacion de los empleados sobre el progreso y los
procesos de trabajo ha mejorado alguna parte del proyecto.

Interpretacion

En funcién a lo observado en campo, se realizan trabajos en altura
con una debida proteccion, y realizando el mantenimiento
correspondiente.

Nota. Elaborado por el autor
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De acuerdo al objetivo especifico 1: Determinar de qué manera se relaciona las
politicas de la SST en la actualizacion y revision con la planificacién estratégica en

cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra:

Tabla 3.

Resumen del resultado por objetivo especifico 1

RESULTADO POR OBJETIVO ESPECIFICO 1

N° de Pregunta Interpretacion

Los encuestados de la plana administrativa, tienen en su
mayoria una opinion satisfecha de 50% sobre las politicas de
SST, lo cual estan claramente comunicadas a todos los
empleados en las obras.

Los encuestados de la plana administrativa, en su mayoria,
3 tienen una opinion totalmente satisfecha de un 50% en base a
que, se revisan y actualizan las politicas de SST en las obras.

Los encuestados de la plana administrativa, tienen en su
10 mayoria una opinion satisfecha de 53.10%, referente a como se
evalua la claridad y el detalle del plan inicial de la obra.

Los encuestados en su mayoria, tienen una opinién satisfecha
12 de 57.10%, en base a que es flexible el plan inicial para
adaptarse a cambios imprevistos durante la ejecucion de la obra.

N° de Ficha Interpretacion

En funcién a lo observado en campo, se realizan las
capacitaciones integrales al personal, y las constantes charlas.

Nota. Elaborado por el autor

De acuerdo al objetivo especifico 2: Determinar de qué manera se relaciona
las estrategias de la SST en funcién a la participacion con los procesos y flujos de

trabajo en cuanto a la capacitacion y habilidad del personal.

Tabla 4.
Resumen del resultado por objetivo especifico 2
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RESULTADO POR OBJETIVO ESPECIFICO 2

N° de Pregunta

14

15

N° de Ficha

Interpretacion

Los encuestados de la plana administrativa, estan totalmente
satisfechos en su mayoria con un 46.4%, ya que, se involucran
los directivos de obras en el proceso de planificacion estratégica
de SST.

Los encuestados de la plana administrativa, estan satisfechos en
su mayoria con un 57.10%, ya que, los trabajadores participan
en la elaboracion y ejecucion de las estrategias de SST.

Los encuestados de la plana administrativa, estan satisfechos en
su mayoria con un 53.6%, ya que identifican y resuelven los
cuellos de botella en el flujo de trabajo.

Los encuestados de la plana administrativa, en su mayoria,
estan totalmente satisfechos con un 50% ya que, el personal se
encuentra preparado para manejar nuevas tecnologias y
meétodos de trabajo.

Interpretacion

En funcién a lo observado en campo, se muestran las areas de
trabajo, con su respectiva sefnalizacion y difusion de los
procedimientos de trabajo por parte de la linea de mando.

Nota. Elaborado por el autor

De acuerdo al objetivo especifico 3: Determinar de qué manera se relaciona la

cultura de SST en la comunicacion y transparencia de los empleados con el control y

seguimiento del cumplimiento de normas y estandares dentro del obra.

Tabla 5.

Resumen del resultado por objetivo especifico 3
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RESULTADO POR OBJETIVO ESPECIFICO 3

N° de Pregunta Interpretacion

Los encuestados de la plana administrativa, en su mayoria,
estan totalmente satisfechos con un 50%, ya que, se refleja el
compromiso de la alta direccion con la SST en las practicas
diarias de las obras.

Los encuestados de la plana administrativa, en su mayoria,
estan totalmente satisfechos con un 57.1%, ya que, se maneja
con eficiencia y eficacia la retroalimentacién de los empleados
sobre la cultura de SST.

Los encuestados de la plana administrativa, en su mayoria,
estan totalmente satisfechos con un 53.6%, ya que, se revisa con
frecuencia el progreso de la obra y se ajustan los planes segun
sea necesario.

16

Los encuestados de la plana administrativa, en su mayoria,
estan totalmente satisfechos con un 57.1%, ya que, aplican
e implementan sanciones o medidas correctivas cuando no se
cumplen las normas y estandares.

18

N° de Ficha Interpretacion

En funcién a lo observado en campo, no todos actua con
seguridad, ya que se observa que internamente dentro de la

3 edificacion, hay trabajos en altura sin el uso de proteccion
anticaidas, lo cual no cuenta con la proteccion necesaria segun
reglamento.

Nota. Elaborado por el autor

Interpretacion del mapa semantico en base al atlas ti.9 Segun lo establecido en el
mapa semantico por coédigos, se logra indagar lo siguiente: (Ver Figura — 26 al 31)
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Resultados descriptivos:

En este apartado de la investigacion se proces6 los datos recabados las
encuestas realizadas en la empresa, referentes a Gestion de seguridad y salud en el

trabajo (GSST) y Productividad (PDD), obteniéndose los siguientes resultados.

Tabla 6
Tabla de analisis de frecuencias de la variable Gestion de la sequridad y salud en el

trabajo y sus dimensiones.

Unidad de andlisis Niveles N %
Variable 1

Bajo 0 0.0%
Gestion de seguridad y salud ~ Medio 1 3.6%
en el trabajo (GSST) Alto 27 96.4%
total 28 100.0%

Dimensiones
Bajo 0 0.0%
o Medio 2 7.1%
Politicas de SST Alto 26 92.9%
total 28 100.0%
Bajo 0 0.0%
. Medio 5 17.9%
Estrategias de SST Alto 23 82 1%
total 28 100.0%
Bajo 0 0.0%
Medio 2 7.1%
Cultura de SST Alto 26 92 9%
total 28 100.0%

Nota: Elaborado por el autor, Procesado en IBM SPSS Estatistics V.27

En la tabla 6 se describen los resultados de la variable GSST en la empresa
de forma descriptiva, tomando en cuenta un total de 28 empleados, donde el 96.4%
manifiesta que existe un nivel alto de GSST; de igual forma se presentan los
resultados obtenidos de la dimension Estrategias de SST que obtuvo un 82.1% en el
nivel alto pero por debajo de las otras dimensiones de Politicas de SST y Cultura de
SST que obtuvieron un 92.9% destacado correspondiente a un nivel alto, indicando

que ambas dimension tienen un mayor campo de accion dentro de la empresa.
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Tabla 7

Tabla de analisis de frecuencias de la variable Productividad y sus dimensiones.

Unidad de andlisis Niveles N %
Variable 2
Bajo 0 0.0%
. Medio 1 3.6%
Productividad (PDD) °
Alto 27 96.4%
total 28 100.0%
Dimensiones
Bajo 0 0.0%
s L . Medio 8 28.6%
Planificacion estratégica
Alto 20 71.4%
total 28 100.0%
Bajo 0 0.0%
: . Medio 4 14.3%
Proceso y flujo de trabajo
Alto 24 85.7%
total 28 100.0%
Bajo 0 0.0%
. Medio 1 3.6%
Control y seguimiento
Alto 27 96.4%
total 28 100.0%

Nota: Elaborado por el autor, Procesado en IBM SPSS Estatistics V.27

En la tabla 7 se describen los resultados de la variable PDD en la empresa de
de forma descriptiva, tomando en cuenta un total de 28 empleados, donde el 96.4%
manifiesta que existe un nivel alto de PDD; de igual forma se presentan los resultados
obtenidos de la dimension Planificacion estratégica que obtuvo un 71.4% en el nivel
alto pero por debajo de las dimensiones de Proceso y flujo de trabajo, que obtuvo un
85.7% en un nivel alto; y Control y seguimiento, que obtuvo un 92.9% destacado
correspondiente a un nivel alto, indicando que esta ultima dimension tiene un mayor

campo de accidn dentro de la empresa.

El objetivo general de la investigacion fue: “Determinar de qué manera se
relaciona la gestién de la seguridad y salud en el trabajo con la productividad de los
empleados en la empresa de Consorcio DVC-Saceem, del distrito de Rimac, Lima,
2024,
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Tabla 8

Tabla cruzada de las variables Gestion de seguridad y salud en el trabajo y

Productividad.

Productividad (PDD)

) ) Total
Bajo Medio
Bai Recuento 19 1 20
s . a O
Gestion de seguridad y 1 o del total 67,9% 36%  714%
salud en el trabajo R t ) 5 8
(GSST) Medio ecuento
% del total 7,1% 21,4% 28,6%
Recuento 21 7 28
Total
% del total 75,0% 25,0%  100,0%

Nota: Elaborado por el autor, Procesado en IBM SPSS Estatistics V.27

La tabla 8 evidencia, de los 28 colaboradores, 20 afirmaron que es de un nivel

bajo en GSST y solo 8 afirmaron que es un nivel medio. Asimismo, de los 20 que

indicaron que la GSST tiene nivel medio, 19 afirmaron que tienen un nivel bajo de

PDD; de la misma forma de los 8 colaboradores que indicaron que hay un nivel medio

en GSST, de los cuales 6 afirman que es un nivel medio y 2 que es un nivel bajo de

PDD.

Asi mismo, el objetivo especifico 1 de la investigacion fue: “Determinar de qué

manera se relaciona las politicas de la SST en la actualizacidn y revision con la

planificacion estratégica en cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra”.

Tabla 9

Tabla cruzada de las dimensiones Politicas de SST y Planificacion estratégica.

Planificacion estratégica

. Total
Medio Alto
Recuento 1 1 2
Medio
. % del total 3,6% 3,6% 7.1%
Politicas de SST
Alt Recuento 7 19 26
(o)
% del total 25,0% 67,9% 92,9%
Recuento 8 20 28
Total
% del total 28.,6% 71,4% 100,0%

Nota: Elaborado por el autor, Procesado en IBM SPSS Estatistics V.27
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La tabla 9 evidencia, de los 28 colaboradores, solo 2 afirmaron que es de un
nivel medio y 26 afirmaron que es un nivel alto en Politicas de SST. Asimismo, de los
26 que indicaron que la Politicas de SST tiene nivel alto, 19 afirmaron que tienen un
nivel alto de Planificacidon estratégica; de la misma forma de los 2 colaboradores que
indicaron que hay un nivel medio en Politicas de SST, de los cuales 1 afirma que es

un nivel medio y 1 que es un nivel alto de Planificacion estratégica.

Del mismo modo, el objetivo especifico 2 de la investigacion fue: “Determinar
de qué manera se relaciona las estrategias de la SST en funcion a la participacion
con los procesos y flujos de trabajo en cuanto a la capacitacién y habilidad del

personal”.

Tabla 10

Tabla cruzada de las dimensiones Estrategias de SST y Proceso y flujo de trabajo.

Proceso y flujo de trabajo

. Total
Medio Alto
. Recuento 0 5 5
Medio
. % del total 0,0% 17,9% 17,9%
Estrategias de SST
Recuento 4 19 23
Alto
% del total 14,3% 67,9% 82,1%
Recuento 4 24 28
Total
% del total 14,3% 85,7% 100,0%

Nota: Elaborado por el autor, Procesado en IBM SPSS Estatistics V.27

La tabla 10 evidencia, de los 28 empleados, solo 5 afirmaron que es de un nivel
medio y 23 afirmaron que es un nivel alto en Estrategias de SST. Asimismo, de los 23
que indicaron que la Estrategias de SST tiene nivel alto, 19 afirmaron que tienen un
nivel alto de Proceso y flujo de trabajo; de la misma forma de los 5 empleados que
indicaron que hay un nivel medio en Estrategias de SST, todos afirman que es un

nivel alto y de Proceso y flujo de trabajo.

Finalmente, como el objetivo especifico 2 de la investigacion fue: “Determinar
de qué manera se relaciona la cultura de SST en la comunicacién y transparencia de
los empleados con el control y seguimiento del cumplimiento de normas y estandares

dentro del obra”.

23



Tabla 11
Tabla cruzada de las dimensiones Cultura de SST y Control y sequimiento.

Control y seguimiento

. Total
Medio Alto
. Recuento 0 2 2
Medio
% del total 0,0% 7.1% 7.1%
Cultura de SST
Recuento 1 25 26
Alto
% del total 3,6% 89,3% 92,9%
Recuento 1 27 28
Total
% del total 3,6% 96,4% 100,0%

Nota: Elaborado por el autor, Procesado en IBM SPSS Estatistics V.27

La tabla 11 evidencia, de los 28 empleados, solo 2 afirmaron que es de un nivel
medio y 26 afirmaron que es un nivel alto en Cultura de SST. Asimismo, de los 26 que
indicaron que la Cultura de SST tiene nivel alto, 25 afirmaron que tienen un nivel alto
de Control y seguimiento; de la misma forma de los 2 empleados que indicaron que
hay un nivel medio en Cultura de SST, todos afirman que es un nivel alto y de Control

y seguimiento.

Resultados inferenciales:

Prueba de Normalidad:

Tabla 12

Pruebas de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov®@ Shapiro-Wilk
Estadisti . Estadistic :
o gl Sig. o gl Sig.
Gestion de la
seguridad y salud en ,161 28 ,060 ,923 28 ,040
el trabajo
Productividad 171 28 ,035 ,903 28 ,014

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Los datos fueron examinados con la prueba de Shapiro-Wilk, debido a que la

muestra es menor a 50, se demostrd que las variables no presentan una distribucion
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normal (no paramétrica), pues el p-valor (Sig.) es < a (0.05), dicho valor hallado
permitié determinar a la prueba de Rho de Spearman como la indicada para medir la

correlacion de las variables investigadas mediante las pruebas de hipotesis.

Tabla 13

Escala de valores del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman.

Valor de Rho Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacién negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacién positiva baja
0.4 a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Prueba de hipétesis general:
Formulacion de hipétesis estadistica:

Ho: No existe una relacién significativa entre la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo y la productividad de los empleados en la empresa de Consorcio DVC-

Saceem, del distrito de Rimac, Lima, 2024.

H1: Existe una relacién significativa entre la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo y la productividad de los empleados en la empresa de Consorcio DVC-

Saceem, del distrito de Rimac, Lima, 2024.
Regla de decision:
Si P_valor < 0.05, se rechaza Ho

Si P_valor = 0.05, no se acepta Ho
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Tabla 14
Correlacion entre las variables: Gestion de la seguridad y salud en el trabajo y
Productividad.

Gestién de la
seguridad y salud Productividad
en el trabajo

Gestidon de la Coeficiente de

. . 1,000 ,640™
seguridady  correlacién

salud en el Sig. (bilateral) ) ,000

Rhode  trabajo N 28 28

Spearman Coef|C|eln’te de 640" 1,000
Productividad correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 28 28

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Siendo el coeficiente de correlacion de Spearman 0.640 (Tabla 14), y de
acuerdo con los estandares establecidos para su interpretacién, se infiere una
Correlacién positiva moderada. Asimismo, al tener un nivel de significancia de 0.000,
el cual es menor que 0.05, se niega la hipotesis nula (Ho) y de determina que existe
una relacion significativa entre la gestion de la seguridad y salud en el trabajo y la

productividad de los empleados en la empresa del distrito de Rimac, Lima, 2024.
Prueba de hipétesis especifica 1:
Formulacion de hipétesis estadistica:

Ho: No existe una relacion significativa entre las politicas de la SST en la actualizacién
y revision con la planificacion estratégica en cuanto a la adaptabilidad del plan en la

obra.

H1: Existe una relacion significativa entre las politicas de la SST en la actualizacion y
revision con la planificacion estratégica en cuanto a la adaptabilidad del plan en la

obra.
Regla de decision:
Si P_valor < 0.05, se rechaza Ho

Si P_valor = 0.05, no se acepta Ho
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Tabla 15

Correlacion entre las dimensiones: Politicas de SST y Planificacion estratégica.

Planificacion

Politicas de sst . .
estratégica

Coeficiente de

: . 1,000 464"
Politicas de _correlacién
sst Sig. (bilateral) : ,013
Rho de N 28 28
Spearman o Coef|C|eln’te de 464" 1,000
Planificacion correlacion
estratégica Sig. (bilateral) ,013 .
N 28 28

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Siendo el coeficiente de correlaciéon de Spearman igual a 0.464 (Tabla x4), y
de acuerdo con los estandares establecidos para su interpretacion, se infiere una
Correlacion positiva moderada. Asimismo, al tener un nivel de significancia de 0.013,
el cual es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Hy) y se concluye que existe
una relacion significativa entre las politicas de la SST en la actualizacion y revision

con la planificacion estratégica en cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra.
Prueba de hipétesis especifica 2:
Formulacion de hipétesis estadistica:

Ho: No existe una relacion significativa entre las estrategias de SST en funcién a la
participacion y los procesos con flujos de trabajo en cuanto a la capacitacion y

habilidad del personal.

H1: Existe una relacion significativa entre las estrategias de SST en funcién a la
participacion y los procesos con flujos de trabajo en cuanto a la capacitacion y

habilidad del personal.
Regla de decision:
Si P_valor < 0.05, se rechaza Ho

Si P_valor =2 0.05, no se acepta Ho
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Tabla 16

Correlacion entre las dimensiones: Estrategias de SST y Proceso y flujo de trabajo.

Estrategias de Proce§os y

sst flujo de

trabajo

| Coef|0|e.n’te de 1,000 372
Estrategias de  correlacion

sst Sig. (bilateral) . ,051

Rho de N 28 28

Spearman | Coef|C|e.n’te de 372 1,000
Procesos y flujo _correlacion

de trabajo Sig. (bilateral) ,051 .

N 28 28

Al hallar el coeficiente de correlacion de Spearman es 0.354 (Tabla x5), y de
acuerdo con los estandares establecidos para su interpretacion, se infiere una
Correlacion positiva baja. Asimismo, al tener un nivel de significancia de 0.051, el cual
es mayor que 0.05, no se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se concluye que no existe
una relacioén significativa entre las estrategias de SST en funcién a la participacion y

los procesos con flujos de trabajo en cuanto a la capacitacion y habilidad del personal.
Prueba de hipétesis especifica 3:
Formulacion de hipétesis estadistica:

Ho: No existe una relacion significativa entre la cultura de SST en la comunicacion y
transparencia de los empleados con el control y seguimiento del cumplimiento de

normas y estandares dentro del obra.

H1: Existe una relacion significativa entre la cultura de SST en la comunicacion y
transparencia de los empleados con el control y seguimiento del cumplimiento de

normas y estandares dentro del obra.
Regla de decision:
Si P_valor < 0.05, se rechaza Ho

Si P_valor 2 0.05, no se acepta Ho

28



Tabla 17

Correlacion entre las dimensiones: Cultura de SST y Control y seguimiento.

Cultura de Control y

sst  seguimiento

Coef|0|e.n’te de 1,000 325
correlaciéon

Cultura de sst “g; ™~ pilateral) . 091

Rho de N 28 28

Spearman Coef|C|e.n’te de 325 1,000
Control y correlacion

seguimiento  Sig. (bilateral) ,091 .

N 28 28

Al hallar el coeficiente de correlacion de Spearman es 0.354 (Tabla x6), y de acuerdo

con los estandares establecidos para su interpretacion, se infiere una Correlacion

positiva baja. Asimismo, al tener un nivel de significancia de 0.051, el cual es mayor

que 0.05, no se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se concluye que no existe una relacién

significativa entre las estrategias de SST en funcion a la participacion y los procesos

con flujos de trabajo en cuanto a la capacitacion y habilidad del personal.
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IV. DISCUSION

La construccidn es sustancial para el desarrollo economico, contribuye al crecimiento
y modernizacion de infraestructuras, por lo que, enfrenta grandes desafios en

seguridad y salud ocupacional, los cuales afectan la productividad laboral.

En Lima Metropolitana, el problema era especialmente grave; segun el Diario
El Peruano (2022), la frecuencia de accidentes era alta, como se evidencio en el
proyecto de construccion del colegio IE 2099 Rosa Merino, realizado por la empresa
"Consorcio DVC-Saceem"; en este proyecto se enfrenté dos accidentes de grado
medio y cinco paralizaciones debido al incumplimiento de las normas del Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR), lo que retrasé la obra y genero

pérdidas econdmicas importantes.

La alta incidencia de accidentes en este sector no solo pone en peligro el
bienestar, confort, y seguridad de los trabajadores, sino que también, genera pérdidas
econdmicas por dias de trabajo perdidos y paralizaciones, es por ello que, se pretende
“‘Determinar de qué manera se relaciona la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo con la productividad de los empleados en la empresa de Consorcio DVC-

Saceem, del distrito de Rimac, Lima, 2024”

En relacién al estudio, se realizé la encuesta de manera virtual a 28 personas,
miembros de la planta administrativa del fenémeno en estudio, y junto a lo

observado, se dedujo que:

Los encuestados de la plana administrativa mostraron un alto grado de
satisfaccion con la gestion (SST). El 57.1% se mostré satisfecho con el apoyo de la
direccién ejecutiva en la puesta en marcha de politicas de SST, reflejando un

compromiso favorable hacia la seguridad ocupacional.

Asimismo, el 53.6% considerd efectiva la planificacion estratégica de SST y
la comunicacion en las tareas diarias y cambios de procesos. La misma proporcién
valoré positivamente la retroalimentacién de los empleados y la colaboracion durante

la planificacion.
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Por otro lado, se observé que se aplicaron medidas de seguridad adecuadas
en trabajos en altura. Estos resultados destacan la importancia de una gestion
integral y colaborativa para optimizar la productividad y la seguridad en los proyectos

de construccion.

Los antecedentes que respaldan la idea segun, Abdul y Ghadda (2021)
destacaron que, en la construccién, al minimizar pérdidas como tiempos de espera y
defectos, mejoran la eficiencia operativa y la productividad, sugiriendo que una buena
gestion de seguridad y salud en el trabajo (SST) puede optimizar los procesos
laborales. Sumado a ello, Villalobos y Carrasquero (2024) enfatizaron que un
comportamiento adecuado de los trabajadores en términos de seguridad previene
accidentes y mejora la productividad al crear un entorno laboral mas seguro y

eficiente.

Sin embargo, Gutiérrez (2023) observd que, en los periodos de expansion
econdmica, la incidencia de accidentes mortales aumentaba debido a la presion por
cumplir plazos y la falta de capacitacion adecuada, afectando negativamente la
seguridad y productividad. Ademas, Anchante (2022) también presentd una vision
critica, sugiriendo que las estrategias de SST no siempre mejoran la productividad vy,
en ocasiones, pueden ser vistas como una carga adicional que ralentiza los procesos

si no estan bien integradas.

Por consiguiente: La gestion de la seguridad y salud en el trabajo se relaciona
a manera de correlacion directa positiva con la productividad de los empleados en la

empresa de Consorcio DVC-Saceem, del distrito de Rimac, Lima, 2024.

Una de las principales fortalezas del estudio fue demostrar que una gestion
efectiva (SST) puede reducir significativamente las pérdidas y mejorar la eficiencia
operativa. No obstante, se identificaron debilidades en la implementacion de estas
practicas, durante periodos de crecimiento econdmico, la presion por cumplir plazos
puede incrementar la incidencia de accidentes laborales, resaltando la necesidad de

equilibrar productividad y seguridad.

De acuerdo al objetivo especifico 1 “Determinar de qué manera se relaciona
las politicas de la SST en la actualizacion y revision con la planificacion estratégica

en cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra’.
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Se tuvo los resultados que, la mayoria de los encuestados de la plana
administrativa expreso satisfaccidén con las politicas de (SST). El 50% indicé que las
politicas estaban bien comunicadas y también estuvo satisfecho con su revision y

actualizacion.

Asimismo, el 53.10% valoré positivamente la claridad del plan inicial de la obra,
y el 57.10% aprecio su flexibilidad para adaptarse a cambios imprevistos, mostrando

una buena capacidad de respuesta en la gestion de proyectos.

Por otro lado, segun las observaciones de campo se confirmaron que se
realizaban capacitaciones integrales y charlas de seguridad continuas, o que mejord
la conciencia y la implementacion de las politicas de SST, generando un entorno

laboral mas seguro y eficaz.

No obstante, segun los antecedentes planteados, Castillo (2022) ofrecié una
perspectiva critica, indicando que la falta de un Plan de (SST) estructurado aumenta
la incidencia de accidentes y reduce la eficiencia operativa, menciona también que, la
actualizacion de politicas puede percibirse como una carga adicional, generando
resistencia entre empleados y directivos, lo que dificulta la adaptabilidad del plan y
afecta negativamente la productividad. Al respecto, Tolaza et al. (2024) mencionan
que, la actualizacion constante de las politicas de (SST) es necesario para reducir
accidentes laborales y minimizar afos de vida, esta planificacion estratégica adaptada
con politicas actualizadas mejora la seguridad de los trabajadores y permite una
mayor flexibilidad y respuesta ante imprevistos, resultando en una ejecucion mas

eficiente y segura de las obras.

Por consiguiente: Las politicas de la SST en la actualizacién y revisién se
relacionan a manera de correlacién directa positiva con la planificacion estratégica en

cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra.

Pasemos al objetivo especifico 2 “Determinar de qué manera se relaciona las
estrategias de la SST en funcién a la participacion con los procesos y flujos de trabajo

en cuanto a la capacitacion y habilidad del personal”.

Segun los resultados obtenidos, los encuestados se mostraron diversos

niveles de satisfaccion con las politicas de (SST). El 46.4% estaba satisfecho con la
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participacion de los directivos en la planificacion de SST, y el 57.10% valoré la
implicacion de los trabajadores en su elaboracion y ejecucion. El 53.6% se mostrd
satisfecho con la resolucién de obstaculos en el flujo de trabajo, y el 50% con la

preparacion del personal para nuevas tecnologias.

Por otro lado, segun lo observado en campo, se confirmaron que las areas
estaban bien senalizadas y que los procedimientos se comunicaban adecuadamente,

contribuyendo a un entorno mas seguro y organizado.

Segun los antecedentes, Alcantara (2020) presentd una perspectiva critica,
sefalando que, aunque las estrategias de (SST), sirvan para mitigar riesgos, su
implementacion puede enfrentar desafios, y la capacitaciéon junto al desarrollo
necesario, pueden percibirse como una carga adicional, generando resistencia entre
trabajadores y directivos y afectando negativamente la productividad y eficiencia
operativa. Al respecto, Paya (2022) argumento a favor de la implicacion activa de los
empleados en las estrategias de (SST), refiriéndose que, su implicacion mejora la
comprension y manejo de los riesgos psicosociales, aumentando la conciencia y

eficiencia de las medidas de proteccion.

Por consiguiente: Las estrategias de SST en funcién a la participacion se
relacionan a manera de correlacién directa positiva con los procesos y flujos de

trabajo en cuanto a la capacitacion y habilidad del personal.

Y para finalizar, pasemos al objetivo especifico 3 “Determinar de qué manera
se relaciona la cultura de SST en la comunicacion y transparencia de los empleados
con el control y seqguimiento del cumplimiento de normas y estandares dentro del

obra’.

Segun los resultados, los encuestados de la plana administrativa mostraron
alta satisfaccion con varios aspectos de la gestion de (SST). El 50% se mostro
totalmente satisfecho con la responsabilidad de la alta direccién con las practicas
cotidianas de SST, y el 57.1% valor¢ la eficacia en la gestion de la retroalimentacion
de los empleados. El 53.6% expreso satisfaccion con la revision y ajuste continuo de
los planes de obra, y el 57.1% estuvo conforme con la implementacion de sanciones

por incumplimiento de normas.
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No obstante, la observacién que se dio en campo, revelé que algunos
trabajadores no cumplian con las normas de seguridad, como el uso de proteccién
anticaidas en trabajos en altura, lo que, destaco la necesidad de una mayor vigilancia

y cumplimiento estricto de las normas para garantizar un entorno laboral seguro.

Segun los antecedes, Zambrano (2022) criticd, sefalando que, aunque una
buena comunicacion y transparencia son importantes, no son suficientes por si solas
para reducir los accidentes. Al respecto, Tovar (2022) destacd la relevancia e
importancia de la comunicacion y transparencia en la gestién de (SST), sugiriendo
que estandarizar y mejorar continuamente las practicas de seguridad puede abordar

la variabilidad en los indicadores de gestion.

Por consiguiente; la cultura de SST en la comunicacion y transparencia de los
empleados se relacionan a manera de correlacion directa positiva con el control y

seguimiento del cumplimiento de normas y estandares dentro del obra.
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo general de estudio: la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo tiene un impacto significativo en la productividad de los empleados, por lo que,
practicas efectivas de (SST) no solo reducen accidentes y pérdidas, también mejoran
la moral y el compromiso de los trabajadores, resultando en una mayor eficiencia

operativa.

De acuerdo al objetivo especifico 1: la actualizacidn y revision continua de las politicas
de (SST) son necesarias para mantener un entorno laboral seguro y adaptable,
por lo que, integrar adecuadamente en la planificacion estratégica, estas
politicas no solo reducen los accidentes laborales, sino que mejoran la
capacidad de respuesta ante imprevistos, facilitando una ejecucion mas

eficiente y segura de las obras.

De acuerdo al objetivo especifico 2: la intervencion activa de los trabajadores en las
estrategias de (SST) mejora significativamente los procesos y la eficiencia
operativa, hay que tener en cuenta que se advirti6 sobre los desafios y
resistencias que pueden surgir, especialmente la percepcidn de la capacitacion

como una carga adicional.

De acuerdo al objetivo especifico 3: una cultura de (SST), que combine la
transparencia y comunicacion efectiva con controles rigurosos, puede
garantizar la adherencia a las normas y estandares de proteccion en los

proyectos de construccion.
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VI. RECOMENDACIONES

De acuerdo al objetivo general del estudio: Se sugiere que la empresa Consorcio
DVC-Saceem continue fortaleciendo sus practicas de (SST), asegurando una
integracion y comunicacion efectiva de estas medidas en todos los niveles de la
organizacion, por lo que se debe mantener un equilibrio entre la presion productiva y
la seguridad laboral, promoviendo una cultura de seguridad que valore tanto la salud

de los trabajadores como la eficiencia productiva.

De acuerdo al objetivo especifico 1: Se sugiere que la empresa refuerce sus politicas
de (SST) mediante revisiones y actualizaciones perioddicas, ya que, estas
politicas deben ser vistas como una inversion en la seguridad, confort, salud y
bienestar de los empleados, lo que, a largo plazo mejora la eficiencia y

productividad operativa.

De acuerdo al objetivo especifico 2: Es necesario continuar promoviendo la
participacion activa de los trabajadores y en inversiones en capacitacion
continua, ya que es bueno, comunicar y gestionar de manera buena estas
estrategias para reducir resistencias y maximizar la seguridad y eficiencia

operativa.

De acuerdo al objetivo especifico 3: Se sugiere que la empresa continue promoviendo
una cultura de (SST) que enfatice la comunicacion clara y transparente entre

todos los niveles de la organizacion.
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ANEXOS

Figura 1.

Realidad Local — Empresa Consorcio DVC-Saceem

Nota. Imagen tomada por el autor

Figura 2.

Fendémeno de estudio — Obra en construccion “Colegio I.E. 2099, Rosa Merino”

Nota. Imagen tomada por el autor.



Tabla 18.

Matriz de operacionalizacion

DEFINICION DEFINICION ;
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA  METODOLOGIA
La seguridad y salud en el Claridad y Comunicacion
trabajo se refiere a la proteccion i Compromiso de la Alta Direccion
de los trabajadores en el lugar POLITICAS DE SST L L
de trabajo, garantizando Su  La sucesiva variable de Revision y Actualizacion de la
bienestar fisico, mental y enfoque mixto, se Politica
emocional. ) o operacionaliz6 mediante Planificacién Estratégica El tipo de investigacion
; Se basg en la |dent|f|ca_0|on y tres dimensiones, los » es basica, disefio no
V1: GESTION DE  evaluacion de los riesgos  cuales son, Politicas de ESTRATEGIAS DE  Integracion de la SST en la experimental, enfoque
LA SEGURIDAD  laborales, asi como en la  SST estrategias de SSTy SST Gestion Organizacional mixto, nivel correlacional
SALUD EN EL mplementacian de medidas - cultura de SST, icipacio ' ORDINAL desor’iptivo y de corte
para controlar y mitigar estos descomponiéndose en Participacion de los Trabajadores transvorsal Log
TRABAJO riesgos. Esto incluye la gestion indicadores,  todo  lo P - articioantes  son 28
de los procesos de disefio jonad iti6 ercepcion p p
" . » Mmencionado permitio ; i empleados del staf
construccion, — operacion Y constituir la variable. Compromiso y Responsabilidad correspondientes  al
mantenimiento de las obras, asi Individual sectorpde construccion
como la identificacion y CULTURA DE SST on a emoresa
mitigacién de riesgos laborales L ) c ) FI)DVC
y  ambientales.  Saavedra Comunicacién y Transparencia 30”30;‘13!0 | muestr -
(2023). aceem; el muestreo es
no  probabilistico e
Eficacia de la Planificacion Inicial g‘stigrffr?:d"de é’studfo'
) ) y L . able d PLANIFICACION Participacién del Equipo enla se'ré en el distrito de!
Enla |ndu_st|_'|a de la construccion, a sucesiva \{arla e de ESTRATEGICA Planificacion Rimac, en_ ’Ia obra de:
la productividad se enfoca en la  enfoque mixto, se N "Construccién del
eficiencia con la que se utilizanlos  operacionalizé mediante Adaptabilidad del Plan colegio IE 2099 Rosa
recursos, como la mano'de obra, tres dimensione:s_, {qs Eficiencia de los Procesos de Merino“.‘ ) La técnica de
materiales y tecnologia, para cuales son, Planificacion PROCESOS Y Trabajo recoleccion de datos es
V2: completar proyectos de estratégica, procesos y ) ) ) Encuesta (cuestionario
construccion. Esto incluye la flujo de trabajo, control y FLUJO DE Fluidez del Flujo de Trabajo ORDINAL en Google forms), el
PRODUCTIVIDAD gestion de los procesos de seguimiento; TRABAJO Capacitacion y Habilidades del procesador de datos
disefio, construccion, operaciony  descomponiéndose  en Personal que se utilizara, sera el
mantenimiento de las obras, asi indicadores, todo lo AtLAS. ti.9.
como la identificacion y mitigacion ~ mencionado permitio Monitoreo Continuo del Progreso
de riesgos laborales y  constituir la variable.
ambientales. Jiménez (2019) CONTROL Y Sistemas de Reporte y Feedback
SEGUIMIENTO

Cumplimiento de Normas y
Estandares

Nota. Elaborado por el autor.



Tabla 19.

Matriz de consistenica

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

DIMENSIONES

INDICADORES

V1: GESTION DE LA SEGURIDAD SALUD EN EL

TRABAJO

¢ De qué manera se relaciona la gestion
de la seguridad y salud en el trabajo con
la productividad de los empleados en la
empresa de Consorcio DVC-Saceem,
del distrito de Rimac, Lima, 20247

Determinar de qué manera se relaciona la
gestion de la seguridad y salud en el
trabajo con la productividad de los
empleados en la empresa de Consorcio
DVC-Saceem, del distrito de Rimac, Lima,
2024

La gestion de la seguridad y salud en el
trabajo se relaciona a manera de
correlacion directa positiva con la
productividad de los empleados en la
empresa de Consorcio DVC-Saceem,
del distrito de Rimac, Lima, 2024.

POLITICAS DE SST

Claridad y Comunicacion
Compromiso de la Alta Direccion
Revision y Actualizacién de la Politica

ESTRATEGIAS DE SST

Planificacion Estratégica

Integracién de la SST en la Gestion
Organizacional

Participacion de los Trabajadores

CULTURA DE SST

Percepcion
Compromiso y Responsabilidad Individual
Comunicacién y Transparencia

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICOS

V2: PRODUCTIVIDAD

¢ De qué manera se relaciona las politicas
de la SST en la actualizacion y revision
con la planificacién estratégica en cuanto
a la adaptabilidad del plan en la obra?

Determinar de qué manera se relaciona las
politicas de la SST en la actualizacion y
revision con la planificacion estratégica en
cuanto a la adaptabilidad del plan en la obra

Las politicas de la SST en la actualizacion
y revisién se relacionan a manera de
correlacién directa positiva con la
planificacion estratégica en cuanto a la
adaptabilidad del plan en la obra

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Eficacia de la Planificacion Inicial
Participacion del Equipo en la
Planificaciéon

Adaptabilidad del Plan

¢;De qué manera se relaciona las
estrategias de la SST en funcién a la
participacion con los procesos y flujos de
trabajo en cuanto a la capacitacién y
habilidad del personal?

Determinar de qué manera se relaciona las
estrategias de la SST en funcion a la
participacion con los procesos y flujos de
trabajo en cuanto a la capacitacién y habilidad
del personal.

Las estrategias de SST en funcién a la
participacion se relacionan a manera de
correlacion directa positiva con los
procesos y flujos de trabajo en cuanto a la
capacitacion y habilidad del personal.

PROCESOS Y FLUJO
DE TRABAJO

Eficiencia de los Procesos de Trabajo

Fluidez del Flujo de Trabajo

Capacitacion y Habilidades del Personal

¢ De qué manera se relaciona la cultura de
SST en la comunicacion y transparencia
de los empleados con el control y
seguimiento del cumplimiento de normas y
estandares dentro del obra?

Determinar de qué manera se relaciona la
cultura de SST en la comunicacion y
transparencia de los empleados con el control
y seguimiento del cumplimiento de normas y
estandares dentro del obra.

La cultura de SST en la comunicacion y
transparencia de los empleados se
relacionan a manera de correlacién directa
positiva con el control y seguimiento del
cumplimiento de normas y estandares
dentro del obra.

CONTROLY
SEGUIMIENTO

Monitoreo Continuo del Progreso

Sistemas de Reporte y Feedback

Cumplimiento de Normas y Estandares

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 3.
Poblacién establecida — Obra actual: "Construccion del colegio IE 2099 Rosa Merino"

PROYECTO ESPECIAL DE INVERSION PUBLICA - ESCUELAS .
BICENTENARID Revision: 00
Dvc | e DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
o Ermisicn1 2008/2024
CONTRATO: PAQUETE 04 - ESCUELAS LIMA 4REGION: LIMA
Pagina 1 del

CONSTANCIA

Conste por el presente documento, a solicitud delinvestigador Ing. Victor Mufioz Malo,
identificado con DNI 42449101, se le entrega la presente constancia de cantidad de
personal empleado:

El total de personal STAFF promedio en obra ha sido de:

+ 1 Gerente de obra.

* 1 Residente de obra.

* 1 Jefe de calidad

+ 1 Jefe de SSOMA

* 1 Ingeniero de medio ambiente.
* 2 Ingeniero SSOMA.

* 1 Responsable de oficina técnica.
* 1 Administrador.

* 1 Arguedlogo.

+ 4 Asistente de calidad.

* G Supervisores SS0MA.

* 4 Asistente de administracion.
* 4 Asistente oficina técnica.

El personal obrero en promedio a sido de 273 obreros.

Este documento solo podré ser utilizado para el fin de investigacion gue a solicitado el
profesional, no teniendo validez para otros usos.

Jefede SSOMA

Nota. Imagen brindada por la empresa Consorcio DVC-Saceem.



Figura 4.

Escenario de estudio — Ubicacion de la obra, Distrito del Rimac

Via principal
Via secundaria

Nota. Imagen editada por el autor en base a Google maps.

Figura 5.
Obra proyectada en 3d - “Colegio I.E. 2099, Rosa Merino”

A

4

1T

i'

Nota. Imagen tomada a partir de renderizacion.



Tabla 20.

Participantes en la validacion de expertos

Nombre apellido del Anos de
experto y ap experiencia Grado académico Cargo actual Institucion Nacionalidad
P en el area
Ripconciv
Dany Gabriel, RIVERA 09 afios Maestro en Ciencias con Ina. de Medio Ambiente Construcciones Peru
MENDOZA Mencién en Gestion Ambiental g- Civiles Cia
. ABIC Ingenieria
Joen Eduardo, BAZAN 24 afios Magister en direccion de la Jefe de Provecto y Construccion — Peru
ARBILDO construccion yecto. SAC
Maestro en ingenieria civil con EB Consorcio .
Juan _ Carlos, VEGA 26 anos mencion en direccion de Gerente de construccion Gestor Pert
CABRERA .,
empresas de la construccion
Universidad
Pablo Cesar, CADENAS 18 arios Maestro en docencia superior e Docente Universidad Nacional Nacional José Peru
CALDERON investigacion universitaria José Faustino Sanchez Carrion  Faustino
Sanchez Carrion
Ricardo, LINARES 15 afios Magister en administraciéon Especialista en Seguridad y PEIP Peru
CAMACHO estratégica de empresas Salud en el trabajo

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 6.
Carta de Presentacion, Validacion por juicio de expertos

ANEXO 1

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a): PROFESIONAL EXPERTO EN EL TEMA
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de Negocios MBA de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede
LIMA NORTE, ciclo 2024 - |, requiero validar los instrumentos con los cuales se
recogera la informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacién y con la
sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y
desarrollo del trabajo de investigacidn.

El titulo de mi tesis es: Gestidon de seguridad y salud en el trabajo y la
preductividad del sector construccion del Distrito del Rimac, Lima, 2024; y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, gue le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de la categoria y sub categoria.
- Matriz de operacionalizacion.

- Ficha de validez de contenido para el instrumento.

- Matriz de validacion del cuestionario.

- Ficha de validacion por juicio de experto.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despide de usted, no
sin antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.

Voo &

p

" VICTOR ALEXIS MUNOZ MALO
DML 42448101

Nota. Elaborado por el autor, en base a la guia RVI N°081.



Figura 7.

Ficha de Validacion para el contenido del instrumento

ANEXO1

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO PARA
UN INSTRUMENTO

INSTRUCCION: A continuacién, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de
datos del cuestionario que permitird recoger la informacion en la investigacidn que
lleva por titulo Gestion de seguridad y salud en el trabajo y la productividad del
sector construccion del Distrito del Rimac, Lima, 2024; Por lo que se le solicita que
tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para
realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece ala dimension y 1: de acuerdo
Suficiencia basta para obtener |a medicién de esta | 0: en desacuerdo

El item se comprende facilmente, es 1: de acuerdo

. decir, su sintactica y semantica son :
Claridad adecuadas 0: en desacuerdo
El item tiene relacion logica con el 1: de acuerdo
Coherencia indicador que estd midiendo 0 en desacuerdo
Ella iter/pregunta es esencial o 1: de acuerdo
Relevancia importante, es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Mota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).

Nota. Elaborado por el autor, en base a la guia RVI N°081.



Figura 8.

Matriz de Validacion por los cinco expertos — categoria 1

ANEXO 1

MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA CATEGORIA 1:
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo
Definicion de la categoria: La seguridad y salud en el trabajo se refiere a la proteccidn de los trabajaderes en el lugar de trabajo, garantizando su

bienestar fisico, mental y emocional. Se basa en la identificacién y evaluacion de los riesgos laborales, asi como en la implementacion de medidas
para controlar y mitigar estos riesgos. Esto incluye la gestion de los proceses de disefio, construccién, operacién y mantenimiento de las obras, asi

Nota. Dado que se estable el mismo puntaje por los especialistas, se considera un solo cuadro; elaborado por el autor.

como la identificacién y mitigacion de riesgos laborales y ambientales. (Saavedra, 2023)

POLITICAS DE 55T

Claridad y Comunicacion

Las politicas de SST estan claramente comunicadas a todos los empleados
en las obras.

Compromiso de la Alta
Direccién

Recibe suficiente apoyo de la alia direccion para la implementacion de las
politicas de 33T en las obras.

Revision y Actualizacion
de la Politica

Se revisan y actualizan las politicas de 35T en las obras.

ESTRATEGIAS DE
85T

Planificacion Estrategica

Es efectiva la planificacion estratégica de S5T dentro de las obras

Integracion de la S5T en
la Gestion Organizacional

Se involucran los directivos de obras en el proceso de planificacion
estratégica de S3T.

Participacion de los
Trabajadores

Los trabajadores participan en la elaboracion y ejecucion de las estrategias
de 55T,

CULTURA DE S5T

Percepcion

Los empleados valoran la seguridad ¥ salud en el trabajo.

Compromisoe y
Responsabilidad Individual

Se refleja el compromiso de la alta direccién con la S3T en las practicas
diarias en las obras.

Comunicacion y
Transparencia

Se maneja con eficiencia v eficacia la retroalimentacion de los empleados
sobre la cultura de 55T.




Figura 9.
Matriz de Validacion por los cinco expertos — categoria 2

ANEXO1
MATRIZ DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA LA CATEGORIA 2:

Productividad

Definicion de la categoria: En la industria de la construccion, la productividad se enfoca en la eficiencia con la que se utilizan los recursos, como la
mano de obra, materiales y tecnologia, para completar proyectos de construccion. Esto incluye la gestion de los procesos de disefio, construccion,
operacion y mantenimiento de las obras, asi comao la identificacion y mitigacion de riesgos laborales y ambientales. (Jiménez, 2019)

Eficacia de la . . .
Planificacian Inicial Se evalda la claridad y el detalle del plan inicial de la obra.
PLANIFICACION Participacion del Equipo Se encuentra satisfecho con el nivel de colaboracion y comunicacién de los
ESTRATEGICA en la Planificacion participantes del equipo durante la fase de planificacion.
; Es= flexible el plan inicial para adaptarse a cambios imprevisios durante la
Adaptabilidad del Plan ejecucian de la obra.
Eﬁcienciz! de los Procesos g.: gestionan y comunican las tareas diaras v les cambios en los prt?ces!:ls
de Trabajo ;Considera gue |la comunicacion es efectiva en este aspecio?
PROCESOS Y FLUJO : i
DE TRABAJO -T—::::Ji del Flujo de Se identifican y resuelven los cuelios de botella en el flujo de trabajo.
Capacitacion y El personal se encuentra preparado para manejar nuevas tecnologias y
Habilidades del Personal métodos de trabajo.
Monitoreo Confinuo del Se revisa con frecuencia el progreso de la cbra v se ajustan los planes
Progreso segln sea necesaro.
CONTROL Y Sistemas de Reporie y La retroalimentacion de los empleados sobre el progreso v los procesos de
SEGUIMIENTO Feedback trabajo ha mejorado alguna parte del proyecto.
Cumplimiento de Normas Se aplican & implementan sanciones ¢ medidas correctivas cuando no se
v Estandares cumplen las normags v estandares.

Nota. Dado que se estable el mismo puntaje por los especialistas, se considera un solo cuadro; elaborado por el autor.




Figura 10.

Ficha de Validacion, Experto 1

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 1

Mombre del instrumento

Cuestionario de Seguridad - Salud

Objetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperto

Ma. Dany Gabriel Rivera Mendoza

Documento de identidad

40821906

Afos de experiencia en eldrea

9 afios

Maximo Grado Académico

Maestro en Ciencias con Mencion en Gestion Ambiental

Macionalidad

Feruana

Institucion Ripconciv Construcciones Civiles Cia. Ltda. Sucursal del
Peri

Cargo Ing. de Medio Ambiente

Mimero telefonico 926100863

Firma pa N
Dany Gabriel Rivera Mendoza

Fecha 05 de junio del 2024

Mombre del instrumento

Cuestionario de Productividad

Objetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperto

Mg. Dany Gabriel Rivera Mendoza

Documento de identidad

40321906

afios de experiencia en eldrea

9 afios

Maximo Grado Académico

Maestro en Ciencias con Mencion en Gestion Ambiental

Macionalidad

Peruana

Institucion Ripconciv Construcciones Civiles Cia. Ltda. Sucursal del
Peri
Cargo Ing. de Medio Ambiente
Mumero telefonico 926100863
¥ O
Firma 7
Dany Gabn‘él Rivera Mendoza
Fecha 05 de junio del 2024

Nota. Elaborado por el autor, en base a la guia RVI N°081.




Figura 11.
Ficha de Validacion, Experto 2

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 2

Mombre del instrumento

Cuestionario de Seguridad - salud

Objetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres y apellidos delexperio

loen Eduardo Bazan Arbildo

Documento de identidad

26717649

\Afios de experiencia en elarea

24 afins

Maximo Grado Academico

Magister en direccion de la construccion

Macionalidad

Feruano

Institucion

ABIC Ingenieria y Construccion — SAC

Cargo

Llefe de Proyecto.

Mumero telefonico

0893231067

Firma ) — e
)~
Fecha 05 de junio del 2024

Mombre del instrumento

Cuestionario de Productividad

Objetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperto

Lloen Eduardo Bazan Arbildo

Documento de identidad

26717649

Afios de experiencia en elarea

24 afios

Maximo Grado Académico

Magister en direccion de la construccion

Macionalidad

Feruano

Institucion

ABIC Ingenieria y Construccion — SAC

Cargo

Llefe de Proyecto.

Mumero telefonico

009881087

Firma ) o —
B
Fecha 05 de junio del 2024

Nota. Elaborado por el autor, en base a la guia RVI N°081.




Figura 12.

Ficha de Validacion, Experto 3

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 3

Mombre del instrumento

Cuestionario de Seguridad - salud

Ohjetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperio

Mg. Juan Carlos Vega Cabrera

Documento de identidad

07901125

iAfios de experiencia en elarea

126 afios

Maximo Grado Académico

Maestro en ingenieria civil con mencion en direccion de
empresas de la construccion

Macionalidad Feruano

Institucion EB Consorcio Gestor

Cargo Gerente de construccion

Mumero telefonico 074204534

Firma yey ALl ’II’ {
¥ i

Fecha 05 de junio del 2024

Maombre del instrumento

Cuestionario de productividad

Objetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperio

IMa. Juan Carlos Vega Cabrera

Documento de identidad

07901125

Afios de experiencia en elarea

26 afios

Maximo Grado Académico

Maestro en ingenieria civil con mencion en direccion de
empresas de la construccion

Macionalidad Feruano

Institucion EB Consorcio Gestor

Cargo Gerente de construccion

Mumero telefonico 074204534

Firma ag il ’II’ t /
Hon Corftis |

Fecha 05 de junio del 2024

Nota. Elaborado por el autor, en base a la guia RVI N°081.




Figura 13.
Ficha de Validacion, Experto 4

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 4

Mombre del instrumento

Cuestionarnio de Seguridad - salud

Objetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres y apellidos delexperio

Mg. Pablo Cesar Cadenas Calderon

Documento de identidad

15850223

Afios de experiencia en eldrea

18 afios

Maximo Grado Académico

Maestro en docencia superior & investigacion universitaria

Macionalidad

Peruano

Institucion Universidad Macional José Faustino Sénchez Carrion
Cargo Docente
Mumero telefonico 063500043
Firma
Econ. PABLL l‘:_:; AR l.._‘-’\l..l! MAS CALDEROM
Fecha 105 de junio del 2024

Mombre del instrumento

Cuestionario de Productividad

Objetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperio

Mg. Pablo Cesar Cadenas Calderdn

Documento de identidad

15850223

Afios de experiencia en eldrea

18 afos

Maximo Grado Académico

Maestro en docencia superior e investigacion universitaria

Macionalidad

Feruano

Institucion Universidad Macional José Faustino Sénchez Carrion
Cargo Docente
Mumero telefonico 062500043
Firma
Econ. PABLL l‘:_:; AR l.._‘-’\l..l! MAS CALDEROM
Fecha 05 de junio del 2024

Nota. Elaborado por el autor, en base a la guia RVI N°081.




Figura 14.

Ficha de Validacion, Experto 5

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 5

Mombre del instrumento

Cuestionario de Seguridad - salud

Ohbjetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperto

Mg. Ricardo Linares Camacho

Documento de identidad

43491676

Afios de experiencia en elarea

15 afos

Maximo Grado Académico

Magister en administracién estratégica de empresas

Macionalidad

Peruano

Institucion

FPEIP

Cargo

Especialista en Seguridad v Salud en el trabajo

Mumero telefonico

043781629

Firma

4

Fecha

05 de junio del 2024

Mombre del instrumento

Cuestionario de Productividad

Ohbjetivo del instrumento

Evaluacion de la categoria

Mombres v apellidos delexperto

Mg. Ricardo Linares Camacho

Documento de identidad

43491676

Afios de experiencia en elarea

15 afos

Maximo Grado Académico

Magister en administracién estratégica de empresas

Macionalidad

Peruano

Institucion

FPEIP

Cargo

Especialista en Seguridad v Salud en el trabajo

Mumero telefonico

043781629

Firma

4

Fecha

05 de junio del 2024

Nota. Elaborado por el autor, en base a la guia RVI N°081.




Figura 15.

Verificacién de Especialistas en Sunedu, Parte 1

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES
BACHALER IN CIENCIAS AGRANIAS
RIVERA MENDOZA, DANY | £octs e diplomas 10/06/200% UNIVERSIDAD NACIONAL DE
GASRIL MOdCHIod Ge estudios: - Tumers
OME 40821908 PERU
Fecha motricula: Sin informackan (***)
Fecha egreso: Sin infeemacion (***)
MAESTHO EM CHENCIAS CON MENCION EN GESTION
AMBIENTAL
RIVERA MENOOZA, DANY UNIVERSIDAD NACIONAL DE
GABRIfL Fecho de diploma: 21/12/21 TuMoES
0N 40821906 . g stuciion # o rERY
Fecho motricuia: 18/04/2008
Focha egreso: 28/02/208%

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES
BACMILLER ENCIHENCIAS AGRARIAS
RIVERA MENDOZA.DANY | ¢ocrs g diploena 10/06/2005 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAgREL Modolicod Ge estudios. - TUMes
DNI 40021900 PERY
Fecha matricua: Sin infoemacion (***)
Focha egrese: Sin informaocion (***)
MAESTRO EN CREMNCIAS CON MENCION N OIS TION
AMEBIENTAL
RIVERA MENDOZA, DANY UNIVIRSIDAD NACIONAL DE
GABRIEL Fecha de diploma: 21/12/21 TUMEBES
DN 20821906 Modolidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricuka: 18/04/2000
Fecha egreso: 28/02/2019

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

U ————  d s

UAZAN ARBRDO, JOIN

TACMILLER EN INGENIERIA IV

fecha de diplonna; 27/10/2000

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

Modolicad de estudios: -
DN 26717649 -
Facha motricula: $in informacidn (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
MAGISTER £% DIRECCION DF LA
CONSTRUCCION
BAZAN ARBILDO, JOEN UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS
EDUARDO Fecha de diplorna: 12/07/2012 APLICADAS S.A.C.
ooa 2677849 Modalicdad de estudios: - PERY
Fecha matricuks: Sin Informacion (***)
Fecha egresc: Sin informacion (***)

Nota. Imagen capturada en la plataforma virtual de Sunedu.




Figura 16.

Verificacién de Especialistas en Sunedu, Parte 2

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN CHNCIAS
INGEMIERIA CIVEL
VEGA CABRERA, JUAN UNIVERSIOAD NACIONAL DF
CARLOS Fecho de diplome: 14/08/15 INGENIZRIA
ONIOTIOM2S MO de astuchion: - PERY
Fecha matricuia: Sin indomacion (***)
Fecha egreso: $in Informackon (***)
MAESTRO EN INGEMIERIA CIVIL CON MENGION EN DIRECCION DE
EMPRESAS OF LA CONSTRUCCION
VEOGA CABRERA. JUAN UMIVERSIDAD PRIVADA
CARLOS Fecha de diploma: 11/05/18 CESAR VALLESO
ONI 07901128 Modakcod de estudios: PRESENCIAL rORY
Fecha matricuier 04/09/2005
Fecha egresc: 10/06/2017

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

BACHILLEN EN CEENCIAS
DGEMIENIA Vi

VEGA CABRERA, JUAN UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CARLOS Fecha de diploma: 18/08/19 INGENIERIA
ONIOTEON2S Modaldad de estudiios: - MRY
Fecha matnculo: Sin intormockon (***)
Focha egresa: Sin informacion (***)
MALSTRO EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION [N DIRECTION DE
IMPRESAS DI LA CONSTRUCCION
VIGA CAURIRA, JUAN UNIVERSIDAD PRIVADA
CARLOS Fecha de diploma: 11/05/18 CESAR VALLEJO
ONIOTSON2S Modotdad de estuchos: PRESENCIAL PRy

Fecha matriculo 04/09/2015
Fecha egreso: 10/06/2017

Nota. Imagen capturada en la plataforma virtual de Sunedu.



Tabla 21.
Participantes por medio de Juicio de Expertos

PARTICIPANTES POR JUICIO DE EXPERTOS

N° PARTICIPANTE ESPECIALIDAD CATEGORIA1 CATEGORIA2
1 ENaaYR" Gestion Ambiental  Aplicable Aplicable
2 BAZANARBIDO . conetuesion. - Aplicable Aplicable
3 JC‘ngESROS’ VEGA gﬁ%%énde 0:2 Aplicable Aplicable
Pablo Cesar, Docencia superior
4 CADENAS e investigacion Aplicable Aplicable
CALDERON universitaria
5 Ei/fm%m LINARES g%%gégjgmon de Aplicable Aplicable
Nota. Elaborado por el autor.
Tabla 22.
Resultado final de validacion mediante V-Aiken
RESULTADO POR V- AIKEN
N° DIMENSIONES V-AIKEN
1 POLITICAS DE SST 1.00
2 ESTRATEGIAS DE SST 1.00
3 CULTURADE SST 1.00
4 PLANIFICACION ESTRATEGICA 1.00
5 PROCESOS Y FLUJO DE TRABAJO 1.00
6 CONTROL Y SEGUIMIENTO 1.00
RESULTADO 1.00

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 17.
Cuadro de V-AIKEN

CUADRO DE VvV DE AIKEN

JUAN WEGA
PABLO CADEMAS
RICARDO LINARES

Dasy orn suan eagLD micARDD — g
Sub categoria 1: Prerai d veeR cRBENRs SEE
ST el I
a 2 " £ “ 2 “ Ed 1 4 =

1

o 1 |La= politicas de SST estan corm atodos los =n las obras. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 s s 15 1.00 walide
=
= > |Recibe suficienis apoye de s aia para ia ae las e ssT |, n S B B " A " " B B " " " " - . e 00 A——
= 3 [ revisan y acalizan ias poiticas de SST en ine cbras. s e = 5] aee Ve
—
= 1.00
] -
=
=1 DAy soEN suan PaBLO RICARDO RESUMEN
= Sub categoria 2: RIVERA BAzZAN WEGA CADENAS LINARES TOTAL =
f ESTRATEGIAS DE SST e w
=] 1 a 1 2z 1 a 1 2 1 2 1 2 =
= [ craciva = e scn eswemes 9e S5T aenr aa ae soas T | e =] e s e wee anae
2 P 7w ettt PR B B E R B S S R T B R B T B o R e B -y,
=
= &  |Los trabajadores participan en la elaboracion ¥ elecucion de las estrategias de SST + + + 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 & s 15 1.00 watido
)
=
o DANY JoEN aunan FABLO RICARDS RESUMEN E
(< c?.l?‘rflmmgne;-s:’s‘r RIVERA BAZAn VEGA CADENAS LINARES TOTAL E z [— ree]
o 1 = 1 2 1 =z 1 z 1 2 1 = =
T Los empleados valoran la seguridad y salud en el trabajo. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 £ 15 1.00 Walido
5 [Sorefein of compromiss de a alia dieccion con la SST on las praciicas dianas on as B B B p s B N S N S S N B B B - . - . 00 —
w |Se meneia con eficiencia y eficacia i de o Sobre 1a cunura 3 3 3 B N 3 3 Y " N N " ) ) N - - - e 100 fP—
[ oo | vemse
DAnY JoEN Juan FABLG RICARDOD. RE SUMEN
Sub categoria 4: RIVERA BAZAN WEGA CADENAS LINARE S TOTAL = b= r e
PLANIFICACION ESTRATEGICA F=3 w
1 =z 1 2z 1 =z El z 1 F 1 2 =
10 ]s«; evalia la claridad y el detalle del plan inicial de la obra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 s s s 15 1.00 wvalido
Se encuenira satisfechs con el nivel de ¥ corm e o= participo
1 [del equipa durante la fase de planific acitn ’ * * M ! 1! ! ! ! ! ’ ! ! ? ’ = = = = .00 ande
12 |ES fexibis ol plan inicial para adaptarse a cambios durants ia = deia 3 " N N ' B N 4 3 3 B B 3 3 Y - - - e
=] DANY JOEN JuAN PABLO RICARDO HE SUMEN
= Sub categoria 5: RIVERA BazAn wEGa caDENAS v TOTAL 2
=] ' 2 CONDICION
E PROCESOS ¥ FLUJO DE TRABAJO 2 u
| T 1 2 1 2z 1 2 1 = 1 1 = =
= -
Se gestionan y comunican las tarcas dianas y los cambios on los procesos de trabajo
g 18 | e e T ot e o et ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 s s s 15 1.00 wanido
== 14 [Se dentifican y resusiven los cuellos de botella en el fluje de trabaje 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 15 1.00 Wahdao
&~
S 15 |Elpersonal se encuentra para jar nuevas v de N B N B 3 3 3 3 3 5 3 N N N N = - - . 100 i
trabajo
DANY JOEN auan PABLG RICARDO RE SUMEN
Sub categoria 6: RIVERA BAZAN WVEGA CADENAS LINARES TOTAL g
CONTROL ¥ SEGUIMIENTO w
1 2 1 2 1 2 1 z 1 2 1 2 -
16 | revisa con frecuencia el progresc de la obra ¥ Se ajustan Ios planes segan sea N N N N ) " 1 1 1 3 4 4 4 4 4 5 s 5 16 1.00 Vlido
EE [l ae los sobre el prog ¥ o et ol 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 15 1.00 walida
alguna parte del proyecto
18 |30 apNcan e el o Correctivas cuando No se curnplen las N N N N B B B B B B A 1 B 3 3 = =

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 18.

Confiabilidad en base al alfa de Cronbach — Test

ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 [ T 8 3 10 1 12 13 14 15 16 17 18 SUMA

E1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 3 4 4 4 67

E2 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 65

E3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 3 4 62

E4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 2 2 3 3 4 59

ES 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 1 1 3 3 4 LT

EB 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 3 3 1 1 3 3 4 LT

EY 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 LT

E8 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 2 2 4 4 4 61

E3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 61

E10 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 4 3 4 LT
YARIANZA 025 (025 (003 [ 016 [ 021 [ 016 [ 016 [ 000 [ 025 | 0.24 [ 025 [ 020 [ 0.20 [ 049 [ 1.05 [ 025 [ 021 | 0.00 | 14.40

ALFA DE CROMBACH ! TEST

£ [ 5] RANGO CONFIABILIDAD
& - 1 | 1- ‘/_'9 — | 0.53 amenos Confiabilidad rula
L o4 0.54 2053 Confiabiidad baja
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.73 0.60 a0.65 Confiable
k: Numero de items delinstrumento 18 066 =071 Muyw confiable
L SE Sumatoria de las varianzas de los items. 4.42 0.72 a0.99 Excelente confiabilidad
== . \larianza total del instrumento. 14.40 1 Confiabilidad perfecta

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 19.

Confiabilidad en base al alfa de Cronbach — Re test

RETEST 24-06-2024

ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 SUMA
El 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 69
E2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 67
E3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 66
E4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 57
ES 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 2 2 3 3 4 59
E6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 1 1 3 3 4 60
ET 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 2 2 3 3 4 61
ES 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 67
E9 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 64
E10 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 63
VARIANZA 024 [024 [000 [009 [025[ 021|016 [000 [024 [016 |069 |[025 |0.25 065|096 024 [024 [000 | 1421

ALFA DE CRONBACH ! RETEST
K I 1 ES{_:] RANGO CONFIABILIDAD
a = - .

0.53 amenos Confiabilidad rula
B -1 T 054 2053 Confiabilidad baja
a: Coeficiente de confizbilidad del cuestionaria 0.70 0.60 a0.65 Confiable
k: Mmera de items delinstrumento 18 0.66 a 071 Muy confiable
L SE Sumatoria de las varianzas de los items. 4 87 0.72a0.33 Excelente confiabilidad
e = \larianza total delinstrumento. 1421 1 Confiabilidad perfecta

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 20.
Rango de confiabilidad final, Alfa de Cronbach

TEST / RETEST

ENCUESTADOS TEST RE-TEST SUMA

E1 LT it 136

E2 63 LT 132

E3 i LT 128

E4 59 a7 116

E5 a7 39 116

EG 54 60 114

E7 a7 61 118

Ed 61 LT 128

E9 61 G4 125

E10 a7 63 120
VARIANZA 14.40 14.21 51.61

ALFA DE CRONBACH | TEST -RETEST
2 -
K E_S’[, RANGO CONFIABILIDAD

a = m - 51": 0.53 a menos Cﬂnﬁﬂb?l:ldﬂd I'IIJ!E!
0.54a0559 Ceonfiabilidad baja
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.89 0.560 a 0.65 Confiable
ks Mimero de tems del instrumento 2 0.66a071 Muy confiable
S % . s7: | Sumatoria de las varianzas de los tems. 28.610 0.72a099 Excelente confiabilidad
K Varianza total del instrumento. 51.610 1 Confiabilidad perfecta

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 21.
Encuesta resuelta

Freguntas  Rospuestas ) Configuracion

Sexg g Capdar

il smapumaica

W rumbe
[ QU

Edad Kl capiar

ET{IES (AL BB EN A%

SHWres af dEwos e disfos  Safos  35eios = 41 45 e

Grada de Instruccisn IO capiar

I2 smapumaica

[ JETETE
W i
i Unsersiberon

Tiempo trabajando en la abra "Construcciin del colegic IE 2099 Rosa Merinag” Q Capdar

i1 rmapumaica

T M= 11 MESES 1 eisam & MTmebd f S mwen 4 rrecein

Nota. Imagen capturada en el formulario de Google, elaborado por el autor.



Tabla 23.

Sintesis de encuesta en base a 18 preguntas

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

%

10

1"

12

13

Las politicas de SST estdan claramente
comunicadas a todos los empleados en las
obras.

Recibe suficiente apoyo de la alta direccién
para la implementacién de las politicas de
SST en las obras.

Se revisan y actualizan las politicas de SST
en las obras.

Es efectiva la planificacion estratégica de SST
dentro de las obras

Se involucran los directivos de obras en el
proceso de planificacion estratégica de SST.

Los trabajadores participan en la elaboracién
y ejecucion de las estrategias de SST.

Los empleados valoran la seguridad y salud
en el trabajo.

Se refleja el compromiso de la alta direccion
con la SST en las practicas diarias en las
obras.

Se maneja con eficiencia y eficacia la
retroalimentacion de los empleados sobre la
cultura de SST.

Se evalua la claridad y el detalle del plan
inicial de la obra.

Se encuentra satisfecho con el nivel de
colaboracion 'y comunicaciéon de los
participantes del equipo durante la fase de
planificacion.

Es flexible el plan inicial para adaptarse a
cambios imprevistos durante la ejecucion de
la obra.

Se gestionan y comunican las tareas diarias y
los cambios en los procesos de trabajo.

Satisfecho

Totalmente
Satisfecho

Totalmente
Satisfecho

Satisfecho

Totalmente
Satisfecho

Satisfecho

Totalmente
Satisfecho

Totalmente
Satisfecho

Totalmente
Satisfecho

Satisfecho

Satisfecho

Satisfecho

Satisfecho

50

57.1

50

53.6

46.4

57.1

50

50

571

53.6

50

57.1

53.6



¢ Considera que la comunicacién es efectiva
en este aspecto?

Se identifican y resuelven los cuellos de

14 botella en el flujo de trabajo.

Satisfecho

El personal se encuentra preparado para Totalmente
15 manejar nuevas tecnologias y métodos de
trabajo. Satisfecho

Se revisa con frecuencia el progreso de la
16 obra y se ajustan los planes segun sea
necesario.

Totalmente
Satisfecho

La retroalimentacion de los empleados sobre
17 el progreso y los procesos de trabajo ha
mejorado alguna parte del proyecto.

Totalmente
Satisfecho

Se aplican e implementan sanciones o
18 medidas correctivas cuando no se cumplen
las normas y estandares.

Totalmente
Satisfecho

53.6

50

53.6

53.6

57.1

Nota. Elaborado por el autor.

Figura 22.

Ficha de Observacion 1

FICHA DE OBSERVACION N° 1

Gestion de la seguridad - salud en el trabajo

Categoria de
estudio Productividad

Local ﬁm;ﬁ%'
g0Vl

#Departa

Trabajos en altura con su debida proteccién

Descripcion : o
p Realizando mantenimiento

Distrito del Rimac, en la obra de: "Construccion del colegio IE 2099 Rosa
Merino™.
Murioz Malo, Victor Alexis

Zona de Estudio

Autor

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 23.

Ficha de Observacion 2

FICHA DE OBSERVACION N° 2

Sub categoria Politicas de SST
de estudio

Planificacién estratégica de SST

Descripcion Capacitaciones integrales al personal
Charla de inicio de jornada

Zona de Estudio  Distrito del Rimac, en la obra de: "Construccién del colegio IE 2099 Rosa
Merino”™.
Autor Murioz Malo, Victor Alexis

Nota. Elaborado por el autor.

Figura 24.

Ficha de Observacion 3

FICHA DE OBSERVACION N° 3

Sub categoria Estrategias de SST

de estudio Procesos y flujos de trabajo
e R,
b : 2 /; - DVE
! =
" l Fh
{ \
T
g 3 |
o B* - X
i ,f
m / ¥ ot ol
|| "
ng !
L
I
!
i
5 &
R R
- poar a
B . 5 G4 \ 6 8
Ry == &) > >
e Qenariamenta de
Descripcion Se muestran las areas de trabajo, con su respectiva sefializacion y

difusién de los procedimientos de trabajo por parte de la linea de mando.

Zona de Estudio  Distrito del Rimac, en la obra de: "Construccién del colegio IE 2099 Rosa
Merino™.
Murioz Malo, Victor Alexis

Autor

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 25.

Ficha de Observacion 4

FICHA DE OBSERVACION N° 4

Sub categoria Cultura de SST

de estudio Control y seguimiento

u '\ .|

Descripcion Trabajos en altura usando escaleras, sin proteccion anti caidas
No cuenta con la proteccién necesaria segtin reglamento

Zona de Estudio  Distrito del Rimac, en la obra de: "Construccién del colegio IE 2099 Rosa
Merino™.
Autor Murioz Malo, Victor Alexis

Nota. Elaborado por el autor.



Figura 26.

Mapa semantico en base a coédigos mas significativos

Cultura

Politicas

Capacitacién del personal

Estrategias

Nota. Recopilado en base al software Atlas ti 9, elaborado por el autor



Figura 27.

Cuadro de codigos

» Capacitacion del personal
Gr=60

» Control y seguimiento
Gr=16

» Cultura

Gr=94

e Estrategias

Gr=199

» Normas y estandares
Gr=108

e Obra en construccian
Gr=488

» Planificacion estratégica
Gr=107

» Politicas

Gr=35

» Procesos y flujos de trabajo
Gr=23

» Productividad

Gr=292

» Retraso en el Trabajo
Gr=3

» 55T

Gr=182

n del
personal
Gr=60

21

e Controly e Cultura
Capacitacié sequimient Gr=94

]
Gr=16

20

59

13

13

55

Estrategias estandares construccid Planificacié Gr=35

Gr=199

30

111

52

51

e Normas y » Obra en

Gr=108

30

60

28

35

n
Gr=488

33

59

111

60

69

238

82

Nota. Recopilado en base al software Atlas ti 9, elaborado por el autor

n

estratégica

Gr=107

17

1

6

1"

10

69

3

70

e Politicas » Procesos » » Retraso
y flujos de  Productivid en el
trabajo ad Trabajo
Gr=23 Gr=292 Gr=3

4 4 19
3 0 7
13 13 55
13 3 52
5 2 28
18 13 238
4 1 31
0 0 13
0 0 10
13 10 0
0 0 0
G 2 50

s 55T
Gr=182

21

51

35

82

7o



Figura 28.

Cuadro de codigos — Antecedentes, encuesta, fichas de observacion

Al A2 A3 A4 Ab AB AT AB A9

Gr=32 Gr=32 Gr=0 Gr=96 Gr=144 Gr=41 Gr=3 Gr=8 Gr=424 Totales
» Capacitacion del personal 1 0 0 20 18 1 0 1 19 60
Gr=60
» Control y seguimiento 0 2 0 0 0 3 0 1 10 16
Gr=16
e Cultura
Gr=94 1 0 0 3 4 1 0 1 84 94
» Estrategias
Gr=199 21 18 0 38 12 7 0 7 96 199
» MNormas y estandares
Gr=108 1 5 0 23 15 2 0 3 59 108
® Obra en construccion
Gr=488 22 1 0 55 59 25 1 4 321 488
» Planificacion estratégica
Gr=107 0 3 0 2 73 5 0 1 23 107
» Politicas
Gr=35 0 1 0 9 4 2 1 1 17 35
» Procesos y flujos de trabajo 0 0 0 0 1 1 0 0 21 23
Gr=23
® Productividad
Gr=292 4 1 0 2 48 2 1 1 233 292
» Retraso en el Trabajo 1 0 0 0 0 2 0 0 0 3
Gr=3
® SST
Gr=182 0 17 0 8 108 0 3 4 42 182
Totales 1 48 0 160 342 = 5] 24 925 1607

Nota. Recopilado en base al software Atlas ti 9, elaborado por el autor



Figura 29.

Cuadro - criterios de saturacion

Al A2 A3 A4 Ab AB AT AB A9

Gr=32 Gr=32 Gr=0 Gr=96 Gr=144 Gr=41 Gr=3 Gr=8 Gr=424 Totales
» Capacitacion del personal 1 0 0 20 18 1 0 1 19 60
Gr=60
» Control y seguimiento 0 2 0 0 0 3 0 1 10 16
Gr=16
e Cultura
Gr=94 1 0 0 3 4 1 0 1 84 94
» Estrategias
Gr=199 21 18 0 38 12 7 0 7 96 199
» MNormas y estandares
Gr=108 1 5 0 23 15 2 0 3 59 108
® Obra en construccion
Gr=488 22 1 0 55 59 25 1 4 321 488
» Planificacion estratégica
Gr=107 0 3 0 2 73 5 0 1 23 107
» Politicas
Gr=35 0 1 0 9 4 2 1 1 17 35
» Procesos y flujos de trabajo 0 0 0 0 1 1 0 0 21 23
Gr=23
® Productividad
Gr=292 4 1 0 2 48 2 1 1 233 292
» Retraso en el Trabajo 1 0 0 0 0 2 0 0 0 3
Gr=3
® SST
Gr=182 0 17 0 8 108 0 3 4 42 182
Totales 1 48 0 160 342 = 5] 24 925 1607

Nota. Recopilado en base al software Atlas ti 9, elaborado por el autor



Figura 30.

Nube de palabras significativas como resultado

physical antes obrar H.‘Tl_.lll" enfermedad -
planificacién  formar  comdmeacion g occupational heart
e téenico O:ese:;ar cumplimiento PS objetivar fechnology gyt
también  determinar g j.  bajo actividad hacer g necesario
mediar medianamente access mayor es proyecto poner
decir . . estar & s
tres cultura  aplicar © administracion figura ano participacion A,
. system accidente ocupacional pery cada adv
proceso yer Wiley manera ciudad ) recuento By
.oy social  real construction ¢ dificacié rNesgo prevencion entrar deber regular tipo ©laberacion
an " edificacion yee 5.  activit
monitoring desarrollar comer uno altura gmpresa ley mejorar ho y
o tema ya It relate Hea\th
tarea pody EN 50 slisis alto para i DE productividad | " . . N
cuando see tanto fin Obras PArir tener » con figurar  definir

conocimiento health niyel areqUIpa trabaJador sistema dar time p.

) poder life cargar
accidentar gensor | _ Seg u rI d a d tra baJar gestién  sobrar autor last
realizar sin s3
H.

INjury eficiencia pasar gradar acordar
M. investigacion sector

mayoria |ugar estudiar Su a. durante problema
componentes Iaboral = e .
) sst trabajo cual proyectar
PE™Y ibrary percibir industrial Ser r rate control ! prey

tedricos ;.
S £ . s no ccte Metodoldgicos device monitor management
identificar bueno gerencia - - . =
g PRON- CONSTruccion A integrando respuesta cafet desempefiar
; ! . . si ety inclui
cuestionario Wearable presentar \, rrar qué accidentes y safeiy comportamiento o incluir
teoria . . . considerar ris workplace accion
relacionar  yi,m relacién herramientas _ |an bajar fuente €. oganizacien principal
) | variable Plan princip
mortalidad genera ersonal Ysar January otro haber ., obtener gequro grupo
P o B capacitacion 9
componente PFOPIO dimensién valor -
) ) o resultado donde informacién e.g.
percepcion  cbra  asir objetivo I condicion funcional
mostrar ‘. |mDortath.e proponer lograr especifico equipo
permitir tedrico  aspecto enfocar

Nota. Recopilado en base al software Atlas ti 9, elaborado por el autor



Figura 31.

Diagrama de Sankey, en base a codigos con documentos

Politicas = #
Control y seguimiento

Obra en construccién

Planificacion estratégica
Productividad

Normas y estandares

Estrategiasl .|

Capacitacion del personal -
1 s =

Cultura I 5
Procesos y flujos de trabajo
Retraso en el Trabajo =+~

Nota. Recopilado en base al software Atlas ti 9, elaborado por el autor.



Tabla 24

Base de datos de encuestas

GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

®
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Figura 32

Procesamiento de la base de datos en el software IBM SPSS Statistics v.27

t,-‘ *VICTOR - SPEARMAN..sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos _ O %

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

HE DexFLil i BER {0EQ

16 Visible: 16 de 16 variables
v JAv2 Jotvi gozvi gliosve gloive oz ve b3 ve 4 DIVIP D2VIE d DIVIC DIV2P d D2 V2P d DIV2C 4 V1 GEST V2 PRO
oumcas gl sTRaTE ®* ULTURA gl LaNIFICA ™ ROCESO ™ ONTROL on gl DucTIVID \
GlAS CION AD

1 38 a7 12 13 13 12 13 12 3 3 3 3 3 3 1 1 =
2 45 15 15 15 15 15 15 15 3 3 3 3 3 3 2 2

3 39 45 12 13 14 15 15 15 3 3 3 3 3 3 1 2

4 45 45 15 15 15 15 15 15 3 3 3 3 3 3 2 2

5 9 29 14 12 13 12 14 13 3 3 3 3 3 3 1 1

6 45 45 15 15 15 15 15 15 3 3 3 3 3 3 2 2

7 M 42 15 12 14 13 14 15 3 3 3 3 3 3 1 1

8 45 45 15 15 15 15 15 15 3 3 3 3 3 3 2 2

9 4 40 14 13 14 13 14 13 3 3 3 3 3 3 1 1

10 45 45 15 15 15 15 15 15 3 3 3 3 3 3 2 2

11 45 45 15 15 15 15 15 15 3 3 3 3 3 3 2 2

12 9 39 13 12 14 14 13 12 3 3 3 3 3 3 1 1

13 35 8 12 11 12 11 12 15 3 2 3 2 3 3 1 1

14 3 u 11 8 12 12 12 10 2 2 3 3 3 2 1 1

15 M 3 11 12 11 8 12 13 2 3 2 2 3 3 1 1

16 36 35 12 12 12 12 11 12 3 3 3 3 2 3 1 1

17 ki el 12 11 12 9 12 13 3 2 3 2 3 3 1 1

18 8 35 14 10 14 9 13 13 3 2 3 2 3 3 1 1

19 36 9 12 12 12 13 14 12 3 3 3 3 3 3 1 1

20 kL 41 14 13 11 12 15 14 3 3 2 3 3 3 1 1

21 43 6 13 15 15 12 11 13 3 3 3 3 2 3 2 1

22 40 39 15 13 12 12 13 14 3 3 3 3 3 3 1 1

23 8 a7 12 14 12 11 12 14 3 3 3 2 3 3 1 1

24 g a7 12 12 15 11 13 13 3 3 3 2 3 3 1 1

25 9 41 12 14 13 14 12 15 3 3 3 3 3 3 1 1

26 45 Er 15 15 15 11 11 12 3 3 3 2 2 3 2 1

27 kL 39 12 11 15 14 12 13 3 2 3 3 3 3 1 1

28 M a7 14 13 14 11 11 15 3 3 3 2 2 3 1 1

29

3
3



Figura 33.

Fotografias en campo, SST y Productividad

FOTOGRAFIAS TOMADAS EN CAMPO

SEGURIDAD ¥ SALUD
ENEL TRABAJO

Autor Munioz Malo, Victor Alexis

Nota. Imagen tomada en campo, editada por el autor.





