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Resumen 

Esta investigación contribuye con los ODS toda vez que favorece un crecimiento 

económico inclusivo y sostenible, así como alcanzar la paz, la justicia e instituciones 

sólidas, particularmente al analizar la relación entre el presupuesto por resultados y 

la calidad del gasto público en la municipalidad provincial de Casma. Los referidos 

ODS buscan promover sociedades pacíficas e inclusivas, facilitar el acceso a la 

justicia y construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los 

niveles. En este contexto, la investigación se enfoca en determinar la correlación entre 

el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público, explorando la relación 

específica entre programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones 

independientes, incentivos de gestión y la calidad del gasto. La investigación es de 

tipo básica, cuantitativa, no experimental y correlacional, basada en datos 

recolectados mediante cuestionarios aplicados a 80 trabajadores administrativos. Los 

resultados muestran una correlación positiva y significativa (Rho de Spearman = 

0.998) entre la gestión del presupuesto y la calidad del gasto público. Se concluye 

que mejorar la implementación del presupuesto por resultados se asocia con una 

mayor calidad del gasto público.  

Palabras clave: Gestión de presupuesto, calidad del gasto, gasto público. 
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Abstract 

This research contributes to the SDGs since it favors inclusive and sustainable 

economic growth, as well as achieving peace, justice and solid institutions, particularly 

when analyzing the relationship between results-based budgeting and the quality of 

public spending in the provincial municipality of Casma. The aforementioned SDGs 

seek to promote peaceful and inclusive societies, facilitate access to justice and build 

effective, responsible and inclusive institutions at all levels. In this context, the 

research focuses on determining the correlation between results-based budgeting and 

the quality of public spending, exploring the specific relationship between budget 

programs, monitoring, independent evaluations, management incentives and the 

quality of spending. The research is basic, quantitative, non-experimental and 

correlational, based on data collected through questionnaires applied to 80 

administrative workers. The results show a positive and significant correlation 

(Spearman's Rho = 0.998) between budget management and the quality of public 

spending. It is concluded that improving the implementation of results-based 

budgeting is associated with higher quality of public spending. 

Keywords: Budget management, quality of spending, spending public.
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I. INTRODUCCIÓN

El presupuesto por resultados, conocido como (PpR), es una novedosa estrategia 

diseñada para mejorar la calidad del gasto público, conocido como (CgP). Según los 

investigadores Vargas y Zavaleta (2020), esta metodología tiene un impacto 

significativo en el gasto y en los empleados involucrados, sin embargo, surgen 

preguntas relevantes acerca de la definición y evaluación de estos logros, así como 

en el desafío de hallar un equilibrio en la localidad de Casma, la aplicación del 

presupuesto ha enfrentado diversos desafíos que influyen directamente en el gasto, 

como la falta de transparencia en los objetivos y metas establecidos, y la insuficiente 

capacitación del personal municipal en gestión por logros, estas deficiencias han 

causado una ejecución presupuestaria no adecuada, poniendo en riesgo la 

efectividad y claridad en la gestión pública de Casma. 

A escala global, conforme a la UNESCO (2020), el presupuesto es una perspectiva 

de gestión gubernamental que simplifica la relación entre la distribución de capitales 

y resultados que benefician a la población, aun así, las modificaciones del 

presupuesto en países en desarrollo han exhibido una diversidad de resultados y con 

frecuencia no han conseguido ejecutar de forma eficiente la distribución de fondos 

centrada en los logros. 

Franciskovic (2022) afirma que el gasto integra elementos que aseguran una 

utilización eficiente y efectiva de los fondos públicos con la meta de estimular la 

economía y asegurar una distribución más justa, sin embargo, en distintas naciones, 

destacadas propuestas de cambio no consiguen alcanzar el propósito de vincular los 

presupuestos con desenlaces para mejorar la priorización, la efectividad y la eficacia 

del gasto gubernamental. 

Siguiendo lo expuesto por Contreras (2018) en Latinoamérica, se ha observado que 

el gasto se ven influenciadas por aspectos de aptitudes, recursos y capacidad de 

dirección, también se subrayó que los sistemas de monitoreo y valoración de 

desenlaces son cruciales para asegurar la eficacia y eficacia en la supervisión de la 

variable dependiente. 
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Según la coyuntura nacional, el Ministerio de Economía y Finanzas  (2022) enfatiza 

la importancia de las variables de estudio como herramientas fundamentales para la 

administración eficiente de los recursos estatales, poniendo de relieve la necesidad 

de sintonizar el presupuesto con los objetivos estratégicos del país, asignar recursos 

de manera óptima y establecer métricas de desempeño para evaluar el impacto de 

las políticas y programas gubernamentales, el MEF subraya la relevancia de 

supervisar y valorar el desembolso estatal para asegurar su eficacia y eficiencia. 

Vílchez (2021) argumenta que el presupuesto ha sido influenciado por la corrupción 

y la falta de claridad en los municipios peruanos, el autor sostiene que sin medidas 

eficaces para combatir la corrupción y reforzar la transparencia, será difícil mejorar el 

gasto en la nación. 

Kaufmann y García (2015) han examinado reiteradamente la condición del gasto y la 

necesidad de modificaciones para mejorar su excelencia, el investigador destaca que 

el presupuesto aumenta la efectividad y eficiencia del gasto gubernamental, pero su 

implementación en Perú se ve obstaculizada por la escasez de voluntad política y la 

resistencia al cambio en las entidades burocráticas. 

Dentro de la investigación de Núñez et al. (2018) se reveló que las competencias 

laborales perfeccionan la preparación de la gestión financiera en una entidad estatal 

peruana y proponen educar a los líderes para fortalecer el desempeño gubernamental 

a través de una adecuada administración presupuestaria. 

En la región de Casma, se enfrenta un reto importante vinculado con la repercusión 

con las variables de estudio, este desafío no se restringe únicamente a Casma, pero 

se destaca especialmente en este entorno debido a ciertos atributos y circunstancias 

locales, la raíz del dilema parece residir en la carencia de claridad en los propósitos y 

objetivos establecidos para los funcionarios gubernamentales, sin una dirección clara 

y metas bien definidas, la implementación del presupuesto podría ser deficiente, esto 

implica que los recursos locales, destinados a mejorar la calidad de vida en la 

comunidad, no se utilizan de forma efectiva, en lugar de traducirse en mejoras 

palpables para los residentes, estos recursos a menudo se desperdician o se emplean 

de forma ineficiente, como consecuencia, la calidad de los servicios públicos 

proporcionados a los ciudadanos se deteriora, lo que puede manifestarse de diversas 
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formas, como infraestructuras deficientes, servicios de salud y educación 

insuficientes, y una escasez general de avance y crecimiento en la comunidad, 

además, este desafío afecta negativamente la confianza y legitimidad de las 

autoridades locales; cuando los habitantes observan que los fondos públicos no se 

utilizan de manera eficiente, pueden perder la confianza en sus dirigentes y en el 

sistema en general, esto podría iniciar un ciclo de desconfianza y descontento, 

agravando aún más la problemática original. 

La trascendencia social y laboral del enfoque en metas para la eficiencia del gasto es 

incuestionable, desde un punto de vista social, una administración competente de los 

recursos públicos puede ofrecer prestaciones superiores a los ciudadanos y elevar su 

calidad de vida y bienestar, en el ámbito laboral, la efectiva implementación de estas 

estrategias demanda un elevado nivel de competencia y destrezas en la gestión 

gubernamental, los empleados que puedan evidenciar su capacidad para administrar 

de forma eficaz los recursos públicos y alcanzar resultados pueden progresar en sus 

trayectorias, siendo considerados para futuras responsabilidades de confianza en 

diversas entidades y contribuyendo de manera relevante al progreso de sus 

comunidades. 

En consecuencia, de lo establecido, el problema general de la investigación consistirá 

en: ¿Cómo se relaciona el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público 

en la municipalidad provincial de Casma, 2024?; los problemas específicos serán: (a) 

¿Cómo se relaciona los programas presupuestales y la calidad del gasto público?; (b) 

¿Cómo se relaciona el seguimiento y la calidad del gasto público?; (c) ¿Cómo se 

relaciona las evaluaciones independientes y la calidad del gasto público?; (d) ¿Cómo 

se relaciona los incentivos de gestión y la calidad del gasto público? 

En este análisis, la justificación teórica se sustenta en la urgencia de contribuir al 

saber y perfeccionamiento de la administración gubernamental local en el ámbito del 

gobierno local de Casma, este estudio busca enriquecer el esquema teórico de la 

gestión pública y la economía, al indagar cómo la adopción de enfoques en logros 

puede incidir en la productividad, transparencia y eficacia del desembolso local. 

La justificación metodológica de este es cuantitativa, empleando un método no 

experimental de nivel correlacionado, se emplearán cuestionarios organizados como 
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el principal instrumento de recopilación de datos, elaborados específicamente para 

examinar la conexión entre las variables. 

En cuanto a la justificación práctica de esta investigación, se basa en suministrar a 

los responsables de decisiones a nivel local con datos significativos y útiles para 

mejorar la distribución y empleo de capitales, lo que potencialmente redundaría en 

una gestión local más eficaz y clara. 

Por lo expuesto, el objetivo general de la investigación consistirá en: Determinar la 

relación entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la 

municipalidad provincial de Casma, 2024; los objetivos específicos serán: (a) 

Establecer la relación entre los programas presupuestales y la calidad del gasto 

público; (b) Establecer la relación entre el seguimiento y la calidad del gasto público; 

(c) Establecer la relación entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto 

público; (d) Establecer la relación entre los incentivos de gestión y la calidad del gasto 

público. 

Con relación a los exámenes anteriores analizados a nivel mundial, Almeida et al. 

(2021) propusieron investigar la relación entre la distribución de recursos concentrada 

en resultados y la eficacia del gasto estatal en los hospitales de España. Se utilizó un 

enfoque numérico fundamentado en interconexiones y se evaluó una muestra al azar 

de 562 instituciones de salud públicas. Los desenlaces mostraron un índice de 

correlación de 0.811, señalando una conexión positiva y substancial entre ambos 

aspectos. 

Por otra parte, el experto Pretell (2021) en su estudio tiene como meta investigar la 

conexión entre la distribución presupuestaria fundamentada en resultados y la eficacia 

del gasto estatal en los ayuntamientos de México. Se optó por un diseño metodológico 

basado en correlaciones, con una muestra de 59 localidades. La relación entre los 

factores se considera relativamente favorable, y el índice de correlación de 0.533 con 

un nivel de relevancia de cero.  

De igual manera, Rojas et al. (2021) en su investigación, propusieron establecer la 

correspondencia entre la distribución presupuestaria por logros y la excelencia del 

gasto estatal en la localidad de Nuevo Laredo en México. Se utilizó una metodología 

de correlación con una muestra de 81 empleados. Los desenlaces evidenciaron una 
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relación favorable y marcada entre la distribución presupuestaria por resultados y la 

superioridad del gasto estatal de 0.595. Se determinó que hay una relación sólida 

entre la distribución presupuestaria por logros y la calidad del gasto estatal en el 

municipio de Nuevo Laredo. 

En el estudio de Ivanova et al. (2019) plantearon examinar la relación entre la 

distribución presupuestaria por logros y el gasto estatal en localidades de Rusia. La 

metodología de investigación empleada fue de índole cuantitativa relacionada, con 

una muestra de 48 de esas entidades. Los desenlaces del análisis se adquirieron 

mediante el coeficiente de correlación de 0.634. Se estableció que hay una relación 

moderada entre los dos aspectos estudiados. 

Desde otro enfoque, Bautista et al. (2019) en su investigación, plantearon establecer 

el nivel de correspondencia entre la distribución presupuestaria por logros y la 

excelencia del gasto estatal en los centros de atención sanitaria de Puerto Natales en 

Chile, empleando una metodología de correlación y reclutando a 75 trabajadores. El 

descubrimiento reveló un índice de correlación de 0.774, lo que sugiere una conexión 

bastante sólida. La importancia es menor al 1%, lo que indica una conexión firme 

entre la distribución presupuestaria y la excelencia del gasto. Se puede deducir que 

hay una correlación directa y robusta entre los dos factores analizados en los centros 

de atención sanitaria de Puerto Natales. 

En referencia a los análisis a nivel nacional, el investigador León (2023) propuso en 

su investigación establecer la conexión entre la distribución presupuestaria por logros 

y la excelencia del gasto estatal en la municipalidad del El Agustino. Se utilizó una 

metodología de cuantificación a través de un enfoque no empírico y de correlación, 

con una muestra de 20 trabajadores de la sección central de gestión y planificación 

local. Los desenlaces confirmaron una relación favorable y robusta entre la 

distribución presupuestaria por logros y la calidad del gasto estatal, respaldada por el 

índice de correlación de 0.743. Se concluyó que la distribución presupuestaria por 

logros es un instrumento esencial para una gestión pública eficiente y efectiva, al 

asociar los recursos con productos y resultados medibles. 

En otra perspectiva, el investigador Vílchez (2021) propuso en su investigación 

establecer la relación entre la distribución presupuestaria por logros y la excelencia 
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del gasto estatal en la municipalidad de Satipo. La metodología seguida en el estudio 

fue un enfoque no empírico utilizando un método de correlación numérica, y la 

muestra consistió en 28 trabajadores gubernamentales. Los resultados señalaron una 

conexión directa y significativa entre la distribución presupuestaria por logros y la 

excelencia del gasto público, con un valor de Rho de Spearman de 0.693. Por 

consiguiente, se determinó que al gestionar de manera efectiva los recursos públicos, 

se mejorará la eficacia de las inversiones, y se sugiere concentrar el presupuesto en 

programas presupuestarios que reduzcan la disparidad. 

De la misma manera, Pérez et al. (2021) en su estudio plantearon analizar la relación 

entre la distribución presupuestaria por logros y la excelencia del gasto estatal en la 

Municipalidad Provincial de Maynas, utilizando una metodología numérica y un 

enfoque de conexión con una muestra de 66 encargados del departamento de 

presupuestos. Los resultados revelan una conexión firme y positiva entre ambas 

variables, con un Rho de Spearman de 0.924. Se concluye que la distribución 

presupuestaria por logros potencia la eficacia de la calidad del gasto estatal, lo cual 

impacta de manera significativa en la estrategia de gestión financiera del ente público. 

Asimismo, Fernández et al. (2021) en su investigación plantearon analizar la 

correspondencia entre la distribución presupuestaria por logros y la excelencia del 

gasto estatal en una alcaldía del Perú, empleando una metodología numérica y de 

relación, con la participación de 62 trabajadores del ámbito público dedicados a la 

planificación y presupuestación. Los desenlaces mostraron una relación 

moderadamente positiva, con un Rho de 0.512 y un nivel de relevancia de 0.000. 

Según esta evaluación, se determina que hay una correlación significativa, aunque 

no muy intensa entre ambas variables. Una posible mejora sería incrementar la 

capacitación de los funcionarios públicos en planificación y elaboración de 

presupuestos, enfocándose en cómo conectar de forma más eficaz los presupuestos 

con los desenlaces. Esto contribuiría a potenciar la eficacia del gasto estatal y, en 

última instancia, la excelencia de los servicios brindados por la alcaldía. 

Desde otra perspectiva, Vargas y Zavaleta (2020) en su estudio tuvieron como 

propósito establecer la correspondencia entre la distribución presupuestaria por 

logros y la excelencia del gasto estatal en los distritos del Perú, utilizando un enfoque 

no empírico y de correlación, con una muestra de 58 distritos. Los resultados señalan 
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que hay una relación directa y sólida entre la distribución presupuestaria por logros y 

la excelencia del gasto estatal, con un coeficiente de correlación de 0.692. Se 

concluyó que, al existir una conexión directa y firme entre ambos aspectos, se sugiere 

la implementación de estrategias presupuestarias para potenciar la excelencia del 

gasto público en las gestiones locales. 

En lo que respecta a los fundamentos conceptuales de la variable presupuestaria por 

logros, es considerada como una herramienta de gestión estatal que busca vincular 

los recursos asignados con los logros alcanzados en términos de metas y objetivos 

establecidos. Distintos investigadores han analizado este tópico desde diversas 

perspectivas, ofreciendo definiciones y marcos conceptuales que enriquecen su 

comprensión. Barrenechea y Baca (2020) describen esta variable como un sistema 

de planificación y manejo del presupuesto gubernamental que conecta la asignación 

de recursos con resultados medibles. Esta metodología se enfoca en alcanzar 

resultados específicos y cuantificables en lugar de simplemente en la cantidad de 

dinero gastado. Por otro lado, Contreras (2018) la caracteriza como un enfoque que 

privilegia la distribución de recursos financieros basada en los resultados esperados, 

destacando la eficiencia y efectividad en su utilización. Por el contrario, Lerner (2021) 

la visualiza como una planificación estratégica que facilita evaluar el efecto de las 

políticas públicas mediante indicadores de rendimiento. 

Desde una perspectiva teórica, contamos con el esquema conceptual de gestión por 

logros promovido por Kaplan y Norton (1996), el cual ha representado una 

contribución destacada al campo de la dirección empresarial. En su planteamiento del 

Cuadro de Mando Integral (CMI), los autores presentan un enfoque integral para 

valorar y administrar el desempeño organizacional, que va más allá de los indicadores 

financieros tradicionales. El CMI se organiza en base a cuatro perspectivas clave: 

económica, cliente, procesos internos y aprendizaje y desarrollo. En un primer 

momento, la perspectiva económica se centra en los resultados monetarios tangibles 

de una entidad, como ingresos, rentabilidad y flujo de efectivo. Kaplan y Norton 

sostienen que estos indicadores son esenciales, pero no proporcionan una visión 

completa del rendimiento empresarial. La perspectiva del cliente, por otro lado, 

destaca la relevancia de comprender y satisfacer las necesidades y expectativas de 

los clientes. Esto comprende no solo medir la satisfacción del cliente, sino también 
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identificar los impulsores fundamentales de esa satisfacción y cómo la organización 

puede adaptarse para cumplir de mejor manera esas exigencias. La tercera 

perspectiva, los procedimientos internos, se enfoca en los sistemas y operaciones 

internas que impulsan el éxito financiero y la satisfacción del cliente. Esto supone 

identificar los procedimientos críticos y medir su eficacia y eficiencia. Por último, la 

perspectiva de aprendizaje y crecimiento reconoce la importancia de la capacidad de 

la entidad para ajustarse y progresar de forma continua. Esto incluye el estímulo de 

competencias y aptitudes de los empleados, así como la adopción de nuevas 

tecnologías y prácticas. Al relacionar este esquema con la variable de presupuesto 

por logros en un estudio de investigación, se puede identificar una conexión 

significativa. El presupuesto por logros involucra asignar recursos financieros de 

forma estratégica para alcanzar metas específicas. Al usar el CMI como marco de 

análisis, es viable determinar las áreas de inversión prioritarias y evaluar cómo esas 

inversiones contribuyen al logro de los objetivos organizacionales en todas las 

perspectivas del modelo. 

En otro sentido, el sistema de presupuesto basada en logros de Bevan y Hood (2006) 

muestra una perspectiva intrigante sobre cómo las organizaciones pueden enfocarse 

en los resultados para mejorar su desempeño. Fundamentalmente, esta perspectiva 

busca alinear los fines de las políticas públicas con los resultados medibles y tangibles 

que se anticipan lograr. Bevan y Hood argumentan que la gestión basada en logros 

es fundamental para incrementar la eficacia y la responsabilidad en el ámbito 

gubernamental, dado que ofrece un medio claro para evaluar el éxito de las políticas 

y programas. Al vincular este esquema con la variable presupuesto por logros en un 

estudio de investigación, se observa una conexión directa. La gestión basada en 

logros involucra distribuir recursos financieros de manera estratégica para cumplir con 

los objetivos específicos establecidos. En esta circunstancia, el presupuesto por 

logros se transforma en un componente crucial para apoyar esta administración. Por 

ejemplo, al destinar fondos a programas o iniciativas que se prevé generen resultados 

tangibles, como la reducción del desempleo o el progreso en los logros educativos, 

los responsables de tomar decisiones pueden evaluar más fácilmente si se están 

logrando los resultados deseados en relación con la inversión realizada. Además, el 

esquema de Bevan y Hood enfatiza la relevancia de la transparencia y la 

responsabilidad en la administración basada en logros. Esto indica que el presupuesto 
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por logros no solo implica asignar fondos de forma estratégica, sino también 

comunicar de manera clara los objetivos y los resultados esperados, y rendir cuentas 

por el uso de los recursos. En última instancia, al combinar el sistema de manejo 

basada en logros de Bevan y Hood con la variable presupuesto por logros en un 

estudio de investigación, se puede obtener una comprensión más profunda de cómo 

las decisiones presupuestarias pueden influir en el logro de los objetivos 

organizacionales o de políticas. Esto provee una base sólida para valorar la eficacia 

de las políticas y programas, y para continuar mejorando la asignación de recursos 

con el objetivo de maximizar el impacto. 

En cuanto a las cuatro perspectivas del presupuesto por objetivos, se pueden señalar 

varios puntos sobresalientes. En principio Barrenechea y Baca (2020) describen las 

cuatro perspectivas que utilizaremos en el proyecto: la perspectiva de estrategias 

presupuestarias está vinculada con la distribución de recursos monetarios a diversos 

planes o proyectos en una organización; el elemento de vigilancia implica la 

observancia constante y la evaluación del progreso de los planes presupuestarios; la 

vertiente de evaluaciones externas involucra análisis realizados por entidades ajenas 

al gobierno local para determinar la eficacia y eficiencia de los planes presupuestarios; 

la faceta de incentivos para la gestión se refiere a los premios o estímulos que se 

brindan a los directivos y empleados del gobierno local para incentivarlos a alcanzar 

los resultados deseados de los planes presupuestarios. 

Desde otro enfoque, Vásquez y Torres (2023) describen los cuatro dominios que 

aplicaremos de la siguiente manera: la dimensión de estrategias presupuestarias 

establecen el fundamento sobre el cual se asignan los recursos financieros según 

objetivos específicos; el ámbito de control involucra la vigilancia constante del 

progreso hacia las metas establecidas, permitiendo una supervisión eficaz del uso de 

los recursos y la detección temprana de desviaciones o contratiempos; la esfera de 

análisis externos son herramientas fundamentales para asegurar la responsabilidad 

y la transparencia en la gestión financiera; el espacio de incentivos de gestión son 

mecanismos diseñados para motivar y recompensar el logro de resultados en la 

gestión pública. 

En cuanto a los pilares conceptuales de la variable calidad del gasto gubernamental, 

es fundamental en la gestión financiera de las entidades estatales, dado que influye 
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directamente en el bienestar y avance de la sociedad. Diversos investigadores han 

examinado este concepto desde diferentes perspectivas, ofreciendo definiciones y 

marcos conceptuales que enriquecen su comprensión. En primer término, según 

Quisocala et. al. (2021), lo describen como el grado en que los recursos públicos son 

asignados y utilizados de manera eficiente y efectiva para lograr los objetivos de 

progreso y bienestar de una comunidad. Esta variable es crucial en la economía y la 

política presupuestaria, ya que una alta excelencia del desembolso estatal puede 

promover un crecimiento económico sostenible y una mejora en la calidad de vida de 

los residentes. Cardoso y Pontes (2023) caracterizan el parámetro como la capacidad 

de los recursos financieros del Estado para generar resultados efectivos y 

beneficiosos para la población, asegurando una distribución equitativa y eficaz de los 

mismos. Por otra parte, para Peñaloza et., al (2019), la calidad del gasto 

gubernamental implica la utilización óptima de los recursos para satisfacer las 

necesidades públicas, garantizando la transparencia, la eficacia y la eficiencia en su 

aplicación. 

Desde una perspectiva como enfoques conceptuales, el modelo de gestión financiera 

orientada al gasto de Terrazas (2009), presenta una metodología particular para 

gestionar los fondos monetarios en el ámbito gubernamental. Este modelo se 

concentra en la manera en que se asignan, usan y controlan los recursos públicos, 

con el propósito de impulsar la eficacia, la eficiencia y la transparencia en la erogación 

estatal. Al vincular este modelo con la variable del gasto en un estudio de 

investigación, se puede apreciar una conexión estrecha. La perfección del 

desembolso gubernamental se refiere a cómo se utilizan los recursos monetarios del 

gobierno para alcanzar objetivos específicos y satisfacer las necesidades de la 

población. En este contexto, el sistema de gestión financiera enfocada en la erogación 

de Terrazas proporciona un marco para evaluar y mejorar esta perfección. El modelo 

de Terrazas resalta la importancia de establecer metas claras y cuantificables para la 

erogación pública, así como de implementar controles y seguimientos para garantizar 

que los recursos se empleen de manera efectiva y eficiente. Esto se alinea 

directamente con el concepto de excelencia del desembolso gubernamental, que 

busca asegurar que los fondos se utilicen de manera que generen el mayor impacto 

positivo posible en la sociedad. Además, el modelo de Terrazas promueve la 

transparencia y la responsabilidad en la administración del gasto público, lo cual 
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también está íntimamente relacionado con la excelencia del gasto. Una gestión 

financiera transparente y responsable ayuda a garantizar que los recursos se usen de 

manera ética y que se rinda cuentas por su empleo. 

El concepto de gobernanza fiscal desarrollado por Jiménez y Ter-Minassian (2016) 

ofrece un marco teórico para evaluar y mejorar la gestión de las finanzas públicas en 

diferentes países. Esta perspectiva incluye varios elementos como la transparencia, 

la responsabilidad, la eficiencia y la equidad en el manejo de los recursos fiscales. Al 

aplicar esta perspectiva a la variable de eficacia del gasto estatal en una investigación, 

se observa una conexión esencial. La eficacia del gasto público se refiere a cuán 

efectiva y eficientemente se utilizan los recursos del gobierno para satisfacer las 

necesidades de la población y alcanzar los objetivos planteados. El concepto 

gobernanza fiscal propuesto por Jiménez y Ter-Minassian coincide estrechamente 

con la eficacia del gasto estatal, ya que promueve principios fundamentales que son 

cruciales para asegurar un uso óptimo de los recursos fiscales. Por ejemplo, la 

transparencia en la gestión financiera del gobierno es un componente central de la 

dirección económica, ya que permite a los ciudadanos y otras partes interesadas 

acceder a información sobre cómo se asignan y utilizan los fondos públicos. 

Asimismo, la responsabilidad es otro aspecto crucial de la eficacia del gasto público, 

ya que implica que los responsables de tomar decisiones deben rendir cuentas sobre 

el uso de los recursos públicos. Esto se relaciona directamente con la eficacia del 

gasto estatal, porque una mayor responsabilidad puede conducir a una gestión más 

precisa y eficiente de los fondos gubernamentales. De igual manera, la eficiencia y la 

equidad son elementos clave tanto en la dirección económica como en la eficacia del 

gasto estatal. La eficiencia en la asignación y uso de los recursos fiscales asegura 

que se obtengan los mayores beneficios posibles con los recursos disponibles, 

mientras que la equidad se refiere a una distribución justa e imparcial de los beneficios 

y cargas de las políticas fiscales. 

En lo que respecta a los aspectos fundamentales del gasto estatal, se pueden 

identificar varios componentes esenciales, según lo expuesto por los autores 

Quisocala et al. (2021). El primer componente, la eficiencia del gasto estatal, se refiere 

a la forma en que se utilizan los recursos gubernamentales para alcanzar los 

resultados esperados. Un gasto estatal es considerado apto cuando se consiguen los 
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objetivos con el menor costo posible, evitando el derroche de recursos. El segundo 

componente, la eficacia del gasto estatal, está relacionado con el grado en que los 

desembolsos gubernamentales logran los resultados previstos. Un gasto estatal es 

eficaz cuando alcanza sus metas y produce los resultados esperados. El tercer 

componente, la relevancia del gasto, se refiere a si los gastos del gobierno son 

acordes con las necesidades y prioridades de la sociedad. El cuarto componente, la 

ejecución del gasto, se refiere a la implementación efectiva de los gastos planificados. 

La ejecución del gasto implica asegurar que los recursos se utilicen según lo previsto 

y que los programas y proyectos se completen a tiempo y dentro del presupuesto. 

Por otro lado, los autores Terry et al. (2021) definen a las cuatro dimensiones que 

utilizaremos de la siguiente manera, como primera dimensión eficiencia del gasto 

público se refiere a la capacidad de una administración para utilizar los recursos de 

manera óptima, minimizando los costos y maximizando los resultados obtenidos; 

como segunda dimensión eficacia del gasto público se centra en la capacidad de las 

acciones gubernamentales para lograr los objetivos y metas establecidos; como 

tercera dimensión pertinencia del gasto se refiere a la adecuación de los recursos 

financieros asignados a las necesidades y prioridades reales de la población y el 

territorio; como cuarta dimensión ejecución del gasto se refiere al proceso a través 

del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación 

de los bienes y servicios públicos.  

Finalmente, la hipótesis general de la investigación será: Existe relación entre el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la municipalidad 

provincial de Casma, 2024; las hipótesis específicas serán: (H1) Existe una relación 

positiva significativa entre los programas presupuestales y la calidad del gasto 

público; (H2) Existe una relación positiva significativa entre el seguimiento y la calidad 

del gasto público; (H3) Existe una relación positiva significativa entre las evaluaciones 

independientes y la calidad del gasto público; (H4) Existe una relación positiva 

significativa entre los incentivos de gestión y la calidad del gasto público. 
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II. METODOLOGÍA

Como tipo y diseño de investigación, la indagación será clasificada como básica, de 

acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), representando una forma de estudio 

científico centrada en la creación de conocimientos teóricos y conceptuales sin 

requerir su aplicación directa o práctica. Asimismo, se adoptará una metodología 

cuantitativa, conforme a Sánchez y Reyes (2015), se basa en la recopilación y el 

análisis de datos numéricos para comprender fenómenos sociales y económicos, esta 

estrategia permitirá recopilar información objetiva y mensurable acerca las variables 

de estudio en el personal administrativo de un gobierno local de Ancash. 

La investigación se llevará a cabo utilizando el método hipotético deductivo, según 

Arispe et al. (2020), este método científico comienza con la formulación de hipótesis 

basadas en teorías preexistentes o suposiciones previas, que luego son verificadas 

mediante pruebas empíricas para confirmar su validez o refutarlas. Adicionalmente, 

se ubicará en el nivel correlacional, tal como señala Bernal (2016), este nivel de 

investigación se centra en analizar la relación entre dos o más variables sin alterar 

directamente el entorno o modificar las condiciones existentes. 

Hernández y Mendoza (2018) explican que el diseño no experimental se caracteriza 

por observar y recolectar datos sin manipular intencionalmente los factores. Este 

método permitirá examinar de manera natural y sin interferencias la relación entre 

estas variables en su entorno real, proporcionando una visión más genuina de la 

dinámica del presupuesto y la gestión del gasto en la administración pública local. 

Por otro lado, se optará por aplicar un enfoque de investigación transversal, 

Hernández y Mendoza (2018) señalan que este método implica recolectar datos en 

un momento específico y único, con el fin de obtener una instantánea de cómo 

interactúan las variables de interés en un período determinado. 
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Figura 1 

Esquema del diseño de investigación 

Nota. Autor Hernández y Mendoza, 2018 

Variable 1: Presupuesto por resultados 

Variable 2: Calidad del gasto público 

M: 100 trabajadores administrativos de la municipalidad provincial de Casma 

La definición conceptual según Barrenechea y Baca (2020) describen la variable 

como una estrategia de planificación y gestión del presupuesto estatal que asocia la 

asignación de recursos con resultados medibles, en general, este concepto 

representa una aproximación más estratégica y orientada a resultados en la 

administración de presupuestos gubernamentales. 

Como definición operacional la estrategia puede ser entendida como una medida 

presupuestaria que prioriza la asignación de fondos basándose en los hitos y 

resultados obtenidos durante la ejecución de proyectos e iniciativas gubernamentales, 

de esta manera, se promueve una gestión pública más eficiente y orientada a 

resultados. 

Los indicadores de la dimensión programas presupuestales son programación de 

recursos, toma de decisiones y asignación presupuestaria; de la dimensión 

seguimiento son seguimiento de la ejecución financiera y física de los programas 

presupuestales, seguimiento a temas específicos en presupuesto público y 

evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal; de la dimensión evaluaciones 

independientes son evaluaciones de impacto, antecedentes de desempeño de la 

intervención pública, decisiones de asignación de los recursos públicos, transparencia 
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y programa de incentivos; de la dimensión incentivos de gestión son convenios de 

apoyo presupuestario, financiación y contrato por resultados. 

Como escala de medición se presenta una escala Ordinal 

La definición conceptual según Quisocala et al. (2021) lo definen como el nivel en el 

que los recursos públicos son asignados y utilizados de manera eficiente y efectiva 

para lograr los objetivos de desarrollo y bienestar de una sociedad, esta variable es 

fundamental en la economía y la política presupuestaria, ya que un alto nivel de gasto 

público puede conducir a un crecimiento económico sostenible y a una mejora en la 

calidad de vida de la población. 

Como definición operacional la perspectiva puede ser descrita operativamente como 

el nivel en que los recursos públicos son utilizados de manera eficiente, efectiva, 

transparente y equitativa para alcanzar los objetivos y satisfacer las demandas de la 

ciudadanía. Esta definición sugiere que la perspectiva está relacionada con la 

administración de los recursos estatales para cumplir metas y responder a las 

necesidades de la población, enfatizando la importancia de la eficiencia, efectividad, 

transparencia y equidad en el uso de estos recursos para garantizar un impacto 

positivo en la comunidad. 

Los indicadores de la dimensión eficiencia del gasto público son logros de metas, 

capacitaciones y plazos; de la dimensión eficacia del gasto público son gasto 

corriente, gasto capital y plazos; de la dimensión pertinencia del gasto son logro de 

los objetivos y gastos acordes a la necesidad; de la dimensión ejecución del gasto 

son ejecución de metas financieras y tiempo oportuno. 

Como escala de medición se presenta una escala ordinal 

Como población, el conjunto de personas bajo estudio se compone de los 100 

empleados de la municipalidad, de acuerdo con la postura de Aguilar (2017), la 

población se define como el grupo de personas, objetos o sucesos que comparten 

una característica particular y que serán objeto de observaciones o mediciones en el 

marco de una investigación. 
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Criterios de inclusión: Estar empleado en labores administrativas en la municipalidad, 

contar con trayectoria laboral en la gestión presupuestaria o en tareas vinculadas al 

manejo de fondos estatales, mostrar disposición para unirse de forma voluntaria al 

análisis y suministrar datos pertinentes acerca de su apreciación y vivencias en 

relación con el presupuesto por resultados y la excelencia en el desembolso público. 

Criterios de exclusión: No ser empleado en labores administrativas en la 

municipalidad, carecer de experiencia laboral en la administración presupuestaria o 

en labores vinculadas al manejo de capitales públicos, mostrar falta de disposición 

para unirse de forma voluntaria al análisis o suministrar datos pertinentes acerca de 

su apreciación y vivencias en relación con el presupuesto por resultados y la 

excelencia en el desembolso público. 

Como muestra, el conjunto de individuos bajo análisis se conformará por 80 

empleados elegidos de manera aleatoria de la municipalidad. Tal como explican 

Hernández y Mendoza (2014), la muestra constituye una fracción representativa e 

importante del total de la población, lo que posibilita extrapolar los descubrimientos 

del estudio a toda la población, la selección de la muestra se realizó empleando la 

fórmula de proporciones poblacionales, con un nivel de confianza del 95% y un 

margen de error del 5%. 

El procedimiento de selección para este estudio se realizó mediante un método de 

muestreo aleatorio simple, de acuerdo con lo expuesto por Babbie (2016), esta 

técnica de muestreo implica que cada individuo de la población tiene la misma 

posibilidad de ser escogido para integrar la muestra. 

La entidad de estudio de este análisis son los empleados administrativos en la 

municipalidad, tal como lo señalan Hernández y Mendoza (2014), la unidad de estudio 

se refiere a los elementos o unidades individuales que serán examinados y analizados 

en una investigación. 

De acuerdo con Yuni y Urbano (2014), la encuesta sobresale por su flexibilidad y 

habilidad para suministrar información estadísticamente relevante sobre una 

diversidad de asuntos, desde elecciones de consumo hasta posturas políticas. A 

través de la utilización de muestras minuciosamente escogidas y técnicas de análisis 

estrictas, las encuestas pueden brindar una comprensión profunda y minuciosa de las 
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actitudes y comportamientos de una población específica en relación con el tema de 

investigación. 

Conforme a lo expresado por Yuni y Urbano (2014), el cuestionario sobresale por su 

aptitud para recolectar información de manera eficaz y uniforme, lo cual facilita su 

posterior evaluación. Puede ser ejecutado en persona, mediante correo electrónico o 

utilizando plataformas en la web, lo que garantiza versatilidad en su implementación 

y posibilita llegar a diversos conjuntos de participantes. 

Ficha técnica de instrumento 1:  

Nombre: Cuestionario para medir el presupuesto por resultados 

Autor: Sánchez et al. (2018) 

Ámbito de aplicación: Trabajadores administrativos de la municipalidad provincial de 

Casma. 

Dimensiones: Programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones 

independientes e incentivos de gestión 

Baremos: Bajo 30 – 70; Medio 71 – 110; Alto 111 – 150. 

Ficha técnica de instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario para medir la calidad del gasto público 

Autor: Sánchez et al. (2018) 

Ámbito de aplicación: Trabajadores administrativos de la municipalidad provincial de 

Casma. 

Dimensiones: Eficiencia del gasto público, eficacia del gasto público, pertinencia del 

gasto y ejecución del gasto. 

Baremos: Bajo 20 – 46; Medio 47 – 73; Alto 74 – 100. 
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La credibilidad se relaciona con qué tan acertadamente una medición o examinación 

puede valorar de forma precisa y fiable lo que se pretende evaluar o medir, Yuni y 

Urbano, (2014). En esta investigación, analizamos la credibilidad de las evaluaciones 

con la asistencia de tres especialistas en la materia, quienes las analizaron 

detenidamente siguiendo principios de claridad, importancia y coherencia. Como 

conclusión, confirmamos que las evaluaciones eran adecuadas, tal como se presenta 

en el cuadro que sigue: 

Tabla 1  

Validaciones de jueces expertos para competencias digitales y gestión del tiempo 

Nota: 

Reporte de validaciones 

También se realizó el examen de la confiabilidad. Esta característica se relaciona con 

la aptitud de un dispositivo de medición para generar resultados coherentes y 

constantes al aplicarse a individuos o conjuntos en distintos momentos (Yuni y 

Urbano, 2014). Para evaluar la fiabilidad, se empleó el enfoque de alfa de Cronbach, 

llevando a cabo un ensayo inicial para cada una de las variables analizadas. Por 

último, Yuni y Urbano (2014) indican que un nivel de fiabilidad aceptable se sitúa entre 

0.70 y 0.95. 

Tabla 2  

Prueba de confiabilidad 

Variables Número de ítems Alfa de Cronbach 

Presupuesto por resultados 30 0.949 

Calidad del gasto público 20 0.931 

Nota: Reporte de confiabilidad 

Grado Experto Dominio Calificación 

Mg. Carquin Davila, Jorge Antonio Temático Aplicable 

Mg. Navarro Ramirez, Mayda Lizbeth Metodólogo Aplicable 

Dr. Rolando Alberto Cárdenas Pomadera Temático Aplicable 
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Esta sección detalla las actividades administrativas relacionadas con el desarrollo de 

la investigación dentro de la unidad de investigación. Se involucran las siguientes 

actividades: 1) Solicitar una carta de presentación de la universidad y enviarla a las 

principales instituciones de la ciudad donde se realizará la investigación. 2) Luego, la 

carta de aprobación se envía a la autoridad municipal principal para obtener el 

permiso de investigación correspondiente. 3) La confiabilidad y validez del 

instrumento se probaron mediante pruebas piloto en la provincia y ciudad de Casma. 

4) Realizar un estudio con la aprobación de las principales autoridades municipales e

informar a los empleados sobre la implementación de las herramientas y obtener su 

consentimiento informado. 5) Utilice estas herramientas de forma eficaz con los 

empleados. 6) Registrar las respuestas de los empleados en la base de datos. 7) 

Análisis de datos. Estos procedimientos administrativos son esenciales para 

garantizar la autenticidad y confiabilidad de la investigación y el adecuado 

cumplimiento de los protocolos éticos y legales. En este apartado, el término método 

se refiere a un conjunto de procedimientos para analizar y estudiar la información 

recopilada en la investigación a través de la observación o la experimentación 

(Cabrera, 2023). Estos métodos cuantitativos se basan en métodos descriptivos e 

inferenciales y tienen como objetivo sintetizar la información obtenida y resaltar 

resultados significativos o, si es necesario, hallazgos significativos que puedan 

proporcionar evidencia sólida para respaldar las hipótesis (Marín, 2017). En línea con 

la estrategia de análisis teórico elegida en este estudio, se utilizó un enfoque 

interpretativo, centrándose en la construcción de tablas de frecuencia o gráficos de 

barras proporcionales. En cuanto a los análisis, dado que se trata de un estudio 

correlacional, se consideró fundamental el uso de coeficientes de correlación no 

paramétricos de Rho Spearman para probar las hipótesis propuestas. Finalmente, en 

la fase de evaluación se utilizan programas estadísticos, especialmente Excel y 

SPSS, para elaborar cuadros de información para analizar la información recopilada 

y obtener nuevas perspectivas de los resultados. 

Esta sección enfatiza la importancia crítica de la ética en el proceso de investigación 

científica. En este contexto, la ética se define como los principios básicos que rigen 

todas las actividades de investigación. Estos principios se basan en tres elementos 

fundamentales: el respeto a las personas, la beneficencia (que significa evitar el daño) 

y la justicia (Delclós, 2018). Esta responsabilidad ética es inevitable y requiere 
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mantener siempre la integridad durante el proceso de investigación y rechazar 

decididamente cualquier forma de plagio, incumplimiento de las normas de citación y 

referenciación, falsificación de resultados o sesgo en la interpretación de los datos 

(Delclós, 2018). De acuerdo con las disposiciones, la institución promueve la ética de 

la investigación en un ambiente regido por las leyes regulatorias, enfatizando 

aspectos clave como el consentimiento informado, el pleno respeto a los derechos de 

propiedad intelectual, la adecuada aplicación de las normas APA 7 y las sanciones 

por fraude. Garantiza que la calidad de la investigación cumpla con los estándares 

internacionales y la legitimidad del trabajo realizado por los investigadores. 

Finalmente, cabe destacar que, según el Código de Ética, no está permitido que un 

directivo se apropie de ideas o documentos técnicos que no sean de su propia 

creación, por lo que se debe mantener el respeto en todas las interacciones con los 

compañeros (Código de Ética de UCV, 2009). 
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III. RESULTADOS

Estadística descriptiva 

Tabla 3  

Distribución de frecuencias de la variable presupuesto por resultados y sus 

dimensiones 

Presupuesto por 
resultados 

D1 D2 D3 D4 

Nivel 
Programa Presupuestal Seguimiento Evaluaciones 

Independiente
s 

Incentivos 
de Gestión 

f % f % f % f % f % 

Alto 76 95.0 76 95.0 76.0 95.0 76 95.0 76 95.0 

Medio 4 5.0 4 5.0 4.0 5.0 4 5.0 4 5.0 

Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 

Nota. Resultado de procesamiento en SPSS v.26 

En la tabla 3 se observó, en relación con la distribución de frecuencias de la variable 

presupuesto por resultados, que el 95.0% (76) de los encuestados percibieron el 

presupuesto por resultados se encuentra en un nivel alto, mientras que un 5.0% (4) 

lo situaron en un nivel medio. No hubo percepciones en el nivel bajo. En cuanto a la 

dimensión programa presupuestal, los datos reflejaron que el 95.0% (76) de los 

participantes también lo percibieron en un nivel alto, con un 5.0% (4) ubicándolo en el 

nivel medio; no se registraron percepciones en el nivel bajo. En cuanto a la dimensión 

seguimiento, los datos reflejaron que el 95.0% (76) de los participantes también lo 

percibieron en un nivel alto, con un 5.0% (4) ubicándolo en el nivel medio; no se 

registraron percepciones en el nivel bajo. Respecto a la dimensión evaluaciones 

independientes, se observó que el 95.0% (76) de los encuestados las consideraron 

en un nivel alto y un 5.0% (4) en un nivel medio, sin registros en el nivel bajo. 

Finalmente, en cuanto a la dimensión incentivos de gestión, el 95.0% (76) de los 

participantes los percibieron en un nivel alto, mientras que un 5.0% (4) los situaron en 

el nivel medio. Al igual que en las otras dimensiones, no se registraron percepciones 

en el nivel bajo. 
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Tabla 4  

Distribución de frecuencias de la variable calidad del gasto público y sus dimensiones 

 

 
Calidad del Gasto 

público 

D1  D2 D3 D4  

Nivel 
Eficiencia del Gasto 

Público 

Eficacia del Gasto 

Público 

Pertinencia 

del Gasto 

Ejecución del 
gasto 

 f % f % f % f % f % 

Alto 76 95.0 76 95.0 76.0 95.0 76 95.0 76 95.0 

Medio 4 5.0 4 5.0 4.0 5.0 4 5.0 4 5.0 

Bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 

Nota. Resultado de procesamiento en SPSS v.26 

 

En la tabla 4 respecto a la distribución de frecuencias de la variable calidad del gasto 

público, el 95.0% (76) de los encuestados percibieron que la calidad del gasto público 

se encuentra en un nivel alto, mientras que un 5.0% (4) lo situaron en un nivel medio. 

No hubo percepciones en el nivel bajo. En cuanto a la dimensión eficiencia del gasto 

público, los datos revelaron que el 95.0% (76) de los participantes también la 

percibieron en un nivel alto, con un 5.0% (4) ubicándola en el nivel medio. No se 

registraron percepciones en el nivel bajo. En cuanto a la dimensión eficacia del gasto 

público, los datos revelaron que el 95.0% (76) de los participantes también la 

percibieron en un nivel alto, con un 5.0% (4) ubicándola en el nivel medio. No se 

registraron percepciones en el nivel bajo. En relación a la dimensión pertinencia del 

gasto, se observó que el 95.0% (76) de los encuestados la consideraron en un nivel 

alto y un 5.0% (4) en un nivel medio, sin registros en el nivel bajo. Finalmente, en 

cuanto a la dimensión ejecución del gasto, el 95.0% (76) de los participantes la 

percibieron en un nivel alto, mientras que un 5.0% (4) la situaron en el nivel medio. Al 

igual que en las otras dimensiones, no se registraron percepciones en el nivel bajo.  
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Análisis inferencial 

Esta sección analiza medidas directas de cada variable de estudio. El objetivo 

principal es determinar el tipo apropiado de prueba de normalidad identificando las 

pruebas de Kolmogorov-Smirnov (n > 50) o Shapiro-Wilk (n < 50), ya que dependen 

del tamaño de la muestra (Galindo, 2020). En nuestro caso, en una muestra de n = 

80, se observa que el valor p de la variable asignada al desempeño es inferior a 0,05, 

lo que indica que sigue una distribución no normal (no paramétrica). De manera 

similar, la variable excelencia del gasto público muestra un valor p inferior a 0,05, que 

también muestra una distribución no paramétrica. Ante estos resultados y 

considerando que ambas variables son cualitativamente ordinales, se decidió 

contrastar las hipótesis mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman. 
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Análisis de correlación de la hipótesis general 

H0: No existe relación entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto 

público en la municipalidad provincial de Casma, 2024. 

Hi: Existe relación entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público 

en la municipalidad provincial de Casma, 2024. 

Tabla 5  

Relación entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público 

Presupuesto por 

resultados 

Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Presupuesto por resultados Coeficiente de correlación 1,000 ,998** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Calidad del gasto público Coeficiente de correlación ,998** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Resultado de procesamiento en SPSS v.26 

La tabla 5 destaca el valor de significancia de 0,000, que está por debajo del umbral 

crítico de 0,05. Con base en esto podemos concluir que existe una relación 

significativa entre presupuesto y el gasto, rechazando así la hipótesis nula y 

aceptando la hipótesis alterna. El coeficiente de correlación de Spearman fue de 

0,998, lo que indica una correlación positiva muy fuerte entre las variables del estudio. 

Como explican Hernández y Mendoza (2018), este hallazgo sugiere que las mejoras 

en el presupuesto se traducirán en mejoras en el gasto. 
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Análisis de correlación de la hipótesis específica 1 

H0: No existe una relación positiva significativa entre los programas presupuestales y 

la calidad del gasto público. 

H1: Existe una relación positiva significativa entre los programas presupuestales y la 

calidad del gasto público. 

Tabla 6  

Relación entre los programas presupuestales y la calidad del gasto público. 

Dimensión 1 - 

Programas 

presupuestales 

Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Dimensión 1 - Programas 

presupuestales 

Coeficiente de correlación 1,000 ,943** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Calidad del gasto público Coeficiente de correlación ,943** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Resultado de procesamiento en SPSS v.26 

En la Tabla 6, el valor de significancia es 0,000, que está por debajo del nivel crítico 

de 0,05. Este resultado muestra una correlación significativa entre los programas 

presupuestales y el gasto. El coeficiente de correlación de Spearman resultante fue 

de 0,943, lo que indica una correlación positiva muy alta entre las variables 

analizadas. Esto muestra que la calidad del gasto público también mejora 

significativamente cuando se implementan y mejoran los planes presupuestarios. 

Dado que el valor p es inferior a 0,05, se rechaza la hipótesis nula (H0) que supone 

que no existe una relación positiva significativa entre la presupuestación y el gasto. 

Por tanto, se acepta la hipótesis alterna (H1), que confirma la existencia de una 

correlación positiva relevante entre las dos variables. 
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Análisis de correlación de la hipótesis específica 2 

H0: No existe una relación positiva significativa entre el seguimiento y la calidad del 

gasto público. 

H2: Existe una relación positiva significativa entre el seguimiento y la calidad del gasto 

público. 

Tabla 7  

Relación entre el seguimiento y la calidad del gasto público. 

Dimensión 2 - 

Seguimiento 

Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Dimensión 2 – Seguimiento Coeficiente de correlación 1,000 ,944** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Calidad del gasto público Coeficiente de correlación ,944** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Resultado de procesamiento en SPSS v.26 

En la Tabla 7 se observa que el valor de significancia es 0.000 el cual está por debajo 

del umbral crítico de 0.05. Este hallazgo indica una relación significativa entre el 

seguimiento y el gasto. El coeficiente de correlación de Spearman resultante es de 

0,944, lo que indica una correlación altamente positiva entre las variables analizadas. 

Este resultado sugiere que un seguimiento más estricto se asocia con una mejor 

calidad del gasto. Dado que el valor p es inferior a 0,05, se rechaza la hipótesis nula 

(H0), lo que indica que no existe una relación positiva significativa entre el seguimiento 

y el gasto. Por tanto, se acepta la hipótesis alterna (H2), que confirma que existe una 

correlación positiva significativa entre las dos variables. 
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Análisis de correlación de la hipótesis específica 3 

H0: No existe una relación positiva significativa entre las evaluaciones independientes 

y la calidad del gasto público. 

H3: Existe una relación positiva significativa entre las evaluaciones independientes y 

la calidad del gasto público. 

Tabla 8  

Relación entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto público. 

Dimensión 3 - 

Evaluaciones 

independientes 

Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Dimensión 3 - Evaluaciones 

independientes 

Coeficiente de correlación 1,000 ,996** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Calidad del gasto público Coeficiente de correlación ,996** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Resultado de procesamiento en SPSS v.26 

La tabla 8 muestra que el valor de significancia es 0,000, que está por debajo del nivel 

crítico de 0,05. Este hallazgo indica una correlación significativa entre las 

evaluaciones independientes y el gasto. El coeficiente de correlación de Spearman 

fue de 0,996, indicando una correlación altamente positiva entre las variables 

estudiadas. Esto sugiere que la evaluación independiente está estrechamente 

relacionada con las mejoras del gasto. Dado que el valor p es inferior a 0,05, se 

rechaza la hipótesis nula (H0), lo que indica que no existe una relación positiva 

significativa entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto público. Por 

tanto, se acepta la hipótesis alterna (H3), que confirma la existencia de una 

correspondiente correlación positiva entre estas dos variables. 
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Análisis de correlación de la hipótesis específica 4 

H0: No existe una relación positiva significativa entre los incentivos de gestión y la 

calidad del gasto público. 

H4: Existe una relación positiva significativa entre los incentivos de gestión y la calidad 

del gasto público. 

Tabla 9  

Relación entre los incentivos de gestión y la calidad del gasto público. 

Dimensión 4 - 

Incentivos de 

gestión 

Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Dimensión 4 - Incentivos de 

gestión 

Coeficiente de correlación 1,000 ,788** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Calidad del gasto público Coeficiente de correlación ,788** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Resultado de procesamiento en SPSS v.26 

En la tabla 9, el valor de significancia es 0,000, que está por debajo del límite de 

significancia especificado de 0,05. Este resultado muestra que existe una relación 

significativa entre los incentivos de gestión y el gasto. El coeficiente de correlación de 

Spearman fue de 0,788, lo que indica una alta correlación positiva entre las variables 

estudiadas. Esto sugiere que los incentivos gerenciales están estrechamente 

relacionados con las mejoras del gasto. Dado que el valor p es inferior a 0,05, se 

rechaza la hipótesis nula (H0), que afirma que no existe una relación positiva 

significativa entre los incentivos administrativos y la calidad del uso de los fondos 

públicos, se acepta la hipótesis alterna (H4), que confirma la existencia de una 

correspondiente correlación positiva entre estas dos variables. 
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IV. DISCUSIÓN

En el análisis descriptivo, en relación con la distribución de frecuencias de la variable 

presupuesto por resultados, que el 95.0% (76) de los encuestados perciben el 

presupuesto por resultados en un nivel alto, en cuanto a la dimensión programa 

presupuestal, los datos reflejan que el 95.0% (76) de los participantes también lo 

perciben en un nivel alto, en cuanto a la dimensión seguimiento, los datos reflejan que 

el 95.0% (76) de los participantes también lo perciben en un nivel alto, respecto a la 

dimensión evaluaciones independientes, se observa que el 95.0% (76) de los 

encuestados las consideran en un nivel alto, finalmente, en cuanto a la dimensión 

incentivos de gestión, el 95.0% (76) de los participantes lo perciben en un nivel alto. 

Respecto a la distribución de frecuencias de la variable calidad del gasto público, el 

95.0% (76) de los encuestados perciben que la calidad del gasto público se encuentra 

en un nivel alto, en cuanto a la dimensión eficiencia del gasto público, los datos 

revelaron que el 95.0% (76) de los participantes también la perciben en un nivel alto, 

en cuanto a la dimensión eficacia del gasto público, los datos revelan que el 95.0% 

(76) de los participantes también la perciben en un nivel alto, en relación a la 

dimensión pertinencia del gasto, se observa que el 95.0% (76) de los encuestados la 

consideraron en un nivel alto, finalmente, en cuanto a la dimensión ejecución del 

gasto, el 95.0% (76) de los participantes la perciben en un nivel alto. 

Comparando estos hallazgos con estudios previos, Almeida et., al (2021) encuentra 

una correlación positiva y significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad 

del gasto público en entidades de atención sanitaria en España, con un 81.1% de 

percepción alta en ambas variables. De manera similar, Pretell (2021) y Rojas (2021) 

también hallaron relaciones positivas y significativas en sus respectivos estudios en 

municipios mexicanos, con porcentajes de percepción alta de 53.3% y 59.5%, 

respectivamente. Estas coincidencias refuerzan la idea de que el presupuesto por 

resultados, cuando se implementa adecuadamente, puede mejorar significativamente 

la calidad del gasto público. Según el análisis realizado estos resultados destacan la 

importancia de una gestión eficiente y transparente, lo que es esencial para optimizar 

el uso de los recursos públicos y maximizar los beneficios para la comunidad, una 

gestión eficiente no solo implica la asignación adecuada de recursos, sino también la 

capacidad de monitorear y evaluar continuamente el desempeño de los programas y 
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proyectos financiados con fondos públicos, la transparencia, por otro lado, asegura 

que todas las acciones y decisiones sean visibles y comprensibles para los 

ciudadanos, lo que aumenta la confianza en las instituciones gubernamentales y 

promueve la rendición de cuentas.  

Al sustentar esta postura con las teorías de Bevan y Hood (2006) y Jiménez y Ter-

Minassian (2016), se refuerza la idea de que la implementación del presupuesto por 

resultados es crucial para mejorar la administración pública, la teoría de la gestión 

basada en resultados de Bevan y Hood (2006) destaca que los objetivos estratégicos 

deben estar claramente definidos y alineados con los resultados esperados, lo que 

facilita la evaluación del desempeño y permite realizar ajustes necesarios en tiempo 

real, esto no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también asegura que los 

recursos se dirijan hacia iniciativas que realmente generen valor público. Por su parte, 

la teoría del control de gestión de Jiménez y Ter-Minassian (2016) aporta una 

perspectiva complementaria al enfatizar la importancia de los sistemas de control y 

evaluación continua, estos sistemas permiten a las organizaciones públicas no solo 

seguir de cerca el progreso de sus programas, sino también identificar y corregir 

desviaciones a tiempo, este enfoque proactivo es fundamental para evitar el 

desperdicio de recursos y garantizar que los fondos públicos se utilicen de manera 

efectiva y eficiente. 

En el análisis de la hipótesis general, se evidencia una correlación muy alta (Rho de 

Spearman = 0.998) entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público, 

lo que sugiere que la mejora en la gestión presupuestaria está directamente asociada 

con una mayor calidad del gasto público. Estos resultados son consistentes con los 

hallazgos de Bautista (2019), quienes también reportan una correlación significativa 

(Rho de Spearman = 0.774) entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto 

en hospitales de Puerto Natales en Chile. Similarmente, León (2023) encuentra una 

correlación positiva (Rho de Spearman = 0.743) en el distrito de El Agustino, 

destacando la relación directa entre estas variables, aunque con una fuerza de 

asociación medianamente afirmativa. Desde una perspectiva teórica, los resultados 

del análisis correlacional también muestran una fuerte relación entre las dimensiones 

del presupuesto por resultados y la calidad del gasto público, este hallazgo es 

consistente con las teorías de Kaplan y Norton (1996), quienes enfatizan la 
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importancia de alinear los recursos con los objetivos estratégicos para mejorar el 

desempeño organizacional. Según el análisis realizado estos resultados reflejan la 

relevancia de una planificación estratégica y una gestión orientada a resultados, 

aspectos fundamentales para la eficiencia y eficacia en la administración pública. 

En la hipótesis específica 1, se evidencia una correlación muy alta (Rho de Spearman 

= 0.943) entre los programas presupuestales y la calidad del gasto público, lo que 

sugiere que la implementación y mejora de los programas presupuestales están 

directamente asociados con una mayor calidad del gasto público. Estos resultados 

coinciden con los hallazgos de Vílchez (2021), quien reporta una correlación 

significativa (Rho de Spearman = 0.693) entre los programas presupuestales y la 

calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de Satipo. Similarmente, 

Pérez (2021) encuentra una correlación muy alta (Rho de Spearman = 0.924) en la 

Municipalidad Provincial de Maynas, destacando la relación directa entre estas. 

Además, Fernández (2021) identifica una correlación positiva moderada (Rho de 

Spearman = 0.512) en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, subrayando la 

importancia de la planificación y ejecución adecuada de los programas 

presupuestales para mejorar la calidad del gasto público. Estos hallazgos son 

consistentes con la teoría de gestión por resultados de Kaplan y Norton (1996), que 

enfatiza la importancia de alinear los recursos con los objetivos estratégicos para 

mejorar el desempeño organizacional. Según el análisis realizado estos resultados 

reflejan la relevancia de una asignación de recursos basada en objetivos claros y 

medibles, lo que permite una gestión más eficiente y efectiva de los recursos públicos. 

En la hipótesis específica 2, se evidencia una correlación muy alta (Rho de Spearman 

= 0.944) entre el seguimiento y la calidad del gasto público, esto sugiere que un mayor 

seguimiento se asocia con una mejor calidad del gasto público. Comparado con 

estudios previos, como el de Rojas (2021), que también encuentra una correlación 

positiva entre estas variables (Rho de Spearman = 0.595), se refuerza la idea de que 

el seguimiento es crucial para garantizar que los recursos se utilicen de manera 

eficiente y efectiva. Similarmente, Ivanova et al. (2019) reporta una correlación 

moderada (Rho de Spearman = 0.634) en municipios de Rusia, destacando la 

importancia del seguimiento en la mejora del gasto público. Además, el estudio de 

Bautista (2019) en hospitales de Puerto Natales en Chile encuentra una fuerte 
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correlación (Rho de Spearman = 0.774), lo que subraya que el seguimiento continuo 

y riguroso es esencial para mantener la calidad del gasto público. Desde una 

perspectiva teórica, estos hallazgos son consistentes con el enfoque de gobernanza 

fiscal de Jiménez y Ter-Minassian (2016), que enfatiza la transparencia y la rendición 

de cuentas en la gestión del gasto público. Según el análisis realizado la 

implementación de mecanismos de seguimiento efectivos no solo asegura la correcta 

utilización de los recursos, sino que también fortalece la confianza en las instituciones 

públicas, promoviendo una mayor transparencia y eficiencia en la administración 

pública. 

En la hipótesis específica 3, se evidencia una correlación muy alta (Rho de Spearman 

= 0.996) entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto público. Este 

hallazgo destaca la importancia de las evaluaciones externas para asegurar la 

transparencia y la rendición de cuentas en la gestión pública. Comparado con 

estudios previos, como el de León (2023), que encuentra una correlación significativa 

(Rho de Spearman = 0.743) entre las evaluaciones y la calidad del gasto en el distrito 

de El Agustino, esto refuerza la idea de que las evaluaciones independientes son 

cruciales para garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva. 

Similarmente, Pérez (2021) reporta una correlación muy alta (Rho de Spearman = 

0.924) en la Municipalidad Provincial de Maynas, destacando la importancia de estas 

evaluaciones en la mejora del gasto público. Además, el estudio de Fernández (2021) 

en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc encuentra una correlación positiva 

moderada (Rho de Spearman = 0.512), subrayando que las evaluaciones 

independientes continuas y rigurosas son esenciales para mantener la calidad del 

gasto público. Desde una perspectiva teórica, estos hallazgos son consistentes con 

el modelo de gestión financiera orientada al gasto de Terrazas (2009), que enfatiza la 

importancia de la evaluación constante y la transparencia en la administración de 

recursos públicos. Según el análisis realizado estos resultados reflejan la necesidad 

de sistemas robustos de monitoreo y evaluación en la gestión pública para asegurar 

la rendición de cuentas y la mejora continua.  

Finalmente, en la hipótesis específica 4, se evidencia una correlación alta (Rho de 

Spearman = 0.788) entre los incentivos de gestión y la calidad del gasto público, este 

resultado respalda la idea de que los incentivos pueden motivar a los administradores 
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y empleados a alcanzar resultados deseados, mejorando así la eficiencia y efectividad 

del gasto público. Este hallazgo es consistente con el estudio de Vargas y Zavaleta 

(2020), que también encuentra una fuerte relación entre estos factores en gobiernos 

locales del Perú (Rho de Spearman = 0.692). Similarmente, el estudio de León (2023) 

en el distrito de El Agustino reporta una correlación significativa (Rho de Spearman = 

0.743) entre los incentivos y la calidad del gasto público, subrayando la importancia 

de los incentivos en la mejora de la eficiencia del gasto. Además, el estudio de 

Fernández (2021) en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc identifica una 

correlación positiva moderada (Rho de Spearman = 0.512), sugiriendo que los 

incentivos de gestión juegan un papel crucial en la administración pública efectiva. 

Desde una perspectiva teórica, estos hallazgos son consistentes con el modelo de 

gestión basada en resultados de Bevan y Hood (2006), que enfatiza la alineación de 

los incentivos con los objetivos estratégicos para mejorar el desempeño 

organizacional. Los resultados también concuerdan con el enfoque de gobernanza 

fiscal de Jiménez y Ter-Minassian (2016), que subraya la importancia de la rendición 

de cuentas y la transparencia en la gestión del gasto público. Según el análisis 

realizado la implementación de incentivos de gestión es una estrategia efectiva para 

alinear el gasto público con los objetivos institucionales, promoviendo un uso más 

eficiente y responsable de los recursos públicos, particularmente a la población más 

necesitada. 

Los resultados obtenidos en la investigación evidencian una correlación positiva 

significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público, 

confirmando tanto la hipótesis general como las hipótesis específicas planteadas, este 

hallazgo refuerza la importancia de una gestión eficiente y transparente en la 

administración pública, destacando que la implementación del presupuesto por 

resultados es una herramienta crucial para mejorar la asignación y el uso de los 

recursos públicos, al observar las correlaciones específicas, se nota que tanto los 

programas presupuestales, el seguimiento, las evaluaciones independientes y los 

incentivos de gestión presentan relaciones positivas y significativas con la calidad del 

gasto público, estos resultados son coherentes con estudios previos realizados en 

diferentes contextos y refuerzan la validez de la metodología empleada, en particular, 

se encuentra que la dimensión de evaluaciones independientes muestra una de las 

correlaciones más fuertes, lo que subraya la importancia de contar con mecanismos 
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externos de revisión y control para asegurar una gestión transparente y eficiente. La 

percepción alta de los encuestados sobre la implementación del presupuesto por 

resultados y su impacto en la calidad del gasto público refleja un reconocimiento de 

la efectividad de estas prácticas en la gestión pública local, este reconocimiento es 

crucial, ya que sugiere que los trabajadores administrativos están conscientes de los 

beneficios de una gestión orientada a resultados y apoyan su implementación, en 

términos prácticos, los hallazgos de esta investigación tienen implicaciones 

significativas para la política y la gestión pública, la implementación de un presupuesto 

por resultados puede servir como un catalizador para la mejora continua, fomentando 

una cultura de responsabilidad y rendición de cuentas, además, estos resultados 

sugieren que una mayor capacitación y sensibilización del personal sobre la 

importancia de este enfoque puede contribuir a una mejor ejecución del presupuesto 

y, en consecuencia, a una mayor calidad del gasto público. Para reforzar esta postura, 

es pertinente citar a Jiménez y Ter-Minassian (2016), quienes sostienen que una 

gestión presupuestaria efectiva es esencial para el éxito organizacional, según los 

autores, la transparencia y la eficiencia en la administración de los recursos públicos 

son fundamentales para asegurar que estos se utilicen de manera óptima, 

maximizando así los beneficios para la comunidad, la evidencia proporcionada por 

esta investigación, en combinación con la teoría de Jiménez y Ter-Minassian subraya 

la necesidad de adoptar prácticas de gestión orientadas a resultados para mejorar 

significativamente la calidad del gasto público. 
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V. CONCLUSIONES

Primero, se determinó una conexión significativa entre el presupuesto por resultados 

y la calidad del gasto público, este análisis ha sido respaldado por una significancia 

bilateral (p = .000) y un coeficiente de Spearman (Rho =.998), confirmando la 

existencia de una relación positiva muy alta, la confirmación de estos resultados 

respaldó la hipótesis general propuesta, por lo tanto, a una mejora en la 

implementación del presupuesto por resultados se relaciona positivamente con una 

mayor calidad del gasto público en la municipalidad. 

Segundo, se estableció una relación significativa entre los programas presupuestales 

y la calidad del gasto público, este análisis ha sido avalado por una significancia 

bilateral (p = .000) y un coeficiente de Spearman (Rho = .943), ratificando una relación 

positiva muy alta, la confirmación de estos resultados respaldó la hipótesis específica 

1 propuesta, por lo tanto, una mejor implementación de los programas presupuestales 

se relaciona positivamente con una mayor calidad del gasto público. 

Tercero, se estableció una relación significativa entre el seguimiento y la calidad del 

gasto público, este análisis ha sido avalado por una significancia bilateral (p = .000) y 

un coeficiente de Spearman (Rho = .944), ratificando una relación positiva muy alta, 

la confirmación de estos resultados respaldó la hipótesis específica 2 propuesta, por 

lo tanto, un mayor seguimiento se relaciona positivamente con una mejor calidad del 

gasto público. 

Cuarto, se observó una relación significativa entre las evaluaciones independientes y 

la calidad del gasto público, este análisis ha sido corroborado por una significancia 

bilateral (p = .000) y un coeficiente de Spearman (Rho = .996), ratificando una relación 

positiva muy alta, la confirmación de estos resultados respaldó la hipótesis específica 

3 propuesta, por lo tanto, la realización de evaluaciones independientes se relaciona 

positivamente con una mejor calidad del gasto público. 

Quinto, se estableció una relación significativa entre los incentivos de gestión y la 

calidad del gasto público, este análisis ha sido ratificado por una significancia bilateral 

(p = .000) y un coeficiente de Spearman (Rho = .788), ratificando una relación positiva 

alta, la confirmación de estos resultados respaldó la hipótesis específica 4 propuesta, 
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por lo tanto, un mayor incentivo de gestión se relaciona positivamente con una mejor 

calidad del gasto público. 
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VI. RECOMENDACIONES

Primero, se sugiere al gerente municipal, disponer de recursos económicos para 

desarrollar un plan completo de fortalecimiento de capacidades profesionales 

permanente para los empleados administrativos centrado en la gestión del 

presupuesto por resultados, este plan debería comprender workshops, conferencias 

y cursos en línea que traten la planificación presupuestaria, el monitoreo y la 

evaluación de programas presupuestarios, así como el uso de instrumentos de 

gestión financiera. 

Segundo, se sugiere al jefe de planeación y asignación, fomentar la instauración de 

un sistema sólido de supervisión y control de los programas presupuestarios, este 

sistema debe incorporar métricas esenciales de rendimiento y herramientas de control 

en tiempo real para garantizar que los recursos se emplean de forma eficiente y se 

alcancen las metas fijadas. 

Tercero, se aconseja al jefe de inspección interna, llevar a cabo revisiones regulares 

de los programas presupuestarios, estas evaluaciones deben ser realizadas por 

organizaciones externas para garantizar la objetividad y transparencia, y deben poner 

énfasis en la eficacia y eficiencia de los programas, así como en la rendición de 

cuentas. 

Cuarto, se aconseja al jefe del departamento de personal implementar un esquema 

de estímulos para los empleados administrativos fundamentado en el alcance de 

metas concretas, estos incentivos pueden abarcar premios económicos, 

reconocimiento público y opciones de progreso profesional, y deben estar en sintonía 

con los objetivos estratégicos de la institución para incentivar y premiar la eficacia y 

eficiencia en el rendimiento. 

Quinto, se aconseja al gerente municipal promover una cultura de perfeccionamiento 

continuo en la dirección del presupuesto por resultados, esto puede ser conseguido 

a través de medidas de retroalimentación constante, la organización de 

capacitaciones periódicas sobre nuevas estrategias y herramientas de administración 

pública, el estímulo hacia la innovación y la adhesión a los estándares internacionales 

más destacados en la administración presupuestaria. 
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Sexto, se aconseja utilizar este documento como punto de partida para futuras 

investigaciones, toda vez que contiene un sólido fundamento teórico y empírico que 

puede ser utilizado para continuar investigando las variables de este estudio, además, 

la metodología y descubrimientos presentados en esta investigación pueden ser 

adaptados y aplicados en distintas instituciones, permitiendo una comparación y 

análisis más extenso sobre la relación entre la asignación por logros y la excelencia 

en la administración de fondos públicos, lo cual contribuirá a una comprensión más 

detallada y al continuo progreso de las buenas prácticas de administración pública. 
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ANEXOS 



Anexo 1. Tabla de operacionalización 

VARIABLES DE 

ESTUDIO
DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIÓN INDICADORES

ESCALA DE 

MEDICIÓN

Escala tipo Likert

(1)	Totalmente en

desacuerdo

(2)	En

desacuerdo

(3)	Ni de

acuerdo, ni en 

desacuerdo

(4)	De acuerdo

(5)	Totalmente de

acuerdo

La variable puede definirse operacionalmente 

como el enfoque presupuestario que se centra en 

la asignación de recursos financieros con base en 

los logros alcanzados y los resultados obtenidos en 

la ejecución de programas y proyectos 

gubernamentales.

Barrenechea y Baca (2020) define la 

variable como un enfoque de 

planificación y gestión del presupuesto 

público que vincula la asignación de 

recursos con resultados medibles.

Presupuesto por 

resultados

1. Programas presupuestales

2. Seguimiento

3. Evaluaciones independientes

4. Incentivos de gestión

1.1 Programación de recursos

1.2 Toma de decisiones

1.3 Asignación presupuestaria

2.1 Seguimiento de la ejecución financiera 

y física de los programas presupuestales

2.2 Seguimiento a temas específicos en 

presupuesto público 

2.3 Evaluaciones de diseño y ejecución

3.1 Evaluaciones de impacto

3.2 Antecedentes de desempeño de la 

intervención pública

3.3 Decisiones de asignación de los 

recursos públicos

3.4 Transparencia

3.5 Programa de incentivos

4.1 Convenios de apoyo presupuestario

4.2 Financiación

4.3 Contrato por resultados

Escala tipo Likert

(1)	Totalmente en

desacuerdo

(2)	En

desacuerdo

(3)	Ni de

acuerdo, ni en 

desacuerdo

(4)	De acuerdo

(5)	Totalmente de

acuerdo

2. Eficacia del gasto público

3. Pertinencia del gasto

4. Ejecución del gasto

1.1  Logros de metas

1.2 Capacitaciones

1.3 Plazos

2.1 Gasto Corriente ₋ Gasto Capital

2.2 Plazos

3.1 Logro de los objetivos

3.2 Gastos acordes a la necesidad

4.1 Ejecución de metas financiera

4.2 Tiempo oportuno

Calidad del gasto 

público

Quisocala et. al. (2021) lo define como 

la medida en que los recursos 

públicos son asignados y utilizados de 

manera eficaz y eficiente para lograr 

los objetivos de desarrollo y bienestar 

de una sociedad, esta variable es 

esencial en la economía y la política 

fiscal, ya que una alta calidad del 

gasto público puede conducir a un 

crecimiento económico sostenible y a 

una mejora en la calidad de vida de los 

ciudadanos.

La variable puede definirse operacionalmente 

como la medida en la que los recursos financieros 

del gobierno se utilizan de manera eficiente, 

efectiva, transparente y equitativa para alcanzar los 

objetivos y satisfacer las necesidades de la 

población.

1. Eficiencia del gasto público



Anexo 2: Instrumentos de recolección de datos 

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nº 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

La entidad pública desarrolla con transparencia en las evaluaciones independientes 

realizadas

El programa de incentivos está orientado a crecimiento y desarrollo de la economía local

La entidad ejecuta los convenios de apoyo presupuestario

Considero que la financiación es un instrumento que ayuda al desarrollo

Los convenios de financiación aplicada en la pública ingresan al Tesoro Público

La entidad tiene conocimiento acerca de contrato por resultados

Considera que la institución aplica el contrato por resultados

Las decisiones para la asignación de recursos son ejecutadas teniendo en cuenta las 

evaluaciones

 Se muestra transparencia en la util ización de los recursos públicos

La entidad realiza programa de incentivos que ayudan en la mejora de la gestión 

institucional

D4- Incentivo de gestión

La entidad tiene conocimiento de los convenios de apoyo presupuestario

Cuestionario para medir el presupuesto por resultados

La asignación presupuestal es la apropiada para el programa presupuestal

Hace seguimiento a temas específicos de los programas presupuestales

El seguimiento a temas específicos del presupuesto público brinda información a favor de 

la población vulnerable

La entidad le brinda las herramientas de evaluación de diseño y ejecución presupuestal

Considera que la entidad realiza evaluaciones de impacto sobre el presupuesto por 

resultados

Las evaluaciones independientes promueven a las decisiones de asignación de recursos 

públicos

Se identifican los efectos y causas a una intervención sobre los resultados que se 

esperaba a través de su implementación

D2- Seguimiento

Se realiza seguimiento de la ejecución financiera y física de los programas presupuestales

Se ejecuta la información de seguimiento de la ejecución financiera yfísica de los 

programas presupuestales mensualmente

La entidad pública realiza evaluaciones rápidas de diseño en busca de un diagnóstico 

previo a la implementación

D3- Evaluaciones independientes

Considera que el programa presupuestal alcanza su objetivo

La entidad brinda información sobre las caracterizas relevantes de los bienes y servicios 

de los programas presupuestales

La entidad pública realiza una comparación entre el desempeño real y las metas trazadas

Considera que la entidad tiene conocimiento sobre los antecedentes de desempeño de la 

intervención pública

Se cumple con las asignaciones presupuestales

Estimado participante

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a su conocimiento y experiencia acerca del presupuesto por resultado, por lo que 

se le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la alternativa que mejor se ajuste a su parecer.

ITEMS

D1- Programa presupuestal

La entidad pública programa recursos orientado a resultados

La programación de recursos está orientado a bienes y servicios a favor de la población

La entidad pública toma decisiones para la implementación de programas presupuestales

La entidad pública desarrolla la toma de decisiones en la asignaciónpresupuestaria



 

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nº 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

Considera usted que la aprobación posterior del Plan Operativo Institucional respecto al inicio 

del ejercicio presupuestal, l imita la ejecución presupuestal de gastos

Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida específica de gasto para cubrir las 

necesidades

Considera usted que la ejecución de gastos aumenta en los últimos meses del año

Considera usted los bienes o servicios entregados a la sociedad se dan en el tiempo oportuno

D4- Gasto público

Considera usted que se deberían tomar acciones para corregir algunos problemas que se 

generan entre lo programado y lo ejecutado

Considera usted que hace un uso pertinente del Gasto Público en la entidad

Considera usted que la pertinencia del Gasto Público incide en el logro de los objetivos

Respecto al Gasto Público considera usted que lo más importante es saber cuál es el impacto 

que genera en la población

Cuestionario para medir la calidad del gasto público

Estimado participante

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a su conocimiento y experiencia acerca del presupuesto por resultado, por lo que 

se le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la alternativa que mejor se ajuste a su parecer.

ITEMS

D1- Eficiencia del gasto público

Considera usted que la eficiencia es consecuencia de la calidad del gasto público en la entidad

Considera usted que la eficiencia contribuye al logro de las metas establecidas por la entidad

Considera usted que las tareas y/o actividades son eficientes en la entidad

Considera usted que todo gasto innecesario e incompatible afectan los resultados previstos por 

el POI

D2- Eficacia del gasto público

Considera usted que los gastos corrientes son adecuadamente estimadas y suficientes para dar 

cumplimiento a las actividades programadas

Considera usted que los gastos corrientes cumplen con las metas de la institución.

Considera usted que los gastos públicos institucionales lograron cumplir con las metas y 

objetivos estratégicos en el plazo determinado según la entidad

D3- Pertinencia del gasto

Considera usted que mejoraría la eficiencia con capacitaciones constantes respecto a la 

ejecución del gasto público en la entidad

Considera usted que la eficiencia está asociada con los calendarios de compromisos anuales en 

la institución

Considera usted que los gastos de capital están cumpliendo con los objetivos establecidos en el 

Plan Anual de la institución.

Considera usted que el gato de capital es favorable para la calidad del gasto publico 

Considera usted que la compra de bienes que realiza el Estado está acorde a brindar servicios de 

calidad para la sociedad
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Anexo 5. Consentimiento informado 

Consentimiento informado 
Yo, Jorge Alberto García Tejada, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César 
Vallejo, estoy realizando la investigación titulada "Presupuesto por resultados y calidad del gasto 
público en trabajadores administrativos de un gobierno local de Ancash, 2024”. Por consiguiente, 
se le invita a participar voluntariamente en dicho estudio. Su participación será de invalorable ayuda 
para lograr el objetivo de la investigación. 
Propósito del estudio 
El objetivo del presente estudio es Determinar la relación entre el presupuesto por resultados y la 
calidad del gasto público en la municipalidad provincial de Casma, 2024. 
Esta investigación es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del 
Campus Cono Norte Lima aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el 
permiso del alcalde de la Municipalidad Provincial de Casma. 
Procedimiento 
Esta encuesta tendrá un tiempo aproximado de 35 minutos en total y se realizará en el ambiente de 
la municipalidad, las respuestas anotadas serán codificadas y por lo tanto, serán anónimas. 
Participación voluntaria (principio de autonomía) 
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, 
y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación, si no desea continuar puede hacerlo sin 
ningún problema. 
Riesgo (principio de no maleficencia) 
Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la investigación. 
Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la 
libertad de responderlas o no. 
Beneficios (principio de beneficencia) 
Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al término de 
la investigación. No recibirá ningún beneficio económico, ni de ninguna otra índole. El estudio no va 
a aportar a la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podrán 
convertirse en beneficio de la salud pública. 
Confidencialidad (principio de justicia) 
Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. 
Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente confidencial y no será usada 
para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del 
investigador principal y pasado un tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 
Problemas o preguntas: 
Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador Jorge Alberto García 
Tejada, email: jgarcia52@ucvvirtual.edu.pe y docente Asesor Dr. Chunga Diaz, Tito Orlando, email: 
tchunga@ucvvirtual.edu.pe 
Consentimiento 
Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la investigación 
antes mencionada. 

Nombre y apellidos………………………………. 
Nro. Dni…………………………………… 

Casma, 22 de mayo del 2024 
Nota: Obligatorio a partir de los 18 años 
Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el consentimiento sea 
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea 
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envía las respuestas a través de un 
formulario Google. 
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Anexo 8. Permiso de la UCV y la autorización de la Municipalidad. 





Anexo 9. Tabla de interpretación del Alfa de Cronbach 

Autor: Hernández y Mendoza (2018) 




