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Resumen 

En el marco del ODS 6: paz, justicia e instituciones sólidas, la legislación nacional 

reconoce la importancia de un instrumento de gestión como herramienta participativa 

y concertada, que guía el desarrollo integral y sostenible de los territorios. En la 

práctica se evidenció que muchas municipalidades venían implementando 

instrumentos en la gestión municipal y, ello no ocurría con el gobierno local de 

Kunturkanki. En ese sentido, se formuló como objetivo describir los factores de la 

ausencia del Plan de Desarrollo Concertado Local en la gestión. A nivel metodológico, 

se hizo uso del enfoque cualitativo, del tipo básico, de diseño de teoría fundamentada. 

Los participantes en la unidad de análisis fueron: el jefe de la Unidad de Planificación 

y Presupuesto, de Contabilidad, de la Unidad de programación Multianual y el 

Gerente. La técnica fue la entrevista. El método para analizar datos fue la 

triangulación. La conclusión de la investigación fue que la ausencia de decisión 

política del Concejo Municipal y la existencia de recursos financieros escasos, 

constituyen factores que reflejan la falta de implementación del plan. Asimismo, las 

capacidades interinstitucionales que posee la municipalidad, no fueron del todo 

suficientes para su implementación oportuna. 

Palabras clave: Administración pública, administración local, desarrollo participativo 

descentralización, participación social. 
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Abstract 

Within the framework of SDG 6: peace, justice and strong institutions, national 

legislation recognizes the importance of a management instrument as a participatory 

and concerted tool that guides the comprehensive and sustainable development of the 

territories. In practice, it became evident that many municipalities had been 

implementing municipal management instruments, but this was not the case with the 

local government of Kunturkanki. In this sense, the objective was formulated as an 

objective to describe the factors of the absence of the Local Concerted Development 

Plan in the management. At the methodological level, the qualitative approach was 

used, of the basic type, grounded theory design. The participants in the unit of analysis 

were: the head of the Planning and Budget Unit, the Accounting Unit, the Multiannual 

Programming Unit and the Manager. The technique used was the interview. The 

method for data analysis was triangulation. The conclusion of the research was that 

the lack of political decision of the Municipal Council and the existence of scarce 

financial resources are factors that reflect the lack of implementation of the plan. 

Likewise, the inter-institutional capacities of the municipality were not entirely sufficient 

for its timely implementation. 

Keywords: Public administration, local administration, participatory development, 

decentralization, social participation. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el marco del ODS 6: paz, justicia e instituciones sólidas, la presente investigación 

planteó una problemática vinculada con la necesidad de fortalecer la democracia del 

gobierno local, a través de la participación ciudadana en la formulación de un 

instrumento de gestión. Dentro de la dimensión de prosperidad del mencionado ODS, 

se buscó garantizar un Estado de bienestar de la generación actual y futura. 

En dicho orden de ideas, en el Perú el año 2008 se conformó el Sistema Nacional de 

Planeamiento Estratégico y como organismo rector el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico para el desarrollo de procesos de planificación en la gestión 

gubernamental, cuyo objetivo es la coordinación y viabilización de procesos de 

planeamiento estratégico logrando la articulación concertada de la política 

multisectorial, del Plan de desarrollo Regional Concertado y del Plan de Desarrollo 

Concertado Local (Congreso de la República, 2008). 

Con la creación del mencionado sistema, se impuso la obligación a las 

municipalidades implementar el Plan de Desarrollo Concertado Local que en palabras 

de Mállap (2013) constituye el resultado de procedimientos de tipo integral, 

permanente y participativo de planeación local. El mencionado Plan constituye un 

instrumento orientador de inversiones, asignaciones y ejecución del recurso público 

(Congreso de la República, 2003).  No obstante, en la práctica se evidencia que 

muchos entes ediles carecen de este instrumento, lo que dificulta la existencia de una 

dirección estratégica municipal.  

A través del presente estudio, se analizó el problema en la Municipalidad distrital de 

Kunturkanki, ubicada en la provincia de Canas en el departamento del Cusco, cuya 

población estimada por el INEI es de 5,158 personas (Infogob, 2022),  distribuida en 

quince comunidades, donde predomina el idioma quechua, siendo la altitud de 4,300 

m.s.n.m. Para cuyo efecto se describió de qué forma el Plan de Desarrollo Concertado

Local está implementado a nivel internacional, nacional y local, para puntualizar la 

problemática. 

En Ecuador, se promueve la elaboración del Plan de Desarrollo con una orientación 

en la participación ciudadana y con la articulación de cada política municipal. Los 

mencionados Planes tienen similitud con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento 

Territorial regulado por la Ley Orgánica de Ordenamiento Territorial (2016) que regula 

los principios y el procedimiento de elaboración de dichos planes, promoviendo que 

la ciudadanía participe y se arribe a un acuerdo de voluntades entre los actores. 
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En Bolivia se dispone de un marco legal que implementa la autonomía del gobierno 

local, contemplando de este modo la elaboración y ejecución del Plan. Conforme 

establece el artículo 93 de la Ley Marco de Autonomías y Descentralización (2010) 

cada gobierno autónomo municipal y departamental tiene la responsabilidad de 

elaborar y ratificar el Plan con la participación de la ciudadanía, ateniendo las 

necesidades de los ciudadanos.  

En Chile, a pesar de la ausencia de una ley expresa que señale la existencia de un 

Plan, como sucede en el resto de países latinoamericanos, la planificación 

participativa a nivel local se promueve y tiene respaldo por la Ley Orgánica de 

Municipalidades (2003). La mencionada norma faculta a una municipalidad la 

elaboración de un plan de desarrollo comunal y fomentar la participación de los 

ciudadanos en su elaboración.  

En el Perú, la Ley Orgánica de Municipalidades (2003) y la Ley Marco del Presupuesto 

Participativo (2003) reconocen la importancia del Plan como una herramienta de tipo 

participativa y concertada que guía el desarrollo integral y sostenible de los territorios. 

De manera que en la práctica se evidencia que las municipalidades vienen 

implementando este instrumento para beneficiar la gestión municipal, guiando y 

orientando la detección y satisfacción de necesidades existentes en una población. 

A nivel local, el Gobierno de Kunturkanki no dispone de in Plan de Desarrollo 

Concertado Local tal como lo evidencia el Portal Institucional (Gobierno peruano, 

2024). No obstante, de un contacto inicial con los trabajadores de la municipalidad, 

se pudo conocer que la planificación estratégica se da a través de un espacio de 

negociación como es el presupuesto participativo, llevado a cabo a través de talleres 

de trabajo en el que se reconocen los problemas y cada potencialidad del distrito, 

permitiendo así la ejecución presupuestal. Sin embargo, el desarrollo del territorio y 

su población se encuentran un tanto estancados, ya que la inversión no está orientada 

a los lineamientos ni a la política nacional establecida.  

La ausencia del Plan de Desarrollo Concertado Local constituye una situación que 

causa perjuicio a la gestión municipal que, impide una debida planificación, 

organización, dirección y control de acciones direccionadas al desarrollo del distrito. 

Frente a dicha carencia, se consideró necesario analizar cuáles son los factores de la 

ausencia del Plan en la gestión gubernamental. Tomar conocimiento de dicha 

información, permitirá plantear alternativas de solución en beneficio de la gestión 

pública. 
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De manera tentativa se señaló al iniciar la tesis que uno de los factores que da origen 

a la ausencia de este instrumento, era la ausencia de conocimiento de la autoridad y 

servidores públicos de la formulación de mecanismos que viabilicen la adopción de 

decisiones en beneficio de los ciudadanos. Sin embargo, al concluir el estudio se 

encontró como factor, la falta de decisión política de parte de los regidores de la 

comuna. La consecuencia viene a ser la existencia de una gestión municipal 

deficiente, debido a la falta de planificación de objetivos comunes. 

En ese orden ideas, se planteó como problema general, ¿Cuáles son los factores de 

la ausencia del Plan de Desarrollo Concertado Local en la gestión Municipal del 

distrito de Kunturkanki- Canas, 2022 - 2023? Como problemas específicos se 

plantean, ¿Cuáles son las capacidades institucionales con las que dispone la 

Municipalidad distrital de Kunturkanki - Canas para la implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local, 2022-2023?, ¿Cuál es el valor otorgado a los procesos 

participativos en el proceso de implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en la Municipalidad distrital de Kunturkanki- Canas, 2022-2023? 

La justificación a nivel práctico reside en que el resultado obtenido luego de aplicar la 

técnica de estudio, permitio plantear alternativas de solución para la problemática 

planteada. Entre estas, se destacó la recomendación al Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico de adoptar estrategias de sensibilización y concientización 

dirigidas a las autoridades locales, y proporcionar asistencia técnica y metodológica 

a los funcionarios que laboran en dichas entidades. 

La justificación metodológica radica en el uso del enfoque cualitativo que, por su 

naturaleza, permitió la aplicación de entrevistas como técnicas de investigación. Cada 

resultado obtenido de las cuatro entrevistas permitieron identificar la falta de voluntad 

política de los regidores como un factor clave en la ausencia del Plan. 

La justificación a nivel social se dio por el impacto a los pobladores del distrito de 

Kunturkanki al conocer el factor de la ausencia del Plan. Ello permitió proponer como 

una de las alternativas de solución, que Municipalidad adopte acciones para llevar a 

cabo los presupuestos participativos, permitiendo que los requerimientos de la 

Ciudadanía sean considerados en la Programación Multianual de inversiones. 

La justificación teórica radica en la importancia de desarrollar bases teóricas sólidas 

respecto de los instrumentos y la gestión pública. El desarrollo de los enfoques 

teóricos y conceptuales, permitieron la identificación de las teorías vinculadas a las 
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categorías de estudio. Esta información facilitó el análisis de los y conexión con cada 

hallazgo. 

Se planteó como objetivo general, describir cuáles son los factores de la ausencia del 

Plan de Desarrollo Concertado Local en la gestión Municipal del distrito de 

Kunturkanki - Canas, 2022-2023. Como objetivos específicos se plantearon los 

siguientes: analizar las capacidades institucionales con las que dispone la 

Municipalidad distrital de Kunturkanki- Canas para la implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local, 2022-2023. Conocer el valor otorgado a los procesos 

participativos en el proceso de implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en la Municipalidad distrital de Kunturkanki - Canas, 2022-2023. 

Seguidamente se describen los antecedentes. Como antecedente internacional se 

tiene el desarrollado por Ruiz et al. (2020) cuyo objetivo fue determinar el proceso 

que permita la evaluación de la incidencia de un proyecto de desarrollo local en el 

territorio cubano. Se hicieron uso de los enfoques dialécticos y materialistas, de los 

tipos teóricos. La población fue la provincia de Cienfuegos. Las técnicas fueron las 

encuestas, entrevistas y el análisis documental. El estudio logró determinar la 

importancia del desarrollo territorial como procesos intangibles y subjetivos que 

permiten la transformación de la gestión. En tanto, un proyecto de desarrollo es 

considerado como una propuesta de transformación que parte del cambio social que 

intervienen en diferentes dimensiones en la realidad. La evaluación de la incidencia 

de un proyecto de desarrollo local sobre el desarrollo territorial se da a través de los 

criterios de sostenibilidad y la concertación de los actores locales. 

Se tiene el estudio desarrollado por Lawrence y Rogerson (2019), cuyo objeto de 

estudio fue analizar a la Agencia de Desarrollo Local en Sudáfrica. Se hizo uso de 

fuentes documentales y entrevistas. Las conclusiones reflejan el resultado del 

deficiente desarrollo económico en las localidades de Sudáfrica, debido a que las 

municipalidades no se encuentran en la capacidad de llevar a cabo acciones de 

planificación. El gobierno central fortaleció las Agencias como herramientas de las 

municipalidades para llevar a cabo coordinaciones y gestiones del presupuesto 

público, respecto de un inversor potencial. Los resultados demostraron que esta 

herramienta es innovadora para la localidad y permitió la identificación de 

oportunidades para proponer proyectos en la ciudad de Somerse East. No obstante, 

a pesar del aporte a la localidad, estas agencias dependen de las municipalidades 

para la toma de decisiones sobre una futura dirección y sostenibilidad de un proyecto. 
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El aporte a la presente investigación reside en la importancia que tiene la adopción 

de acciones de planificación dentro de las municipalidades. 

Por su parte, en el artículo elaborado por Pereira (2020) cuyo objeto de estudio fue 

analizar capacidad del gobierno para brindar apoyo al desarrollo rural y sostenible de 

sus poblaciones. El estudio realizó un análisis documental de las experiencias en las 

diferentes ciudades de México. Como conclusión se tiene que el país mexicano ha 

considerado relevante definir prioridades para el sector agrícola y el desarrollo rural 

de sus poblaciones. Para tal efecto, estableció una serie de estrategias que permitan 

erradicar la pobreza y la desigualdad. De este modo, centró sus acciones en 

descentralizar decisiones en la inclusión productiva de cada zona rural pobre y 

comunidad indígena. Esta labor incluyo impartir conocimientos técnicos, mostrar la 

experiencia de otros países; el desarrollo de capacidades de los gobernantes y la 

introducción de un nuevo enfoque del sector agrícola y rural. El artículo permite 

conocer la experiencia de México sobre las decisiones adoptadas por el gobierno. 

Otorgando prioridad a las experiencias de los ciudadanos de la zona rural y de una 

comunidad indígena. Esta consideración se alinea a la presente pesquisa por el 

enfoque de participación que se le otorga a los ciudadanos. 

Asimismo, Zhang (2019) en su estudio, estableció como objetivo de estudio analizar 

la gestión en el ámbito público tomando en cuenta el buen gobierno y los aportes a la 

población. El estudio hizo uso de la metodología descriptiva. Las técnicas utilizadas 

fueron el análisis de documentos y entrevistas a ciudadanos africanos. Las 

conclusiones son las siguientes: El autor propone una nueva definición de la gestión 

pública para países que se encuentran en desarrollo. En ese sentido, se habla de un 

gobierno como un derecho primario que fortalece la definición desde el lado humano 

en base al desarrollo de la economía y la política pública. El trabajo admite ampliar la 

definición de un buen gobierno, de la participación ciudadana enfocado en el 

desarrollo cívico. 

Y finalmente, Onalbaiuly (2019) en su tesis doctoral planteó como objeto estudio 

desarrollar un análisis sobre la coyuntura política y la aplicación de la reforma 

institucional y económica. Se trató de un tipo básico de estudio, de nivel descriptivo, 

cuya muestra estuvo integrada por las experiencias históricas de las municipalidades 

de Grecia, Rusia y Armenia. Como instrumento de estudio se utilizó el análisis 

documental. Las conclusiones son las siguientes: El proceso de planificación 

constituye uno de los pilares fundamentales que posibilita la intervención del 
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ciudadano. En base a lo descrito anteriormente, el aporte a la presente pesquisa viene 

a ser la relevancia otorgada a la participación ciudadana como factor importante para 

analizar una coyuntura política, situación que está vinculado a la elaboración de un 

Plan. 

En cuanto a los antecedentes nacionales, se tienen los siguientes: la tesis de maestria 

elaborada por Soto (2022) determinó como objetivo de estudio comprender las causas 

que limitaron a la municipalidad de Villa el Salvador poner en marcha el Plan. La tesis 

hizo uso de la metodología cualitativa. Se concluyó con lo siguiente: los regidores 

demostraron el desconocimiento de los instrumentos de gestión municipal. 

Desconocen cuál es el proceso para su formulación. Por su parte, los funcionarios de 

la entidad, tienen conocimiento de los instrumentos participativos como es el Plan de 

Desarrollo Concertado. El aporte a la presente investigación radica la importancia de 

conocer las capacidades del gobierno local en cuanto al implementación del 

mencionado plan. 

En la tesis elaborado por Loayza (2019),  el objeto de estudio fue investigar las 

políticas para la aplicación del presupuesto en países latinoamericanos con la 

finalidad de conocer el desarrollo de la gestión publica en los tres niveles de gobierno. 

La investigación realizó un análisis de la literatura en Latinoamérica. Las conclusiones 

son las siguientes: los países latinoamericanos conocen de la técnica y estrategia de 

política para mejorar los gastos que se dan en sus gobiernos; sin embargo, en la 

práctica, no son aplicadas de forma idónea. México y Chile reflejan una eficiente 

gestión municipal debido al uso del presupuesto por resultados, situación que acredita 

la capacidad de gestión, caracterizados por la existencia de capacidad técnica de los 

funcionarios y la voluntad de la autoridad política. El aporte a nuestra investigación 

reside en la importancia de aplicar una política pública dentro de la gestión municipal, 

que permite mejorar los gastos. 

Por otro lado, Castro (2018) en su estudio de maestría, planteó como objeto de 

estudio, establecer propuestas para la elaboración de un Plan de Desarrollo 

Concertado Local con la finalidad de mejorar el desarrollo de San Luis. Se hizo uso 

de los diseños explicativos y propositivos. La muestra estuvo integrada por la 

autoridad edil y los funcionarios que ocupan cargos de dirección. Se utilizaron las 

encuestas y observación como técnicas de estudio. Las conclusiones son las 

siguientes: se logró diseñar un Plan de Desarrollo con la finalidad de optimizar cada 

eje de desarrollo y objetivo estratégico basada en políticas coherentes. La 
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implementación del mencionado instrumento, permitió demostrar la factibilidad y 

eficiencia, mostrando que lo desarrollado con enfoques teóricos podrían ser 

perfeccionados en la práctica. El aporte a la pesquisa viene ser la importancia de 

diseñar un Plan de Desarrollo Concertado Local sujeto a objetivos estratégicos. 

En esta dirección, se tiene el estudio elaborado por Zapata (2020) cuyo objeto de 

estudio fue analizar los instrumentos de gestión gubernamental vigentes en el sistema 

colombiano. El estudio desarrolló un enfoque de análisis documental. Las 

conclusiones son las siguientes: la formulación de los Planes de desarrollo se da a 

nivel nacional como una política pública. No obstante, los gobiernos municipales 

estan facultados a elaborar estos Planes dentro de sus territorios, debiendo alinearse 

a la agenda nacional. La crítica a esta forma de planificación estratégica es que, para 

el proceso de implementación, se busca que los ciudadanos participen activamente 

mediante la conformación del Consejo Territorial de Planeamiento a nivel local, el cual 

presenta limitaciones para seleccionar a sus miembros, reflejando la falta de procesos 

democráticos. Como consecuencia, los planes no reflejan lo esperado por la 

ciudadanía. A pesar de que la normativa colombiana otorga protección y fomenta la 

participación de los ciudadanos en la etapa de planeación del desarrollo, en la práctica 

se evidencia que todo obedece a la voluntad política de sus gobernantes. 

Y finalmente, se tiene el artículo elaborado por Saldoya et al. (2021) cuyo objeto de 

estudio fue analizar realizar una comparación de los mecanismos para crear ingresos 

de los gobiernos locales mediante el Plan de Desarrollo Concertado Local. La 

metodología utilizada fue la documental. Se tuvo las siguientes conclusiones: del 

análisis de los tres gobiernos locales se pudo evidenciar la ausencia de 

implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local. La causa de la ausencia de 

este instrumento se da por la falta de organización en la programación y manejos del 

presupuesto público. La consecuencia es que las municipalidades encuentran 

dificultades para ejecutar proyectos financiados con sus propios ingresos y con un 

presupuesto gestionado, debido a la ausencia de un expediente técnico, hecho que 

trae como resultado que los proyectos de infraestructura no concluyan, perjudicando 

a la ciudadanía en cuanto al acceso a servicios públicos. 

Como antecedente local se tiene el elaborado por Estrada (2019) cuyo objetivo 

general fue analizar si la gestión viene cumpliendo con las metas establecidas para 

el desarrollo local. Se hizo uso de los tipos explicativos, de diseños no experimentales. 

El escenario fue Cotabambas. Las técnicas utilizadas fueron la observación y el 
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análisis de documentos. Se concluyó afirmando que la gestión en el ente edil refleja 

que las herramientas de planificación se encuentran en proceso de actualización, 

situación que genera una desorientación respecto del cumplimiento de metas 

trazadas en el que prevalece el interés subalterno. En relación a la gestión en el 

ámbito financiero, se acredita que el otorgamiento del presupuesto ha ido creciendo 

progresivamente y ello se debe a la existencia de canon minero; no obstante, la 

ejecución de este presupuesto es deficiente. El aporte a nuestro estudio radica en la 

importancia de las herramientas de planificación para efectos de diseñar las políticas 

internas. 

Luego de haber realizado una síntesis de cada antecedente internacional, nacional y 

local para la pesquisa, seguidamente, se desarrollaron los diferentes enfoques 

conceptuales basados y sistematizados en base a cada categoría. 

Se tiene a la categoría uno: instrumentos de gestión, cuya teoría que le da sustento 

es la Teoría de la Planeación estratégica propuesta por Peter Drucker (2010) en su 

libro “The practice of Management”. El autor destacó la importancia de la etapa de 

planeación estratégica en las organizaciones. Esta se entiende como un proceso 

continuo y sistemático de toma de decisiones pensadas a futuro, como ocurre con la 

elaboración de los instrumentos de gestión municipal que implementan los gobiernos 

con la finalidad de contar con una orientación para cumplir una política pública.  

Al respecto, desde el enfoque conceptual conviene hacer mención a Huaripuma 

(2018) quien señala que un instrumento de gestión se trata de documentos de tipo 

técnico - normativo que contienen regulaciones y sirven para la organización de las 

municipalidades. Dichos instrumentos otorgan estructura, flexibilidad y permiten 

analizar si la gestión municipal cumple con los objetivos en cierto periodo de tiempo, 

mejorando el desarrollo de un territorio. En tanto que la Ley Orgánica de 

Municipalidades (2003) establece que la facultad y función de la administración 

municipal está establecida en cada Instrumento de gestión. 

Ahora bien, el Plan de Desarrollo Concertado Local como la primera sub categoría 

constituye un instrumento de gestión. En dicho sentido, como refiere Mállap (2013) 

estos Planes constituyen el resultado de procesos integrales, permanentes y 

participativos de planeación local con visiones a futuro. Para Choachí et al (2020) se 

tratan de procesos que plantean una visión a futuro con una condición del presente, 

adoptando un determinado procedimiento, instrumento y recurso que permite el 

direccionamiento de procesos de cambio para materializar las visiones formuladas.  
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En ese sentido, implementar este tipo de instrumentos de planeación conlleva alterar 

una realidad social beneficiando o en perjuicio de los ciudadanos 

Además, el organismo rector, como es el Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico (2018),  señala de modo expreso que el Plan de Desarrollo Concertado 

Local establece una visión de los territorios, de cada objetivo, actividad y ruta 

estratégica que debe ser planteada para el desarrollo de un territorio. 

En cuanto a la regulación normativa para esta sub categoría, se tiene lo establecido 

por la Ley Orgánica de Municipalidades (2003) que en el artículo 98 destaca que los 

planes conjuntamente con el presupuesto participativo tienen la característica de ser 

orientadores de las inversiones, asignaciones y ejecución del recurso municipal. 

Dicha orientación también se refleja en lo establecido en el Sistema Nacional de 

programación Multianual (2018) cuando destaca para la organización multianual es la 

combinación de los objetivos del desarrollo local y del Plan de Desarrollo Concertado 

Local, priorizando los planes que serán desarrollados en el Marco Macroeconómico 

Multianual. 

Ahora bien, las características del Plan son descritas por el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico (2021). Señala que todo Plan deberá establecer el ámbito 

de aplicación y tomar en cuenta elementos característicos de cada contexto 

coyuntural. Deberá regular como contenido principal: las imágenes de territorios 

actuales, de territorios deseados, objetivos y acciones estratégicas provinciales y/o 

locales. Deberán de determinar los horizontes temporales con perspectivas al 2030. 

En dicho marco, Quiroz (2022) señala que el planeamiento estratégico es un 

procedimiento público que otorga rutas para que un Estado cumpla sus objetivos 

planteados  Quiroz. Por ello, se destaca la necesidad de plantear dichos instrumentos. 

En lo que se refiere a los Procesos participativos como otra de las subcategorías, se 

tiene lo desarrollado por Morillo et al. (2020) se tratan de procesos sociales que 

resultan de las acciones intencionadas de grupos que buscan una meta especifica en 

función al interés común. Aunado a ello, González y Mayor (2020) refieren que se 

trata de actos conscientes y deliberados que se involucra el interés común. Sostiene 

que, mediante un proceso participativo, la ciudadanía manifiesta sus demandas 

exigiendo sean oídas en una audiencia y, hace que un gobierno o representantes 

políticos asuman la responsabilidad. Para Guzman et al. (2020) este proceso permite 

recurrir como fuente primaria a los ciudadanos y a la colectividad en su conjunto para 

consultar sobre sus necesidades y conocer su realidad, permitiendo propuestas de 
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solución plasmadas en proyectos de intervención comunitaria. En ese sentido, un 

proceso participativo refleja conductas socialmente activas ante las demandas, 

problemas o conflictos que afectan a los individuos en su día a día, indicando niveles 

sostenidos de coherencia en una acción concreta.  

Otro punto es el desarrollo local, como otra de las sub categorías que constituyen la 

finalidad de los instrumentos de gestión municipal. Para Vargas y Esquivel (2023), es 

uno de los resultados del crecimiento económico y productivo de las sociedades para 

optimizar la calidad de vida del ciudadano. La conceptualización del “desarrollo” está 

relacionada a un desarrollo sostenible, local, humano, económico y de consumo 

material. Para Derbal y Tachirift (2022) el desarrollo sostenible permite mejorar las 

condiciones de vida de los ciudadanos debido a los enfoques económicos, sociales y 

medioambientales que tiene. El desarrollo local para Almaguer y García, (2022) se 

tratan de procesos que involucran al gobierno local para la planificación y, a los 

actores locales para transformar un territorio. Macías et al. (2022) lo plasman como 

políticas multidimensionales cuya finalidad es el desarrollo integral y sostenible de los 

territorios. 

La categoría dos referida a la Gestión Municipal tiene como teoría que da sustento a 

la Teoría de la administración pública la que tienen por objeto el estudio y análisis de 

la gestión pública. Esta teoría presenta diferentes teorías que explican cómo viene 

funcionando la administración pública en una organización, y de qué forma se mejora 

un proceso para lograr mejores rendimientos. La teoría de interés para nuestra 

investigación es la teoría burocrática propuesta por Max Weber, quien destacó la 

importancia de las estructuras jerárquicas en una organización pública y su vínculo 

con las autoridades. Esta teoría se basa en la noción de que una organización debe 

ser gestionada de manera racional y sistemática, tomando en cuenta las normas y 

procedimientos preestablecidos (Montero, 2023).  

En cuanto al enfoque conceptual, la gestión municipal en palabras de Pacori (2023) 

es la acción desarrollada por los gobiernos que tiene como objeto la administración 

del patrimonio mediante la planificación y ejecución de proyectos para beneficiar a los 

pobladores de cierta jurisdicción. Los objetivos de la gestión municipal son: la 

planificación, organización, dirección y el control de cada acción encaminada al 

desarrollo local.  

En tanto que Lopez et al. (2021) manifiestan que es una de herramienta ubicada 

dentro del escalón del ámbito administrativo, cuya importancia radica en que 
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constituye un factor que orienta y encamina presupuestos eficientes, presta servicios 

públicos y busca la promoción de obras. En alineación a ello, Parras (2016) manifiesta 

que uno de los requisitos indispensables en una gestión es la existencia de una 

organización a nivel administrativo para que autoridad y funcionarios tengan una 

mayor posibilidad de éxito en la gestión. Es pues, la autoridad local en quien recae la 

responsabilidad de administrar los bienes de las municipalidades, la organización de 

los territorios y la asistencia de los ciudadanos. 

Ahora bien, la primera subcategoría es la Administración Municipal que se encuentra 

regulada en la Ley Orgánica de Municipalidades (2003) y suele adoptar estructuras 

gerenciales sustentadas en el principio de programación, dirección, ejecución, y 

supervisión. El artículo 8 de la Ley señala que la administración está conformada por 

funcionarios, servidores públicos, empleados y obreros que prestan servicios a los 

gobiernos locales. Para Hitt (2005, como se citó en Chiavenato (2019), implica la 

determinación de objetivos, decisiones y acciones en las organizaciones. Para 

Cienfuegos y Penaglia (2024) señalan que para alcanzar un estándar mínimo se 

requiere de la participación ciudadana y de la planeación estratégica. Por su parte, la 

planificación como otra subcategoria es un proceso que permite a los organismos del 

ámbito público determinar los fines y plantear los planes necesarios para alcanzar los 

objetivos de la institución (Soria, 2020). Con respecto a la función de planificación, 

que es una de las subcategorías, se expresa mediante diferentes instrumentos de 

gestión, los cuales deben estar orientados a guiar el accionar de cada dependencia 

municipal e involucrar a la ciudadanía. Dentro de este tipo de instrumentos se tiene al 

Plan de Desarrollo Concertado Local que permite un desarrollo eficiente de la gestión. 

Finalmente, la ejecución de acuerdo con lo establecido por la Ley Orgánica de 

Municipalidades (2003), se trata de un principio y está establecida como función de 

las municipalidades en las materias de su competencia (Artículo 26).  

II. METODOLOGÍA

La investigación empleó un tipo básico de estudio. Según Fernández et al. (2018), los 

tipos básicos están centrados en desarrollar nuevos conocimientos, es decir, la 

finalidad es adquirir un conocimiento profundo sobre un tema. La presente 
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investigación buscó obtener un nuevo conocimiento respecto de los factores de la 

ausencia del Plan. 

Se utilizó el enfoque cualitativo. En palabras de Ñaupas et al. (2018) este enfoque 

recolecta y realiza el análisis de los datos sin atender a su cuantificación. La 

descripción de los fenómenos sociales no hace uso de datos numéricos. Las 

interrogantes y las hipótesis surgen como parte del proceso y no siempre desde el 

inicio. Para Rueda et al. (2023) este tipo de enfoques los investigadores buscan 

entender la realidad desde la postura del actor social, gerente un ejecutivo. Oviedo y 

López (2020) refieren que los enfoques cualitativos aportan herramientas para 

comprender la práctica de las ciencias sociales. Tienen metodologías establecidas 

capaces de responder interrogantes planteadas ampliamente. 

El presente estudio empleó este enfoque porque permite perspectivas interpretativas 

de los participantes centrados en analizar la problemática vinculada a la ausencia del 

Plan de Desarrollo Concertado Local en el ente edil de Kunturkanki. 

El diseño utilizado en la pesquisa fue el de teoría fundamentada. Según Hernández 

et al. (2018), en estos diseños, los investigadores producen explicaciones generales 

sobre ciertos fenómenos, procesos o acciones que se aplican a contextos concretos 

a partir de la percepción de los participantes. Por su parte, Vargas (2011) menciona 

que este tipo de diseños permite construir una teoría en base a datos obtenidos de la 

realidad. Su finalidad es la observación, análisis y reflexión de fenómenos reales para 

crear una red de conceptos sistémicos que posibiliten la interpretación de la realidad. 

Este tipo de diseños son los más utilizados para estudios cualitativos debido a que 

permite la sistematización de la información cuando se está frente a un problema que 

manifiestamente es difícil de ser abordado desde una perspectiva cuantitativa 

(Palacios, 2021). La aplicación de este diseño en la presente investigación estuvo 

centrada en conocer la percepción de los participantes respecto a la ausencia del Plan 

en el gobierno local. 

El alcance del estudio fue explicativo. Según Hernández et al. (2018) este tipo de 

estudios busca determinar las causas de los fenómenos sociales estudiados. Están 

centradas en dar explicaciones de la ocurrencia de ciertos fenómenos y en qué 

condiciones se manifiestan. En tanto que Ramos (2020) señala hay que este tipo de 

alcances en las investigaciones cualitativas representan la construcción de un 

fenómeno social a la que se puede arribar a través de la interacción subjetiva de los 

intervinientes. 
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En relación a las categorías de estudio, se describen a continuación: 

Tabla 1 

Matriz de Categorización 

Categorías 
de estudio 

Definición conceptual Sub categorías Indicadores 

Instrumento 
de gestión 

Son documentos de tipo técnicos- normativos 
en el que se plasman todas las actividades para 
el fortalecimiento y desarrollo local. La Ley 
Orgánica de Municipalidades establece 
diferentes instrumentos, dentro de los cuales se 
tiene al Plan de Desarrollo Concertado Local. 
(Huaripuma, 2018) 

Plan de 
Desarrollo 
Concertado 
Local 

Planeación 
local 

Visión a futuro 

Procesos 
participativos 

Consulta 

Toma de  
decisiones 

Desarrollo local Integral 

Sostenible 

Gestión 
Municipal 

Se trata de una de las actividades que tienen 
como objeto la administración del patrimonio de 
las municipalidades, haciendo uso de la 
planificación y ejecución de cada proyecto de la 
administración en el ámbito público, en 
beneficio de los vecinos. Pacori (2023) refiere 
que uno de los objetivos de la gestión municipal 
viene a ser la planificación, organización, 
dirección y el control de cada acción 
encaminada al desarrollo local. 

Administración Organización 
Administrativa 

Gestión de 
recursos 

Planificación Identificación 
de problemas 

Diseñar tareas 

Ejecución Dirección 

Aplicación 

Para la primera categoría, instrumentos de gestión, se tomó en consideración la 

definición otorgada por Huaripuma, quien hace referencia a la ley que regula las 

municipalidades, estableciendo al Plan de Desarrollo Concertado Local como uno de 

los instrumentos mas relevantes. Las subcategorias para esta categoría permiten 

describe con claridad en qué consiste este instrumento. Como primera sub categoría, 

se consideró al Plan de Desarrollo Concertado Local, la segunda sub categoría es el 

proceso participativo y la tercera es el desarrollo local. Estas sub categorias estan 

relacionadas entre sí y permiten reflejar que un instrumento de gestión promueve 

espacios participativos entre los actores que operan en un territorio. 

La segunda categoría, la gestión municipal, está relacionada con las acciones 

llevadas a cabo por las municipalidades. La misma que establece como 

subcategorías, a la administración municipal, la planificación y ejecución. 

La población, según de Sánchez et al. (2018), esta integrada por cada elemento que 

tiene un componente característico común. Se trata de la totalidad de un conjunto de 

elementos, ya sea un individuo, objeto o acontecimiento, que comparte ciertas 

características o criterios y que puede ser identificado en ciertas áreas para ser 
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estudiado, quedando así vinculado con las hipótesis de una investigación. La 

investigación tuvo como población a los trabajadores del ente edil de Kunturkanki.  

Se consideraron como criterios de inclusión: los trabajadores que estuvieran 

desempeñando labores en el gobierno local a la fecha de la aplicación de las 

entrevistas, y quienes laboran en la Unidad de Planeamiento y Presupuesto como un 

órgano de asesoramiento técnico normativo en materia de Planeamiento Estratégico, 

la Unidad de Contabilidad, la Oficina de Programación multianual de inversiones y la 

Gerencia Municipal. Además, se incluyeron a trabajadores que ocupen cargos 

jerárquicos superiores. Como criterios de exclusión se establecieron aquellos 

trabajadores que no laboren en otras unidades o gerencias, cuyas funciones no estén 

relacionadas con el planeamiento estratégico del gobierno local.  

La muestra como refiere Parra (2019) los muestreos en estudios cualitativos están 

dirigidos a desarrollar teorías y, son estas teorías las que determinan la elección de 

un caso o incidente que se recolectará. 

La muestra en la pesquisa estuvo integrada por: el jefe de la Unidad de Planificación 

y Presupuesto, de la Unidad de Contabilidad, de la oficina de Programación Multianual 

de Inversiones y el Gerente Municipal. 

Se hizo uso de los muestreos no probabilísticos por conveniencia. Pimienta (2000) 

señala que los muestreos son no probabilísticos cuando la muestra no es 

representativa, es informal y arbitraria y está basado en un supuesto general. Dentro 

de este tipo de muestreos no probabilísticos se tiene al de la conveniencia. Como 

refiere Hernández (2021) son por conveniencia cuando las muestras de las 

poblaciones son seleccionadas en base al criterio de los investigadores, posibilitando 

la elección arbitraria del número de intervinientes en la investigación. 

Por su parte, el muestreo por conveniencia como refieren Hernández et al., (2018) se 

trata de una muestra por la existencia de un caso disponible a la cual el investigador 

tiene acceso.  

Una técnica como manifiestan Sánchez et al. (2018) viene a ser cada medio mediante 

el cual se efectúan los métodos. Una técnica cualitativa no requiere de una medición 

objetiva, es el caso de la observación, las entrevistas y el análisis de contenidos. Las 

técnicas en enfoques cualitativos se tratan de esquemas que permite producir 

conocimientos nuevos. La aplicación de las técnicas cualitativas permite que los 
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investigadores puedan comprender lo que viene ocurriendo con el objeto materia de 

estudio, en base a las interpretaciones que las entrevistas o de la observación 

sistemática (Corona, 2018). 

La presente pesquisa hizo uso de la entrevista que fue aplicada a los trabajadores del 

gobierno local. Para Calderón et al. (2020) Las entrevistas implican la preparación de 

guías respecto de un tema y directamente se interroga a los participantes o al grupo 

de interés.  

En relación a los instrumentos, según lo referido por Sánchez et al. (2018) se tratan 

de herramientas que forman parte de las técnicas de recolección de información. 

Pueden ser guías, manuales, pruebas o cuestionarios. Los investigadores recurren a 

los instrumentos porque les permiten lograr ciertas ventajas ante la observación sin 

un instrumento, es decir, los investigadores los utilizan por una razón práctica y no 

debido a la exigencia de teorías en particular (Lama, 2022). Estos instrumentos deben 

ser validados para efectos de otorgarle la confiabilidad necesaria. Lopéz et al. (2019) 

señalan que la validación permite otorgar cierto rigor a las investigaciones cualitativas, 

debido a los múltiples instrumentos utilizados en este tipo de investigación. La 

validación se realiza respecto de los cuestionarios. Mediante los procesos de 

validación se evidencian se las interrogantes planteadas se ajustan a los objetivos de 

la pesquisa. Para la presente pesquisa se utilizó como instrumento la guía de 

entrevistas. Los instrumentos pasaron por un proceso de validación, las que se 

adjuntan en la presente. 

El método para analizar los datos en la investigación fue la triangulación. Según 

Hernández et al. (2018) este tipo de método hace uso de diversas fuentes y métodos 

para recolectar la información. Por su parte, Forni y Grande  (2020) señalan que este 

método esta vinculado con la conformación de equipos que ayudan a superar los 

sesgos que los investigadores podrían tener hacia ciertos fenómenos. Implica 

seleccionar la información recabada, categorizarla, distinguirla de cada grupo e 

integrarla en base a los objetivos (Hamui & Vives, 2022) 

Los aspectos éticos en palabras de Villalta et al. (2022) son incorporados en las 

investigaciones con la finalidad de tener criterios para evaluar la calidad del estudio. 

Los aspectos éticos están vinculados con la aplicación de la idea rectora de la 

autonomía, Beneficiencia, la no maleficencia y justicia. 
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La autonomía se encuentra relacionado con los participantes, quienes estuvieron 

informados en relación a las entrevistas, quienes decidirán llenarlas o no. Araujo y 

Alvarez (2023) refieren que la autonomía implica la interdependencia de juicios. En 

aplicación de la investigación, la autonomía está reflejada en las percepciones de los 

participantes. 

La Beneficencia en relación a la recolección de datos que fue utilizado en la aplicación 

de entrevistas. Los participantes estuvieron informados de cada resultado al que se 

arribó luego de su aplicación y, fueron informados respecto de la ausencia de 

beneficios económicos en su ejecución. Miranda y Villasis (2019) este principio está 

enfocado en otorgar protección a los sujetos del riesgo, el cual debe estar identificado. 

En una investigación en beneficio debe de superar el riesgo y el daño al sujeto. 

La no maleficencia para la recolección de información. Como señala Vargas (2019) 

este principio establece que toda persona debe ser tratada con las mismas 

condiciones y respetar la decisión autónoma de cada uno.  

La justicia conforme a lo manifestado por Aldana et al. (2020) se trata de una idea 

rectora que implica la igualdad, equidad y planificación. La investigación hizo uso de 

este principio al jerarquizar la información recabada. 
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III. RESULTADOS  

En este apartado se presentarán los resultados que se obtuvo de la aplicación del 

método de análisis de datos, que es la triangulación. Para tal efecto, se elaboraron 

tres matrices, conforme se detalla a continuación: 

 La primera matriz denominada “codificación de la entrevista” permitió codificar 

las entrevistas aplicadas. En dicha matriz se consignaron las interrogantes 

planteadas en base a los objetivos estudio, las respuestas de cada 

entrevistado y, finalmente la codificación de cada interrogante. Se elaboró una 

matriz de este tipo para cada entrevistado, obteniendo un total de cuatro 

matrices, conforme se muestran en los anexos. 

 La segunda matriz denominada “de codificación y resultados” permitió 

consolidar la totalidad de las entrevistas para conocer las similitudes y las 

diferencias de las respuestas de los entrevistados. Con dichos datos se 

lograron arribar a resultados parciales para cada interrogante. Esta matriz se 

encuentra en los anexos del presente trabajo. 

 La tercera matriz, denominada “de triangulación de resultados”, permitió arribar 

a resultados específicos finales en base a cada objetivo de estudio. Esta matriz 

consigna, en primer orden, los objetivos específicos y, posteriormente el 

objetivo general. Se incluye un apartado de resultados específicos, obtenidos 

de los resultados parciales de la segunda matriz descrita anteriormente. 

Finalmente, se presentó un apartado de resultados específicos finales, 

desarrollados a partir de los resultados específicos en base a cada objetivo de 

estudio. Es importante destacar que, para efectos de obtener un resultado final 

para el objetivo general, se tomaron en consideración los resultados obtenidos 

de los objetivos específicos planteados. Esta matriz se encuentra en los 

anexos del presente trabajo. 

A continuación, se presentarán los resultados que se llegaron a obtener de la 

triangulación de datos en base a los objetivos específicos y al objetivo general, para 

posteriormente mostrar el resultado de la triangulación de la información recabada de 

los antecedentes y de los enfoques teóricos y conceptuales consignados en el primer 

capítulo de la tesis. 
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Para el objetivo específico uno en cuanto a analizar las capacidades institucionales 

con las que dispone la Municipalidad distrital de Kunturkanki- Canas para la 

implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local, 2022-2023, los resultados 

de la triangulación serán mostrados en la figura 1 para posteriormente ser 

interpretados. 

Figura 1 

Triangulación de las entrevistas en relación al objetivo específico uno 

Interpretación de la Figura 1 

Conforme se muestra en la figura, existe coincidencia de parte de los entrevistados al 

referir que dentro de las capacidades institucionales con las que disponen el Gobierno 

Local se tiene a la capacidad administrativa, técnica y de planificación y gestión.  

F1: Personal técnico, 
financiamiento y 
apoyo logístico 

La Municipalidad distrital de 
Kunturkanki dispone de una 
capacidad administrativa, 
técnica y de planificación y 
gestión para implementar el Plan 

F3: Equipo técnico, 
el Consejo de 
Coordinación y se 
contrató una 

Consultoría. 

F2: Equipo técnico, el 

Consejo de Coordinación y 
se contrató una 
Consultoría. 

F4: Se dispuso que se 
realicen las acciones 
administrativas para que 
implementar 

Jefe de la 
Unidad de 

Planificación y 
Presupuesto de 
la Municipalidad 

Jefe de la Oficina de 
Programación Multianual 

de Inversiones de la 
Municipalidad 

Jefa de la Unidad 
de Contabilidad 

de la 

Municipalidad 

Gerente 
Municipal 
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Las capacidades descritas se llegaron a colegir de las respuestas alcanzadas por los 

participantes. La capacidad administrativa se reflejó en la conformación del Consejo 

de Concertación Distrital, del Equipo Técnico Municipal, en la contratación de la 

Consultoría Externa y en la convocatoria de la población a través de los talleres 

informativos. Existe una capacidad técnica debido a que la entidad contrato un 

servicio de Consultoría Externa en la fase de formulación. La consultoría permitirá 

seguir lineamientos y metodologías para su implementación. Asimismo, la existencia 

de servidores públicos, quienes ocupan cargos en la jefatura de la unidad de 

planificación y presupuesto constituye el capital humano a nivel técnico. 

Finalmente, se dispone de la capacidad de planificación y gestión. La planificación se 

refleja en el inicio del procedimiento para implementar el plan. La entidad dispuso la 

conformación del Consejo de Concertación Distrital, del Equipo Técnico Municipal, y 

la contratación de la Consultoría Externa. Esta primera etapa refleja un marco 

estratégico que posibilita la organización del procedimiento de implementación del 

plan. No obstante, es importante referir que se tiene una capacidad financiera 

deficiente, al contar con un recurso económico de S/35,000.00, presupuesto que, a 

criterio de los participantes no es suficiente debido a la existencia de otras prioridades 

en la gestión. 

Habiendo descrito la conclusión arribada para el objetivo específico uno, es relevante 

hacer mención a las percepciones que tienen los participantes para este objetivo. El 

funcionario 1 considera los recursos asignados por la gestión incluyen personal 

técnico, financiamiento y apoyo logístico necesario para llevar a cabo las acciones 

previstas en el plan de desarrollo. En tanto que el funcionario 2 señaló que el alcalde 

ordenó al Jefe de la Unidad de Planificación y Presupuesto para que guie el proceso, 

se conformó el Equipo Técnico Municipal, se conformó el Consejo de Concertación 

Distrital de Desarrollo del distrito, se contrató la consultoría para que trabaje con el 

equipo técnico, se convocó a la población en general para que participe y se inscriba 

y poder aportar ideas. Para el funcionario 3 en el año 2023, el alcalde de la gestión 

actual, dispuso que se realicen las acciones administrativas para que implementar el 

mencionado Plan. Los objetivos comunes más relevantes serían: mejorar el sistema 

educativo en el nivel inicial, primario y secundario. mejorar el ordenamiento territorial, 

el catastro urbano. Respecto a los recursos económicos, señala que el presupuesto 

es limitado y no alcanza para ejecutar obras de gran envergadura de gran impacto, 
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asimismo, no se puede satisfacer las necesidades de las quince comunidades y 

anualmente se prioriza siete comunidades y los ocho restantes quedan sin atención. 

Asimismo, el funcionario 4 señaló que mediante resolución de alcaldía se conformó 

el Equipo Técnico Municipal. Asimismo, se reconoció mediante Ordenanza Municipal 

el Consejo de Concertación Distrital de Desarrollo del distrito, el mismo que cuenta 

con su reglamento y, se contrató una consultoría externa para que complemente el 

trabajo ya realizado y lleve a cabo los talleres descentralizados y pueda entregar un 

producto final para este ser socializado, para su posterior aprobación y entrada en 

vigencia. Asimismo, refirió que se formularon objetivos comunes en áreas clave de 

infraestructura, educación, salud y desarrollo económico. Se ha venido conformando 

el Consejo de Concertación local y se llevan a cabo talleres y reuniones comunitarias 

para tal efecto. 

Para el objetivo específico dos en cuanto a conocer el valor otorgado a los procesos 

participativos en el proceso de implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en la Municipalidad distrital de Kunturkanki- Canas, 2022-2023, los resultados 

de la triangulación serán mostrados en la figura 1 para posteriormente ser 

interpretados. 



 

21 
 

Figura 2 

Triangulación de las entrevistas en relación al objetivo específico dos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación de la Figura 2 

Conforme se detalla en la figura 2, la Municipalidad distrital viene promoviendo 

procesos participativos que permiten el planteamiento de los objetivos comunes del 

Plan de Desarrollo Concertado Local. Esto se refleja en las reuniones multisectoriales, 

audiencias de rendición de cuentas y talleres de presupuesto participativo con la 

participación de los actores locales como los presidentes de las quince comunidades, 

cuatro alcaldes de los centros poblados, el Juez de Paz y los representantes de las 

instituciones públicas como: Ministerio de Salud, de Educación, de Justicia, directores 

de las instituciones, organizaciones comunitarias como el FUDIK y FEDIJOK, 

asociaciones de alpaqueros, animales menores, vacunos, ovinos, y la población.  

F1: Se tiene la participación 
de diversos actores, como 
autoridades locales, 
organizaciones comunitarias, 
instituciones educativas y 
ciudadanos en general.  

La Municipalidad distrital de 
Kunturkanki viene promoviendo 
procesos participativos que 
permiten el planteamiento de los 
objetivos comunes del PDCL.  

 

F3: Se iniciaron 
acciones a partir del 
2023 

 

F2: La Municipalidad está 

convocando a las 

autoridades locales. 

F4: La inversión 
económica es buena, 
sin embargo, el 
presupuesto es 
limitado y no alcanza 
para ejecutar obras de 
gran envergadura de 
gran impacto, solo se 
programa anualmente 
aproximadamente.  
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A pesar de la existencia de procesos participativos en la comuna, se puede evidenciar 

dos aspectos críticos. Uno de ellos es que los ciudadanos participan en estos 

espacios participativos, solo con el ánimo de recibir algo a cambio, sin que exista un 

interés común en cuanto a proponer proyectos para sus comunidades y ello se refleja 

en que sus sugerencias a la fecha aún no son suficientes. Otro aspecto es que el 

presupuesto no se ejecuta en base a lo planeado o priorizado en el presupuesto 

participativo, y ello responde a lo siguiente: la Programación Multianual de la Entidad 

se aprueba en marzo y el presupuesto participativo se realizó este año en abril, 

entonces si ya la entidad priorizo las inversiones, las ideas que surgen en el 

presupuesto participativo solo tutela algunas necesidades, lo ideal sería llevar a cabo 

el presupuesto participativo antes de la población de la programación presupuestaria.  

Frente a este panorama, la gestión municipal refleja  una inversión económica buena, 

como refieren los participantes; sin embargo, los proyectos ejecutados de acuerdo a 

la cartera de inversiones de la entidad, no logran satisfacer las necesidades de las 

comunidades porque los requerimientos de la ciudadanía plasmado en el presupuesto 

participativo no es considerado en la Programación Multianual de la municipalidad y, 

porque los recursos financieros son escasos, lo que trae consigo índices de 

desempleo altos, servicios de salud que no se encuentran cubiertos en su totalidad y 

en infraestructura no se vienen ejecutando proyectos de gran envergadura. 

El funcionario 1 refirió que se tiene la participación de diversos actores, como 

autoridades locales, organizaciones comunitarias, instituciones educativas y 

ciudadanos en general. En tanto que el funcionario 2 Se iniciaron acciones a partir del 

2024: Talleres informativos y de sensibilización a nivel de ocho de quince 

comunidades campesinas. Talleres informativos y de sensibilización en los cuatro 

centros poblados. Talleres informativos y de sensibilización a las asociaciones de 

criadores en general.  

Para el funcionario 3 que la Municipalidad está convocando a las autoridades locales. 

Para la implementación del Plan se cuenta con recursos humanos financieros 

limitados y técnicos, Se tiene que el servicio de salud no se encuentra cubierto. Para 

el funcionario 4, la inversión económica es buena, sin embargo, el presupuesto es 

limitado y no alcanza para ejecutar obras de gran envergadura de gran impacto, solo 

se programa anualmente aproximadamente. La disponibilidad de recursos financieros 

no es suficiente. El índice de desempleo es alto.  
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Para el objetivo general en cuanto a describir los factores de la ausencia del Plan de 

Desarrollo Concertado Local en la gestión Municipal del distrito de Kunturkanki- 

Canas, 2022-2023. 

Figura 3 

Triangulación de las entrevistas en relación al objetivo general 

 

 

 

 

Interpretación de la Figura 3 

Habiendo elaborado la triangulación de las respuestas de los funcionarios del ente 

edil para los objetivos específicos, se desarrolló la triangulación para el objetivo 

general, en base a los resultados obtenido para los objetivos específicos.  

Como se muestra en la figura 3, se tienen como como resultado que el factor más 

F1: - La decisión política para 
adoptar acciones participativas es 
crucial para garantizar una 
implementación efectiva y 
sostenible del plan. 

El factor más relevante de la 
ausencia del PDCL en el 
gobierno local viene a ser un 
tema político pues, no se tuvo 
decisión política de la totalidad 
de los integrantes del Concejo 
Municipal para su 
implementación, el alcalde 
como titular del pliego fue el 
único en estar a favor de su 
implementación. 
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política del titular del 
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recursos financieros no es 
suficiente.  

Jefe de la Unidad de 
Planificación y 

Presupuesto de la 
Municipalidad 

Jefe de la Oficina de 
Programación Multianual 

de Inversiones de la 
Municipalidad 

Jefa de la Unidad de 
Contabilidad de la 

Municipalidad 

Gerente Municipal 



 

24 
 

relevante de la ausencia del Plan de Desarrollo Concertado Local en el gobierno 

local viene a ser un tema político pues, no se tuvo decisión política de la totalidad de 

los integrantes del Concejo Municipal para su implementación, el alcalde como titular 

del pliego fue el único en estar a favor de su implementación, no siendo así los 

regidores, quienes no aprobaron en su momento, la disposición de presupuesto para 

la contratación de una consultaría externa para llevar a cabo este proceso. Por otro 

lado, se refleja la existencia de recursos financieros escasos en la Comuna. 

Al respecto, se tiene que el funcionario 1 señala que la decisión política para adoptar 

acciones participativas es crucial para garantizar una implementación efectiva y 

sostenible del plan. Esto implica no solo organizar eventos participativos, sino también 

asegurar que las opiniones y sugerencias de la comunidad sean tomadas en cuenta 

en la toma de decisiones, así, como ya se manifestó venimos realizando actividades 

inclusivas como talleres, reuniones, sensibilización y otros ante la comunidad. Por su 

parte, el funcionario 2 refiere que Se cuenta con la decisión política; ya que, maneja 

esa política desde que formuló su Plan de Trabajo en campaña electoral, pero los 

Regidores aun no comprenden la necesidad que se tiene de contar con este 

instrumento. El uso de recursos es bueno, pero son escasos y no alcanzan. 

En tanto, el funcionario 3 refiere que se tiene la decisión política del titular del pliego, 

ósea el Alcalde. No es así por parte del Concejo Municipal; que dicha decisión se 

demoró en tomar por que no aprobaban la disposición de dicho presupuesto para 

poder lanzar la respectiva consultoría. El funcionario 4 refiere que la disponibilidad de 

recursos financieros no es suficiente. y no alcanzan, a pesar de que se busca distribuir 

el presupuesto y el uso de recurso de acuerdo a un orden de prioridades tales como 

la cantidad de población a nivel de comunidades, el nivel de necesidad y de urgencia 

para la atención 

En cuanto a los enfoques teóricos, se tiene la Teoría de la Planeación estratégica 

propuesta por Drucker, para quien, la planeación estratégica en las organizaciones 

es relevante porque se tratan procesos continuos consistentes en la toma de 

decisiones sistemáticas, pensadas a futuro. De la misma forma, la Teoría de la 

administración pública. Teoría burocrática propuesta por Max Weber quien 

destacó que una organización debe ser gestionada racionalmente tomando en cuenta 

las normas y los procedimientos pre establecidos 
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Figura 4 

Triangulación de los antecedentes, marco teórico y resultados 

 

 

 

 

Interpretación de la Figura 4 

El factor más relevante de la ausencia del PDCL en el gobierno local 
viene a ser un tema político pues, no se tuvo decisión política de la 
totalidad de los integrantes del Concejo Municipal para su 
implementación, el alcalde como titular del pliego fue el único en estar 
a favor de su implementación, no siendo así los regidores, quienes no 
aprobaron en su momento, la disposición de presupuesto para la 
contratación de una consultaría externa para llevar a cabo este 
proceso. 

Los Instrumentos de Gestión son documentos técnicos y normativos 
que sirven para la organización de municipalidades. Entre los que se 
tiene el PDCL que es el orientador de las inversiones, asignaciones y 
ejecución del recurso municipal. Su ausencia causa perjuicio a la 
gestión e impide una debida planificación, organización, dirección y 
control de acciones direccionadas al desarrollo del distrito. El gobierno 
local de Kunturkanki carece de un PDCL debido a la falta de decisión 
política de la totalidad de los integrantes del Concejo Municipal, el 
alcalde como titular del pliego fue el único en estar a favor de su 
implementación; no obstante, a la fecha se viene implementando. 

Técnicas 

Antecedentes 

Los Instrumentos de Gestión, se tratan de 
documentos técnicos y normativos que sirven para la 
organización de municipalidades. Entre los que se 
tiene el PDCL que es el orientador de las inversiones, 
asignaciones y ejecución del recurso municipal 
Teoría de la Planeación estratégica propuesta por 

Drucker, para quien, la planeación estratégica en las 
organizaciones es relevante porque se tratan 
procesos continuos consistentes en la toma de 
decisiones sistemáticas, pensadas a futuro. 
Teoría de la administración pública. Teoría 
burocrática propuesta por Max Weber quien destacó 

que una organización debe ser gestionada 
racionalmente tomando en cuenta las normas y los 

procedimientos pre establecidos. (Montero, 2023) 

Marco Teórico: Enfoque 
conceptual y teorías 

Los antecedentes destacan la importancia de 
los instrumentos de gestión municipal como son 
los PDCL dentro de un Ente Edil Su ausencia 
causa perjuicio a la gestión e impide una debida 
planificación, organización, dirección y control 
de acciones direccionadas al desarrollo del 
distrito. 
Los antecedentes refuerzan la idea de que los 
procesos participativos constituyen uno de los 
pilares fundamentales que posibilita la 
intervención del ciudadano en la formulación de 
políticas públicas. 
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Para desarrollar la pesquisa fue importante comparar los resultados obtenidos 

mediante la aplicación de las técnicas de estudio que permite conocer la realidad 

problemática con los antecedentes y las teorías contenidos en el marco teórico.  

En los antecedentes de la investigación se destacó la importancia de los instrumentos 

de gestión municipal como es el Plan de Desarrollo Concertado Local dentro de un 

Ente Edil. Su ausencia causa perjuicio a la gestión e impide una debida planificación, 

organización, dirección y control de acciones direccionadas al desarrollo del distrito. 

Los antecedentes refuerzan la idea de que los procesos participativos constituyen uno 

de los pilares fundamentales que posibilita la intervención del ciudadano en la 

formulación de políticas públicas.  

Por su parte, del enfoque conceptual y teórico se tiene que los Instrumentos de 

Gestión son documentos técnicos y normativos que sirven para la organización de 

municipalidades. Estos instrumentos son elaborados por los gobiernos regionales y 

gobiernos locales en todo el territorio peruano. El Plan de Desarrollo Concertado Local 

como instrumento de gestión municipal es el orientador de las inversiones, 

asignaciones y ejecución del recurso municipal. Esta herramienta permitió plantear 

una visión a futuro de territorio, aspecto que es relevante para el desarrollo de una 

localidad. Su implementación en las municipalidades permitirá contar con una 

eficiente gestión municipal. 

 

Finalmente, los resultados descritos permitieron conocer que una de las causas de la 

ausencia del instrumento de gestión, como es el Plan de Desarrollo Concertado Local, 

en el ente edil en estudio viene a ser la falta de voluntad política de parte de los 

regidores. Este aspecto refleja la desarticulación de los actores políticos que, en 

atención a las competencias que ejercen les corresponde asumir compromisos 

específicos al desarrollo de la localidad. De la misma forma, se pudo conocer las 

capacidades institucionales con las que cuenta la municipalidad que, constituyen 

fortalezas que permitieron iniciar con el proceso de implementación del plan. 
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IV. DISCUSIÓN

El objetivo principal de la investigación consistió en describir cuáles son los factores 

de la ausencia del Plan de Desarrollo Concertado Local en la gestión Municipal del 

distrito de Kunturkanki- Canas, 2022-2023; para arribar a este objetivo se hizo un 

análisis de los objetivos específicos con la triangulación de datos. 

De las entrevistas aplicadas a los funcionarios de la Entidad Edil, se tiene que el 

factor más relevante de la ausencia del Plan de Desarrollo Concertado Local viene 

a ser la ausencia de voluntad política. El alcalde como titular del pliego, fue el único 

que apoyó su implementación. Sin embargo, los regidores no aprobaron en su 

momento la disposición de presupuesto para contratar una consultaría externa para 

llevar a cabo este proceso. Además, la escasez de recursos financieros en el Entidad 

influyo en la toma de decisiones. 

 A partir de los resultados obtenidos, se concluyó que, a pesar de la existencia de la 

voluntad del alcalde para la implementación del plan, este carece de conocimientos 

suficientes sobre este instrumento de gestión municipal. Según la normativa, es la 

máxima autoridad de la municipalidad, responsable de dirigir, administrar y vigilar su 

funcionamiento.  En ese sentido, se viene hablando de la autoridad que representa 

el nivel superior del gobierno local, uno de los actores principales responsables de 

la promoción del desarrollo local. 

Mientras que la falta de decisión política de parte de los regidores refleja una clara 

ausencia de manejo conceptual e instrumental de una política pública. Los 

instrumentos parecen ser conceptos ajenos a la comprensión de los regidores. Es 

de conocimiento que la ciudadanía elige a sus autoridades para ejecutar obras, 

resolver problemas del distrito y canalizar los requerimientos ciudadanos. En ese 

sentido, si los regidores no cumplen con las funciones establecidas por la norma, se 

incurre en el incumplimiento de sus responsabilidades públicas. 

Teniendo una conclusión respecto de las capacidades interinstitucionales del 

gobierno local de Kunturkanki, es importante recordar los enfoques conceptuales y 

teóricos sobre la relevancia de los instrumentos de gestión pública dentro de los 

procesos de planeación estratégica. Partiendo de un marco conceptual, los 

instrumentos en mención, constituyen documentos técnicos y normativos que sirven 

de guía a las entidades públicas para alcanzar el desarrollo de una localidad. En 
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tanto que, el Plan de Desarrollo Concertado Local como uno de los instrumentos 

relevantes en la gestión pública, es el orientador de las inversiones, asignaciones y 

ejecución del recurso municipal. Para su conformación requiere de la presencia de 

actores claves como el consejo municipal, integrado por el alcalde y sus regidores y 

el Consejo de Coordinación Local Distrital, como uno de los órganos para coordinar, 

concertar y proponer dentro de la municipalidad la implementación del plan. 

Asimismo, se tiene como actor a la oficina de planeamiento y presupuesto que viene 

a ser uno de los órganos de la municipalidad, en quien recae la conducción del 

proceso de formulación del plan, actuando como un órgano de apoyo técnico y 

administrativo. 

Ahora bien, desde el enfoque teórico, se tiene que en el Plan de Desarrollo 

Concertado Local como un instrumento de gestión tiene un sustento teórico en la 

Teoría de la Planeación estratégica propuesta por Drucker, para quien, la planeación 

estratégica en las organizaciones son relevantes porque permiten formular procesos 

continuos y consistentes en la toma de decisiones sistemáticas, pensadas a futuro, 

como ocurre con el Plan de Desarrollo Concertado Local que plantea una visión del 

territorio a futuro con el establecimiento de objetivos, acciones y rutas estratégicas.  

El Plan de Desarrollo Concertado Local al ser uno de los instrumentos de la gestión 

municipal está sujeta también a la Teoría de la administración pública, dentro de las 

cuales se ubica la Teoría burocrática propuesta por Max Weber quien destacó que 

una organización debe ser gestionada racionalmente tomando en cuenta las normas 

y los procedimientos pre establecidos, como ocurre con el marco normativo que 

regula los instrumentos de gestión municipal. 

En dicho marco, es importante hacer referencia al marco normativo que regulan los 

instrumentos de gestión municipal. La Constitución Política del Perú (1993) reconoce 

dentro del artículo 191 como órgano de los gobiernos locales, a las municipalidades 

provinciales y distritales que son órganos de gobierno local. Estableciendo su 

autonomía a nivel político, económico y administrativo en asuntos de su 

competencia. El concejo municipal constituye un órgano que ejerce una función 

normativa y fiscalizadora y, por ende, constituye uno de los actores claves en 

elaboración e implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local. 
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Asimismo, la Ley especial que regula los instrumentos de gestión municipal es la Ley 

Orgánica de Municipalidades (2003) que otorga la facultad a las municipalidades de 

formular los instrumentos de gestión necesarios para el desarrollo de un distrito. En 

el artículo 98 señala que sus planes conjuntamente con el presupuesto participativo 

tienen la característica de ser orientadores de las inversiones, asignaciones y 

ejecución del recurso municipal. Es aprobado por el respectivo consejo municipal.  

La importancia de los instrumentos de gestión municipal y los presupuestos 

participativos constituyen aspectos relevantes dentro de la ley. La facultad otorgada 

a las municipalidades para la elaboración de estos instrumentos refleja la 

responsabilidad que recae en las autoridades locales para la implementación de un 

Plan de Desarrollo Concertado Local. De la misma forma, el presupuesto participativo 

es un mecanismo de participación ciudadana necesaria para la articulación de 

decisiones. En dicho orden de ideas, las municipalidades están en la obligación de 

promocionar espacios de participación en sus diferentes modalidades, prestando 

atención a cada característica de un grupo poblacional, como es la lengua, edad, 

discapacidad, interés, etc. 

Continuando con el marco normativo, se tiene la Ley Marco del Presupuesto 

Participativo  (2003) que en su artículo 8 señala que el Plan de Desarrollo 

Concertado Local constituye un instrumento orientador de inversiones, asignaciones 

y ejecución del recurso público, así como de las gestiones individuales y colectivas, 

tanto de la organización social como del organismo institución pública o privada 

promotora del desarrollo. 

Con respecto a la literatura existente, los resultados respecto a este objetivo se 

condicen con el estudio desarrollado por Soto (2022)  quien señaló que los regidores 

integrantes del concejo municipal demuestran el desconocimiento de los instrumentos 

de gestión municipal. Se tiene una noción de cada acción a plantear en dichos 

instrumentos; no obstante, desconocen cuál es el proceso para su formulación. Por 

su parte, los funcionarios que laboran en la entidad, tienen conocimiento de la 

importancia de los instrumentos participativos como es el Plan de Desarrollo 

Concertado Local, pero en la práctica estos conocimientos son insuficientes, debido 

a la ausencia de acciones para implementar el plan. El aporte a la presente 
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investigación radica la importancia de conocer las capacidades del gobierno local en 

cuanto al implementación del mencionado plan. 

Asi como con el trabajo elaborado por Zhang (2019)  quien destacó la necesidad de 

contar con un gobierno como un derecho primario que, fortalezca la definición desde 

el lado humano en base al desarrollo de la economía y las políticas públicas. Señala 

que la gestión en el ámbito público no solamente debe ceñir sus objetivos en el ámbito 

económico o estructural, sino también debe tomar en cuenta el desarrollo de la 

sociedad y satisfacer la necesidad del ciudadano. Este estudio en oposición a lo que 

ocurre en la realidad en la Municipalidad de Kunturkanki, en cuanto a la falta de 

voluntad política de los regidores para la implementación del Plan de Desarrollo 

Concertado Local, muestra la importancia que tiene un gobierno y por ende sus 

políticas públicas, programas e instrumentos implementados dentro de ella. 

En cuanto al objetivo específico uno, que consistió en analizar las capacidades 

institucionales con las que dispone la Municipalidad distrital de Kunturkanki- Canas 

para la implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local, 2022-2023. Se tuvo 

como resultado que la Municipalidad distrital de Kunturkanki dispone de una 

capacidad administrativa, técnica y de planificación. En el año 2023 el gobierno local 

inició el proceso de implementación y, para tal efecto adoptó acciones en su primera 

fase de formulación. Conforme de los datos recabados, la identidad conformó el 

Consejo de Concertación Distrital, el Equipo Técnico Municipal, se contrató la 

Consultoría Externa y se convocó a la población. Estas acciones reflejan el 

compromiso de parte de los funcionarios y la autoridad local para implementar este 

instrumento de gestión municipal de manera tardía. No obstante, a pesar de que la 

entidad convocó a la ciudadanía mediante talleres informativos, su participación no 

es a consciencia. Los actores locales no tienen una concientización respecto a la 

necesidad de plasmar en este documento, las acciones estratégicas a ser 

desarrolladas por la municipalidad.  

Por otro lado, la entidad no tiene una capacidad financiera para efectos de 

implementar este plan. Los funcionarios entrevistados refieren que el presupuesto que 

se tiene actualmente, no permite cubrir todos los proyectos programados para el año 

fiscal. En ese sentido, manifiestan que, para adoptar una política pública, el 

presupuesto debe ser utilizado en orden de prioridades. Más aún que las necesidades 
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de la población que fueron recogidas en los talleres del presupuesto participativo, no 

fueron plasmadas en el programa multianual.  

En consecuencia, las capacidades interinstitucionales existentes no fueron suficientes 

para la implementación del plan en el distrito de Kunturkanki oportunamente. Esto 

está reflejado principalmente   por los pocos conocimientos que tienen las autoridades 

locales sobre este instrumento de gestión pública y su relevancia para el desarrollo 

local. Por su parte, los funcionarios que laboran entidad, quienes constituyen actores 

claves en la formulación de estos planes, no cumplieron desde un primer momento 

con sus funciones públicas para conducir el proceso de implementación del plan. A 

pesar de que las oficinas de planeamiento y presupuesto dentro de todas las 

municipalidades a nivel nacional constituyen los órganos responsables de llevar a 

cabo este tipo de procesos, los funcionarios de la municipalidad de Kunturkanki no 

asumieron esta labor en su debido momento. De la aplicación de las entrevistas se 

refleja en que los funcionarios no fueron de la iniciativa de requerir a la autoridad la 

implementación del plan. 

Cuando el concejo municipal tiene limitado conocimiento, ello se ve reflejado en 

ausencia de estrategias integrales que den cuenta de las herramientas necesarias en 

la etapa de implementación. La limitada capacidad para la planificación y para 

articular compromisos con el resto de agentes económicos y locales de la sociedad 

son el resultado de la elaboración tardía de este plan dentro de la municipalidad. 

En ese sentido, dichos resultados se condicen con el trabajo elaborado por Soto 

(2022) quien analizó las capacidades de la Municipalidad de Villa El Salvador, 

advirtiendo que los regidores integrantes del concejo municipal demuestran el 

desconocimiento de los instrumentos de gestión municipal. Se tiene una noción de 

cada acción a plantear en dichos instrumentos; no obstante, desconocen cuál es el 

proceso para su formulación. Por su parte, los funcionarios que laboran en la entidad, 

tienen conocimiento de la importancia de los instrumentos participativos como es el 

Plan de Desarrollo Concertado Local, pero en la práctica estos conocimientos son 

insuficientes, debido a la ausencia de acciones para implementar el plan. El aporte a 

la presente investigación radica la importancia de conocer las capacidades del 

gobierno local en cuanto al implementación del mencionado plan. 



 

32 
 

Asimismo, estos resultados se condicen con la investigación elaborada por Estrada 

(2019) quien concluyo que la gestión en el ente edil en estudio refleja que las 

herramientas de planificación se encuentran en proceso de actualización, situación 

que genera una desorientación respecto del cumplimiento de metas trazadas en el 

que prevalece el interés subalterno. La entidad el estudio refleja una deficiente 

capacidad técnica administrativa dentro de la organización.  

Por su parte, se condice con el estudio llevado a cabo por Loayza (2019),  quien 

concluyo que que los países latinoamericanos conocen cada técnica y estrategia de 

política para mejorar los gastos que se dan en sus gobiernos; sin embargo, en la 

práctica, no son aplicadas de forma idónea. México y Chile reflejan una eficiente 

gestión municipal debido a que hacen uso del presupuesto por resultados, situación 

que acredita la capacidad de gestión a la que llegan estos países, caracterizados por 

la existencia de capacidad técnica de los servidores públicos y el compromiso de la 

autoridad política. El aporte a nuestra investigación reside en la importancia de aplicar 

una política pública dentro de la gestión municipal, ya que permite mejorar los gastos 

en cada gobierno local. 

Asimismo, los resultados se condicen con el trabajo elaborado por Castro (2018) 

quien luego de diseñar un Plan de Desarrollo Concertado Local con la finalidad de 

optimizar los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos basados en políticas 

coherentes, se pudo demostrar la factibilidad y eficiencia en cuanto al cumplimiento 

de los objetivos propuestos. El aporte a la pesquisa viene ser la importancia de 

diseñar un Plan de Desarrollo Concertado Local sujeto a objetivos estratégicos para 

su posterior implementación en la realidad. 

Ahora bien, en cuanto a los enfoques teóricos, estos resultados reflejan que, en la 

práctica la municipalidad en estudio va en contra de lo establecido en la teoría 

propuesta por Weber, que refiere que una organización del ámbito público debe estar 

gestionada tomando en cuenta las normas y los procedimientos pre establecidos. 

Para esta teoría, desde el ámbito técnico, las organizaciones están obligados a buscar 

la eficiencia en su administración, lo que permite la planificación y cumplimiento de 

resultados. En ese sentido, frente a una organización que no implementa un 

instrumento de gestión pública tan relevante como el Plan de Desarrollo Concertado 
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Local en su administración, no está actuando acorde a las normas ni a los 

procedimientos pre establecidos. 

Es relevante señalar que, de conformidad a la legislación, se requiere de la existencia 

de dichos instrumentos de gestión pública. La Ley Orgánica de Municipalidades 

(2003) refiere que la facultad y función de la administración de una municipalidad 

están establecidas en los instrumentos de gestión. Los instrumentos o herramientas 

de gestión constituyen elemento que posibilitan el establecimiento de una práctica 

que contribuye a mejorar la calidad de la gestión administrativa. 

En relación al segundo objetivo específico que consistió en conocer el valor otorgado 

a los procesos participativos en el proceso de implementación del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en la Municipalidad distrital de Kunturkanki- Canas, 2022-2023. se 

concluyó con lo siguiente: 

La Municipalidad distrital de Kunturkanki viene promoviendo procesos participativos 

que permiten el planteamiento de los objetivos comunes del Plan de Desarrollo 

Concertado Local. Se llevan a cabo reuniones multisectoriales, Audiencias Públicas 

de rendición de cuentas, talleres de presupuesto participativo con la participación de 

los actores locales como los presidentes de las quince comunidades,  cuatro alcaldes 

de los centros poblados, el Juez de Paz, los representantes de las instituciones 

públicas como: Ministerio de salud, de educación, de justicia, directores de las 

instituciones, organizaciones comunitarias como el Frente Único de Defensa de los 

Intereses del Distrito de Kunturkanki - FUDIK, y la Federación Distrital de Jóvenes del 

Distrito de Kunturkanki - FEDIJOK, instituciones educativas, asociaciones de 

alpaqueros, animales menores, vacunos, ovinos, y la población que voluntariamente 

desean participar.  

A pesar de la existencia de procesos participativos en la comuna, se puede evidenciar 

dos aspectos críticos a esta situación. Uno de ellos es que los ciudadanos participan 

en estos espacios participativos, solo con el ánimo de recibir algo a cambio, sin que 

exista un interés común en cuanto a proponer proyectos para sus comunidades y ello 

se refleja en que sus sugerencias a la fecha aún no son suficientes. Otro aspecto es 

que el presupuesto no se ejecuta en base a lo planeado o priorizado en el presupuesto 

participativo, y ello responde a lo siguiente: la Programación Multianual de la 

municipalidad se aprueba en marzo y el presupuesto participativo se realizó por 
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ejemplo este año en abril, entonces si ya la entidad priorizo las inversiones, las ideas 

que surgen en el presupuesto participativo solo se tutela algunas necesidades, lo ideal 

sería llevar a cabo el presupuesto participativo antes de la población de la 

programación presupuestaria. 

Frente a este panorama, la gestión municipal refleja  una inversión económica buena, 

como refieren los participantes; sin embargo, los proyectos ejecutados de acuerdo a 

la cartera de inversiones de la entidad, no logran satisfacer las necesidades de las 

comunidades porque los requerimientos de la ciudadanía plasmado en el presupuesto 

participativo no es considerado en la Programación Multianual de la municipalidad y, 

porque los recursos financieros son escasos, lo que trae consigo índices de 

desempleo altos, servicios de salud que no se encuentran cubiertos en su totalidad y 

en infraestructura no se vienen ejecutando proyectos de gran envergadura. 

Es importante señalar la importancia que tienen los procesos participativos dentro del 

Plan de Desarrollo Concertado Local. Los instrumentos de gestión genéricamente 

constituyen herramientas que permitirán el desarrollo local de una jurisdicción. Se 

tratan de procesos que buscan el fortalecimiento de la participación ciudadana, con 

la finalidad de construir un proyecto colectivo y público, el uso de estrategias 

plasmadas en documentos técnicos-administrativos.  

La participación de la ciudadanía en la gestión pública tiene un rango constitucional 

está materializada a través de diferentes mecanismos y órganos establecidos en la 

legislación municipal que permiten la concertación en beneficio del desarrollo local, 

permiten el uso racional de recursos públicos y, el control social de las inversiones en 

las diferentes obras. La participación de la ciudadanía dentro del elaboración de los 

instrumentos de gestión representa un beneficio para la autoridad municipal pues, 

permite potenciar las acciones gubernamentales en el sentido de que las inversiones 

realizadas tienen mayor nivel de legitimidad, la que está focalizada en dirección a la 

necesidad de la población, permite la consolidación de un estado social y democrático 

de derecho, fomentando la cohesión social y territorial. 

En ese sentido, los resultados para este objetivo se condicen con el trabajo elaborado 

por Onalbaiuly (2019) quien concluyo que el proceso de planificación constituye uno 

de los pilares fundamentales que posibilita la intervención del ciudadano. Destacando 

de esta forma la relevancia otorgada a la participación ciudadana como factor para 
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analizar una coyuntura política, situación que está vinculado a la elaboración de un 

Plan de Desarrollo Concertado Local. 

En tanto que, no se condice con el estudio elaborado por Pereira (2020) quien señaló 

que el país mexicano consideró relevante definir prioridades para el desarrollo de la 

agricultura y el desarrollo rural de sus poblaciones. Para tal efecto, estableció una 

serie de estrategias que permitan erradicar la pobreza y la desigualdad de sus 

pobladores. De este modo, centró sus acciones en descentralizar decisiones en la 

inclusión productiva de cada zona rural pobre, así como el de cada comunidad 

indígena. Esta labor incluye acciones consistentes en otorgar conocimientos técnicos, 

que incluye la experiencia de otros países; el desarrollo de capacidades de los 

gobernantes y la introducción de un nuevo enfoque sobre la agricultura y sobre el 

desarrollo rural 

Resultados vinculados con el enfoque teórico propuesto por Guzman et al. (2020) 

quien señala que los procesos participativos permiten recurrir como fuente primaria a 

los ciudadanos y, a la colectividad en su conjunto para consultar sobre sus 

necesidades y conocer su realidad y, de este modo se va propone proyectos de 

intervención comunitaria. En ese sentido, un proceso participativo refleja conductas 

socialmente activas ante las demandas, problemas o conflictos que afectan a los 

individuos en su día a día; indican niveles sostenidos de coherencia en una acción 

concreta.  

En palabras de Font, et al (2006, como se citó en González y Mayor, 2020) la 

participación es el acto o actividad realizado por los ciudadanos que incide de modo 

directo o indirecto en la decisión adoptada por una autoridad política y social y, que 

involucra a temas de la sociedad. Aunado a ello, González y Mayor (2020) refieren 

que se trata de actos conscientes y deliberados que se involucra el interés común. 

Sostiene que, mediante un proceso participativo, la ciudadanía manifiesta sus 

demandas exigiendo sean oídas en una audiencia y, hace que un gobierno o 

representantes políticos asuman la responsabilidad. 

Los Procesos participativos constituyen instrumentos que permiten el cumplimiento 

de los objetivos planteados por una entidad a futuro, tal como se establece en la teoría 

de planeación estratégica propuesta por por Peter Drucker, quien destaca la 

importancia de la etapa de planeación estratégica en las organizaciones. Esta teoría 
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propugna la importancia de la planeación como procesos contenidos que consiste en 

la opción de una decisión sistemática y con el mayor conocimiento de su futuro; 

implica la organización sistemática del esfuerzo necesario para la ejecución de una 

decisión. 

La importancia de la implementación de los instrumentos de gestión haciendo uso de 

espacios de participación ciudadana está acorde a lo establecido en la Teoría de la 

Planeación estratégica propuesta por Peter Drucker. El autor destaca la importancia 

de la etapa de planeación estratégica en las organizaciones. Esta teoría propugna la 

importancia de la planeación como procesos contenidos que consiste en la opción de 

una decisión sistemática y con el mayor conocimiento de su futuro; implica la 

organización sistemática del esfuerzo necesario para la ejecución de una decisión. 
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V. CONCLUSIONES

Como primera conclusión se determinó como factor más relevante de la ausencia del 

Plan de Desarrollo Concertado Local en la Municipalidad viene a ser la ausencia de 

voluntad política. El alcalde como titular del pliego, fue el único que apoyó su 

implementación. Sin embargo, los regidores no aprobaron en su momento la 

disposición de presupuesto para contratar una consultaría externa. Por otro lado, se 

refleja la existencia de recursos financieros escasos en la Comuna, lo que incidió en 

la toma de decisiones al respecto. Como resultado de la falta de voluntad política de 

parte del consejo municipal, la implementación del plan todavía se encuentra en 

proceso de desarrollo, hecho que perjudica al distrito de Kunturkanki. 

Como segunda conclusión se determinó que la Municipalidad distrital de Kunturkanki 

dispone de una capacidad administrativa, técnica y de planificación y gestión. La 

capacidad administrativa se reflejó en la conformación del Consejo de Concertación 

Distrital, del Equipo Técnico Municipal, en la contratación de la Consultoría Externa y 

en la convocatoria de la población a través de los talleres informativos. Existe una 

capacidad técnica debido a que la entidad contrato un servicio de Consultoría Externa 

en la fase de formulación. La consultoría permitirá seguir lineamientos y metodologías 

para su implementación. Asimismo, la existencia de servidores públicos, quienes 

ocupan cargos en la jefatura de la unidad de planificación y presupuesto constituye el 

capital humano a nivel técnico. 

Finalmente, se dispone de la capacidad de planificación y gestión. La planificación se 

refleja en el inicio del procedimiento para implementar el plan. La entidad dispuso la 

conformación del Consejo de Concertación Distrital, del Equipo Técnico Municipal, y 

la contratación de la Consultoría Externa. Esta primera etapa refleja un marco 

estratégico que posibilita la organización del procedimiento de implementación del 

plan. No obstante, es importante referir que se tiene una capacidad financiera 

deficiente, al contar con un recurso económico de S/35,000.00, presupuesto que, a 

criterio de los participantes no es suficiente debido a la existencia de otras prioridades 

en la gestión. 

Las capacidades interinstitucionales de la municipalidad no fueron del todo suficientes 

para la implementación del plan oportunamente. La falta de capacidad de decisión y 
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del recurso financiero constituyen factores que inciden considerablemente en la 

formulación de políticas públicas. 

Como tercera conclusión se determinó que la Municipalidad distrital de Kunturkanki 

viene promoviendo procesos participativos que permiten el planteamiento de los 

objetivos comunes del Plan de Desarrollo Concertado Local. Se llevan a cabo 

reuniones multisectoriales, audiencias públicas de rendición de cuentas, talleres de 

presupuesto participativo con la participación de los actores locales como los 

presidentes de las quince comunidades, cuatro alcaldes de los centros poblados, el 

Juez de Paz, los representantes de las instituciones públicas como: Ministerio de 

salud, de educación, de justicia, directores de las instituciones, organizaciones 

comunitarias como el FUDIK, FEDIJOK, instituciones educativas, asociaciones de 

alpaqueros, animales menores, vacunos, ovinos, y la población que voluntariamente 

desean participar.  

A pesar de la existencia de procesos participativos en la comuna, se puede evidenciar 

dos aspectos críticos a esta situación. Uno de ellos es que los ciudadanos participan 

en estos espacios solo con el ánimo de recibir algo a cambio, sin que exista un interés 

común en cuanto a proponer proyectos para sus comunidades y ello se refleja en que 

sus sugerencias a la fecha aún no son suficientes. Otro aspecto es que el presupuesto 

no se ejecuta en base a lo planeado o priorizado en el presupuesto participativo, y 

ello responde a lo siguiente: la Programación Multianual de la municipalidad se 

aprueba en marzo y el presupuesto participativo se realizó por ejemplo este año en 

abril, entonces si ya la entidad priorizo las inversiones, las ideas que surgen en el 

presupuesto participativo solo se tutela algunas necesidades, lo ideal sería llevar a 

cabo el presupuesto participativo antes de la población de la programación 

presupuestaria. 

Frente a este panorama, la gestión municipal refleja  una inversión económica buena, 

como refieren los participantes; sin embargo, los proyectos ejecutados de acuerdo a 

la cartera de inversiones de la entidad, no logran satisfacer las necesidades de las 

comunidades porque los requerimientos de la ciudadanía plasmado en el presupuesto 

participativo no es considerado en la Programación Multianual de la municipalidad y, 

porque los recursos financieros son escasos, lo que trae consigo índices de 
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desempleo altos, servicios de salud que no se encuentran cubiertos en su totalidad y 

en infraestructura no se vienen ejecutando proyectos de gran envergadura. 

Como cuarta conclusión se determinó que la revisión de los enfoques conceptuales y 

teóricos sobre los instrumentos de gestión municipal, se colige que se tratan de 

herramientas que permiten que los gobiernos regionales y locales planteen una visión 

del territorio con objetivos, acciones y rutas estratégicas. La implementación de uno 

de los instrumentos más relevantes para la gestión, como es el Plan de Desarrollo 

Concertado Local conjuntamente con el presupuesto participativo tienen la 

característica de ser orientadores de las inversiones, asignaciones y ejecución del 

recurso municipal.  

Los antecedentes descritos en el primer capítulo de la investigación permiten conocer 

los niveles de la gestión municipal frente a la implementación de sus instrumentos de 

gestión. Permiten concluir que una gestión municipal será deficiente cuando no 

cuente con un Plan de Desarrollo Concertado Local o cuando en el proceso de su 

implementación no se tomó en consideración los presupuestos participativos. 
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VI. RECOMENDACIONES

Como primera recomendación se tiene que la realidad nacional refleja que los 

porcentajes de ejecución del presupuesto público de parte de los gobiernos regionales 

y locales ha ido disminuyendo en un 1,7 punto porcentual, alcanzando al 75,9% 

(CEPLAN, 2024). Situación que evidencia que la planificación para ejecutar el 

presupuesto no es del todo eficiente. Sea por la existencia de instrumentos de gestión 

que no logran plasmar efectivamente los requerimientos de la sociedad o, por la 

ausencia de los instrumentos dentro de las gestiones municipales a nivel del país. 

Frente a ello, teniendo como sustento los resultados obtenidos en la presente 

investigación, que reflejan la ausencia de voluntad política para implementar el Plan 

de Desarrollo Concertado Local. Se recomienda a CEPLAN la adopción de las 

siguientes acciones: el desarrollo de estrategias de sensibilización y concientización 

a través de campañas de información dirigidas a las autoridades locales que toman 

decisiones, destacando la importancia de los instrumentos de gestión municipal. 

Asimismo, la asistencia técnica y metodológica a los funcionarios a través de 

capacitaciones.  

Como segunda recomendación se tiene que la implementación del Plan de Desarrollo 

Concertado Local requiere del uso de una metodología participativa pues, de esta 

forma se puede afianzar el tejido social, reduciendo la posibilidad de que existan 

intereses particulares dentro de la misma. En ese sentido, se recomienda a la 

Municipalidad de Kunturkanki adoptar acciones con la finalidad de llevar a cabo los 

presupuestos participativos que permitan que los requerimientos de la Ciudadanía 

sean considerados en la Programación Multianual de inversiones. Para tal efecto, 

deberá cronogramar la realización de talleres en fechas oportunas que permitan 

plasmar la demanda ciudadana dentro de la mencionada Programación.  

Dicha recomendación encuentra sustento en lo regulado por la Ley N° 27867, Ley de 

Gobiernos Regionales que establece que las gestiones harán uso de cada instancia 

y estrategia concreta de participación de la ciudadanía en la etapa de formulación, 

seguimiento, fiscalización y evaluación de gestiones de gobierno y la ejecución de un 

plan y proyecto regional. 
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Como tercera recomendación se tiene que la recomienda desde el punto de vista 

metodológico, el estudio de la implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en gobiernos locales en el país desde un enfoque cuantitativo que, permita 

conocer el porcentaje de gobiernos locales que vienen implementando este 

instrumento de gestión municipal. Dicho estudio permitirá la aplicación de técnicas e 

instrumentos que otorguen datos cuantitativos que, permita conocer en números que 

cantidad de municipalidades no vienen implementando este instrumento dentro de la 

gestión. La información recabada permitirá plantear alternativas de solución a esta 

deficiencia si fuera el caso. 
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Anexo 1 Matriz de Categorización 

 

Categorías 
de estudio 

Definición conceptual Sub categorías Indicadores 

Instrumento 
de gestión 

Son documentos de tipo técnicos- normativos 
en el que se plasman todas las actividades para 
el fortalecimiento y desarrollo local. La Ley 
Orgánica de Municipalidades establece 
diferentes instrumentos, dentro de los cuales se 
tiene al Plan de Desarrollo Concertado Local. 
(Huaripuma, 2018) 

Plan de 
Desarrollo 
Concertado 
Local 

Planeación 
local 

Visión a futuro 

Procesos 
participativos 

Consulta 

Toma de   
decisiones 

Desarrollo  local Integral 

Sostenible 

Gestión 
Municipal 

Se trata de una de las actividades que tienen 
como objeto la administración del patrimonio de 
las municipalidades, haciendo uso de la 
planificación y ejecución de cada proyecto de la 
administración en el ámbito público, en 
beneficio de los vecinos. Pacori (2023) refiere 
que uno de los objetivos de la gestión municipal 
viene a ser la planificación, organización, 
dirección y el control de cada acción 
encaminada al desarrollo local. 

Administración Organización 
Administrativa 

Gestión de 
recursos 

Planificación Identificación 
de problemas 

Diseñar tareas 

Ejecución Dirección 

Aplicación 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 2. Instrumento de recolección de datos  

 

 

 

 

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinión respecto a 

análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión Municipal del 

distrito de kunturkanki, 2022-2023. 

 

Entrevistado: …………………………………………………………….…………… 

Cargo:……………………………………………………………………...…..…….. 

 

1. ¿Tiene la Municipalidad distrital de Kunturkanki implementado su Plan de 

Desarrollo Concertado Local como un instrumento de Planeamiento estratégico? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………..   

2.  ¿Considera Ud. que la Municipalidad distrital de Kunturkanki tiene la decisión 

política para implementar planes operativos como parte del Planeamiento 

estratégico? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………..   

3.  ¿Se ha comenzado a implementar el Plan de Desarrollo Concertado Local en el 

distrito de Kunturkanki? Si fuera así ¿Cuáles son los objetivos comunes más 

relevantes? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

TÍTULO: 

“Análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023” 

 



 

 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

4. El planteamiento de los objetivos comunes ¿Es el resultado de un proceso 

participativo? 

  

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

5. De venirse implementado la elaboración del Plan de Desarrollo Concertado Local 

en el distrito de Kunturkanki. ¿Qué actores (autoridades locales, organizaciones 

comunales, ciudadanos) están involucrados? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

6. ¿Considera Ud. que es relevante la participación de los actores locales en la 

formulación de los instrumentos de gestión municipal? ¿Por qué? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

7. ¿Cuáles son las acciones participativas llevadas a cabo en el proceso de 

implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local en el distrito de 

Kunturkanki? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

8. ¿La Municipalidad Distrital de Kunturkanki tiene la decisión política para adoptar 

acciones participativas (talleres, reuniones, dinámicas de grupo) con motivo de 



 

 

implementar el Plan de Desarrollo Concertado Local en el distrito de Kunturkanki? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

 

9. ¿Cómo califica Ud. la inversión económica de la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki en infraestructura pública (carreteras, transporte, comunicaciones), 

entre otros?  

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

10. Desde su punto de vista, ¿Cómo son los niveles de empleo y desempleo en el 

distrito de Kunturkanki? 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

11. ¿Considera Ud. que los servicios de salud en el distrito se encuentran cubiertos? 

¿Por qué? 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

12. Desde su punto de vista. ¿La Municipalidad Distrital de Kunturkanki, hace uso 

de los procesos participativos para conocer sus necesidades en salud, educación y 

medioambientales? 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

13. ¿Cómo califica Ud. el uso de los recursos económicos por parte de la 

Municipalidad Distrital de Kunturkanki? 



 

 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

14. ¿El uso de recursos económicos por parte de la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki se da en base a lo planeado en el presupuesto participativo? ¿Por qué?  

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

15. ¿Qué medidas específicas se han tomado para la implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local en la Municipalidad distrital de Kunturkanki?  

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

16. ¿Considera Ud. que las medidas de implementación del Plan de Desarrollo 

Concertado Local de la Municipalidad Distrital de Kunturkanki son suficientes para 

su aprobación? 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

 

17. ¿Qué recursos (humanos, financieros y técnicos) se han asignado para la 

implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local en la Municipalidad distrital 

de Kunturkanki?  

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………..   

18. Desde su punto de vista, ¿La Municipalidad distrital de Kunturkanki dispone del 

recurso financiero suficiente para la implementación el Plan de Desarrollo 

Concertado Local? 

…………………………………………………………………………………………………………



 

 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

19. ¿Considera Ud. que la implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local 

en el distrito de Kunturkanki constituirá una guía estratégica de la administración 

municipal? 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………..   

20. ¿La priorización de proyectos para su ejecución es el resultado del presupuesto 

participativo? ¿Por qué? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 3. Fichas de validación de instrumentos para la recolección de datos 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

 



 

 

 



 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 



  

 

 

  



  

 

  



  

 

Anexo 4. Resultados de análisis  

 

N.° Preguntas Desgrabación de entrevista 1: Jefe De La Unidad De 
Planificación Y Presupuesto De La Municipal Distrital De 
Kunturkanki.  
Contador  Percy Edwin Ramos Jalanocca 

Entrevista 1 Codificada 

1 ¿Tiene la Municipalidad distrital 
de Kunturkanki implementado 
su Plan de Desarrollo 
Concertado Local como un 
instrumento de Planeamiento 
estratégico? 

No, el plan de desarrollo concertado local si bien es un 
instrumento importante para el desarrollo estratégico de nuestro 
distrito de Kunturkanki, en el presente caso, no está 
implementado. 
 

No está implementado. 

2 ¿Considera Ud. que la 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki tiene la decisión 
política para implementar planes 
operativos como parte del 
Planeamiento estratégico? 

La decisión política para implementar planes operativos como 
parte del planeamiento estratégico es crucial para traducir los 
objetivos de desarrollo en acciones concretas. Esto implica 
asignar recursos y establecer mecanismos de seguimiento y 
evaluación, en el presente caso si existe voluntad política del 
alcalde y funcionarios. 

Si existe voluntad política del 
alcalde y funcionarios. 

3 ¿Se ha comenzado a 
implementar el Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki? Si 
fuera así ¿Cuáles son los 
objetivos comunes más 
relevantes? 
 

   - Si se ha comenzado a implementar el plan en Kunturkanki, 
es probable que los objetivos comunes se centren en áreas 
clave como infraestructura, educación, salud y desarrollo 
económico. Sin embargo, estos objetivos pueden variar 
dependiendo de las necesidades y prioridades identificadas 
durante el proceso de planificación. 
 

- Si se ha comenzado a 
implementar el plan en 
Kunturkanki 
- Es probable que los objetivos 
comunes se centren en áreas 
clave como infraestructura, 
educación, salud y desarrollo 
económico. Sin embargo, estos 
objetivos pueden variar 
dependiendo de las necesidades 
y prioridades identificadas durante 
el proceso de planificación. 



  

 

4 El planteamiento de los 
objetivos comunes ¿Es el 
resultado de un proceso 
participativo? 

 

   - La participación de diversos actores locales en la 
formulación de objetivos comunes viene contribuyendo a una 
mayor legitimidad y efectividad del plan. Esto se logrará y hará 
realidad a través de consultas públicas, mesas de trabajo y 
otros mecanismos participativos que venimos realizando para 
que permitan recoger las opiniones y sugerencias de la 
comunidad. 

- La participación de diversos 
actores locales en la formulación 
de objetivos comunes viene 
contribuyendo a una mayor 
legitimidad y efectividad del plan 

5 De venirse implementado la 
elaboración del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki. ¿Qué 
actores (autoridades locales, 
organizaciones comunales, 
ciudadanos) están 
involucrados? 

- En la implementación del plan están involucrados diversos 
actores, como autoridades locales, organizaciones 
comunitarias, instituciones educativas y ciudadanos en general. 
La colaboración entre estos actores es fundamental para el 
éxito de las iniciativas de desarrollo local. 
 

- Diversos actores, como 
autoridades locales, 
organizaciones comunitarias, 
instituciones educativas y 
ciudadanos en general. La 
colaboración entre estos actores 
es fundamental para el éxito de 
las iniciativas de desarrollo local. 

6 ¿Considera Ud. que es relevante 
la participación de los actores 
locales en la formulación de los 
instrumentos de gestión 
municipal? ¿Por qué? 

- La participación de los actores locales en la formulación de 
instrumentos de gestión municipal garantizará que las políticas 
y programas respondan adecuadamente a las necesidades y 
demandas de la comunidad, promoviendo así un desarrollo más 
inclusivo y sostenible en el distrito. 
 

- Garantizará que las políticas y 
programas respondan 
adecuadamente a las 
necesidades y demandas de la 
comunidad, promoviendo así un 
desarrollo más inclusivo y 
sostenible en el distrito. 
 

7 ¿Cuáles son las acciones 
participativas llevadas a cabo en 
el proceso de implementación 
del Plan de Desarrollo 
Concertado Local en el distrito 
de Kunturkanki? 

- Las acciones participativas que venimos realizando incluyen 
talleres, reuniones comunitarias, encuestas y otros 
mecanismos de consulta que están permitiendo la participación 
activa de la comunidad en la implementación del plan. Estas 
actividades ayudan a generar un mayor compromiso y sentido 
de pertenencia hacia las iniciativas de desarrollo local. 

- Talleres, reuniones 
comunitarias, encuestas y otros 
mecanismos de consulta que 
están permitiendo la participación 
activa de la comunidad en la 
implementación del plan. 

8 ¿La Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki tiene la decisión 
política para adoptar acciones 
participativas (talleres, 

- La decisión política para adoptar acciones participativas es 
crucial para garantizar una implementación efectiva y sostenible 
del plan. Esto implica no solo organizar eventos participativos, 
sino también asegurar que las opiniones y sugerencias de la 

- La decisión política para adoptar 
acciones participativas es crucial 
para garantizar una 
implementación efectiva y 



  

 

reuniones, dinámicas de grupo) 
con motivo de implementar el 
Plan de Desarrollo Concertado 
Local en el distrito de 
Kunturkanki? 

comunidad sean tomadas en cuenta en la toma de decisiones, 
así, como ya se manifestó venimos realizando actividades 
inclusivas como talleres, reuniones, sensibilización y otros ante 
la comunidad. 
 

sostenible del plan. Esto implica 
no solo organizar eventos 
participativos, sino también 
asegurar que las opiniones y 
sugerencias de la comunidad 
sean tomadas en cuenta en la 
toma de decisiones, así, como ya 
se manifestó venimos realizando 
actividades inclusivas como 
talleres, reuniones, sensibilización 
y otros ante la comunidad. 

9 ¿Cómo califica Ud. la inversión 
económica de la Municipalidad 
Distrital de Kunturkanki en 
infraestructura pública 
(carreteras, transporte, 
comunicaciones), entre otros?  
 

- Buena, si bien es cierto, la evaluación de la inversión 
económica en infraestructura pública puede variar dependiendo 
de factores como la calidad de las obras, el impacto en la 
comunidad y la eficiencia en el uso de los recursos. Venimos 
realizando una inversión efectiva en infraestructura 
contribuyendo al desarrollo socioeconómico del distrito y 
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, por lo que debo 
manifestar que existe inversión buena, pero una inversión de 
acuerdo al presupuesto con el que contamos. 
 

Venimos realizando una inversión 
efectiva en infraestructura 
contribuyendo al desarrollo 
socioeconómico del distrito y 
mejorar la calidad de vida de sus 
habitantes, por lo que debo 
manifestar que existe inversión 
buena, pero una inversión de 
acuerdo al presupuesto con el que 
contamos. 

10 Desde su punto de vista, ¿Cómo 
son los niveles de empleo y 
desempleo en el distrito de 
Kunturkanki? 
 

- Los niveles de empleo y desempleo están influenciados por 
diversos factores, como la actividad económica local, la 
disponibilidad de recursos humanos y la inversión en 
programas de empleo y capacitación. Por lo que venimos 
promoviendo la creación de empleo y reducir el desempleo 
como objetivos clave en el plan de desarrollo del distrito, pero a 
la fecha es alto el índice de desempleo. 
 

- Venimos promoviendo la 
creación de empleo y reducir el 
desempleo como objetivos clave 
en el plan de desarrollo del 
distrito, pero a la fecha es alto el 
índice de desempleo. 

11 ¿Considera Ud. que los 
servicios de salud en el distrito 
se encuentran cubiertos? ¿Por 
qué? 

- La cobertura de servicios de salud no se viene cubriendo como 
quisiéramos, y como ya es conocido ello varía por la 
disponibilidad de infraestructura, personal médico y acceso a 
recursos médicos en el distrito. Haciendo una evaluación los 

- La cobertura de servicios de 
salud no se viene cubriendo como 
quisiéramos, varía por la 
disponibilidad de infraestructura, 



  

 

servicios de salud no están adecuadamente cubiertos, la 
accesibilidad a servicios especializados y la calidad de la 
atención médica, la cual a la fecha no existe. 

personal médico y acceso a 
recursos médicos en el distrito. 
Haciendo una evaluación los 
servicios de salud no están 
adecuadamente cubiertos, la 
accesibilidad a servicios 
especializados y la calidad de la 
atención médica, la cual a la fecha 
no existe. 

12 Desde su punto de vista. ¿La 
Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki, hace uso de los 
procesos participativos para 
conocer sus necesidades en 
salud, educación y 
medioambientales? 

Si venimos haciendo uso de los procesos participativos para 
identificar las necesidades prioritarias en áreas como salud, 
educación y medio ambiente. Por ello, la municipalidad realiza 
actividades como encuestas, mesas de trabajo y consultas 
públicas que permitan recoger las opiniones y sugerencias de 
la comunidad respecto a estas áreas temáticas, que a la fecha 
aún no son suficientes, pero entiendo que estamos en el camino 
correcto. 
 

Si, para identificar las 
necesidades prioritarias en áreas 
de salud, educación y medio 
ambiente. Para ello, la 
municipalidad realiza encuestas, 
mesas de trabajo y consultas 
públicas que permitan recoger las 
opiniones y sugerencias de la 
comunidad, que a la fecha aún no 
son suficientes 

13 ¿Cómo califica Ud. el uso de los 
recursos económicos por parte 
de la Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki? 

- El uso de los recursos es bueno, pero también depende de la 
eficiencia en la ejecución de proyectos, la transparencia en la 
asignación de fondos y el impacto generado en el desarrollo del 
distrito. Una gestión eficaz como la que venimos realizando está 
buscando el correcto uso de los recursos económicos para 
contribuir al crecimiento económico y al bienestar de la 
comunidad. 

Es bueno, pero también depende 
de la eficiencia en la ejecución de 
proyectos, la transparencia en la 
asignación de fondos y el impacto 
generado en el desarrollo del 
distrito. 

14 ¿El uso de recursos económicos 
por parte de la Municipalidad 
Distrital de Kunturkanki se da en 
base a lo planeado en el 
presupuesto participativo? ¿Por 
qué 

-No, sin embargo, es importante que el uso de recursos 
económicos por parte de la Municipalidad esté alineado con 
las prioridades y necesidades identificadas a través del 
presupuesto participativo, que en la práctica no se da. Esto 
garantizaría que los recursos se asignen de manera 
transparente y equitativa, de acuerdo con las demandas de la 
población. Pero existe normativa a nivel del INVIERTE, que 

No. Esto garantizaría que los 
recursos se asignen de manera 
transparente y equitativa, de 
acuerdo con las demandas de la 
población. Pero existe normativa a 
nivel del INVIERTE, que limita 
dicha práctica. 



  

 

limita dicha práctica. 

15 ¿Qué medidas específicas se 
han tomado para la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
la Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  
 

Las medidas específicas que se han tomado son:  

 la ejecución de proyectos de infraestructura 

 programas de desarrollo económico 

 acciones para mejorar la calidad de vida de la 
población  

 fortalecer la participación ciudadana.  
Estas medidas están alineadas con los objetivos y metas 
establecidos que se propugnar incorporar en el plan de 
desarrollo. 
 

Ejecución de proyectos de 
infraestructura, programas de 
desarrollo económico, acciones 
para mejorar la calidad de vida 
de la población y fortalecer la 
participación ciudadana.  
Estas medidas están alineadas 
con los objetivos y metas 
establecidos que se propugnar 
incorporar en el plan de 
desarrollo. 
 

16 ¿Considera Ud. que las medidas 
de implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local de 
la Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki son suficientes 
para su aprobación? 

Si, las suficiencias de las medidas de implementación fueron 
evaluadas en función de la capacidad para alcanzar los 
objetivos propuestos en el plan de desarrollo. Esto implica 
considerar si las acciones previstas son realistas, viables y 
tienen el potencial de generar un impacto positivo en el distrito. 
 

Si , pues dichas medidas fueron 
evaluadas en función de la 
capacidad para alcanzar los 
objetivos propuestos. Esto implica 
considerar si las acciones 
previstas son realistas, viables y 
tienen el potencial de generar un 
impacto positivo en el distrito. 

17 ¿Qué recursos (humanos, 
financieros y técnicos) se han 
asignado para la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
la Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  

- Los recursos asignados por la presente gestión incluyen 
personal técnico, financiamiento y apoyo logístico necesario 
para llevar a cabo las acciones previstas en el plan de 
desarrollo. Con ello Garantizamos la disponibilidad de estos 
recursos, considerando que es fundamental para asegurar el 
éxito de las iniciativas de desarrollo local. 

Los recursos asignados por la 
presente gestión incluyen 
personal técnico, financiamiento y 
apoyo logístico necesario para 
llevar a cabo las acciones 
previstas en el plan de desarrollo 

18 Desde su punto de vista, ¿La 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki dispone del recurso 
financiero suficiente para la 
implementación el Plan de 

  - La disponibilidad de recursos financieros no son suficientes 
ya que ha dependido de la capacidad de la Municipalidad para 
acceder a financiamiento externo, así como de la eficiencia en 
la recaudación de ingresos locales. Sin embargo, buscamos 
garantizar la sostenibilidad financiera ya que es clave para 

- La disponibilidad de recursos 
financieros no son suficientes ya 
que ha dependido de la capacidad 
de la Municipalidad para acceder 
a financiamiento externo, así 



  

 

Desarrollo Concertado Local? mantener el impulso de las acciones de desarrollo a largo 
plazo. 

como de la eficiencia en la 
recaudación de ingresos locales. 

19 ¿Considera Ud. que la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki 
constituirá una guía estratégica 
de la administración municipal? 
 

- El plan de desarrollo concertado local sin lugar a dudas 
constituirá una guía estratégica para la administración 
municipal al establecer un marco de referencia para la toma 
de decisiones y la asignación de recursos. Su implementación 
contribuirá también a orientar las políticas y acciones hacia 
metas de desarrollo sostenible y equitativo. 
 

Sin lugar a dudas constituirá una 
guía estratégica para la 
administración municipal al 
establecer un marco de referencia 
para la toma de decisiones y la 
asignación de recursos. 

20 ¿La priorización de proyectos 
para su ejecución es el resultado 
del presupuesto participativo? 
¿Por qué? 
 

No, realmente no, la priorización de proyectos para su 
ejecución puede ser el resultado de un proceso participativo 
en el que la comunidad identifica y prioriza sus necesidades. 
Pero se viene dando por lo que ya manifesté momento atrás, 
no está garantizando por completo que los recursos se 
asignen conforme la priorización del presupuesto participativo, 
de acuerdo con las demandas y aspiraciones de la población. 
 

No está garantizando por 
completo que los recursos se 
asignen conforme la priorización 
del presupuesto participativo, de 
acuerdo con las demandas y 
aspiraciones de la población. 
 

 

 

 

 

 

 



  

 

N.° Preguntas Desgrabación de entrevista 1: JEFA DE LA UNIDAD 

DE CONTABILIDAD DE LA MUNICIPAL DISTRITAL DE 

KUNTURKANKI. 

CONTADORA GIUANMI XUXA ATAMARI ROQUE 

Entrevista 1 Codificada 

1 ¿Tiene la Municipalidad 

distrital de Kunturkanki 

implementado su Plan de 

Desarrollo Concertado Local 

como un instrumento de 

Planeamiento estratégico? 

No, no tenemos implementado ni aprobado el Plan de 

Desarrollo Concertado en el distrito de Kunturkanki. 

 

No tenemos implementado 

2 ¿Considera Ud. que la 

Municipalidad distrital de 

Kunturkanki tiene la decisión 

política para implementar 

planes operativos como parte 

del Planeamiento 

estratégico? 

 

Conforme le indique no se tiene implementado el Plan de 

Desarrollo Concertado Local, vale decir la gestión saliente 

trabajo toda la gestión sin instrumentos de gestión, 

infringiendo la normativa y los lineamientos del CEPLAN, 

sin embargo, actualmente se ha dispuesto que se realicen 

las acciones administrativas para que se implemente. 

 

Actualmente se ha dispuesto 

que se realicen las acciones 

administrativas para que se 

implemente. 

3 ¿Se ha comenzado a 

implementar el Plan de 

Desarrollo Concertado Local en 

el distrito de Kunturkanki? Si 

fuera así ¿Cuáles son los 

objetivos comunes más 

relevantes? 

 

Si, se ha comenzado con la implementación, el proceso de 

implementación supera los 6 meses o un poco más, se realizó 

un requerimiento por consultoría y ya se tiene la orden de 

servicio, tengo entendido que ya está en el plazo. 

Se tienen objetivos comunes basados en la participación 

ciudadana, los más relevantes serían: 

 Mejorar las vías de comunicación y apertura de vías y 

caminos vecinales para una mejor comunicación con 

el proceso de implementación 

supera los 6 meses o un poco 

más, se realizó un requerimiento 

por consultoría y ya se tiene la 

orden de servicio, tengo 

entendido que ya está en el 

plazo. 

Se tienen objetivos comunes 



  

 

las 15 comunidades campesinas. 

 Mejorar el acceso a la educación y actividades técnico 

productivas educacionales. 

 Consolidar el desarrollo económico productivo del a 

mano con los productores y asociaciones productivas. 

 Mejorar el sistema de salud, especialidades médicas y 

el número de profesionales. 

 Mejorar la infraestructura vial. 

basados en la participación 

ciudadana, los más relevantes 

serían: 

 Mejorar las vías de 

comunicación y apertura 

de vías y caminos 

vecinales para una mejor 

comunicación con las 15 

comunidades 

campesinas. 

 Mejorar el acceso a la 

educación y actividades 

técnico productivas 

educacionales. 

 Consolidar el desarrollo 

económico productivo del 

a mano con los 

productores y 

asociaciones 

productivas. 

 Mejorar el sistema de 

salud, especialidades 

médicas y el número de 

profesionales. 

Mejorar la infraestructura vial. 

4 El planteamiento de los 

objetivos comunes ¿Es el 

resultado de un proceso 

Si, el planteamiento de los objetivos comunes si viene de un 

proceso participativo multidisciplinario y de la población o las 

organizaciones sociales y vivas, sin embargo, en la realidad 

Si, de la población o las 

organizaciones sociales y 

vivas, sin embargo, en la 



  

 

participativo? 

 

que vivimos tenemos una población dividida, donde cada uno 

ve o quiere priorizar el desarrollo de su familia, su desarrollo 

personal económico mas no orientando un desarrollo 

sostenible hacia toda la comunidad y el distrito en general, 

hecho que si causa preocupación. 

realidad tenemos una 

población dividida, donde cada 

uno ve o quiere priorizar el 

desarrollo de su familia, 

personal, económico mas no 

orientando un desarrollo 

sostenible hacia toda la 

comunidad y el distrito en 

general, hecho que si causa 

preocupación. 

5 De venirse implementado la 

elaboración del Plan de 

Desarrollo Concertado Local en 

el distrito de Kunturkanki. ¿Qué 

actores (autoridades locales, 

organizaciones comunales, 

ciudadanos) están 

involucrados? 

Entendamos que la Municipalidad está convocando a las 

autoridades locales como los presidentes comunales, 

alcaldes de los centros poblados, Representantes de las 

instituciones públicas como: ministerio de salud, ministerio de 

educación, ministerio de justicia, directores de las 

instituciones, organizaciones sociales como el FUDIK, 

FEDIJOK, asociaciones de alpaqueros, animales menores, 

vacunos, ovinos, y la población que voluntariamente desea 

participar. 

 

La Municipalidad está 

convocando a las autoridades 

locales como los presidentes 

comunales, alcaldes de los 

centros poblados, 

Representantes de las 

instituciones públicas como: 

ministerio de salud, ministerio de 

educación, ministerio de justicia, 

directores de las instituciones, 

organizaciones sociales como el 

FUDIK, FEDIJOK, asociaciones 

de alpaqueros, animales 

menores, vacunos, ovinos, y la 

población que voluntariamente 

desea participar. 

6 ¿Considera Ud. que es relevante 

la participación de los actores 

Claro, es muy relevante, la participación de los actores es 

importante en la formulación de los instrumentos de gestión, 

Es muy relevante ya que si se 

elabora el plan de desarrollo 



  

 

locales en la formulación de los 

instrumentos de gestión 

municipal? ¿Por qué? 

ya que si se elabora el plan de desarrollo concertado local y 

otros instrumentos de gestión sin la participación de la 

población sería un gasto insulso y no se adecuaría a las 

verdaderas necesidades del a población. 

concertado local y otros 

instrumentos de gestión sin la 

participación de la población 

sería un gasto insulso y no se 

adecuaría a las verdaderas 

necesidades del a población. 

7 ¿Cuáles son las acciones 

participativas llevadas a cabo en 

el proceso de implementación 

del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito 

de Kunturkanki? 

Hemos tenido acciones participativas desde este año, y 

llevamos a cabo acciones participativas como: 

 Se han conformado el Consejo de Concertación 

Distrital de Desarrollo del distrito de Kunturkanki. 

 Talleres en las comunidades campesinas. 

 Talleres en los centros poblados. 

 Talleres con las asociaciones de criadores. 

 Se han conformado el 

Consejo de Concertación 

Distrital de Desarrollo del 

distrito de Kunturkanki. 

 Talleres en las 

comunidades 

campesinas. 

 Talleres en los centros 

poblados. 

 Talleres con las 

asociaciones de 

criadores. 

8 ¿La Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki tiene la decisión 

política para adoptar acciones 

participativas (talleres, 

reuniones, dinámicas de grupo) 

con motivo de implementar el 

Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de 

Kunturkanki? 

 

Actualmente si, se cuenta con la decisión política del Alcalde, 

ya que maneja esa política desde que formuló su Plan de 

Trabajo en campaña electoral, pero los Regidores aun no 

comprenden la necesidad que se tiene de contar con este 

instrumento. 

 

Se cuenta con la decisión 

política; ya que, maneja esa 

política desde que formuló su 

Plan de Trabajo en campaña 

electoral, pero los Regidores aun 

no comprenden la necesidad 

que se tiene de contar con este 

instrumento. 



  

 

9 ¿Cómo califica Ud. la inversión 

económica de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki en 

infraestructura pública 

(carreteras, transporte, 

comunicaciones), entre otros?  

 

La municipalidad de Kunturkanki actualmente invierte el 

presupuesto en proyectos que se encuentran en la cartera de 

inversiones, pero que están debidamente aprobados, sin 

embargo, el presupuesto es limitado y no alcanza para 

ejecutar obras de gran envergadura de gran impacto, solo se 

programa anualmente aproximadamente entre 200 y 400 mil 

soles por comunidad, por lo que no se puede satisfacer las 

necesidades de las comunidades. 

Por otro lado, la gestión saliente de manera irresponsable dejo 

proyectos de inversión en continuidad, lo que ha generado 

que esta gestión tenga que concluirlas, pero el presupuesto 

no se pudo repartir de manera eficiente ni equitativa, ya en 

este periodo 2024 se realizó una mejor programación 

presupuestal. 

Se invierte el presupuesto en 

proyectos que se encuentran en 

la cartera de inversiones, pero 

que están debidamente 

aprobados, sin embargo, el 

presupuesto es limitado y no 

alcanza para ejecutar obras de 

gran envergadura de gran 

impacto, solo se programa 

anualmente aproximadamente 

entre 200 y 400 mil soles por 

comunidad, por lo que no se 

puede satisfacer las 

necesidades de las 

comunidades. 

10 Desde su punto de vista, ¿Cómo 

son los niveles de empleo y 

desempleo en el distrito de 

Kunturkanki? 

 

Sobre ello, indicar que, al tener un bajo presupuesto para 

ejecutar obras de inversión pública, en el año se llegan a 

programar menos de 5 proyectos los cuales no se concluyen 

sino se quedan en continuidad para el año siguiente, dentro 

de los cuales se emplean a pocas personas en el año, por lo 

que estaríamos hablando de existe un alto nivel de desempleo 

ya que es limitada la creación de puestos de trabajo, sumado 

a que no existe mano de obra calificada o profesionales. 

Al tener un bajo presupuesto 

para ejecutar obras de 

inversión pública, en el año se 

llegan a programar menos de 5 

proyectos los cuales no se 

concluyen sino se quedan en 

continuidad para el año 

siguiente, dentro de los cuales 

se emplean a pocas personas 

en el año, por lo que existe un 

alto nivel de desempleo ya que 

es limitada la creación de 



  

 

puestos de trabajo, sumado a 

que no existe mano de obra 

calificada o profesionales. 

11 ¿Considera Ud. que los 

servicios de salud en el distrito 

se encuentran cubiertos? ¿Por 

qué? 

El servicio de salud no se encuentra cubierto, contamos con 

un establecimiento de salud que si bien es cierto goza de 

infraestructura, carece de equipos tecnológicos y 

profesionales para poder cubrir los servicios de salud, no se 

atiende hospitalización, por lo que la mayoría de la población 

es referida a la provincia de Canchis pro su cercanía. Es una 

necesidad urgente para nuestra población la mayor 

asignación de recursos por parte del ministerio de salud y la 

recategorización del establecimiento de salud. 

El servicio de salud no se 

encuentra cubierto, contamos 

con un establecimiento de 

salud que si bien es cierto goza 

de infraestructura, carece de 

equipos tecnológicos y 

profesionales para poder cubrir 

los servicios de salud. Por lo 

que la mayoría de la población 

es referida a la provincia de 

Canchis pro su cercanía.  

12 Desde su punto de vista. ¿La 

Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki, hace uso de los 

procesos participativos para 

conocer sus necesidades en 

salud, educación y 

medioambientales? 

Si, realmente se realizamos y hacemos uso de los procesos 

participativos, como las Reuniones Multisectoriales, 

Audiencias Públicas de rendición de cuentas, Talleres de 

presupuesto participativo, pero también depende mucho de la 

participación de la población, una participación voluntaria y 

efectiva. 

 

Hacemos uso de los procesos 

participativos, como las 

Reuniones Multisectoriales, 

Audiencias Públicas de 

rendición de cuentas, Talleres 

de presupuesto participativo, 

pero también depende mucho 

de la participación de la 

población, una participación 

voluntaria y efectiva 

13 ¿Cómo califica Ud. el uso de los 

recursos económicos por parte 

El uso de los recursos económicos, es bueno, ya que, como 

ya manifesté se busca ser lo más equitativos posible cuidando 

Es bueno, ya que, se busca ser 

lo más equitativos posible 



  

 

de la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki? 

cada centavo que recibimos de transferencia a efecto de que 

podamos a tender a toda la población, pero también es 

preciso afirmar que los recursos son escasos y no alcanzan. 

cuidando cada centavo que 

recibimos de transferencia a 

efecto de que podamos 

atender a toda la población, 

pero también es preciso afirmar 

que los recursos son escasos y 

no alcanzan. 

14 ¿El uso de recursos económicos 

por parte de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki se da en 

base a lo planeado en el 

presupuesto participativo? ¿Por 

qué 

En este punto siendo sinceros, no, no se ejecuta e l 

presupuesto en base a lo planeado o priorizado en el 

presupuesto participativo, y ello responde a lo siguiente: la 

Programación Multianual del a municipalidad se aprueba en 

marzo y el presupuesto participativo se realizó por ejemplo 

este año en abril, entonces si ya la entidad priorizo las 

inversiones, las ideas que surgen en el presupuesto 

participativo solo se tutela algunas ideas, lo ideal sería llevar 

a cabo el presupuesto participativo antes de la población de la 

programación presupuestaria. 

No se ejecuta e l presupuesto 

en base a lo planeado o 

priorizado en el presupuesto 

participativo, y ello responde a 

lo siguiente: la Programación 

Multianual del a municipalidad 

se aprueba en marzo y el 

presupuesto participativo se 

realizó por ejemplo este año en 

abril, entonces si ya la entidad 

priorizo las inversiones, las 

ideas que surgen en el 

presupuesto participativo solo 

se tutela algunas ideas, lo ideal 

sería llevar a cabo el 

presupuesto participativo antes 

de la población de la 

programación presupuestaria. 



  

 

15 ¿Qué medidas específicas se 

han tomado para la 

implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local 

en la Municipalidad distrital 

de Kunturkanki?  

 

Hemos tomados acciones inmediatas, realmente este 

año 2024: 

 Hemos dispuesto al Jefe de la Unidad de 

Planificación y Presupuesto para que guie el 

proceso de implementación. 

 Hemos conformado el Equipo Técnico 

Municipal. 

 Hemos conformado el Consejo de 

Concertación Distrital de Desarrollo del distrito 

de Kunturkanki. 

 Hemos contratado una consultoría para que 

trabaje con el equipo técnico. 

Hemos convocado a la población en general para que 

participe y se inscriba y poder aportar ideas. 

 

 

 Ordenar al Jefe de 

la Unidad de 

Planificación y 

Presupuesto para 

que guie el 

proceso. 

 Se conformó el 

Equipo Técnico 

Municipal. 

 Se conformó el 

Consejo de 

Concertación 

Distrital de 

Desarrollo del 

distrito. 

 Se contrató la 

consultoría para 

que trabaje con el 

equipo técnico. 

 Se convocó a la 

población en 

general para que 

participe y se 

inscriba y poder 

aportar ideas. 



  

 

16 ¿Considera Ud. que las medidas 

de implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local de 

la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki son suficientes 

para su aprobación? 

Sin lugar a dudas las acciones que tomamos son las 

pertinentes, hemos dispuesto nuestro equipo técnico para que 

se le dé la debida importancia y una correcta elaboración, 

asimismo, para la aprobación, primero realizaremos una 

socialización y primero buscaremos una aprobación o licencia 

social para luego aprobarlo normativamente como la norma lo 

establece, asimismo, venimos siguiendo lineamiento de 

CEPLAN, entonces si consideramos que las acciones son 

suficientes para su aprobación. 

Las acciones que tomamos son 

las pertinentes, hemos 

dispuesto nuestro equipo 

técnico para que se le dé la 

debida importancia y una 

correcta elaboración, 

asimismo, para la aprobación, 

primero realizaremos una 

socialización y primero 

buscaremos una aprobación o 

licencia social para luego 

aprobarlo normativamente 

como la norma lo establece, 

asimismo, venimos siguiendo 

lineamiento de CEPLAN, 

entonces si consideramos que 

las acciones son suficientes 

para su aprobación. 

17 ¿Qué recursos (humanos, 

financieros y técnicos) se han 

asignado para la 

implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local 

en la Municipalidad distrital 

de Kunturkanki?  

Respuesta: Se han asignado los siguientes recursos: 

 HUMANOS: Se ha conformado el equipo 

técnico municipal y se ha dispuesto al a unidad 

de presupuesto ser el líder. 

 FINANCIEROS: Se ha dispuesto más de 35 

mil soles para el proceso de implementación. 

 TECNICOS: Se ha contratado una consultoría 

particular para acompañar le proceso de 

 HUMANOS: Se ha 

conformado el 

equipo técnico 

municipal y se ha 

dispuesto al a 

unidad de 

presupuesto ser el 

líder. 



  

 

implementación. 

 

 FINANCIEROS: Se 

ha dispuesto más 

de 35 mil soles para 

el proceso de 

implementación. 

 TECNICOS: Se ha 

contratado una 

consultoría 

particular para 

acompañar le 

proceso de 

implementación. 

18 Desde su punto de vista, ¿La 

Municipalidad distrital de 

Kunturkanki dispone del recurso 

financiero suficiente para la 

implementación el Plan de 

Desarrollo Concertado Local? 

Respuesta: Como ya manifesté los recursos no los 

disponemos, ya que existen otras actividades y prioridades 

también de la gestión, los recursos son limitados, y para la 

ejecución de este plan y todo el proceso de implementación, 

venimos sacrificando también otras prioridades de gestión. 

No los disponemos, ya que 

existen otras actividades y 

prioridades también de la 

gestión, los recursos son 

limitados, y para la ejecución 

de este plan y todo el proceso 

de implementación, venimos 

sacrificando también otras 

prioridades de gestión. 

19 ¿Considera Ud. que la 

implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local en 

el distrito de Kunturkanki 

constituirá una guía estratégica 

Si, indudablemente, servirá y constituirá una guía muy 

importante para la administración municipal, no solo para 

esta gestión sino durante los 10 años que tiene de 

horizonte, servirá de guía para la gestión que viene hasta 

Servirá  y constituirá una guía 

para la administración 

municipal, no solo para esta 

gestión sino durante los 10 

años que tiene de horizonte, 



  

 

de la administración municipal? 

 

el año 2034 y asimismo servirá para evaluar y medir 

realmente el progreso del a población y el territorio. 

hasta el año 2034 y asimismo 

servirá para evaluar y medir 

realmente el progreso del a 

población y el territorio. 

20 ¿La priorización de proyectos 

para su ejecución es el resultado 

del presupuesto participativo? 

¿Por qué? 

 

Respuesta: Como ya le indique minutos atrás, no, 

realmente los talleres de presupuesto participativo no nos 

da los proyectos a ejecutar, porque en ese espacio se 

lanzan en su gran mayoría ideas de proyecto, pero que 

esta gestión no veo que se hagan realidad o se ejecuten, 

ya que tenemos una cartera de inversiones ya aprobadas 

y proyectos con expedientes técnicos aprobados, por lo 

que asumo que la prioridad será los proyectos 

programados en la programación municipal 

No 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

N.° Preguntas Desgrabación de entrevista 3: GERENTE MUNICIPAL DE 
LA MUNICIPAL DISTRITAL DE KUNTURKANKI. 
JESUS LENIN MARRON ROQUE 

Entrevista 1 Codificada 

1 ¿Tiene la Municipalidad distrital 
de Kunturkanki implementado 
su Plan de Desarrollo 
Concertado Local como un 
instrumento de Planeamiento 
estratégico? 

No, a la fecha no tenemos implementado el Plan de Desarrollo 
Concertado Local. 
 

No 

2 ¿Considera Ud. que la 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki tiene la decisión 
política para implementar planes 
operativos como parte del 
Planeamiento estratégico? 
 

Para ser sinceros y claros, desde que se recibió la presente 
gestión en diciembre del año 2022, no se tenía implementado 
el Plan de Desarrollo Concertado Local, vale decir la gestión 
saliente trabajo los 04 años de gestión sin un plan, sin un 
horizonte, sin embargo, la autoridad entrante, el año 2023, el 
alcalde actual, si ha dispuesto que se realicen las acciones 
administrativas para que se implemente. 

El año 2023, el alcalde actual, si 
ha dispuesto que se realicen las 
acciones administrativas para que 
se implemente. 

3 ¿Se ha comenzado a 
implementar el Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki? Si 
fuera así ¿Cuáles son los 
objetivos comunes más 
relevantes? 
 

Si, se ha comenzado con la implementación, que como bien 
es conocido no es una implementación en 2 o 3 meses, por el 
contrario, lleva por lo menos 6 meses por ello, ya se viene 
trabajando en ello con el equipo técnico municipal y un equipo 
externo de Consultoría privada. 
Se tienen objetivos comunes basados en la participación 
ciudadana, ya que se busca una coordinación amplia y un 
dialogo asertivo para plasmar las verdaderas necesidades. 
Asimismo, los objetivos comunes más relevantes serían: 

 Mejorar el sistema educativo en el nivel inicial, primario 
y secundario. 

 mejorar el ordenamiento territorial, el catastro urbano, 
ordenar el transporte, y el ordenamiento de las calles y 
la zonificación. 

 Consolidar el desarrollo económico productivo. 

 Mejorar el sistema de salud y re categorizar el 
establecimiento de salud. 

Si, se ha comenzado con la 
implementación, lleva por lo 
menos 6 meses por ello, ya se 
viene trabajando en ello con el 
equipo técnico municipal y un 
equipo externo de Consultoría 
privada. 
Los objetivos comunes más 
relevantes serían: 

 Mejorar el sistema 
educativo en el nivel 
inicial, primario y 
secundario. 

 mejorar el ordenamiento 
territorial, el catastro 
urbano, ordenar el 
transporte, y el 



  

 

 ordenamiento de las 
calles y la zonificación. 

 Consolidar el desarrollo 
económico productivo. 

 Mejorar el sistema de 
salud y re categorizar el 
establecimiento de salud. 

4 El planteamiento de los 
objetivos comunes ¿Es el 
resultado de un proceso 
participativo? 
 

Si, el planteamiento de los objetivos comunes si viene de un 
proceso participativo multidisciplinario y de la población o las 
organizaciones sociales y vivas, sin embargo, en la realidad que 
vivimos tenemos una población dividida, donde cada uno ve o 
quiere priorizar el desarrollo de su familia, su desarrollo 
personal económico mas no orientando un desarrollo sostenible 
hacia toda la comunidad y el distrito en general, hecho que si 
causa preocupación. 

El planteamiento de los objetivos 
comunes si viene de un proceso 
participativo multidisciplinario y de 
la población o las organizaciones 
sociales y vivas 

5 De venirse implementado la 
elaboración del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki. ¿Qué 
actores (autoridades locales, 
organizaciones comunales, 
ciudadanos) están 
involucrados? 

Como entidad el Equipo Técnico ha venido convocando a las 
autoridades locales como los presidentes del as 15 
comunidades, alcaldes de los 4 centros poblados, Juez de Paz, 
Representantes de las instituciones públicas como: ministerio 
de salud, ministerio de educación, directores de las 
instituciones, organizaciones sociales, asociaciones de 
alpaqueros, animales menores, vacunos, ovinos, Policía 
Nacional del Perú, sin embargo dentro de las siguientes 
convocatorias, venimos esperando la misma participación y 
deseo de culminar con los talleres. 
 

El Equipo Técnico ha venido 
convocando a las autoridades 
locales como los presidentes del 
as 15 comunidades, alcaldes de 
los 4 centros poblados, Juez de 
Paz, Representantes de las 
instituciones públicas como: 
ministerio de salud, ministerio de 
educación, directores de las 
instituciones, organizaciones 
sociales, asociaciones de 
alpaqueros, animales menores, 
vacunos, ovinos, Policía Nacional 
del Perú, sin embargo dentro de 
las siguientes convocatorias, 
venimos esperando la misma 
participación y deseo de culminar 
con los talleres. 



  

 

 

6 ¿Considera Ud. que es relevante 
la participación de los actores 
locales en la formulación de los 
instrumentos de gestión 
municipal? ¿Por qué? 

Sin lugar a dudas, la participación de los actores locales es muy 
importante en la formulación de los instrumentos de gestión 
municipal, ya que si hacemos una reflexión, los profesionales, 
vale decir el equipo técnico municipal, viene a laborar pro las 
oportunidades que se presentan, pero ello no implica que ellos 
conozcan la realidad de la población y el distrito, ya que 
contamos con profesionales de otras provincias y hasta de otros 
departamentos, entonces de elaborarse el plan de desarrollo 
concertado local y otros instrumentos de gestión sin la 
participación del a población sería un completo fracaso, ya que 
lo haría inaplicable. 
 

Es importante, de elaborarse el 
plan de desarrollo concertado 
local y otros instrumentos de 
gestión sin la participación del a 
población sería un completo 
fracaso, ya que lo haría 
inaplicable. 

7 ¿Cuáles son las acciones 
participativas llevadas a cabo en 
el proceso de implementación 
del Plan de Desarrollo 
Concertado Local en el distrito 
de Kunturkanki? 

Hemos tenido acciones participativas desde el inicio del año 
2024, y llevamos a cabo acciones participativas como: 

 Talleres informativos y de sensibilización a nivel de 
08 de 15 comunidades campesinas. 

 Talleres informativos y de sensibilización en los 04 
centros poblados. 

 Talleres informativos y de sensibilización a las 
asociaciones de criadores en general. 

 Se han conformado el Consejo de Concertación 
Distrital de Desarrollo del distrito de Kunturkanki. 

 Se ha realizado en abril el taller de presupuesto 
participativo. 

 

Se iniciaron acciones a partir del 
2024: 

 Talleres informativos y de 
sensibilización a nivel de 
08 de 15 comunidades 
campesinas. 

 Talleres informativos y de 
sensibilización en los 04 
centros poblados. 

 Talleres informativos y de 
sensibilización a las 
asociaciones de 
criadores en general. 

 Se han conformado el 
Consejo de Concertación 
Distrital de Desarrollo del 
distrito de Kunturkanki. 

 Se ha realizado en abril el 
taller de presupuesto 
participativo. 



  

 

8 ¿La Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki tiene la decisión 
política para adoptar acciones 
participativas (talleres, 
reuniones, dinámicas de grupo) 
con motivo de implementar el 
Plan de Desarrollo Concertado 
Local en el distrito de 
Kunturkanki? 

Actualmente si, se cuenta con la decisión política del titular del 
pliego, ósea el Alcalde, sin embargo, no es así por parte de 
quienes integran el Concejo Municipal, en otras palabras, de 
los regidores, ya que dicha decisión se demoró en tomar por 
que no aprobaban la disposición de dicho presupuesto para 
poder lanzar la respectiva consultoría. 
 

Se tiene la decisión política del 
titular del pliego, ósea el Alcalde. 
No es asi por parte del Concejo 
Municipal; que dicha decisión se 
demoró en tomar por que no 
aprobaban la disposición de 
dicho presupuesto para poder 
lanzar la respectiva consultoría. 
 

9 ¿Cómo califica Ud. la inversión 
económica de la Municipalidad 
Distrital de Kunturkanki en 
infraestructura pública 
(carreteras, transporte, 
comunicaciones), entre otros?  
 

Al respecto tengo que manifestar que la municipalidad distrital 
de Kunturkanki actualmente invierte el presupuesto de Canos 
y Sobre Canon, en proyectos que se encuentran en las cartera 
de inversiones, pero que están debidamente aprobados, sin 
embargo, el presupuesto es limitado y no alcanza para 
ejecutar obras de gran envergadura de gran impacto, 
asimismo, no se puede satisfacer las necesidades de las 15 
comunidades y anualmente se prioriza 7 comunidades y las 8 
restantes quedan sin atención y al año siguiente en situación 
opuesta o en viceversa. 
Por otro lado, la gestión saliente de manera irresponsable dejo 
proyectos de inversión en continuidad, lo que ha generado que 
esta gestión tenga que concluirlas, pero el presupuesto no se 
pudo repartir de manera eficiente ni equitativa, ya en este 
periodo 2024 se realizó una mejor programación presupuestal. 

El presupuesto es limitado y no 
alcanza para ejecutar obras de 
gran envergadura de gran 
impacto, asimismo, no se puede 
satisfacer las necesidades de las 
15 comunidades y anualmente 
se prioriza 7 comunidades y las 
8 restantes quedan sin atención 
y al año siguiente en situación 
opuesta o en viceversa. 
 

10 Desde su punto de vista, ¿Cómo 
son los niveles de empleo y 
desempleo en el distrito de 
Kunturkanki? 

 

En este punto, y con relación a lo mencionado en la pregunta 
anterior, debo indicar que, al tener un bajo presupuesto para 
ejecutar obras de inversión pública, en el año se llegan a 
ejecutar a 5 proyectos, dentro del os cuales se emplean a 20 
o 25 personas por obra lo que significa unas 100 personas en 
el año, o mientras dure la ejecución del proyecto, y si 
analizamos la población total que supera los 5 mil habitantes, 
estaríamos hablando de existe un alto nivel de desempleo. 
Sumado a ello tendríamos de que el 105 de la población es 

En el año se llegan a ejecutar a 
5 proyectos, dentro del os cuales 
se emplean a 20 o 25 personas 
por obra lo que significa unas 
100 personas en el año, o 
mientras dure la ejecución del 
proyecto, y si analizamos la 
población total que supera los 5 
mil habitantes, estaríamos 



  

 

profesional técnico, y no contamos con profesionales, por 
dicha razón los sub gerentes, jefes de unidades y oficinas en 
su gran mayoría vienen de otras provincias y departamentos. 
 

hablando de existe un alto nivel 
de desempleo. En el distrito no 
contamos con profesionales, por 
dicha razón los sub gerentes, 
jefes de unidades y oficinas en 
su gran mayoría vienen de otras 
provincias y departamentos 

11 ¿Considera Ud. que los 
servicios de salud en el distrito 
se encuentran cubiertos? ¿Por 
qué? 

No, indudablemente el servicio de salud n ose encuentra 
cubierto, contamos con un establecimiento de salud tipo 1-2, 
donde no se atiende hospitalización y tampoco contamos con 
profesionales de salud que cubran los servicios necesarios a 
la población, por lo que la población recurre al hospital de 
Sicuani, que se encuentra a 1 hora del distrito. Es una 
necesidad urgente para nuestra población la mayor 
asignación de recursos por parte del ministerio de salud y la 
recategorización del establecimiento de salud 

No, el servicio de salud no se 
encuentra cubierto, contamos con 
un establecimiento de salud tipo 
1-2. Es una necesidad urgente 
para nuestra población la mayor 
asignación de recursos por parte 
del ministerio de salud y la 
recategorización del 
establecimiento de salud 

12 Desde su punto de vista. ¿La 
Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki, hace uso de los 
procesos participativos para 
conocer sus necesidades en 
salud, educación y 
medioambientales? 

Si, realmente se realizamos y hacemos uso de los procesos 
participativos, como las Reuniones Multisectoriales, 
Audiencias Públicas de rendición de cuentas, Talleres de 
presupuesto participativo, pero también depende mucho de la 
participación de la población, una participación voluntaria y 
efectiva. 
 
 

Si, realmente se realizamos y 
hacemos uso de los procesos 
participativos, como las 
Reuniones Multisectoriales, 
Audiencias Públicas de rendición 
de cuentas, Talleres de 
presupuesto participativo, pero 
también depende mucho de la 
participación de la población, 
una participación voluntaria y 
efectiva. 

13 ¿Cómo califica Ud. el uso de los 
recursos económicos por parte 
de la Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki? 

El uso de los recursos económicos, es bueno, ya que, como ya 
manifesté se busca ser lo más equitativos posible cuidando 
cada centavo que recibimos de transferencia a efecto de que 
podamos a tender a toda la población, pero también es preciso 
afirmar que los recursos son escasos y no alcanzan. 

Es bueno, ya que, se busca ser lo 
más equitativos posible, pero 
también es preciso afirmar que los 
recursos son escasos y no 
alcanzan. 



  

 

14 ¿El uso de recursos económicos 
por parte de la Municipalidad 
Distrital de Kunturkanki se da en 
base a lo planeado en el 
presupuesto participativo? ¿Por 
qué 

En este punto siendo sinceros, no, no se ejecuta e l 
presupuesto en base a lo planeado o priorizado en el 
presupuesto participativo, y ello responde a lo siguiente: la 
Programación Multianual del a municipalidad se aprueba en 
Marzo y el presupuesto participativo se realizó por ejemplo este 
año en abril, entonces si ya la entidad priorizo las inversiones, 
las ideas que surgen en el presupuesto participativo solo se 
tutela algunas ideas, lo ideal sería llevar a cabo el presupuesto 
participativo antes de la población de la programación 
presupuestaria. 

- no se ejecuta e l presupuesto en 
base a lo planeado o priorizado en 
el presupuesto participativo 

15 ¿Qué medidas específicas se 
han tomado para la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
la Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  
 

Hemos tomados acciones inmediatas, realmente este año 
2024: 

 Hemos dispuesto al Jefe de la Unidad de 
Planificación y Presupuesto para que guie el 
proceso de implementación. 

 Hemos conformado el Equipo Técnico Municipal. 

 Hemos conformado el Consejo de Concertación 
Distrital de Desarrollo del distrito de Kunturkanki. 

 Hemos contratado una consultoría para que trabaje 
con el equipo técnico. 

Hemos convocado a la población en general para que participe 
y se inscriba y poder aportar ideas. 

 Hemos dispuesto al 
Jefe de la Unidad de 
Planificación y 
Presupuesto para 
que guie el proceso 
de implementación. 

 Hemos conformado 
el Equipo Técnico 
Municipal. 

 Hemos conformado 
el Consejo de 
Concertación Distrital 
de Desarrollo del 
distrito de 
Kunturkanki. 

 Hemos contratado 
una consultoría para 
que trabaje con el 
equipo técnico. 



  

 

16 ¿Considera Ud. que las medidas 
de implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local de 
la Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki son suficientes 
para su aprobación? 

Sin lugar a dudas las acciones que tomamos son las 
pertinentes, hemos dispuesto nuestro equipo técnico para que 
se le dé la debida importancia y una correcta elaboración, 
asimismo, para la aprobación, primero realizaremos una 
socialización y primero buscaremos una aprobación o licencia 
social para luego aprobarlo normativamente como la norma lo 
establece, asimismo, venimos siguiendo lineamiento de 
CEPLAN, entonces si consideramos que las acciones son 
suficientes para su aprobación. 

Las medidas son pertinentes, 
hemos dispuesto nuestro equipo 
técnico para que se le dé la debida 
importancia 

17 ¿Qué recursos (humanos, 
financieros y técnicos) se han 
asignado para la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
la Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  

Se han asignado los siguientes recursos: 

 HUMANOS: Se ha conformado el equipo técnico 
municipal y se ha dispuesto al a unidad de 
presupuesto ser el líder. 

 FINANCIEROS: Se ha dispuesto más de 35 mil 
soles para el proceso de implementación. 

 TECNICOS: Se ha contratado una consultoría 
particular para acompañar le proceso de 
implementación. 

 HUMANOS: Se ha 
conformado el equipo 
técnico municipal y se 
ha dispuesto al a 
unidad de 
presupuesto ser el 
líder. 

 FINANCIEROS: Se 
ha dispuesto más de 
35 mil soles para el 
proceso de 
implementación 

 TECNICOS: Se ha 
contratado una 
consultoría particular 
para acompañar le 
proceso de 
implementación. 

18 Desde su punto de vista, ¿La 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki dispone del recurso 
financiero suficiente para la 
implementación el Plan de 
Desarrollo Concertado Local? 

Como ya manifesté los recursos no los disponemos, ya que 
existen otras actividades y prioridades también de la gestión, 
los recursos son limitados, y para la ejecución de este plan y 
todo el proceso de implementación, venimos sacrificando 
también otras prioridades de gestión. 

- los recursos no los disponemos, 
ya que existen otras actividades y 
prioridades también de la gestión 



  

 

19 ¿Considera Ud. que la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki 
constituirá una guía estratégica 
de la administración municipal? 
 

Si, indudablemente, servirá y constituirá una guía muy 
importante para la administración municipal, no solo para esta 
gestión sino durante los 10 años que tiene de horizonte, servirá 
de guía para la gestión que viene hasta el año 2034 y asimismo 
servirá para evaluar y medir realmente el progreso del a 
población y el territorio 

Servirá y constituirá una guía muy 
importante para la administración 
municipal. 

20 ¿La priorización de proyectos 
para su ejecución es el resultado 
del presupuesto participativo? 
¿Por qué? 
 

No, realmente el taller de presupuesto participativo no nos da 
los proyectos a ejecutar, porque en ese espacio se lanzan en 
su gran mayoría ideas de proyecto, pero que esta gestión no 
veo que se hagan realidad o se ejecuten, ya que tenemos una 
cartera de inversiones ya aprobadas y proyectos con 
expedientes técnicos aprobados, por lo que asumo que la 
prioridad será los proyectos programados en la programación 
municipal. 

 

taller de presupuesto 
participativo no nos da los 
proyectos a ejecutar, porque en 
ese espacio se lanzan en su gran 
mayoría ideas de proyecto, pero 
que esta gestión no veo que se 
hagan realidad o se ejecuten, ya 
que tenemos una cartera de 
inversiones ya aprobadas y 
proyectos con expedientes 
técnicos aprobados, por lo que 
asumo que la prioridad será los 
proyectos programados en la 
programación municipal. 

 

 

 

 

 



  

 

N.° Preguntas Desgrabación de entrevista 3: JEFE DE LA OFICINA DE 
PROGRAMACIÓN MULTIANUAL DE INVERSIONES DE LA 
MUNICIPAL DISTRITAL DE KUNTURKANKI. 
ECONOMISTA FRANKLIN ULDERICO QUISPE QUISPE 
 

Entrevista 1 Codificada 

1 ¿Tiene la Municipalidad distrital 
de Kunturkanki implementado 
su Plan de Desarrollo 
Concertado Local como un 
instrumento de Planeamiento 
estratégico? 

Gracias por la pregunta, al respecto, tengo que manifestar que 
a la fecha no tenemos implementado el Plan de Desarrollo 
Concertado Local 

- no tenemos implementado el 
Plan de 

2 ¿Considera Ud. que la 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki tiene la decisión 
política para implementar planes 
operativos como parte del 
Planeamiento estratégico? 
 

Para contestar a tu pregunta, tengo que primero indicar que los 
planes operativos como parte del planeamiento estratégico son 
pues directrices que guían el buen desarrollo de la gestión 
municipal, entonces en el marco de la decisión política 
considero que para no vivir un desgobierno tiene que existir por 
le propio bien de la gestión, así, centrándonos en la realidad de 
la comuna distrital de Kunturkanki si existe la voluntad política, 
pero también entendamos que ya la presente gestión se 
encuentra en su segundo año, por lo que el hecho de 
implementar planes operativos debe ser una prioridad.   
 

si existe la voluntad política, pero 
también entendamos que ya la 
presente gestión se encuentra en 
su segundo año, por lo que el 
hecho de implementar planes 
operativos debe ser una prioridad.   

3 ¿Se ha comenzado a 
implementar el Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki? Si 
fuera así ¿Cuáles son los 
objetivos comunes más 
relevantes? 
 

Tengo entendido que se ha comenzado la implementación, 
aunque un poco tarde, pero ya la decisión esta tomada y ahora 
se tiene que trabajar en la construcción del plan para que por 
lo menos a fines de año se tenga ya aprobado y se palique por 
lo menos en esta gestión los últimos dos años de gobierno 
municipal. 

Ahora bien, los objetivos comunes deben de girar en 
torno al cierre de brechas, en mejorar la calidad 
educativa, el sistema de salud, el tema productivo, el 
tema de seguridad ciudadana, el tema de la 

- ha comenzado la 
implementación, aunque un poco 
tarde. 
los objetivos comunes deben de 
girar en torno al cierre de brechas, 
en mejorar la calidad educativa, el 
sistema de salud, el tema 
productivo, el tema de seguridad 
ciudadana, el tema de la 
complementación alimentaria 



  

 

complementación alimentaria 

4 El planteamiento de los 
objetivos comunes ¿Es el 
resultado de un proceso 
participativo? 
 

Desde mi punto de vista, el planteamiento de los objetivos 
comunes no necesariamente viene respondiendo al resultado 
de un proceso participativo, ya que falta aún más trabajo de 
concientización para las personas, ya que si analizamos por 
ejemplo la implementación de proyectos productivos, la gente 
desea que la municipalidad sea asistencialista, que invierta en 
sus casas, que se les entregue materiales, materia prima, pero 
realmente no aprovechan y no da resultado, entonces los 
procesos participativos no son efectivos, y como ya manifesté, 
falta crear conciencia colectiva en la población con el objetivo 
de que todos proyecten que el desarrollo sea sostenible. 

Los objetivos comunes no 
necesariamente viene 
respondiendo al resultado de un 
proceso participativo, falta crear 
conciencia colectiva en la 
población con el objetivo de que 
todos proyecten que el desarrollo 
sea sostenible. 

5 De venirse implementado la 
elaboración del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki. ¿Qué 
actores (autoridades locales, 
organizaciones comunales, 
ciudadanos) están 
involucrados? 

Lo ideal es que se tenga la participación de todos los actores 
sociales y la población, sin embargo no se puede obligar a la 
participación, esta tiene que ser voluntaria y mucho menos 
esperando algo a cambio por parte de la municipalidad, sin 
embargo vemos que cuando se hacen las convocatorias las 
personas acuden pero esperando algo a cambio, llámese 
entrega de presentes, comida y otros, siendo q no existe 
verdadera conciencia ciudadana, en los taller que hemos 
realizado, si contamos con la participación de las 
organizaciones sociales, asociaciones, instituciones públicas, 
autoridades locales, pero también notamos que en el transcurso 
de la reunión, taller o charla la participación se va disolviendo 
luego del refrigerio o almuerzo, entonces entendemos que la 
participación muchas veces es con torso fines. 
 Con todo ello sin ser destructivo considero que deberíamos 
tomar otras acciones y estrategias para lograr una mejor 
participación activa. 
 

no existe verdadera conciencia 
ciudadana, en los talleres que 
hemos realizado, si contamos con 
la participación de las 
organizaciones sociales, 
asociaciones, instituciones 
públicas, autoridades locales, 
pero también notamos que en el 
transcurso de la reunión, taller o 
charla la participación se va 
disolviendo luego del refrigerio o 
almuerzo, entonces entendemos 
que la participación muchas veces 
es con otros fines. 
 Con todo ello sin ser destructivo 
considero que deberíamos tomar 
otras acciones y estrategias para 
lograr una mejor participación 
activa. 
 



  

 

6 ¿Considera Ud. que es relevante 
la participación de los actores 
locales en la formulación de los 
instrumentos de gestión 
municipal? ¿Por qué? 

Claro, la participación de los actores locales es importante y 
relevante, ya que, si se aspira a contar instrumentos de gestión 
municipal eficientes y aplicables, se tiene que conocer la 
realidad y las necesidades, entonces que mejor forma de 
plasmar necesidades que recogiéndolas de la población, ya que 
son ellos los más interesados y quienes traducen las 
necesidades a nivel de sus vivencias y experiencias en la 
comunidad. 
 

Si, si se aspira a contar 
instrumentos de gestión municipal 
eficientes y aplicables, se tiene 
que conocer la realidad y las 
necesidades, entonces que mejor 
forma de plasmar necesidades 
que recogiéndolas de la población 

7 ¿Cuáles son las acciones 
participativas llevadas a cabo en 
el proceso de implementación 
del Plan de Desarrollo 
Concertado Local en el distrito 
de Kunturkanki? 

Las acciones participativas que venimos realizando como 
entidad responden primero a las exigencias normativas como 
por ejemplo las audiencias de rendición de cuentas, que es 
algo que se encuentra normado por ley, asimismo la ejecución 
del presupuesto participativo, actividades que no son ajenas a 
esta entidad municipal y segundo, las actividades propias 
convocadas por la población como las asambleas populares, 
actividades donde existe interacción entre la entidad municipal 
y la población del distrito. 
 

responden primero a las 
exigencias normativas como por 
ejemplo las audiencias de 
rendición de cuentas. La 
ejecución del presupuesto 
participativo. las actividades 
propias convocadas por la 
población como las asambleas 
populares, actividades donde 
existe interacción entre la 
entidad municipal y la población 
del distrito. 

8 ¿La Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki tiene la decisión 
política para adoptar acciones 
participativas (talleres, 
reuniones, dinámicas de grupo) 
con motivo de implementar el 
Plan de Desarrollo Concertado 
Local en el distrito de 
Kunturkanki? 
 

Como ya indiqué, si existe la decisión política, se convoca a la 
población para que participe en asambleas, talleres, cursos, 
charlas de sensibilización, sesiones demostrativas en trono a 
tema s de la primera infancia, y todo ello dándole una temática 
que permita la participación del a ciudadanía con aportes, 
esperando recoger de ellos ideas, necesidades y 
planteamientos de los problemas actuales con los que tienen 
que lidiar a diario. 

- Si existe la decisión política 

9 ¿Cómo califica Ud. la inversión 
económica de la Municipalidad 

La inversión económica se realiza partiendo por la 
programación, por evaluar la cartera de inversiones de la 

La inversión económica es 
buena y se realiza partiendo por 



  

 

Distrital de Kunturkanki en 
infraestructura pública 
(carreteras, transporte, 
comunicaciones), entre otros?  

 

entidad, asimismo parte de evaluar que proyectos se tienen a 
nivel de idea, ficha técnica, perfil y que proyectos cuentan con 
expedientes técnicos aprobados, entonces, la inversión de la 
entidad depende mucho de ello, hoy podemos ver que la 
ejecución de los proyectos que esta gestión realiza responde 
todavía a las obras que inicio la gestión pasada, por que dejo 
obras en continuidad, si calificaría la inversión diría que es 
buena porque venimos concluyendo los proyectos en 
continuidad con el objeto de cumplir con la finalidad pública, 
pero también ya tenemos que comenzar a ejecutar los 
proyectos que tiene en cartera y que viene incorporando ya 
esta gestión actual. 

la programación, por evaluar la 
cartera de inversiones de la 
entidad. venimos concluyendo 
los proyectos en continuidad con 
el objeto de cumplir con la 
finalidad pública, pero también 
ya tenemos que comenzar a 
ejecutar los proyectos que tiene 
en cartera y que viene 
incorporando ya esta gestión 
actual. 

10 Desde su punto de vista, ¿Cómo 
son los niveles de empleo y 
desempleo en el distrito de 
Kunturkanki? 
 

Al respecto, tenemos que ser analíticos, críticos y reflexivos, 
ello en vista de que tenemos que partir evaluando la población 
a emplear, en Kunturkanki existen técnicos en su mayoría 
agropecuarios o de negocios agropecuarios, porque el 
instituto superior tecnológico local cuenta con esa carrera 
técnica, sin embargo, yendo a un espacio laboral que ofrece 
la municipalidad en la Sub Gerencia de Desarrollo Económico, 
ellos cuentan con menos de 20 trabajadores entre personal de 
obra y técnicos de los proyectos, entonces las plazas se 
cubren con pocos técnicos, lo que nos indica que existe un 
alto índice de desempleo. 
 

- yendo a un espacio laboral que 
ofrece la municipalidad en la Sub 
Gerencia de Desarrollo 
Económico, ellos cuentan con 
menos de 20 trabajadores entre 
personal de obra y técnicos de 
los proyectos, entonces las 
plazas se cubren con pocos 
técnicos, lo que nos indica que 
existe un alto índice de 
desempleo. 
 

11 ¿Considera Ud. que los 
servicios de salud en el distrito 
se encuentran cubiertos? ¿Por 
qué? 

No, si bien ello corresponde al Ministerio de Salud, tenemos 
que ser bastante incisivos al respecto ya que existe un 
deficiente sistema de salud en el distrito, no se cuenta con 
profesionales ni equipos médicos para atender emergencias 
ni hospitalizaciones, entonces puedo afirmar que el servicio 

existe un deficiente sistema de 
salud en el distrito, no se cuenta 
con profesionales ni equipos 
médicos para atender 
emergencias ni hospitalizaciones, 
entonces puedo afirmar que el 
servicio 

12 Desde su punto de vista. ¿La 
Municipalidad Distrital de 

Como ya indiqué la norma nos exige realizar actividades y 
acciones orientadas a los procesos participativos, entonces, 

Cumplimos y buscamos hacer 
parte a la población para 



  

 

Kunturkanki, hace uso de los 
procesos participativos para 
conocer sus necesidades en 
salud, educación y 
medioambientales? 

respetuosos de ello, cumplimos y buscamos hacer parte a la 
población para conocer las necesidades en temas de salud, 
educación, alimentación, cuidado personal, seguridad y otros. 
 

conocer las necesidades en 
temas de salud, educación, 
alimentación, cuidado personal, 
seguridad y otros. 
 

13 ¿Cómo califica Ud. el uso de los 
recursos económicos por parte 
de la Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki? 

El principio que se maneja con la población es el de distribuir 
el presupuesto y el uso de recurso de acuerdo a un orden de 
prioridades tales como la cantidad de población a nivel de 
comunidades, el nivel de necesidad y de urgencia para la 
atención, entonces si califico como una inversión positiva, pero 
aún falta muchas necesidades por cubrir. 

Califico como una inversión 
positiva, pero aún falta muchas 
necesidades por cubrir. principio 
que se maneja con la población es 
el de distribuir el presupuesto y el 
uso de recurso de acuerdo a un 
orden de prioridades tales como la 
cantidad de población a nivel de 
comunidades, el nivel de 
necesidad y de urgencia para la 
atención 

14 ¿El uso de recursos económicos 
por parte de la Municipalidad 
Distrital de Kunturkanki se da en 
base a lo planeado en el 
presupuesto participativo? ¿Por 
qué 

No, y tenemos que reconocer que el presupuesto participativo, 
si bien es un espacio de concertación donde la población trae 
consigo ideas de proyectos, iniciativas y otros, es poco útil, ya 
que lo que se prioriza en el presupuesto participativo, nace 
como una idea a nivel de una pre inversión y para llegar a la 
fase de inversión tiene que pasar por varias etapas, las cuales 
mínimamente se concretan en un año o dos o quizás un poco 
más, por que previamente se tiene una cartera de inversiones 
aprobada. 

 

No, el presupuesto participativo 
es poco útil, ya que lo que se 
prioriza nace como una idea a 
nivel de una pre inversión y para 
llegar a la fase de inversión tiene 
que pasar por varias etapas, las 
cuales mínimamente se 
concretan en un año o dos o 
quizás un poco más, por que 
previamente se tiene una cartera 
de inversiones aprobada. 

 



  

 

15 ¿Qué medidas específicas se 
han tomado para la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
la Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  
 

Primero se ha conformado mediante resolución de alcaldía el 
Equipo Técnico Municipal, segundo, se ha reconocido también 
mediante ordenanza municipal el Consejo de Concertación 
Distrital de Desarrollo del distrito de Kunturkanki, el mismo que 
cuenta con su reglamento y tercero, se contrato una 
consultoría externa para que complemente el trabajo ya 
realizado y lleve a cabo los talleres descentralizados y pueda 
entregar un producto final para este ser socializado, para su 
posterior aprobación y entrada en vigencia. 

Mediante resolución de alcaldía 
se conformó el Equipo Técnico 
Municipal, segundo, se ha 
reconocido ordenanza municipal 
el Consejo de Concertación 
Distrital de Desarrollo del distrito 
de Kunturkanki, el mismo que 
cuenta con su reglamento y 
tercero, se contrato una 
consultoría externa para que 
complemente el trabajo ya 
realizado y lleve a cabo los 
talleres descentralizados y 
pueda entregar un producto final 
para este ser socializado, para 
su posterior aprobación y 
entrada en vigencia. 

16 ¿Considera Ud. que las medidas 
de implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local de 
la Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki son suficientes 
para su aprobación? 

Claro, en principio lo que se requería era la decisión política 
para iniciar con la implementación, situación que ya se cumplió, 
ahora lo que se requiere es llevar a cabo talleres, charlas y 
realizar inducciones a la población para que todas las fuerzas 
sociales y políticas articules ideas y las plasmen en el plan de 
desarrollo concertado, para luego socializar el resultado de ello 
y ser aprobado por el órgano respectivo y entrar en vigencia.  

 

Claro, ahora lo que se requiere es 
llevar a cabo talleres, charlas y 
realizar inducciones a la 
población para que todas las 
fuerzas sociales y políticas 
articules ideas y las plasmen en el 
plan de desarrollo concertado, 
para luego socializar el resultado 
de ello y ser aprobado por el 
órgano respectivo y entrar en 
vigencia.  

 

17 ¿Qué recursos (humanos, 
financieros y técnicos) se han 
asignado para la 

Se han asignado recursos como los que acabas de precisar y 
entre ellos tenemos: 

 HUMANOS: Se cuenta 
con la participación de la 
población y la 



  

 

implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
la Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  

 HUMANOS: Se cuenta con la participación de la 
población y la conformación de los equipos 
necesarios. 

 FINANCIEROS: Existe presupuesto destinado 
para la implementación de inicio a fin. 

 TECNICOS: El trabajo es mixto ya que esta el 
equipo técnico apoyado en una consultoría 
externa. 

 

conformación de los 
equipos necesarios. 

 FINANCIEROS: Existe 
presupuesto destinado 
para la implementación de 
inicio a fin. 

 TECNICOS: El trabajo es 
mixto ya que esta el 
equipo técnico apoyado en 
una consultoría externa. 

18 Desde su punto de vista, ¿La 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki dispone del recurso 
financiero suficiente para la 
implementación el Plan de 
Desarrollo Concertado Local? 

Si ya se inició con la implementación, se entiende que, si se 
cuenta con los recursos, claro está ello independientemente 
que es loque se quería priorizar y a la decisión tomada de la 
implementación que acciones se pretenda complementar. 

Si ya se inicio con la 
implementación, se entiende que, 
si se cuenta con los recursos, 
independientemente que es loque 
se quería priorizar y a la decisión 
tomada de la implementación que 
acciones se pretenda 
complementar. 

19 ¿Considera Ud. que la 
implementación del Plan de 
Desarrollo Concertado Local en 
el distrito de Kunturkanki 
constituirá una guía estratégica 
de la administración municipal? 
 

Así es, necesariamente si se está pretendiendo articular a toda 
la población en su conjunto, es precisamente para que 
constituya una guía estratégica durante 10 años o lo que se 
logre concretar en la visión, entonces 

es precisamente para que 
constituya una guía estratégica 
durante 10 años o lo que se logre 
concretar en la visión, entonces 

20 ¿La priorización de proyectos 
para su ejecución es el resultado 
del presupuesto participativo? 
¿Por qué? 
 

No, no es el resultado del presupuesto participativo, porque la 
entidad dentro de su autonomía política, económica y 
administrativa en los asuntos de su competencia, ciñe sus 
políticas a las prioridades de gestión y a las propuestas que 
realizó en campaña, entonces el presupuesto participativo 
queda relegado por los compromisos asumidos y la priorización 

no es el resultado del 
presupuesto participativo porque 
ciñe sus políticas a las 
prioridades de gestión y a las 
propuestas que realizó en 
campaña, entonces el 
presupuesto participativo queda 



  

 

que realiza la entidad conforme lo establece el INVIERTE y 
órganos rectores.  

 

relegado por los compromisos 
asumidos y la priorización que 
realiza la entidad conforme lo 
establece el invierte y órganos 
rectores.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Tabla 2: Matriz de codificación y resultados de las entrevistas 

N° Pregunta F1 F2 F3 E4 
 

Similitud Diferencias Resultado parcial 

1 ¿Tiene la Municipalidad 
distrital de Kunturkanki 
implementado su Plan de 
Desarrollo Concertado 
Local como un 
instrumento de 
Planeamiento estratégico? 

No está implementado. No tenemos implementado No - No tenemos 
implementado el Plan de 

No Ninguno No 

2 ¿Considera Ud. que la 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki tiene la 
decisión política para 
implementar planes 
operativos como parte 
del Planeamiento 
estratégico? 
 

Si existe voluntad 
política del alcalde y 
funcionarios. 

Actualmente se ha 
dispuesto que se realicen 
las acciones 
administrativas para que 
se implemente. 

El año 2023, el alcalde 
actual, si ha dispuesto 
que se realicen las 
acciones 
administrativas para 
que se implemente. 

Si existe la voluntad 
política, pero también 
entendamos que ya la 
presente gestión se 
encuentra en su 
segundo año, por lo que 
el hecho de implementar 
planes operativos debe 
ser una prioridad.   

Si existe la voluntad 
política del alcalde y 
no de todos los 
regidores. 

Ninguno Si existe la voluntad 
política 

3 ¿Se ha comenzado a 
implementar el Plan de 
Desarrollo Concertado 
Local en el distrito de 
Kunturkanki? Si fuera así 
¿Cuáles son los 
objetivos comunes más 
relevantes? 
 

- Si se ha comenzado 
a implementar el plan 
en Kunturkanki 
- Es probable que los 
objetivos comunes se 
centren en áreas clave 
como infraestructura, 
educación, salud y 
desarrollo económico. 
Sin embargo, estos 
objetivos pueden 
variar dependiendo de 
las necesidades y 
prioridades 
identificadas durante el 
proceso de 
planificación. 

El proceso de 
implementación supera 
los 6 meses o un poco 
más, se realizó un 
requerimiento por 
consultoría y ya se tiene 
la orden de servicio, 
tengo entendido que ya 
está en el plazo. 
Se tienen objetivos 
comunes basados en la 
participación ciudadana, 
los más relevantes 
serían: 

 Mejorar las vías de 
comunicación y 
apertura de vías y 
caminos vecinales 
para una mejor 
comunicación con las 
15 comunidades 
campesinas. 

 Mejorar el acceso a la 
educación y 

Si, se ha comenzado 
con la 
implementación, 
lleva por lo menos 6 
meses por ello, ya se 
viene trabajando en 
ello con el equipo 
técnico municipal y 
un equipo externo de 
Consultoría privada. 
Los objetivos 
comunes más 
relevantes serían: 

 Mejorar el 
sistema 
educativo en el 
nivel inicial, 
primario y 
secundario. 

 mejorar el 
ordenamiento 
territorial, el 
catastro urbano, 
ordenar el 

- Ha comenzado la 
implementación, aunque 
un poco tarde. 
Los objetivos comunes 
deben de girar en torno 
al cierre de brechas, en 
mejorar la calidad 
educativa, el sistema de 
salud, el tema 
productivo, el tema de 
seguridad ciudadana, el 
tema de la 
complementación 
alimentaria 

Si se ha comenzado 
a implementar el 
plan en Kunturkanki. 
Los objetivos 
Comunes Son: 
Áreas clave como 
infraestructura, 
educación, salud y 
desarrollo 
económico. Mejorar 
las vías de 
comunicación y 
apertura de vías y 
caminos vecinales 
para una mejor 
comunicación con 
las 15 comunidades 
campesinas. 
Mejorar el 
ordenamiento 
territorial. 

 Consolidar el 
desarrollo 
económico 

Ninguno Si se ha comenzado a 
implementar el plan en 
Kunturkanki. Los 
objetivos Comunes 
Son: 
Áreas clave como 
infraestructura, 
educación, salud y 
desarrollo económico. 
Mejorar las vías de 
comunicación y 
apertura de vías y 
caminos vecinales 
para una mejor 
comunicación con las 
15 comunidades 
campesinas. 
Mejorar el 
ordenamiento 
territorial. 

 Consolidar el 
desarrollo 
económico 
productivo del a 



  

 

actividades técnico 
productivas 
educacionales. 

 Consolidar el 
desarrollo 
económico 
productivo del a 
mano con los 
productores y 
asociaciones 
productivas. 

 Mejorar el sistema 
de salud, 
especialidades 
médicas y el número 
de profesionales. 

Mejorar la infraestructura 
vial. 

transporte, y el 
ordenamiento de 
las calles y la 
zonificación. 

 Consolidar el 
desarrollo 
económico 
productivo. 
Mejorar el sistema de 
salud y re categorizar 
el establecimiento de 
salud. 

productivo del a 
mano con los 
productores y 
asociaciones 
productivas. 
Mejorar el sistema 
de salud, 
especialidades 
médicas y el 
número de 
profesionales y re 
categorizar el 
establecimiento de 
salud. 
 
 

mano con los 
productores y 
asociaciones 
productivas. 
Mejorar el sistema de 
salud, especialidades 
médicas y el número 
de profesionales y re 
categorizar el 
establecimiento de 
salud. 
 
 

4 El planteamiento de los 
objetivos comunes ¿Es 
el resultado de un 
proceso participativo? 
 

- La participación de 
diversos actores 
locales en la 
formulación de 
objetivos comunes 
viene contribuyendo a 
una mayor legitimidad 
y efectividad del plan 

Si, de la población o las 
organizaciones sociales y 
vivas, sin embargo, en la 
realidad tenemos una 
población dividida, donde 
cada uno ve o quiere 
priorizar el desarrollo de su 
familia, personal, 
económico mas no 
orientando un desarrollo 
sostenible hacia toda la 
comunidad y el distrito en 
general, hecho que si 
causa preocupación. 

El planteamiento de 
los objetivos comunes 
si viene de un proceso 
participativo 
multidisciplinario y de 
la población o las 
organizaciones 
sociales y vivas 

Los objetivos comunes 
no necesariamente viene 
respondiendo al 
resultado de un proceso 
participativo, falta crear 
conciencia colectiva en 
la población con el 
objetivo de que todos 
proyecten que el 
desarrollo sea 
sostenible. 

El planteamiento de 
los objetivos 
comunes si viene de 
un proceso 
participativo 
multidisciplinario y 
de la población o las 
organizaciones 
sociales y vivas 

Los 
objetivos 
comunes 
no 
necesaria
mente 
viene 
respondie
ndo al 
resultado 
de un 
proceso 
participativ
o, falta 
crear 
conciencia 
colectiva 
en la 
población 
con el 
objetivo de 
que todos 
proyecten 
que el 
desarrollo 
sea 
sostenible. 

El planteamiento de 
los objetivos comunes 
si viene de un proceso 
participativo 
multidisciplinario y de 
la población o las 
organizaciones 
sociales y vivas 



  

 

5 De venirse implementado 
la elaboración del Plan de 
Desarrollo Concertado 
Local en el distrito de 
Kunturkanki. ¿Qué actores 
(autoridades locales, 
organizaciones 
comunales, ciudadanos) 
están involucrados? 

- Diversos actores, 
como autoridades 
locales, 
organizaciones 
comunitarias, 
instituciones 
educativas y 
ciudadanos en 
general. La 
colaboración entre 
estos actores es 
fundamental para el 
éxito de las iniciativas 
de desarrollo local. 

La Municipalidad está 
convocando a las 
autoridades locales como 
los presidentes 
comunales, alcaldes de los 
centros poblados, 
Representantes de las 
instituciones públicas 
como: ministerio de salud, 
ministerio de educación, 
ministerio de justicia, 
directores de las 
instituciones, 
organizaciones sociales 
como el FUDIK, FEDIJOK, 
asociaciones de 
alpaqueros, animales 
menores, vacunos, ovinos, 
y la población que 
voluntariamente desea 
participar. 

El Equipo Técnico ha 
venido convocando a 
las autoridades locales 
como los presidentes 
del as 15 
comunidades, alcaldes 
de los 4 centros 
poblados, Juez de 
Paz, Representantes 
de las instituciones 
públicas como: 
ministerio de salud, 
ministerio de 
educación, directores 
de las instituciones, 
organizaciones 
sociales, asociaciones 
de alpaqueros, 
animales menores, 
vacunos, ovinos, 
Policía Nacional del 
Perú, sin embargo 
dentro de las 
siguientes 
convocatorias, 
venimos esperando la 
misma participación y 
deseo de culminar con 
los talleres. 
 

no existe verdadera 
conciencia ciudadana, 
en los talleres que 
hemos realizado, si 
contamos con la 
participación de las 
organizaciones sociales, 
asociaciones, 
instituciones públicas, 
autoridades locales, pero 
también notamos que en 
el transcurso de la 
reunión, taller o charla la 
participación se va 
disolviendo luego del 
refrigerio o almuerzo, 
entonces entendemos 
que la participación 
muchas veces es con 
otros fines. 
 Con todo ello sin ser 
destructivo considero 
que deberíamos tomar 
otras acciones y 
estrategias para lograr 
una mejor participación 
activa. 
 

- Diversos actores, 
como autoridades 
locales como los 
presidentes del as 
15 comunidades, 4 
alcaldes de los 
centros poblados, 
Juez de 
Paz,Representantes 
de las instituciones 
públicas como: 
ministerio de salud, 
ministerio de 
educación, 
ministerio de justicia, 
directores de las 
instituciones, 
organizaciones 
comunitarias como 
el FUDIK, FEDIJOK, 
instituciones 
educativas, 
asociaciones de 
alpaqueros, 
animales menores, 
vacunos, ovinos, y la 
población que 
voluntariamente 
desea participar. 

no existe 
verdadera 
conciencia 
ciudadana
, 

- Diversos actores, 
como autoridades 
locales como los 
presidentes del as 15 
comunidades, 4 
alcaldes de los centros 
poblados, Juez de 
Paz,Representantes 
de las instituciones 
públicas como: 
ministerio de salud, 
ministerio de 
educación, ministerio 
de justicia, directores 
de las instituciones, 
organizaciones 
comunitarias como el 
FUDIK, FEDIJOK, 
instituciones 
educativas, 
asociaciones de 
alpaqueros, animales 
menores, vacunos, 
ovinos, y la población 
que voluntariamente 
desea participar. 

6 ¿Considera Ud. que es 
relevante la participación 
de los actores locales en la 
formulación de los 
instrumentos de gestión 
municipal? ¿Por qué? 

- Garantizará que las 
políticas y programas 
respondan 
adecuadamente a las 
necesidades y 
demandas de la 
comunidad, 
promoviendo así un 
desarrollo más 
inclusivo y sostenible 
en el distrito. 
 

Es muy relevante ya que si 
se elabora el plan de 
desarrollo concertado local 
y otros instrumentos de 
gestión sin la participación 
de la población sería un 
gasto insulso y no se 
adecuaría a las verdaderas 
necesidades del a 
población. 

La participación de los 
actores locales en la 
formulación de los 
instrumentos de 
gestión municipal es 
importante, de 
elaborarse el plan de 
desarrollo concertado 
local y otros 
instrumentos de 
gestión sin la 
participación del a 
población sería un 
completo fracaso, ya 
que lo haría 
inaplicable. 

Si, si se aspira a contar 
instrumentos de gestión 
municipal eficientes y 
aplicables, se tiene que 
conocer la realidad y las 
necesidades, entonces 
que mejor forma de 
plasmar necesidades 
que recogiéndolas de la 
población 

La participación de 
los actores locales 
en la formulación de 
los instrumentos de 
gestión municipal es 
importante. si se 
aspira a contar 
instrumentos de 
gestión municipal 
eficientes y 
aplicables, se tiene 
que conocer la 
realidad y las 
necesidades, 
entonces que mejor 
forma de plasmar 

 La participación de los 
actores locales en la 
formulación de los 
instrumentos de 
gestión municipal es 
importante. si se aspira 
a contar instrumentos 
de gestión municipal 
eficientes y aplicables, 
se tiene que conocer la 
realidad y las 
necesidades, entonces 
que mejor forma de 
plasmar necesidades 
que recogiéndolas de 
la población 



  

 

necesidades que 
recogiéndolas de la 
población 

7 ¿Cuáles son las acciones 
participativas llevadas a 
cabo en el proceso de 
implementación del Plan 
de Desarrollo Concertado 
Local en el distrito de 
Kunturkanki? 

- Talleres, reuniones 
comunitarias, 
encuestas y otros 
mecanismos de 
consulta que están 
permitiendo la 
participación activa de 
la comunidad en la 
implementación del 
plan. 

Se han conformado el 
Consejo de Concertación 
Distrital de Desarrollo del 
distrito de Kunturkanki. 
Talleres en las 
comunidades 
campesinas. 
Talleres en los centros 
poblados. 
Talleres con las 
asociaciones de criadores. 

Se iniciaron acciones 
a partir del 2024: 

 Talleres informativos 
y de sensibilización 
a nivel de 08 de 15 
comunidades 
campesinas. 

 Talleres 
informativos y de 
sensibilización en 
los 04 centros 
poblados. 

 Talleres informativos 
y de sensibilización 
a las asociaciones 
de criadores en 
general. 
Se han conformado 
el Consejo de 
Concertación 
Distrital de 
Desarrollo del 
distrito de 
Kunturkanki. 
Se ha realizado en 
abril el taller de 
presupuesto 
participativo. 

Responden primero a 
las exigencias 
normativas como por 
ejemplo las audiencias 
de rendición de 
cuentas. La ejecución 
del presupuesto 
participativo. las 
actividades propias 
convocadas por la 
población como las 
asambleas populares, 
actividades donde 
existe interacción entre 
la entidad municipal y 
la población del 
distrito. 
 

 Se han conformado 
el Consejo de 
Concertación 
Distrital de 
Desarrollo del 
distrito de 
Kunturkanki. 
Talleres 
informativos y de 
sensibilización en 
las comunidades 
campesinas, en los 
04 centros 
poblados, en las 
asociaciones de 
criadores. 
, reuniones 
comunitarias, 
encuestas 

Las 
audiencias 
de 
rendición 
de 
cuentas. 
asambleas 
populares, 
actividade
s donde 
existe 
interacción 
entre la 
entidad 
municipal 
y la 
población 
del distrito. 
 

 Se han conformado el 
Consejo de 
Concertación Distrital 
de Desarrollo del 
distrito de 
Kunturkanki. Talleres 
informativos y de 
sensibilización en las 
comunidades 
campesinas, en los 
04 centros poblados, 
en las asociaciones 
de criadores. 
, reuniones 
comunitarias, 
encuestas 



  

 

8 ¿La Municipalidad 
Distrital de Kunturkanki 
tiene la decisión política 
para adoptar acciones 
participativas (talleres, 
reuniones, dinámicas de 
grupo) con motivo de 
implementar el Plan de 
Desarrollo Concertado 
Local en el distrito de 
Kunturkanki? 
 

- La decisión política 
para adoptar acciones 
participativas es 
crucial para garantizar 
una implementación 
efectiva y sostenible 
del plan. Esto implica 
no solo organizar 
eventos participativos, 
sino también asegurar 
que las opiniones y 
sugerencias de la 
comunidad sean 
tomadas en cuenta en 
la toma de decisiones, 
así, como ya se 
manifestó venimos 
realizando actividades 
inclusivas como 
talleres, reuniones, 
sensibilización y otros 
ante la comunidad. 

Se cuenta con la decisión 
política; ya que, maneja 
esa política desde que 
formuló su Plan de Trabajo 
en campaña electoral, pero 
los Regidores aun no 
comprenden la necesidad 
que se tiene de contar con 
este instrumento. 

Se tiene la decisión 
política del titular del 
pliego, ósea el 
Alcalde. No es asi 
por parte del Concejo 
Municipal; que dicha 
decisión se demoró 
en tomar por que no 
aprobaban la 
disposición de dicho 
presupuesto para 
poder lanzar la 
respectiva 
consultoría. 
 

- Si existe la decisión 
política 

Se tiene la decisión 
política del titular del 
pliego, ósea el 
Alcalde. No es asi 
por parte del 
Concejo Municipal; 
que dicha decisión 
se demoró en tomar 
por que no 
aprobaban la 
disposición de dicho 
presupuesto para 
poder lanzar la 
respectiva 
consultoría. 
 

Se tiene 
la 
decisión 
política 
del titular 
del 
pliego, 
ósea el 
Alcalde. 
No es asi 
por parte 
del 
Concejo 
Municipa
l; que 
dicha 
decisión 
se 
demoró 
en tomar 
por que 
no 
aprobab
an la 
disposici
ón de 
dicho 
presupu
esto 
para 
poder 
lanzar la 
respectiv
a 
consultor
ía. 
 

Se tiene la decisión 
política del titular del 
pliego, ósea el 
Alcalde. No es asi por 
parte del Concejo 
Municipal; que dicha 
decisión se demoró en 
tomar por que no 
aprobaban la 
disposición de dicho 
presupuesto para 
poder lanzar la 
respectiva 
consultoría. 
 

9 ¿Cómo califica Ud. la 
inversión económica de 
la Municipalidad Distrital 
de Kunturkanki en 
infraestructura pública 
(carreteras, transporte, 
comunicaciones), entre 
otros?  
 

Venimos realizando 
una inversión efectiva 
en infraestructura 
contribuyendo al 
desarrollo 
socioeconómico del 
distrito y mejorar la 
calidad de vida de sus 
habitantes, por lo que 

Se invierte el presupuesto 
en proyectos que se 
encuentran en la cartera 
de inversiones, pero que 
están debidamente 
aprobados, sin embargo, el 
presupuesto es limitado y 
no alcanza para ejecutar 
obras de gran envergadura 

El presupuesto es 
limitado y no alcanza 
para ejecutar obras 
de gran envergadura 
de gran impacto, 
asimismo, no se 
puede satisfacer las 
necesidades de las 
15 comunidades y 

La inversión económica 
es buena y se realiza 
partiendo por la 
programación, por 
evaluar la cartera de 
inversiones de la 
entidad. venimos 
concluyendo los 
proyectos en continuidad 

La inversión 
económica es buena 
y se realiza 
partiendo por la 
programación, por 
evaluar la cartera de 
inversiones de la 
entidad; sin 
embargo, el 

 La inversión 
económica es buena y 
se realiza partiendo 
por la programación, 
por evaluar la cartera 
de inversiones de la 
entidad; sin embargo, 
el presupuesto es 
limitado y no alcanza 



  

 

debo manifestar que 
existe inversión buena, 
pero una inversión de 
acuerdo al 
presupuesto con el 
que contamos. 

de gran impacto, solo se 
programa anualmente 
aproximadamente entre 
200 y 400 mil soles por 
comunidad, por lo que no 
se puede satisfacer las 
necesidades de las 
comunidades. 

anualmente se 
prioriza 7 
comunidades y los 8 
restantes quedan sin 
atención y al año 
siguiente en 
situación opuesta o 
en viceversa. 
 

con el objeto de cumplir 
con la finalidad pública, 
pero también ya 
tenemos que comenzar 
a ejecutar los proyectos 
que tiene en cartera y 
que viene incorporando 
ya esta gestión actual. 

presupuesto es 
limitado y no alcanza 
para ejecutar obras 
de gran envergadura 
de gran impacto, 
solo se programa 
anualmente 
aproximadamente 
entre 200 y 400 mil 
soles por 
comunidad, por lo 
que no se puede 
satisfacer las 
necesidades de las 
comunidades. 

para ejecutar obras de 
gran envergadura de 
gran impacto, solo se 
programa anualmente 
aproximadamente 
entre 200 y 400 mil 
soles por comunidad, 
por lo que no se puede 
satisfacer las 
necesidades de las 
comunidades. 

10 Desde su punto de vista, 
¿Cómo son los niveles 
de empleo y desempleo 
en el distrito de 
Kunturkanki? 
 

- Venimos 
promoviendo la 
creación de empleo y 
reducir el desempleo 
como objetivos clave 
en el plan de desarrollo 
del distrito, pero a la 
fecha es alto el índice 
de desempleo. 

Al tener un bajo 
presupuesto para ejecutar 
obras de inversión pública, 
en el año se llegan a 
programar menos de 5 
proyectos los cuales no se 
concluyen sino se quedan 
en continuidad para el año 
siguiente, dentro de los 
cuales se emplean a pocas 
personas en el año, por lo 
que existe un alto nivel de 
desempleo ya que es 
limitada la creación de 
puestos de trabajo, c 

En el año se llegan a 
ejecutar a 5 
proyectos, dentro del 
os cuales se 
emplean a 20 o 25 
personas por obra lo 
que significa unas 
100 personas en el 
año, o mientras dure 
la ejecución del 
proyecto, y si 
analizamos la 
población total que 
supera los 5 mil 
habitantes, 
estaríamos hablando 
de existe un alto nivel 
de desempleo. En el 
distrito no contamos 
con profesionales, 
por dicha razón los 
sub gerentes, jefes 
de unidades y 
oficinas en su gran 
mayoría vienen de 
otras provincias y 
departamentos 

- Yendo a un espacio 
laboral que ofrece la 
municipalidad en la 
Sub Gerencia de 
Desarrollo Económico, 
ellos cuentan con 
menos de 20 
trabajadores entre 
personal de obra y 
técnicos de los 
proyectos, entonces 
las plazas se cubren 
con pocos técnicos, lo 
que nos indica que 
existe un alto índice de 
desempleo. 
 

El índice de 
desempleo es alto 
debido a que el 
presupuesto que se 
tiene para la 
ejecución de una 
obra de inversión es 
bajo y en el año se 
programan menos 
de 5 proyectos, por 
lo que no se pueden 
emplear a muchos 
ciudadanos, el 
índice de 
desempleo. 

Yendo a 
un espacio 
laboral que 
ofrece la 
municipali
dad en la 
Sub 
Gerencia 
de 
Desarrollo 
Económic
o, ellos 
cuentan 
con menos 
de 20 
trabajador
es entre 
personal 
de obra y 
técnicos 
de los 
proyectos, 

El índice de 
desempleo es alto 
debido a que el 
presupuesto que se 
tiene para la ejecución 
de una obra de 
inversión es bajo y en 
el año se programan 
menos de 5 proyectos, 
por lo que no se 
pueden emplear a 
muchos ciudadanos, el 
índice de desempleo. 

11 ¿Considera Ud. que los 
servicios de salud en el 
distrito se encuentran 
cubiertos? ¿Por qué? 

- La cobertura de 
servicios de salud no 
se viene cubriendo 
como quisiéramos, 

El servicio de salud no se 
encuentra cubierto, 
contamos con un 
establecimiento de salud 

No, el servicio de salud 
no se encuentra 
cubierto, contamos 
con un establecimiento 

Existe un deficiente 
sistema de salud en el 
distrito, no se cuenta con 
profesionales ni equipos 

El servicio de salud 
no se encuentra 
cubierto, contamos 
con un 

 El servicio de salud no 
se encuentra cubierto, 
contamos con un 
establecimiento de 



  

 

varía por la 
disponibilidad de 
infraestructura, 
personal médico y 
acceso a recursos 
médicos en el distrito. 
Haciendo una 
evaluación los 
servicios de salud no 
están adecuadamente 
cubiertos, la 
accesibilidad a 
servicios 
especializados y la 
calidad de la atención 
médica, la cual a la 
fecha no existe. 

que si bien es cierto goza 
de infraestructura, carece 
de equipos tecnológicos y 
profesionales para poder 
cubrir los servicios de 
salud. Por lo que la 
mayoría de la población es 
referida a la provincia de 
Canchis pro su cercanía.  

de salud tipo 1-2. Es 
una necesidad urgente 
para nuestra población 
la mayor asignación de 
recursos por parte del 
ministerio de salud y la 
recategorización del 
establecimiento de 
salud 

médicos para atender 
emergencias ni 
hospitalizaciones, 
entonces puedo afirmar 
que el servicio no se 
encuentran cubiertos. 

establecimiento de 
salud tipo 1-2 que si 
bien es cierto goza 
de infraestructura, 
carece de equipos 
tecnológicos y 
profesionales para 
poder cubrir los 
servicios Por lo que 
la mayoría de la 
población es referida 
a la provincia de 
Canchis pro su 
cercanía. 

salud tipo 1-2 que si 
bien es cierto goza de 
infraestructura, carece 
de equipos 
tecnológicos y 
profesionales para 
poder cubrir los 
servicios Por lo que la 
mayoría de la 
población es referida a 
la provincia de Canchis 
pro su cercanía. 

12 Desde su punto de vista. 
¿La Municipalidad 
Distrital de Kunturkanki, 
hace uso de los procesos 
participativos para 
conocer sus necesidades 
en salud, educación y 
medioambientales? 

Si, para identificar las 
necesidades 
prioritarias en áreas de 
salud, educación y 
medio ambiente. Para 
ello, la municipalidad 
realiza encuestas, 
mesas de trabajo y 
consultas públicas que 
permitan recoger las 
opiniones y 
sugerencias de la 
comunidad, que a la 
fecha aún no son 
suficientes 

Hacemos uso de los 
procesos participativos, 
como las Reuniones 
Multisectoriales, 
Audiencias Públicas de 
rendición de cuentas, 
Talleres de presupuesto 
participativo, pero también 
depende mucho de la 
participación de la 
población, una 
participación voluntaria y 
efectiva 

Si, realmente se 
realizamos y hacemos 
uso de los procesos 
participativos, como 
las Reuniones 
Multisectoriales, 
Audiencias Públicas 
de rendición de 
cuentas, Talleres de 
presupuesto 
participativo, pero 
también depende 
mucho de la 
participación de la 
población, una 
participación voluntaria 
y efectiva. 

Cumplimos y 
buscamos hacer parte 
a la población para 
conocer las 
necesidades en temas 
de salud, educación, 
alimentación, cuidado 
personal, seguridad y 
otros. 
 

Hacemos uso de los 
procesos 
participativos, como 
las Reuniones 
Multisectoriales, 
Audiencias Públicas 
de rendición de 
cuentas, Talleres de 
presupuesto 
participativo, pero 
también depende 
mucho de la 
participación de la 
población y sus 
sugerencias a la 
fecha aún no son 
suficientes. 

 Hacemos uso de los 
procesos 
participativos, como 
las Reuniones 
Multisectoriales, 
Audiencias Públicas 
de rendición de 
cuentas, Talleres de 
presupuesto 
participativo, pero 
también depende 
mucho de la 
participación de la 
población y sus 
sugerencias a la fecha 
aún no son suficientes. 

13 ¿Cómo califica Ud. el uso 
de los recursos 
económicos por parte de 
la Municipalidad Distrital 
de Kunturkanki? 

Es bueno, pero 
también depende de la 
eficiencia en la 
ejecución de 
proyectos, la 
transparencia en la 
asignación de fondos y 
el impacto generado 
en el desarrollo del 
distrito. 

Es bueno, ya que, se 
busca ser lo más 
equitativos posible 
cuidando cada centavo 
que recibimos de 
transferencia a efecto de 
que podamos atender a 
toda la población, pero 
también es preciso afirmar 
que los recursos son 
escasos y no alcanzan. 

Es bueno, ya que, se 
busca ser lo más 
equitativos posible, 
pero también es 
preciso afirmar que los 
recursos son escasos 
y no alcanzan. 

Califico como una 
inversión positiva, pero 
aún falta muchas 
necesidades por cubrir. 
En principio que se 
maneja con la población 
es el de distribuir el 
presupuesto y el uso de 
recurso de acuerdo a un 
orden de prioridades 
tales como la cantidad 
de población a nivel de 

Es bueno, pero 
también es preciso 
afirmar que los 
recursos son 
escasos y no 
alcanzan, a pesar de 
que se busca 
distribuir el 
presupuesto y el uso 
de recurso de 
acuerdo a un orden 
de prioridades tales 

 Es bueno, pero 
también es preciso 
afirmar que los 
recursos son escasos 
y no alcanzan, a pesar 
de que se busca 
distribuir el 
presupuesto y el uso 
de recurso de acuerdo 
a un orden de 
prioridades tales como 
la cantidad de 



  

 

comunidades, el nivel de 
necesidad y de urgencia 
para la atención 

como la cantidad de 
población a nivel de 
comunidades, el 
nivel de necesidad y 
de urgencia para la 
atención 

población a nivel de 
comunidades, el nivel 
de necesidad y de 
urgencia para la 
atención 

14 ¿El uso de recursos 
económicos por parte de 
la Municipalidad Distrital 
de Kunturkanki se da en 
base a lo planeado en el 
presupuesto 
participativo? ¿Por qué 

No. Esto garantizaría 
que los recursos se 
asignen de manera 
transparente y 
equitativa, de acuerdo 
con las demandas de la 
población. Pero existe 
normativa a nivel del 
INVIERTE, que limita 
dicha práctica. 

No se ejecuta e l 
presupuesto en base a lo 
planeado o priorizado en el 
presupuesto participativo, 
y ello responde a lo 
siguiente: la Programación 
Multianual del a 
municipalidad se aprueba 
en marzo y el presupuesto 
participativo se realizó por 
ejemplo este año en abril, 
entonces si ya la entidad 
priorizo las inversiones, las 
ideas que surgen en el 
presupuesto participativo 
solo se tutela algunas 
ideas, lo ideal sería llevar a 
cabo el presupuesto 
participativo antes de la 
población de la 
programación 
presupuestaria. 

- No se ejecuta e l 
presupuesto en base a 
lo planeado o 
priorizado en el 
presupuesto 
participativo 

No, el presupuesto 
participativo es poco 
útil, ya que lo que se 
prioriza nace como una 
idea a nivel de una pre 
inversión y para llegar a 
la fase de inversión 
tiene que pasar por 
varias etapas, las 
cuales mínimamente se 
concretan en un año o 
dos o quizás un poco 
más, por que 
previamente se tiene 
una cartera de 
inversiones aprobada. 

 

No se ejecuta e l 
presupuesto en base 
a lo planeado o 
priorizado en el 
presupuesto 
participativo, y ello 
responde a lo 
siguiente: la 
Programación 
Multianual del a 
municipalidad se 
aprueba en marzo y 
el presupuesto 
participativo se 
realizó por ejemplo 
este año en abril, 
entonces si ya la 
entidad priorizo las 
inversiones, las 
ideas que surgen en 
el presupuesto 
participativo solo se 
tutela algunas ideas, 
lo ideal sería llevar a 
cabo el presupuesto 
participativo antes 
de la población de la 
programación 
presupuestaria. 

 No se ejecuta e l 
presupuesto en base a 
lo planeado o 
priorizado en el 
presupuesto 
participativo, y ello 
responde a lo 
siguiente: la 
Programación 
Multianual del a 
municipalidad se 
aprueba en marzo y el 
presupuesto 
participativo se realizó 
por ejemplo este año 
en abril, entonces si ya 
la entidad priorizo las 
inversiones, las ideas 
que surgen en el 
presupuesto 
participativo solo se 
tutela algunas ideas, lo 
ideal sería llevar a 
cabo el presupuesto 
participativo antes de 
la población de la 
programación 
presupuestaria. 

15 ¿Qué medidas 
específicas se han 
tomado para la 
implementación del Plan 
de Desarrollo 
Concertado Local en la 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  
 

Ejecución de 
proyectos de 
infraestructura, 
programas de 
desarrollo económico, 
acciones para mejorar 
la calidad de vida de la 
población y fortalecer 
la participación 
ciudadana.  
Estas medidas están 

Ordenar al Jefe de la 
Unidad de Planificación y 
Presupuesto para que 
guie el proceso. 

Se conformó el Equipo 
Técnico Municipal. 

Se conformó el Consejo 
de Concertación Distrital 

Hemos dispuesto al 
Jefe de la Unidad de 
Planificación y 
Presupuesto para 
que guie el proceso 
de implementación. 

Hemos conformado 
el Equipo Técnico 
Municipal. 

Mediante resolución de 
alcaldía se conformó el 
Equipo Técnico 
Municipal, segundo, se 
ha reconocido 
ordenanza municipal el 
Consejo de 
Concertación Distrital de 
Desarrollo del distrito de 
Kunturkanki, el mismo 
que cuenta con su 

Ordenar al Jefe de 
la Unidad de 
Planificación y 
Presupuesto para 
que guie el 
proceso. 

Se conformó el 
Equipo Técnico 
Municipal. 

 Ordenar al Jefe de la 
Unidad de 
Planificación y 
Presupuesto para 
que guie el proceso. 

Se conformó el 
Equipo Técnico 
Municipal. 

Se conformó el 



  

 

alineadas con los 
objetivos y metas 
establecidos que se 
propugnar incorporar 
en el plan de 
desarrollo. 
 

de Desarrollo del distrito. 

 Se contrató la 
consultoría para que 
trabaje con el equipo 
técnico. 

Se convocó a la población 
en general para que 
participe y se inscriba y 
poder aportar ideas. 

Hemos conformado 
el Consejo de 
Concertación 
Distrital de 
Desarrollo del distrito 
de Kunturkanki. 

Hemos contratado una 
consultoría para que 
trabaje con el equipo 
técnico. 

reglamento y tercero, se 
contrato una consultoría 
externa para que 
complemente el trabajo 
ya realizado y lleve a 
cabo los talleres 
descentralizados y 
pueda entregar un 
producto final para este 
ser socializado, para su 
posterior aprobación y 
entrada en vigencia. 

Se conformó el 
Consejo de 
Concertación 
Distrital de 
Desarrollo del 
distrito mediante 
ordenanza 
municipal, el 
mismo que cuenta 
con su reglamento 

 Se contrató la 
consultoría para 
que trabaje con el 
equipo técnico. 

 Se convocó a la 
población en 
general para que 
participe y se 
inscriba y poder 
aportar ideas. 

Consejo de 
Concertación 
Distrital de 
Desarrollo del distrito 
mediante ordenanza 
municipal, el mismo 
que cuenta con su 
reglamento 

 Se contrató la 
consultoría para que 
trabaje con el equipo 
técnico. 

 Se convocó a la 
población en 
general para que 
participe y se 
inscriba y poder 
aportar ideas. 

 

16 ¿Considera Ud. que las 
medidas de 
implementación del Plan 
de Desarrollo 
Concertado Local de la 
Municipalidad Distrital de 
Kunturkanki son 
suficientes para su 
aprobación? 

Si , pues dichas 
medidas fueron 
evaluadas en función 
de la capacidad para 
alcanzar los objetivos 
propuestos. Esto 
implica considerar si 
las acciones previstas 
son realistas, viables y 
tienen el potencial de 
generar un impacto 
positivo en el distrito. 

Las acciones que 
tomamos son las 
pertinentes, hemos 
dispuesto nuestro equipo 
técnico para que se le dé la 
debida importancia y una 
correcta elaboración, 
asimismo, para la 
aprobación, primero 
realizaremos una 
socialización y primero 
buscaremos una 
aprobación o licencia 
social para luego aprobarlo 
normativamente como la 
norma lo establece, 
asimismo, venimos 
siguiendo lineamiento de 
CEPLAN, entonces si 
consideramos que las 
acciones son suficientes 
para su aprobación. 

Las medidas son 
pertinentes, hemos 
dispuesto nuestro 
equipo técnico para 
que se le dé la debida 
importancia 

Claro, ahora lo que se 
requiere es llevar a cabo 
talleres, charlas y 
realizar inducciones a la 
población para que 
todas las fuerzas 
sociales y políticas 
articules ideas y las 
plasmen en el plan de 
desarrollo concertado, 
para luego socializar el 
resultado de ello y ser 
aprobado por el órgano 
respectivo y entrar en 
vigencia.  

 

Si , pues dichas 
medidas fueron 
evaluadas en 
función de la 
capacidad para 
alcanzar los 
objetivos 
propuestos. Para la 
aprobación, primero 
realizaremos una 
socialización y 
buscaremos una 
aprobación o 
licencia social para 
luego aprobarlo 
normativamente 
como la norma lo 
establece, 
asimismo, venimos 
siguiendo 
lineamiento de 
CEPLAN, 

ahora lo 
que se 
requiere 
es llevar a 
cabo 
talleres, 
charlas y 
realizar 
induccione
s a la 
población 
para que 
todas las 
fuerzas 
sociales y 
políticas 
articules 
ideas y las 
plasmen 
en el plan 
de 
desarrollo 
concertad
o, 

Si , pues dichas 
medidas fueron 
evaluadas en función 
de la capacidad para 
alcanzar los objetivos 
propuestos. Para la 
aprobación, primero 
realizaremos una 
socialización y 
buscaremos una 
aprobación o licencia 
social para luego 
aprobarlo 
normativamente como 
la norma lo establece, 
asimismo, venimos 
siguiendo lineamiento 
de CEPLAN, 



  

 

17 ¿Qué recursos 
(humanos, financieros y 
técnicos) se han 
asignado para la 
implementación del Plan 
de Desarrollo 
Concertado Local en la 
Municipalidad distrital de 
Kunturkanki?  

Los recursos 
asignados por la 
presente gestión 
incluyen personal 
técnico, financiamiento 
y apoyo logístico 
necesario para llevar a 
cabo las acciones 
previstas en el plan de 
desarrollo 

 HUMANOS: Se ha 
conformado el 
equipo técnico 
municipal y se ha 
dispuesto al a 
unidad de 
presupuesto ser el 
líder. 

 FINANCIEROS: Se ha 
dispuesto más de 35 
mil soles para el 
proceso de 
implementación. 

TECNICOS: Se ha 
contratado una consultoría 
particular para acompañar 
le proceso de 
implementación. 

 HUMANOS: Se 
ha conformado 
el equipo 
técnico 
municipal y se 
ha dispuesto al 
a unidad de 
presupuesto ser 
el líder. 

 F
INANCIEROS: Se 
ha dispuesto más 
de 35 mil soles 
para el proceso de 
implementación 

TECNICOS: Se ha 
contratado una 
consultoría particular 
para acompañar le 
proceso de 
implementación. 

 HUMANOS: 
Se cuenta con 
la 
participación 
de la 
población y la 
conformación 
de los equipos 
necesarios. 

 FINANCIERO
S: Existe 
presupuesto 
destinado 
para la 
implementació
n de inicio a 
fin. 

TECNICOS: El trabajo 
es mixto ya que esta el 
equipo técnico apoyado 
en una consultoría 
externa. 

 HUMANOS: 
Se ha 
conformado el 
equipo técnico 
municipal y se 
ha dispuesto 
al a unidad de 
presupuesto 
ser el líder. 

 FINANCIEROS: 
Se ha dispuesto 
más de 35 mil 
soles para el 
proceso de 
implementación. 

TECNICOS: Se ha 
contratado una 
consultoría particular 
para acompañar le 
proceso de 
implementación. 

  HUMANOS: Se 
ha conformado 
el equipo 
técnico 
municipal y se 
ha dispuesto al 
a unidad de 
presupuesto ser 
el líder. 

 FINANCIEROS: 
Se ha dispuesto 
más de 35 mil 
soles para el 
proceso de 
implementación. 

TECNICOS: Se ha 
contratado una 
consultoría particular 
para acompañar le 
proceso de 
implementación. 

18 Desde su punto de vista, 
¿La Municipalidad 
distrital de Kunturkanki 
dispone del recurso 
financiero suficiente para 
la implementación el Plan 
de Desarrollo 
Concertado Local? 

- La disponibilidad de 
recursos financieros 
no son suficientes ya 
que ha dependido de 
la capacidad de la 
Municipalidad para 
acceder a 
financiamiento 
externo, así como de la 
eficiencia en la 
recaudación de 
ingresos locales. 

No los disponemos, ya que 
existen otras actividades y 
prioridades también de la 
gestión, los recursos son 
limitados, y para la 
ejecución de este plan y 
todo el proceso de 
implementación, venimos 
sacrificando también otras 
prioridades de gestión. 

- los recursos no los 
disponemos, ya que 
existen otras 
actividades y 
prioridades también de 
la gestión 

Si ya se inicio con la 
implementación, se 
entiende que, si se 
cuenta con los recursos, 
independientemente que 
es loque se quería 
priorizar y a la decisión 
tomada de la 
implementación que 
acciones se pretenda 
complementar. 

- La disponibilidad de 
recursos financieros 
no son suficientes 
pues existen otras 
actividades y 
prioridades también 
de la gestión; ya que 
ha dependido de la 
capacidad de la 
Municipalidad para 
acceder a 
financiamiento 
externo, así como de 
la eficiencia en la 
recaudación de 
ingresos locales.  

 - La disponibilidad de 
recursos financieros 
no son suficientes 
pues existen otras 
actividades y 
prioridades también de 
la gestión; ya que ha 
dependido de la 
capacidad de la 
Municipalidad para 
acceder a 
financiamiento 
externo, así como de la 
eficiencia en la 
recaudación de 
ingresos locales. 

19 ¿Considera Ud. que la 
implementación del Plan 
de Desarrollo 
Concertado Local en el 
distrito de Kunturkanki 
constituirá una guía 
estratégica de la 

Sin lugar a dudas 
constituirá una guía 
estratégica para la 
administración 
municipal al establecer 
un marco de referencia 
para la toma de 

Servirá  y constituirá una 
guía para la administración 
municipal, no solo para 
esta gestión sino durante 
los 10 años que tiene de 
horizonte, hasta el año 
2034 y asimismo servirá 

Servirá y constituirá 
una guía muy 
importante para la 
administración 
municipal. 

Es precisamente para 
que constituya una guía 
estratégica durante 10 
años o lo que se logre 
concretar en la visión, 
entonces 

Servirá  y constituirá 
una guía para la 
administración 
municipal, no solo 
para esta gestión 
sino durante los 10 
años que tiene de 

 Servirá  y constituirá 
una guía para la 
administración 
municipal, no solo para 
esta gestión sino 
durante los 10 años 
que tiene de horizonte, 



  

 

administración 
municipal? 
 

decisiones y la 
asignación de 
recursos. 

para evaluar y medir 
realmente el progreso del a 
población y el territorio. 

horizonte, hasta el 
año 2034 y asimismo 
servirá para evaluar 
y medir realmente el 
progreso del a 
población y el 
territorio. 

hasta el año 2034 y 
asimismo servirá para 
evaluar y medir 
realmente el progreso 
del a población y el 
territorio. 

20 ¿La priorización de 
proyectos para su 
ejecución es el resultado 
del presupuesto 
participativo? ¿Por qué? 
 

No está 
garantizando por 
completo que los 
recursos se asignen 
conforme la 
priorización del 
presupuesto 
participativo, de 
acuerdo con las 
demandas y 
aspiraciones de la 
población. 
 

No Un taller de 
presupuesto 
participativo no nos 
da los proyectos a 
ejecutar, porque en 
ese espacio se 
lanzan en su gran 
mayoría ideas de 
proyecto, pero que 
esta gestión no veo 
que se hagan 
realidad o se 
ejecuten, ya que 
tenemos una cartera 
de inversiones ya 
aprobadas y 
proyectos con 
expedientes técnicos 
aprobados, por lo 
que asumo que la 
prioridad será los 
proyectos 
programados en la 
programación 
municipal. 

 

no es el resultado del 
presupuesto participativo 
porque ciñe sus políticas 
a las prioridades de 
gestión y a las 
propuestas que realizó 
en campaña, entonces el 
presupuesto participativo 
queda relegado por los 
compromisos asumidos 
y la priorización que 
realiza la entidad 
conforme lo establece el 
invierte y órganos 
rectores.  

No está 
garantizando por 
completo que los 
recursos se 
asignen conforme 
la priorización del 
presupuesto 
participativo; ya 
que tenemos una 
cartera de 
inversiones ya 
aprobadas y 
proyectos con 
expedientes 
técnicos 
aprobados, por lo 
que asumo que la 
prioridad será los 
proyectos 
programados en la 
programación 
municipal. 

 

 No está 
garantizando por 
completo que los 
recursos se asignen 
conforme la 
priorización del 
presupuesto 
participativo; ya que 
tenemos una cartera 
de inversiones ya 
aprobadas y 
proyectos con 
expedientes técnicos 
aprobados, por lo 
que asumo que la 
prioridad será los 
proyectos 
programados en la 
programación 
municipal. 

 

 

 

 

 

 



  

 

Tabla 3: Matriz de triangulación de resultados 

OBJETIVO ESPECIFICO  RESULTADO ESPECIFICO  RESULTADO ESPECIFICO FINAL  

OE1: Analizar las 
capacidades 
institucionales con las que 
dispone la Municipalidad 
distrital de Kunturkanki- 
Canas para la 
implementación del Plan 
de Desarrollo Concertado 
Local , 2022-2023. 

- No está implementado. 

- Existe voluntad política del alcalde y funcionarios mas no 
del consejo municipal 
- Si se ha comenzado a implementar el plan en 
Kunturkanki. Los objetivos Comunes Son: 

Áreas clave como infraestructura, educación, salud y 
desarrollo económico. Mejorar las vías de comunicación 
y apertura de vías y caminos vecinales para una mejor 
comunicación con las 15 comunidades campesinas. 
Mejorar el ordenamiento territorial. 

 Consolidar el desarrollo económico productivo del a 
mano con los productores y asociaciones productivas. 
Mejorar el sistema de salud, especialidades médicas y el 
número de profesionales y re categorizar el 
establecimiento de salud. 

 - Se han conformado el Consejo de Concertación Distrital 
de Desarrollo del distrito de Kunturkanki. Talleres 
informativos y de sensibilización en las comunidades 
campesinas, en los 04 centros poblados, en las 
asociaciones de criadores. 
- Se conformó el Equipo Técnico Municipal. Se conformó 
el Consejo de Concertación Distrital de Desarrollo del 
distrito mediante ordenanza municipal, el mismo que 
cuenta con su reglamento. Se contrató la consultoría 
para que trabaje con el equipo técnico. Se convocó a la 
población en general para que participe y se inscriba y 
poder aportar ideas. 

 - Si , pues dichas medidas fueron evaluadas en función 

La Municipalidad distrital de Kunturkanki no tiene 
implementado su PDCL debido a  la ausencia de voluntad 
política de los regidores, a pesar de que el alcalde si tiene 
esa voluntad; no obstante, a partir del 2023 el gobierno 
local inicio el proceso de implementación y, para tal efecto 
se conformó el Consejo de Concertación Distrital de 
Desarrollo del distrito mediante ordenanza municipal, el 
mismo que cuenta con su reglamento, se conformó el 
Equipo Técnico Municipal; se contrató la consultoría 
externa y se convocó a la población mediante los talleres 
informativos  y de sensibilización en las comunidades 
campesinas, en los 04 centros poblados y en las 
asociaciones de criadores.  
En ese sentido, se disponen de recursos humanos, 
financieros al disponerse de más de 35 mil soles para el 
proceso de implementación y de recurso técnicos como 
es la contratación de la consultoría externa. En cuanto al 
recurso financiero, se destaca que el presupuesto 
existente no es suficiente por la existencia de otras 
prioridades en la gestión. 
El proceso de implementación propone como objetivos 
comunes: Mejorar el sistema de salud, las especialidades 
médicas, el número de profesionales y re categorizar el 
establecimiento de salud. Consolidar el desarrollo 
económico productivo de la mano con los productores y 
asociaciones productivas. Mejorar las vías de 
comunicación y apertura de vías y caminos vecinales 
para una mejor comunicación con las 15 comunidades 
campesinas. Mejorar el ordenamiento territorial. 
 



  

 

de la capacidad para alcanzar los objetivos propuestos. 
Para la aprobación, primero realizaremos una 
socialización y buscaremos una aprobación o licencia 
social para luego aprobarlo normativamente como la 
norma lo establece, asimismo, venimos siguiendo 
lineamiento de CEPLAN, 

- HUMANOS: Se ha conformado el equipo técnico 
municipal y se ha dispuesto al a unidad de presupuesto 
ser el líder. 

 FINANCIEROS: Se ha dispuesto más de 35 mil soles 
para el proceso de implementación. 

 TECNICOS: Se ha contratado una consultoría particular 
para acompañar le proceso de implementación. 

Se tiene la decisión política del titular del pliego, ósea el 
Alcalde. No es asi por parte del Concejo Municipal; que 
dicha decisión se demoró en tomar por que no aprobaban 
la disposición de dicho presupuesto para poder lanzar la 
respectiva consultoría. 
 

- Ordenar al Jefe de la Unidad de Planificación y 
Presupuesto para que guie el proceso 

- La disponibilidad de recursos financieros no son 
suficientes pues existen otras actividades y prioridades 
también de la gestión; ya que ha dependido de la 
capacidad de la Municipalidad para acceder a 
financiamiento externo, así como de la eficiencia en la 
recaudación de ingresos locales. 

- Servirá  y constituirá una guía para la administración 
municipal, no solo para esta gestión sino durante los 10 

 



  

 

años que tiene de horizonte, hasta el año 2034 y 
asimismo servirá para evaluar y medir realmente el 
progreso del a población y el territorio. 

- No está garantizando por completo que los recursos se 
asignen conforme la priorización del presupuesto 
participativo; ya que tenemos una cartera de inversiones 
ya aprobadas y proyectos con expedientes técnicos 
aprobados, por lo que asumo que la prioridad será los 
proyectos programados en la programación municipal. 

OE2: Conocer el valor 

otorgado a los procesos 
participativos en el 
proceso de 
implementación del Plan 
de Desarrollo Concertado 
Local en la Municipalidad 
distrital de Kunturkanki- 
Canas, 2022-2023? 

-El planteamiento de los objetivos comunes si viene de un 
proceso participativo multidisciplinario y de la población o 
las organizaciones sociales y vivas. 

-- Diversos actores, como autoridades locales como los 
presidentes del as 15 comunidades, 4 alcaldes de los 
centros poblados, Juez de Paz,Representantes de las 
instituciones públicas como: ministerio de salud, 
ministerio de educación, ministerio de justicia, directores 
de las instituciones, organizaciones comunitarias como el 
FUDIK, FEDIJOK, instituciones educativas, asociaciones 
de alpaqueros, animales menores, vacunos, ovinos, y la 
población que voluntariamente desea participar. 

La participación de los actores locales en la 
formulación de los instrumentos de gestión municipal 
es importante. si se aspira a contar instrumentos de 
gestión municipal eficientes y aplicables, se tiene que 
conocer la realidad y las necesidades, entonces que 
mejor forma de plasmar necesidades que recogiéndolas 
de la población. 

- La inversión económica es buena y se realiza partiendo 
por la programación, por evaluar la cartera de inversiones 

La Municipalidad distrital de Kunturkanki viene 
promoviendo procesos participativos que permiten el 
planteamiento de los objetivos comunes del PDCL. Se 
llevan a cabo Reuniones Multisectoriales, Audiencias 
Públicas de rendición de cuentas, Talleres de 
presupuesto participativo con la participación de los 
actores locales como los presidentes de las 15 
comunidades, 4 alcaldes de los centros poblados, el Juez 
de Paz, los representantes de las instituciones públicas 
como: Ministerio de salud, de educación, de justicia, 
directores de las instituciones, organizaciones 
comunitarias como el FUDIK, FEDIJOK, instituciones 
educativas, asociaciones de alpaqueros, animales 
menores, vacunos, ovinos, y la población que 
voluntariamente desean participar.  

A pesar de la existencia de procesos participativos en la 
comuna, se puede evidenciar dos aspectos críticos a esta 
situación. Uno de ellos es que los ciudadanos participan 
en estos espacios participativos, solo con el ánimo de 
recibir algo a cambio, sin que exista un interés común en 
cuanto a proponer proyectos para sus comunidades y ello 
se refleja en que sus sugerencias a la fecha aún no son 



  

 

de la entidad; sin embargo, el presupuesto es limitado y 
no alcanza para ejecutar obras de gran envergadura de 
gran impacto, solo se programa anualmente 
aproximadamente entre 200 y 400 mil soles por 
comunidad, por lo que no se puede satisfacer las 
necesidades de las comunidades. 

- El índice de desempleo es alto debido a que el 
presupuesto que se tiene para la ejecución de una obra 
de inversión es bajo y en el año se programan menos de 
5 proyectos, por lo que no se pueden emplear a muchos 
ciudadanos, el índice de desempleo. 

El servicio de salud no se encuentra cubierto, contamos 
con un establecimiento de salud tipo 1-2 que si bien es 
cierto goza de infraestructura, carece de equipos 
tecnológicos y profesionales para poder cubrir los 
servicios Por lo que la mayoría de la población es referida 
a la provincia de Canchis pro su cercanía. 

- Hacemos uso de los procesos participativos, como las 
Reuniones Multisectoriales, Audiencias Públicas de 
rendición de cuentas, Talleres de presupuesto 
participativo, pero también depende mucho de la 
participación de la población y sus sugerencias a la fecha 
aún no son suficientes. 

Es bueno, pero también es preciso afirmar que los 
recursos son escasos y no alcanzan, a pesar de que se 
busca distribuir el presupuesto y el uso de recurso de 
acuerdo a un orden de prioridades tales como la cantidad 
de población a nivel de comunidades, el nivel de 
necesidad y de urgencia para la atención. 

- No se ejecuta e l presupuesto en base a lo planeado o 

suficientes. Otro aspecto es que el presupuesto no se 
ejecuta en base a lo planeado o priorizado en el 
presupuesto participativo, y ello responde a lo siguiente: 
la Programación Multianual de la municipalidad se 
aprueba en marzo y el presupuesto participativo se realizó 
por ejemplo este año en abril, entonces si ya la entidad 
priorizo las inversiones, las ideas que surgen en el 
presupuesto participativo solo se tutela algunas 
necesidades, lo ideal sería llevar a cabo el presupuesto 
participativo antes de la población de la programación 
presupuestaria. 

Frente a este panorama, la gestión municipal refleja  una 
inversión económica buena, como refieren los 
participantes; sin embargo, los proyectos ejecutados de 
acuerdo a la cartera de inversiones de la entidad, no 
logran satisfacer las necesidades de las comunidades 
porque los requerimientos de la ciudadanía plasmado en 
el presupuesto participativo no es considerado en la 
Programación Multianual de la municipalidad y, porque los 
recursos financieros son escasos, lo que trae consigo 
índices de desempleo altos, servicios de salud que no se 
encuentran cubiertos en su totalidad y en infraestructura 
no se vienen ejecutando proyectos de gran envergadura. 

 



  

 

priorizado en el presupuesto participativo, y ello 
responde a lo siguiente: la Programación Multianual del 
a municipalidad se aprueba en marzo y el presupuesto 
participativo se realizó por ejemplo este año en abril, 
entonces si ya la entidad priorizo las inversiones, las 
ideas que surgen en el presupuesto participativo solo se 
tutela algunas ideas, lo ideal sería llevar a cabo el 
presupuesto participativo antes de la población de la 
programación presupuestaria. 

OG: Describir cuáles son 

los factores de la ausencia 
del Plan de Desarrollo 
Concertado Local en la 
gestión Municipal del 
distrito de Kunturkanki- 
Canas, 2022-2023. 

El factor más relevante de la ausencia del PDCL en el gobierno local viene a ser un tema político pues, no se tuvo 
decisión política de la totalidad de los integrantes del Concejo Municipal para su implementación, el alcalde como 
titular del pliego fue el único en estar a favor de su implementación, no siendo así los regidores, quienes no aprobaron 
en su momento, la disposición de presupuesto para la contratación de una consultaría externa para llevar a cabo 
este proceso. Por otro lado, se refleja la existencia de recursos financieros escasos en la Comuna, lo que incidio en 
toma de decisiones al respecto. 
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Anexo 5. Consentimiento informado 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 





 

 

 

 

 





Anexo 7. Autorización para el desarrollo del proyecto de investigación 





Anexo 8. Otras evidencias 

ENTREVISTA 1 

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinión respecto 

a análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023. 

Entrevistado: CONTADOR PERCY EDWIN RAMOS JALANOCCA 

DNI: 40408567 

Colegiatura: Colegio de Contadores Públicos de Arequipa – MATRICULA N° 

4635 

CARGO: JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO DE LA 

MUNICIPAL DISTRITAL DE KUNTURKANKI. 

CARGO:  EXPERIENCIA: 10 AÑOS EN GESTIÓN PÚBLICA 6 AÑOS EN EL 

ÁREA. 

1. ¿Tiene la Municipalidad distrital de Kunturkanki implementado su

Plan de Desarrollo Concertado Local como un instrumento de

Planeamiento estratégico?

No, el plan de desarrollo concertado local si bien es un instrumento

importante para el desarrollo estratégico de nuestro distrito de

Kunturkanki, en el presente caso, no está implementado.

2. ¿Considera Ud. que la Municipalidad distrital de Kunturkanki tiene

la decisión política para implementar planes operativos como parte

del Planeamiento estratégico?

La decisión política para implementar planes operativos como parte del

planeamiento estratégico es crucial para traducir los objetivos de

desarrollo en acciones concretas. Esto implica asignar recursos y

TÍTULO: 

“Análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023” 



 

 

establecer mecanismos de seguimiento y evaluación, en el presente caso 

si existe voluntad política del alcalde y funcionarios. 

3. ¿Se ha comenzado a implementar el Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? Si fuera así ¿Cuáles son los 

objetivos comunes más relevantes? 

   - Si se ha comenzado a implementar el plan en Kunturkanki, es probable 

que los objetivos comunes se centren en áreas clave como 

infraestructura, educación, salud y desarrollo económico. Sin embargo, 

estos objetivos pueden variar dependiendo de las necesidades y 

prioridades identificadas durante el proceso de planificación. 

4. El planteamiento de los objetivos comunes ¿Es el resultado de un 

proceso participativo? 

   La participación de diversos actores locales en la formulación de 

objetivos comunes viene contribuyendo a una mayor legitimidad y 

efectividad del plan. Esto se logrará y hará realidad a través de consultas 

públicas, mesas de trabajo y otros mecanismos participativos que 

venimos realizando para que permitan recoger las opiniones y 

sugerencias de la comunidad. 

5. De venirse implementado la elaboración del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki. ¿Qué actores 

(autoridades locales, organizaciones comunales, ciudadanos) 

están involucrados? 

En la implementación del plan están involucrados diversos actores, como 

autoridades locales, organizaciones comunitarias, instituciones 

educativas y ciudadanos en general. La colaboración entre estos actores 

es fundamental para el éxito de las iniciativas de desarrollo local. 

6. ¿Considera Ud. que es relevante la participación de los actores 

locales en la formulación de los instrumentos de gestión 

municipal? ¿Por qué? 

- La participación de los actores locales en la formulación de instrumentos 

de gestión municipal garantizará que las políticas y programas respondan 



 

 

adecuadamente a las necesidades y demandas de la comunidad, 

promoviendo así un desarrollo más inclusivo y sostenible en el distrito. 

7. ¿Cuáles son las acciones participativas llevadas a cabo en el 

proceso de implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? 

- Las acciones participativas que venimos realizando incluyen talleres, 

reuniones comunitarias, encuestas y otros mecanismos de consulta que 

están permitiendo la participación activa de la comunidad en la 

implementación del plan. Estas actividades ayudan a generar un mayor 

compromiso y sentido de pertenencia hacia las iniciativas de desarrollo 

local. 

8. ¿La Municipalidad Distrital de Kunturkanki tiene la decisión política 

para adoptar acciones participativas (talleres, reuniones, dinámicas 

de grupo) con motivo de implementar el Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki? 

- La decisión política para adoptar acciones participativas es crucial para 

garantizar una implementación efectiva y sostenible del plan. Esto implica 

no solo organizar eventos participativos, sino también asegurar que las 

opiniones y sugerencias de la comunidad sean tomadas en cuenta en la 

toma de decisiones, así, como ya se manifestó venimos realizando 

actividades inclusivas como talleres, reuniones, sensibilización y otros 

ante la comunidad. 

9. ¿Cómo califica Ud. la inversión económica de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki en infraestructura pública (carreteras, 

transporte, comunicaciones), entre otros?  

- Buena, si bien es cierto, la evaluación de la inversión económica en 

infraestructura pública puede variar dependiendo de factores como la 

calidad de las obras, el impacto en la comunidad y la eficiencia en el uso 

de los recursos. Venimos realizando una inversión efectiva en 

infraestructura contribuyendo al desarrollo socioeconómico del distrito y 

mejorar la calidad de vida de sus habitantes, por lo que debo manifestar 

que existe inversión buena, pero una inversión de acuerdo al presupuesto 

con el que contamos. 



 

 

10. Desde su punto de vista, ¿Cómo son los niveles de empleo y 

desempleo en el distrito de Kunturkanki? 

- Los niveles de empleo y desempleo están influenciados por diversos 

factores, como la actividad económica local, la disponibilidad de recursos 

humanos y la inversión en programas de empleo y capacitación. Por lo 

que venimos promoviendo la creación de empleo y reducir el desempleo 

como objetivos clave en el plan de desarrollo del distrito, pero a la fecha 

es alto el índice de desempleo. 

11. ¿Considera Ud. que los servicios de salud en el distrito se 

encuentran cubiertos? ¿Por qué? 

- La cobertura de servicios de salud no se viene cubriendo como 

quisiéramos, y como ya es conocido ello varía por la disponibilidad de 

infraestructura, personal médico y acceso a recursos médicos en el 

distrito. Haciendo una evaluación los servicios de salud no están 

adecuadamente cubiertos, la accesibilidad a servicios especializados y la 

calidad de la atención médica, la cual a la fecha no existe. 

12. Desde su punto de vista. ¿La Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki, hace uso de los procesos participativos para conocer 

sus necesidades en salud, educación y medioambientales? 

- Si venimos haciendo uso de los procesos participativos para identificar 

las necesidades prioritarias en áreas como salud, educación y medio 

ambiente. Por ello, la municipalidad realiza actividades como encuestas, 

mesas de trabajo y consultas públicas que permitan recoger las opiniones 

y sugerencias de la comunidad respecto a estas áreas temáticas, que a 

la fecha aún no son suficientes, pero entiendo que estamos en el camino 

correcto. 

13. ¿Cómo califica Ud. el uso de los recursos económicos por parte de 

la Municipalidad Distrital de Kunturkanki? 

- El uso de los recursos es bueno, pero también depende de la eficiencia 

en la ejecución de proyectos, la transparencia en la asignación de fondos 

y el impacto generado en el desarrollo del distrito. Una gestión eficaz 

como la que venimos realizando está buscando el correcto uso de los 



 

 

recursos económicos para contribuir al crecimiento económico y al 

bienestar de la comunidad. 

14. ¿El uso de recursos económicos por parte de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki se da en base a lo planeado en el 

presupuesto participativo? ¿Por qué?  

-No, sin embargo, es importante que el uso de recursos económicos por 

parte de la Municipalidad esté alineado con las prioridades y 

necesidades identificadas a través del presupuesto participativo, que en 

la práctica no se da. Esto garantizaría que los recursos se asignen de 

manera transparente y equitativa, de acuerdo con las demandas de la 

población. Pero existe normativa a nivel del INVIERTE, que limita dicha 

práctica. 

15. ¿Qué medidas específicas se han tomado para la implementación 

del Plan de Desarrollo Concertado Local en la Municipalidad 

distrital de Kunturkanki?  

Las medidas específicas que se han tomado son:  

 la ejecución de proyectos de infraestructura 

 programas de desarrollo económico 

 acciones para mejorar la calidad de vida de la población  

 fortalecer la participación ciudadana.  

Estas medidas están alineadas con los objetivos y metas establecidos 

que se propugnar incorporar en el plan de desarrollo. 

 

16. ¿Considera Ud. que las medidas de implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local de la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki son suficientes para su aprobación? 

 

Si, las suficiencias de las medidas de implementación fueron evaluadas 

en función de la capacidad para alcanzar los objetivos propuestos en el 

plan de desarrollo. Esto implica considerar si las acciones previstas son 

realistas, viables y tienen el potencial de generar un impacto positivo en 

el distrito. 

 



 

 

17. ¿Qué recursos (humanos, financieros y técnicos) se han asignado 

para la implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local en 

la Municipalidad distrital de Kunturkanki?  

- Los recursos asignados por la presente gestión incluyen personal 

técnico, financiamiento y apoyo logístico necesario para llevar a cabo las 

acciones previstas en el plan de desarrollo. Con ello Garantizamos la 

disponibilidad de estos recursos, considerando que es fundamental para 

asegurar el éxito de las iniciativas de desarrollo local. 

 

18. Desde su punto de vista, ¿La Municipalidad distrital de Kunturkanki 

dispone del recurso financiero suficiente para la implementación el 

Plan de Desarrollo Concertado Local? 

 

  - La disponibilidad de recursos financieros no son suficientes ya que ha 

dependido de la capacidad de la Municipalidad para acceder a 

financiamiento externo, así como de la eficiencia en la recaudación de 

ingresos locales. Sin embargo, buscamos garantizar la sostenibilidad 

financiera ya que es clave para mantener el impulso de las acciones de 

desarrollo a largo plazo. 

 

19. ¿Considera Ud. que la implementación del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki constituirá una guía 

estratégica de la administración municipal? 

 

- El plan de desarrollo concertado local sin lugar a dudas constituirá una 

guía estratégica para la administración municipal al establecer un marco 

de referencia para la toma de decisiones y la asignación de recursos. Su 

implementación contribuirá también a orientar las políticas y acciones 

hacia metas de desarrollo sostenible y equitativo. 

 

20. ¿La priorización de proyectos para su ejecución es el resultado del 

presupuesto participativo? ¿Por qué? 

 

No, realmente no, la priorización de proyectos para su ejecución puede 



 

 

ser el resultado de un proceso participativo en el que la comunidad 

identifica y prioriza sus necesidades. Pero se viene dando por lo que ya 

manifesté momento atrás, no está garantizando por completo que los 

recursos se asignen conforme la priorización del presupuesto 

participativo, de acuerdo con las demandas y aspiraciones de la 

población. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ENTREVISTA 2 

 

 

 

 

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinión respecto 

a análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023. 

 

Entrevistado: GIUANMI XUXA ATAMARI ROQUE 

DNI: 48068816 

Colegiatura: Colegio de Contadores Públicos de Cusco – MATRICULA N° 03-

5625 

CARGO: JEFA DE LA UNIDAD DE CONTABILIDAD DE LA MUNICIPAL 

DISTRITAL DE KUNTURKANKI 

EXPERIENCIA: 05 AÑOS EN GESTIÓN PÚBLICA 03 AÑOS EN EL ÁREA. 

1. ¿Tiene la Municipalidad distrital de Kunturkanki implementado su 

Plan de Desarrollo Concertado Local como un instrumento de 

Planeamiento estratégico? 

No, no tenemos implementado ni aprobado el Plan de Desarrollo 

Concertado en el distrito de Kunturkanki. 

2. ¿Considera Ud. que la Municipalidad distrital de Kunturkanki tiene 

la decisión política para implementar planes operativos como parte 

del Planeamiento estratégico? 

Conforme le indique no se tiene implementado el Plan de Desarrollo 

Concertado Local, vale decir la gestión saliente trabajo toda la gestión sin 

instrumentos de gestión, infringiendo la normativa y los lineamientos del 

CEPLAN, sin embargo, actualmente se ha dispuesto que se realicen las 

acciones administrativas para que se implemente. 

3. ¿Se ha comenzado a implementar el Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? Si fuera así ¿Cuáles son los 

TÍTULO: 

“Análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023” 

 



objetivos comunes más relevantes? 

Si, se ha comenzado con la implementación, el proceso de implementación 

supera los 6 meses o un poco más, se realizó un requerimiento por 

consultoría y ya se tiene la orden de servicio, tengo entendido que ya está 

en el plazo. 

Se tienen objetivos comunes basados en la participación ciudadana, los más 

relevantes serían: 

 Mejorar las vías de comunicación y apertura de vías y caminos

vecinales para una mejor comunicación con las 15 comunidades

campesinas.

 Mejorar el acceso a la educación y actividades técnico productivas

educacionales.

 Consolidar el desarrollo económico productivo del a mano con los

productores y asociaciones productivas.

 Mejorar el sistema de salud, especialidades médicas y el número de

profesionales.

 Mejorar la infraestructura vial.

4. El planteamiento de los objetivos comunes ¿Es el resultado de un

proceso participativo?

Si, el planteamiento de los objetivos comunes si viene de un proceso 

participativo multidisciplinario y de la población o las organizaciones 

sociales y vivas, sin embargo, en la realidad que vivimos tenemos una 

población dividida, donde cada uno ve o quiere priorizar el desarrollo de su 

familia, su desarrollo personal económico mas no orientando un desarrollo 

sostenible hacia toda la comunidad y el distrito en general, hecho que si 

causa preocupación. 

5. De venirse implementado la elaboración del Plan de Desarrollo

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki. ¿Qué actores

(autoridades locales, organizaciones comunales, ciudadanos)

están involucrados?



 

 

Entendamos que la Municipalidad está convocando a las autoridades 

locales como los presidentes comunales, alcaldes de los centros 

poblados, Representantes de las instituciones públicas como: ministerio 

de salud, ministerio de educación, ministerio de justicia, directores de las 

instituciones, organizaciones sociales como el FUDIK, FEDIJOK, 

asociaciones de alpaqueros, animales menores, vacunos, ovinos, y la 

población que voluntariamente desea participar. 

 

6. ¿Considera Ud. que es relevante la participación de los actores 

locales en la formulación de los instrumentos de gestión 

municipal? ¿Por qué? 

Claro, es muy relevante, la participación de los actores es importante en 

la formulación de los instrumentos de gestión, ya que si se elabora el 

plan de desarrollo concertado local y otros instrumentos de gestión sin 

la participación de la población sería un gasto insulso y no se adecuaría 

a las verdaderas necesidades del a población. 

7. ¿Cuáles son las acciones participativas llevadas a cabo en el 

proceso de implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? 

Hemos tenido acciones participativas desde este año, y llevamos a cabo 

acciones participativas como: 

 Se han conformado el Consejo de Concertación Distrital de 

Desarrollo del distrito de Kunturkanki. 

 Talleres en las comunidades campesinas. 

 Talleres en los centros poblados. 

 Talleres con las asociaciones de criadores. 

8. ¿La Municipalidad Distrital de Kunturkanki tiene la decisión política 

para adoptar acciones participativas (talleres, reuniones, dinámicas 

de grupo) con motivo de implementar el Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki? 

Actualmente si, se cuenta con la decisión política del Alcalde, ya que 

maneja esa política desde que formuló su Plan de Trabajo en campaña 



 

 

electoral, pero los Regidores aun no comprenden la necesidad que se 

tiene de contar con este instrumento. 

9. ¿Cómo califica Ud. la inversión económica de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki en infraestructura pública (carreteras, 

transporte, comunicaciones), entre otros?  

La municipalidad de Kunturkanki actualmente invierte el presupuesto en 

proyectos que se encuentran en la cartera de inversiones, pero que 

están debidamente aprobados, sin embargo, el presupuesto es limitado 

y no alcanza para ejecutar obras de gran envergadura de gran impacto, 

solo se programa anualmente aproximadamente entre 200 y 400 mil 

soles por comunidad, por lo que no se puede satisfacer las necesidades 

de las comunidades. 

Por otro lado, la gestión saliente de manera irresponsable dejo proyectos de 

inversión en continuidad, lo que ha generado que esta gestión tenga que 

concluirlas, pero el presupuesto no se pudo repartir de manera eficiente ni 

equitativa, ya en este periodo 2024 se realizó una mejor programación 

presupuestal. 

 

10. Desde su punto de vista, ¿Cómo son los niveles de empleo y 

desempleo en el distrito de Kunturkanki? 

Sobre ello, indicar que, al tener un bajo presupuesto para ejecutar obras 

de inversión pública, en el año se llegan a programar menos de 5 

proyectos los cuales no se concluyen sino se quedan en continuidad 

para el año siguiente, dentro de los cuales se emplean a pocas personas 

en el año, por lo que estaríamos hablando de existe un alto nivel de 

desempleo ya que es limitada la creación de puestos de trabajo, sumado 

a que no existe mano de obra calificada o profesionales. 

 

11. ¿Considera Ud. que los servicios de salud en el distrito se 

encuentran cubiertos? ¿Por qué? 

El servicio de salud no se encuentra cubierto, contamos con un 

establecimiento de salud que si bien es cierto goza de infraestructura, 

carece de equipos tecnológicos y profesionales para poder cubrir los 



 

 

servicios de salud, no se atiende hospitalización, por lo que la mayoría 

de la población es referida a la provincia de Canchis pro su cercanía. Es 

una necesidad urgente para nuestra población la mayor asignación de 

recursos por parte del ministerio de salud y la recategorización del 

establecimiento de salud. 

 

12. Desde su punto de vista. ¿La Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki, hace uso de los procesos participativos para conocer 

sus necesidades en salud, educación y medioambientales? 

Si, realmente se realizamos y hacemos uso de los procesos 

participativos, como las Reuniones Multisectoriales, Audiencias Públicas 

de rendición de cuentas, Talleres de presupuesto participativo, pero 

también depende mucho de la participación de la población, una 

participación voluntaria y efectiva. 

 

13. ¿Cómo califica Ud. el uso de los recursos económicos por parte de 

la Municipalidad Distrital de Kunturkanki? 

El uso de los recursos económicos, es bueno, ya que, como ya manifesté 

se busca ser lo más equitativos posible cuidando cada centavo que 

recibimos de transferencia a efecto de que podamos a tender a toda la 

población, pero también es preciso afirmar que los recursos son escasos 

y no alcanzan. 

 

14. ¿El uso de recursos económicos por parte de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki se da en base a lo planeado en el 

presupuesto participativo? ¿Por qué?  

En este punto siendo sinceros, no, no se ejecuta e l presupuesto en base 

a lo planeado o priorizado en el presupuesto participativo, y ello 

responde a lo siguiente: la Programación Multianual del a municipalidad 

se aprueba en marzo y el presupuesto participativo se realizó por 

ejemplo este año en abril, entonces si ya la entidad priorizo las 

inversiones, las ideas que surgen en el presupuesto participativo solo se 

tutela algunas ideas, lo ideal sería llevar a cabo el presupuesto 



 

 

participativo antes de la población de la programación presupuestaria. 

 

15. ¿Qué medidas específicas se han tomado para la implementación 

del Plan de Desarrollo Concertado Local en la Municipalidad 

distrital de Kunturkanki?  

Hemos tomados acciones inmediatas, realmente este año 2024: 

 Hemos dispuesto al Jefe de la Unidad de Planificación y 

Presupuesto para que guie el proceso de implementación. 

 Hemos conformado el Equipo Técnico Municipal. 

 Hemos conformado el Consejo de Concertación Distrital de 

Desarrollo del distrito de Kunturkanki. 

 Hemos contratado una consultoría para que trabaje con el 

equipo técnico. 

Hemos convocado a la población en general para que participe y se 

inscriba y poder aportar ideas. 

 

16. ¿Considera Ud. que las medidas de implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local de la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki son suficientes para su aprobación? 

 

Sin lugar a dudas las acciones que tomamos son las pertinentes, hemos 

dispuesto nuestro equipo técnico para que se le dé la debida importancia 

y una correcta elaboración, asimismo, para la aprobación, primero 

realizaremos una socialización y primero buscaremos una aprobación o 

licencia social para luego aprobarlo normativamente como la norma lo 

establece, asimismo, venimos siguiendo lineamiento de CEPLAN, 

entonces si consideramos que las acciones son suficientes para su 

aprobación. 

17. ¿Qué recursos (humanos, financieros y técnicos) se han asignado 

para la implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local en 

la Municipalidad distrital de Kunturkanki?  

Respuesta: Se han asignado los siguientes recursos: 



 

 

 HUMANOS: Se ha conformado el equipo técnico municipal y se 

ha dispuesto al a unidad de presupuesto ser el líder. 

 FINANCIEROS: Se ha dispuesto más de 35 mil soles para el 

proceso de implementación. 

 TECNICOS: Se ha contratado una consultoría particular para 

acompañar le proceso de implementación. 

18. Desde su punto de vista, ¿La Municipalidad distrital de Kunturkanki 

dispone del recurso financiero suficiente para la implementación el 

Plan de Desarrollo Concertado Local? 

Respuesta: Como ya manifesté los recursos no los disponemos, ya que 

existen otras actividades y prioridades también de la gestión, los 

recursos son limitados, y para la ejecución de este plan y todo el proceso 

de implementación, venimos sacrificando también otras prioridades de 

gestión. 

 

19. ¿Considera Ud. que la implementación del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki constituirá una guía 

estratégica de la administración municipal? 

Respuesta: Si, indudablemente, servirá y constituirá una guía muy 

importante para la administración municipal, no solo para esta gestión 

sino durante los 10 años que tiene de horizonte, servirá de guía para la 

gestión que viene hasta el año 2034 y asimismo servirá para evaluar y 

medir realmente el progreso del a población y el territorio. 

 

20. ¿La priorización de proyectos para su ejecución es el resultado del 

presupuesto participativo? ¿Por qué? 

Respuesta: Como ya le indique minutos atrás, no, realmente los talleres 

de presupuesto participativo no nos da los proyectos a ejecutar, porque 

en ese espacio se lanzan en su gran mayoría ideas de proyecto, pero 

que esta gestión no veo que se hagan realidad o se ejecuten, ya que 

tenemos una cartera de inversiones ya aprobadas y proyectos con 

expedientes técnicos aprobados, por lo que asumo que la prioridad será 

los proyectos programados en la programación municipal. 



 

 

 

ENTREVISTA 3 

 

 

 

 

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinión respecto 

a análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023. 

 

Entrevistado: FRANKLIN ULDERICO QUISPE QUISPE 

DNI: 47656742 

Colegiatura: Colegio de Economistas del Cusco N° 1949. 

CARGO: JEFE DE LA OFICINA DE PROGRAMACIÓN MULTIANUAL DE 

INVERSIONES DE LA MUNICIPAL DISTRITAL DE KUNTURKANKI. 

EXPERIENCIA: 05 AÑOS EN GESTIÓN PÚBLICA 04 AÑOS EN EL ÁREA. 

 

1. ¿Tiene la Municipalidad distrital de Kunturkanki implementado su 

Plan de Desarrollo Concertado Local como un instrumento de 

Planeamiento estratégico? 

Gracias por la pregunta, al respecto, tengo que manifestar que a la fecha 

no tenemos implementado el Plan de Desarrollo Concertado Local. 

2. ¿Considera Ud. que la Municipalidad distrital de Kunturkanki tiene 

la decisión política para implementar planes operativos como parte 

del Planeamiento estratégico? 

Para contestar a tu pregunta, tengo que primero indicar que los planes 

operativos como parte del planeamiento estratégico son pues directrices 

que guían el buen desarrollo de la gestión municipal, entonces en el marco 

de la decisión política considero que para no vivir un desgobierno tiene 

que existir por le propio bien de la gestión, así, centrándonos en la realidad 

de la comuna distrital de Kunturkanki si existe la voluntad política, pero 

también entendamos que ya la presente gestión se encuentra en su 

segundo año, por lo que el hecho de implementar planes operativos debe 

ser una prioridad.   

TÍTULO: 

“Análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023” 

 



 

 

 

3. ¿Se ha comenzado a implementar el Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? Si fuera así ¿Cuáles son los 

objetivos comunes más relevantes? 

Tengo entendido que se ha comenzado la implementación, aunque un 

poco tarde, pero ya la decisión esta tomada y ahora se tiene que trabajar 

en la construcción del plan para que por lo menos a fines de año se tenga 

ya aprobado y se palique por lo menos en esta gestión los últimos dos 

años de gobierno municipal. 

Ahora bien, los objetivos comunes deben de girar en torno al cierre de 

brechas, en mejorar la calidad educativa, el sistema de salud, el tema 

productivo, el tema de seguridad ciudadana, el tema de la 

complementación alimentaria, desnutrición infantil, infraestructura y los 

demás que consideren importantes. 

 

4. El planteamiento de los objetivos comunes ¿Es el resultado de un 

proceso participativo? 

Desde mi punto de vista, el planteamiento de los objetivos comunes no 

necesariamente viene respondiendo al resultado de un proceso 

participativo, ya que falta aún más trabajo de concientización para las 

personas, ya que si analizamos por ejemplo la implementación de 

proyectos productivos, la gente desea que la municipalidad sea 

asistencialista, que invierta en sus casas, que se les entregue materiales, 

materia prima, pero realmente no aprovechan y no da resultado, entonces 

los procesos participativos no son efectivos, y como ya manifesté, falta 

crear conciencia colectiva en la población con el objetivo de que todos 

proyecten que el desarrollo sea sostenible. 

 

5. De venirse implementado la elaboración del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki. ¿Qué actores 

(autoridades locales, organizaciones comunales, ciudadanos) 

están involucrados? 

Lo ideal es que se tenga la participación de todos los actores sociales y la 

población, sin embargo no se puede obligar a la participación, esta tiene 

que ser voluntaria y mucho menos esperando algo a cambio por parte de 

la municipalidad, sin embargo vemos que cuando se hacen las 

convocatorias las personas acuden pero esperando algo a cambio, 

llámese entrega de presentes, comida y otros, siendo q no existe 

verdadera conciencia ciudadana, en los taller que hemos realizado, si 

contamos con la participación de las organizaciones sociales, 



 

 

asociaciones, instituciones públicas, autoridades locales, pero también 

notamos que en el transcurso de la reunión, taller o charla la participación 

se va disolviendo luego del refrigerio o almuerzo, entonces entendemos 

que la participación muchas veces es con torso fines. 

 Con todo ello sin ser destructivo considero que deberíamos tomar otras 

acciones y estrategias para lograr una mejor participación activa. 

 

6. ¿Considera Ud. que es relevante la participación de los actores 

locales en la formulación de los instrumentos de gestión 

municipal? ¿Por qué? 

Claro, la participación de los actores locales es importante y relevante, ya 

que, si se aspira a contar instrumentos de gestión municipal eficientes y 

aplicables, se tiene que conocer la realidad y las necesidades, entonces 

que mejor forma de plasmar necesidades que recogiéndolas de la 

población, ya que son ellos los más interesados y quienes traducen las 

necesidades a nivel de sus vivencias y experiencias en la comunidad. 

7. ¿Cuáles son las acciones participativas llevadas a cabo en el 

proceso de implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? 

Las acciones participativas que venimos realizando como entidad 

responden primero a las exigencias normativas como por ejemplo las 

audiencias de rendición de cuentas, que es algo que se encuentra 

normado por ley, asimismo la ejecución del presupuesto participativo, 

actividades que no son ajenas a esta entidad municipal y segundo, las 

actividades propias convocadas por la población como las asambleas 

populares, actividades donde existe interacción entre la entidad municipal 

y la población del distrito. 

8. ¿La Municipalidad Distrital de Kunturkanki tiene la decisión política 

para adoptar acciones participativas (talleres, reuniones, dinámicas 

de grupo) con motivo de implementar el Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki? 

Como ya indiqué, si existe la decisión política, se convoca a la población 

para que participe en asambleas, talleres, cursos, charlas de 

sensibilización, sesiones demostrativas en trono a tema s de la primera 

infancia, y todo ello dándole una temática que permita la participación del 

a ciudadanía con aportes, esperando recoger de ellos ideas, necesidades 

y planteamientos de los problemas actuales con los que tienen que lidiar 

a diario. 



 

 

9. ¿Cómo califica Ud. la inversión económica de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki en infraestructura pública (carreteras, 

transporte, comunicaciones), entre otros?  

La inversión económica se realiza partiendo por la programación, por 

evaluar la cartera de inversiones de la entidad, asimismo parte de evaluar 

que proyectos se tienen a nivel de idea, ficha técnica, perfil y que 

proyectos cuentan con expedientes técnicos aprobados, entonces, la 

inversión de la entidad depende mucho de ello, hoy podemos ver que la 

ejecución de los proyectos que esta gestión realiza responde todavía a 

las obras que inicio la gestión pasada, por que dejo obras en continuidad, 

si calificaría la inversión diría que es buena porque venimos concluyendo 

los proyectos en continuidad con el objeto de cumplir con la finalidad 

pública, pero también ya tenemos que comenzar a ejecutar los proyectos 

que tiene en cartera y que viene incorporando ya esta gestión actual. 

 

10. Desde su punto de vista, ¿Cómo son los niveles de empleo y 

desempleo en el distrito de Kunturkanki? 

Al respecto, tenemos que ser analíticos, críticos y reflexivos, ello en vista 

de que tenemos que partir evaluando la población a emplear, en 

Kunturkanki existen técnicos en su mayoría agropecuarios o de negocios 

agropecuarios, porque el instituto superior tecnológico local cuenta con 

esa carrera técnica, sin embargo, yendo a un espacio laboral que ofrece 

la municipalidad en la Sub Gerencia de Desarrollo Económico, ellos 

cuentan con menos de 20 trabajadores entre personal de obra y técnicos 

de los proyectos, entonces las plazas se cubren con pocos técnicos, lo 

que nos indica que existe un alto índice de desempleo. 

 

11. ¿Considera Ud. que los servicios de salud en el distrito se 

encuentran cubiertos? ¿Por qué? 

No, si bien ello corresponde al Ministerio de Salud, tenemos que ser 

bastante incisivos al respecto ya que existe un deficiente sistema de salud 

en el distrito, no se cuenta con profesionales ni equipos médicos para 

atender emergencias ni hospitalizaciones, entonces puedo afirmar que el 

servicio de salud no se encuentra cubierto ni responde las exigencias del 

a población. 

 

12. Desde su punto de vista. ¿La Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki, hace uso de los procesos participativos para conocer 



 

 

sus necesidades en salud, educación y medioambientales? 

 

Como ya indiqué la norma nos exige realizar actividades y acciones 

orientadas a los procesos participativos, entonces, respetuosos de ello, 

cumplimos y buscamos hacer parte a la población para conocer las 

necesidades en temas de salud, educación, alimentación, cuidado 

personal, seguridad y otros. 

 

13. ¿Cómo califica Ud. el uso de los recursos económicos por parte de 

la Municipalidad Distrital de Kunturkanki? 

El principio que se maneja con la población es el de distribuir el 

presupuesto y el uso de recurso de acuerdo a un orden de prioridades 

tales como la cantidad de población a nivel de comunidades, el nivel de 

necesidad y de urgencia para la atención, entonces si califico como una 

inversión positiva, pero aún falta muchas necesidades por cubrir. 

 

14. ¿El uso de recursos económicos por parte de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki se da en base a lo planeado en el 

presupuesto participativo? ¿Por qué?  

No, y tenemos que reconocer que el presupuesto participativo, si bien es 

un espacio de concertación donde la población trae consigo ideas de 

proyectos, iniciativas y otros, es poco útil, ya que lo que se prioriza en el 

presupuesto participativo, nace como una idea a nivel de una pre inversión 

y para llegar a la fase de inversión tiene que pasar por varias etapas, las 

cuales mínimamente se concretan en un año o dos o quizás un poco más, 

por que previamente se tiene una cartera de inversiones aprobada. 

 

15. ¿Qué medidas específicas se han tomado para la implementación 

del Plan de Desarrollo Concertado Local en la Municipalidad 

distrital de Kunturkanki?  

 

Primero se ha conformado mediante resolución de alcaldía el Equipo 

Técnico Municipal, segundo, se ha reconocido también mediante 

ordenanza municipal el Consejo de Concertación Distrital de Desarrollo 

del distrito de Kunturkanki, el mismo que cuenta con su reglamento y 

tercero, se contrato una consultoría externa para que complemente el 

trabajo ya realizado y lleve a cabo los talleres descentralizados y pueda 



 

 

entregar un producto final para este ser socializado, para su posterior 

aprobación y entrada en vigencia. 

16. ¿Considera Ud. que las medidas de implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local de la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki son suficientes para su aprobación? 

Claro, en principio lo que se requería era la decisión política para iniciar 

con la implementación, situación que ya se cumplió, ahora lo que se 

requiere es llevar a cabo talleres, charlas y realizar inducciones a la 

población para que todas las fuerzas sociales y políticas articules ideas y 

las plasmen en el plan de desarrollo concertado, para luego socializar el 

resultado de ello y ser aprobado por el órgano respectivo y entrar en 

vigencia.  

17. ¿Qué recursos (humanos, financieros y técnicos) se han asignado 

para la implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local en 

la Municipalidad distrital de Kunturkanki?  

Se han asignado recursos como los que acabas de precisar y entre ellos 

tenemos: 

 HUMANOS: Se cuenta con la participación de la población y 

la conformación de los equipos necesarios. 

 FINANCIEROS: Existe presupuesto destinado para la 

implementación de inicio a fin. 

 TECNICOS: El trabajo es mixto ya que esta el equipo técnico 

apoyado en una consultoría externa. 

 

18. Desde su punto de vista, ¿La Municipalidad distrital de Kunturkanki 

dispone del recurso financiero suficiente para la implementación el 

Plan de Desarrollo Concertado Local? 

Si ya se inicio con la implementación, se entiende que, si se cuenta con 

los recursos, claro esta ello independientemente que es loque se quería 

priorizar y a la decisión tomada de la implementación que acciones se 

pretenda complementar. 

19. ¿Considera Ud. que la implementación del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki constituirá una guía 

estratégica de la administración municipal? 

Así es, necesariamente si se está pretendiendo articular a toda la 

población en su conjunto, es precisamente para que constituya una guía 



 

 

estratégica durante 10 años o lo que se logre concretar en la visión, 

entonces necesariamente si tiene que cumplir los objetivos para los 

cuales fue formulado. 

 

20. ¿La priorización de proyectos para su ejecución es el resultado del 

presupuesto participativo? ¿Por qué? 

No, no es el resultado del presupuesto participativo, porque la entidad 

dentro de su autonomía política, económica y administrativa en los 

asuntos de su competencia, ciñe sus políticas a las prioridades de 

gestión y a las propuestas que realizó en campaña, entonces el 

presupuesto participativo queda relegado por los compromisos 

asumidos y la priorización que realiza la entidad conforme lo establece 

el INVIERTE y órganos rectores.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ENTREVISTA 4 

 

 

 

 

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinión respecto 

a análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023. 

 

Entrevistado: JESUS LENIN MARRON ROQUE 

DNI: 01264192 

Colegiatura: Colegio de Ingenieros del Perú N° 62941. 

CARGO: GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPAL DISTRITAL DE 

KUNTURKANKI. 

EXPERIENCIA: 20 AÑOS EN GESTIÓN PÚBLICA 10 AÑOS COMO GERENTE 

MUNICIPAL. 

 

1. ¿Tiene la Municipalidad distrital de Kunturkanki implementado su 

Plan de Desarrollo Concertado Local como un instrumento de 

Planeamiento estratégico? 

No, a la fecha no tenemos implementado el Plan de Desarrollo 

Concertado Local. 

2. ¿Considera Ud. que la Municipalidad distrital de Kunturkanki tiene 

la decisión política para implementar planes operativos como parte 

del Planeamiento estratégico? 

Para ser sinceros y claros, desde que se recibió la presente gestión en 

diciembre del año 2022, no se tenía implementado el Plan de Desarrollo 

Concertado Local, vale decir la gestión saliente trabajo los 04 años de 

gestión sin un plan, sin un horizonte, sin embargo, la autoridad entrante, 

el año 2023, el alcalde actual, si ha dispuesto que se realicen las acciones 

administrativas para que se implemente. 

 

 

TÍTULO: 

“Análisis de la incidencia del Plan de Desarrollo Concertado en la gestión 

Municipal del distrito de kunturkanki, 2022-2023” 

 



 

 

3. ¿Se ha comenzado a implementar el Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? Si fuera así ¿Cuáles son los 

objetivos comunes más relevantes? 

Si, se ha comenzado con la implementación, que como bien es conocido 

no es una implementación en 2 o 3 meses, por el contrario, lleva por lo 

menos 6 meses por ello, ya se viene trabajando en ello con el equipo 

técnico municipal y un equipo externo de Consultoría privada. 

 Se tienen objetivos comunes basados en la participación 

ciudadana, ya que se busca una coordinación amplia y un dialogo 

asertivo para plasmar las verdaderas necesidades. Asimismo, los 

objetivos comunes más relevantes serían: 

 Mejorar el sistema educativo en el nivel inicial, primario y 

secundario. 

 mejorar el ordenamiento territorial, el catastro urbano, ordenar el 

transporte, y el ordenamiento de las calles y la zonificación. 

 Consolidar el desarrollo económico productivo. 

 Mejorar el sistema de salud y re categorizar el establecimiento de 

salud. 

4. El planteamiento de los objetivos comunes ¿Es el resultado de un 

proceso participativo? 

Si, el planteamiento de los objetivos comunes si viene de un proceso 

participativo multidisciplinario y de la población o las organizaciones 

sociales y vivas, sin embargo, en la realidad que vivimos tenemos una 

población dividida, donde cada uno ve o quiere priorizar el desarrollo de 

su familia, su desarrollo personal económico mas no orientando un 

desarrollo sostenible hacia toda la comunidad y el distrito en general, 

hecho que si causa preocupación. 

5. De venirse implementado la elaboración del Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki. ¿Qué actores 

(autoridades locales, organizaciones comunales, ciudadanos) 

están involucrados? 

Como entidad el Equipo Técnico ha venido convocando a las autoridades 

locales como los presidentes del as 15 comunidades, alcaldes de los 4 

centros poblados, Juez de Paz, Representantes de las instituciones 

públicas como: ministerio de salud, ministerio de educación, directores de 

las instituciones, organizaciones sociales, asociaciones de alpaqueros, 

animales menores, vacunos, ovinos, Policía Nacional del Perú, sin 

embargo dentro de las siguientes convocatorias, venimos esperando la 

misma participación y deseo de culminar con los talleres. 

 



 

 

6. ¿Considera Ud. que es relevante la participación de los actores 

locales en la formulación de los instrumentos de gestión 

municipal? ¿Por qué? 

 

Sin lugar a dudas, la participación de los actores locales es muy importante 

en la formulación de los instrumentos de gestión municipal, ya que si 

hacemos una reflexión, los profesionales, vale decir el equipo técnico 

municipal, viene a laborar pro las oportunidades que se presentan, pero ello 

no implica que ellos conozcan la realidad de la población y el distrito, ya que 

contamos con profesionales de otras provincias y hasta de otros 

departamentos, entonces de elaborarse el plan de desarrollo concertado local 

y otros instrumentos de gestión sin la participación del a población sería un 

completo fracaso, ya que lo haría inaplicable. 

 

7. ¿Cuáles son las acciones participativas llevadas a cabo en el 

proceso de implementación del Plan de Desarrollo Concertado 

Local en el distrito de Kunturkanki? 

Hemos tenido acciones participativas desde el inicio del año 2024, y 

llevamos a cabo acciones participativas como: 

 Talleres informativos y de sensibilización a nivel de 08 de 15 

comunidades campesinas. 

 Talleres informativos y de sensibilización en los 04 centros 

poblados. 

 Talleres informativos y de sensibilización a las asociaciones 

de criadores en general. 

 Se han conformado el Consejo de Concertación Distrital de 

Desarrollo del distrito de Kunturkanki. 

o Se ha realizado en abril el taller de presupuesto participativo. 

8. ¿La Municipalidad Distrital de Kunturkanki tiene la decisión política 

para adoptar acciones participativas (talleres, reuniones, dinámicas 

de grupo) con motivo de implementar el Plan de Desarrollo 

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki? 

Actualmente si, se cuenta con la decisión política del titular del pliego, 

ósea el Alcalde, sin embargo, no es así por parte de quienes integran el 

Concejo Municipal, en otras palabras, de los regidores, ya que dicha 

decisión se demoró en tomar por que no aprobaban la disposición de 

dicho presupuesto para poder lanzar la respectiva consultoría. 

9. ¿Cómo califica Ud. la inversión económica de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki en infraestructura pública (carreteras, 



 

 

transporte, comunicaciones), entre otros?  

Al respecto tengo que manifestar que la municipalidad distrital de 

Kunturkanki actualmente invierte el presupuesto de Canos y Sobre 

Canon, en proyectos que se encuentran en las cartera de inversiones, 

pero que están debidamente aprobados, sin embargo, el presupuesto es 

limitado y no alcanza para ejecutar obras de gran envergadura de gran 

impacto, asimismo, no se puede satisfacer las necesidades de las 15 

comunidades y anualmente se prioriza 7 comunidades y las 8 restantes 

quedan sin atención y al año siguiente en situación opuesta o en 

viceversa. 

Por otro lado, la gestión saliente de manera irresponsable dejo proyectos 

de inversión en continuidad, lo que ha generado que esta gestión tenga 

que concluirlas, pero el presupuesto no se pudo repartir de manera 

eficiente ni equitativa, ya en este periodo 2024 se realizó una mejor 

programación presupuestal. 

 

10. Desde su punto de vista, ¿Cómo son los niveles de empleo y 

desempleo en el distrito de Kunturkanki? 

En este punto, y con relación a lo mencionado en la pregunta anterior, 

debo indicar que, al tener un bajo presupuesto para ejecutar obras de 

inversión pública, en el año se llegan a ejecutar a 5 proyectos, dentro del 

os cuales se emplean a 20 o 25 personas por obra lo que significa unas 

100 personas en el año, o mientras dure la ejecución del proyecto, y si 

analizamos la población total que supera los 5 mil habitantes, estaríamos 

hablando de existe un alto nivel de desempleo. 

Sumado a ello tendríamos de que el 105 de la población es profesional 

técnico, y no contamos con profesionales, por dicha razón los sub 

gerentes, jefes de unidades y oficinas en su gran mayoría vienen de otras 

provincias y departamentos. 

 

11. ¿Considera Ud. que los servicios de salud en el distrito se 

encuentran cubiertos? ¿Por qué? 



 

 

No, indudablemente el servicio de salud n ose encuentra cubierto, 

contamos con un establecimiento de salud tipo 1-2, donde no se atiende 

hospitalización y tampoco contamos con profesionales de salud que 

cubran los servicios necesarios a la población, por lo que la población 

recurre al hospital de Sicuani, que se encuentra a 1 hora del distrito. Es 

una necesidad urgente para nuestra población la mayor asignación de 

recursos por parte del ministerio de salud y la recategorización del 

establecimiento de salud. 

 

12. Desde su punto de vista. ¿La Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki, hace uso de los procesos participativos para conocer 

sus necesidades en salud, educación y medioambientales? 

 

Si, realmente se realizamos y hacemos uso de los procesos 

participativos, como las Reuniones Multisectoriales, Audiencias Públicas 

de rendición de cuentas, Talleres de presupuesto participativo, pero 

también depende mucho de la participación de la población, una 

participación voluntaria y efectiva. 

 

13. ¿Cómo califica Ud. el uso de los recursos económicos por parte de 

la Municipalidad Distrital de Kunturkanki? 

El uso de los recursos económicos, es bueno, ya que, como ya manifesté 

se busca ser lo más equitativos posible cuidando cada centavo que 

recibimos de transferencia a efecto de que podamos a tender a toda la 

población, pero también es preciso afirmar que los recursos son escasos 

y no alcanzan. 

 

14. ¿El uso de recursos económicos por parte de la Municipalidad 

Distrital de Kunturkanki se da en base a lo planeado en el 

presupuesto participativo? ¿Por qué?  

En este punto siendo sinceros, no, no se ejecuta e l presupuesto en base 

a lo planeado o priorizado en el presupuesto participativo, y ello 

responde a lo siguiente: la Programación Multianual del a municipalidad 

se aprueba en Marzo y el presupuesto participativo se realizó por 

ejemplo este año en abril, entonces si ya la entidad priorizo las 

inversiones, las ideas que surgen en el presupuesto participativo solo se 



 

 

tutela algunas ideas, lo ideal sería llevar a cabo el presupuesto 

participativo antes de la población de la programación presupuestaria. 

 

15. ¿Qué medidas específicas se han tomado para la implementación 

del Plan de Desarrollo Concertado Local en la Municipalidad 

distrital de Kunturkanki?  

Hemos tomados acciones inmediatas, realmente este año 2024: 

 Hemos dispuesto al Jefe de la Unidad de Planificación y Presupuesto 

para que guie el proceso de implementación. 

 Hemos conformado el Equipo Técnico Municipal. 

 Hemos conformado el Consejo de Concertación Distrital de 

Desarrollo del distrito de Kunturkanki. 

 Hemos contratado una consultoría para que trabaje con el equipo 

técnico. 

Hemos convocado a la población en general para que participe y se 

inscriba y poder aportar ideas. 

 

16. ¿Considera Ud. que las medidas de implementación del Plan de 

Desarrollo Concertado Local de la Municipalidad Distrital de 

Kunturkanki son suficientes para su aprobación? 

Sin lugar a dudas las acciones que tomamos son las pertinentes, hemos 

dispuesto nuestro equipo técnico para que se le dé la debida importancia 

y una correcta elaboración, asimismo, para la aprobación, primero 

realizaremos una socialización y primero buscaremos una aprobación o 

licencia social para luego aprobarlo normativamente como la norma lo 

establece, asimismo, venimos siguiendo lineamiento de CEPLAN, 

entonces si consideramos que las acciones son suficientes para su 

aprobación. 

 

17. ¿Qué recursos (humanos, financieros y técnicos) se han asignado 

para la implementación del Plan de Desarrollo Concertado Local en 

la Municipalidad distrital de Kunturkanki?  

Se han asignado los siguientes recursos: 

 HUMANOS: Se ha conformado el equipo técnico municipal y 

se ha dispuesto al a unidad de presupuesto ser el líder. 



 FINANCIEROS: Se ha dispuesto más de 35 mil soles para el

proceso de implementación.

 TECNICOS: Se ha contratado una consultoría particular para

acompañar le proceso de implementación.

18. Desde su punto de vista, ¿La Municipalidad distrital de Kunturkanki

dispone del recurso financiero suficiente para la implementación el

Plan de Desarrollo Concertado Local?

Como ya manifesté los recursos no los disponemos, ya que existen otras

actividades y prioridades también de la gestión, los recursos son

limitados, y para la ejecución de este plan y todo el proceso de

implementación, venimos sacrificando también otras prioridades de

gestión.

19. ¿Considera Ud. que la implementación del Plan de Desarrollo

Concertado Local en el distrito de Kunturkanki constituirá una guía

estratégica de la administración municipal?

Si, indudablemente, servirá y constituirá una guía muy importante para

la administración municipal, no solo para esta gestión sino durante los

10 años que tiene de horizonte, servirá de guía para la gestión que viene

hasta el año 2034 y asimismo servirá para evaluar y medir realmente el

progreso del a población y el territorio.

20. ¿La priorización de proyectos para su ejecución es el resultado del

presupuesto participativo? ¿Por qué?

Como ya le indiqué minutos atrás, no, realmente el taller de presupuesto

participativo no nos da los proyectos a ejecutar, porque en ese espacio

se lanzan en su gran mayoría ideas de proyecto, pero que esta gestión

no veo que se hagan realidad o se ejecuten, ya que tenemos una cartera

de inversiones ya aprobadas y proyectos con expedientes técnicos

aprobados, por lo que asumo que la prioridad será los proyectos

programados en la programación municipal.




