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Resumen

La presente investigacion abordd la ODS 1 para mejorar los sistemas
publicos en atencién al ciudadano. Asi mismo, tuvo como objetivo analizar la
relacion de la ejecucion del gasto y la reversion de los recursos de los programas
sociales de un gobierno local de Lambayeque, para ello, la autora propuso una
investigacion cuantitativa y de alcance correlacional, construyendo cuestionarios
para cada variable. Estos cuestionarios fueron validados por el juicio de expertos y
con un nivel de confiabilidad aceptables, segun el estadistico de alfa de crombach.
La muestra fue de 30 trabajadores de una municipalidad distrital. Los resultados
indicaron que la ejecucion del gasto en el gobierno local de Lambayeque,
considerando las dimensiones de Certificacion, Compromiso, Devengado y Pago,
revela areas clave de desempefio y oportunidades de mejora. Para la dimension de
Certificacion, el 83,3% de los participantes calificaron esta dimension en un nivel
medio, mientras que un 16,7% la ubicaron en un nivel bajo. La conclusién indico
gue existe correlacién entre la ejecucion de gasto y la reversion de recursos, basado
en el coeficiente de Spearman, revela una relacion significativa y positiva entre
estas dos variables. Con un coeficiente de correlacion de 0,531 y un nivel de

significancia de 0,019.

Palabras clave: Ejecucion del gasto, programas sociales, reversion de recursos.



Abstract

This research addressed SDG 1 to improve public systems for citizen
services. Likewise, its objective was to analyze the relationship between
expenditure execution and the reversion of resources of social programs of a local
government in Lambayeque, for which the author proposed a quantitative and
correlational research, constructing questionnaires for each variable. These
guestionnaires were validated by expert judgment and with an acceptable level of
reliability, according to the Crombach's alpha statistic. The sample consisted of 30
workers from a district municipality. The results indicated that the execution of
spending in the local government of Lambayeque, considering the dimensions of
Certification, Commitment, Accrual and Payment, reveals key areas of performance
and opportunities for improvement. For the Certification dimension, 83.3% of the
participants rated this dimension at a medium level, while 16.7% placed it at a low
level. The conclusion indicated that there is a correlation between expenditure
execution and resource reversal, based on Spearman's coefficient, which reveals a
significant and positive relationship between these two variables. With a correlation

coefficient of 0.531 and a significance level of 0.019.

Keywords: Expenditure execution, social programmes, reversion of resources.



INTRODUCCION

En el siglo pasado, se observo una institucionalizacion y focalizacion de los
esfuerzos gubernamentales dirigidos a la reduccion de la pobreza. La Organizacion
de las Naciones Unidas cuenta con la meta de reducir a la mitad la incidencia de la
pobreza extrema por ingresos para el afilo 2015, en comparacion con los niveles
registrados en 1990 (Loria & Martinez, 2021; Uriol, 2024).

En el contexto internacional, las iniciativas y politicas de desarrollo social
dirigidas a mitigar la pobreza solian enfocarse en los niveles de ingresos, la educacion
y el estado de salud de la poblacion. En consecuencia, estos enfoques buscaban
reducir la desigualdad econdmica y social, fomentar la inclusion y el bienestar de la
comunidad, y contribuir a la creacion de un entorno mas justo y equitativo. Cardona,
(2020).

Las politicas sociales hacen referencia a las medidas implementadas por el
Estado las cuales son demandadas y requieren atencion (CIES, 2022). El propésito
inherente de las politicas sociales era resolver los problemas socioeconémicos,
incluida la reduccion de la pobreza; no obstante, debe destacarse que estas medidas,
por si mismas, no constituyen una solucién completa al problema. Estas politicas
demandan una complementariedad con medidas econdémicas que aseguren la
financiacion del gasto social, ademas se requiere un entorno econémico estable y en
expansion para respaldar eficazmente dichas politicas (Aldana et al., 2022: Odriozola,
2021).

En el contexto actual, caracterizado por una marcada incertidumbre a nivel
global, asi como por la disminuciéon o ralentizacién del crecimiento econdémico y
pobreza extrema, alcanzar los 17 ODS plantea tanto un desafio considerable como
una oportunidad significativa para las naciones de ameérica latina (Podesta, 2020). El
ODS 1, meta 1.1 "Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo™,
dénde propone implementar sistemas y medidas de proteccion social adecuados para
todas las categorias sociales, abarcando niveles basicos como minimo, con el objetivo
de alcanzar una amplia cobertura para los individuos empobrecidos y aquellos en

circunstancias de fragilidad para el afio 2030 (Boccia-Galiano, 2024; Medina, 2023).



El Instituto de Estudios Econdmico (2022), describe que el sector publico en
Espafia era ineficiente debido al elevado numero de empleados publicos en
comparacion con el sector privado y el costo de mantener el sistema de pensiones,
sumado a la ineficiencia en la gestidén del gasto social. Los autores sugieren que la
solucion a esta ineficiencia es la reforma estructural del Estado, la cual debe implicar
la reduccion de empleados publicos y la optimizacion del gasto social a través de
programas orientados a incentivar el empleo y la formacion. Es importante destacar
gue este enfoque tiene implicancias en términos de equidad, pues reducir el empleo
publico puede afectar la estabilidad laboral. Asimismo, la optimizacién del gasto social
debe realizarse de manera sostenible y justa para evitar perjudicar a los sectores de

la poblacion.

El Banco Mundial (2022), describe que, en alrededor de la mitad de los paises
latinoamericanos, los fondos publicos se gastan ineficientemente ya que desperdician
debido a transferencias mal canalizadas, deficiencias en los procesos de contratacion
publica y politicas ineficaces. También, se destaca la necesidad de un gasto publico
mas efectivo, en lugar de un enfoque de austeridad ciega, para evitar el impacto
negativo en el desarrollo humano y la desigualdad. Finalmente, el organismo
financiero proporciona un enfoque politico y econdmico sustentable para cerrar la
brecha fiscal; por tanto, se debe tomar en cuenta que cualquier politica fiscal debe ser
analizada detalladamente en términos de impacto social y equidad, para no perjudicar

a los mas necesitados.

En el escenario nacional, en lo concerniente a las administraciones locales, el
presupuesto asignado no suele priorizar los beneficios que el gasto o la inversion
puedan generar directamente para los ciudadanos. En los afios ultimos, tanto los
gobiernos locales a nivel nacional como aquellos especificamente pertenecientes a la
Region La Libertad, han experimentado un aumento en la asignacion de recursos
destinados a cubrir tanto sus gastos operativos como aquellos orientados hacia
inversiones; no obstante, diversos analisis llegan a la conclusion de que en el contexto
peruano persisten numerosos problemas sociales que aun no reciben la debida
atencion. Merino & Chavez, (2020).

En concordancia con el Instituto Peruano de Economia (2023) en el periodo

comprendido entre el 2015 y 2022, las municipalidades experimentaron dificultades



en la utilizacién total de los recursos destinados a inversién publica., estas entidades
tan solo gastaron el 61% del presupuesto asignado, una cifra inferior a la ejecucion.
La disminuida capacidad de inversion se atribuye, en su mayoria, a la baja
productividad de los empleados municipales. La escasa eficacia en la productividad
se justifica, en cierta medida, por el empleo de contratos temporales sin beneficios
para mas de un tercio del personal municipal, exponiéndolos a una alta tasa de

rotacion laboral que incide negativamente en la continuidad de los proyectos en curso.

El reporte "Eficacia del gasto publico” de Comex Perlu que tuvo por propdsito
analizar los principales sectores en Peru durante el afio 2023 por los diferentes niveles
de gobierno. El reporte revel6 que los Gobiernos sub nacionales en el Peru tienen una
exorbitante obligacion hacia la direccion. Los resultados muestran que el Gobierno
nacional tuvo la mas alta ejecucion presupuestal de los tres niveles, superando el 90%
en términos de inversion publica. Ademas, el reporte destaca que los Gobiernos
regionales tuvieron una ejecucioén relativamente alta en términos de inversién publica,
mientras que los Gobiernos locales tuvieron una ejecucion presupuestal mas baja.
Este reporte es de gran importancia ya que ofrece una vision clara sobre la eficacia y
ayuda a identificar las areas donde se pueden realizar mejoras para un mejor uso de
los recursos publicos. Como reflexion, se puede decir que estos resultados son
preocupantes, ya que demuestran la exigencia en los diferentes niveles de gobierno
para mejorar la eficacia del gasto publico y lograr una mayor complacencia de las
necesidades de los ciudadanos; COMEX Peru, 2024).

En ese sentido, en los Gobiernos Lambayecanos, desde hace tiempo y hasta
la fecha, se vienen percibiendo deficiencias respecto a realizacién del gasto de los
programas sociales, puesto que presentan en determinados porcentajes,
insuficiencias de gasto para llevar a cabo en utilidad de los individuos de escasos
recursos, generando también gastos adicionales al gobierno, debido a las debilidades
en los procesos administrativos para la correcta ejecuciéon del gasto, asi como el

contar con los proveedores aptos para contratar con el estado peruano.

En este estudio se enuncia el problema presente: ¢ De qué manera se relaciona
la ejecucion del gasto y la reversion de los recursos de los programas sociales de un

gobierno local de Lambayeque?

Esta investigacion es justificable, porque permitira identificar las deficiencias



presentes en las areas relacionadas con la ejecucion de gasto de los programas
sociales que se brinda a los ciudadanos con bajos recursos econdmicos,
considerando la necesidad de hacer un andlisis profundo para poder mejorar la
situacién en bienestar de los mas perjudicados que no disponen de los medios
necesarios para sobrevivir, asi mismo que las autoridades puedan mejorar sus
procesos administrativos en beneficio institucional y social con una ejecucion
presupuestal de calidad. En lo préactico, se busca mejorar las multiples dificultades
gue enfrenta el sistema de gestion gubernamental de un gobierno local de
Lambayeque. Desde un enfoque tedrico y metodoldgico, este proceso facilitara la
definicion de ciertos conceptos que se utlizaran en el estudio; asimismo, sus
hallazgos contribuiran establecer las variables y sus interrelaciones con las

dimensiones respectivas que se estudiaran.

Como objetivo general se plantea, analizar la relacion de la ejecucién del gasto
y la reversion de los recursos de los programas sociales de un gobierno local de
Lambayeque, y como objetivos especificos: a) Describir la ejecucion de los recursos
de los programas sociales de un gobierno local de Lambayeque. b) Describir la
reversion de los recursos destinados a los programas sociales de un gobierno local
de Lambayeque. c) Determinar la relacion de la ejecucion del gasto y las dimensiones
de ejecucion de los recursos de los programas sociales de un gobierno local de

Lambayeque.

A continuacion, se describe una coleccion de investigaciones que se
caracterizan por su relevancia, en razén que abordan cada una de las variables que

se estudiaran:

En el nivel internacional, segun Afonso & Baquero (2024), en su investigacion
cuyo proposito fue evaluar a veinte paises de América Latina. Se los indices de
eficiencia relativos al gasto publico y su rendimiento en los paises bajo estudio. Los
resultados evidenciaron un crecimiento del gasto publico en estos paises, aunque en
lineas generales, los regimenes no fueron eficientes, sugiriendo la posibilidad de
haber alcanzado el mismo nivel de rendimiento con un 27% menos de gasto.
Simultaneamente, existia la posibilidad de que los gobiernos incrementaran su
eficiencia en un 18%, conservando el gasto en el mismo nivel. Finalmente, el articulo

estudia la calidad de los servicios publicos ofrecidos a la poblacion. Como reflexion



es posible indicar que el estudio encuentra un gran potencial para mejorar; ademas
para alcanzar un mayor rendimiento, es fundamental contar con politicas fiscales
sostenibles y estratégicas que integren medidas anticorrupcion y transparencia en el

uso de los recursos.

Cardenas et al. (2023) en su investigacion cuyo objetivo fue realizar un analisis
exhaustivo que identifique los factores que obstaculizan la generacion de
evaluaciones de impacto en programas sociales. Los retos y desafios para
implementar una evaluacion efectiva son diversos, incluyendo la falta de recursos
institucionales, politicas publicas inadecuadas y desigualdades sociales y
econOmicas. El articulo subraya la necesidad de una evaluacién efectiva y sisteméatica
de los programas sociales en México para lograr una verdadera reduccion de brechas
de la poblacion. Se requiere una mayor inversibn en recursos y esfuerzos
institucionales para superar los limites que impiden una evaluacion efectiva y asegurar

gue los programas sociales sean eficaces y sostenibles en el largo plazo.

Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancan (2020), tuvo como propésito analizar el
cumplimiento de la ejecucidn presupuestaria en relacion con las metas establecidas
para lograr una administracion eficiente y eficaz a nivel presupuestal. Donde los
universitarios afirman que, durante los afios 2017 y 2018, a pesar de los obstaculos
en la direccion de recaudacién de recursos propios y recursos fiscales de ingreso
corriente en las partidas de fuentes de financiamiento, la entidad informé un logro
aceptable de las metas. Se sugiere aumentar los mecanismos de planificacion y
programacién con el fin de fortalecer ain mas la gestion y mejorar la eficacia y

eficiencia.

En el aspecto nacional, la revista Gestionar, en su andlisis de los programas
sociales contra la anemia que se llevan a cabo en Peru, en la mayor parte de los
casos no logran su objetivo, es por carencia de un diagndstico situacional de calidad,
y del diagndstico de la cultura alimentaria. En este ambito, los planes que se ponen
en practica para el Pert no contemplan la cultura alimentaria, pese a ser un elemento
esencial para consumar la lucha contra la anemia, lo que lleva a fallos de ejecucion
por una errada planificacién en la ejecucién del programa. Estos hechos conlleva a
una disminucion de la eficacia de la lucha frontal contra la anemia; Callohuanca et al.,
(2022).



Quiroz (2022) en su investigacion cuyo propésito fue evaluar el grado de
eficacia en una municipalidad. El enfoque metodoldgico adoptado en este estudio fue
descriptivo, de naturaleza cuantitativa y de disefio no experimental, especificamente
de tipo no probabilistico. Este estudio aporta a la epistemologia y metodologia en la
materia, y afianza la importancia del planeamiento estratégico institucional y la nueva
gobernanza publica en la mejora de la gestion municipal. Ademas, es indispensable
gue las autoridades encargadas de la administracion municipal contribuyan a la
superacion de los limitantes que aquejan a las entidades publicas, incrementando
tanto la eficiencia como la eficacia, ademas de la colaboracion, la transparencia y la
ética; estos obstaculos podrian superarse mediante la elaboracion y aplicacién de un
Manual de Planeamiento Estratégico Institucional. Como reflexion, resulta
preocupante que la gestion municipal muestre deficiencias en su desempefio, sobre
todo si consideramos que estas requieren perfeccionar su calidad de vida mediante

el gasto publico y la ejecucion de proyectos.

Romero (2022), su objeto fue determinar el nivel de asociacion de la gestion
presupuestal en un gobierno local de Cusco. Su estudio tuvo hallazgos principales
refieren que existe un grado de asociacién positivo y significativo entre ambas
variables; habiéndose observado que la adopcion de este enfoque presupuestario
favorece un mejor rendimiento laboral por parte de los trabajadores municipales
responsables de ejecutar los programas sociales. En consecuencia, como reflexion
gueda evidenciada la necesidad de implementar adecuadamente esta herramienta en
las entidades publicas, para lograr servicios de calidad.

Teoria del desarrollo del gasto publico, Richard Musgrave (1970), sus
determinantes del desarrollo del gasto publico se debe tomar en consideracion los
factores econémicos como evolucion de la renta per capita, asi como también factores
condicionales que son los cambios demograficos y la tecnologia, en cuanto a los
factores sociales considerar el valor cultural, cambio politico, filosofia social, entre
otros, ya que estos factores no son en totalidad independientes entre si, por lo tanto
las lineas divisorias no pueden trazarse claramente. A modo de reflexion, se puede
indicar que el desarrollo eficiente del gasto publico, es crucial tomar en cuenta los
factores econdmicos que conllevan a mejorar la eficiencia teniendo en el globo
tecnoldgico que existe hoy en dia para un mejor monitoreo y/o seguimiento del gasto

a fin de obtener resultados 6ptimos Palacios, (2019).



La gestibn puablica ha experimentado una transformaciéon significativa,
adoptando caracteristicas comunes que la asemejan al funcionamiento de las
empresas privadas. Entre estas caracteristicas destacan: la implementacion de
estructuras organizativas similares a las empresariales, el fomento de Ila
competitividad econdmica, la redefinicion de los ciudadanos como consumidores y el
establecimiento de un enlace coordinado entre la esfera politica y la administrativa.
De manera general, el propésito fundamental de una administracion publica eficaz
radica en garantizar que el Estado proteja los derechos sociales y promueva la
competividad. Dentro del ambito latinoamericano, existe un objetivo claro de disminuir
los altos niveles de desempleo, inflacién y estancacion econdmico que prevalecen en
la regidn; Lara & Davila, (2023).

La consecucion de los objetivos de gestion publica en los gobiernos locales
esta intrinsecamente ligado a la efectividad de las acciones de gestion emprendidas

por dichas entidades; Alarcon et al., (2019).

La eficacia en la administracion publica se enfoca en la obtencién de resultados
gue redunden en beneficio de la sociedad (Mufioz, 2022; Valencia, 2022). Una
organizacion publica moderna se caracteriza por cumplir eficientemente su funcién en
beneficio de la poblacién, haciendo uso efectivo de las tecnologias disponibles
(Tamayo & Lazo, 2020). La eficacia se distingue como un enfoque que busca
optimizar la relacion entre resultados y recursos disponibles. Esto implica la
maximizacion de los productos, representados por la amplitud de los servicios
proporcionados, junto con la minimizacion de los insumos, que comprenden recursos,
tiempo o capital necesarios para la produccién de dichos servicios, todo ello mientras

se garantizando o mejora la calidad (Pessino et al. 2018).

En concordancia con Salazar et al. (2024), el gasto publico se define como los
recursos financieros utilizados por una administracion adecuada, con la defensa,
iniciativas de progreso, actividades educativas, servicios sanitarios, obras publicas,
garantia del orden publico y el funcionamiento del sistema judicial etc. La obtencion
de recursos destinados a sufragar el gasto estatal proviene de la recaudacion
tributaria. Para Saldivar (2022), el gasto publico hace referencia al desembolso
financiero efectuado por una organizacion gubernamental. El Estado asigna recursos

financieros para adquirir bienes, contratar servicios, y otorgar subsidios. Morales,



(2018).

En su funcién de gestor de los fondos ciudadanos, es responsabilidad del
gobierno asegurar que el gasto publico sea de calidad, es decir, que esté orientado a
abordar las demandas y requerimientos tanto sociales como econdmicos, y que se

administre de forma eficiente, efectiva y transparente. Martinez et al, (2022).

La evaluacion de la calidad del gasto guarda relacién con la satisfaccion de la
poblacién y su capacidad para atender de manera oportuna las necesidades que esta
presenta. Garantizar la calidad del gasto implica emplear los recursos publicos de
manera eficiente, para ello es esencial adherirse rigurosamente a ciertas pautas y
regulaciones disefiadas para fomentar el progreso y desarrollo nacional, asi como

para prestar atencion (Guerra & Palomino, 2020).

En cuanto a la ejecucion presupuestal, esta implica tanto la gestion de gastos
como la administracion de ingresos, y esta estrechamente ligada a la habilidad de las
entidades gubernamentales para llevar a cabo el gasto de manera eficiente y con
resultados efectivos, buscando simultdneamente la obtencion de bienes y servicios
de calidad y oportunidad para mejorar el bienestar de la poblacion (Cruz- Herrera,
2023). Dado que los recursos son escasos, es fundamental ejercer prudencia en la
asignacion y redistribucion de los fondos estatales, especialmente en los sectores que
impactan directamente en los derechos humanos (Melgar, 2021; Fernandez et al.,
2023).

Las reglas y procesos relacionados con la ejecucién del presupuesto pueden
tanto respaldar como obstaculizar la capacidad de los proveedores y atender a las
demandas que surjan. Para que la ejecucion presupuestaria sea mas receptiva a las
necesidades de los proveedores, es importante implementar las siguientes medidas:
(i) planificar y estructurar el presupuesto; (ii) las reglas de ejecucion presupuestaria
son sensibles a las necesidades de los proveedores; (iii) Se asegura que los
proveedores manejen el presupuesto con flexibilidad, recibiendo los fondos de

manera integra y oportuna Tapsoba et al.(2024).

Asi mismo en su art.33, sefiala que la fase de ejecucion presupuestaria y sus
modificaciones. El art.40 de la Ley N° 1440, establece pautas para la ejecucion del
presupuesto institucional para los pliegos de los 3 niveles del gobierno (nacional,

regional y local) para el afio correspondiente. La ejecucion presupuestal comprende
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las fases del certificado, compromiso, el devengado y el pagado.

El certificado: Su fin es avalar que se cuenta con el crédito presupuestario

disponible y libre de afectacion mediante la la Ley N° 1440

El Compromiso, representa una asociacion anticipada para llevar a cabo el
gasto, la cual es autorizada previamente. En esta fase, se efectta la accién por medio
del compromiso anual o la ampliacion de la duracién del contrato en los

procedimientos de contratacion publica (MEF, 2021).

El devengado, implica reconocer las deudas y validar los compromisos
adquiridos después de la aprobacion del gasto y compromiso para pago, una vez
revisados los documentos pertinentes que se anexan. (Machado, et al., 2020; Pajuelo,
2023)

El pagado, es el acto de pagar marca el cierre de la ejecucién presupuestaria,
momento en el cual se liquida, de forma total o parcial, el compromiso contractual
originado por las obligaciones previamente asumidas. (Solorzano, 2022; Musiega et
al., 2022)

Las reversiones, se configuran como el proceso mediante el cual los fondos
asignados para un fin especifico, que no se ejecutaron totalmente durante el ejercicio
fiscal deben ser devueltos al Tesoro Publico al cierre del periodo presupuestario. Este
accionar puede devenir como consecuencia de la incapacidad de ejecutar el

presupuesto asignado durante el afo fiscal.

Asi mismo podemos observar que, para el analisis teérico de la reversion de
recursos, cada afio el MEF asigna recursos publicos, que son los Recursos
Ordinarios. Su fin es arreglar la condicion de vida de una poblacién determinada por
conducto de las diferentes intervenciones de cada sector. Responden al progreso de
la tarea econdémica del pais la magnitud de estos recursos asignados, que, en
promedio crecié un 2,9% entre 2017 y 2019. En el pais, no obstante, la crisis
provocada en 2020 por la propagacion del COVID-19 genero secuelas dafiinas, 1o
cual ha resultado en un déficit de desarrollo.

Como hipotesis de trabajo se plantea: Existe relacion entre la ejecucion del
gasto y la reversion de los recursos de los programas sociales de un gobierno local

de Lambayeque.



Il. METODOLOGIA

El estudio corresponde a una investigacion de tipologia basica y se desarroll6 a
partir de la obtencion de una recopilacion de conocimientos complejos sobre las
variables en estudio, lograndose un incremento sustancial en el ambito del
conocimiento; es decir este tipo de estudio esta desprovisto de orientacion aplicativa.
CONCYTEC, 2020; Vizcaino et al., (2023).

El enfoque que calza en esta investigacion es cuantitativo, porque se enfocé en
describir la ejecucion del gasto de los Programas Sociales en un gobierno local de

Lambayeque. Hernandez-Sampieri & Mendoza, (2018).

El disefio fue no experimental y se adoptara un enfoque transversal. Para estos
disefios la informacion se obtendra sin alterar la situacién de los participantes, es
decir, se recopilara en las condiciones naturales de la muestra. Asi mismo, la
obtencion de datos de una poblacion especifica se efectuara en un intervalo temporal

para su posterior analisis. Arias, 2020; Rios, (2017).

Respecto a su objetivo general, Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), el
objetivo principal es examinar la relacion o asociacion entre las variables mediante el

uso de técnicas estadisticas.

Figura 1.
Disefio de esquematizacion
Vi Dénde:
& M: Muestra
M r V1. Ejecucién del gasto
T V>: Reversion de recursos
V2 r.  relacion

La definicion conceptual, tiene el propdsito esencial es de definir con precision
el significado que se asignara a un término especifico en el contexto de la
investigacion (Coronel-Carvajal, 2023). En lo concerniente a la definicion operacional,
esta es una representacion abstracta expresada en lenguaje verbal, para simplificar
su comprension y ajustarse a las demandas practicas de la investigacion (Cabrejos &

Robles, 2020). La variable ejecucion del gasto, se compone de cinco dimensiones:

10



certificacion, compromiso, devengo, girado y pago.

Los indicadores, son valores que derivan de las dimensiones y ofrecen una
clara visualizacion de la variable en estudio, pudiendo ser representados mediante
palabras, frases o cifras (Arias & Covinos, 2021). Para mediar la variable se
cuantificara a partir de los indicadores: Planeamiento de la ejecucion presupuestal,
asignacion de la programacion de compromisos anuales, compromiso de

erogaciones, eficiencia de los desembolsos, eficacia de los gastos.

Para el caso de la definicion operacional de la variable reversion de recursos,
esta se configura como el proceso mediante el cual los fondos asignados para un fin
especifico, que no se ejecutaron totalmente durante el ejercicio fiscal deben ser

devueltos al Tesoro Publico al cierre del periodo presupuestario.

La medicion de esta variable, se cuantificara a partir de los indicadores: retorno

presupuestal, gestidn logistica y entorno laboral.

Se utilizara una escala ordinal con tipologia Likert para cuantificar la variable,
donde se asumiran valoraciones de: Nunca =1, Casi nunca =2, A veces=3, Casi

siempre =4 y Siempre =5.

La poblacién de estudio se define como el conjunto integral de unidades de
observacion que seran objeto de andlisis e interpretacion en el contexto de un estudio,
con el fin de alcanzar una comprension exhaustiva de los resultados obtenidos
(Esquivel-Grados et al., 2023). Para esta investigacion, la poblacién cumple con el
atributo de ser finita, dado que la conformaran 30 colaboradores de una instancia de
gobierno local de la provincia de Lambayeque que reunen los criterios, tanto de

inclusion como de exclusién que se describen:
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Tabla 1.

Trabajadores de un gobierno local de Lambayeque.

Unidad organica

Total

Gerencia Municipal
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
Subgerencia de Presupuesto
Gerencia de Administracion y Finanzas
Subgerencia de Logistica
Subgerencia de Contabilidad
Sub Gerente de Tesoreria
Gerencia de Desarrollo e Inclusion Social
Subgerencia de Promocion Social
Jefe de Programas Sociales
Cotizador 1
Cotizador 2
Especialista en contrataciones de bienes
Especialista en contrataciones de servicios
Analista SIAF 1
Analista SIAF 2
Analista SIAF 3
Especialista de Presupuesto 1
Especialista de Presupuesto 2
Técnico en Presupuesto 1
Técnico en Presupuesto 2
Especialista de giro de bienes y servicios
Total

N P P PR R NRNMNNMNDMNMNOMNNRRRRERRPR R R R R

W
o

Para Hadi et al. (2023), la muestra de investigacién se define como una

representacion integral de la poblacion estudiada. En este caso la muestra seran 30

trabajadores de un gobierno local de Lambayeque.

El muestreo utilizado en este estudio sera la entrevista a los profesionales

expertos, ya gque se incluird a todos los elementos de la poblacion, considerando

cuidadosamente los criterios para la inclusion y exclusion de los participantes. Para

Otzen & Manterola (2022), la finalidad del proceso de muestreo radica en la

investigacion de las relaciones que se presentan entre la distribucion de una variable
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dentro de la poblacion y su correspondiente distribucion en la muestra sujeta a

estudio.

Dentro de los criterios de inclusion, se distingue que seran seleccionados
aquellos funcionarios del organismo municipal que cuente con al menos un afio de
experiencia en gestion municipal y que realicen tareas administrativas en las unidades
funcionales de planeamiento y presupuesto, contabilidad, tesoreria, logistica,
dependencias usuarias de la GEDEIS (area vaso de leche, area de comedores

populares).

Se excluird de esta investigacion a los trabajadores que desemperien tareas
administrativas con menos de un afio de experiencia en gestion municipal; asi como

a aquellos que se negaran a participar de manera voluntaria.

El instrumento a utilizarse seran los cuestionarios de items, que permitiran
recopilar datos para su posterior medicion, analisis y evaluacién, en consonancia con
los objetivos planteados. Segun (Castillo, 2021), los instrumentos, son las
herramientas empleadas para adquirir y almacenar los datos necesarios sobre el tema

de estudio, siendo registrados de forma estructurada.

La validez de los instrumentos propuestos por cada una de las variables se
fundamentara en la evaluacion realizada por profesionales expertos en el campo de
estudio, quienes contaran con el nivel de maestria. La validez de los resultados de
una investigacion se presume cuando el estudio se ejecuta sin ningun tipo de sesgos.
Villasis-Keever et al., (2018).

Se empleara el coeficiente Alfa de Cronbach, lo que permitira verificar su
validez psicométrica y asegurar la minimizacion del error en la medicion, garantizando
asi la reduccién del error inherente a la medicidon y asegurando la consistencia y
estabilidad ante distintos procedimientos de aplicacion de los instrumentos. En
armonia con (Cardoso et al., (2022) la confiabilidad, es la medida de la consistencia

con la que un instrumento evalla la variable en estudio

El andlisis de datos se efectuara a partir de la confeccion de una hoja de céalculo
para facilitar el andlisis de todos los datos que se recolectaran durante el estudio.
Posteriormente, se disefiaran de tablas que presenten las frecuencias y porcentajes

de las variables examinadas en el analisis descriptivo.
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En la investigacion sera de aplicacion el principio de confidencialidad,
protegiendo la privacidad y el anonimato de los sujetos involucrados en el estudio
(Fleming & Zegwaard, 2018). Para garantizar la confidencialidad, se disefiaron los
cuestionarios de tal manera que no se requerird informacion personal de los

participantes.

Ademas, la presente investigacion, aplicé el principio de confidencialidad
(justicia), ya que son datos incégnitos y la informacion proporcionada por la entidad,
no sera utilizada para un propoésito particular a la investigacion, consideraciones éticas
establecidas por la universidad en el codigo de ética que se encuentra estipulado en
la Resolucion de Consejo Universitario N° 0470-2022/UCV.
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[ll. RESULTADOS

Tabla 2.
Nivel de las dimensiones en la variable ejecucién de gasto
Nivel Certificacion Compromiso Devengado Pago
f % f % f % f %
NIVEL MEDIO 25 83,3 24 80,0 23 76,7 17 56,7
NIVEL BAJO 5 16,7 6 20,0 7 23,3 13 43,3
Total 30 1000 30 100,0 30 100,0 30 100,0

Nota: La tabla se centr6 en la evaluacion de la ejecucion del gasto en un
gobierno local de Lambayeque, considerando cuatro dimensiones especificas:
Certificacion, Compromiso, Devengado y Pago. Cada una de estas dimensiones
representa diferentes fases y procedimientos del proceso presupuestario, esenciales

para garantizar la correcta utilizacion de los recursos publicos.

Estos resultados sugirieron que, aunque hay una percepcion general de
cumplimiento y eficiencia en los procesos de certificacion y compromiso, existen areas
significativas de mejora en las dimensiones de devengado y pago. Los indicadores
mostraron la necesidad de fortalecer los procedimientos y asegurar el cumplimiento
normativo, especialmente en las fases finales del proceso presupuestario, para
mejorar la eficiencia y eficacia de la ejecucién del gasto en el gobierno local de

Lambayeque.

Tabla 3.
Nivel de las dimensiones en la variable reversién de recursos

Proceso logistico de

Nivel Retorno de fondos compra Entorno laboral
f % F % f %

NIVEL ALTO 7 23,3 11 36,7 10 33,3

NIVEL BAJO 2 6,7

NIVEL MEDIO 21 70,0 19 63,3 20 66,7

Total 30 100,0 30 100,0 30 100,0

NOTA: El andlisis de la variable "Reversion de recursos" en el contexto de la
gestion publica se centro en tres dimensiones fundamentales: el retorno de fondos, el
proceso logistico de compra y el entorno laboral. Esta evaluacion se realizo utilizando
un cuestionario de escala Likert dirigido a servidores de un gobierno local en
Lambayeque.
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La conceptualizacion de la variable "Reversion de recursos" se fundamenta
en la incapacidad de ejecutar el presupuesto asignado durante el afio fiscal
correspondiente 0 en un pago incorrectamente ejecutado. Este estudio, basado en la
Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, evidencia que las reversiones son una
problematica que necesita ser abordada con estrategias efectivas. La definicion
operacional y el analisis de sus dimensiones resaltan areas clave donde se deben
enfocar los esfuerzos para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion de los recursos
publicos.

Aunqgue los resultados muestran un desempefio mayormente medio en las
tres dimensiones evaluadas, existe un reconocimiento de las areas que requieren
atencién. Fortalecer los procesos internos y mejorar el entorno laboral son pasos
cruciales para optimizar la gestion publica y reducir la necesidad de reversion de
recursos. Estos hallazgos proporcionan una base soélida para desarrollar planes de
accion dirigidos a mejorar la eficiencia en la gestién presupuestal y operativa de la
institucion.

Tabla 4.

Correlacion de la variable ejecucion de gasto y dimensiones de reversion de
recursos

Ejecucion Proceso
de gasto Retorno |ogistico

de de Entorno

fondos  compra laboral

Rho de Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,048 442" ,082
Spearman de gasto  correlacién

Sig. (bilateral) : ,032 ,014 ,028

N 30 30 30 30

Retorno Coeficiente de ,048 1,000 ,141 ,023
de fondos correlacién

Sig. (bilateral) ,032 . 457 ,902

N 30 30 30 30

Proceso  Coeficiente de 442" 141 1,000 ,308
logistico  correlacion

de compra Sig. (bilateral) ,014 457 : ,097

N 30 30 30 30

Entorno Coeficiente de ,082 ,023 ,308 1,000
laboral correlaciéon

Sig. (bilateral) ,028 ,902 ,097 .

N 30 30 30 30
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NOTA: Descripcion de las variables ejecucién del gasto y dimensiones de reversion
de recursos, indica que: HO La variable ejecucién de gasto y dimensiones de reversion
de recursos se correlacionan. H1: La variable ejecucion de gasto y dimensiones de
reversion de recursos no se correlacionan.

De los resultados mostrados se puede observar una significancia menor a 0.05,
en todos los casos, con lo cual se rechaza la HO, es decir, la variable ejecucién de

gasto y dimensiones de reversion de recursos se correlacionan.

Los resultados presentados en la tabla muestran que la ejecucion de gasto
tiene una correlacion positiva y significativa con el proceso logistico de compra, con
un coeficiente de correlaciéon de 0,442 y un nivel de significancia de 0,014. Este
resultado sugiere que una mejora en el proceso logistico de compra esta asociada
con una mejor ejecucion del gasto. Cuando el proceso de adquisicién de bienes y
servicios es eficiente, se facilita una mayor y mejor ejecucién del presupuesto

asignado, reduciendo la necesidad de reversiones de fondos.

Por otro lado, la correlacion entre la ejecucion de gasto y el retorno de fondos
es minima, con un coeficiente de 0,048 y una significancia de 0,032. Aunque es
estadisticamente significativa, la relacion es débil, indicando que otros factores
pueden influir mas fuertemente en el retorno de fondos. Esta baja correlacion podria
reflejar la influencia de factores externos y administrativos que no estan directamente
relacionados con el proceso de gasto, pero que afectan la capacidad de ejecutar

completamente el presupuesto asignado.

En cuanto a la relacion entre la ejecucion de gasto y el entorno laboral, el
coeficiente de correlacién es de 0,082 con una significancia de 0,028, lo que también
indica una correlacion positiva pero debil. Este resultado sugiere que un entorno
laboral favorable puede contribuir a una mejor ejecucion del gasto, aunque no sea un
factor determinante por si mismo. Un entorno laboral positivo puede influir en la
motivacion y eficiencia de los empleados, lo cual a su vez impacta en la eficacia con

la que se llevan a cabo los procesos presupuestarios.

Adicionalmente, el analisis muestra que el proceso logistico de compra tiene

una correlacion positiva y moderada con el entorno laboral, con un coeficiente de
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0,308, aunque este no es estadisticamente significativo (0,097). Esto sugiere una
posible relacion entre la eficiencia en la logistica de compras y la calidad del entorno
laboral, indicando que mejoras en uno de estos aspectos pueden potencialmente

beneficiar al otro.

En conclusién, los resultados de la correlacién destacan la importancia del
proceso logistico de compra en la ejecucion de gasto, sugiriendo que optimizar este
proceso puede tener un impacto significativo en la eficiencia del gasto publico. Aunque
las relaciones con el retorno de fondos y el entorno laboral son mas débiles, estos
factores también juegan un papel en la ejecucién presupuestaria. Por tanto, es
esencial considerar una vision integral que incluya mejoras en la logistica de compras

y en el entorno laboral para lograr una gestion mas eficiente de los recursos publicos.

Tabla 5.
Correlaciéon entre ejecucion de gasto y reversion de recursos

Ejecucionde  Reversion de

gasto recursos

Rho de Coeficiente de 1,000 ,531
Spearman Ejecucién de correlacion

gasto Sig. (bilateral) . ,019

N 30 30

Coeficiente de ,531 1,000
Reversion de correlacion

recursos Sig. (bilateral) ,019 .

N 30 30

NOTA: se describe las variables significancia menor a 0.05, con lo cual se rechaza la
HO, es decir, la variable ejecucibn de gasto y reversibn de recursos se
correlacionan.HO: La variable ejecucién de gasto y reversion de recursos se
correlacionan. H1: La variable ejecucion de gasto y reversion de recursos no se

correlacionan.

El andlisis de la correlacion entre la ejecucion de gasto y la reversion de
recursos, basado en el coeficiente de Spearman, reveld una relacion significativa y
positiva entre estas dos variables. La tabla muestra un coeficiente de correlacién de
0,531, con un nivel de significancia de 0,019. Este resultado indica que a medida que
la ejecucion del gasto aumenta, también lo hace la reversion de recursos, y esta

relacion es estadisticamente significativa.
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Este hallazgo sugirié que, aunque la ejecucion del gasto es efectiva, existen
factores subyacentes que provocan la necesidad de revertir recursos no utilizados.
Una correlacion de esta magnitud implica que hay una relacibn moderada a fuerte
entre las dos variables, lo que podria ser un indicativo de problemas estructurales o

procedimentales en la gestion financiera del gobierno local de Lambayeque.

La significancia estadistica del resultado, con un p-valor de 0,019, refuerza la
confianza en que esta correlacion no fue producto del azar. La ejecucion del gasto,
gue implica la asignacion y utilizacion de fondos publicos conforme a los
procedimientos establecidos, esta directamente relacionada con la reversion de
recursos cuando no se logra utilizar plenamente el presupuesto asignado. Las causas
de esta reversion pueden incluir burocracia excesiva, fallas en la planificacion,
retrasos en la implementacion de proyectos y falta de capacidad operativa para

ejecutar el presupuesto de manera eficiente.

Estos resultados subrayan la necesidad de implementar mejoras en la gestion
presupuestaria y en los procesos administrativos para reducir las tasas de reversion
de recursos. Una gestion mas agil y eficiente, acompafada de una planificacién
adecuada y la eliminacion de barreras burocréticas, pudo contribuir significativamente
a una menor reversion de recursos y, por ende, a una mejor utilizacion de los fondos

publicos.

En conclusién, la correlacién positiva y significativa entre la ejecucién de gasto
y la reversion de recursos destaca la importancia de abordar los desafios estructurales
y procedimentales en la gestion financiera. Mejorar estos aspectos no solo optimizara
la ejecucion del gasto, sino que también reducira la necesidad de revertir recursos,
garantizando una gestion mas eficaz y eficiente de los fondos publicos en el gobierno
local de Lambayeque.
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IV. DISCUSION

En cuanto al primer objetivo especifico, en la tabla 2, que se revela areas
clave de desempefio y oportunidades de mejora. Para la dimension de Certificacion,
el 83,3% de los patrticipantes calificaron esta dimensién en un nivel medio, mientras
gue un 16,7% la ubicaron en un nivel bajo, sugiriendo un cumplimiento adecuado de
los procedimientos presupuestarios. En la dimensiéon de Compromiso y el 20% en un
nivel bajo, indicando un mayor cumplimiento normativo con algunas fallas en la
financiacion. Sin embargo, en la dimension de Devengado, el 76,7% la consideraron
en un nivel medio, mientras que el 23,3% la calificaron como baja, destacando
problemas en la verificacion de ingresos y reconocimiento de devengados.
Finalmente, en la dimensién de Pago, el 56,7% de los encuestados la valoraron en un
nivel medio, y un 43,3% la situaron en un nivel bajo, reflejando ineficiencias en la
ejecucion final del gasto. Estos hallazgos subrayan la necesidad de reforzar los
procedimientos administrativos y garantizar el cumplimiento normativo, especialmente
en las etapas finales del proceso presupuestario. La mejora en estas areas es
esencial para asegurar una gestion eficiente y efectiva de los recursos publicos, lo
cual es crucial para la entrega de bienes y servicios a la comunidad de manera 6ptima.
Esto se contrasta con Afonso y Baquero (2024), quién su investigacién concluyd que
existe una eficiencia baja en cuanto al crecimiento del gasto publico, lo que conlleva
a inferir que existen una necesidad de politicas fiscales sostenibles y estrategias que
integren medidas anticorrupcion y transparencia para mejorar la eficiencia del gasto
publico. Lo que concuerda con Cardenas et al. (2023), quien, en su investigacion,
concluye que; existe factores que obstaculizan la generacion de evaluaciones de
impacto en programas sociales, destacando la importancia de la evaluacion como
herramienta esencial para identificar fortalezas y areas de oportunidad en politicas
publicas. Los retos incluyen la falta de recursos institucionales, politicas publicas

inadecuadas y desigualdades sociales y economicas.

Asi mismo, lo expuesto se contrasta con Richard Musgrave (1970), destaca
gue estos factores estan interrelacionados y que un desarrollo eficiente del gasto
publico requiere una consideracién integral de estos elementos, especialmente en el

contexto tecnoldgico actual que facilita un mejor monitoreo y seguimiento del gasto.
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La triangulacién de los resultados del gobierno local de Lambayeque con los
antecedentes internacionales y la teoria de Musgrave resalta la importancia de
mejorar los procedimientos administrativos y la eficiencia del gasto publico. Las areas
criticas identificadas, como el devengado y el pago, deben ser abordadas mediante
la implementacién de politicas y practicas que aumenten la transparencia y la
rendicion de cuentas, y la adopcién de tecnologias avanzadas para un mejor

seguimiento del gasto.

En cuanto al segundo objetivo especifico, El andlisis de los resultados de las
tablas presentadas ofrece una vision detallada sobre las dimensiones en la variable
reversion de recursos en un gobierno local de Lambayeque. En la tabla 3, muestra
gue un porcentaje significativo de los encuestados sitla estas dimensiones en niveles,
medios, con un 70% para retorno de fondos, un 63,3% para proceso logistico de
compra y un 66,7% para entorno laboral. Un pequefio porcentaje, entre el 6,7% vy el
33,3%, percibe un desempefio alto, destacando aspectos positivos en la ejecucién del
gasto. La reversion de recursos, evaluada en las 3 dimensiones antes detalladas,
revela que la burocracia en los procesos compromete la eficiencia en el desarrollo del
proceso de adquisicion y seleccién. La comunicacion organizacional y una politica
remunerativa justa son esenciales para minimizar las reversiones de recursos,
mientras que un entorno laboral libre de conflictos mejora la eficiencia presupuestaria.
Estas mejoras son fundamentales para asegurar una gestion financiera eficiente y
efectiva en el gobierno local de Lambayeque. Esto se puede contrastar de lo sefialado
con, Reinoso-Baquerizo y Pincay-Sancan (2020), quien en su investigacién, concluyé
gue, aungue existen desafios en la gestion de recursos, es posible alcanzar un
rendimiento adecuado mediante la mejora continua de los mecanismos de
contribucion y la planificacién presupuestaria. De manera similar, el andlisis de Cultura
alimentaria y anemia en la sierra del Peru, publicado en la revista Gestionar, destaca
gue la falta de un diagndstico situacional de calidad y la omision de la cultura
alimentaria en la planificacion de programas sociales conducen a fallos en la ejecucion
y disminuyen la eficacia de los programas contra la anemia. Lo que concuerda con
Quiroz (2022), en su estudio sobre la eficacia en un gobierno local de la provincia de
Chota, enfatiza la necesidad de un planeamiento estratégico institucional y una nueva
gobernanza publica para mejorar la gestion municipal. El estudio sugiere que la

colaboracion, la transparencia y la ética son fundamentales
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para superar los obstaculos que afectan a las entidades publicas, recomendando la
elaboracion de un Manual de Planeamiento Estratégico Institucional. Estos
antecedentes refuerzan la necesidad de una planificacion estratégica y una gestion

eficiente para mejorar el desempefio de los gobiernos locales.

Asi mismo lo expuesto, se sustenta con lo sefialado por, Cruz-Herrera (2023)
quién sostiene que la ejecucion presupuestal, dado que los recursos son escasos, es
fundamental ejercer prudencia en la asignacion y redistribucion de los fondos
estatales, especialmente en sectores que impactan directamente en los derechos

humanos.

La triangulacion de los resultados del gobierno local de Lambayeque con los
antecedentes y la teoria refuerza la importancia de una gestion eficiente y estratégica
del gasto publico. La mejora en los procesos administrativos, la comunicacion
organizacional y el entorno laboral son esenciales para minimizar las reversiones de
recursos y asegurar una utilizacion efectiva de los fondos publicos. La implementacion
de practicas de planeamiento estratégico y una gestion basada en la transparencia y
la ética son fundamentales para alcanzar una administracion eficiente que beneficie

a la comunidad local.

En cuanto al tercer objetivo especifico, en la tabla 4, indican una correlacion
significativa entre la ejecucion de gasto y las dimensiones de reversion de recursos,
con una significancia menor a 0,05 en todos los casos, lo cual rechaza la hipétesis
nula. La ejecucion de gasto muestra una correlacion positiva y significativa con el
proceso logistico de compra, sugiriendo que mejoras en la logistica de compras estan
asociadas con una mejor ejecuciéon presupuestaria. Por otro lado, la correlacion entre
la ejecucion de gasto y el retorno de fondos es minima, indicando que factores
externos pueden influir mas fuertemente en esta relacion. La relacion entre la
ejecucion de gasto y el entorno laboral también es positiva pero débil, destacando que
un entorno laboral favorable contribuye marginalmente a una mejor ejecucion del
gasto. Ademas, el proceso logistico de compra muestra una correlacion positiva con
el entorno laboral, aunque no es estadisticamente significativo. Esto se puede
contrastar con lo que sefiala, Romero Carazas (2022) quien en su investigacion
concluye que, existe asociacion positiva y significativa entre la gestion presupuestal

por resultados y el rendimiento laboral en programas sociales de un gobierno local de
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Cusco. En tal sentido, la adopcion de enfoques presupuestarios orientados a
resultados, favorece un mejor desempefio laboral y, por ende, una mayor eficiencia
en la ejecucidbn de los programas sociales. La necesidad de implementar
adecuadamente esta herramienta en las entidades publicas es evidente para lograr
servicios de calidad y contribuir al desarrollo de la poblacion.

Asi mismo concuerda con lo sefialado por Palacios (2019), quien concluye que,
se ha establecido que la ejecucion del gasto social en gobiernos locales debe
coordinar, concertar y articular diversos sectores para instruir la ejecucion de gastos
sociales en proyectos de inversion que la poblacién realmente requiere con

sostenibilidad en el tiempo.

En conclusién, la adopcion de enfoques presupuestarios orientados a
resultados y la optimizacién de la logistica de compras pueden tener un impacto
significativo en la eficiencia del gasto publico. Asimismo, la mejora del entorno laboral,
aunque de menor influencia, también contribuye a una mejor ejecucion del gasto. Es
fundamental que los funcionarios y titulares de documentos estén plenamente
informados y alineados con las responsabilidades y objetivos estratégicos del
gobierno local, coordinando con diversos sectores para maximizar el impacto de los

gastos sociales en la comunidad.

En cuanto al objetivo general, El analisis de la correlacion entre la ejecucion
de gasto y la reversion de recursos, basado en el coeficiente de Spearman, la tabla 5
revela una relacion significativa y positiva entre estas dos variables. Este resultado
sugiere la presencia de problemas estructurales o procedimentales en la gestion
financiera del gobierno local de Lambayeque. La significancia estadistica del
resultado, con un p-valor de 0,019, confirma que esta correlacién no es producto del
azar. Las causas de la reversion de recursos pueden incluir burocracia excesiva, fallas
en la planificacion, retrasos en la implementacién de proyectos y falta de capacidad
operativa para ejecutar el presupuesto de manera eficiente. Estos hallazgos subrayan
la necesidad de implementar mejoras en la gestion presupuestaria y en los procesos
administrativos para reducir las tasas de reversion de recursos. Una gestion mas agil
y eficiente, acompafiada de una planificacién adecuada y la eliminacion de barreras
burocraticas, podria contribuir significativamente a una menor reversion de recursos

y a una mejor utilizacion de los fondos publicos. Esto se contrasta con Cardenas et
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al. (2023), en su investigacion, identificaron los factores que obstaculizaron la
generacion de recursos institucionales, politicas publicas inadecuadas vy
desigualdades sociales y econdmicas. La investigacion subrayé la necesidad de una
evaluacion efectiva y sistematica de los programas sociales para lograr una mejor
calidad de vida de la poblacion, sugiriendo una mayor inversion en recursos y

esfuerzos institucionales.

Reinoso-Baquerizo y Pincay Sancan (2020) analizaron el cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria en relacion con las metas establecidas, encontrando que, a
pesar de los obstaculos en la recaudacion de recursos, la entidad logré un
cumplimiento aceptable de sus metas presupuestarias. Desde una perspectiva
tedrica, Richard Musgrave (1970) menciond factores sociales, como valores culturales
y cambios politicos. Musgrave destacé que estos factores estan interrelacionados y
gue un desarrollo eficiente del gasto publico requiere una consideracién integral de
estos elementos, especialmente en el contexto tecnoldgico actual que facilita un mejor
monitoreo y seguimiento del gasto. La triangulacion de los resultados del gobierno
local de Lambayeque con los antecedentes y la teoria refuerza la necesidad de
implementar mejoras en la gestién presupuestaria y en los procesos administrativos

para reducir las tasas de reversion de recursos.

24



V. CONCLUSIONES

1. El analisis de la ejecucién del gasto en la dimension de Compromiso, el 80% de
los encuestados lo evaluaron en un nivel medio y el 20% en un nivel bajo,
indicando un mayor cumplimiento normativo con algunas fallas en la financiacion.
Sin embargo, en la dimension de Devengado, 23 de los participantes lo
consideraron en un nivel medio, mientras que 7 calificaron como baja, destacando
problemas en la verificacibn de ingresos y reconocimiento de devengados.
Finalmente, en la dimension de Pago, 17 de los encuestados la valoraron en un
nivel medio, y 13 de ellos la situaron en un nivel bajo, reflejando ineficiencias en
la ejecucion final del gasto.

2. El analisis de los resultados de las tablas muestra que la variable muestra que un
porcentaje significativo de los encuestados sitla estas dimensiones en niveles
medios, con un 70% para Certificacion, un 63,3% para Compromiso y un 66,7%
para Devengado. Un pequefio porcentaje, entre el 6,7% y el 23,3%, percibe un
desempefio alto, destacando aspectos positivos en la ejecucion del gasto. La
reversion de recursos, evaluada en las dimensiones de Retorno de fondos,
Proceso logistico de compra y Entorno laboral, revelé que la burocracia en los
procesos compromete la eficiencia en el desarrollo del proceso de adquisicién y
seleccion.

3. La ejecucion de gasto muestra una correlacion positiva y significativa con el
proceso logistico de compra, con un coeficiente de 0,442 y una significancia de
0,014, sugiriendo que mejoras en la logistica de compras estan asociadas con
una mejor ejecuciéon presupuestaria. La correlacion entre la ejecucion de gasto y
el retorno de fondos es minima, con un coeficiente de 0,048 y una significancia
de 0,032, indicando una relacién débil que sugiere la influencia de factores
externos. La relacion entre la ejecucion de gasto y el entorno laboral también es
positiva pero débil, con un coeficiente de 0,082 y una significancia de 0,028.

4. El analisis de la correlacion entre la ejecucién de gasto y la reversion de recursos,
basado en el coeficiente de Spearman, revela una relacion significativa y positiva
entre estas dos variables. Con un coeficiente de correlacion de 0,531 y un nivel
de significancia de 0,019, se observé que a medida que la ejecuciéon del gasto
aumenta, también lo hace la reversion de recursos, indicando una relacion

moderada a fuerte.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Al equipo de gestidn financiera del gobierno local de Lambayeque implementar
un sistema de monitoreo continuo del proceso logistico de compra. Es esencial
optimizar este proceso para mejorar la eficiencia en la ejecucion del presupuesto
asignado.

2. Para el area de planificacion y control presupuestario, se recomienda abordar de
manera integral las causas de la reversion de recursos. Se sugiere realizar una
revision exhaustiva de los procedimientos administrativos y estructurales,
identificando y eliminando barreras burocraticas que impiden la utilizacion
completa del presupuesto. Ademas, es crucial mejorar la planificacién y ejecucién
de proyectos, asegurando que los fondos asignados se utilicen de manera
eficiente y efectiva.

3. El equipo de recursos humanos del gobierno local debe enfocarse en mejorar el
entorno laboral. Se recomienda desarrollar programas de bienestar laboral y
capacitacion que aumenten la motivacién y eficiencia de los empleados. Un
entorno laboral positivo puede influir en la eficacia de los procesos
presupuestarios y, en ultima instancia, contribuir a una mejor ejecucion del gasto.

4. Se recomienda a todas las areas involucradas en la gestion financiera del
gobierno local de Lambayeque adoptar un enfoque integral y coordinado para
abordar los desafios identificados. La mejora en la gestion presupuestaria y
administrativa, asi como en los procesos logisticos y el entorno laboral, es
esencial para reducir la reversibn de recursos. Implementar estas
recomendaciones contribuird a una mejor utilizacion de los recursos, beneficiando

directamente a la comunidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Formulacién del Objetivos de la Hiootesis Variables Poblaciény Enfoque / Nivel Técnica/
Problema Investigacion P Muestra (Alcance / Disefio) Instrumento
Problema principal: Objetivo principal:
¢De qué manera se relaciona Determinar la relacion de
la ejecucion del gasto y la la ejecucién del gasto y la
reversion de los recursos de reversion de los recursos . :
los programas sociales de un  de los programas sociales Un"f‘?d. de Tipo def EStUd'o' Técni .
gobierno local de de un gobierno local de VARIABLE analisis: Basica ecnicas.
Lambayeque? Lambayeque. 1: La gr_wiqlad de ob »
Ejecucion del ana"s's son sefvacion
Problemas especificos:  Objetivos especificos: Existe relacién entre la gasto trabajadores de un
1. ¢Como es el proceso de 1. Describir la eficiente e€version de los LprO\gnma de Cuantitativo
ejecucion de los recursos ejecucion de  los Programas sociales de ambayeque. )
de los programas sociales recursos de los Un gobierno local de Instrumentps.
de un gobierno local de la programas sociales de Lambayeque. Cuestionario
provincia de un gobierno local de )
Lambayeque? Lambayeque. Poblacion y Disefio:
2. ¢Cuadles son los factores 2. Describir la reversion muestra No experimental
que inciden en la de los recursos 30 trabajadores de Descriptivo
reversion de los recursos destinados a un gobierno local Transversal
destinados a programas programas sociales de de la provincia de Métodos de
sociales de un gobierno un gobierno local de Lambayeque. Analisis de
:f)cal de la provincia de Lamba)_/eque. 3 VARIABLE Investigacion:
ambayeque? 3. Determinar la relacion 2
3. ¢Cual es el nivel de de la ejecucion del R iy q Nivel |
satisfaccion de los gasto y las eversion de Ive Exce
beneficiarios de los dimensiones de recursos. Correlacional
programas sociales, ejecucion un gobierno

respecto a sus plazos que
brinda un gobierno local
de la provincia de
Lambayeque?

local de Lambayeque.




Anexo 2: Tabla de operacionalizacién de variables

Variable

Definicién conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escalade

S Instrumento
medicién

Variable |

Ejecucion
del gasto

La ejecucion

presupuestal, es la cuarta
fase del proceso
presupuestal, comienza el
1 de enero y finaliza el 31
de diciembre de cada afio
fiscal. En este periodo, se
perciben los ingresos
gubernamentales y se
cumplen con las
obligaciones de erogacion
de cada gobierno, para
garantizar su
funcionamiento. (Decreto
Legislativo N° 1440)

La variable 01 ejecucion del
gasto tuvo 4 dimensiones,
medida a partir de un
cuestionario a escala de
Likert, dirigido a servidores
de un gobierno local de
Lambayeque.

Certificacion

Compromiso

Devengado

Girado y Pago

Procedimiento de certificacion

Asignacion, modificacion y anulacion

de certificaciones

Programacion de metas fisicas

Elaboracién de procesos
presupuestarios

Programacion de crédito
presupuestario

Procedimiento de compromiso

Cumplimiento de normativa

Financiamiento del compromiso

Procedimiento de devengado
Cumplimiento de normativa

Verificacion de ingresos de bienes 'y

servicios

Reconocimiento de devengados

Responsabilidad administrativa

Ejecucion a nivel devengado

Procedimiento de giros y pagos

Cumplimiento de normativa
Obligaciones no devengadas

Ejecucion de gastos a nivel pagado

Escala Ordinal
Tipo Likert

Nunca=1
Casinunca=2
Aveces =3
Casi siempre=4
Siempre=5

Cuestionario




Escalade

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicién Instrumento
Las reversiones son los Desarrollo del proceso de adquisicion
Retorno de 5 )
presupuestos _que fondos Proceso de seleccion Escala Ordinal
regresan al tesoro publico, . Tipo Likert
debido a la incapacidad de La variable 02 reversion de Burocracia en los procesos
Variable II ejgcutar el presupues~t0 recurso tiene 03 d!mensmnes, Proceso Liderazgo organizacional Nunca = 1
asignado durante el aflo medida a partir de un TOL Casinunca=2 c . .
Reversin  fiscal correspondiente 0 a cuestionario a escala de logistico de Comunicacién organizacional A veces = 3 uestionario
un pago incorrectamente Likert, dirigido a servidores de compra Casi siempre= 4
derecursos i Politica remunerativa
ejecutado o en exceso en un  gobierno local de Siempre=5

comparacion con el monto
de la obligacion, (Directiva
de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15)

Lambayeque.

Entorno laboral

Personal contratado
Personal nombrado

Conflictos sociales




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION PRESUPUESTAL

El propdsito de este instrumento es recopilar informacién sobre la ejecucion
presupuestal y para lograr este objetivo, se solicita a usted exprese su opinion en
funcidn de los siguientes criterios de evaluacion. La informacion suministrada sera

tratada de manera anénima y bajo estricta confidencialidad.

Escalade Casi Algunas Casi .
medicién Nunca nunca veces siempre Siempre
Valoracién 1 2 3 4 5

Instrucciones: Marque con un aspa la alternativa que usted considere:

ITEMS 1|1 2| 3| 4] 5

CERTIFICACION

1. Se evalla el procedimiento de certificacion en relacién con
los objetivos presupuestarios del gobierno local.

2. Se efectlan modificaciones presupuestarias con regularidad,
garantizando la coherencia con los objetivos institucionales.

w

Las modificaciones presupuestarias para atender la emision
de certificaciones presupuestales, ocurre debido a una
inadecuada programacion

4. Las certificaciones emitidas se ajustan al presupuesto
asignado en las metas presupuestarias que estan alineadas
con las metas fisicas del POI.

5. La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto realiza un
proceso presupuestario adecuado para la aprobacion de la
certificacion.

6. Las certificaciones son correctamente efectuadas por la sub
gerencia de presupuesto.

~

Las certificaciones emitidas se adeclan a la ejecucion del
Plan Anual de Contrataciones aprobado.

COMPROMISO

8. EIl compromiso se formaliza luego de la creacién de una
obligacion surgida conforme a la normativa, contrato o
convenio vigente en la organizacion.




ITEMS

El compromiso estd ligado con la continuidad del gasto
correspondiente a la partida en la que se certificé el créditg
presupuestal.

10.

El compromiso esta condicionado a la respectiva cadena de
gasto en la que se registra la certificacién del crédito
presupuestal.

11.

El compromiso se ajusta al cronograma de ejecucion
aprobado en el presupuesto institucional de cada afio fiscal.

12.

El compromiso se efectla luego de haber cumplido con los
procedimientos legalmente estipulados.

DEVENGADO

13.

El devengado evidencia la responsabilidad de efectuar el
pago surgida de un gasto aprobado y previamente
comprometido.

14.

El devengado efectuado en la institucién incide en el
presupuesto institucional.

15.

Para efectuar la fase del devengado, se realiza el control
previo de las 6rdenes de bienes y servicios, tal como estipula
la normativa vigente.

16.

El registro de los gastos devengados se realiza en el
momento oportuno y de manera precisa.

17.

Se han establecido acciones de control en la institucién para
asegurar la correcta ejecucion del presupuesto aprobado.

PAGO

18.

Se realizan desembolsos por compromisos pendientes de
devengar por parte de la Oficina de Tesoreria.

19.

La Oficina de Tesoreria efectla el giro y pago, basandose en
la informacion relativa a la certificacibn y devengado
respectivo

20. Los desembolsos efectuados por la Oficina de Tesoreria a

los proveedores se realizan conforme a las fechas
programadas.




CUESTIONARIO SOBRE REVERSION DE RECURSOS

El proposito de este instrumento es recopilar informacion sobre la reversion de
recursos y para lograr este objetivo, se solicita a usted exprese su opinion en funcion
de los siguientes criterios de evaluacion. La informacion suministrada seré tratada de

manera anonima y bajo estricta confidencialidad.

Escalade Nunca Casi Algunas Casi Siemore
medicién nunca veces siempre P
Valoracién 1 2 3 4 5

Instrucciones: Marque con un aspa la alternativa que usted considere:

ITEMS 1|1 2| 3| 4] 5

RETORNO DE FONDOS

1. Considera que la reversion de fondos se debe a una
inadecuada ejecucion presupuestal.

2. La falta de transparencia y deshonestidad afectan la
reversion de fondos.

3. Lareversion de fondos tiene impacto en el desarrollo del
distrito de Lambayeque.

4. El perfil profesional de los funcionarios del municipio incide
en la reversion de fondos.

5. La reversién de fondos se presenta por la carencia de
liderazgo al interior de la organizacion.

6. Eldesconocimiento de la normativa incide en la reversion de
fondos.

7. La subgerencia de contabilidad realiza oportunamente la
fase del devengado para evitar reversion de fondos.

PROCESO LOGISTICO DE COMPRAS

8. La conformacién del comité de los proceso de contratacién
se realiza de acuerdo con la normativa que regula las
compras del Estado.

9. La conduccién de los procesos de seleccién recae en
personas con la capacitacién adecuada.

10. El Plan Anual de Adquisiciones se ejecuta dentro de los
plazos establecidos.

11. Lafalta de cumplimiento del plan anual de contrataciones
incide en la reversién de fondos presupuestarios.




ITEMS

12. La modificacion o inclusion en el proceso de seleccion tiene
consecuencias desfavorables en la ejecucion del
presupuesto.

13. Los requerimientos de las areas usuarias se presentan
oportunamente 'y elaboran de acuerdo a las
especificaciones técnicas.

14. Las especificaciones técnicas estan correctamente
formuladas.

ENTORNO LABORAL

15. El clima laboral es aceptable en la organizacion

16. La estructura organizacional es burocratica y presenta
ineficacia operativa.

17. El clima laboral repercute en la ejecucién del gasto y
reversion de fondos.

18. La estructura organizacional municipal ha sido actualizada
a las tendencias administrativas actuales

19. El bajo nivel de productividad se debe a que el personal
municipal esta sujeto a contratos temporales sin beneficios.

20. Los jefes de cada unidad organica ejercen la motivacion
dentro de la organizacion

21. Es crucial promover un entorno laboral favorable en la
organizacion
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:
&cmwgwmmmsmmsymmwmamm
potvamo local de LamOayeque.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionano sobre ejocucion del gasto y raversion de recursos
3. TESISTA:
CPC. Vaiverde Santamaria Bestty Yackelne
4. DECISION:

mm«mmammwmcm.mwa
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permilirh recoger informacdn concreta y real de la variable an estudio, colgendo

su pertinencia y utilidad .

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO. SI NO

Chiclayo, 22 de mayo del 2022
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién del gasto en programas sociales y reversién de recursos en un gobierno local de
Lambayeque.

CRITERIOS DE EVALUACICN

RELACION ENTRE EL
RELACION ENTRE | RELACION ENTRE LA ITEMYLACPCIONDE  CESERVACIONES YO
g TEMS LAVARABLEYLA|  DIMENSIONY EL m%ﬁ& RESPUESTA (Var | RECOMENDACIONES
é INDICADOR DIMENSION WDICADOR ratmmentc ettans
= | 33r)

I |
Sl NO £ NO sl MC’SJ'MO

1. ;Se evalla el proceso de certificacion ‘
-Certificado en relacion al techo presupuestal y a | X | K ) 4
los objetivos presupuestanios del
gobiemo local? ,
2. ;Se efectian modificaciones | ¢ |
- Procedimiento de presupuestarias con  regulandad, )( b | X | A
certificacidn garantizando la coherencia con los
- Asignacion, modificacion objetivos institucionales?
y anulacién de 3 ¢las Mﬁcaclones presupuestarias
certificaciones para  atender emision  de ¥ X N X
- Programaciom de metas cemﬁcaao:nsmsupmtab&oam
fisicas debido a una inadecuada
- Elaboracién de programacién?
presupuestarios 4. y4las cerntificaciones emitidas se ’
- Programacion de crédito|  ajustan al presupuesto asignadoenlas | v % X X
presupuestario metas presupuestarias que estdn
alineadas con las metas fisicas del
Pla to
5 (la Gerencia de neamiento y p ;
Presupuesto realiza un proceso }( X N X |
prasupuestanio adecuado para la \
aprobacion de la certificacion? |
6 (las cerificaciones son
comectamente efectuadas por la sub | X X X
gerencia de presupuesto?
7. ¢lLas ceftificaciones emitidas se
adecian a la ejecucidn del Plan Anual | % 7(
de Conltrataciones aprobado?
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| 8 ¢El compromiso se formaliza luego —
Compromiso la creacion de una obligacién surgi % b'd
conforme a la normativa, contrato
convenio vigente en la organizacion?
9, El compromiso estd ligado con
continuidad del gasto corespondiente| Y, X
la partida en la que se certifict el crédi
Procedimiento de presupuestal,
ComMpromiso 10. (El compromiso estd condicionado a
Cumplimiento de respectiva cadena de gasto en la que s X %
nomativa registra la certificacion del crédi
Financiamiento del presupuestal?
compromiso 11. (Bl compromiso se ajusta X
cronograma de ejecucion aprobado )(
el presupuesto institucional de cada a
fiscal?
12. (El compromiso se efectia luego %
haber cumplide con los procedimi 7(
legaimente estipulados? 4
13, (Bl devengado evidencia )(
. responsabilidad de efectuar el
Wd‘ surgida de un gasto aprobado X
de previamente comprometido?
m 14, ¢El devengado efectuado en el pe X %
fiscal incide en la evaluacion
Verificacion de ingresos presupuesto institucional?
de bienesy sevicios | 45, para efectuar la fase del deve X%
Reconocimiento de se realiza el control previo de 14 X '
devengados ordenes de bienes y servicios, tal com
Responcabilicad estipula la normativa vigente?
administrativa 16. ¢El registro de los gastos devengada X X
Ejecucion a nivel se realiza en el momento oportuno y d
devengado manera precisa?
17. ¢Se han establecido acciones de '
control en la institucion para X |
asequrar la comrecta ejecucién del | X

presupuesto aprobado?
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Girado y Pago

Procedimiento de giros y
pagos
Cumplimiento de
nomativa

Obligaciones no
devengadas
Ejecucion de gastos a
nivel pagado

18.

18.

¢Se realizan  desembolsos

compromiscs pendientes de d
por parte de la Oficina de Tesorerla?

¢La Oficina de Tesoreria efectia el gi

y pago, basandose en la |

X

x

W«M'

Desarrollo del proceso
de dauisicid
Proceso de seleccion
Burocracia en los
procesos

fondos se debe a una inadecuada
ejecucion presupuestal?

¢La falta de transparencia y
deshonestidad afectan la reversion
de fondos?

¢La reversion de fondos tiene
impacto en el desamolio del distrito
de Lambayeque?

¢El perfil profesional de los
funcionarios del municipio incide en
la reversion de fondos?

¢La reversién de fondos se presenta
por la carencia de liderazgo al
interior de la organizacién?

(El desconocimiento de la normativa
incide en la reversion de fondos?
(La subgerencia de contabiiidad
realiza oportunamente la fase del
devengado para evitar reversion de
fondos?

K AR A R A AR A

W B W K. W .

< | X

X X X X X X

A A X XK

X K DK
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|- Uiderazgo
huua‘o logistico organizacional
compra -  Comunicacién

- Politica remunerativa

8

10.

1.

12.

13.

14

¢La conformacion del comité de Jos
procesos de confratacion se realiza
de acverdo con la normaliva que
regula las compras del Estado?
<La conduccion de los procesos de
seleccion recae en personas con la
capacitacion adecuada?

£El Plan Anual de Adquisiciones se
ejecuta dentro de los plazos
establecidos?

¢La faita de cumplimiento del plan
anual de contrataciones incide en la
reversién de fondos
presupuestanos?

¢La modificacion o inclusion en el
proceso de seleccion tiene
consecuencias desfavorables en la
ejecucion del presupuesto?

éLos requerimientos de las dreas
usuanas se presentan
oportunamente y elaboran de
acuerdo a las especificaciones
técnicas?

¢Las especificaciones técnicas
estan comectamente formuladas?

X

S
X
%

A

G

X A K X

> B S )

X

Entomo laboral |-  Personal contratado

15.
16.

17.

18

19.

21

£LEI clima laboral es aceptable en la
organizacién?

¢La estructura organizacional es
burocrética y presenta ineficacia
operativa?

£El clima laboral repercute en la
ejecucion del gasto y reversion de
fondos?

¢La estructura organizacional
municipal ha sido actualizada a las
tendencias administrativas actuales?
¢ El bajo nivel de productividad se
debe a que el personal municipal
esta sujefo a contratos temporales
sin beneficios?

¢Los jefes de cada unidad organica
ejercen la motivaciéon de la
organizacion?

¢Es crucial promovéd un entomo
laboral favorable ble en la
organizacién?

A A R A X R XA

x xR ¥ ¥ K%NX|R

X % % XK

s

A

Grado y Nombre del Experto:
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucidn del gasto en programas sociales y reversion de recursos en un
gobierno local de Lambayeque.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre ejecucion del gasto y reversion de recursos
3. TESISTA:

CPC. Valverde Santamaria Betty Yackeline
4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| |—£ NO

Chiclayo, 22 de mayo del 2022

\

Mg. José Miguel Castillo Villegas
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EXPERTO




2 | ﬁ UNIVERSIDAD CESAR V/ LEJO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién del gasto en programas sociales y reversién de recursos en un gobierno local de

Lambayeque.

VARWBLE

; —

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION ENTRE
LAVARIABLE Y LA
DMENSION

DIWENSION Y EL
INDICADOR

RELACION ENTRE LA RELAGION

ENTREEL

Y EL ITEM

RELACION ENTRE EL
ITEM ¥ LA CPCION DF
RESPUESTA (Ver

adyrio)

OBSERVACIONES YO

Sl

Si NO

Sl

Sl NO

Epecuciia del gasiol

2 Se evaida el proceso de certificacion

en relacién al techo presupuestal y &

los objetivos presupuestanos del
local?

certificaciones
-  Programacion de metas
fisicas

presupuestario

-  Elaboracion de procesos

"

metas presupuestanas que
alineadas con las metas fisicas del
POI?

Jla Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto realiza un proceso
presupuestario adecuado pava la
aprobacién de fa certificacién?

+

6.

7.

ilas certificaciones son
correctamente efectuadas por la sub

____gerencia de presupuesto?

¢las certificaciones emitidas se
adecdan a la ejecucién del Plan Anual
de Conlrataciones aprobado?




p ﬁ UNIVERSIDAD CESAR V/ LEJO

o/

e & la partida en la que
se certificd el crédito presupuestal.

10.

¢ EJ compromiso esté condiclonado a
la respectiva cadena de gasto en la
que se registra la certificacién del
crédito presupuestal?

1.

&E compromiso se ajusta al
cronograma de aprobado
en el presupuesto institucional de

r
X

14.

~

15

16.

17.

¢Se han establecido acciones de
caontrol en la institucién para asegurar
la correcta sjecucién del presupuesto
aprobado?




Girado y Pago

™ ﬁ UNIVERSIDAD CESAR V/ LEJO

- Procedimiento de giros

- Obligaciones no

devengadas
-  Ejecucion de gastos a
nivel pagado

18.

19.

¢Se reasizan desemboisos por
compromisos

pendientes de
devengar por parte de la Oficina de
Tesorerla?
¢La Oficina de Tesoreria efectia el

20.

giro y pago, baséndose en la
informaci6n relative & la certificacién
respectivo?

¢ Los desemboisos efectuados por la
Oficina de Tesoveria a los

Reversion de 10CUIS08

Burocracia en los

¢ila fata de [lrensparencia y
deshonestidad afectan la reversion
de fondos?

JLa reversiSn de fondos tiene
impacto en el desarrolio del distrito de

¢La reversién de fondos se presenta
por la carencia de iiderazgo al interior
de la organizacién?

¢ El desconocimiento de la normativa
incide en la reversion de fondos?

¢La subgerencia de contabiidad
realiza la fase dal
devengado para evilar reversién de
fondos?

¢La conformacién del comité de los
procesos de contratacién se realizs
de acuerdo con la normativa que
regula las compras del Estado?

10.

KXXX"-K*"'X$7(7§><

x,<)§;§,<x;<><xxxxx

X X XXX IR [X [x[K [K]X




D ﬁi UNIVERSIDAD CESAR V/ LEJO

1.

sLa fata de cumplimiento del plan
anuel de contrataciones incide en la
reversién de fondos

presupuestanos?

X

12

<JLa modificacién o inciusién en el
proceso de  seleccién  liene

X

A

13

14.

15

16.

~ A S

17.

efjecucion del gasto y reversién des
fondos'

A

¢la estructura organizacional
municipal ha sido actualizada a les
tendencias administrativas ectusles?

A PSRRI 0 IA

~

19.

ZEl bajo nivel de productividad se
debe a que &/ personal municipal esté
sujeto a contratos temporales sin
beneficlos?

£

20.

;clLos jefes de cada unidad orgénica
ejercen la motivacién dentro de la
organizacién?

A

21.

X%ﬂﬂﬂkx}ﬁ

XX A

GERENTE DE ADMINSTRACION Y FINANZAS

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucién del gasto en programas sociales y reversion de recursos en un
gobierno local de Lambayeque.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre ejecucion del gasto y reversion de recursos
3. TESISTA:

CPC. Valverde Santamaria Betty Yackeline
4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: S| 7( NO

Chiclayo, 22 de mayo del 2022

Mg. Lﬁuﬂ% Espinoza Suérez

DNI Y3013%%9
EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE 1A TESIS: Ejecucién del gasto en programas sociales y reversién de recursos en un gobierno local de
Lambayeque.

VARUBLE

CRITEFRICS DE EvaiaCin

|RELACION ENTRE E.
§ RELACOMENTRE | RELACONENTREWA L. 0 o §rem A OPCONDE  OSSERVACIONES O
TEMS LAVARMBLE YIA|  DWENSIONYEL Lo bl o0 "Ror) RESPLESTA (Ver |  PECOMENDACIONES
g INDICADOR DIMENSION NDICADOR SLTEM msrumentc statenn
xPoric)

sl NC Sl ND Si i o = NO

|

1. ¢Se evalia el proceso de cerificacion
-Certificado

Ejecunitn del gasidl

en relacitn &l techo presupuestal y @ :
los objetivos  presupuestarios del | Y oL Y {

2. (Se efectuan modificaciones
mmum Phecdmile-sgpmonpro '
e objetivos insttucionales? )L X v

Asignacion, 3 cLas modificaciones
. 2 presupuestanas
y snulacidn de s emisién

presupuestari 4. (lLas certificaciones emitidas se
N M " q‘ualandprnupu“lowgnodocn:
melas presupuestanas que est
I —— alneadas con las metas fisicas de/
POI?

5 (La Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto realiza un proceso

St ——

presupuestano adecuado para la
aprobacién de la certificacion?

£
/-

6 (las cevtificacones son

: /\

| ____gerencia de presupuesto?

7 (lLas cesntificaciones emtidas se
sdecian a la ejecucion del Plan Anual

A

A
correctamente efectuadas por la sub | X ‘L
de Contrataciones aprobado? 7(

You
.
x P& LA

O ey E—

.04 -
FENTE DE CunTAR Ll
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~Compromiso

8

<El compromiso se formaliza Juego
de Ja creacin de una

suwrgida conforme a la normativa,
contrato o convenio vigente en la
organizacion?

X

~

.

10.

£ compromiso estéd lgado con la
continuidad del gasto
correspondiente a la partida en la que
se cextificsd el crédito presupuestal

¢ El compromiso estd condicionado a

la respectiva cadena de gasto en la
que se registra la certificacién del
crédito presupuestal?

X

11.

JEl compromiso se austa al

®

12

Procedimiento de

Verificaciéon de ingresos
de'bi y P’

Responsabilidad
admirestrativa
Ejecucion a nivel
devengado

14

15

% | K |

)(

XK [x [ %% [*|*

16.

/-

17.

K s | XK [ [ K K[| A

TEIENTE DE CONTABILIDRD
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seleccién recae en personas con la
capacitacién adecuada?

10. ¢4EI Plan Anual de Adquisiciones se
qbcuu‘dmtro de los plazos

Girado y Pago 18. ;Se reakzan desembolsos por
o st egd0 qp i % Y %
-  Procedimiento de giros rm,pa x
pagos 1. cLa Oficina de Tesoreria efectia ef
- Cumplimiento de giro y pago, baséndose en Ia
normativa informacién relstiva a la certificacién | X\ e Y ¥
-  Obligaciones no |y devengado respectivo?
devengadas 20. ;Los desemboisos efectuados por la
-  Ejecucidn de gastos a Oficina de Tesorerla a los
nivel pagado proveedores se realizan conforme a | X 5( K )(
las fechas programadas?
- Desarrollo del proceso 1. ¢Considera que la reversién de
radovmdobm de adquisicién fondos se debe a una inadecuada X \( )( 7(
-  Proceso de seleccion ejecucién presupuestal?
T e T Wi o
an
e Pyt x X X ¥
3. ¢la reversion de fondos tiene
tmpodoond?dndruodoldlstrmdo X Y \L 7(
4 ¢ porﬂld:chsimal de los
ncide
nmamw LA X X X
: g o
&l intenior
: =X || X L] |¥
_ 6. ¢ El desconocimiento de la normativa
2 incide en la reversidn de fondos? X X 3 ¥
7. ¢La subgerencia de m ’
realiza oportunamente
devengado para evitar reversién de % )g X )(
fondos?
- Liderazgo & ¢La conformacén del comité de los
logistico|  organizacional procesos de conlratacién se realza ¥
campa - Comunicacitn de acuerdo con ia normativa 3( X D4
organzacional regula las compras del Estado?
- Politica remunerativa 9. ¢La conduccion de los procescs de * X
X
h S X e
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11

cle fata de cumpimiento del plan
nnuddo contrataciones incide en la

presupuesianos?

12. ¢La moadificacidn © inclusién en el
proceso de seleccién tlene
consecuencias desfavorables en la
ejecucidn del presupuesto?

13. cLos requenmientos de las éreas

usuenas se presentan
cportunamente y elaboran de
scuerdo a las especificaciones
técnicas?

14.

<Las especificaciones técnicas estan
correctamente formuladas?

-  Personal nombrado

15,

<El ciima laboral es aceptable en la
anizacién?

org :

cla estructura organizacional es
burocrética y presenta ineficacia
operativa?

17

¢El chma laboral repercute en la
ejecucion del gasto y reversidn de
fondos?

18

éila estructura organizacional
municipal ha sido actusizada a las
tendencias administrativas actuales?

19.

sujeto a conliratos lemporales sin
beneficios?

20.

¢Los jefes de cada unidad orgénica
ejercen la motivacién dentro de la
organizacién?

|

¢Es crucial promover un entomo
laboral favorable y saludable en la
acién?

Ailse | A | A KB BRR] 7S | A

Sl AR AR IR A (K

XA KR PR R R

ALA AR [K[r RIF] R ] % | R

Firma del experto

organiz
Grado y Nombre del Experto: Mg. Luis Martin Espinoza Sudrez

EXPERTO EVALUADOR
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Anexo 6. Fotografias




Anexo 7. Prueba piloto

CONFIABILIDAD

VARIABLE: Ejecucion del gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,868 20

VARIABLE: Reversion de recurso

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,835 21

De los resultados mostrados se concluye que son instrumentos
confiables ya que cuentan con un indicador de alfa de crombach de

0.868 (ejecucion del gasto) y 0.835 (reversion de recursos)



PRUEBA DE NORMALIDAD

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Ejecucion de ,196 30 ,005 ,945 30 ,120
gasto
Reversion de ,183 30 ,012 ,897 30 ,007
recursos

a. Correccion de significacion de Lilliefors

HO: Las puntuaciones de las variables muestran un comportamiento diferente a

la normal.

H1: Las puntuaciones de las variables muestran un comportamiento similar a

la normal.

De la tabla se puede deducir que el andlisis serd en Shapiro wilk, ya

gue se cuenta con una muestra menor a 50. En este caso la significancia fue

igual a 0.120, es mayor a 0.05 (ejecucion de gasto), y una significancia igual

a 0.007, menor a 0.05 (reversion de recursos). Con lo cual se acepta la

hipotesis nula en el primer caso y se rechaza la hip6tesis nula en el segundo

caso. En conclusion, la correlacion a aplicar es de Rho Spearman.





