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Resumen 

La presente investigación abordó la ODS 1 para mejorar los sistemas 

públicos en atención al ciudadano. Asi mismo, tuvo como objetivo analizar la 

relación de la ejecución del gasto y la reversión de los recursos de los programas 

sociales de un gobierno local de Lambayeque, para ello, la autora propuso una 

investigación cuantitativa y de alcance correlacional, construyendo cuestionarios 

para cada variable. Estos cuestionarios fueron validados por el juicio de expertos y 

con un nivel de confiabilidad aceptables, según el estadístico de alfa de crombach. 

La muestra fue de 30 trabajadores de una municipalidad distrital. Los resultados 

indicaron que la ejecución del gasto en el gobierno local de Lambayeque, 

considerando las dimensiones de Certificación, Compromiso, Devengado y Pago, 

revela áreas clave de desempeño y oportunidades de mejora. Para la dimensión de 

Certificación, el 83,3% de los participantes calificaron esta dimensión en un nivel 

medio, mientras que un 16,7% la ubicaron en un nivel bajo. La conclusión indicó 

que existe correlación entre la ejecución de gasto y la reversión de recursos, basado 

en el coeficiente de Spearman, revela una relación significativa y positiva entre 

estas dos variables. Con un coeficiente de correlación de 0,531 y un nivel de 

significancia de 0,019. 

Palabras clave: Ejecución del gasto, programas sociales, reversión de recursos. 
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Abstract 

This research addressed SDG 1 to improve public systems for citizen 

services. Likewise, its objective was to analyze the relationship between 

expenditure execution and the reversion of resources of social programs of a local 

government in Lambayeque, for which the author proposed a quantitative and 

correlational research, constructing questionnaires for each variable. These 

questionnaires were validated by expert judgment and with an acceptable level of 

reliability, according to the Crombach's alpha statistic. The sample consisted of 30 

workers from a district municipality. The results indicated that the execution of 

spending in the local government of Lambayeque, considering the dimensions of 

Certification, Commitment, Accrual and Payment, reveals key areas of performance 

and opportunities for improvement. For the Certification dimension, 83.3% of the 

participants rated this dimension at a medium level, while 16.7% placed it at a low 

level. The conclusion indicated that there is a correlation between expenditure 

execution and resource reversal, based on Spearman's coefficient, which reveals a 

significant and positive relationship between these two variables. With a correlation 

coefficient of 0.531 and a significance level of 0.019. 

Keywords: Expenditure execution, social programmes, reversion of resources. 



I. INTRODUCCIÓN

En el siglo pasado, se observó una institucionalización y focalización de los

esfuerzos gubernamentales dirigidos a la reducción de la pobreza. La Organización 

de las Naciones Unidas cuenta con la meta de reducir a la mitad la incidencia de la 

pobreza extrema por ingresos para el año 2015, en comparación con los niveles 

registrados en 1990 (Loria & Martínez, 2021; Uriol, 2024). 

En el contexto internacional, las iniciativas y políticas de desarrollo social 

dirigidas a mitigar la pobreza solían enfocarse en los niveles de ingresos, la educación 

y el estado de salud de la población. En consecuencia, estos enfoques buscaban 

reducir la desigualdad económica y social, fomentar la inclusión y el bienestar de la 

comunidad, y contribuir a la creación de un entorno más justo y equitativo. Cardona, 

(2020). 

Las políticas sociales hacen referencia a las medidas implementadas por el 

Estado las cuales son demandadas y requieren atención (CIES, 2022). El propósito 

inherente de las políticas sociales era resolver los problemas socioeconómicos, 

incluida la reducción de la pobreza; no obstante, debe destacarse que estas medidas, 

por sí mismas, no constituyen una solución completa al problema. Estas políticas 

demandan una complementariedad con medidas económicas que aseguren la 

financiación del gasto social, además se requiere un entorno económico estable y en 

expansión para respaldar eficazmente dichas políticas (Aldana et al., 2022: Odriozola, 

2021). 

En el contexto actual, caracterizado por una marcada incertidumbre a nivel 

global, así como por la disminución o ralentización del crecimiento económico y 

pobreza extrema, alcanzar los 17 ODS plantea tanto un desafío considerable como 

una oportunidad significativa para las naciones de américa latina (Podestá, 2020). El 

ODS 1, meta 1.1 ¨Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo¨, 

dónde propone implementar sistemas y medidas de protección social adecuados para 

todas las categorías sociales, abarcando niveles básicos como mínimo, con el objetivo 

de alcanzar una amplia cobertura para los individuos empobrecidos y aquellos en 

circunstancias de fragilidad para el año 2030 (Boccia-Galiano, 2024; Medina, 2023). 

1 
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El Instituto de Estudios Económico (2022), describe que el sector público en 

España era ineficiente debido al elevado número de empleados públicos en 

comparación con el sector privado y el costo de mantener el sistema de pensiones, 

sumado a la ineficiencia en la gestión del gasto social. Los autores sugieren que la 

solución a esta ineficiencia es la reforma estructural del Estado, la cual debe implicar 

la reducción de empleados públicos y la optimización del gasto social a través de 

programas orientados a incentivar el empleo y la formación. Es importante destacar 

que este enfoque tiene implicancias en términos de equidad, pues reducir el empleo 

público puede afectar la estabilidad laboral. Asimismo, la optimización del gasto social 

debe realizarse de manera sostenible y justa para evitar perjudicar a los sectores de 

la población. 

El Banco Mundial (2022), describe que, en alrededor de la mitad de los países 

latinoamericanos, los fondos públicos se gastan ineficientemente ya que desperdician 

debido a transferencias mal canalizadas, deficiencias en los procesos de contratación 

pública y políticas ineficaces. También, se destaca la necesidad de un gasto público 

más efectivo, en lugar de un enfoque de austeridad ciega, para evitar el impacto 

negativo en el desarrollo humano y la desigualdad. Finalmente, el organismo 

financiero proporciona un enfoque político y económico sustentable para cerrar la 

brecha fiscal; por tanto, se debe tomar en cuenta que cualquier política fiscal debe ser 

analizada detalladamente en términos de impacto social y equidad, para no perjudicar 

a los más necesitados. 

En el escenario nacional, en lo concerniente a las administraciones locales, el 

presupuesto asignado no suele priorizar los beneficios que el gasto o la inversión 

puedan generar directamente para los ciudadanos. En los años últimos, tanto los 

gobiernos locales a nivel nacional como aquellos específicamente pertenecientes a la 

Región La Libertad, han experimentado un aumento en la asignación de recursos 

destinados a cubrir tanto sus gastos operativos como aquellos orientados hacia 

inversiones; no obstante, diversos análisis llegan a la conclusión de que en el contexto 

peruano persisten numerosos problemas sociales que aún no reciben la debida 

atención. Merino & Chávez, (2020). 

En concordancia con el Instituto Peruano de Economía (2023) en el periodo 

comprendido entre el 2015 y 2022, las municipalidades experimentaron dificultades 
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en la utilización total de los recursos destinados a inversión pública., estas entidades 

tan solo gastaron el 61% del presupuesto asignado, una cifra inferior a la ejecución. 

La disminuida capacidad de inversión se atribuye, en su mayoría, a la baja 

productividad de los empleados municipales. La escasa eficacia en la productividad 

se justifica, en cierta medida, por el empleo de contratos temporales sin beneficios 

para más de un tercio del personal municipal, exponiéndolos a una alta tasa de 

rotación laboral que incide negativamente en la continuidad de los proyectos en curso. 

El reporte "Eficacia del gasto público" de Comex Perú que tuvo por propósito 

analizar los principales sectores en Perú durante el año 2023 por los diferentes niveles 

de gobierno. El reporte reveló que los Gobiernos sub nacionales en el Perú tienen una 

exorbitante obligación hacia la dirección. Los resultados muestran que el Gobierno 

nacional tuvo la más alta ejecución presupuestal de los tres niveles, superando el 90% 

en términos de inversión pública. Además, el reporte destaca que los Gobiernos 

regionales tuvieron una ejecución relativamente alta en términos de inversión pública, 

mientras que los Gobiernos locales tuvieron una ejecución presupuestal más baja. 

Este reporte es de gran importancia ya que ofrece una visión clara sobre la eficacia y 

ayuda a identificar las áreas donde se pueden realizar mejoras para un mejor uso de 

los recursos públicos. Como reflexión, se puede decir que estos resultados son 

preocupantes, ya que demuestran la exigencia en los diferentes niveles de gobierno 

para mejorar la eficacia del gasto público y lograr una mayor complacencia de las 

necesidades de los ciudadanos; COMEX Perú, 2024). 

En ese sentido, en los Gobiernos Lambayecanos, desde hace tiempo y hasta 

la fecha, se vienen percibiendo deficiencias respecto a realización del gasto de los 

programas sociales, puesto que presentan en determinados porcentajes, 

insuficiencias de gasto para llevar a cabo en utilidad de los individuos de escasos 

recursos, generando también gastos adicionales al gobierno, debido a las debilidades 

en los procesos administrativos para la correcta ejecución del gasto, así como el 

contar con los proveedores aptos para contratar con el estado peruano. 

En este estudio se enuncia el problema presente: ¿De qué manera se relaciona 

la ejecución del gasto y la reversión de los recursos de los programas sociales de un 

gobierno local de Lambayeque? 

Esta investigación es justificable, porque permitirá identificar las deficiencias 
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presentes en las áreas relacionadas con la ejecución de gasto de los programas 

sociales que se brinda a los ciudadanos con bajos recursos económicos, 

considerando la necesidad de hacer un análisis profundo para poder mejorar la 

situación en bienestar de los más perjudicados que no disponen de los medios 

necesarios para sobrevivir, así mismo que las autoridades puedan mejorar sus 

procesos administrativos en beneficio institucional y social con una ejecución 

presupuestal de calidad. En lo práctico, se busca mejorar las múltiples dificultades 

que enfrenta el sistema de gestión gubernamental de un gobierno local de 

Lambayeque. Desde un enfoque teórico y metodológico, este proceso facilitará la 

definición de ciertos conceptos que se utilizarán en el estudio; asimismo, sus 

hallazgos contribuirán establecer las variables y sus interrelaciones con las 

dimensiones respectivas que se estudiarán. 

Como objetivo general se plantea, analizar la relación de la ejecución del gasto 

y la reversión de los recursos de los programas sociales de un gobierno local de 

Lambayeque, y como objetivos específicos: a) Describir la ejecución de los recursos 

de los programas sociales de un gobierno local de Lambayeque. b) Describir la 

reversión de los recursos destinados a los programas sociales de un gobierno local 

de Lambayeque. c) Determinar la relación de la ejecución del gasto y las dimensiones 

de ejecución de los recursos de los programas sociales de un gobierno local de 

Lambayeque. 

A continuación, se describe una colección de investigaciones que se 

caracterizan por su relevancia, en razón que abordan cada una de las variables que 

se estudiarán: 

En el nivel internacional, según Afonso & Baquero (2024), en su investigación 

cuyo propósito fue evaluar a veinte países de América Latina. Se los índices de 

eficiencia relativos al gasto público y su rendimiento en los países bajo estudio. Los 

resultados evidenciaron un crecimiento del gasto público en estos países, aunque en 

líneas generales, los regímenes no fueron eficientes, sugiriendo la posibilidad de 

haber alcanzado el mismo nivel de rendimiento con un 27% menos de gasto. 

Simultáneamente, existía la posibilidad de que los gobiernos incrementaran su 

eficiencia en un 18%, conservando el gasto en el mismo nivel. Finalmente, el artículo 

estudia la calidad de los servicios públicos ofrecidos a la población. Como reflexión 
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es posible indicar que el estudio encuentra un gran potencial para mejorar; además 

para alcanzar un mayor rendimiento, es fundamental contar con políticas fiscales 

sostenibles y estratégicas que integren medidas anticorrupción y transparencia en el 

uso de los recursos. 

Cárdenas et al. (2023) en su investigación cuyo objetivo fue realizar un análisis 

exhaustivo que identifique los factores que obstaculizan la generación de 

evaluaciones de impacto en programas sociales. Los retos y desafíos para 

implementar una evaluación efectiva son diversos, incluyendo la falta de recursos 

institucionales, políticas públicas inadecuadas y desigualdades sociales y 

económicas. El artículo subraya la necesidad de una evaluación efectiva y sistemática 

de los programas sociales en México para lograr una verdadera reducción de brechas 

de la población. Se requiere una mayor inversión en recursos y esfuerzos 

institucionales para superar los límites que impiden una evaluación efectiva y asegurar 

que los programas sociales sean eficaces y sostenibles en el largo plazo. 

Reinoso-Baquerizo & Pincay-Sancán (2020), tuvo como propósito analizar el 

cumplimiento de la ejecución presupuestaria en relación con las metas establecidas 

para lograr una administración eficiente y eficaz a nivel presupuestal. Donde los 

universitarios afirman que, durante los años 2017 y 2018, a pesar de los obstáculos 

en la dirección de recaudación de recursos propios y recursos fiscales de ingreso 

corriente en las partidas de fuentes de financiamiento, la entidad informó un logro 

aceptable de las metas. Se sugiere aumentar los mecanismos de planificación y 

programación con el fin de fortalecer aún más la gestión y mejorar la eficacia y 

eficiencia. 

En el aspecto nacional, la revista Gestionar, en su análisis de los programas 

sociales contra la anemia que se llevan a cabo en Perú, en la mayor parte de los 

casos no logran su objetivo, es por carencia de un diagnóstico situacional de calidad, 

y del diagnóstico de la cultura alimentaria. En este ámbito, los planes que se ponen 

en práctica para el Perú no contemplan la cultura alimentaria, pese a ser un elemento 

esencial para consumar la lucha contra la anemia, lo que lleva a fallos de ejecución 

por una errada planificación en la ejecución del programa. Estos hechos conlleva a 

una disminución de la eficacia de la lucha frontal contra la anemia; Callohuanca et al., 

(2022). 
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Quiroz (2022) en su investigación cuyo propósito fue evaluar el grado de 

eficacia en una municipalidad. El enfoque metodológico adoptado en este estudio fue 

descriptivo, de naturaleza cuantitativa y de diseño no experimental, específicamente 

de tipo no probabilístico. Este estudio aporta a la epistemología y metodología en la 

materia, y afianza la importancia del planeamiento estratégico institucional y la nueva 

gobernanza pública en la mejora de la gestión municipal. Además, es indispensable 

que las autoridades encargadas de la administración municipal contribuyan a la 

superación de los limitantes que aquejan a las entidades públicas, incrementando 

tanto la eficiencia como la eficacia, además de la colaboración, la transparencia y la 

ética; estos obstáculos podrían superarse mediante la elaboración y aplicación de un 

Manual de Planeamiento Estratégico Institucional. Como reflexión, resulta 

preocupante que la gestión municipal muestre deficiencias en su desempeño, sobre 

todo si consideramos que estas requieren perfeccionar su calidad de vida mediante 

el gasto público y la ejecución de proyectos. 

Romero (2022), su objeto fue determinar el nivel de asociación de la gestión 

presupuestal en un gobierno local de Cusco. Su estudio tuvo hallazgos principales 

refieren que existe un grado de asociación positivo y significativo entre ambas 

variables; habiéndose observado que la adopción de este enfoque presupuestario 

favorece un mejor rendimiento laboral por parte de los trabajadores municipales 

responsables de ejecutar los programas sociales. En consecuencia, como reflexión 

queda evidenciada la necesidad de implementar adecuadamente esta herramienta en 

las entidades públicas, para lograr servicios de calidad. 

Teoría del desarrollo del gasto público, Richard Musgrave (1970), sus 

determinantes del desarrollo del gasto público se debe tomar en consideración los 

factores económicos como evolución de la renta per cápita, así como también factores 

condicionales que son los cambios demográficos y la tecnología, en cuanto a los 

factores sociales considerar el valor cultural, cambio político, filosofía social, entre 

otros, ya que estos factores no son en totalidad independientes entre sí, por lo tanto 

las líneas divisorias no pueden trazarse claramente. A modo de reflexión, se puede 

indicar que el desarrollo eficiente del gasto público, es crucial tomar en cuenta los 

factores económicos que conllevan a mejorar la eficiencia teniendo en el globo 

tecnológico que existe hoy en día para un mejor monitoreo y/o seguimiento del gasto 

a fin de obtener resultados óptimos Palacios, (2019). 



7  

La gestión pública ha experimentado una transformación significativa, 

adoptando características comunes que la asemejan al funcionamiento de las 

empresas privadas. Entre estas características destacan: la implementación de 

estructuras organizativas similares a las empresariales, el fomento de la 

competitividad económica, la redefinición de los ciudadanos como consumidores y el 

establecimiento de un enlace coordinado entre la esfera política y la administrativa. 

De manera general, el propósito fundamental de una administración pública eficaz 

radica en garantizar que el Estado proteja los derechos sociales y promueva la 

competividad. Dentro del ámbito latinoamericano, existe un objetivo claro de disminuir 

los altos niveles de desempleo, inflación y estancación económico que prevalecen en 

la región; Lara & Dávila, (2023). 

La consecución de los objetivos de gestión pública en los gobiernos locales 

está intrínsecamente ligado a la efectividad de las acciones de gestión emprendidas 

por dichas entidades; Alarcón et al., (2019). 

La eficacia en la administración pública se enfoca en la obtención de resultados 

que redunden en beneficio de la sociedad (Muñoz, 2022; Valencia, 2022). Una 

organización pública moderna se caracteriza por cumplir eficientemente su función en 

beneficio de la población, haciendo uso efectivo de las tecnologías disponibles 

(Tamayo & Lazo, 2020). La eficacia se distingue como un enfoque que busca 

optimizar la relación entre resultados y recursos disponibles. Esto implica la 

maximización de los productos, representados por la amplitud de los servicios 

proporcionados, junto con la minimización de los insumos, que comprenden recursos, 

tiempo o capital necesarios para la producción de dichos servicios, todo ello mientras 

se garantizando o mejora la calidad (Pessino et al. 2018). 

En concordancia con Salazar et al. (2024), el gasto público se define como los 

recursos financieros utilizados por una administración adecuada, con la defensa, 

iniciativas de progreso, actividades educativas, servicios sanitarios, obras públicas, 

garantía del orden público y el funcionamiento del sistema judicial etc. La obtención 

de recursos destinados a sufragar el gasto estatal proviene de la recaudación 

tributaria. Para Saldívar (2022), el gasto público hace referencia al desembolso 

financiero efectuado por una organización gubernamental. El Estado asigna recursos 

financieros para adquirir bienes, contratar servicios, y otorgar subsidios. Morales, 
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(2018). 

 
En su función de gestor de los fondos ciudadanos, es responsabilidad del 

gobierno asegurar que el gasto público sea de calidad, es decir, que esté orientado a 

abordar las demandas y requerimientos tanto sociales como económicos, y que se 

administre de forma eficiente, efectiva y transparente. Martínez et al, (2022). 

La evaluación de la calidad del gasto guarda relación con la satisfacción de la 

población y su capacidad para atender de manera oportuna las necesidades que esta 

presenta. Garantizar la calidad del gasto implica emplear los recursos públicos de 

manera eficiente, para ello es esencial adherirse rigurosamente a ciertas pautas y 

regulaciones diseñadas para fomentar el progreso y desarrollo nacional, así como 

para prestar atención (Guerra & Palomino, 2020). 

En cuanto a la ejecución presupuestal, esta implica tanto la gestión de gastos 

como la administración de ingresos, y está estrechamente ligada a la habilidad de las 

entidades gubernamentales para llevar a cabo el gasto de manera eficiente y con 

resultados efectivos, buscando simultáneamente la obtención de bienes y servicios 

de calidad y oportunidad para mejorar el bienestar de la población (Cruz- Herrera, 

2023). Dado que los recursos son escasos, es fundamental ejercer prudencia en la 

asignación y redistribución de los fondos estatales, especialmente en los sectores que 

impactan directamente en los derechos humanos (Melgar, 2021; Fernández et al., 

2023). 

Las reglas y procesos relacionados con la ejecución del presupuesto pueden 

tanto respaldar como obstaculizar la capacidad de los proveedores y atender a las 

demandas que surjan. Para que la ejecución presupuestaria sea más receptiva a las 

necesidades de los proveedores, es importante implementar las siguientes medidas: 

(i) planificar y estructurar el presupuesto; (ii) las reglas de ejecución presupuestaria 

son sensibles a las necesidades de los proveedores; (iii) Se asegura que los 

proveedores manejen el presupuesto con flexibilidad, recibiendo los fondos de 

manera íntegra y oportuna Tapsoba et al.(2024). 

Así mismo en su art.33, señala que la fase de ejecución presupuestaria y sus 

modificaciones. El art.40 de la Ley N° 1440, establece pautas para la ejecución del 

presupuesto institucional para los pliegos de los 3 niveles del gobierno (nacional, 

regional y local) para el año correspondiente. La ejecución presupuestal comprende 
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las fases del certificado, compromiso, el devengado y el pagado. 

El certificado: Su fin es avalar que se cuenta con el crédito presupuestario 

disponible y libre de afectación mediante la la Ley N° 1440 

El Compromiso, representa una asociación anticipada para llevar a cabo el 

gasto, la cual es autorizada previamente. En esta fase, se efectúa la acción por medio 

del compromiso anual o la ampliación de la duración del contrato en los 

procedimientos de contratación pública (MEF, 2021). 

El devengado, implica reconocer las deudas y validar los compromisos 

adquiridos después de la aprobación del gasto y compromiso para pago, una vez 

revisados los documentos pertinentes que se anexan. (Machado, et al., 2020; Pajuelo, 

2023) 

El pagado, es el acto de pagar marca el cierre de la ejecución presupuestaria, 

momento en el cual se liquida, de forma total o parcial, el compromiso contractual 

originado por las obligaciones previamente asumidas. (Solorzano, 2022; Musiega et 

al., 2022) 

Las reversiones, se configuran como el proceso mediante el cual los fondos 

asignados para un fin específico, que no se ejecutaron totalmente durante el ejercicio 

fiscal deben ser devueltos al Tesoro Público al cierre del período presupuestario. Este 

accionar puede devenir como consecuencia de la incapacidad de ejecutar el 

presupuesto asignado durante el año fiscal. 

Así mismo podemos observar que, para el análisis teórico de la reversión de 

recursos, cada año el MEF asigna recursos públicos, que son los Recursos 

Ordinarios. Su fin es arreglar la condición de vida de una población determinada por 

conducto de las diferentes intervenciones de cada sector. Responden al progreso de 

la tarea económica del país la magnitud de estos recursos asignados, que, en 

promedio creció un 2,9% entre 2017 y 2019. En el país, no obstante, la crisis 

provocada en 2020 por la propagación del COVID-19 generó secuelas dañinas, lo 

cual ha resultado en un déficit de desarrollo. 

Como hipótesis de trabajo se plantea: Existe relación entre la ejecución del 

gasto y la reversión de los recursos de los programas sociales de un gobierno local 

de Lambayeque. 
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II. METODOLOGÍA

El estudio corresponde a una investigación de tipología básica y se desarrolló a

partir de la obtención de una recopilación de conocimientos complejos sobre las 

variables en estudio, lográndose un incremento sustancial en el ámbito del 

conocimiento; es decir este tipo de estudio esta desprovisto de orientación aplicativa. 

CONCYTEC, 2020; Vizcaíno et al., (2023). 

El enfoque que calza en esta investigación es cuantitativo, porque se enfocó en 

describir la ejecución del gasto de los Programas Sociales en un gobierno local de 

Lambayeque. Hernández-Sampieri & Mendoza, (2018). 

El diseño fue no experimental y se adoptará un enfoque transversal. Para estos 

diseños la información se obtendrá sin alterar la situación de los participantes, es 

decir, se recopilará en las condiciones naturales de la muestra. Así mismo, la 

obtención de datos de una población específica se efectuará en un intervalo temporal 

para su posterior análisis. Arias, 2020; Ríos, (2017). 

Respecto a su objetivo general, Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), el 

objetivo principal es examinar la relación o asociación entre las variables mediante el 

uso de técnicas estadísticas. 

Figura 1. 
Diseño de esquematización 

Dónde: 

M:  Muestra 

V1: Ejecución del gasto 

V2: Reversión de recursos 

r: relación 

La definición conceptual, tiene el propósito esencial es de definir con precisión 

el significado que se asignará a un término específico en el contexto de la 

investigación (Coronel-Carvajal, 2023). En lo concerniente a la definición operacional, 

esta es una representación abstracta expresada en lenguaje verbal, para simplificar 

su comprensión y ajustarse a las demandas prácticas de la investigación (Cabrejos & 

Robles, 2020). La variable ejecución del gasto, se compone de cinco dimensiones: 

V1 

M r 

V2 
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certificación, compromiso, devengo, girado y pago. 

 
Los indicadores, son valores que derivan de las dimensiones y ofrecen una 

clara visualización de la variable en estudio, pudiendo ser representados mediante 

palabras, frases o cifras (Arias & Covinos, 2021). Para mediar la variable se 

cuantificará a partir de los indicadores: Planeamiento de la ejecución presupuestal, 

asignación de la programación de compromisos anuales, compromiso de 

erogaciones, eficiencia de los desembolsos, eficacia de los gastos. 

Para el caso de la definición operacional de la variable reversión de recursos, 

esta se configura como el proceso mediante el cual los fondos asignados para un fin 

específico, que no se ejecutaron totalmente durante el ejercicio fiscal deben ser 

devueltos al Tesoro Público al cierre del período presupuestario. 

La medición de esta variable, se cuantificará a partir de los indicadores: retorno 

presupuestal, gestión logística y entorno laboral. 

Se utilizará una escala ordinal con tipología Likert para cuantificar la variable, 

donde se asumirán valoraciones de: Nunca =1, Casi nunca =2, A veces=3, Casi 

siempre =4 y Siempre =5. 

La población de estudio se define como el conjunto integral de unidades de 

observación que serán objeto de análisis e interpretación en el contexto de un estudio, 

con el fin de alcanzar una comprensión exhaustiva de los resultados obtenidos 

(Esquivel-Grados et al., 2023). Para esta investigación, la población cumple con el 

atributo de ser finita, dado que la conformarán 30 colaboradores de una instancia de 

gobierno local de la provincia de Lambayeque que reúnen los criterios, tanto de 

inclusión como de exclusión que se describen: 
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Tabla 1. 
Trabajadores de un gobierno local de Lambayeque. 

 

Unidad orgánica Total 

Gerencia Municipal 1 

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 1 

Subgerencia de Presupuesto 1 

Gerencia de Administración y Finanzas 1 

Subgerencia de Logística 1 

Subgerencia de Contabilidad 1 

Sub Gerente de Tesorería 1 

Gerencia de Desarrollo e Inclusión Social 1 

Subgerencia de Promoción Social 1 

Jefe de Programas Sociales 1 

Cotizador 1 2 

Cotizador 2 2 

Especialista en contrataciones de bienes 2 

Especialista en contrataciones de servicios 2 

Analista SIAF 1 2 

Analista SIAF 2 2 

Analista SIAF 3 2 

Especialista de Presupuesto 1 1 

Especialista de Presupuesto 2 1 

Técnico en Presupuesto 1 1 

Técnico en Presupuesto 2 1 

Especialista de giro de bienes y servicios 2 

Total 30 

 

 

Para Hadi et al. (2023), la muestra de investigación se define como una 

representación integral de la población estudiada. En este caso la muestra serán 30 

trabajadores de un gobierno local de Lambayeque. 

El muestreo utilizado en este estudio será la entrevista a los profesionales 

expertos, ya que se incluirá a todos los elementos de la población, considerando 

cuidadosamente los criterios para la inclusión y exclusión de los participantes. Para 

Otzen & Manterola (2022), la finalidad del proceso de muestreo radica en la 

investigación de las relaciones que se presentan entre la distribución de una variable 
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dentro de la población y su correspondiente distribución en la muestra sujeta a 

estudio. 

Dentro de los criterios de inclusión, se distingue que serán seleccionados 

aquellos funcionarios del organismo municipal que cuente con al menos un año de 

experiencia en gestión municipal y que realicen tareas administrativas en las unidades 

funcionales de planeamiento y presupuesto, contabilidad, tesorería, logística, 

dependencias usuarias de la GEDEIS (área vaso de leche, área de comedores 

populares). 

Se excluirá de esta investigación a los trabajadores que desempeñen tareas 

administrativas con menos de un año de experiencia en gestión municipal; así como 

a aquellos que se negaran a participar de manera voluntaria. 

El instrumento a utilizarse serán los cuestionarios de ítems, que permitirán 

recopilar datos para su posterior medición, análisis y evaluación, en consonancia con 

los objetivos planteados. Según (Castillo, 2021), los instrumentos, son las 

herramientas empleadas para adquirir y almacenar los datos necesarios sobre el tema 

de estudio, siendo registrados de forma estructurada. 

La validez de los instrumentos propuestos por cada una de las variables se 

fundamentará en la evaluación realizada por profesionales expertos en el campo de 

estudio, quienes contarán con el nivel de maestría. La validez de los resultados de 

una investigación se presume cuando el estudio se ejecuta sin ningún tipo de sesgos. 

Villasís-Keever et al., (2018). 

Se empleará el coeficiente Alfa de Cronbach, lo que permitirá verificar su 

validez psicométrica y asegurar la minimización del error en la medición, garantizando 

así la reducción del error inherente a la medición y asegurando la consistencia y 

estabilidad ante distintos procedimientos de aplicación de los instrumentos. En 

armonía con (Cardoso et al., (2022) la confiabilidad, es la medida de la consistencia 

con la que un instrumento evalúa la variable en estudio 

El análisis de datos se efectuará a partir de la confección de una hoja de cálculo 

para facilitar el análisis de todos los datos que se recolectarán durante el estudio. 

Posteriormente, se diseñarán de tablas que presenten las frecuencias y porcentajes 

de las variables examinadas en el análisis descriptivo. 
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En la investigación será de aplicación el principio de confidencialidad, 

protegiendo la privacidad y el anonimato de los sujetos involucrados en el estudio 

(Fleming & Zegwaard, 2018). Para garantizar la confidencialidad, se diseñaron los 

cuestionarios de tal manera que no se requerirá información personal de los 

participantes. 

Además, la presente investigación, aplicó el principio de confidencialidad 

(justicia), ya que son datos incógnitos y la información proporcionada por la entidad, 

no será utilizada para un propósito particular a la investigación, consideraciones éticas 

establecidas por la universidad en el código de ética que se encuentra estipulado en 

la Resolución de Consejo Universitario N° 0470-2022/UCV. 
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III. RESULTADOS 

Tabla 2. 
Nivel de las dimensiones en la variable ejecución de gasto 

 

Nivel Certificación Compromiso Devengado Pago  

 f % f % f % f % 

NIVEL MEDIO 25 83,3 24 80,0 23 76,7 17 56,7 

NIVEL BAJO 5 16,7 6 20,0 7 23,3 13 43,3 

Total 30 100,0 30 100,0 30 100,0 30 100,0 

Nota: La tabla se centró en la evaluación de la ejecución del gasto en un 

gobierno local de Lambayeque, considerando cuatro dimensiones específicas: 

Certificación, Compromiso, Devengado y Pago. Cada una de estas dimensiones 

representa diferentes fases y procedimientos del proceso presupuestario, esenciales 

para garantizar la correcta utilización de los recursos públicos. 

 
Estos resultados sugirieron que, aunque hay una percepción general de 

cumplimiento y eficiencia en los procesos de certificación y compromiso, existen áreas 

significativas de mejora en las dimensiones de devengado y pago. Los indicadores 

mostraron la necesidad de fortalecer los procedimientos y asegurar el cumplimiento 

normativo, especialmente en las fases finales del proceso presupuestario, para 

mejorar la eficiencia y eficacia de la ejecución del gasto en el gobierno local de 

Lambayeque. 

 
Tabla 3. 
Nivel de las dimensiones en la variable reversión de recursos 

 

 
Nivel 

 
Retorno de fondos 

Proceso logístico de 

                    compra  

 
Entorno laboral 

 f % F % f % 

NIVEL ALTO 7 23,3 11 36,7 10 33,3 

NIVEL BAJO 2 6,7     

NIVEL MEDIO 21 70,0 19 63,3 20 66,7 

Total 30 100,0 30 100,0 30 100,0 

NOTA: El análisis de la variable "Reversión de recursos" en el contexto de la 

gestión pública se centró en tres dimensiones fundamentales: el retorno de fondos, el 

proceso logístico de compra y el entorno laboral. Esta evaluación se realizó utilizando 

un cuestionario de escala Likert dirigido a servidores de un gobierno local en 

Lambayeque. 
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La conceptualización de la variable "Reversión de recursos" se fundamenta 

en la incapacidad de ejecutar el presupuesto asignado durante el año fiscal 

correspondiente o en un pago incorrectamente ejecutado. Este estudio, basado en la 

Directiva de Tesorería N° 001-2007-EF/77.15, evidencia que las reversiones son una 

problemática que necesita ser abordada con estrategias efectivas. La definición 

operacional y el análisis de sus dimensiones resaltan áreas clave donde se deben 

enfocar los esfuerzos para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestión de los recursos 

públicos. 

 
Aunque los resultados muestran un desempeño mayormente medio en las 

tres dimensiones evaluadas, existe un reconocimiento de las áreas que requieren 

atención. Fortalecer los procesos internos y mejorar el entorno laboral son pasos 

cruciales para optimizar la gestión pública y reducir la necesidad de reversión de 

recursos. Estos hallazgos proporcionan una base sólida para desarrollar planes de 

acción dirigidos a mejorar la eficiencia en la gestión presupuestal y operativa de la 

institución. 

Tabla 4. 
Correlación de la variable ejecución de gasto y dimensiones de reversión de 
recursos 

 

Ejecución 
de gasto Retorno 

de 
fondos 

Proceso 
logístico 

de 
compra 

 

    Entorno 
laboral 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 
de gasto 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,048 ,442*
 ,082 

  Sig. (bilateral) . ,032 ,014 ,028 
  N 30 30 30 30 

 Retorno 
de fondos 

Coeficiente de 
correlación 

,048 1,000 ,141 ,023 

  Sig. (bilateral) ,032 . ,457 ,902 
  N 30 30 30 30 

 Proceso 
logístico 
de compra 

Coeficiente de 
correlación 

,442*
 ,141 1,000 ,308 

 Sig. (bilateral) ,014 ,457 . ,097 
  N 30 30 30 30 

 Entorno 
laboral 

Coeficiente de 
correlación 

,082 ,023 ,308 1,000 

  Sig. (bilateral) ,028 ,902 ,097 . 
  N 30 30 30 30 
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NOTA: Descripción de las variables ejecución del gasto y dimensiones de reversión 

de recursos, indica que: H0 La variable ejecución de gasto y dimensiones de reversión 

de recursos se correlacionan. H1: La variable ejecución de gasto y dimensiones de 

reversión de recursos no se correlacionan. 

 
De los resultados mostrados se puede observar una significancia menor a 0.05, 

en todos los casos, con lo cual se rechaza la H0, es decir, la variable ejecución de 

gasto y dimensiones de reversión de recursos se correlacionan. 

 
Los resultados presentados en la tabla muestran que la ejecución de gasto 

tiene una correlación positiva y significativa con el proceso logístico de compra, con 

un coeficiente de correlación de 0,442 y un nivel de significancia de 0,014. Este 

resultado sugiere que una mejora en el proceso logístico de compra está asociada 

con una mejor ejecución del gasto. Cuando el proceso de adquisición de bienes y 

servicios es eficiente, se facilita una mayor y mejor ejecución del presupuesto 

asignado, reduciendo la necesidad de reversiones de fondos. 

 
Por otro lado, la correlación entre la ejecución de gasto y el retorno de fondos 

es mínima, con un coeficiente de 0,048 y una significancia de 0,032. Aunque es 

estadísticamente significativa, la relación es débil, indicando que otros factores 

pueden influir más fuertemente en el retorno de fondos. Esta baja correlación podría 

reflejar la influencia de factores externos y administrativos que no están directamente 

relacionados con el proceso de gasto, pero que afectan la capacidad de ejecutar 

completamente el presupuesto asignado. 

 
En cuanto a la relación entre la ejecución de gasto y el entorno laboral, el 

coeficiente de correlación es de 0,082 con una significancia de 0,028, lo que también 

indica una correlación positiva pero débil. Este resultado sugiere que un entorno 

laboral favorable puede contribuir a una mejor ejecución del gasto, aunque no sea un 

factor determinante por sí mismo. Un entorno laboral positivo puede influir en la 

motivación y eficiencia de los empleados, lo cual a su vez impacta en la eficacia con 

la que se llevan a cabo los procesos presupuestarios. 

 
Adicionalmente, el análisis muestra que el proceso logístico de compra tiene 

una correlación positiva y moderada con el entorno laboral, con un coeficiente de 
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0,308, aunque este no es estadísticamente significativo (0,097). Esto sugiere una 

posible relación entre la eficiencia en la logística de compras y la calidad del entorno 

laboral, indicando que mejoras en uno de estos aspectos pueden potencialmente 

beneficiar al otro. 

 
En conclusión, los resultados de la correlación destacan la importancia del 

proceso logístico de compra en la ejecución de gasto, sugiriendo que optimizar este 

proceso puede tener un impacto significativo en la eficiencia del gasto público. Aunque 

las relaciones con el retorno de fondos y el entorno laboral son más débiles, estos 

factores también juegan un papel en la ejecución presupuestaria. Por tanto, es 

esencial considerar una visión integral que incluya mejoras en la logística de compras 

y en el entorno laboral para lograr una gestión más eficiente de los recursos públicos. 

 
Tabla 5. 
Correlación entre ejecución de gasto y reversión de recursos 

 

Ejecución de 

gasto 

Reversión de 

recursos 

Rho de 

Spearman 

 Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,531 

Ejecución de 

gasto 

  

 Sig. (bilateral) . ,019 

  N 30 30 

  Coeficiente de 

correlación 

,531 1,000 

 Reversión de 

recursos 

  

 Sig. (bilateral) ,019 . 

  N 30 30 

NOTA: se describe las variables significancia menor a 0.05, con lo cual se rechaza la 

H0, es decir, la variable ejecución de gasto y reversión de recursos se 

correlacionan.H0: La variable ejecución de gasto y reversión de recursos se 

correlacionan. H1: La variable ejecución de gasto y reversión de recursos no se 

correlacionan. 

El análisis de la correlación entre la ejecución de gasto y la reversión de 

recursos, basado en el coeficiente de Spearman, reveló una relación significativa y 

positiva entre estas dos variables. La tabla muestra un coeficiente de correlación de 

0,531, con un nivel de significancia de 0,019. Este resultado indica que a medida que 

la ejecución del gasto aumenta, también lo hace la reversión de recursos, y esta 

relación es estadísticamente significativa. 
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Este hallazgo sugirió que, aunque la ejecución del gasto es efectiva, existen 

factores subyacentes que provocan la necesidad de revertir recursos no utilizados. 

Una correlación de esta magnitud implica que hay una relación moderada a fuerte 

entre las dos variables, lo que podría ser un indicativo de problemas estructurales o 

procedimentales en la gestión financiera del gobierno local de Lambayeque. 

La significancia estadística del resultado, con un p-valor de 0,019, refuerza la 

confianza en que esta correlación no fue producto del azar. La ejecución del gasto, 

que implica la asignación y utilización de fondos públicos conforme a los 

procedimientos establecidos, está directamente relacionada con la reversión de 

recursos cuando no se logra utilizar plenamente el presupuesto asignado. Las causas 

de esta reversión pueden incluir burocracia excesiva, fallas en la planificación, 

retrasos en la implementación de proyectos y falta de capacidad operativa para 

ejecutar el presupuesto de manera eficiente. 

Estos resultados subrayan la necesidad de implementar mejoras en la gestión 

presupuestaria y en los procesos administrativos para reducir las tasas de reversión 

de recursos. Una gestión más ágil y eficiente, acompañada de una planificación 

adecuada y la eliminación de barreras burocráticas, pudo contribuir significativamente 

a una menor reversión de recursos y, por ende, a una mejor utilización de los fondos 

públicos. 

En conclusión, la correlación positiva y significativa entre la ejecución de gasto 

y la reversión de recursos destaca la importancia de abordar los desafíos estructurales 

y procedimentales en la gestión financiera. Mejorar estos aspectos no solo optimizará 

la ejecución del gasto, sino que también reducirá la necesidad de revertir recursos, 

garantizando una gestión más eficaz y eficiente de los fondos públicos en el gobierno 

local de Lambayeque. 
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IV. DISCUSIÓN 

 
En cuanto al primer objetivo específico, en la tabla 2, que se revela áreas 

clave de desempeño y oportunidades de mejora. Para la dimensión de Certificación, 

el 83,3% de los participantes calificaron esta dimensión en un nivel medio, mientras 

que un 16,7% la ubicaron en un nivel bajo, sugiriendo un cumplimiento adecuado de 

los procedimientos presupuestarios. En la dimensión de Compromiso y el 20% en un 

nivel bajo, indicando un mayor cumplimiento normativo con algunas fallas en la 

financiación. Sin embargo, en la dimensión de Devengado, el 76,7% la consideraron 

en un nivel medio, mientras que el 23,3% la calificaron como baja, destacando 

problemas en la verificación de ingresos y reconocimiento de devengados. 

Finalmente, en la dimensión de Pago, el 56,7% de los encuestados la valoraron en un 

nivel medio, y un 43,3% la situaron en un nivel bajo, reflejando ineficiencias en la 

ejecución final del gasto. Estos hallazgos subrayan la necesidad de reforzar los 

procedimientos administrativos y garantizar el cumplimiento normativo, especialmente 

en las etapas finales del proceso presupuestario. La mejora en estas áreas es 

esencial para asegurar una gestión eficiente y efectiva de los recursos públicos, lo 

cual es crucial para la entrega de bienes y servicios a la comunidad de manera óptima. 

Esto se contrasta con Afonso y Baquero (2024), quién su investigación concluyó que 

existe una eficiencia baja en cuanto al crecimiento del gasto público, lo que conlleva 

a inferir que existen una necesidad de políticas fiscales sostenibles y estrategias que 

integren medidas anticorrupción y transparencia para mejorar la eficiencia del gasto 

público. Lo que concuerda con Cardenas et al. (2023), quien, en su investigación, 

concluye que; existe factores que obstaculizan la generación de evaluaciones de 

impacto en programas sociales, destacando la importancia de la evaluación como 

herramienta esencial para identificar fortalezas y áreas de oportunidad en políticas 

públicas. Los retos incluyen la falta de recursos institucionales, políticas públicas 

inadecuadas y desigualdades sociales y económicas. 

Así mismo, lo expuesto se contrasta con Richard Musgrave (1970), destaca 

que estos factores están interrelacionados y que un desarrollo eficiente del gasto 

público requiere una consideración integral de estos elementos, especialmente en el 

contexto tecnológico actual que facilita un mejor monitoreo y seguimiento del gasto. 
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La triangulación de los resultados del gobierno local de Lambayeque con los 

antecedentes internacionales y la teoría de Musgrave resalta la importancia de 

mejorar los procedimientos administrativos y la eficiencia del gasto público. Las áreas 

críticas identificadas, como el devengado y el pago, deben ser abordadas mediante 

la implementación de políticas y prácticas que aumenten la transparencia y la 

rendición de cuentas, y la adopción de tecnologías avanzadas para un mejor 

seguimiento del gasto. 

En cuanto al segundo objetivo específico, El análisis de los resultados de las 

tablas presentadas ofrece una visión detallada sobre las dimensiones en la variable 

reversión de recursos en un gobierno local de Lambayeque. En la tabla 3, muestra 

que un porcentaje significativo de los encuestados sitúa estas dimensiones en niveles, 

medios, con un 70% para retorno de fondos, un 63,3% para proceso logístico de 

compra y un 66,7% para entorno laboral. Un pequeño porcentaje, entre el 6,7% y el 

33,3%, percibe un desempeño alto, destacando aspectos positivos en la ejecución del 

gasto. La reversión de recursos, evaluada en las 3 dimensiones antes detalladas, 

revela que la burocracia en los procesos compromete la eficiencia en el desarrollo del 

proceso de adquisición y selección. La comunicación organizacional y una política 

remunerativa justa son esenciales para minimizar las reversiones de recursos, 

mientras que un entorno laboral libre de conflictos mejora la eficiencia presupuestaria. 

Estas mejoras son fundamentales para asegurar una gestión financiera eficiente y 

efectiva en el gobierno local de Lambayeque. Esto se puede contrastar de lo señalado 

con, Reinoso-Baquerizo y Pincay-Sancán (2020), quien en su investigación, concluyó 

que, aunque existen desafíos en la gestión de recursos, es posible alcanzar un 

rendimiento adecuado mediante la mejora continua de los mecanismos de 

contribución y la planificación presupuestaria. De manera similar, el análisis de Cultura 

alimentaria y anemia en la sierra del Perú, publicado en la revista Gestionar, destaca 

que la falta de un diagnóstico situacional de calidad y la omisión de la cultura 

alimentaria en la planificación de programas sociales conducen a fallos en la ejecución 

y disminuyen la eficacia de los programas contra la anemia. Lo que concuerda con 

Quiroz (2022), en su estudio sobre la eficacia en un gobierno local de la provincia de 

Chota, enfatiza la necesidad de un planeamiento estratégico institucional y una nueva 

gobernanza pública para mejorar la gestión municipal. El estudio sugiere que la 

colaboración, la transparencia y la ética son fundamentales 
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para superar los obstáculos que afectan a las entidades públicas, recomendando la 

elaboración de un Manual de Planeamiento Estratégico Institucional. Estos 

antecedentes refuerzan la necesidad de una planificación estratégica y una gestión 

eficiente para mejorar el desempeño de los gobiernos locales. 

Así mismo lo expuesto, se sustenta con lo señalado por, Cruz-Herrera (2023) 

quién sostiene que la ejecución presupuestal, dado que los recursos son escasos, es 

fundamental ejercer prudencia en la asignación y redistribución de los fondos 

estatales, especialmente en sectores que impactan directamente en los derechos 

humanos. 

La triangulación de los resultados del gobierno local de Lambayeque con los 

antecedentes y la teoría refuerza la importancia de una gestión eficiente y estratégica 

del gasto público. La mejora en los procesos administrativos, la comunicación 

organizacional y el entorno laboral son esenciales para minimizar las reversiones de 

recursos y asegurar una utilización efectiva de los fondos públicos. La implementación 

de prácticas de planeamiento estratégico y una gestión basada en la transparencia y 

la ética son fundamentales para alcanzar una administración eficiente que beneficie 

a la comunidad local. 

En cuanto al tercer objetivo específico, en la tabla 4, indican una correlación 

significativa entre la ejecución de gasto y las dimensiones de reversión de recursos, 

con una significancia menor a 0,05 en todos los casos, lo cual rechaza la hipótesis 

nula. La ejecución de gasto muestra una correlación positiva y significativa con el 

proceso logístico de compra, sugiriendo que mejoras en la logística de compras están 

asociadas con una mejor ejecución presupuestaria. Por otro lado, la correlación entre 

la ejecución de gasto y el retorno de fondos es mínima, indicando que factores 

externos pueden influir más fuertemente en esta relación. La relación entre la 

ejecución de gasto y el entorno laboral también es positiva pero débil, destacando que 

un entorno laboral favorable contribuye marginalmente a una mejor ejecución del 

gasto. Además, el proceso logístico de compra muestra una correlación positiva con 

el entorno laboral, aunque no es estadísticamente significativo. Esto se puede 

contrastar con lo que señala, Romero Carazas (2022) quien en su investigación 

concluye que, existe asociación positiva y significativa entre la gestión presupuestal 

por resultados y el rendimiento laboral en programas sociales de un gobierno local de 
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Cusco. En tal sentido, la adopción de enfoques presupuestarios orientados a 

resultados, favorece un mejor desempeño laboral y, por ende, una mayor eficiencia 

en la ejecución de los programas sociales. La necesidad de implementar 

adecuadamente esta herramienta en las entidades públicas es evidente para lograr 

servicios de calidad y contribuir al desarrollo de la población. 

Así mismo concuerda con lo señalado por Palacios (2019), quien concluye que, 

se ha establecido que la ejecución del gasto social en gobiernos locales debe 

coordinar, concertar y articular diversos sectores para instruir la ejecución de gastos 

sociales en proyectos de inversión que la población realmente requiere con 

sostenibilidad en el tiempo. 

En conclusión, la adopción de enfoques presupuestarios orientados a 

resultados y la optimización de la logística de compras pueden tener un impacto 

significativo en la eficiencia del gasto público. Asimismo, la mejora del entorno laboral, 

aunque de menor influencia, también contribuye a una mejor ejecución del gasto. Es 

fundamental que los funcionarios y titulares de documentos estén plenamente 

informados y alineados con las responsabilidades y objetivos estratégicos del 

gobierno local, coordinando con diversos sectores para maximizar el impacto de los 

gastos sociales en la comunidad. 

 
En cuanto al objetivo general, El análisis de la correlación entre la ejecución 

de gasto y la reversión de recursos, basado en el coeficiente de Spearman, la tabla 5 

revela una relación significativa y positiva entre estas dos variables. Este resultado 

sugiere la presencia de problemas estructurales o procedimentales en la gestión 

financiera del gobierno local de Lambayeque. La significancia estadística del 

resultado, con un p-valor de 0,019, confirma que esta correlación no es producto del 

azar. Las causas de la reversión de recursos pueden incluir burocracia excesiva, fallas 

en la planificación, retrasos en la implementación de proyectos y falta de capacidad 

operativa para ejecutar el presupuesto de manera eficiente. Estos hallazgos subrayan 

la necesidad de implementar mejoras en la gestión presupuestaria y en los procesos 

administrativos para reducir las tasas de reversión de recursos. Una gestión más ágil 

y eficiente, acompañada de una planificación adecuada y la eliminación de barreras 

burocráticas, podría contribuir significativamente a una menor reversión de recursos 

y a una mejor utilización de los fondos públicos. Esto se contrasta con Cárdenas et 
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al. (2023), en su investigación, identificaron los factores que obstaculizaron la 

generación de recursos institucionales, políticas públicas inadecuadas y 

desigualdades sociales y económicas. La investigación subrayó la necesidad de una 

evaluación efectiva y sistemática de los programas sociales para lograr una mejor 

calidad de vida de la población, sugiriendo una mayor inversión en recursos y 

esfuerzos institucionales. 

 
Reinoso-Baquerizo y Pincay Sancán (2020) analizaron el cumplimiento de la 

ejecución presupuestaria en relación con las metas establecidas, encontrando que, a 

pesar de los obstáculos en la recaudación de recursos, la entidad logró un 

cumplimiento aceptable de sus metas presupuestarias. Desde una perspectiva 

teórica, Richard Musgrave (1970) mencionó factores sociales, como valores culturales 

y cambios políticos. Musgrave destacó que estos factores están interrelacionados y 

que un desarrollo eficiente del gasto público requiere una consideración integral de 

estos elementos, especialmente en el contexto tecnológico actual que facilita un mejor 

monitoreo y seguimiento del gasto. La triangulación de los resultados del gobierno 

local de Lambayeque con los antecedentes y la teoría refuerza la necesidad de 

implementar mejoras en la gestión presupuestaria y en los procesos administrativos 

para reducir las tasas de reversión de recursos. 
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V. CONCLUSIONES 
 
 

1. El análisis de la ejecución del gasto en la dimensión de Compromiso, el 80% de 

los encuestados lo evaluaron en un nivel medio y el 20% en un nivel bajo, 

indicando un mayor cumplimiento normativo con algunas fallas en la financiación. 

Sin embargo, en la dimensión de Devengado, 23 de los participantes lo 

consideraron en un nivel medio, mientras que 7 calificaron como baja, destacando 

problemas en la verificación de ingresos y reconocimiento de devengados. 

Finalmente, en la dimensión de Pago, 17 de los encuestados la valoraron en un 

nivel medio, y 13 de ellos la situaron en un nivel bajo, reflejando ineficiencias en 

la ejecución final del gasto. 

2. El análisis de los resultados de las tablas muestra que la variable muestra que un 

porcentaje significativo de los encuestados sitúa estas dimensiones en niveles 

medios, con un 70% para Certificación, un 63,3% para Compromiso y un 66,7% 

para Devengado. Un pequeño porcentaje, entre el 6,7% y el 23,3%, percibe un 

desempeño alto, destacando aspectos positivos en la ejecución del gasto. La 

reversión de recursos, evaluada en las dimensiones de Retorno de fondos, 

Proceso logístico de compra y Entorno laboral, reveló que la burocracia en los 

procesos compromete la eficiencia en el desarrollo del proceso de adquisición y 

selección. 

3. La ejecución de gasto muestra una correlación positiva y significativa con el 

proceso logístico de compra, con un coeficiente de 0,442 y una significancia de 

0,014, sugiriendo que mejoras en la logística de compras están asociadas con 

una mejor ejecución presupuestaria. La correlación entre la ejecución de gasto y 

el retorno de fondos es mínima, con un coeficiente de 0,048 y una significancia 

de 0,032, indicando una relación débil que sugiere la influencia de factores 

externos. La relación entre la ejecución de gasto y el entorno laboral también es 

positiva pero débil, con un coeficiente de 0,082 y una significancia de 0,028. 

4. El análisis de la correlación entre la ejecución de gasto y la reversión de recursos, 

basado en el coeficiente de Spearman, revela una relación significativa y positiva 

entre estas dos variables. Con un coeficiente de correlación de 0,531 y un nivel 

de significancia de 0,019, se observó que a medida que la ejecución del gasto 

aumenta, también lo hace la reversión de recursos, indicando una relación 

moderada a fuerte. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 
1. Al equipo de gestión financiera del gobierno local de Lambayeque implementar 

un sistema de monitoreo continuo del proceso logístico de compra. Es esencial 

optimizar este proceso para mejorar la eficiencia en la ejecución del presupuesto 

asignado. 

2. Para el área de planificación y control presupuestario, se recomienda abordar de 

manera integral las causas de la reversión de recursos. Se sugiere realizar una 

revisión exhaustiva de los procedimientos administrativos y estructurales, 

identificando y eliminando barreras burocráticas que impiden la utilización 

completa del presupuesto. Además, es crucial mejorar la planificación y ejecución 

de proyectos, asegurando que los fondos asignados se utilicen de manera 

eficiente y efectiva. 

3. El equipo de recursos humanos del gobierno local debe enfocarse en mejorar el 

entorno laboral. Se recomienda desarrollar programas de bienestar laboral y 

capacitación que aumenten la motivación y eficiencia de los empleados. Un 

entorno laboral positivo puede influir en la eficacia de los procesos 

presupuestarios y, en última instancia, contribuir a una mejor ejecución del gasto. 

4. Se recomienda a todas las áreas involucradas en la gestión financiera del 

gobierno local de Lambayeque adoptar un enfoque integral y coordinado para 

abordar los desafíos identificados. La mejora en la gestión presupuestaria y 

administrativa, así como en los procesos logísticos y el entorno laboral, es 

esencial para reducir la reversión de recursos. Implementar estas 

recomendaciones contribuirá a una mejor utilización de los recursos, beneficiando 

directamente a la comunidad. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 
 

Formulación del 
Problema 

Objetivos de la 
Investigación 

Hipótesis Variables 
Población y 

Muestra 
Enfoque / Nivel 

(Alcance / Diseño) 
Técnica / 

Instrumento 

Problema principal: Objetivo principal: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Existe relación entre la 
ejecución del gasto y la 
reversión de los 
programas sociales de 
un gobierno local de 
Lambayeque. 

 
 

 

VARIABLE 
1: 

Ejecución del 
gasto 

Unidad de 
análisis: 

La unidad de 
análisis son 

trabajadores de un 
gobierno local de la 

provincia de 
Lambayeque.  

 
 
 

Población y 
muestra 

30 trabajadores de 
un gobierno local 
de la provincia de 

Lambayeque. 

 
 
 
 

Tipo de Estudio: 
Básica 

 
 
 

Enfoque: 
Cuantitativo 

 
 
 
 

Diseño: 
No experimental 

Descriptivo 
Transversal 

 
 
 
 

Nivel 
Correlacional 

Técnicas: 
 

Observación 
 

 
 
 

Instrumentos: 
Cuestionario 

 
 
 
 
 

Métodos de 
Análisis de 

Investigación: 
 

Excel  

¿De qué manera se relaciona 
la ejecución del gasto y la 
reversión de los recursos de 
los programas sociales de un 
gobierno local de 
Lambayeque?  

Determinar la relación de 
la ejecución del gasto y la 
reversión de los recursos 
de los programas sociales 
de un gobierno local de 
Lambayeque. 

Problemas específicos: 
 

Objetivos específicos: 
 

1. ¿Cómo es el proceso de 
ejecución de los recursos 
de los programas sociales 
de un gobierno local de la 
provincia de 
Lambayeque? 

2. ¿Cuáles son los factores 
que inciden en la 
reversión de los recursos 
destinados a programas 
sociales de un gobierno 
local de la provincia de 
Lambayeque? 

3. ¿Cuál es el nivel de 
satisfacción de los 
beneficiarios de los 
programas sociales, 
respecto a sus plazos que 
brinda un gobierno local 
de la provincia de 
Lambayeque? 

1. Describir la eficiente 
ejecución de los 
recursos de los 
programas sociales de 
un gobierno local de 
Lambayeque. 

2. Describir la reversión 
de los recursos 
destinados a 
programas sociales de 
un gobierno local de 
Lambayeque. 

3. Determinar la relación 
de la ejecución del 
gasto y las 
dimensiones de 
ejecución un gobierno 
local de   Lambayeque. 

VARIABLE 
2: 

Reversión de 
recursos. 



 

Anexo 2: Tabla de operacionalización de variables 

 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Instrumento 

    
Procedimiento de certificación  

 

 

 

 

 

 

Escala Ordinal 
Tipo Likert 

Nunca = 1 
Casi nunca = 2 

A veces = 3 
Casi siempre= 4 

Siempre= 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuestionario 

    Asignación, modificación y anulación 
de certificaciones 

    Programación de metas físicas 

   Certificación 
Elaboración de procesos 

presupuestarios 

    Programación de crédito 
presupuestario 

 La ejecución 

presupuestal, es la cuarta 
fase del proceso 
presupuestal, comienza el 
1 de enero y finaliza el 31 
de diciembre de cada año 
fiscal. En este periodo, se 
perciben los ingresos 
gubernamentales y se 
cumplen con las 
obligaciones de erogación 
de cada gobierno, para 
garantizar su 
funcionamiento. (Decreto 
Legislativo N° 1440) 

   

Procedimiento de compromiso 

  
Compromiso Cumplimiento de normativa 

 La variable 01 ejecución del 
gasto tuvo 4 dimensiones, 
medida a partir de un 
cuestionario a escala de 
Likert, dirigido a servidores 
de un gobierno local de 
Lambayeque. 

 Financiamiento del compromiso 

Variable I 

Ejecución 
del gasto 

  

 Procedimiento de devengado 

 Cumplimiento de normativa 

  Verificación de ingresos de bienes y 
servicios 

  Devengado Reconocimiento de devengados 

   Responsabilidad administrativa 

    Ejecución a nivel devengado 

    
Procedimiento de giros y pagos 

    Cumplimiento de normativa 

   Girado y Pago Obligaciones no devengadas 
    Ejecución de gastos a nivel pagado 

 

 



 

 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Instrumento 

 
Las reversiones son los 
presupuestos que 
regresan al tesoro público, 
debido a la incapacidad de 
ejecutar el presupuesto 
asignado durante el año 
fiscal correspondiente o a 
un pago incorrectamente 
ejecutado o en exceso en 
comparación con el monto 
de la obligación, (Directiva 
de Tesorería Nº 001-2007- 
EF/77.15) 

  Desarrollo del proceso de adquisición  

 

Escala Ordinal 
Tipo Likert 

Nunca = 1 
Casi nunca = 2 

A veces = 3 
Casi siempre= 4 

Siempre= 5 

 

 

 

Cuestionario 

  Retorno de 
fondos Proceso de selección 

 
La variable 02 reversión de 
recurso tiene 03 dimensiones, 
medida a partir de un 
cuestionario a escala de 
Likert, dirigido a servidores de 
un gobierno local de 
Lambayeque. 

 Burocracia en los procesos 

Variable II 

Reversión 
de recursos 

Proceso 
logístico de 

compra 

Liderazgo organizacional 

Comunicación organizacional 

 Política remunerativa 

  Personal contratado 

  Entorno laboral Personal nombrado 

    Conflictos sociales 



 

Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 

 
CUESTIONARIO SOBRE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 
El propósito de este instrumento es recopilar información sobre la ejecución 

presupuestal y para lograr este objetivo, se solicita a usted exprese su opinión en 

función de los siguientes criterios de evaluación. La información suministrada será 

tratada de manera anónima y bajo estricta confidencialidad. 

 

Escala de 
medición 

Nunca 
Casi 

nunca 
Algunas 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

Valoración 1 2 3 4 5 

 
Instrucciones: Marque con un aspa la alternativa que usted considere: 

 

ÍTEMS 1 2 3 4 5 

CERTIFICACIÓN 
     

1. Se evalúa el procedimiento de certificación en relación con 
los objetivos presupuestarios del gobierno local. 

     

2. Se efectúan modificaciones presupuestarias con regularidad, 
garantizando la coherencia con los objetivos institucionales. 

     

3. Las modificaciones presupuestarias para atender la emisión 
de certificaciones presupuestales, ocurre debido a una 
inadecuada programación 

     

4. Las certificaciones emitidas se ajustan al presupuesto 
asignado en las metas presupuestarias que están alineadas 
con las metas físicas del POI. 

     

5. La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto realiza un 
proceso presupuestario adecuado para la aprobación de la 
certificación. 

     

6. Las certificaciones son correctamente efectuadas por la sub 
gerencia de presupuesto. 

     

7. Las certificaciones emitidas se adecúan a la ejecución del 
Plan Anual de Contrataciones aprobado. 

     

COMPROMISO 
     

8. El compromiso se formaliza luego de la creación de una 
obligación surgida conforme a la normativa, contrato o 
convenio vigente en la organización. 
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9. El compromiso está ligado con la continuidad del gasto 
correspondiente a la partida en la que se certificó el crédito 
presupuestal. 

     

10. El compromiso está condicionado a la respectiva cadena de 
gasto en la que se registra la certificación del crédito 
presupuestal. 

     

11. El compromiso se ajusta al cronograma de ejecución 
aprobado en el presupuesto institucional de cada año fiscal. 

     

12. El compromiso se efectúa luego de haber cumplido con los 
procedimientos legalmente estipulados. 

     

DEVENGADO 
     

13. El devengado evidencia la responsabilidad de efectuar el 
pago surgida de un gasto aprobado y previamente 
comprometido. 

     

14. El devengado efectuado en la institución incide en el 
presupuesto institucional. 

     

15. Para efectuar la fase del devengado, se realiza el control 
previo de las órdenes de bienes y servicios, tal como estipula 
la normativa vigente. 

     

16. El registro de los gastos devengados se realiza en el 
momento oportuno y de manera precisa. 

     

17. Se han establecido acciones de control en la institución para 
asegurar la correcta ejecución del presupuesto aprobado. 

     

PAGO 
     

18. Se realizan desembolsos por compromisos pendientes de 
devengar por parte de la Oficina de Tesorería. 

     

19. La Oficina de Tesorería efectúa el giro y pago, basándose en 
la información relativa a la certificación y devengado 
respectivo 

     

20. Los desembolsos efectuados por la Oficina de Tesorería a 
los proveedores se realizan conforme a las fechas 
programadas. 

     



 

CUESTIONARIO SOBRE REVERSIÓN DE RECURSOS 

 
El propósito de este instrumento es recopilar información sobre la reversión de 

recursos y para lograr este objetivo, se solicita a usted exprese su opinión en función 

de los siguientes criterios de evaluación. La información suministrada será tratada de 

manera anónima y bajo estricta confidencialidad. 

 

Escala de 
medición 

Nunca 
Casi 

nunca 
Algunas 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

Valoración 1 2 3 4 5 

 
Instrucciones: Marque con un aspa la alternativa que usted considere: 
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RETORNO DE FONDOS 
     

1. Considera que la reversión de fondos se debe a una 
inadecuada ejecución presupuestal. 

     

2. La falta de transparencia y deshonestidad afectan la 
reversión de fondos. 

     

3. La reversión de fondos tiene impacto en el desarrollo del 
distrito de Lambayeque. 

     

4. El perfil profesional de los funcionarios del municipio incide 
en la reversión de fondos. 

     

5. La reversión de fondos se presenta por la carencia de 
liderazgo al interior de la organización. 

     

6. El desconocimiento de la normativa incide en la reversión de 
fondos. 

     

7. La subgerencia de contabilidad realiza oportunamente la 
fase del devengado para evitar reversión de fondos. 

     

PROCESO LOGÍSTICO DE COMPRAS 
     

8. La conformación del comité de los proceso de contratación 
se realiza de acuerdo con la normativa que regula las 
compras del Estado. 

     

9. La conducción de los procesos de selección recae en 
personas con la capacitación adecuada. 

     

10. El Plan Anual de Adquisiciones se ejecuta dentro de los 
plazos establecidos. 

     

11. La falta de cumplimiento del plan anual de contrataciones 
incide en la reversión de fondos presupuestarios. 
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12. La modificación o inclusión en el proceso de selección tiene 
consecuencias desfavorables en la ejecución del 
presupuesto. 

     

13. Los requerimientos de las áreas usuarias se presentan 
oportunamente y elaboran de acuerdo a las 
especificaciones técnicas. 

     

14. Las especificaciones técnicas están correctamente 
formuladas. 

     

ENTORNO LABORAL 
     

15. El clima laboral es aceptable en la organización 
     

16. La estructura organizacional es burocrática y presenta 
ineficacia operativa. 

     

17. El clima laboral repercute en la ejecución del gasto y 
reversión de fondos. 

     

18. La estructura organizacional municipal ha sido actualizada 
a las tendencias administrativas actuales 

     

19. El bajo nivel de productividad se debe a que el personal 
municipal está sujeto a contratos temporales sin beneficios. 

     

20. Los jefes de cada unidad orgánica ejercen la motivación 
dentro de la organización 

     

21. Es crucial promover un entorno laboral favorable en la 
organización 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 4. Validación de expertos 
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                   Anexo 6. Fotografías 
 



 

Anexo 7. Prueba piloto 
 

 
CONFIABILIDAD 

 
 

VARIABLE: Ejecución del gasto 

 

  Estadísticas de fiabilidad  

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,868 20 

 
 

 
VARIABLE: Reversión de recurso 

 

  Estadísticas de fiabilidad  

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,835 21 

 

 
De los resultados mostrados se concluye que son instrumentos 

confiables ya que cuentan con un indicador de alfa de crombach de 

0.868 (ejecución del gasto) y 0.835 (reversión de recursos) 



 

PRUEBA DE NORMALIDAD 

 

 
Pruebas de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova
 Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución de 

gasto 

,196 30 ,005 ,945 30 ,120 

Reversión de 

recursos 

,183 30 ,012 ,897 30 ,007 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 
H0: Las puntuaciones de las variables muestran un comportamiento diferente a 

la normal. 

H1: Las puntuaciones de las variables muestran un comportamiento similar a 

la normal. 

 
De la tabla se puede deducir que el análisis será en Shapiro wilk, ya 

que se cuenta con una muestra menor a 50. En este caso la significancia fue 

igual a 0.120, es mayor a 0.05 (ejecución de gasto), y una significancia igual 

a 0.007, menor a 0.05 (reversión de recursos). Con lo cual se acepta la 

hipótesis nula en el primer caso y se rechaza la hipótesis nula en el segundo 

caso. En conclusión, la correlación a aplicar es de Rho Spearman.




