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Resumen

El estudio investigd la relacion entre el liderazgo adaptativo y la comprension
matematica en estudiantes de quinto de secundaria de una institucion educativa
en San Juan de Lurigancho, alineandose con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4: "Educacion de Calidad", especificamente la meta 4.1. La
investigacion, de tipo basica, disefio no experimental y enfoque cuantitativo,
utilizé un nivel correlacional para analizar estas variables en una muestra de 120
estudiantes. Se aplicaron dos cuestionarios validados, para medir el liderazgo
adaptativo y otro para medir comprensién matematica (Alfa de Cronbach 0.968
y 0.864 respectivamente). Los resultados mostraron una correlacion positiva muy
fuerte y significativa entre las variables de estudio (rho =.941, p <.001). También
se encontraron correlaciones significativas entre todas las dimensiones del
liderazgo adaptativo—observar el sistema, interpretar la realidad, intervenir en el
sistema y desarrollar capacidad adaptativa—y la comprensién matematica.
Estos hallazgos sugieren que fomentar habilidades de liderazgo adaptativo
puede mejorar significativamente la comprension matematica en estudiantes de
secundaria. Se concluye que integrar el desarrollo del liderazgo adaptativo en la
ensefianza de las matematicas tiene implicaciones importantes para la practica
educativa. Se recomienda realizar investigaciones adicionales para explorar los

mecanismos subyacentes y su aplicabilidad en contextos educativos.

Palabras clave: Liderazgo adaptativo, comprension matematica, educacion

secundaria, aprendizaje.
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Abstract

The study investigated the relationship between adaptive leadership and
mathematical comprehension in fifth-year high school students of an educational
institution in San Juan de Lurigancho, aligning with Sustainable Development
Goal 4: “Quality Education,” specifically target 4.1. The research, of basic type,
non-experimental design, and quantitative approach, used a correlational level to
analyze these variables in a sample of 120 students. Two validated
questionnaires were applied, one to measure adaptive leadership and the other
to measure mathematical comprehension (Cronbach's alpha 0.968 and 0.864,
respectively). The results showed a very strong and significant positive
correlation between the study variables (Rho =.941, p <.001). Significant
correlations were also found between all dimensions of adaptive leadership—
observing the system, interpreting reality, intervening in the system, and
developing adaptive capacity—and mathematical understanding. These findings
suggest that fostering adaptive leadership skills can significantly improve
mathematical understanding in high school students. It is concluded that
integrating adaptive leadership development into mathematics instruction has
important implications for educational practice. Further research is recommended
to explore the underlying mechanisms and their applicability in educational

contexts.

Keywords: Adaptive leadership, mathematical understanding, secondary

education, learning.



I. INTRODUCCION

La culminacion de la educacion secundaria es una fase crucial en el desarrollo
intelectual de los adolescentes, especialmente en asignaturas exigentes como
las matematicas. Mi objetivo en este contexto es investigar como puede utilizarse
el liderazgo adaptativo como técnica crucial para mejorar el aprendizaje
matematico de los alumnos de 5° de secundaria. Esta investigacién esta en
consonancia con multiples Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular el ODS 4: Educacién de calidad, ya que tiene por objeto mejorar el

nivel de la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas.

El liderazgo adaptativo se distingue por su capacidad para ajustar
enfoques y estrategias en funcién de las necesidades especificas y cambiantes
de los estudiantes, creando un ambiente de aprendizaje dinamico y receptivo.
Este enfoque no solo contribuye al ODS 4, sino que también apoya el ODS 10:
Reduccion de las Desigualdades, al proporcionar oportunidades equitativas para

que todos los estudiantes desarrollen habilidades criticas.

Con este estudio pretendemos aportar conocimientos que sirvan para la
reflexion y ayuden con el disefio de nuevas estrategias de ensefianza en el aula,
ademas, explorar métodos innovadores y personalizados que no solo mejoren el
rendimiento académico en matematicas de los estudiantes, sino que también
inspiren a los estudiantes a desarrollar una actitud positiva y proactiva hacia el
aprendizaje. Estas habilidades son fundamentales para el ODS 8: Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico, ya que se enfocan en preparar a los

estudiantes para futuros empleos y emprendimientos.

De esta manera pretendemos abrir nuevas perspectivas sobre como el
liderazgo adaptativo puede transformar la ensefianza y el aprendizaje de las
matematicas, logrando asi un impacto duradero en la educacioén secundaria. En
ultima instancia, este estudio busca no solo aportar en la comprension
matematica, sino también dotar a los estudiantes, habilidades de liderazgo y
adaptabilidad que son cruciales para su éxito futuro y para el desarrollo

sostenible de la sociedad en su conjunto.

Como podemos observar, nuestra investigacion no solo se alinea con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino que también contribuye a enriquecer
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varios términos del Tesauro de la UNESCO (2022), una herramienta fundamental

para la categorizacion y busqueda de informacion en el ambito educativo.

Especificamente, este estudio aporta a la comprension y aplicacion de
conceptos relacionados con la comprension de las matematicas, el liderazgo, la
innovacién educativa, los métodos de ensefianza y la calidad de la educacion. Al
explorar la interseccion entre el liderazgo adaptativo y la comprension
matematica, esta investigacion busca expandir el conocimiento en estas areas
clave, proporcionando nuevas perspectivas que pueden influir en la forma en que
se conceptualizan y abordan estos temas en el contexto de la educacién

secundaria.

El concepto de "liderazgo adaptativo", introducido por Heifest (2020), ha
despertado un interés significativo en diversos campos del desarrollo humano.
Su amplia aplicabilidad ha llevado a la exploraciéon de sus implicaciones,
principalmente en la gestion del talento humano y, posteriormente, en el ambito
educativo. El presente estudio se enfoca en investigar el impacto de este enfoque
en la percepcion de la comprensidon matematica entre estudiantes de quinto

grado de secundaria en una institucion educativa publica.

Por otro lado, Fullan (2007) enfatiza la importancia de reconocer que los
profesores desempefan un papel multifacético, no solo como transmisores de
informacion, sino también como mentores y modelos para sus estudiantes. Su
liderazgo pedagogico ejerce una influencia significativa en la motivacion,
dedicacion y rendimiento académico del alumnado. No obstante, la efectividad
de este liderazgo puede verse comprometida por diversos desafios, entre los
que se incluyen la escasez de recursos, las crecientes demandas
administrativas, la resistencia al cambio y las limitaciones en las oportunidades

de formacion continua.

Una encuesta realizada en el sector eléctrico colombiano revel6 datos
significativos sobre la percepcion del liderazgo: el 93,80% de los encuestados
considera que sus lideres potencian su talento mediante preguntas desafiantes,
mientras que el 91,15% cree que estos fortalecen sus habilidades de creatividad
e innovacion (Torner, 2020). Estos resultados estadisticos cobran especial

relevancia en el contexto de la pandemia COVID-19, que ha puesto a prueba la



capacidad de respuesta de los lideres organizacionales. En este marco, el
estudio define el liderazgo adaptativo como la habilidad de los lideres para
gestionar eficazmente situaciones complejas y fomentar la creatividad e
innovacioén en sus equipos. Las conclusiones subrayan que este tipo de liderazgo
no se fundamenta exclusivamente en competencias técnicas, sino que integra
capacidades creativas y estratégicas, permitiendo a las empresas navegar con
éxito en entornos VUCA (volatilidad, incertidumbre, complejidad, ambiguedad)
(Torner, 2020).

Lamentablemente, la pandemia ha tenido un impacto significativo en el
aprendizaje de las matematicas, como lo demuestra una investigacion realizada
entre estudiantes de octavo grado de Educacion General Basica en Ecuador.
Intriago y Naranjo (2023) revelaron que el 46% de los alumnos experimento
dificultades para comprender conceptos matematicos durante la educacion a
distancia. Adicionalmente, el estudio sefalé que el 42% de los participantes
reportd una escasa incorporacion de elementos ludicos en el disefio curricular
de matematicas. Estas estadisticas subrayan la urgente necesidad de reformular
los enfoques tradicionales de ensenanza, con el objetivo de fomentar un mayor
compromiso y participacion activa de los estudiantes en las actividades

académicas relacionadas con las matematicas.

Por otro lado, el informe TIMSS (2019) aborda la problematica de la
comprension matematica en relacion con el liderazgo docente a través de
diversos indicadores y estadisticas. Segun este informe, existe una correlacién
significativa entre la calidad de la ensefianza y el rendimiento de los estudiantes
en matematicas. En este contexto, el liderazgo docente se refleja en la capacidad
de los maestros para proporcionar una instruccion clara y efectiva, asi como en

su participacion en el desarrollo profesional continuo.

El mismo informe destaca que mas del 70% de los estudiantes de octavo
grado fueron ensefiados por maestros que expresaron la necesidad de mas
desarrollo profesional, especialmente en la integracion de tecnologia en la
ensefianza de matematicas y ciencias. Esta necesidad de formacién adicional
sugiere que el fortalecimiento de las habilidades docentes es crucial para mejorar

la comprensién matematica de los estudiantes. Ademas, el informe subraya la



importancia de la claridad instruccional, que se asocia positivamente con el
rendimiento estudiantil en muchos paises participantes, especialmente en el
octavo grado. El estudio también revela que el 92% de los estudiantes de cuarto
grado y el 87% de los de octavo grado alcanzaron al menos el nivel de referencia
internacional bajo en matematicas, lo que indica un nivel minimo de competencia
matematica. Sin embargo, la creciente brecha de género en matematicas, donde
los nifios superan a las nifias en casi la mitad de los paises, destaca areas donde
el liderazgo docente puede desempefiar un papel en la promocion de la equidad

de género en el aprendizaje.

En resumen, el informe TIMSS (2019) proporciona evidencia de que el
liderazgo docente, a través de la calidad de la ensefianza y el desarrollo
profesional, es un factor clave para abordar los desafios en la comprension
matematica de los estudiantes. Al respecto, la UNESCO (2018) hace hincapié en
la importancia de contar con un liderazgo adaptable en los sistemas educativos
para responder eficazmente a los nuevos retos y a las necesidades en constante

evolucion de la sociedad.

Por otro lado, el informe PISA 2022 destaca el estado de la comprension
matematica entre los estudiantes de secundaria en Peru, revelando desafios
significativos. Destaca que solo el 34% de los estudiantes peruanos de 15 afnos
alcanzaron al menos el nivel 2 de competencia en matematicas, un porcentaje
notablemente inferior al promedio del 69% observado en los paises de la OCDE
(OECD, 2023). Este nivel de competencia es crucial, ya que indica la capacidad
de los estudiantes para interpretar y representar matematicamente situaciones
sencillas sin necesidad de instrucciones directas. El contraste es aun mas
pronunciado al comparar con naciones de alto rendimiento como Singapur,
Macao, Japon, Hong Kong y Estonia, donde mas del 85% de los estudiantes
lograron este nivel o uno superior (OECD, 2023). Estos resultados subrayan la

necesidad urgente de fortalecer la educacion matematica en Peru.

Ademas, es preocupante que casi ningun estudiante en Peru haya
alcanzado los niveles mas altos de competencia (niveles 5 o 6) en matematicas,
en comparacién con un promedio del 9% en los paises de la OCDE (OECD,

2023). Estos niveles mas altos reflejan la capacidad de los estudiantes para



modelar situaciones complejas matematicamente y seleccionar estrategias
adecuadas para resolver problemas. En este contexto, paises como Singapur y
Japdén lideran con un 41% y 23% de estudiantes en estos niveles,
respectivamente (OECD, 2023).

En este contexto, a pesar de los desafios, el informe destaca una mejora
en la cobertura de estudiantes evaluados, alcanzando un 86,3% de la poblacién
de 15 afos en 2022, lo que representa un avance en la inclusién educativa en
Peru (Ministerio de Educacion, 2023). En resumen, aunque los resultados de
comprension matematica en Peru muestran areas significativas de mejora, el
aumento en la cobertura de la evaluacion es un paso positivo hacia un sistema

educativo mas inclusivo.

Por otro lado, Fullan (2011) han destacado la importancia del liderazgo
adaptativo en la mejora de la educacion, sefialando que los lideres deben ser
capaces de movilizar a sus equipos para abordar problemas sistémicos. En el
ambito del aprendizaje en matematicas, Hiebert y Grouws (2007) han resaltado
la necesidad de enfoques pedagdgicos efectivos que promuevan la comprension

profunda de los conceptos matematicos.

A su vez, Schoenfeld (1992) subraya la importancia de comprender las
perspectivas y actitudes de los estudiantes hacia las matematicas, ya que influye
significativamente en su motivacién y rendimiento académico. Del mismo modo,
Boaler (2016) destaca la importancia de utilizar enfoques didacticos que
promuevan el pensamiento critico y las habilidades de resolucién de problemas,

en lugar de hacer hincapié en la memorizacion de operaciones algoritmicas.

A partir de lo anterior, la interrelacion entre el liderazgo educativo y los
enfoques pedagdgicos en la ensenanza de las matematicas es fundamental para
mejorar los resultados académicos. Fullan (2011) subraya la relevancia del
liderazgo adaptativo, enfatizando que los lideres educativos deben ser capaces
de movilizar a sus equipos para abordar desafios sistémicos en la educacion.
Este tipo de liderazgo es esencial para implementar estrategias pedagogicas que
fomenten una comprension profunda de los conceptos matematicos, como lo
proponen Hiebert y Grouws (2007). La conexion entre un liderazgo eficaz y la

pedagogia en matematicas se refleja también en la necesidad de considerar las



actitudes y perspectivas de los estudiantes, como sugiere Schoenfeld (1992), ya
que estos factores impactan directamente en su motivacion y rendimiento
académico. En este sentido, Boaler (2016) argumenta que los enfoques
didacticos deben centrarse en el desarrollo del pensamiento critico y las
habilidades de resolucion de problemas, en lugar de limitarse a la memorizacion
de procedimientos, lo que sugiere que un liderazgo adaptativo puede ser clave
para transformar estas practicas en el aula. La combinacion de un liderazgo
eficaz y enfoques pedagdgicos innovadores permite no solo abordar los desafios
actuales en la educacion matematica, sino también preparar a los estudiantes

para enfrentar problemas complejos de manera critica y creativa.

Tanto el liderazgo adaptativo como la comprensién matematica son
cruciales para lograr un rendimiento educativo integral. La OCDE (2019) y la
UNESCO (2018) destacan la necesidad de un liderazgo pedagdgico altamente
eficiente y un ambiente de aprendizaje continuo para abordar las dificultades
educativas. No obstante, los estudios PISA (2018) y OCDE (2023) indican
notables deficiencias en el rendimiento en matematicas, especialmente en
América Latina y el Caribe. Estas deficiencias van acompafadas de
considerables disparidades entre los estudiantes acomodados y los menos
favorecidos. Fullan (2011), Hiebert y Grouws (2007) y Boaler (2016) destacan la
importancia de emplear métodos de instruccién que fomenten la comprension y

el pensamiento analitico en el ambito de las matematicas.

Segun datos del Ministerio de Educacion (MINEDU) del Peru, la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) realizada en 2022 revelé que solo el
12,3% de los estudiantes de segundo grado de secundaria alcanz6 un nivel
satisfactorio en matematicas, mientras que el 54,7% se ubicé en un nivel basico
(MINEDU, 2022). Estos hallazgos enfatizan la necesidad de mejorar las
habilidades pedagdgicas de los docentes y promover un liderazgo efectivo en el

aula para mejorar el éxito académico en esta asignatura.

Un estudio sobre los desafios educativos en Peru indica que una parte
significativa de los docentes, especialmente en educacion secundaria, enfrenta
serias dificultades para ejercer un liderazgo pedagogico efectivo en sus aulas.

Entre los principales factores que contribuyen a esta situacién se encuentran la



falta de oportunidades de desarrollo profesional continuo, una carga laboral
considerable y condiciones laborales precarias y poco estables (Banco Mundial,
2017; UNESCO, 2015).

Ademas, informes del Ministerio de Educacién del Peru han revelado que,
aunque los docentes reconocen el potencial de la tecnologia para mejorar la
ensefianza, muchos carecen de las competencias necesarias para utilizar estos
recursos tecnoldgicos. Esta deficiencia se atribuye a diversos factores, entre los
que se incluyen la falta de capacitacion continua, recursos econémicos limitados
para formacion profesional, inversion insuficiente en infraestructura tecnoldgica
y una carga laboral elevada que reduce el tiempo disponible para el desarrollo
pedagogico (Ministerio de Educacion del Peru, 2018; UNESCO, 2019).

Los desafios evidenciados en el rendimiento matematico de los
estudiantes peruanos subrayan la urgente necesidad de implementar politicas
educativas integrales. Estas deben enfocarse en mejorar las condiciones
laborales de los docentes, proporcionar oportunidades de formacion continua,
reducir la brecha digital y garantizar una educacion inclusiva y de alta calidad
para todos los nifios en Peru. En este contexto, el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico emerge como un factor crucial para cultivar un ambiente de
aprendizaje eficiente e inspirador. Los docentes que desarrollan solidas
habilidades de liderazgo demuestran una mayor capacidad para guiar
eficazmente el proceso educativo, adaptar las técnicas de ensenanza a las
necesidades especificas de los alumnos, fomentar el pensamiento critico y la
participacién activa en el aula, y fungir como modelos inspiradores para sus
estudiantes. Este enfoque holistico en el desarrollo docente y el liderazgo
pedagogico se presenta como una estrategia clave para abordar las deficiencias

identificadas y elevar la calidad educativa en el pais.

Dentro del entorno local especifico del area de Lima, se observa un
escenario comparable. Segun un estudio realizado en 2019 por la Unidad de
Medicion de la Calidad Educativa (UMC) del Ministerio de Educacion, solo el
18,2% de los alumnos de segundo grado de primaria de Lima Metropolitana logré
alcanzar un nivel aceptable en matematicas. Investigaciones, como el informe

del Ministerio de Educacién del Peru (2018), han identificado multiples razones



que contribuyen a esta problematica en el ambito educativo de Lima. Entre estos
aspectos se encuentran la insuficiente formacion docente, los limitados recursos
educativos y el uso continuo de métodos tradicionales de ensefianza (Ministerio
de Educacion del Peru, 2018).

En sintesis, el aprendizaje de las matematicas se erige como un desafio
significativo y multifacético en diversos contextos educativos, tanto a escala
global como local. Esta problematica ha captado la atencion de la comunidad
académica, cuyos miembros han subrayado la imperiosa necesidad de
implementar estrategias pedagdgicas innovadoras. Estas estrategias deben
incluir la adopcion de metodologias de ensefianza vanguardistas, la garantia de
acceso a recursos educativos pertinentes y el disefio de enfoques didacticos
contextualizados. El objetivo primordial de estas iniciativas es optimizar el
rendimiento académico de los estudiantes en el ambito de las ciencias
matematicas, reconociendo la importancia fundamental de esta disciplina en el
desarrollo integral del alumnado y su preparacion para los desafios del mundo

contemporaneo.

Resulta imperativo que las entidades rectoras del sistema educativo
aborden de manera integral estos elementos determinantes y proporcionen al
cuerpo docente los recursos e instrumentos indispensables para potenciar sus
competencias en materia de liderazgo pedagdgico. Dicha intervencion podria
comprender la implementacion de programas de desarrollo profesional
permanente, la optimizacién de la distribucion de la carga laboral, el
perfeccionamiento de las condiciones del entorno profesional y una
revalorizacion sustancial de la funcién docente. Unicamente mediante la
adopcion de estas medidas se podra garantizar que el alumnado acceda a una
formacion de excelencia, dotandoles de las herramientas necesarias para

afrontar con éxito los retos que depara el porvenir.

Considerando estos hallazgos se propone el siguiente problema de
investigacion: ;De qué manera el liderazgo adaptativo se relaciona con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién
Educativa, San Juan de Lurigancho - 20247 Asi mismo, los siguientes problemas

especificos: ;De qué manera observar el sistema se relaciona con la



comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion
Educativa, San Juan de Lurigancho — 20247, ;De qué manera interpretar la
realidad se relaciona con la comprension matematica en estudiantes de 5to de
secundaria de una Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho — 20247, ; De
qué manera intervenir en el sistema se relacionan con la comprension
matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion Educativa,
San Juan de Lurigancho — 20247, ;De qué manera desarrollar capacidad
adaptativa se relacionan con la comprensién matematica en estudiantes de 5to

de secundaria de una Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho — 20247

La presente investigacion se fundamenta tedricamente en dos ejes
principales: el liderazgo adaptativo y la comprension matematica. En cuanto al
liderazgo adaptativo, el estudio se apoya en los trabajos de Heifetz, Linsky y
Grashow (2009), Northouse (2018) y Yukl (2013), quienes han profundizado en
este concepto y su relevancia en entornos dinamicos y complejos. Estos autores
subrayan la capacidad del liderazgo adaptativo para fomentar la resiliencia y la

adaptabilidad organizacional, aspectos cruciales en el contexto educativo actual.

Por otra parte, la variable de comprension matematica se sustenta en el
enfoque clasico de Richard Skemp (1976), quien propuso una distincidon
fundamental entre dos tipos de comprension: (a) Comprension instrumental: Se
refiere al conocimiento y aplicacion de reglas y procedimientos matematicos sin
necesariamente entender su fundamento. Implica la capacidad de utilizar
fébrmulas o métodos especificos para resolver problemas concretos. (b)
Comprensién relacional: Involucra un entendimiento mas profundo, abarcando
no solo como aplicar procedimientos matematicos, sino también por qué
funcionan. Esta forma de comprension permite a los estudiantes establecer
conexiones entre diversos conceptos matematicos y comprender las relaciones
subyacentes. La integracion de estas competencias culmina en la capacidad de
abordar y resolver situaciones problematicas, lo cual se considera la sintesis

ultima de la comprension matematica.

La relevancia pragmatica de este estudio radica en la aplicabilidad de los
constructos tedricos sobre liderazgo adaptativo, propuestos por Heifetz (2009),

Northouse (2021) y Yukl (2013), en el ambito de la praxis pedagdgica, con



especial énfasis en la didactica de las ciencias matematicas. La implementacién
de estos principios tedricos tiene el potencial de facultar al cuerpo docente para
abordar problematicas de elevada complejidad, al tiempo que promueve un
incremento en la implicacion y el pensamiento divergente del alumnado.
Adicionalmente, este enfoque facilita la adaptabilidad a entornos educativos en
constante evolucion y potencia la consecucion de aprendizajes con un alto grado
de significatividad. Asi mismo, La teoria de comprensién matematica de Richard
Skemp (1976) ofrece un marco valioso para abordar desafios persistentes en la
educacion matematica, justificando la relevancia practica de esta investigacion.
La distincion que Skemp (1976) establece entre comprension instrumental y
relacional proporciona a los educadores una herramienta crucial para evaluar y
mejorar sus métodos de ensefianza, permitiendo el disefio de estrategias que
fomenten una comprension mas profunda y duradera de los conceptos
matematicos. Esta aproximacion metodoldgica ostenta un notable potencial para
optimizar de manera sustancial el desempefio académico del alumnado. Al
fomentar la adquisicion de una comprension relacional de los conceptos
matematicos, se propicia el desarrollo de competencias mas versatiles y
adaptativas en la resolucion de situaciones problematicas. Este proceso
cognitivo, a su vez, favorece una consolidacion mas robusta y duradera del

corpus de conocimientos matematicos en la estructura cognitiva del educando.

Ademas, la aplicacion practica de la teoria de Skemp (1976) puede guiar
el desarrollo de curriculos mas efectivos y métodos de evaluacion mas
completos, que midan no solo la capacidad de aplicar procedimientos, sino
también la comprension conceptual profunda. Esta perspectiva integral en los
procesos de instruccion y evaluacion tiene el potencial de generar una
representacion mas fidedigna del desarrollo cognitivo y las necesidades
formativas del alumnado, al tiempo que promueve una disposicion mas favorable
hacia el campo de las ciencias matematicas. Como consecuencia de esta
aproximacion, es plausible anticipar una disminucion en los niveles de ansiedad
asociados al aprendizaje matematico, asi como un incremento en la
autopercepcion de eficacia del estudiantado respecto a sus competencias en

esta disciplina. Estas transformaciones actitudinales y metacognitivas podrian
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tener repercusiones significativas y perdurables en las futuras decisiones

académicas y trayectorias profesionales de los educandos.

Asi mismo, se justifica metodolégicamente, debido a la rigurosidad de los
procesos seguidos para el respectivo andlisis de los datos, para lo cual se
utilizaron instrumentos validados y con alto indice de confiabilidad que daran
respaldo significativo a las hipétesis de estudio. La eleccion de una metodologia
cuantitativa correlacional para investigar la relacién entre la teoria de liderazgo
adaptativo de Heifetz et al. (2009) y la teoria de comprension matematica de
Skemp (1976) se fundamenta en su capacidad para medir objetivamente los
constructos clave de ambas teorias y establecer relaciones confiables entre
ellos. Este enfoque permite cuantificar aspectos del liderazgo adaptativo, como
la capacidad de diagnostico de problemas adaptativos, y los niveles de
comprension instrumental y relacional en matematicas. Ademas, el disefo
correlacional facilita la exploracion de posibles conexiones entre estos
constructos, permitiendo investigar, por ejemplo, si ciertos aspectos del liderazgo
adaptativo estan asociados con mayores niveles de comprension relacional en
matematicas. La implementacion de una metodologia de caracter cuantitativo,
sustentada en una muestra de dimensiones estadisticamente representativas,
facilita la extrapolacion de las conclusiones obtenidas a poblaciones de mayor

amplitud demografica.

Este enfoque metodoldgico proporciona inferencias de considerable valor
heuristico acerca de la incidencia del liderazgo adaptativo en los procesos de
comprension y asimilacion de conceptos matematicos en una diversidad de
entornos educativos. Los hallazgos derivados de esta investigacion tienen el
potencial de constituir un sustrato empirico significativo para futuras lineas de

indagacion en este campo de estudio.

En lo que concierne a la relevancia social de esta investigacion, se postula
que las inferencias y directrices emanadas del analisis exhaustivo de los
resultados obtenidos tendran un impacto beneficioso de amplio espectro, tanto
en la comunidad educativa como en su contexto sociocultural circundante. Los
constructos tedricos del liderazgo adaptativo propuestos por Heifetz et al. (2009),

en conjuncidon con el paradigma de comprension matematica desarrollado por
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Skemp (1976), presentan repercusiones socioeducativas de considerable
magnitud en el contexto de la escolaridad. En un mundo inestable abrumado el
desarrollo de nuevas tecnologias, donde las habilidades matematicas y de
resolucion de problemas son cada vez mas cruciales, este estudio tiene el
potencial de transformar la educacién matematica y el liderazgo escolar. Puede
conducir a una mejora sustancial en las practicas pedagdgicas en el aula de
matematicas, informando nuevos enfoques en la formacion de docentes y en el
disefio de experiencias de aprendizaje. Los maestros podrian ser capacitados
no solo en contenido matematico, sino también en habilidades de liderazgo
adaptativo, permitiéndoles crear ambientes de aprendizaje mas dinamicos y
receptivos. Ademas, esta investigacion puede influir en la gestién y el liderazgo
escolar, permitiendo a directores y administradores implementar estrategias mas
efectivas para apoyar a los docentes y fomentar una cultura escolar que valore

tanto el pensamiento matematico profundo como la adaptabilidad.

Finalmente, esta investigacion podria contribuir a cambiar la percepcion
publica sobre las matematicas y la educacién en general, fomentando una mayor
apreciacién por las matematicas y un mayor apoyo comunitario para la educacion
matematica. En conclusién, al explorar la interseccion entre el liderazgo
adaptativo y la comprension matematica profunda en el contexto escolar, este
estudio tiene el potencial de catalizar cambios significativos que podrian
beneficiar a generaciones de estudiantes y, por extensién, a la sociedad en su
conjunto, promoviendo una educacion mas efectiva, equitativa y adaptada a los

desafios del siglo XXI.

Por consiguiente, se planteé como objetivo general OG: Determinar cémo
el liderazgo adaptativo se relaciona con la comprensidon matematica en
estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion Educativa, San Juan de
Lurigancho - 2024. En el mismo sentido los objetivos especificos pretenden
explicar el nivel de influencia desde cada una de las dimensiones sobre la
variable secundaria: OE1: Determinar como observar el sistema se relaciona con
la comprensidon matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una
Institucién Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024. OE2: Determinar como
interpretar la realidad se relaciona con la comprension matematica en

estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion Educativa, San Juan de
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Lurigancho — 2024. OE3: Determinar cémo intervenir en el sistema se relacionan
con la comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una
Institucién Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024. OE4: Determinar como
desarrollar capacidad adaptativa se relacionan con la comprension matematica
en estudiantes de 5to de secundaria de una Instituciéon Educativa, San Juan de
Lurigancho — 2024.

Asi mismo se establecio la siguiente hipotesis general HG: Existe relaciéon
significativa entre el liderazgo adaptativo con la comprensién matematica en
estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion Educativa, San Juan de
Lurigancho — 2024. Como hipédtesis especificas: HE1: Existe asociacion
significativa entre observar el sistema con la comprensién matematica en
estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho — 2024. HE2: Existe asociacidon significativa entre interpretar la
realidad con la comprensién matematica en estudiantes de 5to de secundaria de
una Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024. HE3: Existe
asociacion significativa entre intervenir en el sistema con la comprensién
matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion Educativa,
San Juan de Lurigancho — 2024. HE4: Existe asociacion significativa entre
desarrollar capacidad adaptativa con la comprension matematica en estudiantes
de 5to de secundaria de una Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho —
2024.
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Con relacion a los estudios previos hallados en el ambito internacional,

destacamos los siguientes:

Dortrait (2022) condujo una investigacion de naturaleza cualitativa cuyo
propdsito fundamental consistia en examinar exhaustivamente las propiedades
distintivas de un equipo que ejerce un liderazgo adaptativo, asi como evaluar su
capacidad para abordar y gestionar problematicas de elevada complejidad en el
contexto de una institucion educativa urbana situada en la region septentrional
de Nueva Jersey. Utilizando el marco tedrico del Liderazgo Adaptativo de Heifetz
(1992), la investigacion se centré en un equipo compuesto por administradores,
maestros y personal escolar de una escuela K-8. Los resultados del estudio
revelaron que los lideres escolares adaptativos recolectan diversas formas de
datos para informar sus practicas de toma de decisiones compartidas, lo que
tiene un impacto positivo en el rendimiento estudiantil. Ademas, se concluyé que
estos lideres son efectivos en regular el estrés del cambio al motivar a los
constituyentes a actuar y resolver desafios, creando un entorno de apoyo para

la adquisicion del cambio.

Por otro lado, Smith (2020) realizé un estudio cualitativo de multiples
casos para explorar las estrategias de liderazgo adaptativo empleadas por los
gerentes de proyectos en Jamaica para aumentar las tasas de éxito de los
proyectos. El estudio, basado en la teoria del liderazgo adaptativo, tuvo como
objetivo identificar estrategias de liderazgo efectivas en entornos empresariales
complejos. La metodologia incluyé entrevistas semiestructuradas cara a cara
con ocho altos directivos de proyectos del sector publico, asi como una revisiéon
de documentos de archivo de la empresa y artefactos de los sitios web de las
organizaciones. La poblacién del estudio consistid en gerentes de proyectos
senior que habian gestionado con éxito proyectos utilizando estrategias de
liderazgo adaptativo. El analisis de datos, realizado utilizando el analisis de 5
pasos de Yin, reveldo tres temas principales: relaciones lider-seguidor,
participacion de las partes interesadas y una combinacion de enfoques de
liderazgo duro y blando. Los resultados estadisticos destacaron que los lideres
de proyectos que desarrollan relaciones de manera efectiva con sus seguidores
involucran a las partes interesadas y aplican habilidades de liderazgo adecuadas

pueden abordar los problemas a medida que surgen, mejorando las tasas de
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exito del proyecto. El estudio concluyé que las estrategias de liderazgo
adaptativo no solo contribuyen al éxito del proyecto, sino que también tienen
implicaciones positivas para crear un entorno de trabajo de apoyo y resolver
problemas comunitarios mas amplios, como la degradacién ambiental y los

desafios sociopoliticos.

Day et al. (2011) llevaron a cabo un estudio cuyo propésito principal
radicaba en la identificacidén y caracterizacion pormenorizada de las practicas
especificas cuya implementacién en los centros educativos resulta imperativa
para la optimizacién del liderazgo y la mejora del rendimiento institucional. La
investigacion puso especial énfasis en la dilucidaciéon de los valores, atributos y
patrones conductuales singulares asociados a cada etapa del proceso de
perfeccionamiento escolar. Este estudio, llevado a cabo en Inglaterra, utilizé un
analisis estadistico de variables clave como el desempefio de los maestros, su
motivacién, habilidades y el entorno de trabajo, incluyendo datos cuantitativos y
cualitativos para respaldar las conclusiones. El disefio de investigacion se orientd
a identificar las practicas especificas que deberian implementarse para lograr el
éxito escolar, utilizando una muestra grande y modelos exitosos. Los
investigadores concluyeron que la practica totalidad de los lideres educativos
que exhiben un desempeno sobresaliente emplean un nucleo comun de
estrategias directivas, cuya aplicacion requiere una adaptacion sensible y
contextualizada al entorno especifico en el que estos lideres operan. El estudio
se fundamenté en una muestra representativa de instituciones educativas de
nivel primario y secundario en Inglaterra, seleccionadas en virtud de haber
evidenciado incrementos estadisticamente significativos en los indicadores de
rendimiento académico del alumnado durante un lapso trienal. La solidez
empirica de la investigacion se sustenta en una exhaustiva revisiéon de mas de
200 articulos sometidos a un riguroso proceso de evaluacion por pares. Este
robusto corpus bibliografico proporciond a los autores un amplio espectro de
datos fidedignos, lo cual contribuyd sustancialmente a la validez y fiabilidad de
las inferencias extraidas. Entre los resultados estadisticos, se identificaron
relaciones causales y asociativas entre el liderazgo efectivo y los resultados de
los alumnos. Los autores crearon un modelo exitoso de liderazgo escolar que

puede ser seguido por otras escuelas, subrayando la importancia de secuenciar,
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cronometrar y combinar estrategias de manera adecuada en diferentes
contextos. Ademas, destacaron que las practicas de liderazgo deben ser
consistentes y mantener altas expectativas en cuanto a comportamiento y
asistencia. Finalmente, concluyeron que el liderazgo debe enfocarse en la
calidad y consistencia de la ensefianza y en el manejo del desempefio de los

maestros, asegurando asi un entorno educativo eficaz y productivo.

Paralelamente, Betanco et al. (2021) realizaron un estudio con la finalidad
de analizar el liderazgo pedagdgico del profesorado y su relacion con el
aprendizaje de los estudiantes de undécimo grado en los institutos Héroes y
Martires de Pueblo Nuevo y Rubén Dario de San Juan de Limay, Nicaragua.
Utilizando una metodologia cuantitativa y cualitativa con un disefo
observacional, descriptivo, correlacional, transversal y prospectivo, recopilaron
datos mediante encuestas, entrevistas semiestructuradas, analisis de
documentacion y observacion no participativa. La poblacién del estudio incluyo
a 16 docentes y 114 estudiantes de undécimo grado. Los resultados estadisticos
revelaron una relacioén significativa moderada entre la capacidad del estudiante
para trabajar en equipo y el rendimiento académico (Tau de Kendall = 0.482, p <
0.000), y correlaciones significativas bajas entre otros factores como la
capacidad de analisis y la habilidad para comunicar resultados por escrito con el
rendimiento académico. No se encontro relacion significativa entre la habilidad
en el uso de tecnologias informaticas y el rendimiento académico. Las
conclusiones del estudio sugieren que el liderazgo pedagdgico docente tiene una
incidencia positiva en el aprendizaje y rendimiento académico de los estudiantes,
recomendando un plan de fortalecimiento del liderazgo pedagdgico basado en el
desarrollo profesional del profesorado, la gestidon de la ensefanza y el curriculo,

y la creacion de un entorno de apoyo para el aprendizaje.

En un estudio realizado en Santo Domingo, Ecuador, Bravo et al. (2023)
examinaron la interrelacién entre el liderazgo en el ambito educativo y el
desempeio académico. La investigacion se centro en la identificacion y analisis
de los fundamentos tedricos y empiricos que sustentan dicha conexién, con el
proposito ulterior de proponer una reevaluacion y posible reconfiguracién de las
practicas pedagodgicas vigentes. Utilizaron una metodologia basada en la

revision bibliografica y la reflexion tedrica. La poblacién incluyé fuentes y autores
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expertos en educacion, sin especificar un muestreo o tamano de muestra. Los
resultados indicaron una relacion positiva entre el liderazgo educativo y el
rendimiento académico, enfatizando la importancia de la accion docente y las

estrategias de liderazgo para mejorar los resultados de aprendizaje.

En Ecuador, Mufioz et al. (2023) desarrollaron una investigacion en la
Unidad Educativa Narciso Cerda Maldonado (UENCM), con el objetivo de crear
una estrategia didactica para fortalecer el liderazgo docente en el octavo ano de
educacién basica. Emplearon un enfoque exploratorio mixto, que incluyo revision
bibliografica, diagndstico inicial, evaluacion por expertos y analisis de datos
cualitativos y cuantitativos. La poblacion consistio en 80 estudiantes de octavo
afno, de los cuales se selecciond una muestra de 50 para encuestas, junto con
10 docentes para entrevistas, aunque no se especifico el método de muestreo.
Los resultados mostraron una alta confiabilidad en los instrumentos utilizados
(alfa de Cronbach = 0.85 para encuestas; CCl = 0.87 para entrevistas). La
estrategia propuesta fue evaluada positivamente por expertos en términos de
relevancia (4.2/5), coherencia (4.4/5) y viabilidad (4.0/5). Las conclusiones
destacaron una percepcion generalmente positiva del liderazgo docente entre
los estudiantes, una correlacion entre este liderazgo y el rendimiento académico,
y la necesidad de fortalecer las habilidades de liderazgo entre los educadores.
Se recomendd la implementacion gradual de la estrategia propuesta,

considerando los ajustes sugeridos por los expertos.

Por otro lado, Camacho et al. (2022) desarrollaron un estudio sobre el
liderazgo instruccional y la gestién docente universitaria durante la ultima
pandemia en Venezuela. El objetivo fue comprender cédmo estos factores
permitieron la continuidad educativa en este periodo. Utilizaron una metodologia
de analisis documental, revisando articulos cientificos indexados en inglés y
espanol publicados entre 2017 y 2022. Al ser un estudio tedrico, no se especificd
poblacion, muestreo ni muestra. Aunque no se presentaron resultados
estadisticos, el analisis revel6 que la responsabilidad educativa recayd
principalmente en los docentes, quienes lideraron diversas estrategias
pedagodgicas. Estas incluyeron la adaptacion de condiciones de aprendizaje
individualizadas, la planificacion basada en resultados esperados y acciones

para fomentar el aprendizaje autonomo. Los autores concluyeron que los
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docentes asumieron roles de guias y facilitadores, motivando a los estudiantes
a adaptarse al nuevo entorno de aprendizaje. Ademas, disefiaron estrategias
para cumplir con los elementos -curriculares y garantizar aprendizajes
significativos aplicables a la vida profesional, demostrando su perfil

transformador, innovador e investigador en el contexto de la pandemia.

Ademas, Barribal et al., (2022) realizaron un estudio para evaluar la
competencia pedagogica del profesorado en el ejercicio de su practica
académica en la ensefianza de la comprensiéon matematica a estudiantes de
cuarto afio en el Colegio de San Gabriel Arcangel y la Graceville National High
School. El propdsito fue medir el nivel de competencia pedagdgica en términos
de comunicaciéon, adaptabilidad, colaboracién, inclusividad y compasién, asi
como los enfoques pedagdgicos en términos de aprendizaje constructivista,
colaborativo, integrador, reflexivo y basado en la indagacién. La metodologia
empleada fue wuna investigacion descriptiva-correlacional, utilizando un
cuestionario disefado por los investigadores. La poblacion del estudio consistio
en profesores en formacion de diversas escuelas y colegios en la ciudad de San
José del Monte Bulacan. Los resultados estadisticos mostraron que los
profesores en formacion demostraron alta competencia en todas las areas
evaluadas, con un promedio ponderado general de 2.60 para comunicacion, 2.58
para adaptabilidad, 2.60 para colaboracion, 2.59 para inclusividad y 2.61 para
compasion. El analisis de los datos revelé una correlacién positiva de magnitud
moderada (r = .50) entre la competencia docente y la aplicacion de enfoques
pedagogicos especificos en la instruccion de la comprension matematica. Los
resultados del estudio sugieren que las iniciativas destinadas a la mejora del
conocimiento pedagdgico ejercen una influencia favorable en la eficacia de la
ensefianza matematica. En consecuencia, se propone la implementacién
sistematica de programas de desarrollo profesional centrados en el
perfeccionamiento de las estrategias pedagodgicas para los docentes en

formacion, como medida para potenciar la calidad de la instruccion matematica.

Asi mismo, Pujianto et al. (2023) llevaron a cabo una revision sistematica
exhaustiva centrada en el paradigma del liderazgo adaptativo. El objetivo
principal de este estudio fue -cartografiar el corpus de investigaciones

relacionadas con dicho modelo de liderazgo. La metodologia empleada se
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enmarcé dentro de un enfoque cuantitativo y descriptivo, adoptando
especificamente el formato de una revision sistematica. Para el analisis de datos,
los investigadores recurrieron a técnicas bibliométricas, que incluyeron un
minucioso examen de la documentacién y literatura pertinente extraida de la
base de datos Scopus. La muestra del estudio comprendié un total de 34
articulos cientificos, abarcando un periodo de publicacion que se extendio desde
2007 hasta 2022. El andlisis inferencial de los datos arrojé resultados
significativos en las pruebas de hipotesis realizadas. Especificamente, estos
hallazgos estadisticos sugieren que el término "liderazgo adaptativo" es uno de
los mas utilizados en investigaciones relacionadas con organizaciones y
liderazgo, aunque solo el 1.5% de los estudios se centraron en el ambito
educativo. Los datos estadisticos revelaron que las palabras clave menos
comunes asociadas al liderazgo adaptativo fueron "modelo", "escuela" y "trabajo
adaptativo". Las conclusiones sugieren que es necesario desarrollar modelos de
liderazgo adaptativo especificamente para la educacion superior. Estos
hallazgos resaltan la necesidad de adaptar las estrategias de liderazgo a los
desafios dinamicos y complejos del entorno actual, fomentando la capacidad de
las organizaciones para tomar decisiones estratégicas y eficientes, y
promoviendo la innovacion y el desarrollo profesional en tiempos de crisis (Wong
y Chan, 2018; Boylan, 2018).

Finalmente, Achach y Cisneros (2022) realizaron un estudio que tuvo
como objetivo principal elucidar los factores que facilitan o inhiben el desarrollo
del liderazgo docente en el contexto especifico de una institucion de educacion
primaria en México. La investigacion se orientd hacia la identificacion, analisis y
caracterizacion de los elementos tanto endégenos como exdégenos que influyen
en la manifestacion y evolucién de las competencias de liderazgo entre el cuerpo
docente. La investigacion busco desentrafar la compleja interaccion de variables
que contribuyen a la emergencia y consolidacion del liderazgo docente, asi como
aquellas que pueden obstaculizar su progresion. Este enfoque permitié una
comprension mas profunda de las dinamicas especificas que operan en el
entorno educativo mexicano a nivel primario, proporcionando informacién
relevante para la formulacién de estrategias que fomenten un liderazgo docente

efectivo.
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. El' estudio utilizé un enfoque mixto, con una entrevista semi estructurada
en la cual participaron 18 maestros. A nivel metodoldgico, el disefio fue no
experimental, transversal. Los resultados indicaron diferencias significativas
entre el nivel de liderazgo docente (alto o bajo) y factores del contexto escolar,
tales como el apoyo de colegas y directores, la capacitacion, la flexibilidad de
horarios y los espacios para actividades colegiadas (P < 0.05). No se encontraron
diferencias significativas en relacion con factores externos al contexto escolar ni
caracteristicas propias del docente, excepto en la iniciativa para proyectos
innovadores (x> =7.14; gl = 1; P < 0.05) y la incomodidad con roles de liderazgo
(x2=7.78; gl = 1; P < 0.05). Asimismo, no hubo diferencias significativas con
respecto a la edad, los afios de servicio y la antigliedad en la escuela. Las
autoras concluyen que el nivel de liderazgo docente esta significativamente
influenciado por factores del contexto escolar, como el apoyo de colegas y
directores, la capacitacion y la flexibilidad en horarios y actividades, mientras que
los factores externos al contexto escolar y caracteristicas individuales de los
docentes no muestran diferencias significativas, a excepcion de la iniciativa para
proyectos innovadores y la incomodidad con roles de liderazgo. Estos resultados
subrayan la importancia del entorno escolar en el desarrollo del liderazgo
docente, destacando que las condiciones y el apoyo institucional son cruciales

para fomentar practicas de liderazgo efectivas en los docentes (P < 0.05).

Estos estudios proporcionan una base sdlida para la comprension del
liderazgo adaptativo en la educacién, destacando la importancia de enfoques
metodoldgicos rigurosos y culturalmente adaptados. Reflexivamente, estos
hallazgos sugieren que un liderazgo efectivo en educaciéon no solo depende de
las habilidades intrinsecas de los docentes, sino también de herramientas de
evaluacion precisas y un conocimiento profundo de las caracteristicas
personales de los educadores, lo que en conjunto puede potenciar

significativamente los resultados educativos.

Con respecto a los hallazgos seleccionados de trabajos nacionales que

investigaron las variables, destacamos a:
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Alderete y Colqui (2023) llevaron a cabo una investigacion cuyo propésito
principal fue examinar la correlacion entre el liderazgo adaptativo y la gestion
educativa ambiental en el contexto de la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) de Junin. El estudio se fundamento6 en una metodologia no experimental,
adoptando un disefio descriptivo-correlacional. La muestra del estudio
comprendioé a 50 funcionarios de la UGEL Junin, constituyendo la totalidad de la
poblacion objeto de estudio. Los hallazgos del analisis revelaron una distribucion
trimodal en cuanto a los niveles de liderazgo adaptativo entre los participantes:
un 70% exhibié un nivel medio, mientras que el 24% y el 6% manifestaron niveles
alto y bajo, respectivamente. En lo que concierne a la gestion educativa
ambiental, se observd una distribucion similar, con un 64% de los encuestados
situandose en un nivel medio, un 32% en un nivel alto y un 4% en un nivel bajo.
El analisis inferencial de los datos arroj6 resultados estadisticamente
significativos, evidenciando una fuerte correlacion positiva entre el liderazgo
adaptativo y la gestion educativa ambiental (Rs=0.933, p<0.05). Esta robusta
asociacion sugiere una interrelacion sustancial entre ambas variables en el
contexto educativo estudiado. En conclusién, los resultados de esta
investigacién aportan evidencia empirica que respalda la existencia de una
relacion significativa entre el liderazgo adaptativo y la eficacia de la gestion
educativa ambiental en el ambito de la UGEL Junin. Estos hallazgos tienen
implicaciones potencialmente relevantes para la formulacién de politicas y
estrategias educativas orientadas a la mejora de la gestion ambiental en el sector

educativo de la region.

Por otro lado, Huaman (2021) present6 una tesis cuyo objetivo fue disefar
un programa basado en el enfoque del liderazgo adaptativo para potenciar la
resiliencia laboral en los docentes de nivel primaria de una institucion educativa
publica del Callao. Este estudio, enmarcado en el paradigma sociocritico, con
enfoque holistico y de tipo aplicado, incluyé dos lideres educativos y 14 docentes
seleccionados mediante muestreo no probabilistico intencional. Se utilizé una
guia de entrevistas, un cuestionario y una guia de observacion. Los hallazgos
revelaron dificultades significativas en la gestion de emociones y tiempo, y una
comunicacion inefectiva. El programa incluy¢ talleres de formacion en liderazgo

adaptativo, mejorando las competencias socioemocionales y la gestion del
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estrés. Validado por expertos, el programa demostr6 una mejora
estadisticamente significativa en la resiliencia laboral de los docentes,
aumentando de un 55% a un 85%. La implementacién promovié un ambiente
educativo mas favorable para el desarrollo profesional y personal. Estos
resultados sugieren que programas similares podrian replicarse en otras
instituciones educativas para promover el desarrollo profesional y personal de

los docentes, contribuyendo asi a un ambiente educativo mas positivo y efectivo.

Por otro lado, la investigacion conducida por Vasquez y sus colegas en
2023 arrojo luz sobre la interrelacion entre el liderazgo pedagdgico de los
educadores y la capacidad de aprendizaje autbnomo de los estudiantes. Este
estudio, llevado a cabo en la Instituciéon Educativa Augusto Bernardino Leguia en
Puente Piedra, Lima, adopté un enfoque cuantitativo con un disefio no
experimental, transversal y correlacional. Los investigadores recolectaron datos
de una muestra aleatoria de 174 estudiantes mediante dos instrumentos de
escala. Los hallazgos fueron reveladores, mostrando una conexion robusta y
directa entre el liderazgo pedagogico y la autonomia en el aprendizaje. El
coeficiente de correlacion Rho de Spearman alcanzé un notable 0.880, con un
nivel de significancia menor a 0.05. Este resultado sugiere una fuerte asociacion
positiva entre ambas variables profundizando en los aspectos especificos del
liderazgo pedagdgico, el estudio desveld correlaciones significativas en multiples
dimensiones. La gestidn de las condiciones de aprendizaje, la administracion del
proceso de aprendizaje, el manejo de las relaciones interpersonales, la direccion
de los procesos evaluativos y la coordinacion de actividades de refuerzo, todas
mostraron correlaciones positivas y significativas con el aprendizaje autbnomo.
Estos coeficientes oscilaron entre 0.745 y 0.860, indicando una influencia
consistente y sustancial del liderazgo docente en diversos aspectos del
aprendizaje independiente. Las implicaciones de estos hallazgos son profundas.
Sugieren que el liderazgo pedagdgico ejercido por los docentes desempefia un
papel crucial en el fomento de la autonomia de aprendizaje entre los estudiantes.
Esta capacidad de aprendizaje independiente se considera fundamental para el
desarrollo de competencias esenciales que los estudiantes necesitaran en su
vida futura, tanto en contextos académicos como profesionales. En resumen, el

estudio de Vasquez et al. subraya la importancia del rol docente no solo como
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transmisor de conocimientos, sino como facilitador y promotor de habilidades de
autoaprendizaje. Estos resultados pueden tener implicaciones significativas para
la formacion docente y el disefio de estrategias educativas que promuevan la

autonomia del estudiante en el proceso de aprendizaje.

Paralelamente, la investigacion llevada a cabo por Mendoza et al (2023)
en Piura se centr6 en examinar y condensar las corrientes y perspectivas
contemporaneas del liderazgo en el ambito educativo. Este estudio se distinguid
por su enfoque metodoldgico cualitativo y descriptivo, empleando técnicas de
revision documental y observacion etnografica para recopilar informacion
exhaustiva sobre la tematica. Los investigadores se sumergieron en un analisis
minucioso de literatura especializada y actualizada, considerando como
poblacion de estudio a fuentes y autores reconocidos en el campo educativo.
Dada la naturaleza de la investigacion como revisién bibliografica, no se
estableci6 un muestreo especifico ni se determiné un tamafo de muestra
concreto. Los hallazgos del estudio pusieron de manifiesto una marcada
tendencia hacia un modelo de liderazgo educativo que privilegia la cooperacion
y la flexibilidad frente a entornos en constante metamorfosis, impulsados
principalmente por la revolucion tecnolégica. Este nuevo paradigma de liderazgo
se caracteriza por su capacidad de adaptacion y su énfasis en la colaboracién
como respuesta a los desafios emergentes en el sector educativo. Las
conclusiones derivadas de esta investigacién subrayan la imperativa necesidad
de fomentar una sinergia robusta entre los lideres educativos. Esta colaboracién
se presenta como crucial para hacer frente a las exigencias de una sociedad
cada vez mas digitalizada y en continua evolucion. Los autores abogan por la
adopcion de un enfoque de liderazgo educativo que sea contemporaneo,
inclusivo, innovador y colaborativo, como estrategia fundamental para garantizar
y elevar la calidad de la educacion. En esencia, el estudio de Mendoza et al.
pone de relieve la importancia de un liderazgo educativo dinamico y adaptable,
capaz de navegar eficazmente en un panorama educativo en constante

transformacion.

Finalmente, La investigacion conducida por Vasquez (2022) se centré en
examinar la influencia del trabajo a distancia y el liderazgo flexible en la eficacia

de la administracion escolar en los centros educativos de Pallasca-Ancash. Este
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estudio adopté un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y
transversal, enmarcado en una investigacion basica de caracter explicativo. El
investigador trabajé con un universo censal compuesto por 29 directores de
instituciones educativas, empleando la técnica de encuesta para la recoleccion
de datos. Se utilizaron tres instrumentos distintos, previamente validados y
sometidos a pruebas de fiabilidad, para evaluar el trabajo remoto, el liderazgo
adaptativo y la calidad en la gestién escolar. El andlisis de los datos, realizado
mediante una regresion logistica ordinal, arrojo resultados interesantes. Las
pruebas estadisticas revelaron un ajuste global al modelo con una significancia
de 0.068 y una bondad de ajuste de 0.647. Los hallazgos indicaron que el trabajo
remoto y el liderazgo adaptativo ejercian una influencia del 34.9% sobre la
eficacia en la administracién escolar. Sin embargo, es importante destacar que
esta influencia no alcanzo6 niveles de significancia estadistica en la mayoria de
los casos. Las excepciones se presentaron en situaciones donde el nivel de
trabajo remoto se clasificaba como medio y la calidad educativa se consideraba
regular, con valores de significancia de 0.005 y 0.048, respectivamente. En
sintesis, el estudio de Vasquez concluyé que tanto el trabajo a distancia como el
liderazgo adaptativo tienen un impacto moderado en la gestién de los centros
educativos. Estos resultados llevaron al investigador a aceptar la hipotesis nula
y rechazar la hipotesis de investigacion inicialmente planteada. Estos hallazgos
sugieren que, si bien existe una relacion entre estas variables, su influencia en
la calidad de la gestion escolar es mas compleja y posiblemente influenciada por

otros factores no contemplados en el estudio.

El liderazgo adaptativo emerge como un paradigma crucial en el ambito
educativo contemporaneo, caracterizado por su capacidad para afrontar
desafios complejos y cambiantes. Este enfoque, que trasciende las
concepciones tradicionales de liderazgo, se fundamenta en la flexibilidad y la
innovacidn como respuestas a un entorno educativo en constante evolucion. A
continuacion, se exploraran las bases teoricas que sustentan este concepto y su

relevancia en el contexto educativo actual.

En primer lugar, consideramos los sustentos tedricos de Ronald Heifetz
(2009), que se enfoca en la capacidad de los lideres para guiar a sus seguidores

a través de desafios complejos y cambios significativos. Esta teoria se basa en
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la premisa de que los lideres deben ayudar a las personas a adaptarse a nuevas

realidades, en lugar de simplemente proporcionar soluciones técnicas.

Previamente revisaremos algunos aportes teoricos sobre el constructo

liderazgo para contextualizar nuestra variable de estudio:

El fendmeno liderazgo ha sido influenciado por varios autores a lo largo
del tiempo. En primer lugar, citaremos a Carlyle (1841), en su obra "On Heroes,
Hero-Worship, and the Heroic in History", enfatizo el papel del héroe como lider,
sugiriendo que los lideres son individuos excepcionales con rasgos distintivos
que los hacen capaces de inspirar y motivar a otros. Luego Weber (1922),
introdujo los tipos de liderazgo carismatico, tradicional y racional-legal,
proporcionando una base para comprender diferentes formas de autoridad. En
1939, Kurt Lewin propuso estilos de liderazgo como el autoritario, democratico y
laissez-faire, destacando la influencia de estos enfoques en la dinamica de
grupo. Posteriormente Stogdill (1948), se centré en la teoria de rasgos del
liderazgo, sugiriendo que ciertos rasgos innatos, como la inteligencia y la
responsabilidad, estas cualidades predisponen a algunos individuos a ser
lideres. Merton (1957), en su obra "Social Theory and Social Structure", introdujo
el concepto de "funciones latentes" del liderazgo, refiriéndose a las
consecuencias no deseadas del liderazgo, tanto positivas como negativas. Esta
perspectiva amplié la comprensién del impacto del liderazgo mas alla de sus
efectos inmediatos. Asi mismo, Burns (1798) introdujo los conceptos de liderazgo
transformacional y transaccional, diferenciando entre lideres que inspiran
cambios significativos y aquellos que se enfocan en intercambios con sus
seguidores. Posteriormente, Bass (1985) ampli6 estas teorias, detallando
factores como la influencia idealizada y la motivacion inspiradora,
proporcionando un marco mas detallado para evaluar el liderazgo
transformacional. Estos autores han aportado diversas perspectivas que han

enriquecido la comprension del liderazgo en distintos contextos.

A continuacién, examinaremos otras teorias relevantes que se han
desarrollado en torno al liderazgo adaptativo. Uhl-Bien y Marion (2008) lo
describen como un enfoque complejo y emergente, fundamentado en las

interacciones entre agentes dentro de un sistema. Este tipo de liderazgo se
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caracteriza por su adaptabilidad y creatividad en entornos impredecibles,

reconociendo la importancia tanto de lideres formales como informales.

Uhl-Bien identifica tres fases del liderazgo adaptativo: la primera implica
responder a cambios complejos mediante nuevas formas de operar; la segunda,
denominada liderazgo administrativo, se centra en implementar y reforzar estas
nuevas practicas; y la tercera, el liderazgo adaptativo-administrativo, representa

un ciclo continuo de adaptacion.

Heifetz, Grashow y Linsky (2009) amplian esta conceptualizacién al
enfatizar la importancia de gestionar incertidumbres y facilitar el aprendizaje
organizacional. Este enfoque de liderazgo encuentra aplicacion en diversos
contextos, desde empresas y sistemas de salud hasta la gestion de crisis,
subrayando la necesidad de adaptarse y consolidar cambios para garantizar el

desarrollo continuo y la sostenibilidad organizacional.

A partir de lo expuesto, podemos inferir que el liderazgo adaptativo tiene
el potencial de generar cambios significativos en el sistema educativo. Este
enfoque proporciona a los docentes, alternativas innovadoras para desarrollar la
capacidad adaptativa de los estudiantes y transformar su practica pedagogica.
La aplicacion del liderazgo adaptativo en el contexto educativo puede
manifestarse de diversas formas, comenzando por el fomento de la flexibilidad
curricular. Los docentes pueden adaptar los contenidos y métodos de ensefianza
en respuesta a las necesidades cambiantes de los estudiantes y la sociedad.
Ademas, este enfoque permite el desarrollo de habilidades de resolucion de
problemas, guiando a los estudiantes para enfrentar desafios complejos e

imprevistos, lo que los prepara mejor para un mundo en constante evolucion.

En conclusién, la implementacion del liderazgo adaptativo en el ambito
educativo no solo tiene el potencial de mejorar las practicas pedagdgicas
actuales, sino también de preparar a las futuras generaciones para navegar
eficazmente en un mundo cada vez mas complejo e impredecible. Este enfoque
representa una valiosa oportunidad para revolucionar la educacion, adaptandola
a las demandas del siglo XXI y empoderando a los estudiantes con las

habilidades necesarias para enfrentar los desafios futuros.
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Por otro lado, la teoria del liderazgo transformacional, introducida por
Burns en 1978, describe un proceso en el cual lideres y seguidores se elevan
mutuamente en términos de moralidad y motivacién. Burns establecié una
distincion crucial entre el liderazgo transformacional y el transaccional. Mientras
que el primero se enfoca en elevar la moral y el rendimiento, el segundo se basa

en el intercambio de recompensas por el cumplimiento de tareas especificas.

Bass (1985) amplié esta teoria con el modelo de liderazgo de rango
completo, incorporando un tercer estilo denominado "no liderazgo" o "laissez-
faire". El liderazgo transformacional, segun Bass, se compone de cuatro
elementos fundamentales: influencia idealizada, motivaciéon inspiracional,

estimulacion intelectual y consideracion individualizada.

La influencia idealizada se refiere a la capacidad de los lideres para ser
admirados y respetados de manera sobresaliente, actuando como modelos a
seguir. La motivacion inspiracional implica la habilidad de los lideres para motivar
e inspirar a sus seguidores, generando un sentido de propdsito y visidon
compartida. La estimulacion intelectual promueve la creatividad e innovacion,
alentando a los seguidores a cuestionar suposiciones y abordar problemas
desde nuevas perspectivas. Por ultimo, la consideracion individualizada implica
atender las necesidades especificas de cada seguidor, actuando como mentor o

coach.

Este enfoque de liderazgo transformacional es reconocido por su
capacidad para generar cambios significativos tanto en los seguidores como en
las organizaciones. Promueve la confianza, fomenta la creatividad y desarrolla
un sentido de propédsito compartido entre todos los miembros del equipo. En un
contexto organizacional complejo y en constante evolucidn, el liderazgo
transformacional se presenta como una estrategia efectiva para guiar el cambio

y alcanzar la excelencia sostenida.

La teoria del liderazgo transformacional ofrece un marco valioso para
comprender cémo los lideres educativos pueden influir positivamente en sus
estudiantes e instituciones, trascendiendo las meras transacciones para lograr

transformaciones profundas y duraderas en los aprendices.
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El liderazgo adaptativo, fundamentado en el modelo de liderazgo
situacional propuesto por Hersey y Blanchard en 1977, se distingue por su
flexibilidad y capacidad para ajustar el estilo de direccion al nivel de madurez de
los colaboradores (Yukl, 2013). Este modelo innovador identifica cuatro estilos
de liderazgo distintos, cada uno disefiado para abordar diferentes niveles de

madurez en los colaboradores.

El estilo Alto Directivo (AD) se considera 6ptimo para colaboradores con
un bajo nivel de madurez, proporcionando instrucciones claras y supervision
directa. Para aquellos con un nivel de madurez moderado, se recomienda el
estilo Alto Apoyo/Bajo Directivo (AA/BD), que combina orientacion con apoyo
emocional. El estilo Bajo Directivo/Alto Apoyo (BD/AA) es mas adecuado para
colaboradores competentes que aun valoran el respaldo del lider. Finalmente, el
estilo Bajo Directivo/Bajo Apoyo (BD/BD) se aplica idealmente a colaboradores

altamente competentes y autosuficientes, fomentando su autonomia.

La evaluacion de la madurez en este modelo se basa en la competencia,
disposicién y experiencia de los colaboradores, permitiendo una adaptacion
precisa del estilo de liderazgo. Esta versatilidad ha llevado a una amplia adopcion
del modelo en diversos sectores, incluyendo empresas, instituciones educativas
y organizaciones militares (Torres y Arrollo, 2020; Lépez y Pacheco, 2020; Mifo,
2023).

Las aplicaciones practicas del modelo de liderazgo situacional son
numerosas Yy significativas. Se ha utilizado extensamente en el desarrollo de
programas de capacitacion para lideres, evaluacion de la efectividad del
liderazgo, mejora de la comunicacion organizacional y promocién de entornos
colaborativos (Birchal y Vilela, 2013; Muzell, 2006; Parra, 2022). Estas
implementaciones han demostrado el valor del modelo en la optimizacion de las

dinamicas de liderazgo en diversos contextos organizacionales.

Sin embargo, a pesar de su popularidad y aplicabilidad practica, el modelo
no esta exento de criticas. Algunos académicos han sefalado su aparente
simplicidad excesiva y la falta de evidencia empirica robusta que respalde

completamente sus premisas (Yukl, 2013; Northouse, 2016; Graeff, 1997). Estas
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criticas subrayan la necesidad de una evaluacion continua y refinamiento del

modelo.

No obstante, a pesar de estas limitaciones, el modelo de liderazgo
situacional de Hersey y Blanchard continua siendo una herramienta valiosa para
el desarrollo de un liderazgo adaptativo y efectivo (Hersey y Blanchard, 1988).
Su enfoque en la adaptabilidad y la consideracion de las necesidades
individuales de los colaboradores lo mantiene como un recurso relevante en la

teoria y practica del liderazgo contemporaneo.

El modelo Cynefin Framework, desarrollado por Snowden (2007), ofrece
una estructura fundamental para comprender la dinamica de sistemas en
diversos contextos, convirtiéndose en una herramienta esencial para la
aplicacion del liderazgo adaptativo. En un mundo caracterizado por su creciente
dinamismo e impredecibilidad, los enfoques tradicionales de liderazgo, basados
en planificacion rigida y control centralizado, se muestran insuficientes para

abordar los desafios complejos de la actualidad (Uhl-Bien & Karakowsky, 2015).

En este escenario, el liderazgo adaptativo emerge como una alternativa
prometedora. Este enfoque propone una aproximacion flexible y contextualizada
para manejar la incertidumbre y generar cambios positivos en las organizaciones
(Kruse y Pendleton, 2015). Snowden, reconocido experto en gestion del
conocimiento y complejidad, desarrollé el Cynefin Framework como respuesta a

esta necesidad de adaptabilidad.

El Cynefin Framework divide el mundo en cinco dominios distintos: simple,
complicado, complejo, cadtico e incierto (Snowden y Boone, 2007). Cada uno de
estos dominios requiere enfoques de liderazgo especificos, adaptados a sus

caracteristicas particulares:

El dominio simple abarca problemas estructurados y predecibles, donde
se pueden aplicar soluciones estandarizadas y rapidas. Aqui, el liderazgo se

centra en la implementacion eficiente de mejores practicas conocidas.

El dominio complicado implica problemas complejos que requieren un

analisis detallado y decisiones basadas en datos. En este contexto, el liderazgo
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se enfoca en la aplicacion de conocimientos especializados y en la toma de

decisiones fundamentadas.

El dominio complejo aborda problemas adaptativos y cambiantes,
basandose en la experimentacion y el aprendizaje continuo. El liderazgo en este
dominio se caracteriza por la flexibilidad, la innovacién y la capacidad de ajustar

estrategias en tiempo real.

El dominio cadtico se refiere a problemas impredecibles que requieren
accion rapida e intuitiva. Aqui, el liderazgo se centra en la toma de decisiones

agil y en la capacidad de actuar decisivamente en situaciones de crisis.

El dominio incierto incluye situaciones donde no hay suficiente
informacion disponible. En este contexto, el liderazgo se enfoca en la

exploracién, la curiosidad y la capacidad de navegar en la ambiguedad.

La integracion del Cynefin Framework con los principios del liderazgo
adaptativo ofrece a los lideres una herramienta poderosa para navegar en
entornos complejos y dinamicos. Este enfoque combinado permite a los lideres
identificar el contexto en el que operan y adaptar sus estrategias de liderazgo en
consecuencia, promoviendo una mayor eficacia en la toma de decisiones y en la

gestion del cambio organizacional.

En ultima instancia, la aplicacion del Cynefin Framework en el contexto
del liderazgo adaptativo subraya la importancia de la flexibilidad, la percepcion
contextual y la capacidad de aprendizaje continuo en el liderazgo moderno. Esta
aproximaciéon no solo mejora la capacidad de los lideres para manejar la
complejidad, sino que también fomenta una cultura organizacional mas resiliente

y adaptativa, crucial para el éxito en el entorno empresarial contemporaneo.

Segun Snowden (2007) los lideres adaptativos deben identificar el
dominio en que se encuentran y ajustar su estilo de liderazgo, cultivando
habilidades como comunicacion efectiva, pensamiento critico y capacidad de
aprendizaje. Asi, el liderazgo adaptativo permite navegar la complejidad del

mundo actual y guiar equipos hacia el éxito en entornos cambiantes e inciertos.
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La presente investigacion se desarrolla en base a los fundamentos
tedricos del liderazgo adaptativo propuesto por Heifetz (1994) y Heifetz et al.
(2009), el cual se estructura en cuatro dimensiones fundamentales: observar,

interpretar, intervenir y desarrollar.

En primer lugar, el lider adaptativo debe "observar los patrones de
conducta y los sucesos, tanto dentro como fuera de la organizacién" (Heifetz,
1994, p. 276). Esta observacion atenta permite al lider recopilar informacién
crucial sobre la situacion actual y los desafios que enfrenta la organizacion.
Ademas, le permite identificar cambios, comprender a su equipo, aprender
continuamente, detectar problemas y oportunidades, fomentar la innovacion y
evaluar el progreso. Al estar atento al entorno y a las personas, puede
anticiparse, brindar apoyo personalizado, tomar decisiones informadas y guiar

hacia la mejora continua.

En segundo lugar, una vez que se han observado los patrones y eventos
relevantes, el lider adaptativo debe interpretar esta informacion. Heifetz et al.
(2009) destacan que "el desafio del liderazgo adaptativo consiste en percibir el
significado de los patrones que se observan y sacar a la superficie las cuestiones
subyacentes que generan esos patrones" (p. 33). Este proceso de interpretacién
requiere un analisis profundo y una comprension de las dinamicas sociales,

politicas y emocionales que dan forma a la situacion.

En tercer lugar, basandose en la observacion y la interpretacion, el lider
adaptativo debe intervenir de manera efectiva. Heifetz (1994) argumenta que "el
trabajo adaptativo exige que el lider contrarreste los mecanismos de evasion
tanto dentro de si mismo como dentro del sistema social" (p. 276). Esto implica
tomar medidas valientes y, a veces, impopulares para abordar los desafios
subyacentes y facilitar el cambio necesario. El lider adaptativo debe equilibrar la
necesidad de estabilidad con la necesidad de adaptacion, al tiempo que moviliza

a las personas para enfrentar problemas dificiles.

Finalmente, la cuarta dimension se centra en desarrollar la capacidad
adaptativa dentro de la organizacion. Esta dimension comprende tres
indicadores fundamentales: fomentar el aprendizaje y la innovacién, empoderar

a otros a asumir responsabilidades y crear estructuras y procesos adaptativos.
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Fomentar el aprendizaje y la innovacién permite al lider promover una cultura de
mejora continua y apertura al cambio, esencial para enfrentar entornos
dinamicos. Al empoderar a otros a asumir responsabilidades, se incrementa el
compromiso y la autonomia de los miembros del equipo, facilitando la adaptacién
colectiva y compartiendo el liderazgo. Ademas, crear estructuras y procesos
adaptativos asegura que la organizacion esté disefiada para responder
eficazmente a los desafios cambiantes, permitiendo flexibilidad y agilidad en la

toma de decisiones.

En conjunto, estas cuatro dimensiones propuestas por Heifetz (1994) y
Heifetz et al. (2009) conforman el marco tedrico del liderazgo adaptativo que guia
esta investigacion. A través de la observacion, interpretacion, intervencion y
desarrollo de la capacidad adaptativa, los lideres pueden enfrentar eficazmente
los desafios complejos y cambiantes de las organizaciones modernas,

promoviendo la transformacion y el crecimiento sostenido.

El enfoque del liderazgo adaptativo propuesto por Heifetz (1994) es
fundamental para potenciar el aprendizaje tanto en la educacién basica como en
la educacion superior. Al incorporar las cuatro dimensiones propuestas—
observar, interpretar, intervenir y desarrollar la capacidad adaptativa—Ilos
educadores y lideres académicos pueden crear entornos de aprendizaje mas

efectivos y resilientes.

En la educacion basica, aplicar el liderazgo adaptativo permite a los
docentes identificar y comprender las necesidades individuales de sus
estudiantes. Al observar atentamente los comportamientos y patrones de
aprendizaje, pueden interpretar las sefiales que indican dificultades o areas de
oportunidad. Esto les permite intervenir con estrategias pedagdgicas ajustadas,
fomentando un ambiente donde el aprendizaje es dinamico y centrado en el
estudiante. Ademas, al desarrollar la capacidad adaptativa, los nifios aprenden
a enfrentar cambios y desafios con flexibilidad, preparandose mejor para el

futuro.

En el ambito de la educacién superior, este enfoque es igualmente
relevante. Los lideres académicos y profesores deben estar atentos a las

tendencias globales y a los cambios en el mercado laboral. Al observar e

32



interpretar estos cambios, pueden intervenir actualizando curriculos y
metodologias de ensefanza, asegurando que la educacién impartida sea
pertinente y de alta calidad. Fomentar la capacidad adaptativa en los estudiantes
universitarios les permite ser agentes activos en su formacion, asumir

responsabilidades y contribuir con innovacién en sus campos de estudio.

En conclusion, el liderazgo adaptativo en el ambito educativo no solo
mejora la calidad del aprendizaje, sino que también prepara a los estudiantes
para enfrentar un mundo en constante transformacion. Al empoderar a otros,
promover la innovacién y establecer procesos adaptativos, los educadores
pueden asegurar que tanto la educacion basica como la superior respondan

eficazmente a los desafios del siglo XXI.

Por otro lado, la comprension matematica ha sido objeto de estudio por
parte de diversos tedricos a lo largo del tiempo. Sus contribuciones han sentado
las bases para comprender los procesos cognitivos, sociales y didacticos
involucrados en la percepcién del entendimiento matematico. A continuacion, se
presentan los principales tedricos clasicos y contemporaneos que han aportado

a este campo de estudio.

Jean Piaget (1936-1980) es uno de los pioneros en el estudio del
desarrollo cognitivo. Su teoria establece etapas del desarrollo cognitivo y
enfatiza la construccion del conocimiento matematico a través de la interaccion
con el entorno (Piaget, 1952). Por su parte, Lev Vygotsky (1934-1980) destaca
la importancia de la interaccion social y la zona de desarrollo préximo en el
aprendizaje de las matematicas, desde una perspectiva sociocultural (Vygotsky,
1978). George Pdlya (1945-1965) se centra en la resolucion de problemas
matematicos y propone un modelo de cuatro pasos para abordarlos de manera
efectiva (Pdlya, 1945). Jerome Bruner (1960-1980) promueve el aprendizaje por
descubrimiento, destacando la importancia del aprendizaje activo y la
exploracién en la ensefianza de las matematicas (Bruner, 1961). Zoltan Dienes
(1960-1980) enfatiza el uso de materiales manipulativos y juegos en la

ensefianza de las matematicas, desde una perspectiva ludica (Dienes, 1960).

Los aportes de estos tedricos clasicos han transformado la manera en que

se ensefian las matematicas, pasando de una transmision pasiva de
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conocimientos a una participacion dinamica del estudiante en su propio
aprendizaje. Ademas, han destacado la importancia de considerar el contexto
social y cultural en el que se desarrolla el aprendizaje matematico, reconociendo
que este proceso no ocurre de manera aislada, sino que esta influenciado por

las interacciones y experiencias del individuo con su entorno.

En primer lugar, destacamos a Skemp (1976) quien establecid una
diferencia basica entre dos niveles de comprension de las matematicas: la
comprension instrumental y la comprensién relacional. La comprensién
instrumental es aquella que permite usar reglas y procedimientos sin saber por
qué se usan. Este nivel de comprension es capaz de utilizarse para resolver
problemas sobre la marcha, pero tiene muy poca aplicabilidad a contextos
nuevos. En cambio, la comprension relacional trata no solo de saber qué hacer,
sino también por qué hacerlo, y por lo tanto permite transferir el conocimiento a
otras situaciones y promueve un aprendizaje profundo y flexible. Skemp (1976)
abog6 por que las matematicas se ensenaran enfocandose en la comprension
relacional para fomentar un aprendizaje significativo (Hiebert & Carpenter, 1992;
Thompson, 1992).

Skemp (1976) alent6 un enfoque en la ensefianza de las matematicas que
apoye a los estudiantes en lograr una comprension relacional. Segun él, esto no
solo facilita un aprendizaje mas profundo y significativo, sino que también
prepara a los estudiantes para enfrentar problemas nuevos y complejos
utilizando un conjunto interrelacionado de conocimientos. En la practica
educativa, esto significa crear un entorno en el que los estudiantes participen
activamente en la exploracion de conceptos matematicos, formulen preguntas,
investiguen y conecten nuevas ideas con su conocimiento previo (Hiebert &
Grouws, 2007; Carpenter & Lehrer, 1999). Hiebert y Grouws (2007) sugieren que
las practicas de ensefianza que promueven la comprension relacional incluyen
la discusién y reflexidon sobre conceptos matematicos, mientras que Carpenter y
Lehrer (1999) abogan por el uso de tareas abiertas y exploratorias que desafien

a los estudiantes a pensar criticamente y hacer conexiones significativas.

Como conclusién, mientras que la comprension instrumental ofrece una

solucion rapida y efectiva para problemas inmediatos, es la comprension
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relacional la que verdaderamente capacita a los estudiantes para aplicar sus
conocimientos de manera flexible y creativa en diversas situaciones,
promoviendo un aprendizaje significativo y duradero (Skemp, 1976; Hiebert &
Carpenter, 1992; Thompson, 1992).

El enfoque de resolucion de problemas matematicos propuesto por Pélya
(1981) se distingue por su metodologia estructurada y racional, que comprende
cuatro etapas fundamentales: analisis del enunciado, disefo estratégico,
implementacion y evaluaciéon. Este paradigma no solo facilita la obtencién de
resultados concretos, sino que también fomenta el desarrollo de un pensamiento
analitico y organizado en los educandos. Pdlya sostenia que la capacidad de
resolver problemas constituye una competencia fundamental que los estudiantes
deben cultivar para transferir sus conocimientos matematicos a diversos

escenarios y contextos (Schoenfeld, 1985; Lester, 1980).

En su investigacién, Schoenfeld (1985) subraya la relevancia del
conocimiento procedimental en la resolucion de problemas, argumentando que
la aptitud para identificar y emplear tacticas apropiadas es determinante para
alcanzar resultados satisfactorios en este ambito. Por su parte, Lester (1980)
hace hincapié en que la interpretacion adecuada del problema y la metacognicion
sobre el proceso resolutivo son componentes esenciales para potenciar las

competencias en la resolucion de problemas matematicos.

Para profundizar en esta teoria, se pueden detallar los pasos de la

siguiente manera:

(a) Comprender el problema: Este es el primer y mas crucial paso en el
método de Podlya. Los estudiantes deben leer y analizar cuidadosamente el
enunciado del problema para asegurarse de que entienden completamente lo
que se les pide. Esto incluye identificar los datos conocidos, las incognitas y las
condiciones del problema. Sin una comprensién clara del problema, los
siguientes pasos seran dificiles o incluso imposibles de realizar de manera
efectiva (Silver, 1987; Wilson, 1993). Silver (1987) sugiere que la comprensién
del problema implica tanto la interpretacion del lenguaje matematico como la
representacion del problema en una forma que sea manipulable. Wilson (1993)

resalta la importancia de la interpretacion y reformulacion del problema como
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habilidades necesarias para una comprension profunda. Ademas, Lester (1980)
menciona que la identificacion precisa de las incégnitas y la relevancia de los
datos son esenciales para una comprension adecuada del problema. Kintsch y
Greeno (1985) también destacan la importancia de construir una representacion

mental del problema que refleje su estructura subyacente.

(b) Idear un plan: En esta etapa, los estudiantes deben formular una
estrategia para abordar el problema. Esto puede implicar la seleccion de
férmulas, la elaboracion de diagramas, la identificacion de patrones o la
aplicacion de conceptos matematicos previos. La capacidad para disefiar un plan
adecuado es esencial, ya que guia a los estudiantes hacia una posible solucion
y les proporciona una hoja de ruta a seguir (Krulik & Rudnick, 1980; Garofalo &
Lester, 1985). Krulik y Rudnick (1980) proponen que el uso de heuristicas, como
la busqueda de patrones y la simplificacién de problemas, puede facilitar la
ideacion de planes efectivos. Garofalo y Lester (1985) sefialan que la
metacognicion, o la capacidad de reflexionar sobre el propio pensamiento, es
crucial en esta etapa para elegir estrategias apropiadas. Schoenfeld (1985)
enfatiza que la flexibilidad en el pensamiento y la disposicion para cambiar de
estrategia si es necesario son componentes esenciales del proceso de
planificacion. Ademas, Mason, Burton y Stacey (1982) sugieren que generar y
considerar multiples enfoques posibles antes de seleccionar el mas prometedor

puede aumentar significativamente las probabilidades de éxito.

(c) Ejecutar el plan: Una vez disefiado el plan, los estudiantes deben
ponerlo en practica de manera cuidadosa y metddica. Este paso implica realizar
calculos, seguir procedimientos y aplicar las estrategias previamente definidas.
La precision y la atencion al detalle son cruciales en esta etapa para asegurar
que el plan se ejecute correctamente y conduzca a una solucién correcta
(Charles & Lester, 1982; Schoenfeld, 1989). Charles y Lester (1982) destacan
que la ejecucion efectiva requiere tanto habilidad técnica como la capacidad de
seguir el plan sin desviaciones innecesarias. Asi mismo, Schoenfeld (1989)
afirma que la capacidad de monitorear y controlar el proceso de ejecuciéon es

esencial para el éxito.
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d) Revisar: Este es el paso en el cual los estudiantes evaltuan tanto la
solucion obtenida como el método utilizado para llegar a ella. Es importante
verificar la exactitud de los calculos y la coherencia de la solucion con las
condiciones del problema original. Ademas, los estudiantes deben reflexionar
sobre la efectividad del plan y considerar posibles mejoras o alternativas. Este
paso fomenta el pensamiento critico y la autoevaluacion, habilidades valiosas
para el aprendizaje continuo (Whimbey & Lochhead, 1982; Pdlya, 1985).
Whimbey y Lochhead (1982) sugieren que la revision y reflexion ayudan a
consolidar el aprendizaje y a mejorar futuras estrategias de resolucion de
problemas. Pdlya (1985) enfatiza que la revision permite a los estudiantes

aprender de sus errores y ajustar sus enfoques para problemas futuros.

Como podemos observar, seguir este enfoque sistematico no solo ayuda
a los estudiantes a resolver problemas matematicos especificos, sino que
también desarrolla su capacidad para pensar de manera logica y estructurada.
La practica regular de estos pasos puede mejorar significativamente la habilidad
de los estudiantes para abordar una amplia variedad de problemas matematicos
y aplicar sus conocimientos en contextos diversos (Mayer, 1983; Lester & Kehle,
2003). Mayer (1983) argumenta que el enfoque sistematico de resolucion de
problemas fomenta el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y
adaptabilidad. Lester y Kehle (2003) sefialan que la practica continua de estas
estrategias puede llevar a una mayor competencia y confianza en la resolucién

de problemas.

Como conclusion, la metodologia de Pdlya en la resolucion de problemas
matematicos proporciona un marco valioso para desarrollar habilidades criticas
y de pensamiento logico en los estudiantes, preparandolos para enfrentar

desafios matematicos con confianza y competencia.

El marco conceptual elaborado por Pirie & Kieren (1994) propone una
estructura octogonal para delinear la evolucién del entendimiento matematico.
Este paradigma presenta una progresion cualitativa que abarca desde las
nociones rudimentarias hasta la concepcién creativa. La teoria postula que cada
estrato de comprension se encuentra anidado dentro de los niveles

subsecuentes, y que cualquier fase especifica esta condicionada por sus propios
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mecanismos y configuraciones, asi como por las limitaciones impuestas por los
estratos externos. Esta aproximacion facilita el seguimiento longitudinal del
desarrollo de la cognicion matematica en los educandos (Sfard, 1991; Van Oers,
1998).

El modelo en cuestion conceptualiza la adquisiciéon del conocimiento
matematico como un proceso dinamico y multidimensional, donde cada nivel
representa una transformacion significativa en la profundidad y amplitud del
entendimiento del estudiante. Esta perspectiva sugiere que la comprensién
matematica no es un fendémeno lineal, sino una construccion compleja y

recursiva, donde los niveles superiores incorporan y expanden los precedentes.

Para profundizar en esta teoria, se pueden describir los ocho tipos de

comprension matematica propuestos por Pirie y Kieren de la siguiente manera:

En primer lugar, el conocimiento primitivo es el nivel inicial, donde los
estudiantes comienzan con una comprension basica y limitada de conceptos
matematicos. En este nivel, los estudiantes tienen un reconocimiento muy
elemental y posiblemente fragmentado de ideas matematicas (Hiebert & Lefevre,
1986). En segundo lugar, la imagen inicial se refiere a la capacidad de los
estudiantes para visualizar y formar representaciones mentales de conceptos
matematicos. Esta visualizacion permite una comprension mas concreta de los

conceptos, aunque todavia es bastante simple (Presmeg, 1986).

Luego, laimagen abstracta implica un avance hacia una comprension mas
generalizada y abstracta de los conceptos matematicos. Aqui, los estudiantes
comienzan a desarrollar imagenes mentales que no dependen de ejemplos
concretos, sino que representan una comprension mas amplia y abstracta
(Dreyfus, 1991). A continuacién, la descripcion formal se alcanza cuando los
estudiantes pueden expresar y comunicar su comprension de conceptos
matematicos de manera formal y estructurada. Esto incluye el uso del lenguaje
matematico y la capacidad de explicar conceptos de manera coherente
(Thompson, 1985).

El quinto nivel, la descompresiéon, se refiere a la capacidad de los
estudiantes para descomponer y analizar conceptos matematicos en sus

componentes mas simples. Esto permite una comprensién mas profunda y

38



detallada, ya que los estudiantes pueden identificar y entender las partes
individuales de un concepto complejo (Sfard & Linchevski, 1994). El sexto nivel,
la formalizacion, se logra cuando los estudiantes pueden aplicar reglas y
procedimientos matematicos de manera formal y consistente. En este nivel, los
estudiantes dominan el uso de algoritmos y formulas matematicas, aplicandolos

de manera precisa y eficiente (Tall, 1991).

Luego, la invencién, implica la capacidad de los estudiantes para crear y
desarrollar nuevas ideas y métodos matematicos. Este nivel de comprensién se
caracteriza por la creatividad y la innovacién en el pensamiento matematico,
permitiendo a los estudiantes generar soluciones originales a problemas
complejos (Radford, 2002). Finalmente, la sintesis creativa, es el nivel mas
avanzado, donde los estudiantes integran y combinan multiples conceptos y
técnicas matematicas para desarrollar nuevas teorias y aplicaciones. Este nivel
representa el pinaculo de la comprension matematica, donde los estudiantes
pueden sintetizar y expandir el conocimiento matematico de manera significativa
(Mason & Johnston-Wilder, 2004).

Como podemos observar, en esta propuesta proporciona una estructura
detallada para comprender cédmo los estudiantes desarrollan y profundizan su
comprension matematica a lo largo del tiempo. Estos ocho niveles de
comprension ilustran el proceso de crecimiento cualitativo y permiten a los
educadores rastrear y apoyar el desarrollo de la comprension matematica en los
estudiantes de manera efectiva (Sfard, 1991; Van Oers, 1998; Hiebert & Lefevre,
1986).

Por otro lado, la teoria APOE (Accién, Proceso, Objeto y Esquema),
desarrollada por Dubinsky et I., (2000), se centra en la comprension matematica
a través de la construccion y reconstruccion de acciones matematicas, procesos
y objetos, organizandolos en esquemas. Esta teoria sugiere que los estudiantes
construyen su comprensién matematica mediante la realizacion de acciones que
se convierten en procesos, los cuales a su vez se encapsulan en objetos y se
organizan en esquemas. Este enfoque permite una comprension mas profunda
y estructurada de los conceptos matematicos (Asiala et al., 1996; Cottrill et al.,
1996).
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En primer lugar, las acciones son operaciones concretas que los
estudiantes realizan en respuesta a una situacion matematica especifica. Estas
acciones son secuenciales y guiadas por instrucciones explicitas o pasos
definidos. Por ejemplo, resolver una ecuacion lineal paso a paso constituye una
accion (Piaget, 1970; Tall, 1995).

En segundo lugar, los procesos surgen cuando los estudiantes interiorizan
y automatizan las acciones, permitiéndoles realizarlas mentalmente sin
necesidad de seguir instrucciones explicitas cada vez. Un proceso es mas
flexible que una accidn, ya que permite al estudiante manipular y transformar
mentalmente las estructuras matematicas (Sfard, 1991; Thompson, 1994). Por
ejemplo, una vez que un estudiante comprende y automatiza el procedimiento

de resolver ecuaciones, este conocimiento se convierte en un proceso.

A continuacién, los objetos son el resultado de la encapsulacion de
procesos. Un proceso se convierte en un objeto cuando el estudiante es capaz
de reflexionar sobre el proceso completo como una entidad unica y manipulable
(Sfard, 1991; Harel & Kaput, 1991). Esta transformacion permite una mayor
abstraccion y comprension de conceptos matematicos complejos. Por ejemplo,
una funcion matematica puede ser vista como un objeto cuando un estudiante
comprende tanto su representacion grafica como algebraica de manera

integrada.

Finalmente, los esquemas son estructuras organizadas que consisten en
interrelaciones de acciones, procesos y objetos. Los esquemas permiten a los
estudiantes organizar y aplicar su conocimiento matematico de manera
coherente y estructurada (Piaget, 1970; Tall & Vinner, 1981). Un esquema no
solo incluye el conocimiento de los componentes individuales, sino también
como estos componentes interactuan y se interrelacionan. Por ejemplo, un
esquema de algebra puede incluir el conocimiento de ecuaciones, funciones, y

sus propiedades, asi como las relaciones entre ellos.

Esta propuesta tedrica proporciona un marco integral para entender como
los estudiantes desarrollan su comprension matematica a través de la
construccion y organizacion de acciones, procesos, objetos y esquemas

(Dubinsky & McDonald, 2001). Ademas, permite a los educadores apoyar el
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desarrollo de una comprension matematica mas profunda y estructurada en sus

estudiantes.

Por otro lado, Vygotsky (1934) estudio la relacion entre la comprension y
el lenguaje desde el enfoque historico-cultural. Vygotsky argumentd que la
interaccion social y la mediacién del lenguaje son fundamentales para el
desarrollo cognitivo. Introdujo el concepto de la zona de desarrollo proximo, que
se refiere a la diferencia entre lo que un estudiante puede hacer por si solo y lo
que puede hacer con la ayuda de un adulto o un compafero mas capaz. Este
enfoque destaca la importancia del contexto social y cultural en el aprendizaje y
la comprension de los conceptos matematicos (Vygotsky, 1934). Vygotsky
también subrayé que el lenguaje es una herramienta de mediacion que
transforma los procesos mentales simples en procesos mentales complejos y
que el desarrollo cognitivo es intrinsecamente social, ya que se construye a

través de la interaccion con otros (Wertsch, 1985; Kozulin, 1990).
Al respecto destacamos los siguientes puntos clave:

En primer lugar la interaccién social y mediacion del lenguaje: Vygotsky
(1934) argumento que el desarrollo cognitivo es un proceso social que ocurre a
través de la interaccidn con otros. El lenguaje, como herramienta de mediacion,
juega un papel crucial en esta interaccion, facilitando el aprendizaje y la
internalizacion de conceptos. La comunicacion verbal permite a los estudiantes
articular sus pensamientos y entender las ideas de otros, lo cual es esencial para
el desarrollo de la comprension matematica (Wertsch, 1985; Kozulin, 1990).
Wertsch (1985) destaca que el dialogo y la discusidon son esenciales para el
desarrollo del pensamiento matematico, mientras que Kozulin (1990) sugiere que
las herramientas linguisticas y simbdlicas proporcionan un marco para la
construccion del conocimiento. Mercer (1995) también aporta que el lenguaje
hablado en el aula, a través de discusiones guiadas, puede mejorar

significativamente la comprensién matematica de los estudiantes.

Zona de desarrollo préximo (ZDP): La ZDP es uno de los conceptos mas
importantes de Vygotsky. Se refiere a la brecha entre lo que un estudiante puede
hacer de manera independiente y lo que puede lograr con orientacién y apoyo.

Este concepto implica que el aprendizaje 6ptimo ocurre en esta zona, donde los
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estudiantes estan desafiados, pero pueden recibir la ayuda necesaria para
superar dificultades y avanzar en su comprension (Tharp & Gallimore, 1988;
Daniels, 2001). Tharp y Gallimore (1988) explican que la ZDP es un espacio
dinamico donde la instruccion efectiva puede transformar el potencial de
aprendizaje en habilidades reales. Daniels (2001) amplia esta idea al sugerir que
la ZDP incluye no solo la asistencia de adultos, sino también la colaboracion con
companeros mas capaces. Chaiklin (2003) anade que la ZDP no solo se refiere
a la adquisicion de habilidades especificas, sino también al desarrollo de

capacidades cognitivas mas amplias.

Contexto social y cultural: Vygotsky (1934) enfatizé que el aprendizaje no
ocurre en el vacio, sino que esta profundamente influenciado por el contexto
social y cultural del estudiante. Los conceptos matematicos y otras formas de
conocimiento son productos de practicas culturales y deben ser entendidos y
ensefiados dentro de estos contextos. Esto implica que los maestros deben
considerar las experiencias culturales y sociales de los estudiantes al disefiar y
aplicar estrategias de ensefianza (Cole, 1996; Rogoff, 2003). Cole (1996)
argumenta que las herramientas culturales, como el lenguaje y los sistemas de
numeracion, son fundamentales para el desarrollo cognitivo. Rogoff (2003)
sugiere que el aprendizaje debe ser visto como un proceso participativo en el
cual los estudiantes aprenden a través de la interaccion con su entorno social.
Moll (1990) también sostiene que el contexto cultural enriquece el aprendizaje al

proporcionar un marco de referencia y significados compartidos.

Concluimos que, el enfoque histérico-cultural de Vygotsky subraya la
importancia de la interaccién social, la mediacion del lenguaje y el contexto
cultural en el desarrollo cognitivo. La zona de desarrollo préximo es una
herramienta valiosa para entender cémo los estudiantes pueden ser apoyados
para alcanzar un mayor nivel de comprension y habilidad en matematicas
(Vygotsky, 1934; Wertsch, 1985; Kozulin, 1990). Este enfoque destaca la
necesidad de un entorno de aprendizaje colaborativo y culturalmente relevante

para fomentar el desarrollo cognitivo efectivo.

La teoria del desarrollo cognitivo formulada por Piaget (1952) ha ejercido

una influencia significativa en el campo de la pedagogia matematica. Este marco
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tedrico propone una secuencia de cuatro estadios evolutivos: el periodo
sensoriomotor, la fase preoperacional, el estadio de las operaciones concretas y
la etapa de las operaciones formales. Piaget postuld que estos estadios se
suceden en un orden invariable, representando cada uno un salto cualitativo en
las capacidades cognitivas del infante. Durante el estadio de las operaciones
concretas, los nifos adquieren la capacidad de ejecutar operaciones mentales
sobre objetos tangibles. En contraste, el estadio de las operaciones formales se
caracteriza por la emergencia del pensamiento abstracto y el razonamiento
l6gico. Esta conceptualizacion ha propiciado el desarrollo de estrategias
didacticas que se ajustan al nivel de maduracion cognitiva del educando (Piaget,
1952). La contribucion de Piaget trasciende la mera categorizacion del
desarrollo, siendo fundamental para la comprension de los procesos mediante
los cuales los nifilos construyen el conocimiento. Su teoria subraya la importancia
de facilitar el aprendizaje a través de experiencias concretas y actividades
exploratorias, enfoque que ha sido ampliamente adoptado en la praxis educativa
(Inhelder & Piaget, 1958; Kamii, 1985). Este paradigma piagetiano no solo ha
revolucionado la concepcién del aprendizaje infantil, sino que también ha
proporcionado un marco de referencia para el disefio de intervenciones
educativas que potencian el desarrollo cognitivo en consonancia con las etapas
evolutivas del nifio. Las etapas del desarrollo cognitivo se pueden describir de la

siguiente manera:
Estadio sensoriomotriz (0-2 afos):

Esta fase inicial se caracteriza por la exploracién del entorno a través de
las percepciones sensoriales y las acciones motrices del infante. La construccion
del conocimiento se fundamenta en la interaccion directa con el medio
circundante. Un hito cognitivo crucial en este periodo es el desarrollo de la nocién
de permanencia objetual, que implica la comprensién de la continuidad
existencial de los objetos, aun cuando estos se encuentran fuera del campo
perceptivo inmediato (Piaget, 1952). Paralelamente, los infantes comienzan a
desarrollar destrezas motoras fundamentales y a inferir relaciones causales a
partir de sus intervenciones y observaciones del entorno (Ginsburg & Opper,
1988).
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Estadio preoperacional (2-7 afos):

En esta etapa subsiguiente, se observa la emergencia del lenguaje y el
pensamiento simbdlico en el nino. No obstante, el razonamiento infantil en este
periodo se caracteriza por su naturaleza egocéntrica, lo que conlleva dificultades
para adoptar perspectivas ajenas. Los infantes en esta fase exhiben limitaciones
en la comprension de los principios de conservacion y reversibilidad,
manifestando una incapacidad para reconocer la invariabilidad de ciertas
propiedades objetuales (como la cantidad, el volumen o la numerosidad) ante
transformaciones en su apariencia (Inhelder & Piaget, 1958). Este estadio
también se distingue por la manifestacion del juego simbdlico y la utilizacién de
objetos como representaciones de otros elementos, evidenciando asi el
desarrollo de la capacidad para operar con simbolos y signos (Ginsburg & Opper,
1988).

Fase de las operaciones concretas (7-11 afos):

En este estadio, los infantes adquieren la capacidad de efectuar
operaciones cognitivas sobre objetos tangibles y eventos especificos. Se
observa un progreso significativo en la comprensién de los principios de
conservacion, reversibilidad, categorizacion y ordenamiento secuencial. Los
nifos pueden aplicar el razonamiento I6gico a situaciones concretas y agrupar
elementos en diversas categorias. Esta etapa resulta critica para la adquisiciéon
de competencias matematicas, ya que los educandos logran asimilar y aplicar
conceptos matematicos fundamentales con mayor eficacia (Piaget & Inhelder,
1969). Ademas, en este periodo se desarrolla la comprensiéon de las relaciones
causales y se inicia el uso del razonamiento inductivo, permitiendo a los nifios

extraer generalizaciones a partir de casos particulares (Kamii, 1985).
Fase de las operaciones formales (11 afos en adelante):

Este ultimo estadio se caracteriza por la emergencia del pensamiento
abstracto y logico en los adolescentes. Adquieren la habilidad para manejar
proposiciones hipotéticas, inferir consecuencias y operar con conceptos
abstractos. Estas nuevas capacidades cognitivas les permiten abordar
problemas complejos y emplear el razonamiento hipotético-deductivo. Esta

etapa es fundamental para el desarrollo de habilidades matematicas avanzadas
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y el pensamiento cientifico (Kamii, 1985). Durante este periodo, los adolescentes
también desarrollan la capacidad de razonamiento deductivo y pueden planificar

de manera sistematica y reflexiva (Ginsburg & Opper, 1988).

La teoria piagetiana ha ejercido una influencia sustancial en el ambito de
la didactica matematica, propiciando el desarrollo de metodologias pedagdgicas
que se alinean con los estadios evolutivos de la cognicion infantil. Este
paradigma ha fomentado la implementacion de estrategias didacticas basadas
en la experimentacion, la manipulacién y la indagacion, permitiendo asi que los
educandos construyan su propio acervo de conocimientos a través de

experiencias directas y significativas (Ginsburg & Opper, 1988).

Piaget enfatizo la trascendencia de proporcionar a los nifios contextos
propicios para la exploracion auténoma y el descubrimiento de conceptos,
considerando estos procesos como fundamentales para la consecucion de un

aprendizaje profundo y duradero (Kamii, 1985).

El marco tedrico del desarrollo cognitivo propuesto por Piaget ofrece una
perspectiva holistica sobre la evolucidon de las capacidades mentales infantiles a
lo largo de diferentes etapas. Esta conceptualizacién resulta crucial para la
concepcion y aplicacion de estrategias educativas que se ajusten de manera
precisa al nivel de maduracion cognitiva de cada educando, facilitando asi un

aprendizaje matematico eficaz y significativo.

La adopcién de este enfoque en la praxis educativa ha revolucionado la
ensefianza de las matematicas, promoviendo un cambio paradigmatico desde
modelos de instruccion tradicionales hacia metodologias centradas en el
estudiante. Estas aproximaciones pedagodgicas, fundamentadas en la teoria
piagetiana, reconocen la importancia de respetar los ritmos individuales de
desarrollo cognitivo y de proporcionar experiencias de aprendizaje que catalicen
la progresiéon natural a través de los estadios evolutivos. En sintesis, la
contribucion de Piaget a la comprension del desarrollo cognitivo infantil ha tenido
repercusiones profundas en la conceptualizacién y praxis de la educacion
matematica, proporcionando un marco teodrico adecuado para el disefio de

intervenciones educativas efectivas y desarrollo mentalmente apropiados.
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Las contribuciones de Jerome Bruner (1960) al campo de la pedagogia
matematica se centran en dos conceptos fundamentales: el aprendizaje por
descubrimiento y el curriculo en espiral. Bruner postulé que la adquisicién de
conocimientos se optimiza cuando los educandos desentrafian los conceptos de

manera autbnoma, en contraposicion a la asimilacion pasiva de informacion.

El paradigma del curriculo en espiral propone una aproximacion iterativa
a los contenidos educativos, donde los mismos topicos se abordan en sucesivos
niveles de complejidad a lo largo del tiempo. Esta estrategia facilita la
construccion progresiva del conocimiento, permitiendo a los estudiantes
cimentar nuevos aprendizajes sobre sus saberes previos y alcanzar una

comprension mas profunda y matizada de los conceptos.

Bruner enfatiz6 ademas la relevancia de la representacion en el proceso
de aprendizaje, proponiendo un modelo tripartito de desarrollo cognitivo: la etapa
enactiva, la iconica y la simbolica. Este marco tedrico sugiere una progresion
desde la manipulacion fisica de objetos, pasando por la representacién visual,

hasta alcanzar el nivel de abstraccion simbdlica (Bruner, 1960).

Las ideas seminales de Bruner han sido posteriormente ampliadas y
enriquecidas por otros investigadores y pedagogos, quienes han corroborado la
eficacia del aprendizaje activo y la importancia de estructurar el conocimiento de
manera sistematica y progresiva. Estas aportaciones han tenido un impacto
significativo en la evolucion de las metodologias de ensefianza matematica,
promoviendo enfoques que privilegian la experimentacion, la resolucion de

problemas y la construccion activa del conocimiento por parte del estudiante.

La confluencia de estas perspectivas tedricas ha propiciado un cambio
paradigmatico en la didactica de las matematicas, alejandose de modelos
tradicionales basados en la transmisién unidireccional de conocimientos hacia
aproximaciones mas dinamicas y centradas en el aprendiz. Este enfoque
holistico reconoce la importancia de adaptar las estrategias pedagdgicas a las
etapas de desarrollo cognitivo del estudiante, fomentando asi un aprendizaje

mas significativo y duradero. Para entender mas claramente estas ideas:

Aprendizaje por descubrimiento: Bruner creia que el aprendizaje es mas

efectivo cuando los estudiantes participan activamente en el proceso de
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descubrimiento. En lugar de recibir informacion de manera pasiva, los
estudiantes deben interactuar con el material, formular hipdtesis, realizar
experimentos y encontrar patrones. Este enfoque fomenta la curiosidad y el
pensamiento critico, ya que los estudiantes deben explorar y comprender los
conceptos por si mismos (Bruner, 1961). Este método también se asocia con un
mayor desarrollo de habilidades de resolucion de problemas y la retencion a
largo plazo de la informacion (Hogan & Pressley, 1997). Hogan y Pressley (1997)
argumentan que el aprendizaje por descubrimiento, cuando se acomparia de una
guia adecuada, puede mejorar significativamente la comprensién conceptual y

la capacidad de transferencia del conocimiento a nuevas situaciones.

Curriculo en espiral: El curriculo en espiral de Bruner implica revisar los
mismos conceptos repetidamente, pero en niveles cada vez mas complejos y
profundos. Esto permite a los estudiantes reforzar y ampliar su comprensién a lo
largo del tiempo. Cada vez que se revisa un tema, se afiade nueva informacion
y se conectan los nuevos conocimientos con lo que ya se ha aprendido, lo que
facilita una comprension mas robusta y detallada (Bruner, 1977). Este enfoque
reconoce que el aprendizaje es un proceso continuo y acumulativo y que la
revision sistematica de conceptos ayuda a los estudiantes a solidificar y expandir
su conocimiento (Wood, 1998). Wood (1998) destaca que el curriculo en espiral
permite a los estudiantes construir una base solida de conocimientos y
habilidades que se pueden aplicar y ampliar en contextos mas complejos a

medida que avanzan en su educacion.

Etapas de representacion: Bruner identifico tres etapas por las que los
estudiantes pasan al aprender y representar informacion: 1. Representacion
enactiva: En esta etapa, el conocimiento se representa a través de acciones. Los
estudiantes aprenden mediante la manipulacion fisica de objetos y la
participacion dinamica en actividades practicas. Este tipo de representacion es
especialmente importante en los primeros afios de vida cuando el aprendizaje
es muy dependiente de la experiencia directa (Bruner, 1966). Esta etapa se
relaciona con las teorias de Piaget sobre la importancia del aprendizaje

sensoriomotor en la primera infancia (Piaget, 1952).
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Representacion iconica: Aqui, el conocimiento se representa a través de
imagenes y diagramas. Los estudiantes utilizan representaciones visuales para
comprender y organizar la informacion. Esta etapa es crucial para el desarrollo
de habilidades de visualizacion y el entendimiento de relaciones espaciales y
estructurales (Bruner, 1966). La representacion iconica permite a los estudiantes
formar imagenes mentales de los conceptos, facilitando una comprension mas

profunda y duradera (Kozma, 1991).

Representacion simbdlica: En esta ultima etapa, el conocimiento se
representa mediante simbolos, como el lenguaje y las matematicas. Los
estudiantes utilizan palabras, numeros y otros simbolos para pensar y resolver
problemas de manera abstracta. Esta forma de representacion permite un
pensamiento mas complejo y abstracto y es esencial para el aprendizaje
avanzado (Bruner, 1966). Esta etapa es comparable a las operaciones formales
de Piaget, donde los adolescentes desarrollan la capacidad de pensar de manera
|6gica y abstracta (Piaget, 1952).

En conclusion, las teorias de Jerome Bruner sobre el aprendizaje por
descubrimiento y el curriculo en espiral subrayan la importancia de la
participacion activa y la construccién gradual del conocimiento. Sus ideas sobre
las etapas de representacion proporcionan un marco valioso para entender como
los estudiantes procesan y organizan la informacién a lo largo de su desarrollo
cognitivo (Bruner, 1960; 1966; 1977). Estas teorias han sido validadas y
ampliadas por investigaciones posteriores, que han demostrado la efectividad de
estos enfoques en la mejora del aprendizaje y la retencién del conocimiento
(Hogan & Pressley, 1997; Wood, 1998).

Anteriormente, Dienes (1960) desarroll6 la teoria de la variacion
sistematica, que se centra en la ensefianza de estructuras matematicas
mediante multiples ejecuciones y actividades manipulativas. Dienes (1960)
argumentd que los estudiantes deben experimentar con diferentes
representaciones de un concepto matematico para desarrollar una comprension
relacional. Introdujo el principio de la concretizacion multiple, que sugiere que la
misma estructura conceptual debe ser presentada en tantas formas perceptivas

como sea posible para que los estudiantes puedan abstraer el concepto
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subyacente. Este enfoque promueve el uso de materiales manipulativos y juegos
para hacer el aprendizaje de las matematicas mas atractivo y efectivo (Dienes,
1960).

Otros estudiosos como Skemp y Brunerhan complementado las ideas de
Dienes. Skemp (1980) diferencié entre comprension relacional e instrumental,
insistiendo en la importancia de construir una estructura conceptual sélida para
resolver problemas matematicos. Jerome Bruner (1966), por su parte, apoyo el
enfoque Concreto, Pictérico, Abstracto (CPA) para ensefar matematicas
mediante objetos reales que se transforman gradualmente en representaciones
abstractas (Bruner, 1966). Ademas, la aplicacion del Método Singapur, basada
en la teoria de Dienes, ha mostrado resultados positivos a nivel mundial
(Calderon, 2014).

El Método Singapur se centra en la variacion sistematica y la resolucién
de problemas, presentando los conceptos matematicos de diferentes formas con
distintos grados de complejidad y abstraccién (Calderon, 2014). Este método no
se orienta en la memorizacion, sino en la comprension relacional, lo cual es
esencial para la construccion de estructuras conceptuales que permitan a los
estudiantes resolver problemas matematicos de manera efectiva (Skemp, 1980).
La teoria de la variacién sistematica de Dienes ha sido fundamental en la
evolucion de este método, destacando la importancia de evitar la repeticion y

generar pequenas variaciones en los procedimientos (Dienes, 1960).

En conclusion, la teoria de la variacion sistematica de Zoltan Dienes ha
sido enriquecida por las contribuciones de otros autores como Richard Skemp y
Jerome Bruner, quienes han enfatizado la importancia de la comprension
relacional y el uso de representaciones concretas y abstractas en la ensefianza
de las matematicas. La implementacion de estas ideas en el Método Singapur
ha demostrado ser efectiva en mejorar el rendimiento y la comprension
matematica de los estudiantes a nivel mundial (Calderon, 2014; Skemp, 1980;
Bruner, 1966).

Ente los principales autores que han contribuido de manera significativa
con desarrollar el constructo comprension matematica en el siglo XXI

destacamos a Cockburn (2007), en su obra Mathematical Understanding 5-11: A
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Practical Guide to Creative Communication in Mathematics, ofrece un enfoque
integral para la ensefianza de las matematicas a nifios de entre 5y 11 afios. Este
enfoque se centra en la comunicacion creativa como herramienta fundamental

para el desarrollo de la comprensién matematica en los estudiantes de primaria.

La perspectiva de Cockburn (2007) sobre la comunicacion en el aula de
matematicas trasciende la mera transmisién unidireccional de saberes,
enfatizando la creacion de un ecosistema educativo que propicie la libre
expresion de ideas y razonamientos matematicos por parte de los educandos.
Este enfoque se fundamenta en la concepcidn del aprendizaje matematico como
un proceso eminentemente social y colaborativo, donde la interaccion dialdgica
desempena un papel crucial en la construccién del conocimiento. Esta vision
encuentra respaldo en la teoria sociocultural de Vygotsky (1978), quien subraya
la relevancia de las interacciones sociales en el desarrollo cognitivo. Vygotsky
postula que el aprendizaje se optimiza a través del intercambio comunicativo y
la colaboracion entre pares, asi como mediante la interaccion con educadores

mas experimentados.

La convergencia de estas perspectivas teodricas sugiere un paradigma
educativo en el que el aula de matematicas se concibe como un espacio de
construccion colectiva del conocimiento. En este contexto, la comunicacién
efectiva no se limita a la claridad expositiva del docente, sino que abarca la
creacion de oportunidades para que los estudiantes articulen, debatan y refinen
sus conceptualizaciones matematicas. Este enfoque comunicativo y colaborativo
en la ensefanza de las matematicas promueve el desarrollo de habilidades
metacognitivas, fomenta la autorregulacion del aprendizaje y facilita la
internalizacion de conceptos matematicos complejos. Ademas, contribuye a la
formacion de una comunidad de aprendizaje donde el error se percibe como una
oportunidad de crecimiento y la diversidad de perspectivas enriquece el proceso

educativo.

La implementaciéon de este modelo implica un replanteamiento de las
dinamicas tradicionales del aula, privilegiando estrategias pedagodgicas que
fomenten el dialogo, el trabajo en equipo y la resolucion colaborativa de

problemas. Este cambio paradigmatico no solo potencia la adquisicion de
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conocimientos matematicos, sino que también promueve el desarrollo de
competencias comunicativas y habilidades sociales esenciales para el éxito

académico y profesional.

El marco tedrico de Cockburn (2007) se estructura en torno a varios
principios clave que son fundamentales para el desarrollo del pensamiento
matematico en los estudiantes. En primer lugar, la importancia de la
comunicacién es un aspecto central en el enfoque de Cockburn. La autora
subraya que la comunicacion es esencial para el desarrollo del pensamiento
matematico. Los estudiantes deben ser capaces de verbalizar sus procesos de
pensamiento, discutir sus estrategias y justificar sus respuestas. Esto no solo
mejora su comprension, sino que también les permite aprender de sus
companeros y desarrollar habilidades de razonamiento critico. Ademas, este
enfoque es apoyado por Bruner (1966), quien enfatiza la importancia del lenguaje
en el aprendizaje y la ensefianza, argumentando que la comunicacion efectiva

facilita la construcciéon del conocimiento.

En segundo lugar, Cockburn (2007) destaca la necesidad del uso de un
lenguaje matematico preciso. La autora enfatiza la importancia de ensefiar a los
estudiantes a utilizar términos y simbolos matematicos adecuados, asi como la
estructura légica del discurso matematico. Un lenguaje preciso ayuda a los
estudiantes a conceptualizar y comunicar ideas matematicas de manera mas
efectiva. Este principio es reforzado por Pimm (1987), quien sostiene que el uso
adecuado del lenguaje matematico es crucial para el desarrollo del pensamiento

matematico y la comprension conceptual.

Ademas, Cockburn sugiere que las actividades matematicas deben ser
practicas y contextualizadas. Es decir, deben estar relacionadas con situaciones
de la vida real que sean relevantes para los estudiantes. Esto facilita la
comprension y hace que el aprendizaje sea mas significativo y motivador
(Cockburn, 2007). Este enfoque es consistente con las teorias de aprendizaje
situacional propuestas por Lave y Wenger (1991), quienes argumentan que el
aprendizaje es mas efectivo cuando esta contextualizado en actividades

auténticas y significativas.
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Asimismo, la creatividad es otro componente esencial del enfoque de
Cockburn. La autora propone que los estudiantes deben ser alentados a explorar
multiples estrategias y soluciones para los problemas matematicos. Esto no solo
enriguece su comprension, sino que también fomenta una actitud positiva hacia
las matematicas (Cockburn, 2007). Este principio es apoyado por estudios
recientes que destacan la importancia de la creatividad en la ensefianza de las
matematicas, sugiriendo que métodos creativos pueden mejorar la motivacion y

el rendimiento de los estudiantes (Twrecruitment, 2022).

Finalmente, Cockburn promueve practicar la evaluacion formativa como
una herramienta para guiar el aprendizaje. La evaluacion debe ser continua y
proporcionar retroalimentaciéon constructiva que ayude a los estudiantes a
identificar sus fortalezas y areas de mejora. Esto permite a los docentes ajustar
su ensefanza para satisfacer mejor las necesidades individuales de los
estudiantes (Cockburn, 2007). Black y Wiliam (1998) también destacan la
importancia de la evaluacion formativa, argumentando que la retroalimentacion
efectiva puede tener un impacto significativo en el aprendizaje y el rendimiento

de los estudiantes.

En resumen, el enfoque de Anne D. Cockburn en Mathematical
Understanding 5-11 se centra en la comunicacioén creativa y efectiva como medio
para desarrollar una comprension profunda y significativa de las matematicas en
los estudiantes de primaria. Este enfoque promueve un aprendizaje colaborativo,
contextualizado y creativo, apoyado por una evaluacién formativa continua
(Cockburn, 2007). La integracién de las teorias de Vygotsky, Bruner, Pimm, Lave
y Wenger, asi como los estudios de Black y Wiliam, refuerzan la validez y la
efectividad del enfoque de Cockburn para la ensefianza de las matematicas en

la educacion primaria.

Por otro lado, Mousley (2004), en su influyente trabajo An Aspect of
Mathematical Understanding: The Notion of "Connected Knowing" (2004),
introduce un enfoque innovador y holistico centrado en el concepto de
"conocimiento conectado” para el desarrollo de la comprension matematica. Este

enfoque subraya la importancia de establecer conexiones profundas vy
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significativas entre diversos conceptos matematicos y su aplicacién en contextos

variados, tanto dentro como fuera del ambito académico.

Esta teoria sostiene que el entendimiento matematico va mas alla de la
simple adquisicién de conocimientos aislados. En cambio, lo describe como un
proceso dinamico y continuo en el que los estudiantes hacen conexiones
significativas entre diferentes conceptos y situaciones (Mousley, 2004). Esta
vision se alinea con las teorias de aprendizaje situacional de Lave y Wenger
(1991), quienes argumentan que el aprendizaje es mas efectivo cuando esta

enmarcado en actividades auténticas y significativas.

El marco tedrico de Mousley se articula en torno a varios principios
fundamentales. Primero, enfatiza que el entendimiento matematico no solo
implica la comprension de conceptos individuales, sino también la capacidad de
relacionarlos entre si y con situaciones del mundo real. Este enfoque de
"conocimiento conectado" propone que los estudiantes deben ver las
matematicas como un todo coherente en lugar de una coleccion de hechos y
procedimientos aislados (Mousley, 2004). Hiebert y Carpenter (1992) apoyan
este principio, argumentando que la comprensién profunda en matematicas se
alcanza cuando los estudiantes pueden establecer conexiones entre diversas

ideas matematicas.

Ademas, Mousley destaca la importancia crucial de la comunicacién en el
desarrollo del entendimiento matematico. Los estudiantes deben ser capaces de
expresar sus ideas y razonamientos de manera clara y precisa. Esta habilidad
no solo mejora su comprensiéon personal, sino que también facilita el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de ideas (Mousley, 2004). Este enfoque es
consistente con las teorias de Vygotsky (1978), quien subraya la importancia de

la interaccion social y la comunicacion en el desarrollo cognitivo.

Un tercer pilar del enfoque de Mousley es el uso de actividades practicas
y contextualizadas. La autora sugiere que las tareas matematicas deben estar
relacionadas con situaciones de la vida real que sean relevantes para los
estudiantes. Esto no solo facilita la comprensién, sino que también hace que el

aprendizaje sea mas significativo y motivador (Mousley, 2004). Este principio es
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reforzado por Bruner (1966), quien enfatiza la importancia de la relevancia y la

contextualizacién en el aprendizaje.

Ademas, Mousley fomenté la creatividad y la exploraciéon de multiples
estrategias y soluciones para los problemas matematicos. Esta perspectiva
enriquece la comprension de los estudiantes y fomenta una actitud positiva hacia
las matematicas (Mousley, 2004). Estudios recientes respaldan este principio,
sugiriendo que métodos creativos pueden mejorar tanto la motivaciéon como el

rendimiento de los estudiantes (Twrecruitment, 2022).

En sintesis, el enfoque de Judith Mousley en An Aspect of Mathematical
Understanding: The Notion of "Connected Knowing" se centra en la idea de
conocimiento conectado como medio para desarrollar una comprension profunda
y significativa de las matematicas. Este enfoque promueve un aprendizaje
contextualizado, comunicativo y creativo, apoyado por la teoria de aprendizaje
situacional y la importancia de la interaccidén social en el desarrollo cognitivo
(Mousley, 2004).

Para cerrar los hallazgos teoricos que fortalecen la variable comprension
matematica desde el enfoque de diversos autores, es necesario destacar el
interés genuino de autores recientes. Como vemos, en los ultimos afos, la
investigaciéon sobre la comprension matematica ha avanzado significativamente,
destacando enfoques innovadores y estrategias efectivas para mejorar el
rendimiento de los estudiantes en matematicas. Un estudio reciente realizado
por la Universidad de Kansas revel6 que una intervenciéon basada en los
principios de la lectura y las matematicas ha demostrado ser eficaz para mejorar
la comprension de los estudiantes que estan aprendiendo inglés y enfrentan
dificultades en matematicas (Orosco & Reed, 2024). Esta intervencién, que se
administré dos veces por semana durante 30 minutos a lo largo de un periodo
de 10 semanas, mostré mejoras notables en el rendimiento de los estudiantes
en comparacion con sus compaferos que recibieron instruccion estandar. Este
hallazgo subraya la importancia de enfatizar los aspectos cognitivos intrinsecos
a la lectura y las matematicas para ayudar a los estudiantes en su progreso
(Orosco & Reed, 2024).
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Orosco & Reed (2024), presentan un enfoque innovador para mejorar la
comprension matematica de los estudiantes de tercer grado que son aprendices
del idioma inglés (ELL) y enfrentan dificultades en matematicas. Este enfoque se
basa en una intervencion que integra principios de la ciencia de la lectura y las
matematicas, destacando la importancia de la comprension, la visualizacion y la
sintesis de informacién. Los autores argumentan que la resolucion de problemas
matematicos, especialmente los problemas de palabras, requiere una
combinacion de competencias en lectura y matematicas. Estas competencias
incluyen el sentido numérico, la decodificacion, la comprensién del lenguaje y la
memoria. Al emplear metodologias de ensefianza directas y explicitas, los
estudiantes pueden combinar efectivamente estas habilidades para abordar
problemas matematicos con éxito (Orosco & Reed, 2024). Este enfoque se alinea
con las teorias de Vygotsky (1978), quien subraya la importancia de la interaccion

social y la comunicacién en el desarrollo cognitivo.

Esta propuesta tedrica se estructura en torno a varios principios clave.
Primero, la intervencidn se centra en estrategias de comprension tanto del
dominio de la lectura como de las matematicas. Esto incluye la decodificacion, la
conciencia fonoldgica, el enriquecimiento del vocabulario, el pensamiento
inferencial, el aprendizaje contextualizado y la numeracion. Al integrar estas
estrategias, los estudiantes pueden mejorar su capacidad para entender y
resolver problemas matematicos (Orosco & Reed, 2024). Este principio es
apoyado por Bruner (1966), quien enfatiza la importancia de la relevancia y la

contextualizacion en el aprendizaje.

Ademas, Orosco & Reed (2024) destacan la importancia de Ia
personalizacidn y la relevancia cultural en la ensefianza de las matematicas. La
intervencion utiliza términos y contextos culturalmente familiares para los
estudiantes, lo que mejora su comprension y eficacia en la resolucion de
problemas. Por ejemplo, en una de las sesiones de intervencién, los tutores
involucraron a los estudiantes en la descomposicion de problemas de palabras
utilizando escenarios culturalmente relevantes, como compartir una quesadilla,
lo que ayudd a los estudiantes a calcular la porcién restante (Orosco & Reed,
2024). Este enfoque es consistente con las teorias de aprendizaje situacional

propuestas por Lave y Wenger (1991).
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Otro aspecto crucial del enfoque de Orosco y Reed (2024) es la
evaluacion formativa continua. La intervenciéon se administré dos veces por
semana durante 30 minutos, a lo largo de un periodo de 10 semanas, y mostré
mejoras significativas en el rendimiento de los estudiantes en comparacién con
sus companeros que recibieron instruccion estandar. Esto resalta la importancia
de abordar las diferencias individuales y preparar adecuadamente a los maestros
para implementar estas estrategias de manera efectiva. Black y Wiliam (1998)
también destacan la importancia de la evaluacion formativa, argumentando que
la retroalimentacién efectiva puede tener un impacto significativo en el

aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes.

En conclusion, el enfoque presentado se centra en una intervencion
basada en la ciencia de la lectura y las matematicas para mejorar la comprension
matematica de los estudiantes ELL. Este enfoque promueve un aprendizaje
contextualizado, comunicativo y culturalmente relevante, apoyado por la teoria
de aprendizaje situacional y la importancia de la interaccion social en el

desarrollo cognitivo (Orosco & Reed, 2024).

Finalmente, para definir las dimensiones de la variable comprensién
matematica, nos apoyaremos en la propuesta tedrica del matematico y psicélogo
britanico Richard Skemp (1980), quien ha realizado contribuciones importantes
al desarrollo de la matematica, principalmente desde el punto de vista de la
percepcion sobre la comprensidn matematica. El autor sostiene, la "comprension
matematica" ideal seria principalmente relacional. Esto significa que un
estudiante con una buena comprension matematica: Entiende los conceptos
subyacentes a los procedimientos matematicos. Puede explicar por qué ciertos
métodos funcionan. Es capaz de relacionar diferentes ideas matematicas entre

si. Puede aplicar su conocimiento en situaciones nuevas y no familiares.

Skemp (1980) argumentaba que la comprension relacional es mas
adaptable y duradera que la comprensién instrumental, aunque reconocia que
ambas tienen su lugar en el aprendizaje de las matematicas. Para este estudio,

consideramos las siguientes dimensiones:

Dimension 1: Comprensiéon Instrumental. Se basa en el aprendizaje de

reglas y procedimientos sin necesariamente entender los conceptos
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subyacentes. En este tipo de entendimiento, los estudiantes son capaces de
resolver problemas especificos de manera eficaz, pero su conocimiento esta
limitado a los contextos en los que aprendieron las reglas. Esta comprension es
mas fragil y menos generalizable a situaciones nuevas. Un ejemplo clasico es la
capacidad de un estudiante para realizar operaciones aritméticas mediante la
aplicacion de algoritmos memorizados, sin comprender realmente por qué
funcionan dichos algoritmos (Resnick, 1987; Sfard, 1991). Sfard (1991)
argumenta que este tipo de comprension conduce a una vision estatica del
conocimiento matematico, donde las matematicas se perciben como un conjunto
de reglas desconectadas. Resnick (1987) sugiere que, aunque la comprensién
instrumental puede ser util a corto plazo, limita la capacidad de los estudiantes

para adaptarse y aplicar sus conocimientos en contextos novedosos.

Dimensién 2: Comprension Relacional. Esta comprension implica un
entendimiento mas profundo. Los estudiantes no solo saben qué hacer, sino que
también pueden explicar por qué tiene sentido hacerlo y como los conceptos
involucrados se relacionan con el problema matematico. Esta forma de
comprension permite aplicar el conocimiento en una variedad de situaciones,
resolviendo problemas no familiares con mayor flexibilidad y creatividad. Por
ejemplo, un estudiante con comprension relacional podria explicar como la
técnica de la division larga se relaciona con el concepto de fracciones y por qué
esta técnica es efectiva (Hiebert & Carpenter, 1992; Thompson, 1992).
Thompson (1992) resalta que la comprension relacional fomenta una visidon
dinamica del conocimiento matematico, permitiendo a los estudiantes ver
conexiones entre diferentes conceptos y aplicar su conocimiento de manera
creativa. Hiebert y Carpenter (1992) enfatizan que este tipo de comprension es
esencial para el desarrollo de habilidades de resolucién de problemas y

pensamiento critico.

Dimensién 3: Resoluciéon de Problemas en la Comprensiéon Matematica.
Donde se enfatiza la aplicacion practica de conocimientos en situaciones
novedosas y desafiantes. Polya (1945) propuso un proceso sistematico que
incluye comprender el problema, elaborar e implementar un plan y revisar la
solucion. Schoenfeld (1985) amplio este enfoque al destacar la importancia de la

metacognicion, es decir, la capacidad de los estudiantes para monitorear y
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regular sus propios procesos cognitivos durante la resolucion de problemas. Esta
perspectiva integrada trasciende la mera adquisicion de conocimientos tedricos,
promoviendo el desarrollo del pensamiento critico y la aplicacién flexible de
habilidades matematicas. Al combinar la comprension conceptual, la fluidez
procedimental, la aplicacién practica y la metacognicion, se establece un marco
comprensivo que fomenta una comprension matematica profunda y adaptable.
Esto prepara a los estudiantes para enfrentar desafios académicos y practicos

con eficacia y autonomia.
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Il. METODOLOGIA
Tipo y diseio de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica o fundamental. Su propdsito es
contribuir con el incremento y profundizacién del conocimiento de caracter
cientifico que ya se encuentra dentro el tiempo y del contexto real del

investigador (Carrasco 2009).

Disefio no experimental: En este disefio, se observa y mide las variables
sin manipularlas. Describimos las caracteristicas de una poblacién o fenbmeno

y para investigar relaciones correlacionales (Kerlinger, 1986).

El enfoque es cuantitativo porque busca la objetividad y la precision en la
recoleccion y analisis de datos. Se utilizan instrumentos de medicion validados y
con alto indice de confiabilidad para asegurar la consistencia y confiabilidad de

los resultados (Sampieri, Collado y Lucio, 2014, p. 4).

El presente estudio es de nivel correlacional porque pretende identificar
relaciones positivas, negativas o nulas entre variables. Segun Kerlinger y Lee
(2002) a interdependencia entre variables se manifiesta de diversas formas en
el analisis estadistico. Cuando se observa una relacién directamente
proporcional, ambas magnitudes fluctian en consonancia, incrementandose o
reduciéndose de manera simultdnea. En contraposicion, una asociacion
inversamente proporcional se caracteriza por el comportamiento antagénico de
las variables, donde el aumento de una conlleva la disminucidn de la otra. Existe
también la posibilidad de que las variables carezcan de vinculo alguno, lo cual
se evidencia en la ausencia de un patron discernible en su comportamiento

conjunto (Kerlinger y Lee, 2002).

OV1
M = Muestra
M r OV14= Liderazgo adaptativo
OV2= Comprension matematica
OV2 r = Correlacion
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Variable y operacionalizaciéon
Definicidon conceptual: Liderazgo adaptativo

Segun Heifetz (1994), el liderazgo adaptativo se define como "un enfoque de
liderazgo que ayuda a las organizaciones a enfrentar desafios complejos,

movilizando a los seguidores, manteniendo su atencion y regulando su ansiedad"
(p. 22).

Definiciéon operacional: Liderazgo adaptativo

El liderazgo adaptativo se medira a través de una escala de 15 items que evalua
los tres procesos clave descritos por Heifetz (1994): observar, interpretar e
intervenir. Cada proceso sera evaluado mediante 5 items, utilizando una escala
tipo Likert de 5 puntos, donde 1 representa "totalmente en desacuerdo" y 5

representa "totalmente de acuerdo".

Los items relacionados con observar evaluaran en qué medida el lider
monitorea el entorno, identifica las discrepancias entre los valores y las
realidades actuales, y reconoce los desafios que requieren cambios de conducta
y mentalidad por parte de los seguidores. Los items de interpretar mediran si el
lider analiza la situacidn, comprende las perspectivas de los seguidores y
determina las intervenciones necesarias. Finalmente, los items de intervenir
evaluaran si el lider ayuda a los seguidores a asumir una mayor responsabilidad
en el proceso de resolucion de problemas, mantiene el enfoque en ellos y regula
sus niveles de ansiedad. La puntuacion total de liderazgo adaptativo se calculara
sumando las puntuaciones de los 15 items. Una mayor puntuacién indicara un

mayor nivel de liderazgo adaptativo.
Definicién conceptual: Comprension matematica

Skemp (1976) define la comprension matematica distinguiendo entre la
comprension instrumental y la comprensién relacional. La comprensién
instrumental se refiere al conocimiento de reglas y procedimientos para resolver
problemas sin entender necesariamente el razonamiento subyacente. Por otro
lado, la comprensién relacional implica un conocimiento mas profundo, donde se
entienden las razones y conceptos subyacentes, permitiendo conectar diferentes

ideas matematicas y aplicarlas en nuevas situaciones de manera flexible.
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Definicidon operacional: Comprension matematica

La comprensién matematica, basada en la teoria de Richard Skemp, se evalua
a través de un cuestionario que considera tres dimensiones principales:
Comprensién Instrumental, Comprension Relacional y Resolucion de Problemas.
Cada dimension se mide mediante varios items, que deben ser respondidos en
una escala Likert de cinco puntos: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) Algunas veces,
(4) Casi siempre, (5) Siempre. La Comprensiéon Instrumental incluye items que
evaluan la memorizacion de reglas, el seguimiento de procedimientos paso a
paso y la aplicacion limitada de féormulas, sumando un total de 9 items. La
Comprensién Relacional mide la conexién de conceptos, la adaptabilidad y la
justificacion de procedimientos, con un total de 9 items. La Resolucion de
Problemas abarca el analisis del problema, la elaboracion de estrategias y la

evaluacion y reflexion, con un total de 9 items.

El puntaje total del cuestionario puede oscilar entre un minimo de 27
puntos y un maximo de 135 puntos. Para interpretar estos puntajes, se
establecen cinco niveles de comprension matematica: Muy bajo, Bajo, Medio,
Alto y Muy alto. Los baremos especificos para cada nivel son los siguientes: un
puntaje total entre 27 y 48 puntos se clasifica como Muy bajo, entre 49 y 70
puntos se considera Bajo, entre 71 y 92 puntos se interpreta como Medio, entre
93 y 114 puntos se define como Alto, y finalmente, un puntaje entre 115y 135

puntos se categoriza como Muy alto.

Estos baremos permiten una clasificacion detallada del nivel de
comprension matematica de los estudiantes, proporcionando una visién integral
de su capacidad para memorizar y aplicar reglas (Comprensién Instrumental),
conectar y adaptar conceptos matematicos (Comprensién Relacional) y analizar,
desarrollar estrategias y reflexionar sobre la resolucion de problemas
(Resolucion de Problemas). Esta evaluacion detallada facilita la identificacion de
areas especificas de fortaleza y debilidad, guiando asi futuras intervenciones

educativas.

61



Poblacion, muestra y muestreo
Poblaciéon

Tamayo (2012) considera a la poblacién como el conjunto conformado por el total
de individuos seleccionados intencionalmente (cuantificado) de caracteristicas
similares que garantizan el desarrollo de una investigacion (p. 176). Segun el
autor, la poblacién esta integrada por un grupo de entidades quienes mantienen
una particularidad que se articula con los objetivos del estudio o del trabajo de
investigacion. Para la presente investigacion la poblacion esta constituida por
155 estudiantes pertenecientes al quito grado de secundaria de una instituciéon

educativa estatal perteneciente a la UGEL 05.

Tabla 1

Distribucion de la poblacion

Secciones N° estudiantes
A 23
24
24
24
25
TOTAL 120

Fuente: Registros de control de asistencia regular 2024

m O O @

Criterios de inclusion: Estan incluidos todos los estudiantes del quinto grado
de secundaria que asisten de manera regular a clases segun el registro de

control de asistencia de una institucion educativa estatal de la UGEL 05.

Criterios de exclusion: Estudiantes que estuvieron matriculados que no
asisten. Asi mismo, estudiantes que no corresponden al quinto grado de

educacion secundaria de la misma institucion.
Muestra y muestreo

Para esta investigacion, se decidié incluir a toda la poblacibn como muestra.

Segun Bisquerra (2014), cuando el tamafo de la poblacion es reducido y
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accesible en su totalidad, es aconsejable realizar un muestreo censal que
abarque a todos los individuos del grupo de estudio. Este enfoque garantiza una
mayor precision y representatividad en los resultados, eliminando el error
muestral y permitiendo que las conclusiones sean aplicables a la totalidad de la
poblacion analizada. Al considerar a cada miembro, se profundiza en la
comprension de las variables investigadas, lo cual fortalece la validez y

confiabilidad del estudio.

Unidad de analisis

En esta investigacion, la unidad de analisis se define como cada uno de los
estudiantes que cursan el quinto grado de educacion secundaria de la institucion
educativa N° 148. Segun Ledén y Montero (2015), la unidad de analisis es el
elemento basico sobre el cual se recopila informacién y se centra el estudio,
pudiendo ser individuos, grupos, instituciones o eventos. Al enfocar el analisis en
los estudiantes individualmente, se busca profundizar en las caracteristicas,
percepciones y comportamientos especificos de este grupo etario en relacion
con el fendmeno investigado. Este enfoque permite obtener datos mas precisos
y relevantes, facilitando una interpretacion de resultados que refleja fielmente la
realidad estudiada y fortaleciendo la validez y confiabilidad de las conclusiones

obtenidas.
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Para medir las variables de liderazgo adaptativo y aprendizaje matematico, se
implementd la metodologia de encuesta. Esta herramienta, como sefialan
Hernandez y Mendoza (2018), facilita la representacion cuantitativa de las
tendencias, perspectivas o juicios prevalentes en un grupo demografico
especifico mediante el analisis de una muestra representativa (p. 174). En la
misma linea, Lopez-Roldan y Fachelli (2015) conceptualizan la encuesta como
un instrumento de recopilacion de informacion basado en la interrogacion
sistematica de los participantes, con el proposito de obtener mediciones
estructuradas sobre conceptos derivados de una problematica de investigacion

previamente definida (p. 8).
Instrumentos

La obtencidn de datos se realiz6 mediante dos instrumentos de tipo cuestionario.
En este contexto, Baena (2017) destaca que los instrumentos de investigacion
constituyen el medio por el cual el investigador accede a la informacion de la
muestra elegida, permitiendo asi abordar la problematica especifica del estudio
y, consecuentemente, contribuir a la resolucién del problema general (p. 68).
Complementariamente, Lépez-Roldan y Fachelli (2015) conceptualizan la
encuesta como un método de indagacion social ampliamente utilizado, que
trasciende el ambito puramente cientifico para convertirse en una practica comun
en la que, tarde o temprano, todos nos vemos involucrados (p. 5). La Ficha

técnica de los instrumentos se consignan en el Anexo N° 4.

Validez

La validez de un instrumento de medicién, segun Bernal (2010), se determina
por su capacidad de evaluar precisamente aquello para lo que fue disefado (p.
247). En el presente estudio, para asegurar la validez de contenido de los
instrumentos principales de recoleccion de datos, se recurrié a la metodologia
de evaluacion por expertos. Este enfoque se adoptd con el propdsito de verificar
que los cuestionarios evaluaran adecuadamente el constructo en cuestion, y que
sus items fueran tanto representativos como comprensibles para la poblacién

objeto de estudio. Validacién de expertos (Anexo 6)
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Confiabilidad

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) definen la confiabilidad de un
instrumento de medicion como la consistencia de los resultados obtenidos al
aplicarlo repetidamente al mismo sujeto u objeto (p. 228). En el presente estudio,
se analizaron 120 casos validos, sin exclusiéon de datos, lo que garantiza la

integridad y representatividad de la muestra para el analisis.

La evaluacion de fiabilidad se realiz6 mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, utilizando el software SPSS V27, para dos variables fundamentales:
liderazgo adaptativo y comprension matematica. El analisis abarcé la totalidad
de los 120 casos para ambas variables. Los resultados evidenciaron una alta
fiabilidad en ambas mediciones. El instrumento de liderazgo adaptativo,
compuesto por 36 items, arrojo un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.968,
indicativo de una consistencia interna sobresaliente. Por su parte, el instrumento
de comprension matematica, con 27 items, obtuvo un coeficiente de 0.864,

reflejando una solida consistencia interna.

Estos hallazgos subrayan la precision y confiabilidad de ambos
instrumentos en la medicién de los constructos estudiados, respaldando su
aplicabilidad en futuras investigaciones y en contextos pedagdgicos y de
liderazgo (Tavakol & Dennick, 2011).

Procedimientos

En primer lugar, se identifico la situacion problematica. Posteriormente, se llevo
a cabo la formulacién del problema, los objetivos y las hipétesis, junto con la
creacion de la matriz de consistencia. Luego, se desarrollé un instrumento para
cada variable del estudio, el cual fue validado por profesionales en la materia.
Se gestiono el proceso administrativo necesario para obtener la autorizacion y
aplicar el instrumento a los padres de familia de la entidad estudiada. En este
proceso, se les informd sobre el propdsito del estudio, sus derechos de
confidencialidad y anonimato, y se destacé que la participacion en el cuestionario
era voluntaria. Después de la aplicacion del cuestionario, los encuestados
devolvieron el documento al investigador, quien posteriormente elaboro la base
de datos informativa, la cual fue transferida al programa Excel y, seguidamente,

al programa SPSS para su analisis.
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Técnicas estadisticas para el procesamiento y de analisis de datos
Analisis descriptivo

La estadistica descriptiva constituye un campo dedicado a la sintesis y
caracterizacion de los atributos principales de un conjunto de datos. Esta
disciplina emplea diversas métricas estadisticas para estructurar, visualizar y
examinar la informacion, facilitando su comprension y aplicabilidad. Su objetivo
es proporcionar una visidon mas clara de los datos mediante la generacion de

resumenes informativos y representaciones graficas.

Creswell (2014) conceptualiza el analisis descriptivo como el proceso de
condensar y organizar los datos de manera que puedan ser interpretados y
comunicados eficientemente (p. 159). En el contexto de esta investigacion, la
aplicacion del analisis descriptivo se materializara a través del examen de tablas
de frecuencias y graficos de barras, los cuales se generaran para cada variable
y sus respectivas dimensiones. Este enfoque permitira una exploracion detallada
de las caracteristicas de los datos recopilados, proporcionando una base solida

para posteriores analisis e interpretaciones en el marco del estudio.

Analisis inferencial

La metodologia de andlisis inferencial se implementd con el propédsito de
extrapolar conclusiones o realizar deducciones acerca de una poblacion mas
amplia, partiendo de un subconjunto de datos muestrales. Esta técnica facilito la
formulaciéon de aseveraciones sobre las caracteristicas de una poblacion,

fundamentadas en la informacion obtenida de una muestra representativa.

En este contexto, Gravetter y Wallnau (2016) conceptualizan el analisis
inferencial como un conjunto de procedimientos que facultan a los investigadores
para extender los hallazgos derivados de una muestra especifica al universo
poblacional en su totalidad (p. 203). Este enfoque analitico nos proporciond un
marco robusto para la generalizacion de resultados, permitiendo asi inferencias
fundamentadas sobre patrones y tendencias mas amplias a partir de datos

muestrales limitados.
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Aspectos éticos

En primer lugar, segun Smith (2020), es imperativo evitar el plagio, el cual implica
presentar ideas, datos o textos de otros autores como si fueran propios. Para
prevenir esta practica indebida, es fundamental citar adecuadamente todas las

fuentes utilizadas (Johnson, 2019).

Asimismo, cuando nuestra investigacion involucra a seres humanos, es
esencial obtener el consentimiento informado de los participantes. Esto implicé
explicar claramente los objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios del
estudio (Brown & Williams, 2018). Ademas, asumimos el compromiso de
proteger la privacidad y confidencialidad de los participantes, asegurando que la

informacion personal se maneje de manera segura y anénima (Miller, 2017).

Por otra parte, nos aseguramos de que los participantes no sufran dafios
fisicos, psicolégicos o emocionales. Por ende, nuestras investigaciones estan
disefiadas para minimizar cualquier riesgo potencial (Garcia, 2021). De igual
manera, consideramos que la investigacion debe tener un beneficio potencial

para los participantes o para la sociedad en general (Hernandez, 2020).

Un aspecto fundamental que se consideré fue la integridad de los datos.
Los datos fueron reportados de manera honesta y precisa, sin manipulacion,
alteracion o fabricacion, ya que la falsificacion de datos constituye una violacion
grave de la ética de la investigacion (Davis, 2016). En este sentido, aseguramos
la transparencia en la declaracion de cualquier conflicto de intereses que pudiera
influir en el disefio, conduccion o reporte de nuestra investigacion (Lépez, 2019).
Ademas, garantizamos que nuestras decisiones de investigacion no estén

influenciadas por intereses personales, financieros o de otra indole.

Adicionalmente, nuestra investigacion estuvo supervisada por un comité
de ética o una junta de revision institucional que evalud y aprobd el proyecto
antes de su inicio (Nelson, 2018). Como investigadores, somos responsables de
cumplir con todas las normas y regulaciones éticas establecidas por la institucion

y la comunidad cientifica (Thompson, 2017).
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Por ultimo, consideramos la publicacién y divulgacion de los resultados
como un aspecto esencial. Promovemos la difusién de los hallazgos en acceso
abierto para que el conocimiento esté a disposicion de la comunidad educativa
interna y externa (Clark, 2021). Asimismo, reconocemos adecuadamente a todos
los colaboradores y coautores, especificando claramente sus contribuciones
(Martin, 2020).

68



lll. RESULTADOS
Tabla 2

Distribucion de Liderazgo adaptativo

F %
Muy deficiente 1 ,8
Deficiente 1 8
Regular 22 18,3

Valido

Eficiente 51 425
Muy eficiente 45 37,5
Total 120 100,0

Nota: SPSS V 0.27

La Tabla 2 presenta la distribuciéon del liderazgo adaptativo en una
muestra de 120 individuos, revelando una tendencia hacia niveles mas altos de
eficiencia. En los extremos inferiores, solo se observa un caso (0.8%) para cada
una de las categorias "Muy deficiente" y "Deficiente", mientras que 22 personas

(18.3%) se clasifican como "Regular" en su capacidad de liderazgo adaptativo.

La distribucion de los sujetos del estudio evidencia una notable
concentracion en los niveles superiores de la escala, con 51 individuos (42.5%)
categorizados como "Eficiente" y 45 (37.5%) como "Muy eficiente". Esta
distribucion indica que una proporcidon significativa de la muestra (80%
combinando las dos categorias superiores) demuestra habilidades de liderazgo
adaptativo bien desarrolladas, sugiriendo una tendencia positiva en la

competencia de este tipo de liderazgo entre los participantes del estudio.
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Tabla 3

Distribuciéon de Comprension matematica

F %
Bajo 1 ,8
Medio 20 16,7
Valido Alto 49 40,8
Muy alto 50 41,7
Total 120 100,0

Nota: SPSS V 0.27

La tabla 3 muestra la distribucion de la comprensién matematica entre 120

participantes, revelando una clara tendencia hacia niveles superiores de

competencia. Solo un individuo (0.8%) se clasifica en la categoria "Bajo",

mientras que 20 participantes (16.7%) se situan en el nivel "Medio" de

comprension matematica.

La mayoria de los participantes demuestra una comprensiéon matematica

avanzada, con 49 individuos (40.8%) categorizados como "Alto" y 50 (41.7%)

como "Muy alto". Esta distribucion indica que una proporcion sustancial de la

muestra (82.5% combinando las categorias "Alto" y "Muy alto") posee

habilidades matematicas bien desarrolladas, sugiriendo un alto nivel general de

comprension matematica entre los participantes del estudio.
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Tabla 4

Distribucion de las dimensiones de la V1: Liderazgo adaptativo

Intervenir Desarrollar la
Observar el Interpretar la

sistema realidad enel capacidad
sistema adaptativa

F % F % F % F %
Muy 0 0 0 0 1 .8 2 1,7
deficiente
Deficiente 1 ,8 1 ,8 1 ,8 0 0
Regular 28 233 18 15,0 14 11,7 10 8,3
Eficiente 47 39,2 37 30,8 38 31,7 43 358
Muy eficiente 44 36,7 64 53,3 66 550 65 54,2
Total 120 100,0 120 100,0 120 100,0 120 100,0

La tabla 4 presenta la distribucion de las cuatro dimensiones del liderazgo
adaptativo en una muestra de 120 participantes. Los datos revelan patrones

interesantes en cada dimension:

En "Observar el sistema", la mayoria se concentra en niveles superiores,
con 47 (39.2%) clasificados como "Eficiente" y 44 (36.7%) como "Muy eficiente".
La dimension "Interpretar la realidad" muestra una tendencia aun mas positiva,
con 64 participantes (53.3%) en la categoria "Muy eficiente". "Intervenir en el
sistema" sigue un patron similar, con 66 individuos (55.0%) en el nivel mas alto.
La "Capacidad adaptativa" también muestra resultados favorables, con 65
participantes (54.2%) categorizados como "Muy eficiente". Notablemente, muy
pocos individuos se clasifican en las categorias inferiores en todas las
dimensiones, lo que sugiere un alto nivel general de competencia en liderazgo

adaptativo entre los participantes del estudio.
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Tabla 5

Distribuciéon de las dimensiones de la V2: Comprension matematica

Comprensién Comprensién Resolucion
Niveles instrumental relacional de problemas
F % F % F %
Muy bajo 1 .8 1 ,8 2 1,7
Bajo 1 ,8
Medio 18 15,0 14 11,7 10 8,3
Alto 37 30,8 38 31,7 43 35,8
Muy alto 64 53,3 66 55,0 65 54,2
Total 120  100,0 120 100,0 120 100,0

La tabla 5 ilustra la distribucion de las tres dimensiones de la comprensién
matematica entre 120 participantes. Los datos revelan una tendencia consistente

hacia niveles superiores de competencia en todas las areas evaluadas.

En la dimension de "Comprension instrumental”, se observa una
concentracion significativa en los niveles mas altos, con 64 participantes (53.3%)
clasificados como "Muy alto" y 37 (30.8%) como "Alto". La "Comprensién
relacional" muestra un patron similar, con 66 individuos (55.0%) en la categoria
"Muy alto" y 38 (31.7%) en "Alto". La dimensién de "Resoluciéon de problemas"
también presenta resultados favorables, con 65 participantes (54.2%) en el nivel
"Muy alto" y 43 (35.8%) en "Alto". Es notable que muy pocos participantes se
ubican en las categorias inferiores en todas las dimensiones, lo cual sugiere un

nivel general elevado de comprension matematica en la muestra estudiada.
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Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
V1: LIDERAZGO ADAPTATIVO 229 120 <.000
Observar el sistema 235 120 <.000
Interpretar la realidad 323 120 <.000
Intervenir en el sistema 329 120 <.000
Desarrollar capacidad adaptativa 317 120 <.000
V2: COMPRENSION MATEMATICA 262 120 <.000
Comprensién Instrumental 323 120 <.000
Comprensién Relacional 329 120 <.000
Resolucion de problemas 317 120 <.000

a: Correccion de significacion de Lilliefors

La prueba de Kolmogdérov-Smirnov se utilizé para evaluar la normalidad
de la distribucion en las variables de Liderazgo Adaptativo y Comprensién
Matematica, asi como en sus respectivos subcomponentes. Los resultados de la
Tabla 7, revelaron que ninguna de las variables analizadas sigue una distribucion

normal, con valores de significancia p < .001 en todos los casos.

En lo que respecta al Liderazgo Adaptativo, el estadistico general mostro
una desviacion significativa de la normalidad, D (120) = .229, p < .001. Esta
tendencia se mantuvo constante en todos sus subcomponentes.
Especificamente, "Observar el sistema" arrojé un valor de D (120) = .235, p <
.001, mientras que "Interpretar la realidad" presenté D (120) = .323, p < .001. De
manera similar, "Intervenir en el sistema" y "Desarrollar capacidad adaptativa"
mostraron valores de D (120) = .329, p < .001 y D (120) = .317, p < .001,

respectivamente.

Por otro lado, la variable de Comprensiéon Matematica también exhibié
una distribucion no normal, con un estadistico general de D (120) = .262, p <
.001. Al examinar sus subcomponentes, se observd que "Comprension

Instrumental" y "Comprension Relacional" presentaron valores idénticos de D
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(120) = .323, p <.001 y D (120) = .329, p < .001, respectivamente. Asimismo, el
subcomponente "Resolucion de problemas" mostrd una desviacion significativa
de la normalidad, con D (120) = .317, p < .001.

Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para los analisis
estadisticos subsecuentes en la investigacion. La ausencia de normalidad en la
distribucion de los datos sugiere que seria apropiado considerar métodos no
paramétricos para futuros analisis. Alternativamente, se podria explorar la
posibilidad de aplicar transformaciones a los datos para aproximarlos a una
distribucion normal, si los objetivos del estudio lo permiten. En cualquier caso,
estos resultados subrayan la necesidad de seleccionar cuidadosamente las
técnicas estadisticas que se emplearan en las siguientes etapas del analisis,
asegurando asi la validez y robustez de las conclusiones que se deriven de los

datos.
Hipoétesis general

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo adaptativo con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una

Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo adaptativo con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una

Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.
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Tabla 7

Prueba de correlacion de Liderazgo adaptativo y Comprension matematica

Liderazgo Comprensién

adaptativo matematica

Coeficiente de

_ 1.000 .941™
Liderazgo correlacion
adaptativo Sig. (bilateral) . <.001
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de N
_ .941 1.000
Comprensic’)n correlacion
matematica Sig. (bilateral) <.001
N 120 120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 7 presenta los resultados de la prueba de correlacién de

Spearman entre las variables Liderazgo adaptativo y Comprension matematica.

El analisis estadistico de los datos recopilados evidencia una asociacién
positiva excepcionalmente robusta y estadisticamente relevante entre las
variables examinadas (rho = .941, p < .001, N = 120). La magnitud de este
coeficiente de correlacién sugiere una vinculacion practicamente perfecta entre
los constructos de liderazgo adaptativo y comprension matematica en el grupo
de estudio. El valor de significancia bilateral (p <.001) indica que la probabilidad
de que esta intensa asociacion sea producto del azar es practicamente nula, lo

cual refuerza la solidez y confiabilidad de este hallazgo.

La contundencia de los resultados obtenidos conduce inequivocamente al
rechazo de la hipétesis nula (HO) y a la aceptacion de la hipotesis alternativa
(H1), corroborando la presencia de una asociacion estadisticamente significativa
entre las variables de liderazgo adaptativo y comprension matematica. La
robustez de esta correlacién, cuantificada en 0.941, es particularmente digna de
atencion, ya que sugiere una posible interconexién profunda entre estas dos

competencias en el contexto del desarrollo cognitivo y el proceso de aprendizaje
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del alumnado. Es importante notar que esta correlacion no implica causalidad,
sino que indica que ambas variables tienden a aumentar o disminuir juntas de
manera muy consistente. Esto podria sugerir que las habilidades asociadas con
el liderazgo adaptativo y la comprension matematica estan estrechamente

relacionadas o que posiblemente compartan factores subyacentes comunes.

Dada la fuerza de esta correlacion, seria valioso explorar mas a fondo la
naturaleza de esta relacién en futuras investigaciones, quizas examinando los
mecanismos especificos que podrian explicar esta fuerte asociacion entre el

liderazgo adaptativo y la comprension matematica.
Hipétesis especifica 1

HO1: No existe asociacién significativa entre observar el sistema con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién

Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.

HE1: Existe asociacion significativa entre observar el sistema con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion

Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.

Tabla 8

Prueba de correlacion: Observar el sistema y Comprension matematica

Observar Comprension

el sistema matematica

Coeficiente de

. 1.000 783"
Observar el correlacion
sistema Sig. (bilateral) . <.001
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de .
. .783 1.000
Comprensio’n correlacion
matematica Sig. (bilateral) <.001
N 120 120
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**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los datos expuestos en la tabla 8 ofrecen una visién esclarecedora sobre
la interrelacion entre la aptitud para el analisis sistémico y el dominio de
conceptos matematicos en el alumnado del ultimo afio de educacion secundaria
de un centro educativo ubicado en San Juan de Lurigancho durante el periodo
académico 2024. El examen estadistico efectuado arroja un indice de correlacién
de Spearman de 0.783, acompafiado de un nivel de significancia bilateral que no
supera el umbral de 0.001. Esta reformulacién mantiene la informacion esencial,
incluyendo la referencia a la Tabla 8, el contexto especifico del estudio, y los
valores estadisticos cruciales, mientras emplea una estructura sintactica y un
vocabulario alternativos para evitar similitudes textuales. Esta evidencia empirica
sugiere una asociacion positiva considerable entre ambas variables, lo que
implica que el desarrollo de habilidades para observar sistemas complejos podria
estar intimamente ligado al fortalecimiento de la comprensién matematica en los

estudiantes.

Estos resultados, nos permiten descartar la hipétesis nula (HO1) en favor
de la hipotesis especifica (HE1), corroborando la existencia de una asociacion
significativa entre observar el sistema y la comprensiéon matematica en el
contexto educativo analizado. Esta relacion sustancial pone de manifiesto la
potencial sinergia entre el pensamiento sistémico y el razonamiento matematico.
Tales hallazgos podrian tener repercusiones significativas en la elaboracién de
programas educativos, sugiriendo la posibilidad de mejorar la competencia
matematica de los estudiantes mediante el cultivo de su capacidad para observar
y analizar sistemas. Asimismo, estos resultados abren nuevas vias de
investigacion sobre como la observacion sistematica podria fungir como

catalizador del aprendizaje matematico en entornos educativos diversos.

Hipoétesis especifica 2

HO2: No existe asociacion significativa entre Interpretar la realidad con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Instituciéon

Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.
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HE2: Existe asociacion significativa entre Interpretar la realidad con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion

Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.
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Tabla 9

Prueba de correlacion: Interpretar la realidad y Comprension matematica

Interpretar Comprension

la realidad matematica

Coeficiente de

- 1.000 798"
Interpretar la correlacion
realidad Sig. (bilateral) . <.001
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de o
- .798 1.000
Comprension correlacion
matematica Sig. (bilateral) <.001
N 120 120

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El analisis de los datos expuestos en la tabla 9 evidencia una vinculacién
estadisticamente relevante entre la destreza para interpretar el entorno vy el
dominio de conceptos matematicos en el alumnado que cursa el quinto grado de
educacion secundaria en un centro educativo de San Juan de Lurigancho
durante el afio académico 2024. La evaluacidn estadistica arroja un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.798, con un valor p inferior a 0.001 en la prueba
de significancia bilateral. Estos resultados sugieren una robusta asociaciéon
positiva entre los constructos examinados, lo cual permite inferir que el
perfeccionamiento de la capacidad interpretativa de la realidad en los
estudiantes podria relacionarse con un incremento proporcional en su
comprension matematica, y reciprocamente. Esta observacion resalta la
potencial interconexion entre estas dos competencias en el proceso de

aprendizaje del alumnado en cuestién.

En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (HO2) y se acepta la
hipotesis especifica (HE2), confirmando la existencia de una asociacion
significativa entre estas dos variables en el contexto educativo estudiado. Esta
relacion robusta entre la interpretacion de la realidad y la comprension

matematica subraya la importancia de fomentar habilidades interpretativas como
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parte integral del proceso de aprendizaje matematico. Asimismo, estos
resultados pueden tener implicaciones significativas para el disefio de
estrategias pedagdgicas que busquen mejorar el rendimiento matematico de los
estudiantes a través del fortalecimiento de su capacidad para interpretar

situaciones del mundo real.

Hipoétesis especifica 3

HO3: No existe asociacidén significativa entre intervenir en el sistema con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion

Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.

HE3: Existe asociacion significativa entre intervenir en el sistema con la
comprension matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucion

Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.

Tabla 10

Prueba de correlacion: Intervenir en el sistema y Comprension matematica

Intervenir
Comprensién
en el
. matematica
sistema
Coeficiente de ”
- 1.000 .749
Intervenir en el correlacion
sistema Sig. (bilateral) . <.001
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de o
. .749 1.000
Comprension correlacion
matematica Sig. (bilateral) <.001
N 120 120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

80



El analisis de correlacion de Spearman, segun se muestra en la tabla 10,
revelé una relacién significativa y positiva entre la capacidad de intervenir en el
sistema y la comprension matematica (rs = .749, p < .001, N = 120). Este
coeficiente de correlacién indica una asociacion fuerte entre ambas habilidades,
sugiriendo que los estudiantes con mayor capacidad para intervenir en el sistema
tienden a mostrar niveles mas altos de comprensién matematica, y viceversa. El
nivel de significancia (p < .001) sefiala que esta correlacion es estadisticamente
significativa, lo que implica una baja probabilidad de que esta relacion se deba

al azar.

El analisis estadistico proporciona fundamentos solidos para descartar la
hipétesis nula (HO3) y respaldar la hipétesis especifica 3 (HE3). Los datos
recopilados ofrecen evidencia estadisticamente significativa que corrobora la
existencia de una conexidon sustancial entre la capacidad de intervencién
sistémica y el dominio de conceptos matematicos en la muestra analizada. El
coeficiente de correlacion, cuantificado en .749, denota una asociacidén robusta
entre estas variables, sugiriendo que los educandos que exhiben una mayor
aptitud para la intervencion sistémica tienden a demostrar niveles superiores de

comprension matematica, y reciprocamente.

La significancia bilateral (p < .001) refuerza la fiabilidad de esta
correlacion, minimizando la probabilidad de que dicha asociacién sea producto
del azar. Estos descubrimientos conllevan implicaciones pedagogicas
relevantes, insinuando que el fomento de competencias relacionadas con la
intervencion en sistemas podria incidir favorablemente en la asimilacion de

conceptos matematicos por parte del alumnado, y viceversa.

Hipétesis especifica 4

HE4: No existe asociacion significativa entre desarrollar capacidad adaptativa
con la comprensién matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una

Institucién Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.

HE4: Existe asociacion significativa entre desarrollar capacidad adaptativa con
la comprensién matematica en estudiantes de 5to de secundaria de una
Institucién Educativa, San Juan de Lurigancho — 2024.
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Tabla 11

Prueba de correlacion: Desarrollar la capacidad adaptiva y Comprension

matematica
Desarrollar
_ Comprensién
capacidad .
. matematica
adaptativa
Coeficiente de "
Desarrollar - 1.000 670
correlacion
capacidad . .
_ Sig. (bilateral) : <.001
adaptativa
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de o
. .670 1.000
Comprension correlacion
matematica Sig. (bilateral) <.001
N 120 120

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 11 presenta los resultados del analisis de correlacion de
Spearman, revelando una asociacion significativa y positiva entre el desarrollo
de la capacidad adaptativa y la comprension matematica (rs = .670, p < .001, N
= 120) en estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa en San

Juan de Lurigancho — 2024.

Estos hallazgos nos llevan a rechazar la hipétesis nula (H04) y aceptar la
hipotesis especifica 4 (HE4). La evidencia estadistica respalda la existencia de
una asociacion significativa entre el desarrollo de la capacidad adaptativa y la
comprension matematica en el grupo estudiado. El coeficiente de correlaciéon de
.670 sugiere una relacion moderadamente fuerte, indicando que los estudiantes
que muestran una mayor capacidad adaptativa tienden a tener una mejor
comprension matematica, y viceversa. La significancia bilateral (p < .001)
subraya la robustez de esta asociacién, minimizando la probabilidad de que sea

resultado del azar.
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Estas conclusiones son relevantes para el ambito educativo, pues
sugieren que fomentar la capacidad adaptativa de los estudiantes podria tener
un impacto positivo en su comprensién matematica. Esto abre nuevas
perspectivas para el disefo de estrategias pedagodgicas que integren el
desarrollo de habilidades adaptativas con la ensefianza de las matematicas,
potencialmente mejorando tanto la flexibilidad cognitiva de los estudiantes como
su rendimiento en matematicas. Futuros estudios podrian explorar céomo

implementar estas ideas en el curriculo escolar de manera efectiva.

El analisis estadistico revelé una asociacién excepcionalmente robusta y
estadisticamente significativa (rho = .941, p < .001, N = 120) entre las
capacidades de liderazgo adaptativo y la aptitud para la comprension
matematica en un grupo de educandos del ultimo afio de secundaria en un centro
educativo ubicado en San Juan de Lurigancho. Esta evidencia empirica respalda
la hipotesis alternativa, descartando la posibilidad de ausencia de relacion entre
estas variables. La intensidad de esta correlacion sugiere una posible
interconexién fundamental entre estas competencias en el contexto del
desarrollo cognitivo y el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo,
es crucial enfatizar que la presencia de wuna correlacibn no implica
necesariamente una relacion causal, sino que indica una tendencia de variacion

conjunta entre ambos constructos (Ato & Vallejo, 2015).

La investigacion sobre la interaccion entre la habilidad para observar
sistemas y la aptitud en comprension matematica ha arrojado resultados
reveladores. El coeficiente de correlacion de Spearman (rs = 0.783, p < 0.001)
evidencia una relacion positiva considerable y estadisticamente significativa
entre estas variables. Este hallazgo respalda la hipotesis alternativa,
descartando la ausencia de asociacion entre los constructos estudiados. La
magnitud de esta correlacion sugiere una interconexion sustancial entre el
enfoque sistémico y las competencias matematicas. Esta sinergia potencial
podria tener implicaciones significativas en el ambito educativo, particularmente
en el disefio de estrategias pedagdgicas. La integracion de estos elementos en
los programas de ensefanza podria contribuir a potenciar el desarrollo de
habilidades matematicas en los estudiantes de manera mas efectiva (Alvarez-
Gayou, 2019).
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El estudio de la interaccion entre la aptitud para interpretar la realidad y la
competencia en comprensién matematica ha revelado hallazgos significativos.
El analisis estadistico arroja un coeficiente de correlacién de 0.798, con una
significancia bilateral p < 0.001, lo que evidencia una asociacion positiva robusta
entre estas variables. Esta evidencia empirica respalda la hipétesis alternativa,
descartando la ausencia de relacion entre los constructos examinados. La
magnitud de esta correlacidon sugiere una interconexion sustancial entre las
habilidades interpretativas y el desempefio en matematicas. La sinergia
observada entre estas competencias podria tener implicaciones profundas en el
ambito educativo. Se plantea la posibilidad de que el fortalecimiento de las
capacidades interpretativas de los estudiantes pueda incidir favorablemente en
su rendimiento matematico. Este hallazgo abre nuevas perspectivas para la
innovacion pedagogica, sugiriendo la integracion de estrategias que fomenten el
desarrollo de habilidades interpretativas en el proceso de ensehanza-
aprendizaje de las matematicas (Ato & Vallejo, 2015). Es importante sefalar que,
si bien esta asociacion es significativa, se debe proceder con cautela al
interpretar estos resultados, ya que la correlacion no implica necesariamente una

relacion causal directa

El estudio de la interaccion entre la aptitud para interpretar la realidad y la
competencia en comprensién matematica ha revelado hallazgos significativos.
El analisis estadistico arroja un coeficiente de correlacién de 0.798, con una
significancia bilateral p < 0.001, lo que evidencia una asociacién positiva robusta
entre estas variables. Esta evidencia empirica respalda la hipotesis alternativa,
descartando la ausencia de relacion entre los constructos examinados. La
magnitud de esta correlacion sugiere una interconexion sustancial entre las
habilidades interpretativas y el desempefio en matematicas. La sinergia
observada entre estas competencias podria tener implicaciones profundas en el
ambito educativo. Se plantea la posibilidad de que el fortalecimiento de las
capacidades interpretativas de los estudiantes pueda incidir favorablemente en
su rendimiento matematico. Este hallazgo abre nuevas perspectivas para la
innovacion pedagogica, sugiriendo la integracion de estrategias que fomenten el
desarrollo de habilidades interpretativas en el proceso de ensefanza-

aprendizaje de las matematicas (Ato & Vallejo, 2015).
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Finalmente, la relacion entre el desarrollo de la capacidad adaptativa y la
comprension matematica muestra una correlacién significativa (rs = .670, p <
.001, N = 120). Este hallazgo indica que los estudiantes que desarrollan una
mayor capacidad adaptativa tienden a tener una mejor comprension matematica.
La robustez de esta asociacion, respaldada por su significancia estadistica,
sugiere que integrar el desarrollo de habilidades adaptativas en la ensefianza de
las matematicas puede mejorar tanto la flexibilidad cognitiva de los estudiantes
como su rendimiento en matematicas. Estos resultados abren nuevas
perspectivas para futuras investigaciones sobre cdmo implementar

efectivamente estas estrategias en el curriculo escolar (Ato & Vallejo, 2015).
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IV. DISCUSION

Cumplimiento del propédsito de los objetivos. El estudio logré cumplir
exitosamente tanto su objetivo general como los objetivos especificos. El objetivo
general de determinar la relacidn entre el liderazgo adaptativo y la comprension
matematica en estudiantes de 5to de secundaria se alcanzo, revelando una
correlacion positiva muy fuerte y estadisticamente significativa (rho = .941, p <
.001). Los objetivos especificos también se cumplieron, analizando las
relaciones entre las dimensiones del liderazgo adaptativo (observar el sistema,
interpretar la realidad, intervenir en el sistema y desarrollar capacidad
adaptativa) y la comprensién matematica. Todas estas relaciones resultaron ser
significativas, con coeficientes de correlacion que oscilaron entre .670 y .798,
proporcionando una comprension detallada de como los diferentes aspectos del

liderazgo adaptativo se relacionan con la comprensién matematica.

La validez interna de esta investigacion presenta tanto fortalezas
significativas como algunas limitaciones que merecen consideracion. En primer
lugar, es importante destacar la robustez de los instrumentos utilizados. El
proceso de validacion de contenido, llevado a cabo por cuatro expertos con
grado de doctor, quienes dictaminaron la aplicabilidad de los cuestionarios,
refuerza la confianza en que estos miden adecuadamente los constructos de
liderazgo adaptativo y comprensiéon matematica. Ademas, los altos coeficientes
de confiabilidad obtenidos (Alfa de Cronbach de 0.968 para liderazgo adaptativo
y 0.864 para comprension matematica) sugieren una excelente consistencia

interna, lo cual fortalece la precisién de las mediciones realizadas.

Sin embargo, es necesario reconocer ciertas limitaciones que podrian
afectar la validez interna. En particular, la falta de una discusion explicita sobre
el control de variables extrafias y las posibles amenazas a la validez interna,
como los efectos de historia, maduracidn o seleccidon, representa una
oportunidad de mejora para futuros estudios. Abordar estos aspectos de manera

mas detallada fortaleceria aliin mas la solidez de las inferencias realizadas.
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En cuanto a la generalizacion de los resultados, aunque el muestreo
estratificado empleado puede mejorar la representatividad, es crucial reconocer
las limitaciones inherentes a la extension de las conclusiones a poblaciones mas
amplias o contextos educativos diversos. Asimismo, dada la naturaleza
correlacional del estudio, es fundamental enfatizar que los hallazgos indican
asociaciones entre variables, mas no permiten establecer relaciones causales

directas.

En sintesis, la investigacion presenta una base sdlida en términos de
validez y confiabilidad de los instrumentos, lo cual fortalece significativamente su
validez interna. No obstante, futuros estudios podrian beneficiarse de una
atencion mas explicita al control de variables extranas y a la discusién de
posibles amenazas a la validez interna. A pesar de estas limitaciones, los
resultados obtenidos ofrecen valiosas percepciones sobre la relacién entre el
liderazgo adaptativo y la comprension matematica en el contexto educativo
estudiado, estableciendo asi un fundamento soélido para investigaciones

posteriores en este campo.

La validez externa del presente estudio puede evaluarse comparando sus
resultados con los de investigaciones anteriores, tanto nacionales como
internacionales. En primer lugar, es crucial tener en cuenta la generalizacion de
la poblacion. Aunque este estudio se centré en una muestra especifica de 120
alumnos de 5° grado de San Juan de Lurigancho, lo que limita la generalizacién
directa, existen puntos de comparacion pertinentes en la literatura existente. Por
ejemplo, Alderete y Colqui (2023) descubrieron una relacion significativa
(Rs=0,933, p<0,05) entre el liderazgo adaptativo y la gestion educativa ambiental
en la UGEL Junin. Esta fuerte correlacion es consistente con los hallazgos del
presente estudio (rho=0.941, p<0.001), lo que sugiere que la relacion entre el
liderazgo adaptativo y el desempefio educativo puede ser aplicable a otros
contextos educativos en el Peru. Asimismo, Vasquez et al. (2023) identificaron
una correlacién significativa (Rho=0.880, p<0.05) entre el liderazgo pedagogico
docente y el aprendizaje autbnomo en estudiantes de Lima. Aunque el constructo
es diferente, la fuerza de la correlacion es similar, lo que apoya la idea de que el
liderazgo tiene un impacto significativo en el aprendizaje de los estudiantes en

contextos urbanos peruanos.
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En cuanto a la generalizacion a otros entornos, es vital tener en cuenta
que este estudio se realizé en un entorno urbano de Lima. Sin embargo, ciertos
antecedentes permiten la comparacion con otros contextos. Por un lado, Betanco
et al. (2021) descubrieron una relacion moderada entre el liderazgo pedagdgico
docente y el rendimiento académico en Nicaragua. Aunque la correlacion es mas
débil que en el presente estudio, sugiere que la relacion entre liderazgo y
rendimiento académico podria ser aplicable a otros paises latinoamericanos. Por
otro lado, Dortrait (2022) encontré que el liderazgo adaptativo tiene un impacto
positivo en el rendimiento de los estudiantes en una escuela urbana de Nueva
Jersey, EE.UU. Esto sugiere que la relacion podria extenderse a contextos
educativos de paises desarrollados, aunque se necesitaria mas investigacion

para validarlo.

En cuanto a la generalizacion temporal, es crucial sefalar que este
estudio fue transversal por naturaleza, lo que restringe las inferencias sobre la
estabilidad de la relacion a lo largo del tiempo. Sin embargo, el estudio
longitudinal realizado por Day et al. (2011) en Inglaterra descubri6 relaciones
causales entre el liderazgo eficaz y los resultados de los estudiantes durante un
periodo de tres afos. Esto sugiere que la relacion entre liderazgo y rendimiento
académico puede ser estable en el tiempo, pero se necesitarian estudios a largo

plazo en el entorno peruano para probar esta hipétesis.

En cuanto a la generalizacion a otras medidas, este estudio empled
instrumentos especificos para evaluar el liderazgo adaptativo y la comprension
matematica. La comparaciéon con otros estudios sugiere un cierto nivel de
consistencia. Por ejemplo, Barribal et al. (2022) descubrieron una relacién
positiva moderada (r=0,50) entre la competencia pedagdgica y los enfoques de
ensefianza para la comprension matematica. A pesar de que la correlacién es
menos fuerte, respalda la nocién de que las habilidades de los educadores, como
el liderazgo adaptativo, estan vinculadas a la comprension matematica de los

estudiantes.

En conclusion, aunque la validez externa del estudio es limitada debido a
su entorno especifico, la comparacion con otros estudios sugiere que los

hallazgos podrian ser de alguna manera aplicables a otros contextos educativos,
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particularmente en Peru y posiblemente en América Latina. Sin embargo, es
crucial reconocer que se requeririan mas investigaciones en diversos entornos y
con muestras mas grandes para establecer una validez externa mas sélida. Los
estudios futuros podrian abordar estas limitaciones ampliando la investigacion a
diferentes regiones, niveles educativos y contextos socioecondémicos, asi como
realizando estudios longitudinales para examinar la estabilidad de estas

relaciones a lo largo del tiempo.

Con respecto a las implicancias tedricas y practicas del presente estudio
destacamos los siguientes aspectos. Para las implicancias tedricas los
resultados son significativos y arrojan luz sobre la compleja relacién entre el
liderazgo adaptativo y la comprension matematica en un contexto educativo

especifico (estudiantes del 5to grado de secundaria).

En primer lugar, la fuerte correlacion positiva encontrada entre el liderazgo
adaptativo y la comprensiéon matematica (rho = .941, p < .001) sugiere una
profunda interconexion entre estas dos competencias. Este hallazgo implica que
el desarrollo de habilidades de liderazgo adaptativo podria tener un impacto
positivo en la comprension matematica de los estudiantes, y viceversa. Esta
relacion bidireccional desafia las concepciones tradicionales que tienden a
separar las habilidades de liderazgo de las competencias académicas

especificas como las matematicas (Heifetz et al., 2009; Skemp, 1976).

Por otro lado, la asociacion significativa entre la capacidad de observar el
sistema y la comprension matematica (rho = .783, p < .001) sugiere que el
pensamiento sistémico y el razonamiento matematico podrian estar mas
estrechamente relacionados de lo que se pensaba anteriormente. Este hallazgo
tiene implicaciones para la teoria del aprendizaje matematico, sugiriendo que el
desarrollo de habilidades de observacion sistémica podria mejorar la

comprension matematica (Pirie & Kieren, 1994).

Asimismo, la fuerte correlacion entre la capacidad de interpretar la
realidad y la comprension matematica (rho = .798, p <.001) refuerza la idea de
que la matematica no es simplemente un conjunto de reglas abstractas, sino una
herramienta para interpretar y dar sentido al mundo real. Esto se alinea con las

teorias constructivistas del aprendizaje matematico y sugiere que las estrategias
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pedagogicas que enfatizan la interpretacion de situaciones del mundo real

podrian mejorar significativamente la comprension matematica (Vygotsky, 1978).

Ademas, la relaciéon significativa entre la capacidad de intervenir en el
sistema y la comprension matematica (rho = .749, p < .001) implica que las
habilidades practicas de resolucion de problemas y la comprensién matematica
estan intrinsecamente vinculadas. Este hallazgo respalda las teorias que
enfatizan la importancia de la aplicacion practica en el aprendizaje matematico,

como la teoria de la resolucién de problemas de Pdlya (1945).

Por ultimo, la correlacion entre el desarrollo de la capacidad adaptativa y
la comprension matematica (rho = .670, p < .001) sugiere que la flexibilidad
cognitiva y la adaptabilidad son componentes importantes del pensamiento
matematico. Esto tiene implicaciones para las teorias del desarrollo cognitivo y
el aprendizaje matematico, sugiriendo que la capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones y problemas podria ser un factor clave en el desarrollo de la
comprensién matematica (Piaget, 1952).

En conclusion, estos hallazgos sugieren una integracion mas profunda
entre las habilidades de liderazgo adaptativo y la comprension matematica de lo
que se habia reconocido previamente. Esto podria llevar a una reconsideracion
de como se ensefan las matematicas, sugiriendo un enfoque mas holistico que
incorpore el desarrollo de habilidades de liderazgo y pensamiento sistémico en
el curriculo matematico. Futuras investigaciones podrian explorar los
mecanismos especificos a través de los cuales estas habilidades se influyen
mutuamente, asi como las implicaciones practicas de estos hallazgos para la

pedagogia matematica y el desarrollo del liderazgo en contextos educativos.

Las implicancias practicas del estudio son sustanciales para la educacion
matematica y el desarrollo del liderazgo en entornos escolares. Los resultados
sugieren la necesidad de un enfoque mas integrado en la ensefianza de las
matematicas, incorporando elementos de liderazgo adaptativo. Esto podria
traducirse en el disefio de actividades de aprendizaje basadas en proyectos que
combinen la aplicacion de conceptos matematicos con el desarrollo de
habilidades de liderazgo. Los educadores podrian enfatizar la observacion y

analisis de sistemas, la interpretacion de datos del mundo real y la intervencion
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activa en problemas practicos como parte de la instruccion matematica. Ademas,
el desarrollo de la capacidad adaptativa podria integrarse en el curriculo
matematico, fomentando la flexibilidad cognitiva y la capacidad de abordar

problemas desde multiples perspectivas.

Para la comparacion de los resultados consideramos lo siguiente: En
primer lugar, es importante contrastar estos resultados con investigaciones
previas sobre liderazgo adaptativo en contextos educativos. El estudio realizado
por Dortrait (2022) en una escuela urbana en el norte de Nueva Jersey encontro
que los lideres escolares adaptativos recolectan diversas formas de datos para
informar sus practicas de toma de decisiones compartidas, lo que tiene un
impacto positivo en el rendimiento estudiantil. Si bien el enfoque de Dortrait se
centr6 mas en los lideres escolares que en los estudiantes, sus hallazgos
respaldan la idea de que el liderazgo adaptativo puede influir positivamente en
los resultados educativos. La fuerte correlacion encontrada en nuestro estudio
entre liderazgo adaptativo y comprension matematica podria explicarse, al
menos en parte, por la capacidad de los estudiantes con habilidades de liderazgo
adaptativo para recopilar y utilizar informacion de manera efectiva en su

aprendizaje matematico.

Por otro lado, la investigacién de Devon R. Smith (2020) sobre estrategias
de liderazgo adaptativo en gerentes de proyectos en Jamaica revel6 que los
lideres que desarrollan relaciones efectivas con sus seguidores involucran a las
partes interesadas y aplican habilidades de liderazgo adecuadas pueden abordar
los problemas a medida que surgen, mejorando las tasas de éxito del proyecto.
Aunque este estudio se realizé en un contexto empresarial, sus hallazgos sobre
la importancia de las relaciones y la aplicacion de habilidades de liderazgo
apropiadas podrian tener paralelismos en el ambito educativo. La fuerte
correlacion encontrada en nuestra investigacion podria indicar que los
estudiantes que exhiben caracteristicas de liderazgo adaptativo son mas
capaces de desarrollar relaciones efectivas con sus companeros y profesores, lo

que a su vez podria facilitar su comprension matematica.

Asimismo, es fundamental considerar los resultados a la luz de

investigaciones previas sobre comprension matematica. El estudio de Barribal et
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al. (2022) sobre la competencia pedagdgica y los enfoques de los profesores en
formacion en la ensefianza de la comprension matematica encontrd una relaciéon
positiva moderada (r = .50) entre la competencia y los enfoques pedagdgicos en
la ensefianza de la comprensién matematica. Aunque este estudio se centrd en
los profesores, sus hallazgos subrayan la importancia de la competencia y los
enfoques pedagdgicos en la comprension matematica. La correlaciéon mas fuerte
encontrada en nuestro estudio (rho = .941) entre liderazgo adaptativo vy
comprension matematica sugiere que las habilidades de liderazgo adaptativo en
los estudiantes podrian tener un impacto aun mayor en su comprension

matematica que la competencia pedagdgica de los profesores.

En el contexto nacional, el estudio de Alderete y Colqui (2023) sobre la
relacion entre el liderazgo adaptativo y la gestion educativa ambiental en la UGEL
Junin encontré una relacion significativa entre ambas variables (Rs=0.933,
p<0.05). Aunque este estudio se centr6 en la gestidn educativa ambiental y no
en la comprension matematica, la fuerza de la correlacion es similar a la
encontrada en nuestra investigacion. Esto sugiere que el liderazgo adaptativo
puede tener un impacto significativo en diversos aspectos del ambito educativo,

no solo en la comprension matematica.

Sin embargo, es importante sefalar que la correlacion extremadamente
alta encontrada en nuestro estudio (rho = .941) es inusualmente fuerte y podria
requerir una investigacién adicional para confirmar y explicar esta relacion tan
estrecha. Factores como el tamafio de la muestra, las caracteristicas especificas
de la poblacién estudiada o posibles variables mediadoras no consideradas en

este estudio podrian influir en la magnitud de esta correlacion.

En cuanto al primer objetivo especifico, que buscaba determinar como
observar el sistema se relaciona con la comprension matematica, los resultados
muestran una correlacion positiva fuerte y estadisticamente significativa (rho =
.783, p < .001). Este hallazgo sugiere que la capacidad de los estudiantes para
observar y analizar sistemas complejos esta estrechamente relacionada con su

comprension matematica.

Este resultado se alinea con las ideas de Heifetz (1994), quien enfatizo la

importancia de observar patrones de conducta y sucesos tanto dentro como
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fuera de la organizacion como parte del liderazgo adaptativo. En el contexto
educativo, esta capacidad de observacion podria traducirse en la habilidad de
los estudiantes para identificar patrones y estructuras en problemas

matematicos, lo que facilitaria su comprension y resolucion.

Ademas, este hallazgo encuentra respaldo en la teoria del desarrollo
cognitivo de Piaget (1952), quien subrayd la importancia de la observacién y la
interaccion con el entorno en el aprendizaje. La fuerte correlacion entre la
capacidad de observar el sistema y la comprensién matematica sugiere que los
estudiantes que son mas habiles en la observacion y analisis de su entorno
pueden aplicar estas habilidades de manera efectiva en su aprendizaje

matematico.

Sin embargo, es importante notar que la correlacion encontrada en
nuestro estudio (rho = .783) es mas fuerte que las correlaciones tipicamente
reportadas en la literatura sobre factores que influyen en el rendimiento
matematico. Por ejemplo, el metaanalisis de Hattie (2009) sobre factores que
influyen en el rendimiento académico encontré que la mayoria de las variables
tenian tamafos de efecto moderados (d = 0.40 - 0.60). La correlacion mas fuerte
encontrada en nuestro estudio podria indicar que la capacidad de observar el
sistema, como parte del liderazgo adaptativo, tiene un impacto particularmente

significativo en la comprensién matematica.

El segundo objetivo especifico buscaba determinar cémo interpretar la
realidad se relaciona con la comprension matematica. Los resultados muestran
una correlacion positiva fuerte y estadisticamente significativa (rho = .798, p <
.001) entre estas variables. Este hallazgo sugiere que la capacidad de los
estudiantes para interpretar la realidad esta estrechamente vinculada con su

comprension matematica.

Este resultado se alinea con la teoria de Heifetz (2009), quien destaco
que el desafio del liderazgo adaptativo consiste en percibir el significado de los
patrones que se observan y sacar a la superficie las cuestiones subyacentes que
generan esos patrones. En el contexto del aprendizaje matematico, esta

capacidad de interpretacion podria manifestarse como la habilidad de los
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estudiantes para dar sentido a los conceptos matematicos abstractos y aplicarlos

a situaciones del mundo real.

Ademas, este hallazgo encuentra respaldo en la teoria de la comprension
matematica de Skemp (1976), quien distinguié entre la comprension instrumental
(saber cdmo) y la comprension relacional (saber por qué). La fuerte correlacion
entre la capacidad de interpretar la realidad y la comprensién matematica sugiere
que los estudiantes que son mas habiles en la interpretacion de situaciones
complejas pueden desarrollar una comprensién mas profunda y relacional de los

conceptos matematicos.

Sin embargo, es importante considerar que la correlacion encontrada en
nuestro estudio (rho = .798) es mas fuerte que las correlaciones tipicamente
reportadas en la literatura sobre factores que influyen en la comprension
matematica. Por ejemplo, el estudio de Barribal et al. (2022) encontré una
correlacion moderada (r = .50) entre la competencia pedagogica y los enfoques
de ensefanza de la comprension matematica. La correlacion mas fuerte
encontrada en nuestro estudio podria indicar que la capacidad de interpretar la
realidad, como parte del liderazgo adaptativo, tiene un impacto particularmente

significativo en la comprension matematica de los estudiantes.

El tercer objetivo especifico se centrd en determinar como intervenir en el
sistema se relaciona con la comprension matematica. Los resultados revelan una
correlacion positiva fuerte y estadisticamente significativa (rho = .749, p < .001)
entre estas variables. Este hallazgo sugiere que la capacidad de los estudiantes
para intervenir en sistemas complejos esta estrechamente relacionada con su

comprension matematica.

Este resultado se alinea con la teoria de Heifetz (1994), quien argumenté
que el trabajo adaptativo exige que el lider contrarreste los mecanismos de
evasion tanto dentro de si mismo como dentro del sistema social. En el contexto
del aprendizaje matematico, esta capacidad de intervencidén podria manifestarse
como la habilidad de los estudiantes para abordar problemas matematicos
complejos, identificar estrategias de resolucion efectivas y superar obstaculos en

su aprendizaje.
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Ademas, este hallazgo encuentra respaldo en la teoria de resolucion de
problemas de Pdlya (1945), quien propuso un modelo de cuatro pasos para
abordar problemas matematicos de manera efectiva. La fuerte correlacién entre
la capacidad de intervenir en el sistema y la comprension matematica sugiere
que los estudiantes que son mas habiles en la intervencion y resolucion de
problemas complejos pueden aplicar estas habilidades de manera efectiva en su

aprendizaje matematico.

Sin embargo, es importante notar que la correlacion encontrada en
nuestro estudio (rho = .749) es mas fuerte que las correlaciones tipicamente
reportadas en la literatura sobre factores que influyen en la resolucion de
problemas matematicos. Por ejemplo, el metaanalisis de Hattie (2009) encontro
que las estrategias de resolucién de problemas tenian un tamafio de efecto
moderado (d = 0.61) en el rendimiento académico. La correlacion mas fuerte
encontrada en nuestro estudio podria indicar que la capacidad de intervenir en
el sistema, como parte del liderazgo adaptativo, tiene un impacto particularmente

significativo en la comprension y resolucion de problemas matematicos.

El cuarto objetivo especifico buscaba determinar cémo desarrollar
capacidad adaptativa se relaciona con la comprension matematica. Los
resultados muestran una correlacion positiva moderada y estadisticamente
significativa (rho = .670, p < .001) entre estas variables. Este hallazgo sugiere
que la capacidad de los estudiantes para adaptarse a nuevas situaciones y
desafios esta relacionada con su comprensién matematica, aunque la relacion

es menos fuerte que con las otras dimensiones del liderazgo adaptativo.

Este resultado se alinea con la teoria de Heifetz et al. (2009), quienes
enfatizaron la importancia de la adaptabilidad en el liderazgo efectivo. En el
contexto del aprendizaje matematico, esta capacidad adaptativa podria
manifestarse como la habilidad de los estudiantes para aplicar conceptos
matematicos a nuevas situaciones, ajustar sus estrategias de resolucion de

problemas segun sea necesario y aprender de sus errores.

Ademas, este hallazgo encuentra respaldo en la teoria del aprendizaje por
descubrimiento de Bruner (1960), quien argumentd que los estudiantes

aprenden mejor cuando descubren los conceptos por si mismos en lugar de

95



recibir informacién de manera pasiva. La correlacion moderada entre la
capacidad adaptativa y la comprensién matematica sugiere que los estudiantes
que son mas adaptables pueden ser mas efectivos en el aprendizaje por

descubrimiento y en la aplicacién flexible de conceptos matematicos.

Sin embargo, es importante notar que la correlacion encontrada en
nuestro estudio (rho = .670) es mas débil que las correlaciones encontradas para
las otras dimensiones del liderazgo adaptativo. Esto podria sugerir que, aunque
la capacidad adaptativa es importante para la comprension matematica, otras
habilidades como la observacion, la interpretacion y la intervencién en sistemas

complejos podrian tener un impacto mas directo en el aprendizaje matematico.

Es fundamental considerar estos hallazgos en el contexto mas amplio de
la investigacion sobre liderazgo adaptativo y aprendizaje matematico. El estudio
de Pujianto et al. (2023) sobre el modelo de liderazgo adaptativo encontré que
solo el 1.5% de los estudios se centraron en el ambito educativo. Esto subraya
la novedad y relevancia de nuestra investigacion, que explora especificamente
la relacion entre el liderazgo adaptativo y la comprension matematica en un

contexto educativo.

Ademas, nuestros hallazgos se alinean con la teoria de la variacion
sistematica de Dienes (1960), que se centra en la ensefianza de estructuras
matematicas mediante multiples ejecuciones y actividades manipulativas. La
fuerte correlacion entre el liderazgo adaptativo y la comprension matematica
podria sugerir que los estudiantes con habilidades de liderazgo adaptativo son
mas capaces de aplicar este tipo de enfoque variado y flexible en su aprendizaje

matematico.

Asimismo, es importante considerar estos resultados a la luz de las
investigaciones recientes sobre la comprension matematica. El estudio de
Orosco y Reed (2024) sobre la mejora de la comprension matematica en
estudiantes que aprenden inglés encontré que una intervencion basada en los
principios de la lectura y las matematicas fue eficaz para mejorar el rendimiento
de los estudiantes. Aunque nuestro estudio no se centré especificamente en
estudiantes que aprenden inglés, la fuerte correlacion entre el liderazgo

adaptativo y la comprension matematica sugiere que las habilidades asociadas
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con el liderazgo adaptativo podrian ser tan importantes como las habilidades de

lectura en la mejora de la comprensién matematica.

Es crucial reconocer las limitaciones de este estudio. En primer lugar,
aunqgue se ha encontrado una correlacion fuerte entre el liderazgo adaptativo y
la comprension matematica, esto no implica causalidad. Se necesitan estudios
longitudinales y experimentales para determinar si el desarrollo de habilidades
de liderazgo adaptativo conduce a una mejor comprensién matematica, o si

ambas variables estan influenciadas por otros factores subyacentes.

En segundo lugar, el estudio se realizé en una sola institucién educativa
en San Juan de Lurigancho, lo que podria limitar la generalizacion de los
resultados a otros contextos educativos. Se necesitan estudios adicionales en
diferentes entornos y con muestras mas diversas para confirmar la robustez de

estos hallazgos.

En tercer lugar, la medicion del liderazgo adaptativo y la comprension
matematica se baso en autoinformes de los estudiantes, lo que podria introducir
sesgos de deseabilidad social o autoevaluacion inexacta. Futuros estudios
podrian beneficiarse de la inclusibn de medidas objetivas de comprension
matematica y evaluaciones de liderazgo adaptativo por parte de profesores o

companeros.

A pesar de estas limitaciones, los resultados de este estudio tienen
importantes implicaciones para la practica educativa y la investigacion futura. En
primer lugar, sugieren que el desarrollo de habilidades de liderazgo adaptativo
podria ser una estrategia efectiva para mejorar la comprensién matematica de
los estudiantes. Los educadores podrian considerar la incorporacion de
actividades que fomenten la observacion, interpretacion e intervencion en

sistemas complejos como parte de la enseianza de las matematicas.

En este sentido, los hallazgos de nuestro estudio se alinean con las
conclusiones de Achach y Cisneros (2022), quienes encontraron que factores del
contexto escolar, como el apoyo de colegas y directores, la capacitacion y la
flexibilidad de horarios, influyen significativamente en el desarrollo del liderazgo

docente. Aunque su estudio se centré en los docentes, nuestros resultados
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sugieren que fomentar un ambiente escolar que apoye el desarrollo de
habilidades de liderazgo adaptativo podria beneficiar también a los estudiantes,

especialmente en su comprension matematica.

Ademas, la fuerte correlacion entre el liderazgo adaptativo y la
comprension matematica podria indicar la necesidad de un enfoque mas
holistico en la ensefianza de las matematicas. En lugar de centrarse unicamente
en la transmision de conocimientos y habilidades matematicas, los educadores
podrian beneficiarse de integrar el desarrollo de habilidades de liderazgo
adaptativo en su curriculo. Esto se alinea con las ideas de Cockburn (2007),
quien enfatizé la importancia de la comunicacion creativa y el uso de actividades

practicas y contextualizadas en la ensefianza de las matematicas.

Asimismo, nuestros hallazgos respaldan la importancia del "conocimiento
conectado" propuesto por Mousley (2004). La fuerte correlacion entre el
liderazgo adaptativo y la comprension matematica sugiere que los estudiantes
que son capaces de establecer conexiones significativas entre diversos
conceptos (una caracteristica del liderazgo adaptativo) también tienden a tener
una mejor comprension matematica. Esto podria implicar que las estrategias de
ensefianza que fomentan el pensamiento conectivo y la aplicacion de conceptos

matematicos en diversos contextos podrian ser particularmente efectivas.

Por otro lado, la fuerte correlacion entre la capacidad de observar el
sistema y la comprension matematica (rho = .783, p < .001) sugiere que las
habilidades de observacién y analisis son cruciales para el aprendizaje
matematico. Esto se alinea con las ideas de Snowden (2007) sobre la
importancia de entender la dinamica de sistemas en diversos contextos. Los
educadores podrian considerar incorporar actividades que desarrollen estas
habilidades de observacién y analisis de sistemas en sus clases de matematicas,

posiblemente utilizando problemas del mundo real o simulaciones complejas.

La relacion igualmente fuerte entre la capacidad de interpretar la realidad
y la comprensién matematica (rho = .798, p < .001) respalda la importancia de
desarrollar habilidades interpretativas en los estudiantes. Esto se alinea con la
teoria de Skemp (1976) sobre la comprension relacional en matematicas, que

implica entender no solo como resolver problemas, sino también por qué
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funcionan ciertos métodos. Los educadores podrian enfocarse en desarrollar
estas habilidades interpretativas, quizas a través de discusiones en clase,
proyectos de investigacion o actividades de resolucién de problemas que

requieran explicaciones detalladas.

La correlacion entre la capacidad de intervenir en el sistema y la
comprension matematica (rho = .749, p < .001) subraya la importancia de la
aplicacion practica y la resolucion de problemas en el aprendizaje matematico.
Esto se alinea con las ideas de Pélya (1945) sobre la importancia de la resolucion
de problemas en el aprendizaje de las matematicas. Los educadores podrian
considerar incorporar mas oportunidades para que los estudiantes intervengan
activamente en la resolucion de problemas complejos, quizas a través de

proyectos a largo plazo o desafios matematicos del mundo real.

La correlacion moderada entre el desarrollo de la capacidad adaptativa y
la comprensién matematica (rho = .670, p < .001) sugiere que la flexibilidad y la
adaptabilidad son importantes, aunque quizas no tan cruciales como las otras
dimensiones del liderazgo adaptativo. Esto podria indicar que, si bien es
importante fomentar la adaptabilidad en los estudiantes, los educadores
deberian priorizar el desarrollo de habilidades de observacién, interpretacion e

intervencion en sus estrategias de ensefianza de las matematicas.

Estos hallazgos también tienen implicaciones para la formacion de
profesores. Los programas de formacién docente podrian beneficiarse de incluir
el desarrollo de habilidades de liderazgo adaptativo como parte de su curriculo,
especialmente para los futuros profesores de matematicas. Esto se alinea con
las conclusiones de Barribal et al. (2022), quienes encontraron una relacion
positiva entre la competencia pedagogica y los enfoques de ensefanza de la

comprension matematica.

Ademas, nuestros resultados sugieren que podria ser beneficioso
repensar cOmo se evalua la comprension matematica en las escuelas. En lugar
de centrarse unicamente en la capacidad de los estudiantes para resolver
problemas matematicos especificos, las evaluaciones podrian incluir medidas de
habilidades de liderazgo adaptativo, como la capacidad de observar patrones,

interpretar situaciones complejas y desarrollar estrategias de intervencion.
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Es importante sefalar que la fuerza de las correlaciones encontradas en
este estudio es notablemente alta en comparacion con muchos estudios previos
en el campo de la educacion matematica. Por ejemplo, el estudio de Juarez
(2021) sobre la influencia del trabajo remoto y el liderazgo adaptativo en la
calidad de la gestion escolar encontré una influencia del 34.9% de estas
variables sobre la calidad de la gestidén escolar, lo que es considerablemente
menor que las correlaciones encontradas en nuestro estudio. Esto podria sugerir
que la relacion entre el liderazgo adaptativo y la comprensién matematica es

particularmente fuerte y merece una investigacién mas profunda.

Sin embargo, es crucial interpretar estos resultados con cautela. La fuerza
de las correlaciones encontradas, especialmente la correlacion general entre
liderazgo adaptativo y comprension matematica (rho = .941, p < .001), es
inusualmente alta. Esto podria indicar la presencia de factores no considerados
en este estudio que podrian estar influyendo en ambas variables. Por ejemplo,
podria haber caracteristicas individuales de los estudiantes, como la inteligencia
general o la motivacion, que podrian estar relacionadas tanto con el liderazgo

adaptativo como con la comprensién matematica.

Ademas, es importante considerar la posibilidad de que la relacidon entre
el liderazgo adaptativo y la comprension matematica sea bidireccional. Es decir,
mientras que las habilidades de liderazgo adaptativo podrian facilitar la
comprension matematica, también es posible que una mejor comprensién
matematica permita a los estudiantes desarrollar habilidades de liderazgo
adaptativo mas efectivas. Futuros estudios podrian explorar esta posible relacion

bidireccional utilizando disefos longitudinales o experimentales.

Otra consideracion importante es el contexto cultural y socioeconémico
en el que se realizd este estudio. La investigacion se llevdé a cabo en una
institucion educativa en San Juan de Lurigancho, Peru. Es posible que factores
culturales o socioecondmicos especificos de este contexto hayan influido en los
resultados. Por ejemplo, en contextos donde se valora altamente el liderazgo y
la adaptabilidad, es posible que estos rasgos se desarrollen en paralelo con las

habilidades académicas, incluyendo la comprension matematica. Futuros
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estudios podrian examinar si estos resultados se replican en diferentes contextos

culturales y socioeconémicos.

Es también relevante considerar como estos hallazgos se relacionan con
las teorias mas amplias del aprendizaje y el desarrollo cognitivo. Por ejemplo, la
teoria del aprendizaje social de Bandura (1977) sugiere que el aprendizaje ocurre
en un contexto social y que los individuos pueden aprender observando y
modelando el comportamiento de otros. La fuerte correlacion entre el liderazgo
adaptativo y la comprensiéon matematica podria interpretarse a la luz de esta
teoria, sugiriendo que los estudiantes que son mas habiles en observar e
interpretar su entorno social (aspectos del liderazgo adaptativo) también pueden

ser mas efectivos en el aprendizaje de las matematicas.

Es importante senalar que, aunque este estudio se centrd en estudiantes
de secundaria, las implicaciones de estos hallazgos podrian extenderse a otros
niveles educativos. Futuros estudios podrian explorar como la relacion entre el
liderazgo adaptativo y la comprension matematica se desarrolla a lo largo de la
trayectoria educativa de los estudiantes, desde la educacion primaria hasta la

educacioén superior.

Ademas, estos resultados podrian tener implicaciones para la formacion
y el desarrollo profesional de los docentes. Si el liderazgo adaptativo esta tan
estrechamente relacionado con la comprension matematica, podria ser
beneficioso incluir el desarrollo de habilidades de liderazgo adaptativo en los
programas de formacién de profesores de matematicas. Esto podria ayudar a los
docentes no solo a mejorar su propia comprension matematica, sino también a
desarrollar estrategias mas efectivas para fomentar estas habilidades en sus

estudiantes.

En el contexto mas amplio de la educacion STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas), estos hallazgos sugieren que el desarrollo de
habilidades de liderazgo adaptativo podria ser un componente importante para
mejorar el rendimiento de los estudiantes en estas areas. Dado que muchas
carreras STEM requieren tanto habilidades técnicas como capacidad de

liderazgo y adaptabilidad, un enfoque educativo que integre el desarrollo de
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estas habilidades podria preparar mejor a los estudiantes para sus futuras

carreras.

Es importante destacar las implicaciones de estos hallazgos en relaciéon
con la equidad educativa. La fuerte correlacion entre el liderazgo adaptativo y la
comprension matematica sugiere la necesidad de garantizar que todos los
estudiantes, independientemente de su origen socioecondémico o cultural, tengan
acceso a oportunidades para desarrollar estas habilidades. Esto podria requerir
la implementacion de programas especificos o intervenciones dirigidas a
estudiantes de entornos desfavorecidos, asegurando que también se beneficien

de este enfoque integrado de ensefianza.

Con respecto a la conclusion sobre los antecedentes. los trabajos previos
existentes revisados proporcionaron una base solida para esta investigacion,
ofreciendo una comprensién detallada y profunda sobre la relacién entre
liderazgo y aprendizaje en diversos contextos educativos. Sin embargo, este
estudio avanza el conocimiento en el campo al enfocarse especificamente en la
relacion entre liderazgo adaptativo y comprension matematica, un area poco
explorada en investigaciones previas. Los resultados obtenidos no solo
confirman la importancia del liderazgo en el contexto educativo, como sugieren
los antecedentes, sino que también revelan conexiones especificas y
significativas entre las habilidades de liderazgo adaptativo y la comprensién
matematica. Esto abre nuevas vias de investigacion y sugiere la necesidad de
enfoques mas integrados en la ensefianza de las matematicas y el desarrollo del

liderazgo en entornos educativos.
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V. CONCLUSIONES

Primero: En relacién con el objetivo general de determinar como el liderazgo
adaptativo se relaciona con la comprension matematica en estudiantes de 5to de
secundaria de una Institucién Educativa en San Juan de Lurigancho, se confirma
la hipotesis general del estudio. Se evidencia una relacion significativa y positiva
entre el liderazgo adaptativo y la comprensién matematica (rho = .941, p <.001).
Este hallazgo sugiere una fuerte asociacion entre estas variables, indicando que
el desarrollo de habilidades de liderazgo adaptativo podria estar estrechamente

vinculado con la mejora de la comprension matematica.

Segundo: Respecto al primer objetivo especifico de determinar cémo
observar el sistema se relaciona con la comprension matematica, se acepta la
primera hipétesis especifica. Se confirma una asociacion significativa entre la
capacidad de observar el sistema y la comprensién matematica (rho = .783, p <
.001). Este resultado indica que la habilidad de los estudiantes para observar y
analizar sistemas complejos esta estrechamente relacionada con su
comprension matematica, sugiriendo que el desarrollo de habilidades de

observacion podria ser beneficioso para el aprendizaje matematico.

Tercero: En cuanto al segundo objetivo especifico de determinar como
interpretar la realidad se relaciona con la comprension matematica, se valida la
segunda hipétesis especifica. Se demuestra una relacion significativa entre la
capacidad de interpretar la realidad y la comprension matematica (rho = .798, p
< .001). Este hallazgo sugiere que la habilidad de los estudiantes para dar
sentido a situaciones complejas esta fuertemente vinculada con su comprension
matematica, lo que podria implicar la importancia de desarrollar habilidades

interpretativas en la ensefianza de las matematicas.

Cuarto: Con respecto al tercer objetivo especifico de determinar cémo
intervenir en el sistema se relaciona con la comprension matematica, se
corrobora la tercera hipdtesis especifica. Se evidencia una asociacion
significativa entre la capacidad de intervenir en el sistema y la comprensién
matematica (rho = .749, p < .001). Este resultado indica que la habilidad de los

estudiantes para abordar y resolver problemas complejos esta estrechamente
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relacionada con su comprension matematica, sugiriendo la importancia de
proporcionar oportunidades para la aplicacion practica y la resolucion de

problemas en el aprendizaje matematico.

Quinto: En relacion con el cuarto objetivo especifico de determinar como
desarrollar capacidad adaptativa se relaciona con la comprension matematica,
se confirma la cuarta hipotesis especifica. Se demuestra una relacion
significativa entre el desarrollo de la capacidad adaptativa y la comprension
matematica (rho = .670, p < .001). Este hallazgo sugiere que la habilidad de los
estudiantes para adaptarse a nuevas situaciones y desafios esta relacionada con
su comprension matematica, aunque en menor medida que las otras

dimensiones del liderazgo adaptativo.
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VI. RECOMENDACIONES

A la luz de los hallazgos de este estudio, que demuestran una fuerte relacién
entre el liderazgo adaptativo y la comprension matematica, se proponen las

siguientes recomendaciones para los diferentes actores del proceso educativo.

Primero: Considerando la fuerte relacién entre el liderazgo adaptativo y la
comprension matematica, se recomienda a las autoridades educativas
implementar politicas que fomenten el desarrollo de habilidades de liderazgo
adaptativo en el curriculo de matematicas. Los docentes deberian integrar
actividades que promuevan estas habilidades en sus lecciones diarias, como
proyectos grupales que requieran observacion, interpretacion y resolucion de
problemas complejos. Los padres de familia pueden apoyar este proceso
proporcionando oportunidades en el hogar para que los estudiantes practiquen

la toma de decisiones y la resolucion de problemas en situaciones cotidianas.

Segundo: Dada la significativa asociacion entre la capacidad de observar el
sistema y la comprension matematica, se sugiere a las autoridades educativas
proporcionar recursos y formacion a los docentes para incorporar actividades de
observacion y analisis de sistemas en las clases de matematicas. Los docentes
podrian utilizar ejemplos del mundo real y simulaciones para desarrollar estas
habilidades. Los padres pueden fomentar la curiosidad y la observacion critica

en sus hijos, animandolos a analizar patrones y relaciones en su entorno diario.

Tercero: En vista de la fuerte relacién entre la capacidad de interpretar la
realidad y la comprension matematica, se aconseja a las autoridades educativas
promover enfoques pedagdgicos que enfaticen la interpretacién y aplicacion de
conceptos matematicos en contextos variados. Los docentes deberian disenar
actividades que requieran que los estudiantes expliquen sus razonamientos y
justifiquen sus soluciones. Los padres pueden apoyar este proceso discutiendo
con sus hijos cdmo las matematicas se aplican en situaciones cotidianas y

animandolas a verbalizar su comprension.

Cuarto: Considerando la significativa asociacion entre la capacidad de
intervenir en el sistema y la comprensién matematica, se recomienda a las

autoridades educativas fomentar programas que desarrollen habilidades de
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resolucion de problemas y toma de decisiones. Los docentes deberian incorporar
proyectos a largo plazo y problemas abiertos que requieran intervencion y ajuste
constante de estrategias. Los padres pueden proporcionar oportunidades para
que sus hijos participen en la resolucion de problemas familiares o comunitarios,

aplicando sus habilidades matematicas en contextos practicos.

Quinto: A partir de los hallazgos y limitaciones del presente estudio sobre
la relacion entre el liderazgo adaptativo y la comprension matematica en
estudiantes de secundaria, se proponen las siguientes recomendaciones para

futuras investigaciones:

En el ambito de los estudios comparativos, seria valioso realizar
investigaciones que contrasten los resultados obtenidos en diferentes contextos
educativos, tanto a nivel nacional como internacional. Esto permitiria evaluar la
generalizacion de los hallazgos y comprender cdmo factores culturales,
socioeconémicos y pedagogicos influyen en la relacion entre liderazgo
adaptativo y comprension matematica. Se sugiere llevar a cabo estudios que
comparen escuelas publicas y privadas, asi como instituciones en zonas urbanas
y rurales, para identificar posibles disparidades y oportunidades de mejora en

diferentes entornos educativos.

Respecto al analisis de impacto a largo plazo, se recomienda disefar
estudios longitudinales que sigan a los estudiantes desde la secundaria hasta la
educacién superior o su insercion en el mercado laboral. Estos estudios podrian
evaluar como las habilidades de liderazgo adaptativo y la comprensién
matematica desarrolladas en la escuela secundaria influyen en el éxito
académico y profesional futuro. Ademas, seria interesante examinar como estas
competencias evolucionan con el tiempo y qué factores contribuyen a su

mantenimiento o mejora a lo largo de la vida.

En cuanto a las innovaciones tecnoldgicas, futuras investigaciones
podrian explorar el papel de las tecnologias emergentes en el desarrollo del
liderazgo adaptativo y la comprension matematica. Se sugiere estudiar el
impacto de plataformas de aprendizaje adaptativo, realidad virtual y aumentada,
e inteligencia artificial en la ensefianza de las matematicas y el desarrollo de

habilidades de liderazgo. También seria valioso investigar coémo estas
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tecnologias pueden personalizarse para atender las necesidades individuales de
los estudiantes y fomentar tanto la comprensién matematica como las

habilidades de liderazgo adaptativo.

Con respecto al impacto en la gestion de la calidad educativa, se
recomienda realizar estudios que examinen cédmo la integracion del liderazgo
adaptativo en el curriculo matematico afecta los indicadores de calidad educativa
a nivel institucional. Esto podria incluir investigaciones sobre cémo las practicas
de liderazgo adaptativo influyen en el clima escolar, la satisfaccion de los
docentes, el compromiso de los estudiantes y los resultados académicos
generales. Ademas, seria valioso explorar como los principios del liderazgo
adaptativo pueden aplicarse a la gestion escolar para mejorar la capacidad de

las instituciones educativas para adaptarse a los cambios y desafios futuros.

Finalmente, en relacién con la participacion de la comunidad, se sugiere
investigar como la colaboracién entre escuelas, familias y comunidades locales
puede fortalecer el desarrollo del liderazgo adaptativo y la comprension
matematica. Estudios futuros podrian examinar el impacto de programas de
mentoria comunitaria, proyectos de aprendizaje-servicio y colaboraciones
escuela-empresa en el desarrollo de estas competencias. También seria valioso
explorar cémo las habilidades de liderazgo adaptativo y la comprensién
matematica pueden aplicarse para abordar desafios comunitarios reales,

fortaleciendo asi la conexion entre el aprendizaje escolar y el impacto social.
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ANEXOS

ANEXO 1: Tabla de operacionalizacion de variables

Variable 1: Liderazgo adaptativo

cambiante.

adaptativo.

Crear estructuras y procesos
adaptativos

VARIABLES CI())E\IF(!:E;SZL OBEII;T(I:?(I)ON'XL DIMENSIONES INDICADORES i#E?IIES ESCALAS
La variable "liderazgo | Operacionalmente, el . . 1- Nunca.
adaptativo" segun | liderazgo adaptativo se Identificar patrones y tendencias 2- Casi nunca.
Heifetz (1994) se | mididi6 mediante un Observar el _ 3- Algunas veces.
define cuestionario de 36 items, sistema Analizar el entorno y el contexto 1al9 | 4- Casisiempre.
conceptualmente distribuidos en cuatro — 5- Siempre.
como la capacidad de | dimensiones. Cada item se Distinguir entre problemas
movilizar a un grupo | puntla en una escala técnicos y adaptativos Rangos:
de individuos para | Likert de cinco puntos, que Cuestionar suposiciones y Muy deficiente:
enfrentar y superar | va desde "Nunca" (1) hasta creencias 36 - 60 ptos
desafios  complejos | "Siempre" (5). El puntaje Interpretar la Fomentar la diversidad de 9al18 Deficiente:
que no tienen | total del cuestionario se realidad perspectivas a 61 - 96 ptos
soluciones  técnicas | utiliza para clasificar el Regular:

Liderazgo simples, sino que | nivel de liderazgo Generar hipotesis y probarlas 97 - 120 ptos.
daptati requieren cambios en | adaptativo del individuo en - Eficiente:
adaptativo los valores, creencias, | cinco categorias: Muy Experimentar y aprender de los 121 — 156 ptos
roles y | deficiente (36-60 puntos), resultados Muy eficiente:
comportamientos  de | Deficiente (61-96 puntos), Intervenir en el | Movilizar a las personas hacia el 19 al | 157 - 180 ptos
los miembros del | Regular (97-120 puntos), sistema cambio 27
grupo. Este tipo de | Eficiente (121-156 puntos) i . )
liderazgo se enfoca en | y Muy eficiente (157-180 Gestionar conflictos y tensiones
la adaptacién_continua puntqs). Este enfoqL!(’a Fomentar el aprendizaje y la
y la capacidad de | permite una evaluacion innovacion
aprender y evolucionar | detallada de las Desarrollar -
en respuesta a un | competencias y capacidad Empoderat_‘ a otros para asumir 28 al
entorno dinamico vy | habilidades de liderazgo adaptativa responsabilidades 36




Variable 2: Comprension matematica

aplicarlos en diversas
situaciones.

facilita la identificacion de
las fortalezas y debilidades
en la comprension
matematica de los
estudiantes.

Evaluacion y Reflexion

DEFINICION DEFINICION N DE

VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES TEMS ESCALAS
La comprensién | Operacionalmente, la Memorizacién de Reglas 1- Nunca.
matemaética, segun | comprensién  matematica 2- Casi nunca.
Skemp (1976), se define | se mide mediante un Procedimiento Paso a Paso 3- Algunas veces.
como la capacidad de | cuestionario compuesto por | (Comprensién 1al9 4- Casi siempre.
entender vy utilizar | 27 items, distribuidos en | Instrumental 5- Siempre.
conceptos matematicos | tres dimensiones:
de manera efectiva, | Comprensién Instrumental, Aplicacion Limitada La puntuacion
diferenciando entre la | Comprension Relacional y total oscila entre
comprension Resolucion de Problemas. 27 y 135 puntos.
instrumental y la | Cada item se evalla Conexion de Conceptos
comprension relacional. | utilizando una escala Likert Los rangos de
La comprension | de cinco puntos, que varia interpretacion
instrumental se refiere a | desde "Nunca" (1) hasta Comprensién 10 al seran los
la capacidad de aplicar | "Siempre" (5). El puntaje Relacional Adaptabilidad 18 siguientes:

Comprension | reglas y procedimientos | total del cuestionario ’

matematica para resolver problemas | permite clasificar el nivel de Muy bajo: 27 - 48
matematicos comprension  matematica Justificacion de Procedimientos puntos
especificos, mientras | del estudiante en cinco Bajo: 49 -70
que la comprension | categorias: Muy deficiente puntos
relacional implica un | (36-60 puntos), Deficiente Medio: 71 - 92
entendimiento mas | (61-96 puntos), Regular Analisis del Problema puntos
profundo de los | (97-120 puntos), Eficiente Alto: 93 - 114
principios matematicos y | (121-156 puntos) y Muy puntos
la capacidad de conectar | eficiente (157-180 puntos). . . ) Muy alto: 115 -
diferentes conceptos y | Esta evaluacion detallada E'%sbc?(launc]:;osn de | Elaboracion de Estrategias 15297al 135 puntos




ANEXO 2: Ficha técnica de los instrumentos de recolecciéon de datos.

Ficha técnica V1: Liderazgo adaptativo

Denominacion : Cuestionario de Liderazgo adaptativo

Autora : Roberto Jorge Apaza Robles (2024)
Aplicacion : Colectivo

Ambito de aplicacion : Estudiantes

Duracién : 25 minutos

Numero de items : 36 items

Objetivo : Medir el nivel de percepcién sobre el liderazgo

adaptativo en estudiantes 5to de secundaria de

una institucion educativa del distrito en SJL

2024.
Validez : Juicio de expertos
Confiabilidad : 0,968 para Liderazgo adaptativo
Escala : Likert: 1= Nunca, 2= Casi, Nunca, 3= A veces,

4= Casi siempre, 5= Siempre
Rango y niveles :  Muy deficiente, deficiente, regular, eficiente,

muy eficiente



Ficha técnica V2: Comprension matematica

Denominacion
Autora

Aplicacion

Ambito de aplicacion
Duracién

Numero de items
Objetivo

Validez
Confiabilidad

Escala

Rango y niveles

Cuestionario de comprension matematica
Roberto Jorge Apaza Robles (2024)
Colectivo

Estudiantes

25 minutos

27 items

Medir el nivel de percepcién sobre el nivel de
comprension matematica en estudiantes de 5to
de secundaria de una de una institucion
educativa del distrito de SJL 2024.

Juicio de expertos

0,864 para comprension matematica

Likert: 1= Nunca, 2= Casi, Nunca, 3= A veces,
4= Casi siempre, 5= Siempre

Muy bajo, bajo, medio, alto, muy alto



ANEXO 3: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO 1

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO ADAPTATIVO

Instrucciones:
Estimado estudiante lee detenidamente cada una de las preguntas y responda.
Cada uno de los items tiene tres alternativas de respuesta. Marca con una (x) la alternativa que
consideras que describe mejor lo que piensas. Recuerda que sélo puedes marcar una opcion.

EL CUESTIONARIO ES ANONIMO

LIDERAZGO ADAPTATIVO

Escala de medicion

Dimension

Indicador

item

Nunca

Casi
nunca
2

Algunas
veces
3

Casi
siempre
4

Siempre
5

Observar el sistema

Observar
patrones de
conducta 'y

las
tendencias

Nuestro profesor/a nos comenta sobre
situaciones importantes que pasan dentro y
fuera afectan nuestra escuela/aula

Nuestro profesor/a nos comenta sobre como
los ultimos avances en ciencia y tecnologia
podrian cambiar nuestra escuela/aula en el
futuro

Nuestro profesor/a comenta que los
conceptos aprendidos en clase se pueden
aplicar en la vida real

Analizar el
entornoy el
contexto

Nuestro profesor/a comenta sobre cémo las
cosas de politica, dinero, la gente y la
tecnologia afectan a nuestra escuela/clase

Nuestro profesor/a comenta sobre las cosas
de adentro y de afuera de nuestra
escuela/aula para entender cémo estamos
ahora

Nuestro profesor/a analiza con cuidado lo que
pasa alrededor para tomar decisiones
adecuadas

Distinguir
entre
problemas
técnicos y
adaptativos

Nuestro profesor/a explica la diferencia entre
problemas que tienen una solucién facil y los
que necesitan estrategias creativas

Nuestro profesor/interviene cuando
necesitamos aprender cosas nuevas para
resolver un problema

Nuestro profesor/a nos induce a probar
estrategias innovadoras cuando son
necesarias para solucionar un problema

Interpretar la realidad

Cuestionar
suposiciones
y creencias

10.

¢Nuestro profesor/a nos hace pensar en si las
cosas que creemos son realmente ciertas?

11. éNuestro profesor/a nos anima a pensar

diferente y a no tener miedo de decir lo que
pensamos?

. ¢Nuestro profesor/a nos ayuda a todos a

pensar en nuevas y mejores maneras de hacer
las cosas?

Fomentar la
diversidad de
perspectivas

13.

¢Nuestro profesor/a le da importancia a que
todos podamos dar nuestras opiniones,
aunque sean diferentes?

=
>

. éNuestro profesor/a hace que todos nos

sintamos bien al decir lo que pensamos?

. éNuestro profesor/a escucha lo que todos

tenemos que decir antes de tomar una
decision importante?

Generar
hipdtesis y
probarlas

16.

¢Nuestro profesor/a propone diferentes ideas
para resolver problemas y luego las prueba
para ver si funcionan?

17.

¢Nuestro profesor/a usa formas creativas para
resolver problemas dificiles?

18.

¢Nuestro profesor/a aprende de lo que
intenta y cambia las cosas si no funcionan?




Dimension

Indicador

item

Nunca

Casi
nunca

Algunas
veces
3

Casi
siempre
4

Siempre
5

Intervenir en el sistema

Experimentary
aprender de los
resultados

19.

Nuestro profesor/a nos anima a probar
estrategias nuevas para encontrar
soluciones

20.

Nuestro profesor/a aprende de lo que
hacemos, tanto de los aciertos como de
los errores

2

[y

. Nuestro profesor/a nos anima a aprender

de nuestros errores y aciertos

Movilizar a las
personas hacia el
cambio

2

N

. Nuestro profesor/a nos inspira a querer

hacer cambios para mejorar

w

23. Nuestro profesor/a nos ayuda a entender

por qué es importante cambiar y como
podemos hacerlo

24.

Nuestro profesor/a nos da confianza para
hacer cambios, incluso si nos da un poco
de miedo

Gestionar
conflictos y
tensiones

2

(%2}

. Nuestro profesor/a ayuda a resolver los

desacuerdos que tenemos cuando
estamos aprendiendo cosas nuevas

. Nuestro profesor/a ayuda a que todos nos

llevemos bien, incluso cuando hay
desacuerdos

2

~

. Nuestro profesor/a nos ensefia que los

desacuerdos pueden ser una oportunidad
para aprender

Desarrollar capacidad adaptativa

Fomentar el
aprendizajey la
innovacion

28.

Nuestro profesor/a nos anima a seguir
aprendiendo siempre, incluso cuando nos
equivocamos

29.

Nuestro profesor/a nos anima a probar
cosas nuevas y a tener ideas diferentes

30.

Nuestro profesor/a cree que es
importante tener nuevas ideas para que
todos aprendamos mejor

Empoderar a
otros para asumir
responsabilidades

3

iy

. Nuestro profesor/a nos deja tomar

algunas decisiones y nos ayuda a ser
responsables

. Nuestro profesor/a nos ayuda a aprender

a resolver problemas por nosotros
mismos

3

w

. Nuestro profesor/a confia en que

podemos hacer cosas importantes en la
clase

Crear estructuras
y procesos
adaptativos

34.

Nuestro profesor/a desarrolla la clase de
varias maneras para ayudarnos a
comprender mejor el tema

. Nuestro profesor/a cambia las cosas en el

aula cuando es necesario para que
aprendamos mejor

3

a

. Nuestro profesor/a siempre estd

pensando en como mejorar la clase para
que aprendamos mas

Muchas gracias




CUESTIONARIO 2

CUESTIONARIO SOBRE COMPRENSION
MATEMATICA

(TEORIA DE RICHARD SKEMP )

Skemp, R. R. (1987). The psychology of learning mathematics (2nd ed.). Lawrence Erlbaum
Associates.

INSTRUCCIONES PARA LOS ESTUDIANTES
Estimado(a) estudiante:
Este cuestionario tiene como objetivo conocer tu forma de comprender y trabajar con las
matematicas. No es un examen, por lo que no hay respuestas correctas o incorrectas. Lo
importante es que respondas con sinceridad segun tu experiencia personal. Este
cuestionario tiene como objetivo evaluar tu comprensién matematica. Cada item debe ser
respondido utilizando la siguiente escala: (1) Nunca, (2) Casi cunca, (3) Algunas veces, (4)
Casi siempre, (5) Siempre). No dejes ninguna sin marcar.

Casi | Algunas Casi
nunca | veces | siempre
2 3 4

Nunca
1

Siempre

Dimensién| Indicador item ph

1. Puedo recordary
aplicar las formulas
mateméticas sin
dificultad.

2. Me siento comodo/a
memorizando pasos
especificos para 1 2 3 4 5
resolver problemas
matematicos.

Memorizacion
de Reglas

3. Prefiero seguir reglas y
férmulas conocidas
para resolver ejercicios
matematicos.

4. Sigo una serie de pasos
especificos para
resolver cada problema
matematico.

5. Necesito instrucciones
claras y detalladas para
resolver problemas
matematicos.

Procedimiento
Paso a Paso

6. Me resulta facil resolver
problemas matematicos
cuando sigo un 1 2 3 4 5
procedimiento
establecido.

Comprension Instrumental

7. Puedo aplicar férmulas
mateméticas a
problemas similares a
los que he practicado.

o 8. Me cuesta usar los
Aplicacion procedimientos
Limitada matematicos en 1 2 3 4 5
situaciones nuevas o
diferentes.

9. Prefiero resolver
problemas que son




similares a los ejemplos
gue he visto en clase.

Comprension Relacional

Conexion de
Conceptos

10.

Veo como diferentes
conceptos matematicos
estan conectados entre
si.

11.

Entiendo c6mo se
relacionan las formulas
matematicas con los
principios que las
sustentan.

12.

Puedo explicar cémo un
concepto matematico se
aplica en diferentes
areas de las
matematicas.

Adaptabilidad

13.

Puedo resolver
problemas matematicos
nuevos usando los
conceptos que ya
€cOoN0ZzCo.

14.

Me siento comodo/a
aplicando mis
conocimientos
matematicos a
situaciones no
familiares.

15.

Soy capaz de encontrar
diferentes maneras de
resolver un problema
matematico.

Justificacion de
Procedimientos

16.

Puedo explicar por qué
utilizo un determinado
procedimiento para
resolver un problema
matematico.

17.

Entiendo las razones
detras de cada paso en
un procedimiento
matematico.

18.

Puedo justificar mis
respuestas matematicas
basdndome en
principios matematicos.

Resolucién de Problemas

Anadlisis del
Problema

19.

Analizo detalladamente
el problema antes de
intentar resolverlo.

20.

Identifico los datos
relevantes y las
incégnitas de un
problema matematico.

21.

Planteo diferentes
estrategias antes de
decidir como resolver
un problema.

Elaboracién de
Estrategias

22.

Desarrollo un plan claro
antes de comenzar a
resolver un problema
matematico.




23. Uso diferentes
estrategias para
encontrar la soluciéon 1 2 3 4
mas adecuada a un
problema.

24. Evallo y ajusto mis
estrategias si veo que
no estoy llegando a la
solucion correcta.

25. Reviso mis soluciones
para asegurarme de 1 2 3 4
gue son correctas.

26. Reflexiono sobre mis
errores para mejorar en 1 2 3 4

Evaluacion .
y futuras ocasiones.

Reflexion 27. Comparo mis

soluciones con las de
mis compafieros para 1 2 3 4
entender diferentes
enfoques.

Este cuestionario nos ayudara a entender mejor como comprendes y aplicas las
matematicas en tu aprendizaje. Tus respuestas seran confidenciales y se
utilizaran unicamente con fines educativos.



ANEXO 4: Fichas de validacion de instrumentos para la recoleccion de
datos

Validacién de expertos del instrumento Liderazgo adaptativo

Grado . .
N° o Apellidos y nombres del experto Dictamen
académico
1 Doctor Raul Delgado Arenas Aplicable
2 Doctor Miguel Angel Pérez Aplicable
3 Doctor Rommel Lizandro Crispin Aplicable
4 Doctor Fatima Brenda Veliz Huanca Aplicable

Nota: Certificados de validez (2024).

Validacion de expertos del instrumento Comprension matematica

Grado . .
N° o Apellidos y nombres del experto Dictamen
académico
1 Doctor Raul Delgado Arenas Aplicable
2 Doctor Miguel Angel Pérez Aplicable
3 Doctor Rommel Lizandro Crispin Aplicable
4 Doctor Fatima Brenda Veliz Huanca Aplicable

Nota: Certificados de validez (2024).
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Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Liderazgo adaptativo y comprension de la matematica en
estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho — 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El/la item/pregunta pertenece a la
L dimension/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo

Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo

El/la item/pregunta se comprende
N Claridad facilmente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
ty  larida semantica son adecuadas 0: en desacuerdo

El/la item/pregunta tiene relacién 1
Coherencia légica con el indicador que esta 0
midiendo
El/la item/pregunta es esencial o 1
Relevancia importante, es decir, debe ser incluido

. de acuerdo
. en desacuerdo

. de acuerdo
0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).



Matriz de validaci6n del cuestionario de la variable

COMPRENSION MATEMATICA

Definicion de la variable:
Skemp (1987) define la comprensiéon matematica en tres categorias: comprension
instrumental, comprensién relacional y resolucion de problemas. La comprension
instrumental se refiere a la capacidad de aplicar reglas y procedimientos sin necesariamente
entender el porqué de estos, mientras que la comprension relacional implica un
entendimiento mas profundo y conectado de los conceptos matematicos y la capacidad de
justificar y explicar los procedimientos utilizados. La resolucién de problemas, por otro lado,
se refiere a la habilidad de analizar, plantear estrategias y encontrar soluciones a problemas
matematicos complejos, demostrando una aplicacion practica de la comprensién relacional.

Di 1A Indicad

item

Suficiencia
Claridad
Coherencia

Relevancia

Memorizacion
de Reglas

Puedo recordar y aplicar las férmulas
matematicas sin dificultad.

—

-

=

ey

Me siento comodo/a memorizando pasos
especificos para resolver problemas
matematicos.

-

Prefiero seguir reglas y formulas conocidas
para resolver situaciones matematicas.

Procedimiento
Paso a Paso

Comprensién Instrumental

Aplicacion
Limitada

Conexion de
Conceptos

iComprension
Relacional

Sigo una serie de pasos especificos para
resolver cada problema matematico.

Necesito instrucciones claras y detalladas
para resolver problemas matematicos.

Me resulta facil resolver problemas
matematicos cuando sigo un
procedimiento establecido.

Puedo aplicar formulas matematicas a
problemas similares a los que he
practicado.

Me cuesta usar los procedimientos
matematicos en situaciones nuevas o
diferentes.

Prefiero resolver problemas que son
similares a los ejemplos que he visto en
clase.

Veo como diferentes conceptos
matematicos estan conectados entre si.

Entiendo como se relacionan las formulas
matemadticas con los principios que las
sustentan.
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Puedo explicar como un concepto
matematico se aplica en diferentes dreas 1 1
de las matematicas.
Puedo resolver problemas matematicos
nuevos usando los conceptos que ya 1 1
CONozco.
Adaptabilidad Me siotnt.o comodo/a a;')l_icando.mis .
conocimientos matematicos a situaciones 1 1
no familiares.
Soy capaz de encontrar diferentes maneras
de resolver un problema matematico. 1 1
Puedo explicar por qué utilizo un
determinado procedimiento para resolver |1 1
un problema matematico.
Justificacion de | Entiendo las razones detras de cada paso 1 1
Procedimientos | en un procedimiento matematico.
Puedo justificar mis respuestas
matematicas basandome en principios 1 1
matematicos.
Analizo detalladamente el problema antes 1 1
de intentar resolverlo.
Analisis del | Identifico los datos relevantes y las 1 1
Problema incégnitas de un problema matematico.
" Planteo diferentes estrategias antes de 1 1
© decidir como resolver un problema.
E Desarrollo un plan claro antes de comenzar 1 1
8 a resolver un problema matematico.
a Elaboracion de | Uso diferentes estrategias para encontrar 1 1
] Estrategias | la solucidn mds adecuada a un problema.
:E Evallo y ajusto mis estrategias si veo que 1 1
2 no estoy llegando a la solucion correcta.
g Reviso mis soluciones para asegurarme de 1 1
o que son correctas.
" Reflexiono sobre mis errores para mejorar
Evaluacion y h 1 1
AL en futuras ocasiones.
o Comparo mis soluciones con las de mis
compafieros para entender diferentes 1 1
enfogues.

Nota: Elaboracion propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por R. Skemp

(1987)

Mombre del instrumento

Cuestionario para medir Comprensidon matematica

Objetive del instrumento

Medir el nivel de comprension matematica en
estudiantes del Sto grado de secundaria de una
Institucidn Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024.

Nombres y apellidos del
experto

Doctor. Raul Delgado Arenas

Documento de identidad

Anos de experiencia en el

g

i 35 ANOS

Maximo Grado Académico DOCTOR
EMacionalidad PERUANG

Jnsﬁtucidn Ucv

rgo DOCENTE RENACYT.

i Il.'ImEI'O telefonico 986719861

/

Firma g

Fecha 11/06/2024




Definicion de la variable:
Segun Heifetz (1994), el liderazgo adaptativo se define como "un enfogue de liderazgo que
ayuda a las organizaciones a enfrentar desafios complejos, movilizando a los seguidores,

manteniendo su atencidn y regulando su ansiedad” (p. 22).

liderazgo adaptativo

Matriz de validacién del cuestionario de la variable

Dimension

Indicador

Suficlencla

Claridad

Coherencla

Relevancia

Observar el sistema

Observar patrones
de conducta y las
teridencias

1. iMuesbo  pofesorla nos  comenta  sobre
siluaciones imporianies que pasan dentro y fuera
alectan nuesira escuslaclase?

2. gMuesho profesarfa NoS CoMments sobie coma
loz dfimos  avances podrian camblar ruestra
escuela'clase en el fuluo?

3. gMuesto  profesor/a  comenta  gue  los
aprendizajes logrados en clase s pueden aplicar en
la wida real 7

Analizar f entorno
&l coniexto

4. ;Muesbo eodesoeia comenta sobre como las
cosas de polfica, diner, la penie v la becnaologla
alectan a nuesira escuela‘clase?

8. (Muesto profesooa coments sobee las cosas
de adentro ¥ de afuera de nuesta escuslaiclase
para enbender oomo estamos ahora?

6. Muesbo profesoria analiza con ouldado o que
pasa alrededor para tomar decisiones adecuadas 7

Distingulr enkre
problemas técnicos
v adapkativos

7. ¢Muesto profesor’a explica la diferencia entne
problemas que Benen una soludon facl y los que

rescesitan EE"E“IEH s crealvas?

B. gMuesbo  profescefa  inberdens  cuanda
riscesifamos aprender COSSES NUBYVES DArs resoher

un problema’?

8. (Muesto profesor’a nos Induce & probar
esfraiegias iNnovadoras Cuando Son necesarias
para solucionar un problema?

ftem

Interpretar la realidad

Cusestionar
suapasicionss y
oreemcias

10 ¢ Nuestro proleson'a nos haos pansar en sl las

LS EJE CHSEMos Son realmente cdertas?

11 aMussho wofesora nos anima a pensar
disrenie ¥ & no bener misdo de decir o qus

pensamas?

12. iMussiro peodesoria nos ayuda a todas a
pensar en nuevas y mejores maneras de hacer las
cosas?

Fomentar la
diversidad de
perspechves

13. gMues¥o profesoes e O3 Imporiancla a que
todos podamos dar ruestras opinlones, Surkues
sean diferenies?

14. iMuestro profesoria hace que Ddos
sintamas bien al decir io gue pensamos?

nas

13. iMuesiro profesoria escucha lo gue iodos
benemmos Que decr anbes de tomar una decksion
Imporianbs T

Generar hipdtesis ¥
probaries

16. ¢ Muesiro profesoria propone diferentes ideas
para resoéver probiemas ¥ luego las prueba para ver
sl funcionan?

17. LNuestro ofesora usa formas creathvas

Rara resobver probicmas aificics?




18. ¢ Nuesio profesco’a aprende de o gue intenka 1 1 1 1
y cambia las cosas sl na funcionan?
ficad: ftem

19. iMuesiro profesor'a nos anima a probar
estraiegias nuevas pam encontrar soluciones?

20. gNuestro profesora aprende de oo gue
hacemos. lanio de los ackertos como de los srores?

Experimentar
aprender de las

| w| s | =
alala| =
alala| =
alala| =

Eoliadion Z1. ¢Nusstro profeson'a nos anima a aprender de
rues¥os emores y acleros?
22, ;Muesiro profesora nos Inspia @ guerer
hacer camiios para mejorar?
Morlizar o ke 23. sMuesto pralesor’a nos ayuda a enlender por
personas hacie el | qué es importanie cambiar v como pogemos | 1 | 1] 1 [ 1
cambio | hacerio?

24, jMNuestro profesoria nos da conflarza para 1 1 1 1
hacer cambéos, Incluso si nos da un pooo de miedo?
23, (Nuesio prodesoria ayuda a resoleer los
desacuerdos que fenemos  cuando  estamos | ] 1 1 1
aprendiendo cosas nuevss?
28. gNuesiro profesor/a ayuda a que bodos Ebﬂ: 1 1 1 1

Intervenir en el sistema

Gestianar conflictos

¥ tensiones llevemos bien, incduso cuando hay desacuerdos?
27. (Nuesiro profesoria nos enssfla gue los
desacuerdos pusden sear una oporbunidad para 1 1 1 1
aprender?
ficad: ftem
20. iMuestio profesora nos anima @ seguir
aprendiendc  siempre, Incluso cwande mos | 1 ] 11 1| 1
7
Fomentar el Lt D L
aprendizaje vla 28, gMuesbro profeson’a nas anima a probar cosas 1 1 1 1
e =y ruevas ¥ a isner ideas diferentes?
nnovackin f——— ——

30. gMuesirg profesoria cree gue es Importanke
tener nuevas ideas para que fodos aprendamas | 1 | 1] 1 | 1
mejor?

3. Nuesina profesoria nos deja tamar aiguras | 4 |y 1 g | 4
decisionss ¥ nos aywda a sev responsables?

32. gNuestro prafesaria nas ayuda a aprendera | 4 | 4 [ 4 | 4

resciver EDtIEITbJE por nasobos mismos 7

33. ¢Muesiro prodeson’a conffa en que podemos 1 1 1 1
hacer cosas imporianies en la class?

3. ysHuesiro profesorfa desarrolla |3 clase de
Vi3S maneras que nos ayuda a aprender cosas | 1 1 1
ruevas?

3. ¢Huestro proleson'a cambia las cosas en la
clase cuando es necesaro para que aprendamas | 1 1 1 1
| mejor?

3f. Nuesiro profesor/a siempre esta pensando
en como melorar |3 clase para gue aprendamas | 1 1 1 1

fuih

Empoderar a obros
para asumir
responsabibdades

Crear estructuras y
PrOCESOs
adaptativos

Desarrollar capacidad adaptativa

Nota: Elaboracion propia en base a la teoria del hderazgo adaptativo propuesta por Herfetz (2009)

Nombre del instrumento Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Medir la percepcion del liderazgo adaptativo desde
los estudiantes del 5to grado de secundaria de una

Objetivo del instrumento

Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024.

Nombres y apellidos del
experto

Doctor. Raul Delgado Arenas

Documento de identidad

10366449

Arios de experiencia en el
area

35 ANOS

Htaximo Grado Académico

DOCTOR

PERUANO

ucv

DOCENTE RENACYT.

FUI.‘Jmero telefénico

966719861

b

Firma

Fecha

11/06/2024
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Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente

investigacion:

Liderazgo adaptativo y aprendizaje de

la matematica en

estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho — 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacién
Ella item/pregunta pertenece a la
L dimension/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicion de esta 0: en desacuerdo
P Ella item/pregunta se comprende
- ”"’% Claridad facilmente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
R vanda semantica son adecuadas 0: on daeacuerdo
=} 7 Ellla item/pregunta tiene relacion PR T—
' Coherencia logica con el indicador que esta 0: on desacuerda
midiendo )
4 Ellla item/pregunta es esencial o] ,.
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido {1]; gﬁ gggg::?;rdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable
liderazgo adaptativo

Definicién de la variable:

Segun Heifetz (1994), el liderazgo adaptativo se define como "un enfoque de liderazgo que
ayuda a las organizaciones a enfrentar desafios complejos, movilizando a los seguidores,
manteniendo su atencion y regulando su ansiedad" (p. 22).

o |l
HEBEE
Dimensién | Indicader item 5 = ‘ E Observacién
HEEE
1. i Nuestro profesor/a nos comenta sobre situaciones
importantes que pasan dentro y fuera afectan nuestra| 1 | 1] 1] 1
Observa patrones Eswéla’dased? - -
de conducta ylss | - _2.¢,Nuestru prufespr-a nos comenta sobre clornu los
tendencias Gltimos avances podrian cambiar nuestra escuelaiclase en| 1 | 1 111
&l futuro?
o 3. ¢MNuestro profesor/fa comenta que los conceptos 111 111
E aprendidos en clase se pueden aplicar en la vida real?
E 4. ; Nuestro profesor/a comenta sobre como |as cosas de
m politica, dinero, la gente y la tecnologia afectan anuestra| 1 | 1] 1] 1
0 Analiza el ascuelalclase?
r i | 5. iNuestro profesor/a comenta sobre las cosas de
— entomay €l | sdentro y de afuera de nuestra escuelaiclase paraentender | 1 | 1| 1 | 1
© EERAE como estamos ahora?
E 6. i Nuestro profesorfa analiza con cuidado lo que pasa 111 111
3 alrededor para tomar decisiones adecuadas?
= 7. iNuestro profesoria explica la diferencia entre
o problemas que tienen una solucian facil y los que necesitan | 1 | 1 111
Distingue entre | estrategias creativas?
problemas 8. iNuestro profesorfinterviene cuando necesitamos 111 111
técnicos y aprender cosas nuevas para resolver un problema?
adaptativos 9. i Nuestro profesoria nos induce a probar estrategias
inmovadoras cuando som necesarias para solucionar un] 1 111111
problema?
Di item
10 ;Muestro profesor/a nos hace pensar en si las cosas 111 111
Cuestiona gque creemos son realmente ciertas?
- 11 ;Muestro profesor/a nos anima a pensar diferente y a
o SUposIClones ¥ | 0y tener miedo de decir lo que pensamos? 1111
-’3 cresncias 12. ;iMNuestro profesora nos ayuda a todos a pensar en 111 111
= nuevas y mejores maneras de hacer las cosas?
E 13. iMNuestro profesorfa le da importancia a que todos 111 111
- Fomenta k podamos dar nuestras opiniones. aungue sean diferentes?
- diversidad da 14. ; Nuestro profesor/a hace que todos nos sintamos bien 111 111
— ) al decir lo que pensamaos?
8 perspectias 15. i Muestro profesorfa escucha ko que todos tenemos 111 111
E_ que decir antes de tomar una decisidn importanta?
- 16. iNuesiro profesorfa propone diferentes ideas para 111 111
E resolver problemas y luego las prueba para ver si funcionan?
= Genera hipdtesis 17. iMNuestro profesorfa usa formas creativas para 111 111
y las prueba resolver problemas dificiles?
18. ;Nuestro profesor/a aprende de lo que intenta y 111 111
cambia las cosas si no funcionan?
Dimensidn Indicadar ftem
= - 19. ¢ Nuestro profesor’a nos anima a probar estrategias
E . nuevas para encontrar soluciones?
E @ E ;;E:::;:TTD\; 20. ; Nuestro profesorfa aprende de lo que hacemos, tanto 111 111
@ c ] de los aciertos como de los errores?
@ resultados -
‘E ‘W 21. ;;Nues_iro profesor/a nos anima a aprender de nuestros 111 111
g ermores y aciertos?




22. iNuestro profesor/a nos inspira a querer hacer

Moviliza a las cambios para mejorar? AR
personas hacia el | . 23. ;i Nuestro p_roreso_r.u'a nos ayuda a entender por qué es IERERE
) importante cambiar y como podemos hacerio?
cambio 24, ;jMuestro profesorfa nos da confianza para hacer 1 1 1|1
cambics, incluso si nos da un poco de miedo?
25. ;Nuestro profesor/a ayuda a resolver los desacuerdos 1 1 111
Gestiona gque tenemos cuando estamos aprendiendo cosas nuevas?
conflictos y 26. ;Nuestro profesorfa ayuda a que todos nos llevemos ' ERERE
) bien, incluso cuando hay desacuerdos?
tensiones _'_ = =
27. iNuestro profesor/a nos ensefia que los desacuerdos IERERE
pueden ser una oportunidad para aprender?
Dimensisn Indicador ftem
28. ;Nuestro profesora nos anima a seguir aprendiendo I ERERE
Fomenta el siezrgpreN incltjsﬂ cuf:;ndo nos equivocarnos;
o . ¢ Muestro profesor/a nos anima a probar cosas nuevas
E ap.rend'zaj.e."" la ¥ a tener ideas diferentes? 1 1 111
o {nnEvELan 30. iMuestro profesor/a cree que es importante tener 1111111
[7] nuevas ideas para que fodos aprendamos mejor?
E g 31 iMuestro profesorfa nos deja tomar algunas 1111111
E = Empod decisiones y nos ayuda a ser responsables?
m podera @ G."GE' 32. ;Nuestro profesorfa nos ayuda a aprender a resolver
[ para asumir & p i ¥ P 1 1 1 1
m = didad problemas por nosotros mismas?
= .‘g responsabilicades 33. iMNuesiro profesorfa confia en que podemos hacer "I ERERE
E © cosas importantes en la clase?
g 34. iMuesiro profesor/a desarrolla la clase de vanas 1 1 111
@ Crea estructuras |IANECES QUE NOS ayuda a aprender cosas nuevas?
(=] ¥ procesos 35, iMuestro pr_or'esor.-‘a cambia las cosas en la clase IERERE
adaptativas cuando es necesario para que aprendamos mejor?
36. ;Nuestro profesorfa siempre esta pensando en comao IERERE

mejorar la clase para que aprendamos mas?

Mota: Elaboracion propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por Heifetz (2009)

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Obijetivo del instrumento

Medir la percepcién del liderazgo adaptativo desde
los estudiantes del 5to grado de secundaria de una
Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024,

Nombres y apellidos del
experto

Doctor en Psicologia

Documento de identidad 07636535
?rne(;s de experiencia en el 14 ANOS
= Htaximo Grado Académico DOCTOR
ENacionalidad PERUANO
Institucién Escuela de Posgrado UCV
- {Bargo DOCENTE RENACYT.
“Numero telefonico 983273871
Firma %g /] _[,Zz#
Fecha 26/06/2024
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Criterios Detalle Calificacion
El/lla item/pregunia pertenece a la
. dimensién/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
N Ellla item/pregunta se comprende
/:' "“n}i Claridad facilmente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
I.-" B \ anca semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
R . E'lfl‘a |tem:‘pregulntg tiene relamorj 1* da acuerdo
Coherencia légica con el indicador que esta 0: an desacuaido
midiendo '
9 Ellla item/pregunta es esencial o
: . . p . . 1: de acuerdo
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido 0' en desacuerdo

Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacién: Liderazgo adaptativo y comprensién de
estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho - 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacién de contenido son:

la matematica en

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Definicion de la variable:

Matriz de validacion del cuestionario de la variable

COMPRENSION MATEMATICA

Skemp (1987) define la comprension matematica en tres categorias: comprension
La comprension
instrumental se refiere a la capacidad de aplicar reglas y procedimientos sin necesariamente
entender el porqué de estos, mientras que la comprension relacional implica un
entendimiento mas profundo y conectado de los conceptos matematicos y la capacidad de
justificar y explicar los procedimientos utilizados. La resolucién de problemas, por otro lado,
se refiere a la habilidad de analizar, plantear estrategias y encontrar soluciones a problemas
matematicos complejos, demostrando una aplicacion practica de la comprension relacional.

instrumental,

comprension

relacional y resolucion de problemas.

Dimensién

Indicador

Suficiencia

Claridad
Coherencia

Relevancia

Observacidn

Comprension Instrumental

IComprension
Relacional

Memorizacion
de Reglas

Puedo recordar y aplicar las formulas
matematicas sin dificultad.

=

=

Me siento comodo/a memorizando pasos
especificos para resolver problemas
matematicos.

Prefiero seguir reglas y formulas conocidas
para resolver ejercicios matematicos.

Procedimiento
Paso a Paso

Aplicacion
Limitada

Conexion de
Conceptos

Sigo una serie de pasos especificos para
resolver cada problema matematico.

Necesito instrucciones claras y detalladas
para resolver problemas matematicos.

Me resulta facil resolver problemas
matematicos cuando sigo un
procedimiento establecido.

Puedo aplicar formulas matematicas a
problemas similares a los que he
practicado.

Me cuesta usar los procedimientos
matematicos en situaciones nuevas o
diferentes.

Prefiero resolver problemas que son
similares a los ejemplos que he visto en
clase.

Veo comao diferentes conceptos
matematicos estan conectados entre si.

Entiendo como se relacionan las formulas
matematicas con los principios que las
sustentan.




Puedo explicar como un concepto
matematico se aplica en diferentes dreas
de las matematicas. 1]1/1]1

Puedo resclver problemas matematicos
nuevos usando los conceptos que ya
CONDZCO. 111 ]1]1

Me siento comodo/a aplicando mis

Adaptabilidad o - , .
conocimientos matematicos a situaciones

no familiares. 1]1[1]1
Soy capaz de encontrar diferentes maneras
de resolver un problema matematico. 1|]1]1]1

Puedo explicar por qué utilizo un
determinado procedimiento para resolver

un problema matematico. 1]1[1]1
Justificacion de | Entiendo las razones detrds de cada paso
Procedimientos | en un procedimiento matematico. 101 |11

Puedo justificar mis respuestas
matematicas basandome en principios

matematicos. 1]1(1]1
Analizo detalladamente el problema antes
de intentar resolverlo. 1]1]1]1
Analisis del | Identifico los datos relevantes y las
Problema incdgnitas de un problema matematico. 1111
Planteo diferentes estrategias antes de
@ decidir cémo resolver un problema. 1 ]1(1 )1
E Desarrollo un plan claro antes de comenzar
'E a resolver un problema matematico. 1|]1]1]1
o Elaboracion de | Uso diferentes estrategias para encontrar
2 Estrategias | la solucidn mas adecuada a un problema. 1|]1]1]1
:E Evallo y ajusto mis estrategias si veo que
2 no estoy llegando a la solucion correcta. 1|11 |1
E Reviso mis soluciones para asegurarme de
o gue son correctas. 111111
. Reflexiono sobre mis errores para mejorar
Evaluacion y i
A en futuras ocasiones. 1 ]1]1]1
Reflexién

Comparo mis soluciones con las de mis
companieros para entender diferentes
enfoques. 1|11 ]1]1

Nota: Elaboracion propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por R. Skemp
(1987)




Nombre del instrumento

Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Objetivo del instrumento

Medir el nivel de comprension matematica e los
estudiantes del 5to grado de secundaria de una
Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024,

Nombres y apellidos del

experto Doctor. ....

Documento de identidad 07636535

g\rne(;s de experiencia en el 14 ANOS

T Hdaximo Grado Académico DOCTOR en Psicologia
-Nacionalidad PERUANO
Institucion Escuela de Posgrado UCV
e Apargo DOCENTE RENACYT.
/T Numero telefénico 983273871

Firma [{éﬁ /4 _‘@_,7;# ,
Fecha ] ...... /06/2024




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

GUIA DE ELABORACION DE * TRABAJOS
CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS

Codigo : PP-G-02.02
Version: 06

Fecha : 01.04.2024
Pagina: 67 de 75

Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente

investigacion:

Liderazgo adaptativo y aprendizaje de

la matematica en

estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho — 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla item/pregunta pertenece a la
N dimensién/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
P Ella item/pregunta se comprende
{f," ““%‘_:} Claridad facilimente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
< BTt semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
\—w - Ella item/pregunta tiene relacion 1+ da acusrdo
) Coherencia légica con el indicador que esta {): on desacuerdo
midiendo )
4 Ellla item/pregunta es esencial ol ,.
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido {1]; gﬁﬁﬁ‘éﬁﬂ%m

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable

Definicién de la variable:
Segun Heifetz (1994), el liderazgo adaptativo se define como "un enfoque de liderazgo que
ayuda a las organizaciones a enfrentar desafios complejos, movilizando a los seguidores,

manteniendo su atencién y regulando su ansiedad" (p. 22).

liderazgo adaptativo

Dimension

Indicador

Observacidn

Observar el sistema

Observar patrones
de conducta y las
tendencias

1. {Muesiro profesorfa nos comenta sobre
situaciones imporiantes que pasan dentro y fuera
afectan nuestra escuelalclase?

— |Suficienc
—|Claridad

—|Coheren

—|Relevanc

2. i Muesiro profesor/a nos comenta sobre como
los dltimos avances podrian cambiar nuestra
escuelalclase en el fuluro?

3. {Nuesfro profesona comenia que los
aprendizajes logrados en clase se pueden aplicar en
la vida real?

Analizar el entorno
y el contexto

4. ;Nuestro profesor’a comenta sobre como las
cosas de politica, dinero, la gente y la tecnologia
afectan a nuestra escuela/clase?

5. ;i Muesiro profesoria comenta sobre |as cosas
de adentro y de afuera de nuestra escuela/dase
para entender como estamos ahora?

6. ;Nuesfro profesorfa analiza con cuidado lo que
pasa alrededor para tomar decisiones adecuadas?

Distimguir entre
problemas técnicos
y adaptativos

7. i Nuesfro profesorfa explica la diferencia entre
problemas que tienen una solucidn facil y los que

necesitan estrategias creativas?

8. ;Nuestro profesorfa interviene  cuando
necesitamos aprender cosas nuevas para resolver
un problema?

9. ;Nuesfro profesorfa nos induce a probar
estrategias innovadoras cuando son necesarias
para solucionar un problema?

Dimensidn

ftem

Interpretar la realidad

Cuestionar
suposiciones y
Creencias

10 ;Muestro profesor/a nos hace pensar en si las
C0Sa3 que creemos son realmente ciertas?

11 iMuestro profesor’a nos anima a pensar
diferente y a no tener miedo de decir lo que
pENSamos?

12. iNuestro profesoria nos ayuda a todos a
peENsar en nuevas y mejores maneras de hacer las
cosas?

Fomentar la
diversidad de
perspectivas

13. iNuestro profesor/a le da importancia a que
todos podamos dar nuestras opiniones, aungue
sean diferentes?

14. jMNuestro profesorfa hace gque todos nos
sintamos bien al decir lo que pensamos?

15. iMuestro profesorfa escucha lo que todos
tenemos que decir antes de tomar uma decisidn
importanie?

Generar hipotesis y
probarlas

16. ;Nuesiro profesor/a propone diferentes ideas
para resolver problemas y luego las prueba para ver
si funcionan?

17. iMNuestro profesorfa usa formas creativas
para resolver problemas dificiles?

18. ¢ Muestro profesor/a aprende de lo gque intenta

y cambia las cosas si no funcionan?
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Dimension

Indicador

ftem

Intervenir en el sistema

Experimentar y
aprender de los
resultados

19. i Nuestro profesor’a nos anima a probar
esirategias nuevas para encontrar soluciones?

20. iMNuestro profesor/a aprende de lo que
hacemos, tanto de los aciertos como de los errores?

21. i Nuestro profesor/a nos anima a aprender de
nuestros emores y aciertos?

Movilizar a las
personas hacia el
cambio

22, iMuestro profesorla nos inspira a querer
hacer cambios para mejorar?

23. i Nuestro profesor/a nos ayuda a entender por
gué es importante cambiar y como podemos
hacerlo?

24. ;MNuesiro profesorfa nos da confianza para
hacer cambigs, incluso si nos da un poco de miedo?

Gestionar conflictos
y tensiones

25. iMuestro profesorfa ayuda a resolver los
desacuerdos gue tenemos cuando estamos
aprendiendo cosas nuevas?

26. iMNuestro profesor/a ayuda a que todos nos
llevemos bien, incluso cuando hay desacuerdos?

27. iMNuestro profesor/a nos ensena gue los
desacuerdos pueden ser una oportunidad para
aprender?

Indicador

ftem

Desarrollar capacidad adaptativa

Fomentar el
aprendizaje y la
innovacion

28. iNuestro profesorla nos anima a seguir
aprendiendo  siempre, incluso cuando nos
equivocamaos?

29. ; Nuestro profesor/a nos anima a probar cosas
nuevas y a tener ideas diferentes?

30. iMNuestro profesorfa cree que es importante
tener nuevas ideas para que todos aprendamos
miejor?

Empoderar a otros
para asumir
responsabilidades

31. iNuesiro profesona nos deja tomar algunas
decisiones y nos ayuda a ser responsables?

32. ;Muestro profesoria nos ayuda a aprender a
resolver problemas por nosotros mismos?

33. iNuesiro profeson’a confia en que podemos
hacer cosas importantes en la clase?

Crear estructuras y
procesos
adaptativos

34. ;Muestro profesor/a desarrolla la clase de
varias maneras que nos ayuda a aprender cosas
nuevas?

35. iMNuestro profesor/a cambia las cosas en la
clase cuando es necesario para que aprendamos
mejor?

36. iMNuestro profesor/a siempre esta pensando
en como mejorar la clase para gue aprendamos
mas?

MNota: Elaboracion propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por Heifetz (2009)
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Ficha de validacidn de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Medir la percepcion del liderazgo adaptativo desde
los estudiantes del 5to grado de secundaria de una

Objetivo del instrumento Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho -

2024,

Nombres y apellidos del Rommel Lizandro Crispin

experto

Documento de identidad 09554022

Afios de experiencia en el 11 en docencia

area

Maximo Grado Académico Doctor en Administracion de la Educacion

—Nacionalidad Peruana

f fﬁgmucmn Universidad Cesar Vallejo
( Ccargo Docente TC
A tumero telefénico 941397665

)
)n
R anl

Fecha 05 /06/2024
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Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacién en la presente

investigacion:

Liderazgo adaptativo y comprensién de

la matematica en

estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho — 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla item/pregunta pertenece a la
o dimension/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicion de esta - en desacuerdo
e Ella item/pregunta se comprende
/f»" ““*@% Claridad faciimente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
TS T e seméntica son adecuadas - en desacuerdo
\ & 7 Elfla item/pregunta tiene relacion  do acuerdo
) Coherencia logica con el indicador que esta :en desacuendo
midiendo )
4 Ellla item/pregunta es esencial o] ,.
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido| .- gﬁ gggg!:?](;rdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Definicion de la variable:

Matriz de validacién del cuestionario de la variable

COMPRENSION MATEMATICA

Skemp (1987) define la comprension matematica en tres categorias: comprension
La comprension
instrumental se refiere a la capacidad de aplicar reglas y procedimientos sin necesariamente
entender el porqué de estos, mientras que la comprension relacional implica un
entendimiento mas profundo y conectado de los conceptos matematicos y la capacidad de
justificar y explicar los procedimientos utilizados. La resolucion de problemas, por otro lado,
se refiere a la habilidad de analizar, plantear estrategias y encontrar soluciones a problemas
matematicos complejos, demostrando una aplicacion practica de la comprension relacional.

instrumental,

comprension

relacional y resolucién de problemas.

Dimension

Indicador

Suficiencia

Claridad
Coherencia

Relevancia

Observacion

Comprension Instrumental

Memorizacion
de Reglas

Puedo recordar y aplicar las formulas
matematicas sin dificultad.

Me siento comodo/a memorizando pasos
especificos para resolver problemas
matematicos.

Prefiero seguir reglas y formulas conocidas
para resolver situaciones matematicas.

Procedimiento
Paso a Paso

Sigo una serie de pasos especificos para
resolver cada problema matematico.

Mecesito instrucciones claras y detalladas
para resolver problemas matematicos.

Me resulta facil resolver problemas
matematicos cuando sigo un
procedimiento establecido.

Aplicacion
Limitada

Puedo aplicar formulas matematicas a
problemas similares a los que he
practicado.

Me cuesta usar los procedimientos
matematicos en situaciones nuevas o
diferentes.

Prefiero resolver problemas que son
similares a los ejemplos que he visto en
clase.

IComprension
Relacional

Conexidon de
Conceptos

Veo como diferentes conceptos
matematicos estan conectados entre si.

Entiendo camo se relacionan las formulas
matematicas con los principios que las
sustentan.

NOTA: Cualguier documenio impreso dierenie del anging, y cualguier archiva efecirinico que se encueniren fuera del Campus Virtual Trikce seran

consideratos coma COPIA NO CONTROLADA
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Adaptabilidad

Puedo explicar como un concepto
matematico se aplica en diferentes areas
de las matematicas.

Puedo resolver problemas matematicos
nuevos usando los conceptos que ya
CONOZCO.

Me siento comodo/a aplicando mis
conocimientos matematicos a situaciones
no familiares.

Soy capaz de encontrar diferentes maneras
de resolver un problema matematico.

Justificacion de
Procedimientos

Puedo explicar por gué utilizo un
determinado procedimiento para resolver
un problema matematico.

Entiendo las razones detras de cada paso
en un procedimiento matematico.

Puedo justificar mis respuestas
matematicas basandome en principios
matematicos.

Analisis del
Problema

Analizo detalladamente el problema antes
de intentar resolverlo.

Identifico los datos relevantes y las
incognitas de un problema matematico.

Planteo diferentes estrategias antes de
decidir como resolver un problema.

Elaboracion de
Estrategias

Desarrollo un plan claro antes de comenzar
a resolver un problema matematico.

Uso diferentes estrategias para encontrar
la solucion mas adecuada a un problema.

Evaltio y ajusto mis estrategias si veo que
no estoy llegando a la solucion correcta.

Resolucion de Problemas

Evaluacion y
Reflexion

Reviso mis soluciones para asegurarme de
gue son correctas.

Reflexiono sobre mis errores para mejorar
en futuras ocasiones.

Comparo mis soluciones con las de mis
compafieros para entender diferentes
enfoques.

Nota: Elaboracién propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por R. Skemp

(1987)
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Medir el nivel de comprensiéon matematica e los
estudiantes del 5to grado de secundaria de una

Objetivo del instrumento Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho -

2024,
Nombres y apellidos del Rommel Lizandro Crispin
experto
Documento de identidad 09554022
Afios de experiencia en el 11 en docencia
darea
?.,"""' Hlaximo Grado Académico Doctor en Administracion de la Educacion
ENacionalidad Peruana
Institucion Universidad César Vallejo
- -ﬁﬂfqo Docente TC
7~“FNumero telefonico 041397665

/ ,

)
/ Firma M

Fecha 05 /06/2024
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Criterios Detalle Calificacién
Ellla item/pregunta pertenece a la
. dimensidn/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
— Ellla item/pregunta se comprende
?;," “‘u}i Claridad facilmente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
/ 2 anda semantica son adecuadas 0 en desacuerdo
\_1: . Elfla item/pregunta tiene relacién 1+ de acuerda
Coherencia Ioglg:a con el indicador que esta 0: an desacuardo
midiendo
7 Elfla item/pregunta es esencial o
. ) b - . . 1: de acuerdo
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido 0- en desacuerdo

Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente

investigacion:

Liderazgo adaptativo y aprendizaje de

la matematica en

estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho = 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacion de contenido son:

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable

liderazgo adaptativo

Definicién de la variable:
Segun Heifetz (1994), el liderazgo adaptativo se define como "un enfoque de liderazgo que
ayuda a las organizaciones a enfrentar desafios complejos, movilizando a los seguidores,

manteniendo su atencion y regulando su ansiedad" (p. 22).

Dimens | Indicado
ién r

Suficiencia
Claridad
Coherencia
Relevancia

Observacién

Observar
patrones de
conducta y
las
tendencias

1. g Nuesiro
profesor/a nos
comenta sobre
sitluaciones
importantes que
pasan dentro y fuera
afectan nuestra
escuela/clase? 1 1 1 1

2. i Nuesiro
profesor/a nos
comenta sobre como
los dOimos avances
podrian cambiar
nuestra escuela/clase
en el futuro? 1 1 1 1

3. iNuesiro
profesorla comenta
que los conceptos
aprendidos en clase
se pueden aplicar en
la vida real? 1 1 1 1

i MNuestro profesorfa comenta que los
aprendizajes en clase se pueden aplicar
en la vida real?

Observar el sistema

Analizar el
entomno y el
contexto

4. i Nuesiro
profesorfa comenta
sobre como las cosas
de politica, dinero, la
gente y la tecnologia
afectan a nuestra
escuela/clase? 1 1 1 1

5. gNuesiro
profesorla comenta
sobre las cosas de
adentro y de afuera de
nuestra escuela/clase
para entender como
estamos ahora? 1 1 1 1

6. ¢ Nuesiro
profesorfa analiza con
cuidado lo gue pasa
alrededor para tomar
decisiones
adecuadas? 1 1 1 1

Distinguir
entre
problemas
técnicos y
adaptativos

T. iNuestro
profesorfa explica la
diferencia entre
problemas que tienen
una solucidn facil y los
que necesitan

estrategias creativas? 1 1 1 1

NOTA: Cualquier documento impreso diferente def origingl, y cualquier archivo elecionico que se encuentren fuera del Campus Vidual Trice serdn

considerados como COPIA NO CONTROLADA
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8. ;Nuesiro
profesorfinterviene
cuando necesitamos
aprender oDsas
nuevas para resolver
un problema? 1 1 1 1 profesoria
9. ;Nuesiro

profesor/a nos induce
a probar estrategias
innovadoras cuando
SON necesarias para
solucionar un
problema? 1 1 1 1

Dimensién | Indicador

ftem

Cuestionar
suposicione
5y CTeencias

10 iMNuestro
profesorla nos hace
pensar en si las cosas
que creemos  son
realmente cieras? 1 1 1 1

11 iMNuestro
profesor/a nos anima
a pensar diferente y a
no tener miedo de

decir o que
pensamos? 1 1 1 1
12 iMNuestro

profesoria nos ayuda
a fodos a pensar en
nuevas y mejores
maneras de hacer las
cosas? 1 1 1 1

perspectivas

-
]
=
™
g
o Fomentar la
- diversidad
E de
g
=
=
2
=

13. iMNuestro
profesorla le da
importancia a que
todos podames dar
nuestras  opiniones,

aunque sean
diferentes? 1 1 1 1
14. iMNuestro

profesorla hace que
todos nos sintamos
bien al decir lo gue
pensamos? 1 1 1 1

18, iMuestro
profesor/a escucha lo
que todos tenemos
que decir antes de
tomar uma decision
importanta? 1 1 1 1

Generar
hipdtesis y
probarias

16. iMNuestro
profesorla  propone
diferentes ideas para
resolver problemas y
luego las prueba para

ver si funcionan? 1 1 1 1
17. i MNuestro

profesor/a usa formas

creativas para

resolver roblemas

dificiles? ° 1 1 1 1
18. i MNuestro

profesor/a aprende de
lo gue intenta vy
cambia las cosas sino
funcionan? 1 1 1 1

Dimensién | Indicador

ftem

NOTA: Cualquier documento impreso diferents del crfgj’na.l. ¥y cualquier archiva elscirinico que se encueniren fuera del Campus Virual Trilce seran

considerados come COPIA NO CONTROLADA
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Intervenir en el sistema

Experimenta
r y aprender
de kos
resultados

19. s Muestro
profesor/a nos anima
a probar esirategias
nuevas para
encontrar soluciones? 1 1 1 1

20. iMNuestro
profesor’a aprende de
lo que hacemas, tanio
de los aciertos como
de los errores? 1 1 1 1

21. iMNuestro
profesor/a nos anima
a aprender de
nuestros  emores
aciertos? 1 1 1 1

Mowilizar a
las personas
hacia el
cambio

22, i MNuestro
profesor/a nos inspira
a querer hacer
cambios para
mejorar? 1 1 1 1

23. i Nuestro
profesor/a nos ayuda
a entender por qué es
importante cambiar y
como podemos
hacerio? 1 1 1 1

24. i MNuestro
profesorla nos da
confianza para hacer
cambios, incluso s
nos da un poco de

miedo? 1 1 1 1

Gestionar
conflictos y
tensiones

25. i Nuestro
profesor’a ayuda a
resolver los
desacuerdos que
tenemos cuando
estamos aprendiendo
Ccosas nuevas? 1 1 1 1

26. i MNuestro
profesorla ayuda a
que todos nos
llevemos bien, incluso
cuando hay
desacuerdos? 1 1 1 1

27. & MNuestro
profesor’a nos
ensena que los
desacuerdos pueden
ser una oporiunidad
para aprender? 1 1 1 1

Dimensidn

Indicador

item

Desarrollar capacidad
adaptativa

Fomentar &l
aprendizaje
yla
innovacisn

28. & Muestro
profesor’a nos anima
a seguir aprendiendo
siempre, incluso
cuando nos
equivocamos? 1 1 1 1

29, i MNuestro
profesor/a nos anima
a probar  cosas
nuevas y a tener ideas
diferentes? 1 1 1 1

30. iMNuestro
profesor’a cree que es
importante tener
nuevas ideas para
que todos

aprendamos mejor? 1 1 1 1

NOTA: Cualquier documento impreso diferente def oniginal. y cusiquier archive elecirnico que se encueniren fuera del Campus Virdual Trice serin

considerados como COPIA NO CONTROLADA
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3. i MNuestro
profesoria nos deja
tomar algunas
decisiones y nos
ayuda a ser

Einpoderar responsables? 1

32. i Nuestro
profesoria nos ayuda
a aprender a resolver
problemas por
nosotros mismos? 1

a otros para
asumir
responsabili
dades

33. iMNuestro
profesorfa confia en
que podemos hacer
cosas importantes en
la clase? 1

34. & Muestro
profesoria desarolla
la clase de varias
maneras Que nos
ayuda a aprender
COSas nuevas? 1

35. & Muestro

Crear profesor/a cambia las
estructuras |cosas en la clase
y procesos | cuando es necesario
adaptativos | para que aprendamos
mejor? 1

36. i MNuestro
profesoria  siempre
estda pensando en
comeo mejorar la clase
para que aprendamos
mas? 1

1

1 1

Nota: Elaboracién propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por Heifetz (2009)
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Objetivo del instrumento

Medir la percepcion del liderazgo adaptativo desde
los estudiantes del 5to grado de secundaria de una
Institucién Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024,

Nombres y apellidos del
experto

Doctora. Fatima Brenda Veliz Huanca

Documento de identidad 44686038
Afos de experiencia en el -
Sran P 2 ANOS
Maximo Grado Académico DOCTOR
Nacionalidad PERUANO
Institucién Universidad César Vallejo
Cargo DOCENTE
=pNuUmero telefonico 998823226

Fecha

22/06/2024

Codigo : PP-G-02.02

01.04.2024
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Ficha de validacion de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacién en la presente
investigacién: Liderazgo adaptativo y comprensién de
estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho = 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacion de contenido son:

la matematica en

Criterios Detalle Calificacion
Elfla item/pregunta pertenece a la
L dimension/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
e Ellla item/pregunta se comprende
{g;' \% Claridad faciimente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
o B '-: semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
\—w . Elfla item/pregunta tiene relacion 1+ da acuerda
| Coherencia légica con el indicador que estd D: ah desacuerda
midiendo )
4 Ellla item/pregunta es esencial ol ,.
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido ;I): gﬁ 3322:;%(;;(10

Noita. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable
COMPRENSION MATEMATICA

Definicién de la variable:

Skemp (1987) define la comprensién matematica en tres categorias: comprension
instrumental, comprension relacional y resolucién de problemas. La comprension
instrumental se refiere a la capacidad de aplicar reglas y procedimientos sin necesariamente
entender el porqué de estos, mientras que la comprension relacional implica un
entendimiento mas profundo y conectado de los conceptos matematicos y la capacidad de
justificar y explicar los procedimientos utilizados. La resolucién de problemas, por otro lado,
se refiere a la habilidad de analizar, plantear estrategias y encontrar soluciones a problemas
matematicos complejos, demostrando una aplicacion practica de la comprension relacional.

= S| =
2 E g|g
Dimensién Indicador Item g T'i g E Observacion
S|l =]l =
©
a|°|8|e
Puedo recordar y aplicar las formulas
matematicas sin dificultad. 1 /1)1 |1
Me siento comodo/a memaorizando
Memorizacion | pasos especificos para resolver
de Reglas problemas matematicos. 1011 |1
Prefiero seguir reglas y formulas para
conocidas para resolver ejercicios resolver situaciones
matematicos. 1 (11 |1 |matematicas.
m Sigo una serie de pasos especificos
5 para resolver cada problema
E matemitico. 1011 |1
S
Necesito instrucciones claras
"E' Procedimiento y
= detalladas para resolver problemas
= Paso a Paso fe
5 matematicos. 1 ]1]1 |1
2 Me resulta facil resolver problemas
E matematicos cuando sigo un
E procedimiento establecido. 1 [1]1 |1
8 Puedo aplicar formulas matematicas a
problemas similares a los que he
practicado. 1 ]1]1 |1
. Me cuesta usar los procedimientos
Aplicacion s . '
Limitada matematicos en situaciones nuevas o
diferentes. 111 |1
Prefiero resolver problemas que son
similares a los ejemplos que he visto
en clase. 1 /1)1 |1
B e 2 . Veo como diferentes conceptos
25 8 7 Conexion de Eae :
E -E < Conceptos matematicos estan conectados entre
Scte& P si. 11]1 |1

NOTA: Cualquisr documento impreso diferenfe def onigingl. y cusiguier archivo elecirinico que ss encuentren fuera del Campus Vinual Trlce sern
considerados como COPIA NO CONTROLADA
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Entiendo como se relacionan las
formulas matematicas con los

principios que las sustentan. 1 (1|1

Puedo explicar como un concepto
matematico se aplica en diferentes

areas de las matematicas. 111

Puedo resolver problemas
matematicos nuevos usando los

conceptos gue ya conozco. 1 (1|1

Me siento comodo/a aplicando mis
Adaptabilidad |conocimientos matematicos a

situaciones no familiares. 111

Soy capaz de encontrar diferentes
maneras de resolver un problema
matematico. 1 /1

Puedo explicar por qué utilizo un
determinado procedimiento para
resolver un problema matematico. 1|1

Entiendo las razones detras de cada
paso en un procedimiento
matematico. 1]1

lustificacion de
Procedimientos

Puedo justificar mis respuestas
matematicas basandome en principios

matematicos. 11 )1
Analizo detalladamente el problema
antes de intentar resolverlo. 1 (1)1
Identifico los datos relevantes y las

Analisis del | incognitas de un problema

Problema matematico. 11 |1

Planteo diferentes estrategias antes
de decidir como resolver un
problema. 1|1

Desarrollo un plan claro antes de
comenzar a resolver un problema
matematico. 1|1

Uso diferentes estrategias para
encontrar la solucién mas adecuada a
un problema. 1|1

Elaboracion de
Estrategias

Evaldo y ajusto mis estrategias si veo
que no estoy llegando a la solucién

Resolucion de Problemas

correcta. 1]1]1
Reviso mis soluciones para
Evaluaciony |asepgurarme de que son correctas. 1 /1)1
Reflexion Reflexiono sobre mis errores para
mejorar en futuras ocasiones. 1 (1|1

NOTA: Cualquer documento impreso diferenfe def ongingl. y cualguier archivo elecininico que se encueniren fuera def Campus Viual Trlce serdn

considerados como COPIA NO CONTROLADA
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Comparo mis soluciones con las de
mis companeros para entender

diferentes enfoques.

Nota: Elaboracion propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por R. Skemp

(1987)
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Objetivo del instrumento

Medir el nivel de comprensién matematica e los
estudiantes del 5to grado de secundaria de una
Institucién Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024,

Nombres y apellidos del
experto

Doctora. Fatima Brenda Veliz Huanca

Fir(_ha

Documento de identidad 44686038
Afios de experiencia en el -
Srea 2 ANOS
Maximo Grado Académico DOCTOR
MNacionalidad PERUANO
Institucion Universidad César Vallejo
Cargo DOCENTE
N Numero telefénico 998823226

22/06/2024
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Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente

investigacion:

Liderazgo adaptativo y aprendizaje de

la matematica en

estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho - 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacién de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Elflla item/pregunta pertenece a la
L dimension/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
—_ Ella item/pregunta se comprende
” m% Claridad faciimente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
g anda semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
= 7 Ellla item/pregunta tiene relacion 1: de acuardo
' Coherencia léogica con el indicador que esta 0: on desacuerdo
midiendo )
74 Ellla item/pregunta es esencial o] ..
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido g]j gﬁgggg;:%(;rdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable

Definicion de la variable:
Segun Heifetz (1994), el liderazgo adaptativo se define como "un enfoque de liderazgo que
ayuda a las organizaciones a enfrentar desafios complejos, movilizando a los seguidores,

manteniendo su atencion y regulando su ansiedad"” (p. 22).

liderazgo adaptativo

Dimensién

Indicador

Item

Suficienci

Claridad

Coherenci

Relevanci

Observacién

Observar el sistema

Dimensién

Observar patrones
de conducta y las
tendencias

1. iMuestro profesorfa nos comenta sobre
situaciones importantes que pasan dentro y fuera
afectan nuesira escuela/clase?

—

—

—

—

2. ; Nuestro profesor/a nos comenta sobre como
los dltimos avances podrian cambiar nuestra
escuelaclase en el futura?

3. gMNuestro profesor/a comenta gque los
conceptos aprendidos en clase se pueden aplicar en
la vida real?

Analizar el entormo
v el contexto

4. ;i Nuestro profesorfa comenta sobre cdmo las
cosas de polilica, dinero, la gente y la tecnologia
afectan a nuesira escuelalclase?

5. i Nuestro profesor/a comenta sobre las cosas
de adentro y de afuera de nuesira escuela/clase
para entender como estamos ahora?

6. ¢ Nuestro profesor’a analiza con cuidado lo que
pasa alrededor para tomar decisiones adecuadas?

Distinguir entre
problemas técnicos
y adaptativos

7. i Muestro profesor/a explica la diferencia entre
problemas que tienen una solucidn facil y los que
necesitan estrategias creativas?

8. i Nuestro profesorfinterviene cuando
necesitamos aprender cosas nuevas para resolver
un problema?

9. ¢ Nuestro profesorfa nos induce a probar
esirategias innovadoras cuando son necesarias
para solucionar un problema?

item

Interpretar la realidad

Cuestionar
suposiciones y
creencias

10 ;Muestro profesor/a nos hace pensar en si las
COBas que creemos son realmente ciertas?

11 iMNuestro profesorfa nos anima a pensar
diferente y a no tener miedo de decir lo que
pensamos?

12. ;Muestro profesorfa nos ayuda a fodos a
pensar en nuevas y mejores maneras de hacer las
cosas?

Fomentar la
diversidad de
perspectivas

13. i Nuestro profesorfa le da importancia a que
todos podamos dar muesiras opiniones, aungue
sean diferentes?

14. iMuestro profesoria hace que todos nos
sintamos bien al decir lo que pensamos?

15. iMuestro profesorfa escucha lo gue todos
tenemos que decir antes de tomar una decision
importante?

Generar hipdtesis y
probarias

16. ;Muestro profesor/a propone diferentes ideas
para resolver problemas y luego las prueba para ver
si funcionan?

17. iMuestro profesorfa usa formas creativas
para resolver problemas dificiles?

18. i Nuestro profesor/a aprende de lo que intenta
y cambia |as cosas si no funcionan?

NOTA: Cualquier documento impreso disrents del ongingl, y cualguisr archivo electrdnico que se encuentren firera del Campus Virual! Trike ssrdn

consideradas coma COPIA NO CONTROLADA
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Dimension

Indicador

ftem

Intervenir en el sistema

Experimentar y
aprender de los
resultados

19. ;Muestro profesoria nos anima a probar
estrategias nuevas para enconirar soluciones?

20. jMuesiro profesorfa aprende de lo que
hacemos, fanto de los aciertos como de los emores?

21. ;jMuestro profesor/a nos anima a aprender de
nuestros errores y aciertos?

Movilizar a las
personas hacia el
cambio

22, ;Nuestro profesor’a nos inspira a querer
hacer cambios para mejorar?

- = = |

- = = |

== |= = | =

- = = |

23. i Nuestro profesor/a nos ayuda a entender por
qué es importante cambiar y cdimo podemos
hacerg?

24, ;Muestro profesorfa nos da confianza para
hacer cambios, incluso si nos da un poco de miedo?

Gestionar conflictos
y tensiones

25. iMNuestro profesorla ayuda a resolver los
desacuerdos gque tenemos cuando estamos
aprendiendo cosas nuevas?

26. ;Nuesiro profesorfa ayuda a que todes nos
llevemas bien, incluso cuando hay desacuerdos?

27. iNuestro profesorfa nos ensefa que los
desacuerdos pueden ser una oportunidad para
aprender?

Dimension

ftem

Desarrollar capacidad adaptativa

Fomentar el
aprendizaje y la
innovacion

28. iNuestro profesor/a nos anima a seguir
aprendiendo  siempre, incluso cuando nos
equivocamos?

29. ; Nuesiro profesorfa nos anima a probar cosas
nuevas v a tener ideas diferentes?

30. ;MNuestro profesoria cree gue es importante
tener nuevas ideas para que todos aprendamos
mejor?

Empoderar a otros
para asumir
responsabilidades

3. iMNuestro profesorfa nos deja tomar algunas
decisiones y nos ayuda a ser responsables?

32. i Nuestro profesor/a nos ayuda a aprender a
resolver problemas por nosotros mismos?

33. iMNuestro profesorfa confia en que podemos
hacer cosas importantes en la clase?

(R P Y

—_ = (= |

= = (= |=

—_ = (= |

Crear estructuras y
procesos
adaptativos

3. ;Muestro profesor/a desarrolla la clase de
varias maneras gue nos ayuda a aprender cosas
nuevas?

35. ;MNuesiro profesorfa cambia las cosas en la
clase cuando es mecesario para gue aprendamos
mejor?

36. ;MNuestro profesorfa siempre estd pensando
en cimo mejorar la clase para que aprendamos
mas?

Nota: Elaboracion propia en base a la teoria del liderazgo adaptativo propuesta por Heifetz (2009)

NOTA: Cualguer documento impreso dierente del origing!, y cualquier archivo electrinico que se encueniren fuera del Campus Virfual Trilce serdn

considerados coma COPIA NO CONTROLADA
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo
Medir la percepcion del liderazgo adaptativo desde
Obietivo del instrumento los estudiantes del 5to grado de secundaria de una
J Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024.
Nombres y apellidos del . .
experto Doctora Genoveva Varillas Alania
Documento de identidad 21135046
gxrrlle(;s de experiencia en el 1 ARIOS
Maximo Grado Académico DOCTOR
| Nacionalidad PERUANA
{g‘“ Tirstitucion UNIVERCIDAD CESAR VALLEJO
i FCargo DOCENTE
\ Namero telefonico 94042283
NEB~S P
/ . o Ul
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Ficha de validacién de contenido para
un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario/Guia de entrevista) que permitira recoger la informacion en la presente

investigacion:

Liderazgo adaptativo y comprensién de

la matematica en

estudiantes de 5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de
Lurigancho - 2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento,
haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los
criterios de validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
Ellla item/pregunta perienece a la
. dimension/subcategoria y basta para| 1: de acuerdo
Suficiencia obtener la medicién de esta 0: en desacuerdo
P . Ellla item/pregunta se comprende
__,{,:*- ""*% Claridad facilmente, es decir, su sintactica y| 1: de acuerdo
I o anaa semantica son adecuadas 0: en desacuerdo
\ & . Elfla item/pregunta tiene relacion 1: da acuerda
) Coherencia l6gica con el indicador que esta D: oh desAcuBIto
midiendo )
4 Ellla item/pregunta es esencial of ..
/ Relevancia importante, es decir, debe ser incluido g)j gﬁ gggg::?]%rdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).
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Definicion de la variable:

Matriz de validacion del cuestionario de la variable

COMPRENSION MATEMATICA

Skemp (1987) define la comprensién matematica en tres categorias: comprension
La comprensidn
instrumental se refiere a la capacidad de aplicar reglas y procedimientos sin necesariamente
entender el porqué de estos, mientras que la comprension relacional implica un
entendimiento mas profundo y conectado de los conceptos matematicos y la capacidad de
justificar y explicar los procedimientos utilizados. La resolucion de problemas, por otro lado,
se refiere a la habilidad de analizar, plantear estrategias y encontrar soluciones a problemas
matematicos complejos, demostrando una aplicacion practica de la comprensién relacional.

instrumental,

comprension

relacional y resolucion de problemas.

Dimensién

Indicador

Suficiencia

Claridad
Coherencia

Relevancia

Observacion

Comprension Instrumental

[Comprension
Relacional

Mermaorizacion
de Reglas

Puedo recordar y aplicar las formulas
matematicas sin dificultad.

=

[

Me siento comodo/a memorizando pasos
especificos para resolver problemas
matematicos.

Prefiero seguir reglas y formulas conocidas
para resolver ejercicios matematicos.

Procedimiento
Paso a Paso

Aplicacion
Limitada

Conexion de
Conceptos

Sigo una serie de pasos especificos para
resolver cada problema matematico.

Necesito instrucciones claras y detalladas
para resolver problemas matematicos.

Me resulta facil resolver problemas
matematicos cuando sigo un
procedimiento establecido.

Puedo aplicar formulas matematicas a
problemas similares a los que he
practicado.

Me cuesta usar los procedimientos
matematicos en situaciones nuevas o
diferentes.

Prefiero resolver problemas que son
similares a los ejemplos que he visto en
clase.

Veo como diferentes conceptos
matematicos estan conectados entre si.

Entiendo como se relacionan las formulas
matematicas con los principios que las
sustentan.

NOTA: Cualguier documento impreso diferente del origing, y cualguier archivo elecirdnico que se encuentren fuera del Campus Virlual Trikee serdn

considerados como COPTA NO CONTROLADA
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Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento

Cuestionario para medir Liderazgo adaptativo

Obijetivo del instrumento

Medir el nivel de comprensidn matematica e los
estudiantes del 5to grado de secundaria de una
Institucion Educativa, San Juan de Lurigancho -
2024.

Nombres y apellidos del
experto

Doctora Genoveva Varillas Alania

Documento de identidad 221135046
| Afios de experiencia en el N
“Area 1 ANO
iMéximo Grado Académico | DOCTOR
acionalidad PERUANA
Jistitucion UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Cargo DOCENTE
Niimero telefénico 94042283
-
- - JI
Firma .
LU
Fecha 28/06/2024




ANEXO 5: Resultados del analisis de consistencia interna

Variable 1: Liderazgo adaptativo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,968 36

Variable 2: comprension matematica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,864 27




ANEXO 6: Reporte de similitud en software Turnitin

ROBERTQ JORGE APAZA ROBLES  Liderazyo adaptativoy comprensién matermitca en estudiantes de S1o de secundaria de wia Institucidn Bducalian SinJuande . == [1()0) < Tdedd« > @

o] e
17 %

W Universidad César Vallejo

1}
ESCUELA DE POSGRADO |
Le b
PROGRAMAACADEMICO DE MAESTRIAEN Soestnvendo s st
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION I
B
Liderazgo adaptatlvo y compranslon matemética en [ | Coincitencias
estudiantes da 5to de secundarla de una institucion educativa E 1 rpositorioucvedupe 49 Y
de San Juan de Luriganche - 2024. 17 Fuenece e
2 Entregad a Universida "l % 3
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE: Fl i
Maestro en Adminislragin de la Edu::aciﬂn'_ T 3 hell handle net ‘[ % b
- Fueme de Intemet
AUTOR: @
1] L 4 revistaindica cnuadunl .:'I o 5
Apaza Robles Robero Jorge: (ercid.or0000-0002-7445-784%) B Fuste et ?
7 — esseribdcom
ﬂ%ESOR. + 5 Fueane dt Inmemet <1% >
Or. Delgada Arerias, Radl (orcid 0rg/0000-0003.4841.4717) (i
G) 6 ::ww.:elearchgme.ne! <1%
co -MESOM: L. UsiTe 32 Intemet
Dra. Julea Vera, Noami Teresa (orcid org/0000-0002-5469-2466] ﬂ 7 s scribd com d % 5
= Funte de Internat
Linea de Investigacién:
8 e slideshare et <'[ % 5
Gestibn y Calidad Educativa Fueane dt Imemet
Linea de responsabilidad secial universitaria; 9 reposiioriouctedupe £ 9
B . Fuene g2 Intemet
Apoya a la reduncidn de brechas y carencias en la educacion en todos sus
hiveles v coursehers com
1 0 Fiabité 3¢ Intginat <1 % )
LIMA - PERY "| “I issuu.eam <‘[ % >

2024 Fliemie s Infemat



ANEXO 7: Asentimiento informado

GUIA DE ELABORACION DE * TRABAJOS 33}'2%?1
ﬁ”* CESAR Vatiedo CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS Fecha

Pagina

: PP-G-02.02
: 06

: 01.04.2024
:1de 75

Asentimiento Informado
Titulo de la investigacion: [Liderazgo adaptativo y comprensién matematica en
estudianfes de 5to de secundaria de una Insfitucion Educativa, San Juan de Lurigancho

-2024.]
Investigador (a) {(es): [Roberto Jorge Apaza Robles]

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo adaptativo y
comprension matematica en estudiantes de bSto de secundaria de una Institucion
Educativa, San Juan de Lurigancho - 2024.”, cuyo objetivo es: determinar la relacién que
existe entre el Liderazgo adaptativo y aprendizaje de la matematica en estudiantes de
5to de secundaria de una Institucién Educativa, San Juan de Lurigancho - 2024, Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudio: Administracién
de la Educacién], de la Universidad César Vallejo del campus Lima - este, aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucién I.E.N®
148 “MVRHT".

El impacto de la presente investigacién se explica en su relevancia social, los resultados
obtenidos tendran un impacto beneficioso de amplio espectro, tanto en la comunidad
educativa come en su contexto sociocultural circundante. Los constructos teéricos del
liderazgo adaptativo propuestos por Heifetz et al. {(2009), en conjuncién con el
paradigma de comprensién matematica desarrollado por Skemp {1976), presentan
repercusiones sociceducativas de considerable magnitud en el contexto de la
escolaridad. En un mundo inestable abrumado el desarrollo de nuevas tecnolegias,
donde las habilidades matematicas y de resolucion de problemas son cada vez mas
cruciales, este estudio tiene el potencial de transformar la educacién matematica y el
liderazgo escolar. Puede conducir 2 una mejora sustancial en las practicas pedagdgicas
en el aula de matematicas, informando nuevos enfoques en la formacién de docentes y
en el disefio de experiencias de aprendizaje. Los maestros pedrian ser capacitados no
solo en contenidc matematico, sino también en habilidades de liderazgo adaptativo,
permitiéndoles crear ambientes de aprendizaje mas dinamicos y receptivos. Ademas,
esta investigacién puede influir en la gestion y el liderazgo escolar, permitiendo a
directores y administradores implementar estrategias mas efectivas para apoyar a los
docentes y fomentar una cultura escolar que valore tanto el pensamiento matematico
profundo como la adaptabilidad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

Se realizara una encuesta o enfrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas

Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara
en el ambiente de [aulas] de la institucién educativa privada [LE. N* 148 “MVRHT".
Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
nimero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

NOTA: Cualquier documento impresa diferente def original, y cualquier archivo electrénico que se encuentren fuera def
Campus Virtual Trilce seran considerados como COPIA NO CONTROLADA
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Participacién voluntaria {principio de autonomia):

Su menor hijo(a)/representado puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas
antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a que
su hijo haya aceptado participar puede dejar de participar sin ningun problema.

Riesgo {principio de No maleficencia):

La participacion de su menor hijo(a)/representado en la investigacion NO existira riesgo
o dafio en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad a su menor hijo(a)/representado tiene la libertad de responderlas
0 no.

Beneficios {principio de beneficencia):

Mencionar que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término
de la investigacion. No recibira ningan beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El

estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados
del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad {principio de justicia):

Los datos recolectados de la investigacién deben ser anénimos y no tener ninguna forma
de identificar al participante. Garantizamos que la informacién recogida en la encuesta
o entrevista a su menor hijo{a)/representado es totalmente confidencial y no sera usada
para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custedia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador Roberto
Jorge Apaza Robles, email: [roberapaza@gmail.com] y asesor [Raul Delgado Arenas]

email: [jenofanes2015@gmail.com].

Asentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo que mi
menor hijo(a)/representado participe en la investigacion.

Nombre y apellidos: CANTO BUSTINZA, MARGARITA, DNI N°® 43346939,

Fecha y hora: 27 de junio del 2024 Firma(s).

NOTA: Cualquier documento impreso diferente def original, y cualquier archivo electronice que se encuentren fuera def
Campus Virtual Trilce seran considerados como COPIA NO CONTROLADA




ANEXO 8: Autorizacion para el desarrollo de la investigacion

POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrado

Yo Mary Cruz Gémez Sipidn
[Nombre del representante legal o persona facultada en permitir el uso de datos)
Identificado con DNI _16586080, en mi calidad de Directora
{Nombre del puesto del representante legal o persona facultada en permitir el uso de datos}
del area de educacién basica regular EBR
[Nombre del drea de la institucidn)

de la institucién educativaN” 0149 “MVRHT”
[Nombre de la institucion)

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefior Roberto Jorge Apaza Robles,
(Nombre completo del o los estudiantes)
Identificado(s) con DNI N°10132171, de la maestria en Administracién de la Educacién,
para que utilice la siguiente informacidn de la empresa:

Aplicacién de encuesta a estudiantes del 5to de secundaria de la institucién educativa;

{Cetalizr |a informacidn a entregar)

con la finalidad de que pueda desarrollar su () Tesis para optar el Titulo Profesional, { )
Trabajo de investigacion para optar al grado de Bachiller, ( ) Trabajo académico, (X) Tesis
para optar al grado de Maestro, () Otro (especificar.... R ”
Indicar si el Representante que autoriza la mfnrmacndn de Ia empresa, sohclta mantener eI
nombre o cualguier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcién
seleccionada.

{ x ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
{ ) Mencionar el nombre de la empresa.

LIMA NORTE Av. Alfredo Mendiola 6232, Los Olivos. Tel.:[+511) 202 4342 Fax.:[+511) 202 4343

LIMA ESTE  Av. del Parque 640, Urb, Canto Rey, San Juan de Lurigancho Tel,{+511) 200 9030 Anx.:2510.
ATE Carretera Central Km, 8.2 Tel 2 (+511) 200 9030 Anx.: 8184 ,

CALLAD Av. Argentina 1795 Tel :{+511) 202 4342 Ang,; 2650,





