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Resumen 

La presente investigación está centrado en el objetivo, proponer un plan de gestión en 

procesos de selección y evaluación de desempeño laboral para mejorar la calidad de 

servicio al administrado en una municipalidad provincial del departamento Lambayeque, 

2024 y en concordancia al Objetivo 8 del Desarrollo Sostenible trabajo decente y 

crecimiento económico; se enmarca en el tipo de investigación sustantiva, nivel 

propositiva, para la aplicación del cuestionario se tuvo en cuenta a 73 colaboradores, 

producto de ello, se sustenta el resultado que el 47.11% se ubican en un nivel regular 

del desempeño laboral, en aspectos actitudinales para el cumplimiento de funciones, 

productividad laboral, ayuda y servicio al usuario, confiabilidad laboral, resultado que se 

refleja en el 75.34% que de manera regular  cumple las acciones de servicio 

considerando confiabilidad, eficiencia gerencial, desempeño, pertinencia y credibilidad; 

se concluye que, la mejora de la calidad de servicio al administrado en una municipalidad 

provincial del departamento de Lambayeque es posible lograrlo mediante la propuesta 

de un plan de gestión que responda a los procesos de selección y evaluación de 

desempeño laboral para que atienda de manera holística componentes básicos del 

desarrollo actitudinal, el desempeño laboral orientado a la productividad, el servicio, 

seguimiento y monitoreo.  

Palabras clave: desempeño, laboral, calidad, servicios. 
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Abstract 

The present research is focused on the objective, proposing a management plan in 

selection processes and evaluation of work performance to improve the quality of service 

to the administrator in a provincial municipality of the Lambayeque department, 2024 and 

in accordance with Objective 8 of Sustainable Development work. decent and economic 

growth; It is framed in the type of substantive research, propositional level, for the 

application of the questionnaire 73 collaborators were taken into account, as a result of 

this, the result is supported that 47.11% are located at a regular level of work 

performance, in attitudinal aspects. for the fulfillment of functions, labor productivity, help 

and service to the user, labor reliability, a result that is reflected in the 75.34% that 

regularly fulfill service actions considering reliability, management efficiency, 

performance, relevance and credibility; It is concluded that the improvement of the quality 

of service to the administrator in a provincial municipality of the department of 

Lambayeque can be achieved through the proposal of a management plan that responds 

to the selection and evaluation processes of work performance so that it serves in a 

holistic manner basic components of attitudinal development, work performance oriented 

to productivity, service, follow-up and monitoring.  

Keywords: performance, labor, quality, services. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el contexto internacional Marín & Hernández (2020) las empresas han

requerido de potencial humano con actitudes positivas, habilidades para resolver

problemas, comunicación empática para tratar con diversas personas culturas,

por lo que, no solo es importante el dominio de un idioma, reglas internacionales;

Espinach (2018)  ha observado que a nivel mundial, las empresas e instituciones

requiere estratégica y oportuna atención a deficiencias del personal expresado

en el manejo de la tecnología, adquisición de habilidades para adaptarse a los

cambios, resolución de conflictos, liderazgo en la gestión y desarrollo del

potencial humano; igualmente  Ortega et al. (2022) han expresado que la

economía y el desarrollo empresarial, a nivel mundial, han estado influenciados

por la globalización, en la cual las plataformas virtuales han generado nuevas

formas de emprendimiento que requieren del dominio técnico y de implementar

habilidades blandas en el recurso humano. Asimismo, el presente se relaciona

con el ODS 8 trabajo decente y crecimiento económico porque se propuso un

plan de acción para facilitar los procesos de selección y evaluación del

desempeño laboral para mejorar el servicio de una municipalidad provincial de

Lambayeque. De la mano con la Meta 8.1 de mantener el crecimiento económico

per cápita de conformidad con las circunstancias nacionales y, en particular, un

crecimiento del producto interno bruto de al menos el 7% anual en los países

menos adelantados

A nivel latinoamericano, en Ecuador, Corrales (2022) ha señalado que, para

poder obtener un servicio de calidad en las entidades públicas se requiere

mejorar los mecanismos de control de procesos que facilite implementar

objetivos y metas planificadas; también, Batista (2018) ha analizado el contexto

argentino e indica que para lograr una mejor gestión del desempeño laboral, se

requiere que los trabajadores estén capacitados y ubicados en las áreas que

corresponda a sus habilidades y destrezas; al respecto, en Ecuador,  Rodríguez

(2020) ha indicado que el crecimiento de una institución se debe a una oportuna

gestión del desempeño laboral expresado en buen rendimiento, logro de metas,

ambiente laboral saludable y buena atención; el análisis de Tobar (2022) ha

expresado que la prestación de servicios es percibida por la población con un

nivel bajo, debido al perfil profesional de los funcionarios y trabajadores no se
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corresponde con la función en las áreas de desempeño a su cargo. 

A nivel nacional, Quispe (2019) en el contexto de Tacna ha indicado que, en las 

instituciones públicas no existe valoración del desempeño laboral de 

funcionarios y trabajadores, en base a una política meritocrática, tendientes a 

mejorar la calidad del servicio público; a esta problemática Cruzado (2021) ha 

adicionado que en Cajamarca refiere que el desempeño laboral es producto del 

comportamiento profesional de los trabajadores de la entidad y determina la 

calidad del servicio que tiene que ver con el cumplimiento de metas y atención 

eficiente al público; también el INEI (2018) ha analizado que las municipalidades 

del país, para que sean competitivas como dispone la Ley 27972 Ley Orgánica 

de Municipalidades se requiere que realicen una planificación estratégica porque 

el 99% de 1871 municipalidades no cuentan con un plan de desarrollo, el 88% 

disponen de Reglamento de Organización y Funciones (ROF) que aún siguen 

siendo documentos con mero uso administrativo, no operativos. 

A nivel de la región Lambayeque Cabrera (2022) ha analizado que existe 

desinterés del personal en favor del cumplimiento de sus funciones y de mejorar 

el servicio, por lo tanto, el desempeño no es eficiente; también, Cruz & Heredia 

(2023) ha referido que el clima organizacional, los perfiles y equipamiento 

afectan el desempeño laboral y por tanto, el nivel de atención de los servicios; a 

esta situación Torres & Córdova (2022) ha analizado que el desempeño laboral 

está determinado por factores como la falta de trabajo en equipo, motivación, 

responsabilidad, comunicación poco efectiva que influyen en el cumplimiento de 

funciones; Saldaña (2023) ha agregado que en las instituciones públicas de 

Lambayeque se observa poca preparación del personal porque no se toma en 

cuenta procesos de evaluación que determinen la calidad profesional y 

habilidades para obtener el puesto y valorar su desempeño. 

Actualmente, en una municipalidad provincial de Lambayeque fue pertinente que 

se inicie en centrar mayor esfuerzo para ofrecer un mejor servicio para los 

administrados, considerando no solo la competencia técnico profesional, sino 

también el fortalecimiento en habilidades blandas de manera que el trabajo 

individual sea superado por el trabajo en equipo, el buen clima laboral y la 

optimización de los recursos. 
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En concordancia a la descripción de la problemática se formula el siguiente 

problema ¿Cómo un plan de gestión en procesos de selección y evaluación de 

desempeño laboral mejoraría la calidad de servicio al administrado en una 

municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, 2024? 

La presente investigación epistemologicamente se ha sustentado en la teoría 

humana de la administración de Hawthorne & Mayo (1927) quienes centran en 

mejorar la administración en la especialización del ser humano para operativizar 

los recursos y equipos que permiten alcanzar los objetivos; relacionado con ello, 

también se considera fundamental alcanzar el desempeño esperado como 

producto de los fundamentos de la teoría de las expectativas de Vroom y la 

teoría de la fijación de metas de Locke. Metodológicamente esta investigación 

se ha justificado porque aporta una síntesis de los procesos, estrategias y 

mecanismos de acción que requiere el desempeño laboral que conlleve a la 

mejora del servicio a los administrados; en el aspecto práctico ofrece a una 

municipalidad provincial de Lambayeque un programa de acción del desempeño 

laboral centrado en las actitudes, productividad, ayuda y monitoreo; por lo que 

es importante para mejorar la calidad del servicio a los usuarios que se exprese 

en la confiabilidad, eficiencia gerencial, desempeño, pertinencia y credibilidad. 

La presente investigación se centró en el objetivo Proponer un plan de gestión 

en procesos de selección y evaluación de desempeño laboral mejoraría la 

calidad de servicio al administrado en una municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque, 2024, por lo que se corresponde los siguientes 

objetivos específicos: a) describir el desempeño laboral de los colaboradores de 

una municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, 2024; b) 

especificar las acciones para la calidad de servicios de un administrado en una 

municipalidad provincial del departamento de Lambayeque , 2024; c) elaborar 

un plan de gestión de procesos de selección y evaluación de desempeño laboral 

para mejorar la calidad de servicio al administrado en una municipalidad 

provincial del departamento de Lambayeque, 2024; d) validar el plan de gestión 

en procesos de selección y evaluación de desempeño laboral para mejorar la 

calidad de servicio al administrado en una municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque, 2024.  

A nivel mundial en Sudáfrica, George (2021) ha realizado su investigación con 
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el propósito de contribuir con una mejor aplicación de la gestión de desempeño 

de servicios de los servidores en el sector público de Sudáfrica; recurre al 

enfoque cualitativo de la investigación, de tipo descriptivo, diseño no 

experimental, aplicó la muestra a una muestra de 70 empleados del sector 

público, como resultado sintetiza que la gestión de desempeño de los 

trabajadores  del sector público es crítica para el servicio debido al costo que el 

servicio público demanda. 

En Tanzania, Hoza (2020) ha investigado el impacto de la gestión del 

desempeño en los servicios públicos, utilizó el enfoque mixto de la investigación, 

de tipo descriptivo, diseño no experimental, aplicó la encuesta a 47 personas, 

obtiene como resultado que aunque la compensación son fundamentales para 

el desempeño, pero la atención emocional, la ética y la moral mejoran la eficacia 

y eficiencia del desempeños de los servicios; concluye que  la gestión de 

desempeños se mejora atendiendo la eficiencia y eficacia del personal. 

Hong (2020) en la ciudad de Ho Chi Minh ha tenido el  propósito de analizar el 

desempeño laboral y la satisfacción en base a resolución de quejas de los 

usuarios, explora los factores que influyen en la calidad, mediante el método 

cualitativo, diseño no experimental, aplicó la entrevista a una muestra de 30 

personas entre funcionarios y usuarios; como resultado demuestre que la 

satisfacción, el resultado del servicio y la responsabilidad del jefe son los 

factores influyentes en la calidad del servicio público y concluye que existe 

relación considerable entre la calidad percibida y la resolución a quejas de los 

usuarios para alcanzar satisfacción de necesidades. 

A nivel latinoamericano en Ecuador, Álvarez et al. (2019) propuso conocer los 

factores de satisfacción de los servidores en el ámbito laboral en una empresa; 

para ello, tuvieron en cuenta el enfoque cuantitativo de la investigación de tipo 

descriptiva, diseño no experimental, aplica la encuesta a una muestra de 21 

servidores, el resultado es que el 63.11% indica que no existe liderazgo, el 

64.9% insatisfacción en el trabajo expresando que las condiciones de trabajo se 

relacionan con la satisfacción en el trabajo y concluye que las entidades se 

tienen que preocupar por un ambiente laboral saludable, en mejorar las 

condiciones de sicosociales de los trabajadores. 
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En Colombia, Curiel (2022) tuvo el propósito de analizar la gestión del talento 

humano en el desempeño laboral de los servidores, toma en cuenta el enfoque 

cuantitativo, de tipo explicativa, diseño no experimental, aplico la encuesta de 

224 trabajadores, de los cuales solo el 45.31% recibe apoyo coaching, un 

porcentaje de 38,17 que solo reciben ayuda en algunas actividades, un 44,73% 

indica haber recibido capacitaciones, relacionado con el talento humano, un 

57,14% indican que siempre reciben motivación personal. Concluye que, la 

capacidad de los servidores de la entidad es el pilar fundamental para obtener 

un mejor rendimiento laboral y requieren estar motivados técnica y 

personalmente.   

En Venezuela, Hernández (2019) el propósito en su investigación fue considerar 

implementar un plan de acción que permita como tener un mejor desempeño 

laboral de los servidores de una entidad pública, tuvo en cuenta el enfoque 

cualitativo, tipo propositivo y diseño no experimental; obteniendo como resultado 

que el desempeño laboral de la entidad es deficiente debido a que, el personal 

directivo no pone en marcha políticas de reclutamiento y evaluación de personal 

productivo; concluye que la entidad cuenta con una baja eficiencia y 

desmotivación de sus colaboradores, por lo que requiere un plan de acción para 

atender mejoras. 

En Panamá, Meléndez (2020) ha centrado su investigación en analizar y 

desarrollar un plan que fortalezca el rendimiento laboral y el clima organizacional 

de una microempresa; recurrió a la investigación del enfoque mixto, de tipo 

descriptivo, diseño no experimental, aplicó la encuesta a 10, expresa como 

resultado que el 70% no recibe estimulo alguno, el 70% indican que los 

trabajadores que lo hacen por necesidad no son productivos, el 50% indica que 

existe un grado de interés de los directivos por conocer los intereses de los 

servidores y el 60% indican que la comunicación a veces es fluida y permanente; 

concluye que, en una organización es de vital importancia contar con un clima 

laboral saludable para efectos de poder lograr una productividad eficiente de los 

trabajadores. 

A nivel nacional Cieza et al. (2021) en Trujillo, consideró como propósito el 

analizar la relación entre gestión de desempeño laboral de los servidores 

municipales, haciendo uso de la metodología de la investigación bibliográfica, 
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de tipo documental, como resultado resaltó la importancia del recurso humano 

en el desempeño laboral, por lo que necesitan crecimiento individual atendiendo 

sus necesidades, identidad, reconocimiento, mejora de las relaciones humanas 

y concluyo que   los servidores no tienen motivación necesaria de la entidad 

municipal para desarrollar un mejor desempeño laboral, tampoco cuentan con 

políticas de gestión laboral, obteniendo un bajo rendimiento. 

Surco (2023) ha investigado el desempeño laboral en una municipalidad de Jaén 

con el propósito de determinar la relación con los procesos de gestión realizada, 

considera el enfoque cuantitativo de la investigación, de tipo correlacional, 

diseño no experimental, aplica la encuesta a 30 colaboradores; el resultado es 

que el 60% de los encuestados expresan un regular interés de gestión de 

procesos que se relaciona con el 56.70% de tendencia regular para mejorar el 

desempeño laboral. Concluyendo que las acciones que se realizan en los 

procesos de gestión se correlacionan con el buen desempeño laboral. 

Minaya et al. (2024) ha buscado determinar la relación entre los procesos de 

gestión y el desempeño laboral en una municipalidad de Lima; recurre el enfoque 

cuantitativo, de tipo correlacional, diseño no experimental, aplica la encuesta a 

una muestra de 35 personas; demuestra como resultado la significatividad 

correlacional entre variables y concluye que existe proporcional relación entre 

procesos de gestión y desempeño laboral. 

Zela et al. (2021) han Investigado el desempeño laboral en la provincia San 

Ramón, Puno y Azángaro, con el propósito de determinar la relación que se 

genera, el estudio que realiza se enmarca en el enfoque cuantitativo, de tipo 

relacional, diseño no experimental, aplican la encuesta y como resultado indican 

que el desempeño laboral en un 78.4% en San Román, 55.2% en Puno y 63.8% 

en Azángaro se muestra tendencia regular y se relaciona con el 80.3% en San 

Román, 56% en Puno y 56% en Azángaro que los usuarios consideran que el 

nivel de servicios es regular, por lo que, concluyen que la empatía, seguridad y 

confiabilidad del desempeño laboral se correlaciona directamente con el nivel de 

servicios. 

En el contexto local Vásquez (2023) ha investigado al talento humano en una 

municipalidad de Chiclayo con el propósito de determinar si se relaciona con el 
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desempeño laboral, trabaja con el enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, 

diseño no experimental, aplica el cuestionario a 182 personas y, obtiene como 

resultado que existe alta significatividad correlacional entre variables y concluye 

que la motivación, valoración, consideración es coadyuvante del desempeño 

laboral. 

Condemarín (2024) ha tenido el propósito de valorar el grado de conexión entre 

los procesos de capacitación y el desempeño laboral, utiliza los procesos del 

enfoque cuantitativo, diseño no experimental, de tipo relacional, aplica el 

cuestionario a una muestra de 69 servidores y expresa como resultado que el 

34.8% muestran un regular desempeño laboral y un 24,6% indican que la 

capacitación es escasa; de tal manera que concluye que no existe relación 

significativa entre la capacitación implementada y el desempeño laboral y 

propone un plan n de mejora. 

Collazos & Fernández (2019) ha  buscado mejorar el desempeño laboral, 

mediante la propuesta de un plan de gestión por competencias en una 

municipalidad de Cajamarca, considera el enfoque cuantitativo de la 

investigación, de tipo descriptivo proyectivo, diseño no experimental, aplica el 

cuestionario a una muestra de estudio de 30 colaboradores. Concluye que el 

rendimiento laboral de los trabajadores es regular e indica que existe poca 

motivación, no se aplica correctamente los procesos de gestión. 

Teoría humana de la administración, Chiavenato (2009) ha sustentado que la 

capacitación al ser humano es el potencial al desarrollo de una organización 

eficiente;  Agüero (2007) indicó que fue sistematizado por Hawthorne y Mayo 

en1927, explica que los cambios se generan en la productividad, en base a la 

buena interrelación organizacional; también (Morín, 2006) ha referido que la 

teoría humana de la administración, parte de la consideración que el éxito en la 

administración de la empresa está en fijar el nivel de desarrollo organizacional 

pensando en el éxito de la empresa y en el éxito del servidor, ambos requieren 

satisfacer sus necesidades e intereses, por lo que es fundamental el desarrollo 

de habilidades, de la especialización y el seguimiento a los resultados, de este 

modo esta teoría se centra en el ser humano, antes que en el recurso o en el 

equipamiento; Hill (2024) refiere que esta teoría ha destacado el rol primigenio 

del ser humano en la productividad, requiere cambio del paradigma tecnicista al 
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humanista. 

La teoría de las expectativas Merchán & Vera (2022) el desempeño de los 

trabajadores se han centrado  en la dedicación esforzada y en alcanzar un buen 

desempeño, por lo que intervienen tres factores en la motivación la expectativa 

de dar lo mejor de sí que conduce al rendimiento y que esta será recompensada 

por el valor estimulador al logro: expectativa=rendimiento=recompensa; al 

respecto Marulanda et al. (2014)  han indicado que según esta teoría el servidor 

se siente interesado en lograr mejor desempeño esperando recompensa; 

Guirado (2019) la teoría ha contienido componentes como: expectativa, 

instrumentalidad intrínseca y extrínseca, valencia intrínseca y extrínseca. 

La teoría de la fijación de metas, Locke & Latham (1990) las metas han debido 

ser precisas, alcanzables y claras; al respecto Ruiz (2023)  indicó que las metas 

claras son retos que motivan y guían alcanzarlo; Merchán & Vera (2022) indicó 

que el logro de metas y la satisfacción mejora el desempeño. 

El desempeño laboral, Khuay et al. (2023) se refieren al grado de cumplimiento 

de funciones que se concretan en los objetivos y metas que motivan y guían el 

accionar dando lo mejor de uno mismo para alcanzarlo, en este proceso se 

combinan autoeficacia, recursos, potencialidades, funciones de las metas y 

objetivos y condiciones; Azcurra et al. (2023) agrega que se refiere a la confianza 

y credibilidad, abarca los perfiles, capacitación y estimulación; también 

(Pashanasi et al., 2021) indica que se asocia a factores pertinentes de 

evaluación, capacitación y superación; a esta perspectiva Zele et al. (2021) 

agrega que una moderna gestión municipal se centra en la modernización de la 

administración orientado al desempeño laboral; Permata et al. (2023) indica que 

es un acto de justicia laboral evaluar el grado de desempeño laboral. 

En concordancia con Chávez & Galindo (2021) quien ha considerado que se 

refiere al rendimiento que se genera en una empresa, producto de eficiencia, 

eficacia del personal y calidad del bien o servicio, por lo que considera las 

siguientes dimensiones de trabajo, que permitan valoración del desarrollo 

profesional e identificación de áreas para capacitación y mejora, tales como: 

actitudes, productividad laboral, ayuda y servicio, monitoreo.  
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Dimensión 1, actitudes; Kapur (2024) aptitud del funcionario de estar bien 

preparado para poseer una actitud agradable y positiva, lo cual se ha refierido a 

la disposición, voluntad de cada persona que se constituye en un factor 

influyente en el desempeño laboral, se corresponde con indicadores de trabajo 

y valoración actitud positiva para asumir tareas y responsabilidad, fomento de 

un clima favorable para emprender el trabajo en equipo, el desarrollo creativo 

para la asunción de retos que conlleve a un compromiso proactivo y flexible, 

creatividad para resolver retos que permitan adaptarse a los cambios y nuevas 

demandas del entorno laboral, comunicación empática para que haya fluidez 

informativa, dinámica y entendible en la organización empresarial. 

Dimensión 2, productividad laboral; Fontalvo et al., (2018) ha permitido valorar 

el nivel de calidad de las funciones realizadas, por tanto, se entiende que se 

genera como producto de la relación entre tiempo, potencial humano, materiales 

con la cantidad de bienes o servicios producidos; se consideran indicadores de 

valoración funciones orientadas al logro de metas, aptitudes profesionales, 

eficiencia y eficacia profesional, capacidad de iniciativa en favor del logro de 

metas y el cumplimiento de la normatividad laboral e institucional. 

Dimensión 3, ayuda y servicio; Shet et al. (2023) predisposición para colaborar, 

resolución de situaciones conflictivas, orientación y apoyo, en tan sentido, ha 

ayudado y servido en la interacción de la gestión y relación con los clientes para 

resolver dudas, realizar tareas que conlleven a proporcionar apoyo continuo 

para satisfacer expectativas del cliente, se tiene en cuenta indicadores de 

trabajo, tales como predisposición colaborativa, resolución de situaciones 

conflictivas, predisposición para colaborar y atención oportuna a los clientes o 

administrado. 

Dimensión 4, monitoreo; Fontalvo et al. (2020) valoración del cumplimiento vital 

de las funciones del servidor o funcionario, por lo que ha sido un proceso 

sistemático de seguimiento y valoración de funciones, procesos, actividades y 

productividad de la empresa. En este proceso implica recopilación de la 

información, análisis de datos, toma de decisiones oportunas para la 

optimización de la eficiencia, efectividad y alcanzar metas, se consideran 

indicadores la evaluación de desempeño con propósitos y criterios claros, 

práctica proactiva de la evaluación del desempeño laboral, informe del 
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cumplimiento de las funciones para la valoración e informa con objetividad el 

avance de metas y objetivos. 

Calidad de los servicios al administrado, Febres & Mercado (2020) grado de 

satisfacción del usuario al haber atendido sus necesidades; al respecto López 

(2020) conjunto de acciones que realiza una entidad optimizando recursos y  

genera satisfacción al usuario; Hammand (2023) agregó que se valoran en estar 

atento a las necesidades de los ciudadanos, Moreira & Orozco (2020) agregó 

que se relaciona con la confianza generado en el usuario. 

Dimensiones de la calidad de servicio se corresponde con las Normas ISO 

19001 que según Arana y Vegas (2023) ha considerado que las empresas 

busquen cumplimiento de normas de calidad, conducentes a un conjunto de 

cualidades que reúne un bien o producto para satisfacer las expectativas del 

cliente, buscando mejoras continuas a través de la gestión centradas en las 

dimensiones que, sistematiza Hernández et al. (2017) las dimensiones 

confiabilidad, eficiencia, desempeño, pertenencia y credibilidad.  

Dimensión 1, confiabilidad; Santiago (2023) valor alcanzado como producto del 

cumplimiento del servicio, por lo que, es crucial, insoslayable de satisfacer la 

percepción de satisfacción a necesidades del cliente, mediante indicadores 

reflejados en el cumplimiento del servicio, confianza en sí mismo, práctica de 

valores personales y profesionales y la atención oportuna. 

Dimensión 2, eficiencia gerencial; capacidad para liderar estratégicamente la 

conducción hacia el logro de los objetivos del servicio que ofrece, no solo se 

trata de limitar productos, sino de incrementar capacidades y habilidades del 

personal para optimizar la organización que responda a cambios con creatividad 

y efectividad, por lo que se tiene en cuenta la eficiencia en el logro de los 

objetivos, orientarse a la planificación estratégica operativa, organización 

administrativa funcional, desarrollo de la empatía empresarial y la toma de 

decisiones oportunas (Santiago, 2023). 

Dimensión 3, desempeño; Rodríguez et al., (2023) calidad de los servicios que 

se brindó, resultado clave de la medida  de los resultados y calidad de los 

servicios, se evalúa la eficiencia, efectividad de procesos y resultados 

correlacionados con la productividad, costos, rentabilidad, por lo que, se 
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concreta en la selección de personal acorde al perfil para el puesto, dominio de 

TIC, conocimiento de funciones por parte del personal, agilidad en el servicio 

funcional, cumplimiento de actividades asignadas. 

Dimensión 4, pertenencia y credibilidad; Rojas et al. (2020) satisfacción de las 

expectativas de los usuarios en sus necesidades, en este sentido se han 

constituido en aspectos muy necesarios para el éxito de una empresa, que 

permite fuerte identidad del servicio que ofrece, producto de la consistencia en 

la calidad, para ello, se tiene en cuenta habilidades para convertir las dificultades 

en oportunidades de mejora, realiza oportuna gestión de recursos, optimización 

del logro de objetivos y metas, la gestión centrado en resultados y atención a 

necesidades de los clientes. 

Se considera los siguientes conceptos básicos calidad, según la normativa ISO 

9001, se ha referido a un conjunto de características de calidad que se logra 

mediante mejora continua, optimización de procesos, gestión de riesgos y 

oportunidades para satisfacer intereses y expectativas del cliente, Rodríguez 

(2020) refirió que es la valoración óptima de los resultados de los servicio, a ello 

Cardozo (2021) agregó que es cumplir con las necesidades y expectativas, 

Administrado; ciudadano que acude a una institución pública a tramitar diversos 

servicios (Huamán y Medina, 2022); también es la persona que recibe un 

producto o servicio y tiene un concepto de fidelidad o no (Rodríguez, 2023). 

Eficacia; nivel valorativo obtenido de los objetivos y metas de una entidad pública 

Horna et al. 2023) Rodríguez (2024) ha agregado que la eficacia se expresa la 

significatividad de logro organizacional; en cambio la eficiencia es valoración del 

logro de objetivos y metas en relación al uso racional de los recursos tiempo 

(Adrianzén, 2022); Cárdenas (2023) ha considerado que es hacer bien las cosas 

con lo necesario por lo que conlleva al éxito, Gestión pública; proceso de 

organización, planificación, ejecución y valoración de los resultados tendientes 

al bienestar público (Labaraña & Brunner 2022); Cruz et al. (2024) ha manejado 

los recursos del Estado con eficiencia y eficacia, INEI (2018) entidad pública que 

gobiernan con cierta autonomía política y económica; referente a gestión 

municipal Ley Nº 27972 (2003) se ha referido a la planificación de los ejes de 

desarrollo del ámbito que le compete, Programa; Isabu (2024) ha diseñado 

considerando responsables, recursos, cronograma, implementación, 
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financiamiento; Santana et al. (2023) considera un proceso de implementación 

orientado a objetivo empresarial e institucional.  
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II. METODOLOGÍA 

Se fundamente en el paradigma positivista, al respecto, González (2020) indica 

que, el conocimiento se adquiere de la realidad, sin mediar el subjetivismo del 

investigador; también Fernández & Vela (2021) indican que se refiere a un 

enfoque metodológico que indica conocimiento objetivo y válido proveniente de 

la observación directa empírica y experimentación; corresponde al tipo de 

investigación básica, al respecto corresponde al tipo de investigación básica, al 

respecto Juárez & Torres (2022) expresan que permite comprender y ampliar 

conocimientos; corresponde al enfoque cuantitativo de la investigación que, 

según Mercado & Layme (2023) los datos se sistematizan mediante la 

estadística; nivel descriptivo propositivo Guevara et al. (2020) indican que 

después de describir problemática se propuso mejoras.  

         Figura 1 

Diseño de investigación no experimental: 
 

Donde: 
OX = Análisis de la realidad. 
My = Modelos, estudios y teorías  
P = Propuesta 

 

 

Variable independiente: Desempeño laboral; Hernández (2022) rendimiento de 

funcionarios y servidores de una entidad pública. Variable dependiente: Calidad 

de servicio; Rodríguez (2023) eficiencia y eficacia que un usuario recibe y genera 

satisfacción de sus expectativas. 

Población y muestra; Pantoja (2022) sujetos objeto de estudio, en esta 

investigación se consideró como población a 90 servidores públicos entre 

funcionarios y administrados de una municipalidad provincial de Lambayeque 

2024; relacionado con la muestra Condori (2020) considera que es una parte 

representativa de la población, en la cual se aplica los instrumentos de 

investigación, en base a ello, se tuvo en cuenta a 73 servidores públicos, entre 

administrados y funcionarios, calculado mediante fórmula probabilística que 

figura en anexo 2, se seleccionó de manera aleatoria simple, considerando solo 

a administrados asiduos usuarios de una municipalidad provincial de 

OX 

M

P 
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Lambayeque, 2024. 

Referente a técnicas e instrumentos, se consideró la técnica de la encuesta, al 

respecto Salas (2020) refiere que permite recoger opinión, datos u otras 

informaciones de una determinada población; el instrumento utilizado fue el 

cuestionario que según Cisneros (2022) es un formulario de cuestionamientos 

que se realiza a una muestra de estudio; la valoración del cuestionario se realizó 

en base a la validez y confiabilidad, al respecto Corral (2023) un instrumento es 

válido cuando mide la variable objeto de medición y no otra cosa, por lo que si 

se evalúa el desempeño laboral no va a evaluar, el clima laboral, la validez se 

valoró mediante juicios de expertos quienes en base a los criterios coherencia, 

claridad, suficiencia y relevancia hicieron llegar sugerencias de mejora; indica 

también que la confiabilidad se expresa en la consistencia y coherencia, de 

modo que las veces que se aplique arroje los mismos resultados, se realizó 

mediante la prueba Coeficiente del Alfa de Cronbach.  

Resultados del Coeficiente Alfa de Cronbach cuestionario: Se observa que en el 

cuestionario 1 se obtiene 0.84 y en el cuestionario 2 0.85 que los ubica en un 

coeficiente de excelente confiabilidad. Procedimiento de análisis de datos; al 

respecto Aguilar (2022) se realiza mediante gráficos estadísticos. Se utilizó 

estadística descriptiva, teniendo en cuenta la codificación y tabulación. 

 

Los procesos metodológicos se centró en el método inductivo que según Gálvez 

(2020) deriva de “deductivo” que significa desplazarse de lo particular a lo 

general, de lo concreto a lo abstracto y sirvió para observar la realidad y generar 

ideas relacionados con el desempeño laboral y calidad del servicio; además el 

método del análisis y la síntesis, referente a los cuales Portilla y Honorio (2022) 

indican que es un método mixto que permite analizar la realidad observando las 

partes significativas; luego realizar la síntesis, permitió sistematizar información 

y resultados integrados holísticamente. Aspectos éticos; Estalella (2022) en la 

investigación la ética se relaciona con la actuación justa, objetiva y adecuada, 

por lo que, teniendo en cuenta los aspectos éticos se tuvo especial cuidado, la 

puesta en práctica de los criterios consentimiento informado, confidencialidad, 

beneficencia, no maleficencia, autonomía y justicia que promueve la UCV en el 

Código de Ética estipulado en la Resolución de Vicerrectorado de Investigación 

Nº 081-2024-VI-UCV. 
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III. RESULTADOS 

Resultados del objetivo general: Propuso un plan de gestión en procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral mejoraría la calidad de servicio al 

administrado en una municipalidad provincial del departamento de Lambayeque  

Tabla 1 

Necesidad de proponer el objetivo general de la presente investigación 

Niveles F % 

Bajo 8 6.61 

Regular 57 47.11 

Alto 56 46.28 

 

En la tabla 1, referente al objetivo general el 47.11% en el nivel regular de la 

escala mayormente no con tendencia de un nivel alto en 46.28% de desatención 

a indicadores de desempeño laboral de la escala nunca del cuestionario; porque 

en la municipalidad no se tomó en cuenta los procesos de selección y evaluación 

de desempeño para promover actitudes y aptitudes que conlleven a mejorar la 

productividad laboral necesario para generar estimulación y ayuda a los 

trabajadores y mejorar el servicio de los administrados. 

Resultados del objetivo específico 1: describió el desempeño laboral de los 

colaboradores de una Municipalidad Provincial del departamento de 

Lambayeque, 2024 

Tabla 2  

Descripción de las actitudes para el desempeño laboral 

Indicadores 
Siempre Mayormente sí 

Mayormente 

no 
Nunca 

fi % fi % fi % fi % 

Actitud positiva 15 21 58 79 0 0 0 0 

Clima laboral 

favorable  
15 21 58 79 0 0 0 0 

Resolver retos 15 21 58 79 0 0 0 0 

Comunicación 

empática 
7 10 52 71 14 19 0 0 

Relaciones 

interpersonales  
14 19 29 40 14 19 16 

2

2 

 

En la tabla 2 se muestra que los trabajadores de la municipalidad han expresado 

que en un 79% que mayormente sí demuestran actitud positiva, clima favorable 

y resuelven retos, el 71% indica que muestra comunicación empática y un 40% 
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considera que mayormente sí existe buenas relaciones personales; resultados 

que expresan la disposición de los colaboradores de la municipalidad para 

cumplir sus funciones, pero no se está aprovechando las estrategias de mejora 

en los procesos de selección y evaluación de desempeño para que se mejoren. 

 

Tabla 3  

Descripción de la productividad laboral  

Indicadores 
Siempre 

Mayormente 
sí 

Mayormente 
no 

Nunca 

fi % fi % fi % fi % 
Orientación al logro 

8 11 28 38 21 29 16 
2

2 

Aptitudes c 15 21 43 59 15 21 0 0 

Eficiencia y eficacia 
15 21 35 48 15 21 8 

1

1 

Iniciativa c 15 21 23 32 35 48 0 0 

Cumplimiento de normas 
22 30 0 0 43 59 8 

1

1 

 

En la tabla 3 se obtuvo que el 38% mayormente sí realiza sus funciones 

orientado al logro y un 29% mayormente no; el 59% mayormente sí demuestra 

aptitudes profesionales, el 21% mayormente no; un 48% cumple funciones con 

eficiencia y eficacia, un 48% mayormente no cumple funciones con iniciativa al 

logro de metas y un 59% mayormente no se aprecia el cumplimiento de normas, 

el 11% nunca. Debido a que no existe estimulación de desempeño y ameritan 

necesidad de mejorar, mediante un plan de gestión en procesos de selección y 

evaluación de desempeño laboral. 

Tabla 4 

Descripción de las acciones ayuda y servicio  

Indicadores 
Siempre Mayormente sí 

Mayormente 

no 
Nunca 

fi % fi % fi % fi % 

Predisposición 

colaborativa  
0 0 22 30 43 59 8 

1

1 

Resuelve conflictos  
7 10 22 30 28 38 16 

2

2 

Predisposición   
7 10 15 21 35 48 16 

2

2 

Atención oportuna   0 0 23 32 50 68 0 0 

Orientación al 

administrado 
0 0 30 41 43 59 0 0 
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En la tabla 4 tuvo como resultado  que el 59% mayormente no demuestra 

predisposición colaborativa, el 38% mayormente no resuelve conflictos, el 48% 

mayormente no demuestra predisposición, el 68% mayormente no realiza 

funciones de manera oportuna, y un 59% mayormente no realiza orientación al 

administrad; resultados que demuestran un nivel bajo de atención del servicio 

que ofrecen y requiere mejorar las habilidades profesionales de los trabajadores 

para lograr potenciar habilidades. 

Tabla 5 

 Descripción de las acciones de monitoreo 

Indicadores 
Siempre 

Mayormente 

sí 

Mayormente 

no 
Nunca 

fi % fi % fi % fi % 

Evaluación de desempeño  
0 0 21 29 44 60 8 

1
1 

Participa proactivamente  
7 10  14 19 36 49 16 

2
2 

Informa de cumplimiento  
16 22 7 10 35 48 15 

2
1 

Informa con objetividad  
8 11 7 10 27 37 31 

4
2 

Estimulación y fortalecimiento  
7 10 15 21 14 19 37 

5
1 

 

En la tabla 5 se observó que el 60% mayormente no ha participado en 

evaluación de desempeño, el 49% mayormente no participa proactivamente en 

su trabajo; el 48% mayormente no realiza informes del cumplimiento de 

funciones y si realizan informes indica el 42% que nunca se realiza con 

objetividad y un 51% expresa que en la entidad municipal no existe estimulación 

y fortalecimiento de capacidades, por lo que, se requiere mejorar el proceso de 

monitoreo y para que se genere procesos de estimulación y de fortalecimiento 

profesional. 

Tabla 6  

Descripción de los niveles de desempeño laboral 

Niveles 
D1 D2 D3   D4 

F % F % F % F % 

Bajo 15 20.55 8 10.96 0 0.00 0 0.00 

Regular 58 79.45 27 36.99 22 30.14 15 20.55 

Alto 0 0.00 38 52.05 51 69.86 58 79.45 

 73 100 73 100 73 100 73 100 
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En la tabla 6, se observó que un 79.45% se ubica en el nivel regular en lo que 

concierne a actitudes para el desempeño laboral y un 20.55% en un nivel bajo; 

en la dimensión productividad laboral  se observa que el 52.05% se ubican en 

un nivel alto de  desatención y un 36.99 en un nivel regular; el 69% se ubica en 

un nivel alto que mayormente no se realiza óptimo cumplimiento de  ayuda y 

servicio al usuario y solo un 30.14% se ubica en un nivel regular; referido con el  

monitoreo se observa que el 79.45% se ubica en un nivel alto que mayormente 

no se da cumplimiento a las acciones de monitoreo. 

 

Resultados del objetivo específico 2: Detalló las acciones para la calidad de 

servicios de un administrado en una municipalidad provincial del departamento 

de Lambayeque, 2024 

      

Tabla 7  

Detalles de la confiabilidad del servicio 

Indicadores 
Siempre 

Mayormente 

sí 

Mayormente 

no 
Nunca 

fi % fi % fi % fi % 

Cumplimiento del 

servicio  
15 21 58 79 0 0 0 0 

Confianza en sí mismo 15 21 58 79 0 0 0 0 

Práctica de valores  15 21 58 79 0 0 0 0 

Atención oportuna 0 0 58 79 15 21 0 0 

 

En la tabla 7 se observó que el 79% considera que mayormente sí realizan 

cumplimiento del servicio, que muestran confianza en sí mismo, demuestran la 

práctica de valores y ofrecen atención oportuna, resultados que reflejan la 

confianza que el personal posee, en relación al servicio que ofrece y se requiere 

optimizar mediante mejoramiento. 
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         Tabla 8 

 Detalles de la eficiencia general del servicio 

Indicadores 
Siempre 

Mayormente 

sí 

Mayormente 

no 
Nunca 

fi % fi % fi % fi % 

Logro de objetivos 18 25 21 29 16 22 18 25 

Planificación operativa 9 12 30 41 16 22 18 25 

Organización administrativa 9 12 49 67 15 21 0 0 

Empatía interpersonal 9 12 40 55 15 21 9 12 

Toma de decisiones oportunas 16 22 18 25 39 53 0 0 

 

Referido a la eficiencia general, la tabla 8 se observó que el 29% mayormente 

sí logra los objetivos propuestos, un 25% que nunca los logra; el 41% 

mayormente sí logran planificación operativa y un 25% nunca aprecia que 

existan planificación operativa; el 67% de los encuestados considera que 

mayormente sí observan organización administrativa y un 12% mayormente 

siempre; un 55% aprecia que mayormente sí se práctica la empatía 

interpersonal y un 12% nunca lo practica; un 53% considera que no se toman 

decisiones oportunas y un 22% que siempre. 

Tabla 9 

Detalles de las acciones de desempeño  

Indicadores 
Siempre 

Mayormente 

sí 

Mayormente 

no 
Nunca 

fi % fi % fi % fi % 

Perfil para el puesto 16 22 0 0 48 66 9 12 

Dominio de TICs 6 8.2 18 25 40 55 9 12 

Conocimiento de sus funciones   7 9.6 15 21 33 45 18 25 

Agilidad en el servicio funcional 7 9.6 15 21 33 45 18 25 

Cumplimiento de actividades  0 0 18 25 55 75 0 0 

 

En la tabla 9, referido al desempeño laboral se observó que el 66% considera 

que no se cuenta con el perfil profesional para el puesto y un 12% que nunca; 

un 55% indica que no se tiene dominio de las TIC y el 8.2% que siempre; el 45% 

mayormente no tiene conocimiento de las funciones de su puesto laboral y un 

25% indica que nunca; el 45% considera que mayormente no se aprecia agilidad 

en el servicio funcional y un 9.6% que siempre; y un 75% aprecia que 

mayormente no existe cumplimiento de actividades y un 25% mayormente sí. 
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Tabla 10  

Detalles de las acciones de pertinencia y credibilidad del servicio 

Indicadores 
Siempre 

Mayormente 

sí 

Mayormente 

no 
Nunca 

fi % fi % fi % fi % 

Convierte dificultades en 

oportunidad  
0 0 27 37 37 51 9 12 

Oportuna gestión de recursos  0 0 18 25 46 63 9 12 

Logro de metas y objetivos 6 8.2 18 25 40 55 9 12 

Optimización de resultados 9 12 9 12 30 41 25 34 

Atención a necesidades   9 12 9 12 21 29 34 47 

Cumplimiento del servicio  6 8.2 15 21 9 12 43 59 

 

En la tabla 10 el 63% mayormente no convierte dificultades en nuevas 

oportunidades y el 12% con tendencia a nunca; el 63% mayormente no realiza 

gestión oportuna de los recursos y con tendencia a nunca, el 55% mayormente 

no aprecia el logro de metas y objetivos de servicio y el 8.2% que siempre se 

realiza; un 41% mayormente no existe optimización de resultados y un 12% que 

siempre se realiza; el 47% aprecia que nunca se da atención a las necesidades 

y un 12% que siempre; y, un 59% nunca realiza cumplimiento del servicio que 

le compete y un 8.2% que siempre lo realiza. 

 

Tabla 11 

Detalles de la distribución de niveles de calidad del servicio 

Niveles D1 D2 D3 D4 

 F % F % F % F % 

Bajo 15 20.55 9 12.33 0 0.00 0 0.00 

Regular 58 79.45 22 30.14 20 27.78 9 12.33 

Alto 0 0.00 42 57.53 52 72.22 64 87.67 

 73 100 73 100 72 100 73 100 

 

En la tabla 11, relacionado al objetivo específico 2 detalló las acciones para la 

calidad de servicios de un administrado en una municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque, 2024 se observa que el 79.45% se ubica en un 

nivel regular en lo que concierne a la confiabilidad; referente a la eficiencia 

general del servicio el 57.33% se ubica en un nivel alto de la escala mayormente 

no; considerando el desempeño laboral un 72.22% se observa un nivel alto de 
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la escala mayormente no; concerniente a la pertinencia y credibilidad se observa 

que el 87.67% se ubica en el nivel alto de la escala mayormente.  

Resultados que demuestra que no existe administración estratégica a favor de 

la mejora de los servicios a los administrados de la municipalidad. 

 

Tabla 12  

Síntesis del objetivo 2 detalles de las acciones de servicio 

Niveles F % 

Bajo 9 12.33 

Regular 55 75.34 

Alto 9 12.33 

 

En síntesis el promedio porcentual, a nivel de variables de habilidades para la 

calidad del servicio el 75.34% convergen en un nivel regular que los ubica en la 

escala mayormente no se realiza un óptimo servicio en base a la confiabilidad, 

eficiencia, desempeño y pertenencia; resultado que refleja que los procesos de 

desempeño no se realiza en base a una gestión estratégica y corresponde 

elaborar un plan de gestión de procesos de selección y evaluación de 

desempeño laboral para mejorar el servicio al administrado. 
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IV.  DISCUSIÓN 

Considerando el objetivo general de proponer un plan de gestión en procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral mejoraría la calidad de servicio al 

administrado en una municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, 

2024; se constituye en una alternativa estratégica para responder al 47.11% regular 

de la escala mayormente no, con tendencia a un nivel alto en un 46.28% de la 

escala nunca en lo que concierne a actitudes, productividad laboral, ayuda y 

servicio a los administrados y monitoreo del desempeño laboral; por lo que se 

reflejará en la mejora de la calidad del servicio al administrado, considerando que 

en la síntesis de los niveles de la calidad de servicio un 75.34% se ubican en el 

nivel regular de la calidad servicio al administrado que mayormente no satisfacción 

expectativas a los administrados, debido a los bajos niveles confiabilidad, eficiencia 

general, desempeño, pertinencia y credibilidad; resultado similar a la investigación 

de Curiel (2022) quien indica que el personal directivo de una empresa no pone en 

marcha políticas de selección de personal y evaluación productiva, por lo que, 

requieren de un plan de acción de desempeño laboral para mejorar el servicio, 

también Moya (2024) indica que solo el 22% realizan sus funciones de manera 

planificada y expresan en un 54% que el nivel medio para el aprendizaje y cambio 

y requieren mejoras en los procesos de selección y fortalecimiento del personal; 

por lo que, el desempeño laboral tiene que ver con la productividad de los 

trabajadores que implica también su buen desempeño laboral, mediado por la 

puesta en práctica de un plan de gestión en los procesos de selección, evaluación 

de desempeño, centrado en promover las actitudes, productividad laboral, ayuda y 

servicio.  

Relacionado al objetivo específico 1 describir el desempeño laboral, en relación a 

las actitudes del desempeño laboral el 79% se ubican en un nivel regular de 

atención con actitud positiva que conlleven a un clima laboral favorable para 

resolver retos practicando la empatía y las buenas relaciones interpersonales que 

se refleja en el 79.45% de confiabilidad del servicio que realiza ante los 

requerimientos de las necesidades de los administrados; resultados que muestran 

similitud con la investigación de Zela et al. (2021) quien indica que el 78,4% de los 

trabajadores que muestran un regular desempeño laboral y se traduce en un nivel 

regular del 80.3% de los servicios que ofrece en la empresa y también con los 
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estudios de Condemarín (2024) quien indica que el 34.8% muestran un regular 

desempeño laboral y un 24,6% indican que la capacitación es escasa; por lo que 

se coadyuva como alternativa considerar el objetivo de elaborar un plan de gestión 

en procesos de selección y evaluación de desempeño laboral para mejorar la 

calidad de servicio en una municipalidad teniendo en cuenta la actitud positiva, 

constituir un clima laboral que favorezca el trabajo cooperativo, para resolver 

conflictos, mediados por la comunicación empática y buenas relaciones 

interpersonales. 

Relacionado al objetivo específico 1 describir el desempeño laboral, en relación a 

la productividad laboral se destaca que el 52.05% se ubican en un nivel regular, lo 

cual también se refleja en la calidad de las acciones de eficiencia general que 

realiza para el cumplimiento de los servicios a los administrados que se ubican en 

un 57.33% en el nivel regular para cumplir funciones con eficiencia gerencial, en 

base al logro de objetivos expresados en la planificación organizativa, la empatía y 

toma de decisiones oportunas; similar resultado expresa Collazos & Fernández 

(2019) quien expresa la necesidad de buscar mejoras en el desempeño laboral de 

una municipalidad para que se aplique adecuadamente los procesos de gestión 

para mejorar la calidad del servicio que ofrecen; también Surco (2023) indica que 

en una municipalidad en un 56.70% existe la tendencia regular para mejorar el 

desempeño laboral, centrado en la atención de los procesos; es por esta razón 

que, mejorar los procesos de selección de personal y evaluación de desempeño 

conlleva a realizar un trabajo de fortalecimiento de capacidades que contribuyen a 

mejorar la productividad laboral que se exprese en funcionarios que orientan una 

gestión estratégica que, difunden las metas de logro, potencias las aptitudes 

profesionales, eficiencia, eficacia e iniciativa. 

Teniendo en cuenta el objetivo específico 1 describir el desempeño laboral, en 

relación al cumplimiento de funciones orientado a la ayuda y servicio El 69.86% de 

los colaboradores de una municipalidad de la provincia de Lambayeque en relación 

a la ayuda y servicio se ubican en un nivel regular, lo cual se refleja en la escala 

mayormente no muestran predisposición colaborativa para resolver conflictos que 

generen predisposición y atención oportuna al administrado; de modo que se refleja 

en el 72.22% de nivel alto; resultado similar, expresa en su investigación la 
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investigación de Cieza et al. (2021) considera que en una entidad municipal no 

existe planificación y motivación para desarrollar un mejor desempeño laboral, 

tampoco cuentan con políticas de gestión laboral, obteniendo un bajo rendimiento; 

al respecto, Marulanda et al. (2014) referente a la teoría de las expectativas, indica 

que el desempeño se corresponde con la recompensa, igualmente Guirado (2019) 

agrega los componentes expectativa, instrumentalidad intrínseca y extrínseca; por 

tanto, la puesta en práctica de esta de esta teoría para la elaboración del plan de 

gestión que corresponda a mejorar los servicios de la entidad municipal que se 

refleja en el descuido para seleccionar personal acorde al perfil para el puesto que 

se exprese en el dominio de las TIC que concrete, servicio de funciones oportunas 

y cumplimiento de actividades y funciones que corresponde al puesto de trabajo y 

requiere optimizarlos para que se mejore el desempeño laboral.  

Referente al objetivo específico 1 describir el desempeño laboral,  en relación al 

monitoreo, el 79.45% se expresa en nivel alto de la escala mayormente no y nunca  

de la encuesta; resultados similares se presenta en la investigación de Meléndez 

(2020) quien considera que el 70% de trabajadores de una entidad no reciben 

estimulo alguno, el 70% indican que los trabajadores que cumplen sus funciones 

lo hacen por necesidad y no son productivos; igualmente Curiel (2022) expone 

resultados similares al referirse que el 38,17% de los servidores de una entidad, 

solo reciben ayuda en algunas actividades para el cumplimiento de sus funciones, 

por lo que no se observa un buen rendimiento laboral y requieren estar motivados 

técnica y personalmente; también Álvarez et al. (2019) en su investigación, referido 

a los factores que influyen en la satisfacción laboral indica que el 64.9% expresan 

insatisfacción en el trabajo expresando que las condiciones laborales no son las 

más favorables; por lo que se requiere mayor atención a la evaluación de 

desempeño, con participación proactiva de los colaboradores, sistematización 

oportuna y objetiva de informes que conlleven a una política de estimulación y 

fortalecimiento para mejorar el servicio de la entidad municipal teniendo en cuenta 

las actitudes positivas de los trabajadores que generan productividad laboral, 

predisposición para el servicio y la evaluación del desempeño y fortalecimiento, 

como producto de los resultados del monitoreo. 
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Teniendo en cuenta los resultados del objetivo 2 detallar las acciones de la calidad 

del servicio al administrado referente a la confiabilidad el 79.45% se ubica en un 

nivel regular de la escala mayormente no se da cumplimiento del servicio 

demostrando confianza, práctica de valores y atención oportuna; similar resultado 

expone Zela et al. (2021) quien indica que el desempeño laboral en un 78.4% en 

San Román y en 55.2% en Puno es regular, por lo que, concluyen que la empatía, 

seguridad y confiabilidad del desempeño laboral se correlaciona directamente con 

el nivel de servicios; también en Panamá, Meléndez (2020) analiza y desarrolla un 

plan que fortalezca y dé confiabilidad en el rendimiento laboral y el clima 

organizacional e indica que el 60% de los trabajadores indican que la comunicación 

a veces es fluida, confiable y permanente; se profundiza este resultado en base a 

la teoría de las expectativas Merchán & Vera (2022) quien considera que el ser 

humano necesita ser estimulado por los resultados del desempeño de sus 

funciones, factor motivante que centra el desempeño en las recompensas que se 

corresponden recíprocamente expectativa=rendimiento=recompensa; en este 

sentido es necesario promover un perfil profesional, personal y moral  que 

respondan a los valores, confiabilidad y credibilidad centrado en el desarrollo 

actitudinal y aptitudinal de la persona para que genere confianza y eficiencia en el 

servicio que ofrece, como producto de la puesta en práctica de un plan de gestión 

de procesos de selección y evaluación de desempeño laboral para mejorar la 

calidad de servicio al administrado en una municipalidad. 

El segundo objetivo detallar acciones para la calidad de servicios al administrado, 

relacionado con la eficiencia general el 57.53%, en desempeño laboral el 72.22%  

y en pertenencia y credibilidad  el 87.67% se ubican en un  nivel alto de la escala 

nunca logran la calidad de los servicios, en función a las expectativas que los 

usuarios esperan obtener, como producto de la eficiencia profesional y buen 

desempeño de los colaboradores; resultados que se relacionan con la 

investigación de Surco (2023) quien manifiesta que el nivel de desempeño laboral 

en una municipalidad de la provincia de Jaén que en un 60% existe regular interés 

por mejorar los procesos de gestión y calidad del servicio, igualmente en la 

investigación bibliográfica de Cieza et al. (2021) sintetiza como resultado que 

potenciar el recurso humano en base a sus necesidades, la gestión estratégica y 

la logística suficiente desarrollan un mejor desempeño laboral. resultados que se 
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profundizan con los fundamentos de la teoría fijación de metas de Locke & Latham 

(1990) quien genera una teoría de la organización estructurada a un propósito 

central de objetivos y metas claras, alcanzables y competitivas, los aportes de Ruiz 

(2023) a esta teoría indica la importancia de los objetivos que motivan y mueven el 

accionar humano, todos nos proponemos metas y se hacen acciones con un 

propósito que extrapolado a una empresa es la esencia motivacional organizativa; 

también Merchán & Vera (2022) indican que los seres humanos se movilizamos y 

actúan en base a intereses, en una entidad se traduce en los propósitos 

organizacionales que se corresponden con el nivel de satisfacción que los bienes 

o servicios generan;  se considera necesario que los procesos de eficiencia, 

desempeño laboral y credibilidad requieren ser  mejorados, mediante la atención 

de la puesta en práctica de un plan de selección y evaluación de desempeño que 

se concrete en política de gestión estratégica de organización y planificación 

operativa orientada al logro de objetivos, mediante la optimización de los recursos, 

selección de personal en función del perfil para el puesto, enmarcado en el especial 

cuidado para el fortalecimiento del dominio de las TICS, conocimiento de funciones 

que permita la agilidad de las acciones y servicios centrada en la empatía, toma de 

decisiones oportunas para optimizar la atención de las necesidades de los 

administrados. 

Referente al objetivo específico 3  elaborar un plan de gestión de procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral para mejorar la calidad de servicio al 

administrado en una municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, 

2024, se constituye en una alternativa que responde al 47.11%  de nivel regular 

con tendencia de un 46.28% a nivel alto, ubicados en la escala mayormente no y 

nunca de actitudes que conlleven a la productividad, el servicio y monitoreo del 

desempeño laboral de los trabajadores de la entidad municipal; al respecto la teoría 

humana de la administración generada por Chiavenato (2009) considera que el 

desarrollo progresivo del desempeño laboral, se corresponde con la respuesta a 

los cambios y competencia que genera el ser humano; investigadores de la teoría 

humana de la administración como Agüero (2007) considera los aportes Hawthorne 

y Mayo que en el año 1927 indica que el nivel de productividad de una empresa se 

centra en las competencias del ser humano para optimizar la organización y 

sustenta la importancia de la capacitación; también (Morín, 2006) refiere que el 
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éxito de una empresa se refleja en la satisfacción recíproca de necesidades, en los 

momentos actuales Hill (2024) expresa que el desempeño laboral depende del 

potencial humano que requiere fortalecer las habilidades atendiendo el cambio de 

paradigma tecnicista al humanista; los fundamentos teóricos sustentan que la 

puesta en práctica de un plan de gestión de procesos de selección y evaluación de 

desempeño laboral es una propuesta viable para mejorar la calidad de servicio de 

la entidad municipal. 

El objetivo de elaborar un plan de gestión de procesos de selección y evaluación 

de desempeño laboral, resulta viable para responder con una estrategia necesaria 

para atender el proceso de la productividad de los servidores de la entidad 

municipal quienes se ubican en un 57.53% de nivel alto de la escala mayormente 

no y nunca con tendencia a regular en un 30.14%, resultado similar demuestra 

Cieza et al. (2023) al indicar que el 50.0% de trabajadores de una municipalidad se 

ubican en un nivel regular de desempeño laboral, también Gonzáles (2023) 

expresa que el rendimiento de los trabajadores, en base a tareas en una 

municipalidad  se encuentra en un nivel moderado y se relaciona con el 66.7% de 

trabajadores que no participan de la meritocracia y perciben que la práctica de esta 

estimulación es baja; realidad que se muestra en una municipalidad provincial de 

Lambayeque y que es necesario el desarrollo de la propuesta de un plan de gestión 

estratégica, que atienda los procesos de selección y evaluación, con lo cual se 

contribuya al fortalecimiento de capacidades habilidades técnicas y emocionales 

que incremente la calidad del servicio a los administrados y con ello, la 

municipalidad cumpla la función básica de atender a los usuarios con eficiencia y 

eficacia. 
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V. CONCLUSIONES 

1. La mejora de la calidad de servicio al administrado en una municipalidad 

provincial del departamento de Lambayeque fue posible lograrlo mediante 

una propuesta de un plan de gestión centrado en los procesos de selección 

y evaluación de desempeño laboral y que atienda componentes básicos del 

desarrollo actitudinal, el desempeño laboral orientado a la productividad, el 

servicio, seguimiento y monitoreo.  

2. Se logró describir que el desempeño laboral de los colaboradores de una 

municipalidad provincial del departamento de Lambayeque en un 47.11% 

se ubicó en un nivel regular, con tendencia del 46.28% a un nivel alto de la 

escala de desatención que mayormente no realizó las funciones con 

actitudes positivas, empatía en las relaciones laborales que conlleve a la 

productividad en base a metas, el monitoreo y evaluación de desempeño 

orientados hacia la eficiencia y eficacia profesional. 

3. El detalle de acciones realizadas en una municipalidad provincial de 

Lambayeque, especialmente las que abarcan la confiabilidad, eficiencia 

gerencial, desempeño y productividad en un 75.34% se ubicó en un nivel 

regular de satisfacción de la calidad de servicio y de expectativas a favor 

de los administrados. 

4. La elaboración de un plan de gestión de procesos de selección y evaluación 

de desempeño laboral se constituyó en el inicio de una gestión estratégica 

de constante monitoreo, estimulación y fortalecimiento de los 

colaboradores para la optimización de resultados a favor de la calidad y 

expectativas del servicio al administrado de una municipalidad provincial 

del departamento de Lambayeque. 

5. La validación de la propuesta de un plan de gestión en procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral para mejorar la calidad de 

servicio al administrado en una municipalidad provincial del departamento 

de Lambayeque se  realizó en base al análisis objetivo del contexto de la 

municipalidad, el estudio teórico científico del desempeño laboral y calidad 

del servicio, además se  confirmó la pertinencia, credibilidad, confiabilidad 

por parte de expertos para que se implemente a favor de la calidad de los 

servicios al administrado. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A la gerencia de recursos humanos de una municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque se sugiere el desarrollo de un plan de 

gestión centrado en los procesos de selección y evaluación de desempeño 

laboral a fin de lograr que se atienda la optimización del desarrollo 

actitudinal, desempeño laboral orientado a la productividad, el servicio, 

seguimiento y monitoreo en favor de la calidad del servicio a los 

administrados. 

2. Es necesario que la gerencia municipal que, en base a los resultados del 

plan de gestión de los procesos y evaluación de desempeño se logre 

desarrollar habilidades actitudinales, empatía, eficiencia profesional y 

optimización de la productividad laboral a favor de la calidad de los servicios 

a los administrados. 

3. Se sugiere a la gerencia de recursos humanos de una municipalidad 

provincial de Lambayeque que, en el plan de gestión de selección y 

evaluación de desempeño laboral, se considere el detalle de las principales 

acciones que deben ser optimizadas teniendo en cuenta la confiabilidad, 

eficiencia gerencial, desempeño y productividad como indicadores 

centrales a favor de la mejora de la calidad del servicio al administrado. 

4. La gerencia municipal debe elaborar un plan de gestión de procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral, como un recurso de gestión 

estratégica que, de manera sostenible, genere fortalecimiento de la 

competencia profesional técnica y actitudinal de los colaboradores de la 

municipalidad. 

5. La gerencia municipal y gerencia de recursos humanos requieren validar y 

aprobar el plan de gestión en procesos de selección y evaluación de 

desempeño laboral para mejorar la calidad de servicio al administrado, en 

base al contexto de la realidad de la municipalidad, las necesidades de la 

población y los aportes teórico-científicos de la administración del 

desempeño laboral y la calidad del servicio al administrado, de tal manera 

que se cuente con una herramienta válida, confiable y útil. 
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ANEXOS
ANEXO 1 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variable 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escala 

Desempeño 

laboral 

Hernández 

(2022) 

rendimiento de 

funcionarios y 

servidores de 

una entidad 

pública quienes 

cumplen sus 

funciones en un 

ambiente con 

actitudes 

positivas que 

conllevan a 

generar 

eficiente 

productividad 

laboral, 

disposición a la 

ayuda, el 

servicio en una 

cultura para el 

control 

Desempeño 

laboral es el 

grado de 

valorar la 

eficiencia y 

eficacia en el 

desempeño 

laboral, por lo 

que se refiere a 

la puesta en 

práctica de 

habilidades 

actitudinales, 

procedimentale

s, cognitivas 

que conlleve a 

una mayor 

productividad, 

creando un 

ambiente 

favorable para 

el monitoreo y 

la respectiva 

estimulación  

Actitudes 

Actitud positiva 

Clima laboral favorable para el 

trabajo en equipo  

Creatividad para resolver retos 

Comunicación empática 

Relaciones interpersonales  

Siempre 

Mayormente sí 

Mayormente no 

Nunca 

Productividad 

laboral  

Funciones orientadas al logro de 

metas  

Aptitudes profesionales 

Eficiencia y eficacia profesional 

Iniciativa en favor del logro de 

metas 

Cumplimiento de la normatividad 

laboral e institucional 

Ayuda y servicio 

Predisposición colaborativa  

Resuelve situaciones conflictivas 

Predisposición para colaborar 

Atención oportuna   

Orientación y apoyo al 

administrado 

Monitoreo 

Evaluación de desempeño con 

propósitos y criterios claros  

Participa proactivamente en la 

evaluación de desempeño laboral 

Informa cumplimiento de funciones 



 

para la valoración 

Informa con objetividad el avance 

de metas y objetivos 

Estimulación orientada al 

permanente fortalecimiento  

Calidad de los 

servicios  

Rodríguez 

(2023) atención 

con eficiencia y 

eficacia que un 

usuario recibe, 

generando 

satisfacción de 

sus 

expectativas 

 

Confiabilidad  

Cumplimiento del servicio  

Demuestra confianza en sí mismo 

Demuestra la práctica de valores 

personales y profesionales 

Atención oportuna 

Siempre 

Mayormente sí 

Mayormente no 

Nunca 

 

Eficiencia 

gerencial 

Logro de objetivos 

Planificación operativa 

Organización administrativa 

Empatía interpersonal 

Toma de decisiones oportunas 

Desempeño 

Perfil para el puesto 

Dominio de TICs 

Conocimiento de sus funciones   

Agilidad en el servicio funcional 

Cumplimiento de actividades 

asignadas  

Pertinencia 

credibilidad 

Convierte  dificultades en 

oportunidades  

Oportuna gestión de recursos  

Logro de metas y objetivos 

Optimización de resultados 

Atención a necesidades   



 

ANEXO 2: INSTRUMENTO  

Cuestionario 

Desempeño laboral en una Municipalidad provincial del departamento de 
Lambayeque 

Es grato expresar mi saludo y presentarme ante usted como una estudiante de 

posgrado de la Universidad César Vallejo y con el propósito de proponer un plan de 

gestión en procesos de selección y evaluación de desempeño laboral mejoraría la 

calidad de servicio al administrado en la Municipalidad Provincial de Chiclayo; 

agradezco su valioso apoyo respondiendo a un cuestionario. Debo aclarar que las 

respuestas que usted emita, se ajuste a la objetividad, porque su finalidad es 

exclusivamente académica y anónima.  

Datos generales: 

Marque con una X en el paréntesis o emita su respuesta en la línea punteada, según 

corresponda: 

Sexo:  Masculino (   )  Femenino (   )  

Es funcionario de la Municipalidad   Sí (   ) No (   ) 

Cargo laboral en la municipalidad, indíquelo: ……………………………….. 

Experiencia laboral: ……………………………. 

Es un usuario de la Municipalidad Provincial de Chiclayo Sí (   ) No (   ) 

Orientación general  

A continuación de lectura a cada una de las preguntas y en el recuadro que 

corresponda a los números 1, 2, 3, 4, marque con una X (equis) el que corresponda, 

si es: siempre (1) mayormente sí (2) mayormente no (3) nunca (4) 

Nº Preguntas 1 2 3 4 

1 
¿La atención que usted recibe en la Municipalidad Provincial 

de Chiclayo es siempre con actitud positiva? 

    

2 

¿Observa que en la Municipalidad Provincial de Chiclayo 

existe un buen clima laboral favorable para el trabajo en 

equipo? 

    

3 

¿Has notado que los funcionarios y trabajadores de la en la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo demuestra creatividad 

para resolver retos?  

    

4 
¿Observas que entre los trabajadores y funcionarios de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo practican la comunicación 

    



 

empática? 

5 
¿Aprecia que existe buenas relaciones interpersonales en la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo? 

    

6 
¿La administración de la Municipalidad Provincial de Chiclayo 

orienta sus funciones al logro de metas?  

    

7 

¿El servicio que ofrecen los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo con buenas aptitudes 

profesionales? 

    

8 

¿Los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad Provincial 

de Chiclayo realizan sus funciones con eficiencia y eficacia 

profesional? 

    

9 
¿Has notado que en la Municipalidad Provincial de Chiclayo se 

realizan las labores con iniciativa en favor del logro de metas? 

    

10 

¿Opina que existe cumplimiento de la normatividad laboral e 

institucional por parte de los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo? 

    

11 

¿Observa que en los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo demuestran predisposición colaborativa 

en los servicios que ofrece?  

    

12 

¿En las oportunidades que ha solicitado servicio o trámites en 

la Municipalidad Provincial de Chiclayo se ha resuelve 

situaciones conflictivas?  

    

13 

¿Observa que en los servicios que ha solicitado  en la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo los funcionarios y 

trabajadores realizan su función con predisposición para 

colaborar? 

    

14 
¿Existe atención oportuna  de servicios en la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo? 

    

15 

¿En los trámites que ha realizado en la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo existe orientación y apoyo al 

administrado? 

    

16 
¿En la Municipalidad Provincial de Chiclayo existe evaluación 

de desempeño con propósitos y criterios claros? 

    

17 

¿Considera que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo participa proactivamente 

en la evaluación de desempeño laboral? 

    

18 

¿Usted nota que en la Municipalidad Provincial de Chiclayo los 

funcionarios y trabajadores informan cumplimiento de 

funciones para la valoración? 

    

19 
¿Usted informa con objetividad el avance de metas y objetivos 

en la Municipalidad Provincial de Chiclayo? 

    

20 
¿Considera que existe estimulación orientada al permanente 

fortalecimiento en la Municipalidad Provincial de Chiclayo?  

    

 



 

 
 

Cuestionario 

Calidad del servicio al administrado en una Municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque 

Es grato expresar mi saludo cordial y presentarme ante usted como una estudiante 

de posgrado de la Universidad César Vallejo y con el propósito de proponer un plan 

de gestión en procesos de selección y evaluación de desempeño laboral mejoraría 

la calidad de servicio al administrado en la Municipalidad Provincial de Chiclayo; 

agradezco su valioso apoyo respondiendo a un cuestionario. Debo aclarar que las 

respuestas que usted emita, se ajuste a la objetividad, porque su finalidad es 

exclusivamente académica y anónima.  

Datos generales: 

Marque con una X en el paréntesis o emita su respuesta en la línea punteada, según 

corresponda: 

Sexo:  Masculino (   ) Femenino (   )  

Es un usuario de la Municipalidad Provincial de Chiclayo Sí (   ) No (   ) 

Orientación general  

A continuación de lectura a cada una de las preguntas y en el recuadro que 

corresponda a los números 1, 2, 3, 4, marque con una X (equis) el que corresponda, 

si es: siempre (1) mayormente sí (2) mayormente no (3) nunca (4)  

Nº Preguntas 1 2 3 4 

1 

¿Los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo han dado cumplimiento del servicio 

usted ha solicitado? 

    

2 

¿Nota usted que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo demuestran confianza 

en sí mismo? 

    

3 

¿Los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo demuestran la práctica de valores 

personales y profesionales? 

    

4 
¿De parte de los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo has recibido atención 

    



 

oportuna? 

5 

¿Percibe usted que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo demuestran 

públicamente el logro de objetivos? 

    

6 

¿Considera que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo realizan planificación 

operativa? 

    

7 
¿Nota usted que en la Municipalidad Provincial de Chiclayo 

existe buena organización administrativa? 

    

8 

¿Considera que entre los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo existe empatía 

interpersonal? 

    

9 

¿Los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo toma de decisiones oportunas en bien 

de los usuarios? 

    

10 

¿Aprecia que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo realizan concursos 

públicos en bien del perfil adecuado para el puesto? 

    

11 

¿En las oportunidades que ha solicitado trámites has notado 

que existe dominio de las TICs (tecnologías de la información 

y comunicación)? 

    

12 

¿Observa que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo existe buen 

conocimiento de sus funciones? 

    

13 

¿Nota que los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo realizan sus funciones con agilidad 

centrado en el servicio? 

    

14 

¿Considera que en los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo existe buen 

cumplimiento de actividades asignadas? 

    

15 

¿Aprecia que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo convierten las 

dificultades en oportunidades?  

    



 

16 
¿Observa que en la Municipalidad Provincial de Chiclayo 

existe oportuna gestión de recursos? 

    

17 

¿Consideras que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo su rol se orienta al logro 

de metas y objetivos? 

    

18 

¿Opinas que en la Municipalidad Provincial de Chiclayo 

existe optimización de resultados y se nota en los servicios 

que realiza? 

    

19 

¿Consideras que los funcionarios y trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chiclayo realizan su función 

centrado en la atención a necesidades de los administrados? 

    

20 

¿Los funcionarios y trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Chiclayo han dado cumplimiento del servicio 

usted ha solicitado? 

    

¡Gracias! 
 

 

  



 

ANEXO 3: FICHA DE VALIDACIÓN 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

 

 

Nombre del instrumento 

“CUESTIONARIO PARA MEDIR EL 

DESEMPEÑO LABORAL EN UNA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL 

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE”  

 

Objetivo del instrumento 

Evaluar el desempeño laboral en una 

municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque. 

Nombres y apellidos del 

Experto 

 

Abg. Jorge José Yaipén Torres 

Documento de identidad 42735937 

Años de experiencia en el 

Área 

07 años 

Máximo Grado Académico Magister 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente a tiempo completo 

Número telefónico 985686482 

Firma  

 

 

 

Fecha  05/06/2024 

 



 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

 

 

Nombre del instrumento 

“CUESTIONARIO PARA MEDIR LA 

CALIDAD DE SERVICIOS EN UNA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL 

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE”.  

 

Objetivo del instrumento 

Evaluar la calidad de servicios en una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque. 

Nombres y apellidos del 

Experto 

Abg. Jorge José Yaipén Torres 

Documento de identidad 42735937 

Años de experiencia en el 

Área 

07 años 

Máximo Grado Académico Magister 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad Cesar Vallejo 

Cargo Docente a tiempo completo 

Número telefónico 985686482 

Firm  

 

 

 

Fecha  05/06/2024 

 

  



 

 

  



 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 

Nombre del instrumento “CUESTIONARIO PARA MEDIR EL 

DESEMPEÑO LABORAL EN UNA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL 

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE”  

Objetivo del instrumento Evaluar el desempeño laboral en una 

municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque. 

Nombres y apellidos del 

experto 

Jorge Pavel Méndez Oliva 

Documento de identidad 18137122 

Años de experiencia en el 

área 

18 años 

Máximo Grado Académico Maestro en Gestión Pública 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente a tiempo completo 

Número telefónico 976619411 

Firma  

 

 

 

Fecha  05/06/2024 

 

  



 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 

Nombre del instrumento “CUESTIONARIO PARA MEDIR LA 

CALIDAD DE SERVICIOS EN UNA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL 

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE”.  

Objetivo del instrumento Evaluar la calidad de servicios en una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque. 

Nombres y apellidos del 

experto 

Jorge Pavel Méndez Oliva 

Documento de identidad 18137122 

Años de experiencia en el 

área 

18 años 

Máximo Grado Académico Maestro en Gestión Pública 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente a tiempo completo 

Número telefónico 976619411 

Firma  

 

 

 

Fecha  05/06/2024 

 

  



 

 

 



 

 
FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

 

Nombre del instrumento “CUESTIONARIO PARA MEDIR EL 

DESEMPEÑO LABORAL EN UNA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL 

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE”  

Objetivo del instrumento Evaluar el desempeño laboral en una 

municipalidad provincial del 

departamento de Lambayeque. 

Nombres y apellidos del 

Experto 

YOVER NAVARRO BANDA 

Documento de identidad 42765369 

Años de experiencia en el 

Área 

12 años 

Máximo Grado Académico Magíster en Gestión Pública 

Nacionalidad Peruana 

Institución Municipalidad Distrital de Cujillo- Cutervo 

Cajamarca 

Cargo Abogado  

Número telefónico 989831941 

Firma  

 

 

 

Fecha  06/06/2024 



 

 
FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

 

 

Nombre del instrumento 

 
“CUESTIONARIO PARA MEDIR LA 
CALIDAD DE SERVICIOS EN UNA 
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL 
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE”.  
 

 

Objetivo del instrumento 

 

Evaluar la calidad de servicios en una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque. 

 

 

Nombres y apellidos del 

experto 

 

Yover Navarro Banda 

 

Documento de identidad 

 

42765369 

 

Años de experiencia en el 
área 

 

12 años 

 

Máximo Grado Académico 

 

Magister 

Nacionalidad  

Peruana 

Institución Municipalidad Distrital de Cujillo- Cutervo 

Cajamarca 

Cargo Abogado 

Número telefónico 989831941 

Firma 

 

Fecha  05/06/2024 



 

 

 



 

ANEXO 4: REPORTE TURNITIN  

 

  



 

ANEXO 5: CONFIABILIDAD  

Prueba de confiabilidad para la variable desempeño laboral 

 

Fiabilidad 

Escala : ALL VARIABLES 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos Válido 30 100.0 

 Excluidoa 0 0 

 Total 30 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 
variables del procedimiento 

 
 

Estadisticas de fiabilidad  

Alfa de Cronbach N° de elementos 

,841 20 

 

Prueba de confiabilidad para la variable de calidad de servicios 

Fiabilidad 

Escala : ALL VARIABLES 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos Válido 30 100.0 

 Excluidoa 0 0 

 Total 30 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 
variables del procedimiento 

 
 

Estadisticas de fiabilidad  

Alfa de Cronbach N° de elementos 

,846 20 
 

 

Tal como se detalla en las tablas, se realizó la prueba de confiabilidad para ambas 

variables, haciendo uso del coeficiente de Alfa de Cronbach . 



 

ANEXO 6:   OTRAS EVIDENCIAS 

 

                                                  

                                                  

                                                

 



 

ANEXO 7 : PROPUESTA INTEGRAL  

Denominación   

Propuesta de un plan de gestión en procesos de selección y evaluación de 

desempeño laboral para mejorar la calidad de servicio al administrado de una 

municipalidad provincial del departamento de Lambayeque, 2024 

Fundamentación 

La presente propuesta, se constituye en una alternativa estratégica, para que la 

gerenciación de la municipalidad atienda la optimización de la calidad del servicio, 

mediante la puesta en acción de un plan direccionado en los procesos de selección 

y evaluación de desempeño que contribuya al fortalecimiento de las áreas la 

confiabilidad, eficiencia gerencial, desempeño, pertinencia y credibilidad. 

Diagnóstico 

Se observa que, en la municipalidad, el servicio que ofrece está centrado en el 

trabajo rutinario, individual y requiere que sea superado por el trabajo en equipo y 

optimización de recursos para responder proactivamente al 47.11% de los 

trabajadores que se ubican en un rendimiento regular de su desempeño y repercute 

en el 75.34% que consideran regular cualificación de la calidad del servicio que 

ofrecen a las expectativas de satisfacción de los usuarios. 

Concreción de la propuesta 

La gerencia, en coordinación con recursos humanos, elaboran, consensuan, validan 

y aprueban un plan de gestión en procesos de selección y evaluación de 

desempeño laboral que responda a la mejora de la calidad de servicio al 

administrado; los propósitos, acciones, cronograma, implementación, ejecución y 

seguimiento se corresponda con atender actitudes proactivas, productividad laboral, 

ayuda y servicio, monitoreo para promover la calidad del servicio.  

El plan se implementará teniendo en cuenta las siguientes fases análisis de 

necesidades, considerando identificación de capacidades, mediante la evaluación 

de áreas que requieren mayor atención para mejorar el servicio; la siguiente fase lo 

constituye los propósitos que se relaciona con el objetivo general y metas que 

cuantifican el nivel de logro; fase de misión y visión los cuales se encargan de 

direccionar un plan estratégico de la entidad municipal y que abarque propósitos, 



 

enfoque, valores, principios y el aspecto que concrete el futuro inspirador y la 

orientación estratégica; la determinación de fundamentos comprendiendo el 

aspecto teórico, práctico y social; la fase selección de personal para conformar el 

equipo de gestión y elabore documentación estratégica centrado en la elaboración 

y aprobación del manual de organización y funciones, elaboración del plan de 

evaluación de desempeño, del plan de estimulación y del plan de fortalecimiento; la 

fase de contenidos del programa considerando las dimensiones de desarrollo en el 

desempeño laboral y dimensiones de la calidad de servicio; la fase de actividades 

que comprende la publicación del plan de selección y evaluación de desempeño, 

elaboración del organigrama, ubicación del personal en función al perfil en dos 

meses consecutivos, evaluación de desempeño, dos veces al año, entrega de 

estímulos de desempeño y el fortalecimiento de capacidades; fase de ejecución y 

la fase de evaluación, se aplica mediante ficha de seguimiento y monitoreo de la 

calidad del servicio que genere estimulación laboral y fortalecimiento de habilidades. 

El plan de mejora estará a cargo de la oficina de recursos humanos, el cual requiere 

que se elabore un programa de capacitación en habilidades de desempeño laboral 

cuyos propósitos y metas a lograr para que atienda, mediante jornadas de 

capacitación sistemáticas, cronogramado en 9 meses y abarque la dedicación de 4 

jornadas mensual de 90 minutos para atender las dimensiones de desempeño 

actitudes, productividad, orientación al administrado y monitoreo; así como las 

dimensiones de desarrollo de la calidad del servicio confiabilidad, eficiencia 

gerencial, desempeño y credibilidad. La selección de los profesionales expertos en 

esta temática estará a cargo de profesionales expertos. El financiamiento se 

realizará teniendo en cuenta rubros para remunerar al equipo de gestión de la 

entidad, equipo de capacitación, tecnología, recursos calculando los costos que 

corresponde a un monto aproximado de s/. 19 799.00 que será autofinanciado por 

una Municipalidad provincial de la región Lambayeque. Se tendrá en cuenta el 

siguiente modelo:



 

PROPUESTA DE UN PLAN DE DESEMPEÑO 

LABORAL PARA MEJORAR LA CALIDAD DE 

SERVICIO DEL ADMINISTRADO EN UNA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMBAYEQUE 

 

Teórica 
 Teoría humana de la administración  
 Teoría de las expectativas  
 Teoría de la fijación de metas  

Práctica  
 La planificación de los procesos de selección y 

evaluación 
Social  

 Mejora de las expectativas de servicio a los usuarios  
 
 

Fundamentos  

Organización  

SELECCIÓN DE PERSONAL:  

Organización del equipo de selección y evaluación de desempeño  

IMPLEMENTACIÓN ESTRATÉGICA: 

 Elaboración y aprobación del manual de organización y 

funciones 

 Elaboración del plan de evaluación de desempeño 

 Elaboración del plan de estimulación  

 Elaboración del plan de fortalecimiento   

 

P
ropósitos  

Objetivo: 
 Mejorar la calidad de servicio 

Metas: 
 Elaborar y aprobar un plan de 

selección y evaluación de 
desempeño 

 Aplicar el plan al 100% de los 
trabajadores 

 La evaluación de desempeño 
se aplica al 100% en dos 
etapas al año 

 Estimular el rendimiento 
laboral al 100 de trabajadores 

 Fortalecimiento de 
capacidades al 100% de 
colaboradores  

 
 

 Publicación del plan de 
selección y evaluación de 
desempeño. 

 Elaboración del 
organigrama  

 Ubicación del personal en 
función al perfil en dos 
meses consecutivos  

 Evaluación de desempeño, 
dos veces al año 

 Entrega de estímulos de 
desempeño 

 Fortalecimiento de 
capacidades  

  
 

A
ctividades  

Misión: 
 La municipalidad ejerce una gestión moderna incrementando su 

desempeño laboral y calidad de servicio 

Visión: 
Al 2025 seremos una municipalidad líder en el mejoramiento de la 

calidad de vida de la población optimizando el perfil para el puesto 

y una evaluación de desempeño centrada en la estimulación y 

fortalecimiento profesional  

 

 
 

 Dimensiones de desarrollo en desempeño laboral:  

actitudes, productividad, orientación al administrado y monitoreo 

Dimensiones de desarrollo en calidad del servicio: 

confiabilidad, eficiencia gerencial, desempeño y credibilidad  

 



 

ANEXO 10: VALIDACION DE LA PROPUESTA 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 

Nombre de la investigación 

Desempeño laboral y calidad de servicios en una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque 

Nombre de la propuesta 

Propuesta de un plan de gestión en procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral para 

mejorar la calidad de servicio al administrado de una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque, 2024 

Nombres y apellidos del 

experto 
Karen Vanessa Oliva Chavez 

Documento de identidad 73676434 

Años de experiencia 

 
8 años 

Máximo Grado Académico Magíster 

Nacionalidad Peruana 

Institución Independiente 

Cargo Abogada 

Número telefónico 946 120 070 

Firma 

 

 

 

 

Fecha  11 de Julio del 2024 

 
 
 



 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 
 

Nombre de la investigación 

Desempeño laboral y calidad de servicios en una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque 

Nombre de la propuesta 

Propuesta de un plan de gestión en procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral para 

mejorar la calidad de servicio al administrado de una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque, 2024 

Nombres y apellidos del 

experto 
Jean Carlo Orlando Torres Obando 

Documento de identidad 45997718 

Años de experiencia 

 
12 años 

Máximo Grado Académico 
Magíster en Gestión Pública 

Magíster en Derecho Penal y Procesal Penal 

Nacionalidad Peruana 

Institución Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 

Cargo Defensor Público Penal  

Número telefónico 974930179 

Firma 

 

 

 

 

Fecha  11 de Julio del 2024 

 
 
 
 



 

 
FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 

 

Nombre de la investigación 

Desempeño laboral y calidad de servicios en una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque 

Nombre de la propuesta 

Propuesta de un plan de gestión en procesos de 

selección y evaluación de desempeño laboral para 

mejorar la calidad de servicio al administrado de una 

municipalidad provincial del departamento de 

Lambayeque, 2024 

Nombres y apellidos del 

experto 
David Ricardo Castro Navarro  

Documento de identidad 72521760 

Años de experiencia 

 
8 años 

Máximo Grado Académico Magíster en Gestión Pública 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad Cesar Vallejo- Chiclayo 

Cargo Docente  

Número telefónico 939324107 

Firma 

 

 

 

Fecha  11 de Julio del 2024 

 
 
 
 
 
 
  



 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problema Objetivos Variables Dimensiones Indicadores Ítems Escala   

¿Cómo un 

plan de 

gestión en 

procesos de 

selección y 

evaluación 

de 

desempeño 

laboral 

mejoraría la 

calidad de 

servicio al 

administrado 

en una 

Municipalida

d Provincial 

del 

departament

o de 

Lambayeque, 

2024? 

General 

Proponer un 

plan de gestión 

en procesos de 

selección y 

evaluación de 

desempeño 

laboral 

mejoraría la 

calidad de 

servicio al 

administrado en 

una 

Municipalidad 

Provincial del 

departamento 

de Lambayeque, 

2024 

Específicos 

Describir el 

desempeño 

laboral de los 

colaboradores 

de una 

Municipalidad 

Provincial del 

departamento 

VI 

Desempeño 

laboral  

Actitudes 

Actitud positiva 

Clima laboral favorable para 

el trabajo en equipo  

Creatividad para resolver 

retos 

Comunicación empática 

Relaciones interpersonales  

1-5 

Siempre 

Mayormente 

sí 

Mayormente 

no 

Nunca 

 

Productividad 

laboral  

Funciones orientadas al 

logro de metas  

Aptitudes profesionales 

Eficiencia y eficacia 

profesional 

Iniciativa en favor del logro 

de metas 

Cumplimiento de la 

normatividad laboral e 

institucional 

6 - 10 

Ayuda y 

servicio 

Predisposición colaborativa  

Resuelve situaciones 

conflictivas  

Predisposición para 

colaborar 

Atención oportuna   

Orientación y apoyo al 

administrado 

11-15 

Monitoreo  
Evaluación de desempeño 

con propósitos y criterios 
16-20 

 



 

de Lambayeque, 

2024 

Detallar las 

acciones para la 

calidad de 

servicios de un 

administrado en 

una 

municipalidad 

provincial del 

departamento 

de Lambayeque 

Elaborar un plan 

de gestión de 

procesos de 

selección y 

evaluación de 

desempeño 

laboral para 

mejorar la 

calidad de 

servicio al 

administrado en 

una 

Municipalidad 

Provincial del 

departamento 

de Lambayeque, 

2024 

Validar el plan 

claros  

Participa proactivamente en 

la evaluación de 

desempeño laboral 

Informa cumplimiento de 

funciones para la valoración 

Informa con objetividad el 

avance de metas y objetivos 

Estimulación orientada al 

permanente fortalecimiento  

VD 

Calidad del 

servicio 

Confiabilidad  

Cumplimiento del servicio  

Demuestra confianza en sí 

mismo 

Demuestra la práctica de 

valores personales y 

profesionales 

Atención oportuna 

21-24 

Siempre 

Mayormente 

sí 

Mayormente 

no 

Nunca 

 

Eficiencia 

gerencial 

Logro de objetivos 

Planificación operativa 

Organización administrativa 

Empatía interpersonal 

Toma de decisiones 

oportunas 

25-29 

Desempeño 

Perfil para el puesto 

Dominio de TICs 

Conocimiento de sus 

funciones   

Agilidad en el servicio 

funcional 

Cumplimiento de 

30-34 



 

de gestión en 

procesos de 

selección y 

evaluación de 

desempeño 

laboral para 

mejorar la 

calidad de 

servicio al 

administrado en 

una 

Municipalidad 

Provincial del 

departamento 

de Lambayeque, 

2024 

 

actividades asignadas  

Pertinencia 

credibilidad 

Convierte  dificultades en 

oportunidades  

Oportuna gestión de 

recursos  

Logro de metas y objetivos 

Optimización de resultados 

Atención a necesidades   

35-40 

 
 

 

 




