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Resumen

Mediante la presente tesis, se ha realizado la investigacién, sobre las gestiones y
actividades educativas que realizan los directores y profesores en esta labor tan
importante que es la educacién, Considerando las politicas educativas establecidas, asi
como los objetivos de la Oficina de Desarrollo Sostenible (ODS) para el afio 2030, quienes
garantizan la inclusion educativa, equitativa y de calidad, en todos los niveles de
educacion. (ODS N° 4). Cuyo objetivo fue analizar la relacion que tiene la gestion
educativa y la practica docente en las instituciones educativas publicas en el distrito de
Ate, 2024. Utilizando el método hipotético-deductivo, estudio tipo basico, enfoque
cuantitativo, nivel correlacional, disefio de estudio no experimental, de alcance descriptivo
correlacional, participando 68 profesores de tres instituciones educativas publicas del
distrito Ate, 2024. Utilizando la técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario,
validados por juicio de expertos, mediante prueba de confiabilidad y la medicion por Alpha
de Cronbach. Los resultados reflejaron una correlacion significativa (r=0.875) entre la
gestion educativa y practica docente, Concluyendo segun coeficiente de prueba de
Pearson, que existe una relacion significativa en un nivel de 0.01 (bilateral), confirmandose

gue una mayor gestion educativa, mayor sera la calidad en la practica docente.

Palabras clave: Gestion educacional, practica pedagdgica, objetivo educacional,

responsabilidad.



Abstract

Through this thesis, research has been carried out on the educational efforts and activities
carried out by directors and teachers in this very important work that is education,
Considering the established educational policies, as well as the objectives of the Office of
Sustainable Development (SDG) for the year 2030, who guarantee equitable and quality
educational inclusion at all levels of education. (SDG No. 4). The objective of which was
to analyze the relationship between educational management and teaching practice in
public educational institutions in the ATE district, 2024. Using the hypothetical-deductive
method, basic type study, quantitative approach, correlational level, non-experimental
study design, of correlational descriptive scope, participant 68 teachers from three public
educational institutions in the ATE district, 2024. Using the survey technique and the
questionnaire instrument, validated by expert judgment, through the reliability test and
measurement by Cronbach's Alpha. With non-parametric results of 0.1 for the GE and
0.875 for the PD. Concluding according to Pearson's test coefficient, that there is a
significant relationship at a level of 0.01 (bilateral), confirming that the greater the
educational management, the greater the quality in teaching practice.

Keywords: Educational management, pedagogical practice, Educational objective,

responsibility.



l. INTRODUCCION

En este trabajo de investigacion sobre las gestiones de los directivos y las actividades
de los docentes, se realiz6 un analisis detallado de la probleméatica global en el
desarrollo del sistema educativo que ha venido afectando a numerosos paises,
considerando el ODS N° 4, sobre calidad educativa y educacion para todos. Esta
situacion ha impactado negativamente en las actividades de gestion educativa de los
directivos y ha limitado la practica docente en la ensefianza pedagdgica de los
estudiantes.

En el contexto internacional la Unesco (2022) mediante su informe, hizo un
llamado urgente a los responsables del sistema educativo, para que implementen
medidas urgentes sobre el desarrollo de los programas educativos correspondientes.
El informe destaca que para el afio 2030 se estima que un promedio de 84 millones
de estudiantes, no asistiran a sus centros educativos y 300 millones de alumnos
tendran dificultades para desarrollar sus competencias en las asignaturas de
conocimiento y matematicas, que son de necesidad primordial para triunfar en el
futuro.

Asimismo, en el ambito internacional, la Unesco (2024) menciond en su
informe, que, en la Region América Latina y El Caribe, sus programas y gestiones
educativos no han venido funcionando en forma acertada, generando un problema
social alarmante, producto de la inestabilidad de sus problemas politicos, econémicos
y sociales de esa Regién. En ese sentido, la Oficina de Desarrollo Sostenible (ODS
N° 4), insistieron en fortalecer a la educacion basica con calidad, teniendo como
objetivo dar garantia a una educacion de inclusién, con equidad y calidad,
promoviendo educacion para todos. De igual manera, el problema social generado,
ha causado malestar y efectos negativos para los maestros, habiéndose reflejado un
bajo rendimiento académico en sus alumnos. (OCDE, 2019).

En el contexto nacional, la Oficina de Medicion de Calidad en el Aprendizaje
UMC (2023); en su informe, presento las muestras de investigacién que se evaluaron
a un grupo de alumnos por grados a nivel nacional, donde arrojaron una caida en la
asignatura de comprension lectora de 1 a 11 puntos, relacionados a los afios pasados
y en matematicas, con una media de 20 a 38 puntos menos, ocasionando pérdidas
en la obtencion de conocimientos como producto de varios factores, asi como en la

Pandemia, lo que dificulto el avance de sus estudios.



Asimismo, en el contexto nacional, Huapaya (2022) sefialo en su estudio, que,
en las instituciones educativas de Cajamarca, se observaron problemas de gestion
educativa de parte de sus directivos quienes debido a la falta de implementacién de
técnicas idéneas que ayuden al progreso de los programas educativos, afectando las
labores de los docentes. Por su parte, Minedu (2021) implemento las normativas y
propuestas relacionadas con el desarrollo de los programas educativos a cargo de los
directivos y docentes, con el propésito verificar del cumplimiento de estas normas,
identificando sus necesidades en formacién durante la practica docente.

En el contexto local, el equipo directivo de las Instituciones Educativas publicas
de Ate, 2024, se sintio limitado en el desarrollo de sus actividades educativas, debido
a los desafios socioeconémicos actuales y a la necesidad de mejorar las
instalaciones, las cuales han mostrado signos de deterioro (Minedu, 2021).

Ante ello, se determind presentar la situacién de la problematica planteada:
¢, Qué relacion tiene la Gestion educativa (En adelante GE) y la Practica docente (Mas
adelante PD) en instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 20247,
formulandose también los problemas especificos ¢ Qué relacion tuvieron la dimension
Institucional, administrativa, pedagodgica, comunitaria y la variable Practica docente,
en instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 20247

Ademas, se logro fundamentar tedricamente la justificacion, revisando diversas
fuentes literarias de los diferentes medios de informacion, en donde se obtuvo
resultados que ampliaron los conocimientos de la investigacion, encontrandose las
variables que permitieron profundizar los conceptos sobre la realidad presentada, los
conceptos de sus categorias, asi como el armado del sustento de la investigacion
(Fernandez, 2020).

También se justific en lo practico, obteniéndose resultados que fortalecieron
en la mejora de la GE y PD, poniendo en conocimiento de los directivos y docentes
objetos de estudio, sobre la magnitud del avance de sus actividades educativas,
guienes lo tomaron como un buen aporte, fortaleciendo sus estrategias para la mejora
de su instituciéon (Fernandez, 2020).

Para la parte metodoldgica se justific, realizando la validacion y aceptacion de
los procesos, investigando y comparando las suposiciones con las interrogantes
mediante las pruebas estadisticas, determinandose las dimensiones de las variables,

con la validacion de expertos confiables, posibilitando la elaboracion de los



cuestionarios, logrando resultados significativos en la GE y PD, que serviran de
estudio para futuras investigaciones. (Fernandez, 2020).

En ese contexto, se presentd el objetivo general: Establecer la relacién que
tiene la GE y la PD en instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 2024.
Asimismo, se presentd los objetivos especificos: Establecer La relacion que tienen las
dimensiones, institucional, administrativa, pedagdgica, comunitaria y la variable PD,
en instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 2024.

En el nivel internacional: En Colombia, Portocarrero (2021) en su articulo, su
propésito fue analizar a la GE y sostenibilidad académica para la ensefianza en las
IIEE de educacion superior. Utilizando el método de enfoque cuantitativo, con alcance
explicativo y analitico, adoptando el modelo de ecuacion estructural con una
informacion analitica formulada por los directivos de 61 centros educativos de
Colombia. Teniendo como resultados, una buena relacion para ambas variables.
Reflejando en el Alfa de Cronbach de un 95% de confianza con margen de error de
8.5% aceptable, Concluyendo la existencia de una relacion significativa entre ambas
variables.

En Ecuador, Cruz (2021) en su articulo, su objetivo fue analizar la GE y
competencias profesionales, en las IIEE del Ecuador. Empleando el procedimiento de
enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel correlativo, no experimental, utilizando
técnicas de encuesta dirigidas a los profesores. Obteniendo resultados significativos
con la prueba de normalidad de V1: siendo el 0,925, con significacion de p=0,229 al
5% (p<0.05) y la V2: de 0.893 con un significado de p=0.076 al 5% (p<0.05).
Concluyendo que estos resultados muestran significancia de manera normal con
limitado margen de error.

En Ecuador, Lule et al. (2023) en su articulo, su objetivo fue analizar a la GE
como factor clave en la calidad educativa. Utilizando un enfoque metodologico
cualitativo, con la revision de los documentos mediante el muestreo de la informacion
identificando a 30 articulos, logrando como resultado detectar 3 categorias, a) GE:
Importante para brindar calidad de ensefianza educativa, b) GE: Importancia en la
atencion de sus necesidades administrativas y ¢) GE: Relacion vinculante entre la GE
y PD. Concluyendo que ambas variables muestran mejoras en sus caracteristicas,
guienes garantizaran un buen avance en el desarrollo educativo de las IIEE de dicho

pais.



Costa Rica, Chen et al. (2023) en su articulo, fue analizar la GE para la
inclusion social y analisis del perfil personal y profesional de las escuelas publicas
nivel primario. Utilizando el método de enfoque cualitativo, desarrollando un estudio
aplicativo a los directivos, basadas en la entrevista. Teniendo como resultado de dos
factores y que en una primera instancia se reflejo6 a los factores de formacion,
desarrollo y estabilidad de sus actividades, continuando con el segundo factor que
son los factores intrinsecos de vocacidon, los mentores experimentados etc.
Concluyendo que las practicas de inclusion social en los perfiles de los directivos, van
a fortalecer sus habilidades y experiencias en el avance de la practica docente, para
el beneficio de los estudiantes (Becerra, 2020).

En México, Sanchez y Delgado (2020) en su articulo, su propdsito fue analizar
a la GE en el avance del aprendizaje de las IIEE en el a&mbito latinoamericano,
utilizando el método de enfoque cualitativo, descriptivo, tipo basica, teniendo como
muestra 9 articulos de revistas literarias que fueron revisadas con una guia analitica.
Obteniendo resultados del 60%, de obras, en donde el 40% pertenecen al Perd, 40%
a Espafia y México, el otro 20% a Colombia con Ecuador. Concluyendo que la GE
guarda relacién con la practica docente siendo muy importante la manera como hacer
entender a los alumnos y obtener logros positivos con las pruebas de ensefianza
aprendizaje.

En Ecuador, Laspina y Olmedo (2023) en su articulo, tuvo como proposito
analizar la competencia inclusiva en la PD, a las diversidades en las aulas, sobre las
competencias de importancia para atender a las necesidades de educacion especial,
mediante la revision de instrumentos de confiabilidad. Utilizandose el método
deductivo con enfoque cuantitativo y nivel informativo-descriptivo. Siendo confiable
mediante la prueba Alfa de Cronbach. Obteniendo como resultado la obtencion de 24
obras literarias, habiendo evaluado las competencias, percepcion y practica inclusiva
de los docentes de diferentes Estados. Concluyendo que la identificacion de los 18
instrumentos y los 87 diferentes dimensiones, han permitido lograr la clasificacion y
categorizacion de cinco dimensiones que servird como ayuda y mejora en los estudios
de educacion inclusiva.

En Ecuador, segun Cabezas (2023) en su estudio, su objetivo fue proponer un
modelo de GE y PD en las IIEE de Ecuador, aplicando metodolégicamente un enfoque
cuantitativo con descripcion de propdésito objetivo, de validacion conceptual, utilizando
la Matriz de Impactos cruzados de instrumento en la multiplicacién aplicadas y
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concretas (MICMAC), siendo su resultado la recopilacién de valiosa informacion, que
ayudara a crear una cultura de conocimiento. Teniendo como conclusion, proponer al
Estado la elaboracion de un Manual con politicas estratégicas educativas, a fin de
fortalecer el potencial del conocimiento de las gestiones educativas y préacticas
docentes.

Ecuador, segun Campi (2020) en la presentaciéon de su tesis, su propadsito fue
determinar las actividades administrativas de la GE y desempefio docente en una IEP
en Guayaquil. Utilizando el método cuantitativo, tipo basica, no experimental, con
alcance correlacional, habiendo utilizado la encuesta, apoyado por el cuestionario,
siendo validados con el Alfa Cronbach, teniendo respuesta ordinal coeficiente 0,796
para la GE y 0.733 para el desempeiio del docente. Obteniéndose como resultado
correlativo, con p: 0,516 como valor y de Spearman Rho 0,188. Rechazando a la Ha
y aceptando a la Ho. Concluyendo que no se evidencia correlacion de significancia
entre las dos variables.

En el ambito nacional: Lima, Porras et al. (2021) en su articulo, tuvo como
propuesta analizar la GE y Satisfaccion del desempefio laboral de los profesores de
una IEP, utilizando como metodologia deductiva, de enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo correlacional, recopilando informacion y mediante las encuestas y
cuestionarios, habiendo participado 90 profesores: Lograndose obtener un buen
resultado significativo entre las dos variables. Concluyendo mediante prueba de
hipdtesis corroborar una buena relacion de significativa entre las dos variables.

En Puno, Meza et al. (2019) en su articulo, tuvo como objetivo analizar la GE
y el desempefio docente, de las IIEE regionales de Puno. Utilizando el método de
enfoque cuantitativo con disefio no experimental, tipo basico, en donde participaron
650 profesores de 10 UGEL. Utilizdndose como herramienta la encuesta y el
cuestionario. Obteniéndose un coeficiente de nivel significativo de 5% y de nivel de
confianza 95%, evidenciando una relacion correlativa directa de significancia entre las
dos variables, (r = 623, p < 0.05). Concluyendo que ambas variables tienen relacion
significativa directa, la misma que permitira a los docentes desarrollarse con mayor
eficiencia.

En Lima, Apaza y Rivera (2022) en la publicacion de su articulo, tuvo como
objetivo analizar a la GE como factor importante en calidad educativa de una IE, del
distrito de Puente Piedra, habiendo utilizado el método de enfoque cuantitativo, tipo
basica, con nivel de investigacion descriptiva, teniendo como resultados que la GE

5



fue considerada en forma eficiente. Concluyendo que las categorias de la GE,
pudieron permitir que los directores y docentes trabajen en forma armoniosa y
eficiente en sus programas de ensefianza pedagogica de los alumnos.

En Amazonas, Gonzales (2024) en su articulo, su proposicion fue analizar, a
la GE y desempeiio docente de una IEP en Bagua Grande, utilizando el procedimiento
de enfoque cuantitativo, tipo basica con método no experimental. Teniendo una
muestra de 46 docentes, de niveles de primaria y secundaria. Recopilandose los
datos mediante la encuesta y el cuestionario. Obteniéndose un resultado que refleja
una buena relacion entre la GE y el desempefio docente, concluyendo que existe una
correlacion de significancia entre la GE y la PD, que favorecieron las labores de los
docentes.

En Lima, Quispe (2020) en su articulo, su propésito fue analizar la gestion
pedagogica y el rendimiento de los Docentes en una IEP, nivel de secundaria.
Utilizando la metodologia de enfoque cuantitativo con disefio descriptivo, tipo basico,
correlativo, habiendo participado 234 alumnos, 49 profesores y 9 directores. En donde
se utilizé la técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario, realizando la
validacion por juicio de expertos. Obteniendo un resultado de 92%; mediante la
medicién de Alfa de Cronbach, con un coeficiente de 0,89 con resultado significativo.
Asimismo, la Ho refleja, una relacién de significancia entre las dos variables.
Habiéndose utilizado en el contraste de Pearson, evidenciandose al valor p = 0,000 <
0.05, donde se tuvo que rechazar la Ho, aceptar a la Ha. Evidenciado una correlacion
directa y alcanzando un resultado correlativo positivo de 0,576. Considerandose que,
a mas gestion pedagogica, mas seran los desempefios de los profesores.

En Pasco, Crispin (2021) en su estudio, su propadsito fue determinar la GE y el
Trabajo Colegiado, utilizando el método de enfoque cuantitativo, deductiva, tipo
aplicada, indicando que en su muestra la constitucion de 40 profesores, en donde
utilizo como técnica la encuesta y el cuestionarlo, realizandose la validaciéon por juicio
de expertos, con una medicidén de Alfa de Cronbach. Teniendo como resultado que la
GE en accién, en un 97.5%, de los profesores que fue eficiente la GE y con relacion
al trabajo colegiado un 95.0% profesores arrojéo bueno y el chi-cuadrado (4753),
evidenciando significativamente (Sig. 0.032) menor a 0.05. Con la conclusion se
evidencia una relacién positiva para las dos variables.

En Cajamarca, Alvarez (2021) en su estudio, su proposito fue analizar si hay
influencia en la GE y Desempeiio docente, de los directivos de las IIEE de Cajamarca,
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donde utiliz6 una metodologia de enfoque cuantitativo de tipo basica, no
experimental, recopilando informacion mediante el andlisis de antecedentes de
diversas fuentes, habiéndose utilizado el procedimiento de encuesta y el instrumento
del cuestionario, con la medicion mediante enfoque de Likert, participando una
muestra de tres Centros Educativos, turnos mafana y tarde, Obteniendo como
resultados en el desempefio directivo, 2.5% es regular y el 97.5% es bueno.
Concluyendo que las labores del desempefio directivos de las I.E. de Cajamarca:
Como bueno, mostrandose en ese sentido como una buena préctica del docente, que
al desarrollar sus actividades de ensefianza aprendizaje del alumno reflejara un
servicio educativo de calidad y eficiencia, resaltando las gestiones de los directivos.

En Ica, Torres (2022) en su estudio, su proposito fue analizar a la GE y PD de
las IIEE, de la Tinguifia, utilizando el método de enfoque cuantitativo, disefio tipo
basico, no experimental. Con la participacién de 38 profesores, utilizando la encuesta
y el cuestionario, siendo comprobada mediante juicio de expertos, realizando la
medicion con el coeficiente Alpha de Cronbach, obteniendo un valor de 0.846 para la
GE y 0.879 para la practica pedagodgica. Los resultados indicaron una relacion
moderada entre ambas variables, reflejada en el coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.0512 2021 con un valor de p menor a 0.05. Concluyéndose que en
ambas variables existen una relacion de muy buena significancia.

En Arequipa, Hualpa (2023) en su estudio tuvo como proposito analizar la GE
y la PD, en la forma como van a influir los profesores de las 5 IIEE de la UGEL del
Sur de Arequipa, utilizando una metodologia cuantitativa como enfoque, tipo basico,
no experimental, de nivel descriptivo, habiéndose realizado la validacion mediante
expertos, reflejando el 0.898 para la GE y 0.923 para la PD, como validacion confiable.
Obteniéndose como resultado, determinar resultados en el orden ordinal de Sig. =
0.000 < 0.50, realizandose su hipétesis con nulidad, asimismo, el valor Chi al
cuadrado = 147.572. Concluyendo que la GE refiere el 79.5% segun Nagelkerke, el
79.6 % para la PD. Sirviendo significativamente como producto de desarrollo de la
ensefianza aprendizaje del alumno.

En Lambayeque, Ramirez (2023) en su Investigacion, su objetivo fue analizar
la GEy PD, en una IE de la localidad de José Leonardo Ortiz — Chiclayo. Aplicando
el método de enfoque cuantitativo, disefio explicativo tipo aplicado, proyectivo-pre
experimental, teniendo como muestra de 41 docentes, quienes respondieron al

cuestionario elaborado con 28 items, para la categoria GE y 30 en la PD, en donde
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63% se posiciond en un valor alto, el 7% en un valor intermedio y 20% en un nivel
inferior, seguidamente corroborando su hipoétesis, arrojé como el valor Sig. (0,147) >
a (0,05) y la prueba Spearman arrojo 285; Concluyendo que el desarrollo estratégico
de administracién va a permitir mejorar la PD y que el desarrollo de la estrategia
educativa va a mejorar a favor de los alumnos.

En Ucayali, Carhuaricra (2023) en su Tesis, su propuesta fue analizar la GE y
la Ley de Codigo de Etica de funcionarios Plblicos N° 27875 en una IEP de la region.
Utilizando un método no experimental, disefio correlacional basico, dandole uso a la
encuesta y cuestionario. Los resultados mostraron 60% de aceptacién para ambas
variables como estables y regulares, con una muestra 40 profesores, Se validaron los
con expertos confiables, midiéndose con el coeficiente Alpha de Cronbach, reflejando
un valor de 0.798. Concluyendo una relacion significativa (Sig.=0.000 < 0.05) entre la
gestion educativa y el desempefio docente.

En Puno, Panca (2021) en su estudio, su objetivo fue analizar la influencia de
la GE y el Marco del buen desempefio docente en una RER de la localidad de Orurillo.
Utilizando el método de enfoque cuantitativo, no experimental, con la participacion
de 51 profesores. Los datos se recolectaron mediante encuesta y cuestionario.
Reflejando como porcentaje que el 76.5% de los participantes evaluaron a la GE
como buena, mientras que el 72.5% considero al Marco del Buen desempefio
Docente también como bueno. Obteniendo como resultado una correlacion alta (Rho
= 0.686) en Rho de Spearman, Con la conclusién que a mayor gestién educativa
habra mayor mejora en el desempefio docente.

En Lima, Chavez (2022) en su estudio, su objetivo fue analizar la relacion entre
la GE y el desempefio docente en IIEE publicas de secundaria UGEL N° 06. Utilizando
el método de enfoque cuantitativo, disefio no experimental, tipo bésico, paradigma
positivista, nivel explicativo, con una muestra de 306 profesores, utilizando la
encuesta y el cuestionario. Los datos fiables se evaluaron en escala de Likert, en
donde el Alfa de Cronbach arrojo 0.971 para la GE y 0.884 al desempefio docente.
Los andlisis estadisticos mostraron el CHI2 con un valor de 42.832 y una significancia
de 0.000, que es menor a 0.05, teniendo como resultado una validez del modelo
ajustado. Concluyendo una influencia de significancia entre la GE y el desempefio

docente.



En Lima, Cacho (2023) en su tesis, tuvo como propuesta determinar la GE y la
pedagogia docente de la IEP de Vilcahuara-Huacho. En donde se utilizo
metodoldgicamente un enfoque cuantitativo, con alcance correlativo, no experimental,
tipo basica, en donde participaron 27 profesores. Evidenciando que existe una
relacion muy buena entre la GE y la pedagogia del docente, reflejando un valor
desprendido de r=0.779, demostrando que existe vinculacion entre la GE vy las
capacidades blandas con una correlacion positiva con rango imponente. Teniendo
como resultado de r=0,872, donde se obtuvo vinculo positivo. Concluyendo que la GE
se puede asociar positivamente con la Pedagogia del docente.

En Lima, Caballero (2023) en su estudio, su propésito fue analizar la GE y PD
en las IIEE publicas de San Juan de Miraflores. Utilizando como método el enfoque
cuantitativo, tipo basico, no experimental, participando un total de 93 profesores, de
dos IEP, habiéndose utilizado la encuesta y el cuestionario, siendo validado mediante
jueces expertos, por medio de Alfa de Cronbach, Obteniéndose como resultado un
nivel de significancia de bueno entre la GE y PD, con valores probables de
Nagelkerke, evidenciandose que 54.7% le corresponde a las GE y 54.8% para la PD,
Llegando a la conclusion que ambas variables muestran un buen nivel de
significancia.

En Lima, Schenone (2021) presento en su investigacion, la propuesta de
analizar a la GE y las habilidades blandas en el &mbito deportivo de estudiantes de la
UNI. Utilizando como método de enfoque cuantitativo, con nivel descriptivo, tipo
basico. participando 112 estudiantes, aplicAndose encuestas y cuestionarios,
recopilando informaciéon mediante escala tipo Likert. Los resultados mostraron una
confiabilidad alta con coeficientes de Alfa de Cronbach con 0.810 que corresponde a
la GE y 0.854 a las habilidades blandas. Analizando la hipétesis reveld una amplia
relacion significativa (Rho= 0.246, p=0.009<0.05), Concluyendo que ambas variables
presentaron muy buena vinculacion significativa, que favorecieron el desarrollo de las
competencias de los alumnos en el ambito deportivo.

Con relacion al concepto teorico de la variable uno, Cardenas et al. (2022),
sostiene que la gestidén educativa, se encuentra vinculada con las actividades que
realizan los directivos y docentes dentro del espacio escolar, siendo de mucha
importancia para el logro de sus objetivos, a fin garantizar un desempefio eficiente en

sus funciones, brindando oportunidades de crecimiento profesional mediante



principios de meritocracia. Asimismo, la GE, cuenta con las categorias siguientes:
Institucional, Administrativa, Pedagogica y Comunitaria.

Asimismo, se fundamenta a la dimensién institucional, como un proceso
sistematico de gestiones administrativas y pedagogicas que desarrollan los directivos
para lograr sus objetivos y calidad educativa, dentro de sus instituciones educativas
de su responsabilidad, asimismo la dimension administrativa: Podra realizar trabajos
de soporte asegurando las condiciones operativas de las IE permitiendo que las
actividades se puedan realizar con efectividad. Dimension pedagogica: Los directivos
podran realizar sus actividades, mediante la planificacion, evaluacién y certificacion,
actualizandose y retroalimentandose profesionalmente. Dimensién comunitaria: Los
directivos contribuyen con las necesidades sociales y administrativas, asi como el
entorno de los padres de familia (Cardenas et al., 2022).

En ese contexto, Borrero (2019) sostuvo en su teoria, que la GE como proceso
disciplinario viabilizara en conllevar la parte retérica a la practica, considerando las
normativas y politicas publicas del Estado, debiendo tener las siguientes
caracteristicas: 1) Desempefiar un buen papel como lideres, 2) Fomentar la disciplina
y cultivo de valores dentro del centro escolar. 3) Mantener un clima laboral afectuoso
entre sus integrantes.

Chiavenato (2020) también sostuvo en su teoria, que los directivos para
alcanzar una eficiente actividad gerencial dentro las Instituciones educativas, tienen
que aplicar las estrategias de administracion, evaluando y supervisando el
rendimiento de las actividades que se emprenden, a fin de garantizar y poder cumplir
exitosamente con sus objetivos dentro de su institucion. También Lule et al. (2023) en
su teoria sobre GE, lo define como una actividad que se construye como un eje
esencial en donde va a impactar en el desarrollo diario de las actividades en las IEP.

En relacion a la variable dos: Practica docente, para Gonzales et al. (2019),
sostiene en su teoria que la PD, ha implicado una adaptacion continua de actitudes y
conocimientos pedagdgicos frente a los desafios contemporaneos., facilitando la
realizacion de las practicas y actividades que desarrollan los profesores,
concibiéndose como un proceso de innovacion pedagdgica, con el fin de transformar
el enfoque educativo tradicional hacia la produccién y aplicacién innovadora del
conocimiento.

Asimismo, la Dimension Personal: Sostiene en su teoria, que las

caracteristicas, habilidades y experiencias adquiridas por el docente como ser
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humano, con cualidades y caracteristicas de caracter particular va mas alla de su
propia personalidad a favor de los estudiantes. Dimension institucional: La ensefianza
educativa a los alumnos va ligado con la escuela en donde alli se aprende los saberes,
tradiciones y normativas y costumbres de oficio en donde los maestros contribuyen
con la educacién. Dimension social: Sostiene como un grupo de relaciones sociales
en donde cada docente se relaciona con los sectores sociales, Dimension valoral: Va
relacionado a los valores que en el dia a dia el docente imparte a los estudiantes
(Gonzales et al., 2019).

Con relacién a la hipétesis principal se ha establecido: Que existe relacion
significativa entre la GE y la PD en instituciones educativas publicas en el distrito de
Ate, 2024. Estableciéndose como hipotesis especifica: Que existe relacion
significativa entre las dimensiones institucional, administrativa, pedagogica,
comunitaria y la practica docente, en instituciones educativas publicas en el distrito
de Ate, 2024.
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Il. METODOLOGIA

Su estudio fue tipo basica, donde se recolecté datos de informacion, que sirvieron
como fuentes de observacion no aplicandolos directamente a la informacion
recopilada. Segun el aporte de Carrasco (2019), refiere que la informacion debe ser
analizada y relacionada entre ambas variables y a fin de contrastarlas con las teorias
e hipdtesis que van a ayudar a la obtencion de un mejor estudio y observacion,
obteniéndose un buen aporte de contribucion en la resolucion de los problemas que
existan. Asimismo, una investigacion explicativa tiene como objetivo principal,
alcanzar la informacion aplicada de manera inmediata a los problemas sociales (Arias
y Covinos, 2021).

En este estudio se empled el enfoque cuantitativo, siendo orientado a la
consulta de la investigacion y validacion de las hipétesis, aplicando el método de
recopilacion de datos, donde se procedié a describir todas las preguntas, bajo una
relacion especifica, con nivel correlacional y disefio no experimental, en vista que no
se manipularon las variables, siendo estas asociadas y observandose su vinculacion
con las otras. En sintesis, el fin principal motivo fue entender el comportamiento de
una de las variables a fin de conocer el comportamiento de las demas, donde se
analizé y se utilizé las mediciones numéricas y analisis estadisticos (Carrasco, 2019).

Se considero el nivel correlacional, donde se realizo la medicion de las variables,
analizando una muestra concreta de comparacion estadistica y correlativa,
evidenciandose que existe correlacion en estas variables, habiéndose considerado
gue, si las variables no presentaban correlacion, podrian continuar manteniéndose
dentro de su estado actual, no siendo dirigidos por los patrones correspondientes al
sistema simple. Asimismo, el disefio fue descriptivo correlacional en vista que,
mediante la medicion de la muestra, se logré obtener una correlacion favorable entre
ambas variables, asi como también de sus categorias (Aguilar y Oseda, 2022).

Asimismo, se utilizé el método hipotético-deductivo, con la contrastacion de la
hipotesis a través de un proceso l6gico sistematizado y mediante un analisis deductivo
se logré la identificacion de la informacion recopilada, teniendo como alcance la
obtencién de los datos en base a la poblacion de estudio, para verificar si existe
correspondencia 0 no entre ambas variables (Arispe et al., 2020).

También, para un mejor analisis, se elaboré un esquema demostrativo, en donde la
letra M: representd la Muestra, habiendo participado 68 docentes, el simbolo 01
represento a la variable GE, el simbolo 02 representd la variable practica docente y
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la letra r: represent6 a la correlacion y simboliza que hay representacion entre las dos
variables.

Con respecto a las variables y dimensiones, segun Céardenas et al. (2022),
definio el concepto de la Gestion educativa como un sistema de procesamiento
operativamente estratégico y de soporte, en donde se encuentran involucrados sus
categorias que van a permitir mediante acciones diferenciales y diversificadas obtener
buenos resultados durante las actividades que realiza el equipo directivo de una
institucion educativa. Asimismo, se clasifica en 4 categorias o dimensiones que son
las siguientes: Dimension institucional, administrativa, pedagoégica y comunitaria.

En ese sentido, en el aspecto operacional, se realizd la medicidn de la variablel
Gestion educativa mediante el uso del cuestionario, siendo elaborado para llegar a
cuantificar a las dimensiones, que constan de 24 preguntas y con escala Likert,
conteniendo las alternativas de solucion, presentando los valores obtenidos y
puntajes que se obtuvieron siendo clasificados en cinco niveles: Muy bajo, bajo, medio
y muy alto. También, el cuestionario instrumental se elaboré en 4 indicadores, de 6
items por cada dimension, teniendo un total de 24 preguntas. También se consideré
la escala de medir que son Nunca (1) Casi nunca, (2) A veces (3) Casi siempre, (4)
Siempre (5).

Con relacion a la definicion conceptual de la Practica docente, segun fuente
literaria, Gonzales (2019). sostuvo en su teoria que la PD viene a ser el reflejo de su
fuerza que llevan a cabo los profesores, esperando de parte de sus estudiantes el
resultado de la mejoria y construccién de las acciones, en tal sentido, esperan que
los aprendizajes sean fortalecidos y significativos para los docentes. Asimismo segun
fuente revisada también Fierro y Contreras (2003) lo defini6 como una actividad
sistematizada de caracter objetivo, intencional y social, que realizan los profesores en
los centros educativos publicos, requiriendo una serie de cambios en la adquisicion
de conocimientos, durante la realizacion de las practicas pedagdgicas, asimismo, las
acciones de la PD, se sustentan en una vision que pueda transformar y permitir el
transito de la ensefianza tradicional a la produccién de conocimiento.

La definicién operacional de la PD. Se llegé a medir, mediante la aplicacion
del cuestionario, para cuantificar a las 4 dimensiones, con una propuesta de 24
preguntas, de 6 items para cada dimension, considerandose el instrumento de la

escala tipo Likert, que tuvo 5 opciones de contestacion, asimismo, el instrumento de
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recopilacion de datos se clasificé en 5 niveles: Nunca (1) Casi nunca, (2) A veces (3)
Casi siempre, (4) Siempre (5).

En cuanto a la poblacion, para la investigacion, se eligio la zona del distrito de
Ate, provincia de Lima, departamento de Lima. Siendo esta ciudad considerada como
uno de los distritos de gran extension territorial y poblacional en Lima- Este, tiene
zonas habitables en gran parte por familias de migracion del centro andino, con una
riqueza cultural, enmarcada en la historia, con sus tradiciones y cultura de los andes,
asi como el folklore, teniendo a gran parte de la poblacion dedicados al comercioy la
industria textil, desde hace afios atras, también cuenta con sitios arqueolégicos donde
se muestran zonas que estuvieron pobladas por culturas prehispanicas, inclusive por
el imperio de los incas, siendo uno de sus zonas el lugar arqueoldgico de Puruchuco,
conocido como sombrero de plumas, que se encuentra ubicado en la carretera
central. Ademas, con su clima templado, acompafiado del sol, enriquece sus paisajes,
destacando sus edificaciones y localidades pobladas llenas de comercio, centros de
recreacion, destacando también los centros educativos, asi como las universidades,
en donde conjuntamente con sus autoridades fomentan el desarrollo de la educacion,
cultura social, de integracion y la conservacién del medio ambiente.

Para este estudio, se tom6 como poblacion a 68 docentes de una UGEL del
distrito de Ate. Asimismo, la muestra se seleccioné de tres instituciones educativas
publicas (IEP) del distrito, con un enfoque particular en la localidad de San Gregorio.
Ademas, Arias y Covifios (2021) mencionan que la muestra estad compuesta por el
grupo de personas que conforman la totalidad sobre la cual se llevé a cabo la
investigacion.

Con relacién a la recepcion de la informaciéon, se utilizé la técnica de la
encuesta y como producto de la muestra de la poblacion especifica, utilizado para la
medicion, el instrumento del cuestionario, lo cual consisti6 en la realizacion de
preguntas a los docentes de manera virtual, mediante medios tecnoldgicos
disponibles. siendo validada por los expertos, aceptandose su fiabilidad,
considerandose una buena claridad y objetividad de las preguntas, siendo
consistentes en su elaboracion.

Asimismo, la confiabilidad del instrumento, fue consistente y precisa dentro de
las mediciones editadas utilizando la prueba de Pearson para realizar la contrastacion
de las hipotesis. Habiéndose empleado el Alfa de Cronbach para determinar la

evaluacion entre las preguntas o si el coeficiente se acercaba a 1, denotando
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confiabilidad al representar en forma favorable la medicion realizada, evidenciando
resultados favorables para ambas variables (Aguilar y Ojeda 2022).

En ese sentido, la hipétesis mediante la comprobacion estadistica, realizo las
pruebas correlativas especificas en ambas variables, logrando contrastarse y obtener
afirmaciones especificas de su relaciéon entre las mismas, encontrando también
diferencias entre grupos. Asimismo, el uso de estas técnicas va a mantener un
enfoque cientifico concreto, obteniéndose resultados especificos de gran
confiabilidad para las investigaciones futuras, es decir que cuando el valor es mas
alto del 0, nos va a indicar que se evidencia una correlacion positiva y asociada en
sentido directo. Quiere decir que cuando mas cerca de +1, mas elevada sera su union,
Concluyendo que si existe un coeficiente correlacional entre +0,1 y +1 perfecta
(Hernandez et al. 2014).

Para la validacién, sé realizé la prueba por juicio de 3 expertos, del grado de
Maestros, con experiencia proba de su especialidad, formulando las preguntas de la
encuesta, previa evaluacion y analisis de vinculacion con las respuestas, de acuerdo
con los conceptos de las variables y sus dimensiones, centrandose en las soluciones
concretas que fortifiquen en si el trabajo de investigacion con la prevision respectiva.
En ese sentido una buena elaboracién concreta del cuestionario va a reflejar la
validacion del constructo, siempre y cuando el cuestionario viabilice con eficacia los
conceptos teodricos estructurados de sus preguntas y respuestas (Aguilar y Oseda,
2022).

Se aplicaron dos técnicas, por un lado, la técnica descriptiva que permitio
comprender la relacion que reflejaron las variables mediante la observacion y el
resumen de los resultados. Por otro lado, la técnica inferencial que se logré entender
en base a las correlaciones, la comprobacién de las hipétesis, asi como los resultados
reales, garantizando que los datos sean concretos, validos y de confiabilidad.

Ademas, se ha seguido el protocolo de las directrices APA 7 y los principios
éticos delineados en el Cédigo de Conducta de la Universidad César Vallejo, segun
la RCU N° 0470-2022/UCV, utilizando un programa de deteccion de plagio para
evaluar el grado de originalidad y respeto al trabajo de otros autores. También es
importante mencionar que se obtuvo la autorizacion de los directivos de las escuelas
publicas del distrito de Ate. A fin de acceder a la informacién necesaria para los
estudios estadisticos. Este trabajo se desarroll6 siguiendo las normativas,

disposiciones y protocolos establecidos por la UCV.
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. RESULTADOS Y DISCUSION

Referente a los datos recopilados, mediante el instrumento del cuestionario, se realizd
el andlisis correspondiente, la discusion de los resultados inferenciales y estadisticos,
de la muestra realizada a los docentes de las IIEE publicas del distrito de Ate, 2024.

Figural

Dimension Institucional de la GE
Institucional
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En representacion se evidencio una distribucién del 1% en el rango muy bajo,
el 6% en el rango bajo, el 12% en el rango medio, el 32% en el rango alto y el 17%
en el rango muy alto, demostrando una importancia significativa en el nivel muy alto.
Figura 2

Dimension administrativa de la gestion educativa
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En la figura, la dimension administrativa, reflejo el 1% en el rango muy bajo, un 5%
en el rango Bajo, el 19% en el rango medio, el 25% en el rango alto y el 18% en el
rango muy alto, reflejando una significancia aceptable al rango Alto.

Figura 3

Dimension pedagogica de la gestion educativa
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En la figura, la dimensién pedagdgica, evidencia el 1% en el rango muy bajo,
el 5% en el rango bajo, el 14% en el rango medio, el 38 % en el rango Alto y el 10%

en el rango muy alto, reflejando una significancia aceptable al rango alto.

Figura 4
Dimensién comunitaria de la gestién educativa
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En la figura, reflejo en la frecuencia de la dimension comunitaria, el 1% en el
nivel muy bajo, 3% en el rango bajo, un 23% en el rango medio, un 27% en el rango

Alto y un 14% en el rango muy alto, reflejando una significancia aceptable al nivel alto.

Figura 5
Variable Gestion educativa
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En la figura, se muestra que la frecuencia para la Variable GE, el 1% refleja el
nivel Muy Bajo, el 5% en el nivel Bajo, el 25 % en el nivel medio, el 27% en el nivel

alto y 10% en el nivel muy alto, reflejando una significancia aceptable al nivel alto.

Figura 6
Nivel de dimension personal de la practica docente
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En la figura reflejo en la frecuencia de la categoria Personal, el 1% en el nivel
muy bajo, 2% en el nivel bajo, el 21% en el nivel medio, el 31% en el nivel Alto y el

12% en el nivel muy alto, reflejando una significancia aceptable al rango alto.

Figura 7

Nivel de dimension institucional de la practica docente
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En la presente figura, se evidencio en la frecuencia un resultado de la dimension
Institucional, con un 5% en el rango bajo, un 14% en el rango medio 14% en el rango
medio, un 37% en el rango alto y un 12% en el rango muy alto, reflejando una

significancia aceptable en el nivel Alto.

Figura 8

Nivel de Dimensién social de la practica docente
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En la presente figura, se evidencio en la frecuencia de la dimensién Social, el

2% en el rango bajo, 18% en el rango medio, un 29% en el rango alto y un 19% en el

rango muy alto, reflejando una significancia aceptable en el nivel Alto.

Figura 9:

Nivel de dimensién valoral de la practica docente
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En la presente figura, se evidencié en la frecuencia de la dimensién Valoral, el

4% en el rango bajo, un 18% en el rango medio, un 25% en el rango alto, de igual

manera un 21% para el rango muy alto, reflejando una significancia aceptable en el

rango alto.

Figura 10
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En la presente figura, se evidencié que la frecuencia de la variable PD, se
evidencia un 2% para el rango muy bajo, un 15% para el rango bajo, un 26% para el
rango medio, un 15% para el rango alto y un rango 10% para el rango muy alto,
reflejando una significancia aceptable al nivel medio.

Tabla 1

Tabla de normalidad

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Gestion educativa ,076 638 ,200"
Practica docente ,076 68 ,200"

Con respecto a la informacién sobre los resultados inferenciales:
Ho: La data cuenta con distribucion normal
H1: La data no cuenta con distribucion normal

Los datos de la poblacién reflejan 68 participantes y segun Prueba de
Kolmogorov-Smirnov reflejan un nivel de p-valor 0,076% y una significancia de 0,200,
considerandose si p=0<0,05. quiere decir que hubo un rechazo a la Ho, aceptandose
a la H1. Afrmandose que existe una relacion de significancia, entre la GE y PD. Por

lo cual se aplico la prueba de correlacion de valor r prueba de Pearson.

Tabla 2

Correlacion entre la gestion educativa y practica docente

Gestion educativa

Correlacion de Pearson ,870**
Gestién educativa Sig. (bilateral) ,000
N 68

HG: La Muestra refleja un valor r de Pearson de 0,870, dando un resultado
significativo para las variables GE y PD, que es seguro y real, entendiéndose como
una relacion positiva fuerte, es decir que, si la GE aumenta, también la PD va a
aumentar. Habiendo un rechazo a la Ho, aceptandose a la H1. Afrmandose que existe

una relacion de significancia fuerte entre la GE y PD. Habiéndose interpretando que,
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a mayor gestion educativa, mayor sera la practica docente. Contando con la

participacion de 68 docentes.

Hipotesis general
Ho: La relacion que tiene la gestidon educativa no es significativa a la practica docente
en instituciones educativas publicas del distrito de Ate 2024.

H1: La relacion que tiene la gestion educativa es significativa a la practica docente,
en las Instituciones educativas publicas del distrito de Ate, 2024.

Tabla 3

Correlacion entre la dimension institucional de la GE y practica docente

Gestion educativa

Correlacion de Pearson [ 775%*
Institucional Sig. (bilateral) ,000
N 68

HE1: Segun Prueba de Pearson, revela una correlacién p-valor de 0,000 < a
0,05 rechazando la Ho y aceptando la H1, evidenciando indicando un coeficiente
estadistico de 0,775, evidenciandose una relacion positiva alta, sugiriendo que a
medida que aumenta la dimension institucional, también aumenta la PD. Asimismo,

la relacion Sig. Bilateral 0,000 observa una relacion estadisticamente significativa.

Hipotesis especifico 1:
Ho: La relacion que tiene la dimension institucional no es significativa a la practica
docente en IIEE publicas del distrito de Ate 2024.

H1: La relacién que tiene la dimension institucional es significativa a la practica
docente, en IIEE publicas del distrito de Ate, 2024.
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Tabla 4

Correlacion entre la dimension administrativa de la GE y practica docente

Gestion educativa

Correlacion de Pearson ,824**
Administrativa Sig. (bilateral) ,000
N 68

HEZ2: La tabla refleja una correlacion de prueba de Pearson de 0,824, para la
dimension administrativa y un p-valor de 0,000 < a 0,05, situacion en que se rechaza
la Ho y se acepta la H1, indicando una relacion significativa fuerte y considerable.

Hipotesis especifico 2:

Ho: La relacion que tiene la dimension administrativa no es significativa a la practica
docente en las IIEE publicas del distrito de Ate 2024.

H1: La relacion que tiene la dimension administrativa es significativa a la practica
docente, en las IIEE publicas del distrito de Ate, 2024.

Tabla 5

Correlacion entre la dimensién pedagogica de la GE y practica docente

Gestion educativa

Correlacion de Pearson ,788**
Pedagogica Sig. (bilateral) ,000
N 68

HES: revela una correlacion de valor r de Pearson de 0,788, reflejando una
relacion positiva fuerte, con un p-valor de 0,000 < a 0,05, rechazando la Ho y
aceptando la H1, entendiéndose que existe una relacion significativa muy buena, con
un 99% de confianza, entendiéndose que a mejor dimension pedagdgica habra mejor

practica docente.

Hipotesis especifico 3:
Ho: La relacion que tiene la dimension pedagoégica no es de significancia a la practica
docente en IIEE publicas del distrito de Ate, 2024.
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H1: La relaciébn que tiene la dimension pedagdgica es significativa a la practica

docente en IIEE publicas del distrito de ate, 2024.

Tabla 6

Correlacion entre la dimensién comunitaria de la GE y practica docente

Gestion educativa

Correlacion de Pearson 167+
Pedagodgica Sig. (bilateral) ,000
N 68

HE4: Se determino como respuesta una relacion de significancia de nivel 0,01
(bilateral), donde p-valor es 0, entendiéndose que si p=0<0,05. quiere decir que se
rechaza la Ho, aceptandose a la H1. Afirmandose una evidencia de prueba de
Pearson de 0,767, existiendo una relacion de significancia entre la dimensién
comunitaria y la préactica docente. Considerandose esta correlacion como muy alta,

interpretdndose a mayor dimensién comunitaria, mayor sera la PD.

Hipotesis especifico 4:

Ho: La relacion que tiene la dimensién comunitaria no es significativa a la practica
docente en IIEE publicas del distrito de Ate 2024.

H1: La relacién que tiene la dimension comunitaria es significativa a la préactica
docente, en IIEE publicas del distrito de Ate, 2024.
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V. CONCLUSIONES

En este estudio se realizo la medicidén de la informacion recopilada, en forma clara,
presentando adecuadamente las variables y sus dimensiones. Asimismo. La
contrastacion de la hipotesis general revelo una correlacion de Pearson de 0,870
entre la gestibn educativa y practica docente. Concluyendo que existe relacion

significativa con un valor de 0,01 (bilateral) entre ambas variables.

Al contrastar la hipétesis especifica 1, que relaciona la dimension institucional
y la practica docente, se obtuvo una correlacion de Pearson de 0,775 con una
significancia de 0,01 (Bilateral). Concluyendo que hay una influencia significativa
entre la dimensién institucional y la Practica docente.

Para la hipétesis especifica 2, que examina la relacion entre la dimension
administrativa y la Practica docente, se determind una correlacion de prueba de
Pearson, con un coeficiente de 0,824 con una significancia de 0,01 (bilateral). Se
concluye que existe una relacion significativa entre la dimension administrativa y la
practica docente. Teniendo una muestra de 68 participantes.

En la hipotesis especifica 3, sobre la dimension pedagdgica y la practica
docente, se encontré una correlaciéon de Pearson de 0,788, con una significancia de
0,01 (bilateral). Concluyendo que existe una relacion significativa entre la dimension
pedagdgica y la practica docente.

Finalmente, la hipotesis especifica 4, entre la dimensién comunitaria y la practica
docente, mostro una correlacion de Pearson de 0,767 con una significativa de 0,01
(bilateral). Concluyendo que existe una influencia significativa entre la dimension
comunitaria y la préctica docente. Esta conclusion se basa en una muestra fiable de
68 participantes de las instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 2024.
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V. RECOMENDACIONES

Se recomienda que el Minedu, a través de la Ugel, realicen capacitaciones, sobre
actualizacion de normas y procedimientos de Gestibn Educativa, a los Directivos,
enmarcados con los lineamientos generales establecidos por el Minedu y sus érganos
componentes dentro del nivel jerarquico, a fin de actualizar los conocimientos y
mantener fortalecido, las actividades directivas y pedagdgicas y administrativas.

Que los directores de las IIEE publicas del distrito de Ate, apliquen las guias
de lineamiento para la gestion educativa, aprobadas mediante DS N° 006-2021-
Minedu y la RM N° 189-2021-Minedu, relacionadas con la normativa para la
conformacion de Comités de Gestion en estas instituciones. Esto contribuira al
fortalecimiento de las politicas, garantizando una mejor organizacion e integracion de
los lineamientos y optimizando el rendimiento de las actividades directivas con calidad
de servicio.

Que los directores de las instituciones educativas publicas del distrito de Ate,
programen capacitaciones para los docentes sobre la actualizacion de normas y
procedimientos de practica docente, de acuerdo con los lineamientos generales
establecidos por el Minedu y sus érganos competentes. Esto permitir4 actualizar los
conocimientos y fortalecer las actividades pedagdgicas y administrativas en beneficio
de los estudiantes (Minedu, 2021).

Es aconsejable que los directivos, con el apoyo del area administrativa,
implementen y/o optimicen el uso de las TIC, (Harvard, software y comunicaciones)
en las areas administrativas, laboratorios educativos, bibliotecas, etc. Esto permitira
a directivos, docentes y estudiantes, fortalecer la gestion educativa y garantizar un
servicio de calidad, generando mejoras en el desempefio y en la calidad de la
educacion (Minedu, 2021).

Finalmente se recomienda que el Minedu, programe capacitaciones basicas y
de investigacion pedagogica para los docentes, con el objetivo de incorporar sus
competencias en el curriculo de formacion profesional, como parte integral de su
practica docente y crecimiento profesional, Dado que la ensefianza educativa es
reconocida como un motor generador de cambios, es posible proyectar propuestas y
programas como parte de nuevas politicas educativas para lograr una inclusion
educativa de calidad en todos sus niveles de acuerdo con los objetivos de la ODS N°
4 (Unesco, 2024).
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Gestion educativa y practica docente en instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 2024.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables | Dimensiones Metodologia

General General General V1 e |[nstitucional Método
2 Qué relacion tiene | Determinar la relacion | Existe relacion | Gestion ¢ Admini,str.ativa general:

g . : | significativa entre la : ¢ Pedagobgica o

ue tiene la gestion ., ) educativa o Hipotético
la gestion educativa | g gestion educativa y e Comunitaria P
y la practica docente | educativa y la practica | practica docente en deductivo
en instituciones | docente en | Instituciones
S educativas publicas

educativas publicas | Instituciones en el distrito de Enfoque:
en el distrito de Ate, | educativas publicas en ATE, 2024. Cuantitativo
20247 el distrito de Ate, 2024. | Especificos

. - Existe relacion Tipo:
l.Espe,m 'cos Especificos significativa entre la Basica
¢ Qué relacion tiene | peterminar la relaciéon | -

, ., ) ) | dimensidn V2 e Personal
la dimension | que tiene la dimension | . e Institucional
. institucional 'y la | Practica . Nivel:
institucional, 'y la|institucional y la o e Social Ivel:
practica docente en | docente e Valoral Correlacional

practica docente en
instituciones
educativas publicas

en el distrito de Ate,

practica docente en
instituciones

educativas publicas en
el distrito de Ate, 2024

instituciones
Educativas publicas
en el distrito de Ate,
2024.

Disefio
Descriptiva

correlacional




20247

¢, Qué relacion tiene
la dimension
administrativa y la
practica docente en
instituciones
educativas publicas
en el distrito de Ate,
20247

¢, Qué relacion tiene
la dimension
pedagogica y la
practica docente en
instituciones
educativas publicas
en el distrito de Ate,
20247

Determinar la relacion
gue tiene la dimension
administrativa y la
practica docente en
instituciones

educativas publicas en
el distrito de Ate, 2024.

Determinar la relacion
gue tiene la dimension
pedagdgica con la
practica docente en
instituciones

educativas publicas en
el distrito de Ate, 2024.

Existe relacion
significativa entre la
dimension
administrativa y la
practica docente en
instituciones
educativas publicas
en el distrito de Ate,
2024.

Existe relacion
significativa entre la
dimension
pedagogica y la
practica docente en
instituciones
educativas publicas
en el distrito de Ate,
2024.

Existe relacion

significativa entre la

Poblacion:

95 docentes

Muestra:

68 docentes

Tipo de
muestreo

No probabilistico

Técnica:
Uso de la

encuesta




¢, Qué relacion tiene
la dimension
comunitaria 'y la
practica docente en
instituciones
educativas publicas
en el distrito de Ate,
20247

Determinar la relacion
gue tiene la dimensién
comunitaria y la
practica docente en
instituciones

educativas publicas en
el distrito de Ate, 2024.

dimension
comunitaria 'y la
practica docente en
instituciones
educativas publicas
en el distrito de ATE,
2024.

Instrumentos

Cuestionario

Estadisticas de
analisis y
procesamiento
de datos:
Estadistica
descriptiva e

inferencial.




Matriz de operacionalizacion

Variable | Definicién Definiciéon dimensiones Indicadores ftems Escala de
de conceptual operacional medicion
estudio
. Dicta disposiciones Ordinal
Es un Sistema de P
— * Nunca (1)
procesamiento o Reglas ordeny disciplina . Casi
Institucional :
operativamente Programas educativos 1-6 nunca (2)
estratégico y de Trabajos en equipo . g ;/eces
soporte, en donde se Decisiones acertadas . Casi
encuentran Actividades docentes siempre
involucrados sus L : (4)
_ _ Administrativa "Necesidades docentes. - Siempre
dimensiones que van a (5)
" - Calidad educativa 7-12 )
ermitir mediante :
P Se desarrollo Niveles:
acciones diferenciales ) Atenciones i
mediante el Muy bajo
diversificadas administrativas -
y uso del 01-08
., obtener buenos . . Documentos normativos Bajo
Gestion cuestionario
resultados durante la Py -
educativa de 24 items, Programas pedagdgicos 09 -32
gestion de los - — Medio
evaluando las Métodos pedagdgicos
Pedagdgica 33 -63
Supervision 13-18 Alto




directivos de una IEP. Planes estratégicos 64 - 118
(Cérdenas et al. 2022) Muy Alto

Desarrollan actividades 118 -160

Trabajos en equipo

Actividades culturales 19-24

Concientizacion

Comunitaria

Mejora educativa

Programa educativo Ordinal
Viene a ser el reflejo de - = Nunca (1

J Recursos propios 1-6 Casi @

su fuerza que llevan a Personal : _ - Lasl

Mejora pedagogica nunca (2)
cabo los profesores, . A veces

Trasmite valores
esperando de parte de (3)
sus estudiantes el Muestra interes » Casi
resultado de la mejoria Identificacion (SAI)empre
y construccion de las | Se desarrollo o Retroalimentacion 7-12 » Siempre
acciones, en tal| medianteel | 'nstitucional (5)

Valores institucionales




Préactica

docente

sentido, esperan que
los aprendizajes sean
fortalecidos y
significativos para los
docentes. (Gonzales,
2019).

uso del
cuestionario
de 24 items,

evaluando las

Social

Reuniones sociales

Cumple con sus
programas pedagoégicos

de integracion

Compromiso

Culturales y deportivas

Fortalecer competencias

13-18

Valoral

Actividades sociales

Iniciativas educativas

Inculcar valores

Comparnierismo

19-24

Niveles:

Muy bajo
00 - 08
Bajo
09 - 32
Medio

34 - 63
Alto

65 - 118
Muy Alto

118 - 160




ANEXO 2 : Instrumentos de recolecciéon de datos

Estimado Maestro/a, es muy grato presentarme a Ud. El suscrito Bach. Walter Ricardo

Martinez Pillaca, con DNI N° 0889409, de la Universidad Cesar Vallejo, la presente encuesta

constituye parte de la investigacion titulada: Gestion educativa y practica docente en

instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 2024, Por lo que se le solicita que

tenga a bien evaluar el instrumento haciendo, de ser caso las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Ficha de validacion Variable 1: Gestion educativa

institucional, administrativa, pedagdégica
y comunitaria de la Gestidn educativa
son importantes, es decir, debe ser

incluido.

: En desacuerdo

Criterios Detalle Opciones de Calificacion
Calificaciéon
Suficiencia | Los 6 Iitems de las dimensiones | 1: De acuerdo 1
institucional, administrativa, pedagogica
y comunitaria, pertenecen a la Variable | 0: En desacuerdo
Gestion educativa y basta para obtener
la medicion de esta.
Claridad |Los 6 Items de las dimensiones | 1: De acuerdo 1
institucional, administrativa, pedagdégica
y comunitaria se comprenden facilmente, | 0: En desacuerdo
es decir, la sintactica y la semantica son
adecuadas.
Coherenci | Los 6 Items de las dimensiones, | 1: De acuerdo 1
a institucional, administrativa, pedagogica
y comunitaria tienen relacion l6gica con | 0: En desacuerdo
el indicador que se esta midiendo
Relevancia | Los 6 Items de las dimensiones | 1: De acuerdo 1




Matriz de validacion del cuestionario variable 1. Gestién educativa:

Es un Sistema de procesamiento operativamente estratégico y de soporte, en donde se

encuentran

involucrados sus dimensiones que van a permitir mediante acciones

diferenciales y diversificadas obtener buenos resultados durante la gestion de los directivos

de una IEP. (Cardenas et al. 2022)

acertadas.

fomentan interés en la practica del

SICCR
urjole
flilh]l
I|t|ele
clelr|v
Dimension Indicador item I|r|iela
eli|n|n|Obs
nlo| c|c|erva
c i |1]cion
i ala
a
Dicta ¢Con qué frecuencia los docentes |1|1|1|1
disposiciones | muestran  liderazgo, ejemplo vy
a su personal | responsabilidad en la institucion
Imparten educativa?
reglas de | ¢Con qué constancia los docentes en | 1| 1| 1|1
orden y | reunion acuerdan objetivos planificados
disciplina. a fin de realizar mejoras en la calidad
educativa de los estudiantes?
¢, Con qué frecuencia ha observadoque | 1| 1| 1| 1
los directivos realizan supervision y
Organiza control del desarrollo de las actividades
Institucional programas educativas de los docentes en la
educativos. institucion educativa?
¢Con qué constancia los docentes |1|1|1|1
muestran caracteristicas relevantes
con empatia y vocacion de servicio a
Realizan los estudiantes
trabajos  en | ;Con qué frecuencia observa Ud., que | 1| 1| 1|1
equipo. los directivos se preocupan en
transmitir valores de sacrificio y
solidaridad y/o sentimiento fraternal de
sus integrantes?
Toma ¢, Con qué periodicidad los directivos | 1| 1| 1|1
decisiones




docente  durante la ensefanza

aprendizaje del alumno?

Administrativa

Cumple en sus
actividades
docentes
Satisface
necesidades
docentes.

Da calidad
educativa a los
alumnos
Atiende a
padres
familia.

los
de

Documentos
normativos al
dia

¢Con qué continuidad el docente
planifica estrategias de identificacion
institucional generando valores vy
virtudes en su institucion educativa?

¢ Con qué frecuencia el docente se
preocupa para que los alumnos
entiendan con claridad durante la
ensefanza educativa?

¢Con qué prioridad el docente se
preocupa en que los alumnos muestren
interés en los programas educativos de
la institucién educativa?

¢Con qué frecuencia se realiza
capacitacion de acuerdo con el
programa educativo de la institucion?

¢Con qué continuidad se evidencia
preocupacion en los organos directivos
que los docentes se capaciten en las
entidades afines a la institucion
educativa?

¢ Con qué frecuencia los docentes se
integran con facilidad durante las
reuniones de trabajo colegiado por

Pedagogica

iniciativa propia de la institucién
educativa?
Prepara ¢Con qué constancia los directivos y
programas docentes implementan métodos
pedagdgicos estratégicos para que la educacion se
Cumple con | brinde con una buena calidad de

métodos para
la PD.

Supervisar la
ensefanza
educativa.

Desarrolla sus
planes
estratégicos
pedagogicos.

servicio educativo?

¢Con qué frecuencia los docentes
coordinan con los padres de familia
para que los alumnos mejoren el
cumplimiento de sus obligaciones?

¢Con qué repeticibn los docentes
realizan practicas pedagogicas en su
institucion aplicando estrategias para el
desarrollo de las habilidades vy
competencias de los alumnos?

¢Con qué frecuencia los directivos
orientan y favorecen las practicas de
calidad educativa, para el aprendizaje




Identifica las
habilidades vy
fortalezas de
los

estudiantes.

integral e integrado de los alumnos de
su institucion educativa?

¢,Con qué periodicidad los docentes se
capacitan y se actualizan
permanentemente para el desarrollo
profesional?

¢,Con qué frecuencia los docentes no
participan de las reuniones de trabajo
colegiado en la institucion educativa?

Comunitaria

Desarrollan
actividades
gue se realizan
con
participacion
de todos sus
integrantes.

Realizan
trabajos en
equipo donde
el trabajo se da
€n un marco
respeto.
Socializa las
actividades
culturales con
los padres de
familia y la
localidad.
Concientizan
en la inclusion
de los valores
dentro de la
institucion.

Involucra a los
docentes en
participar
comunitariame
nte para la
mejora de la
ensefanza
educativa.

¢ Con qué frecuencia los directivos
mantienen comunicaciéon activa y
participacion de actividades sociales
para el progreso de la institucion
educativa?

¢Con qué frecuencia los directivos
mantienen comunicaciébn con los
docentes y alumnos en forma clara y
efectiva sobre la identificacion del
cuidado del medio ambiente?

¢Con qué constancia los directivos
demuestran interés y preocupacion en
escuchar a los alumnos sobre
iniciativas de desarrollo de actividades
sociales y culturales de la institucién?

¢, Con qué frecuencia los directivos han
realizado convenios educativos con la
municipalidad u otros organismos del
estado?

¢Con qué constancia los Directivos
cumplen con administrar de manera
efectiva las redes de apoyo con las
demas organizaciones con respecto a

las funciones de orientacion,
informacion, capacitacién, promocion,

atencion a la salud, alimentacion,
defensa de los derechos, recreacion y

cuidados?

¢Con qué frecuencia los directivos
promueven a los estudiantes, el
ofrecimiento de una educacién con
capacitacion integral de calidad,
superaciéon personal, practica de
valores y el mejoramiento en la
convivencia social?




Ficha técnica: Cuestionario 1

Nombre del Instrumento Cuestionario sobre Gestion educativa

Autor Br Walter Ricardo Martinez Pillaca

Afio 2024

Aplicacion Individual

Poblacion Estudiantes de las instituciones educativas publicas del distrito
de Ate, 2024.

Lugar Ate

Objetivo Determinar la relacion que existe entre la Gestion educativa y

la Practica docente en instituciones educativas publicas del
distrito de Ate, 2024.

Significacion Esta referido a evaluar a los docentes de tres instituciones
educativas publicas del distrito de Ate 2024.

Numero de items 24

Dimensiones Dimension Institucional
Dimension Administrativa
Dimension Pedagdégica

Dimensién Comunitaria

Escala Ordinal: siendo

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
5. Siempre

Hwnh P

Niveles 1 Muy bajo
2 Bajo

3 Medio

4 Alto
5.Muy Alto

Confiabilidad Alpha de Cronbach

Validez Juicio de Expertos




ANEXO 3: Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del Gestion educativa

instrumento

Objetivo del El proposito del presente cuestionario es
instrumento recepcionar informacion referente a la forma como

se analiza la Gestién educativa

Nombre y apellidos

del Experto

Luis Alberto Colca Lazo

Documento de
identidad (DNI)

16178491

ARos de experiencia

en el area

07 anos

Maximo grado

académico

Maestro en administracion de la educacion

Nacionalidad

Peruano

Institucion C.N. Julio C. Tello
Cargo Director

Ne° telefonico 966969161

Firma

Fecha 02 de junio de 2024




Nombre del instrumento Gestion educativa

Objetivo del instrumento El propésito del presente cuestionario es
decepcionar informacién referente a la forma
como se analiza la practica docente

Nombres y apellidos del | Jenny Kanna Berrocal Vegas
experto

Documento de identidad (DNI) | 40139274

Aflos de experiencia en el area | 14 afos

Maximo grado académico Magister
Nacionalidad Peruano
Institucion |.E Cesar Vallejo
Cargo Docente
Namero telefénico 991228469

Firma @

Fecha 04/06/2024




Nombre del instrumento

Gestion educativa

Objetivo del instrumento

El propbsito del presente cuestionario es
recepcionar informacién referente a la forma

como se analiza la gestion educativa.
Nombre y apellidos del Experto | Nancy BALTAZAR PAREDES
Documento de identidad (DNI) | 07688811
Afios de experiencia en el area | 5 ANOS
Maximo grado académico MAESTRA
Nacionalidad PERUANA
Institucion CETPRO * HUAYCAN'
Cargo DOCENTE
N° telefénico 989379966
Firma
Fecha 04/06/2024




Instrumentos de recoleccién de datos

Estimado Maestro/a, es muy grato presentarme a Ud. El suscrito Bach. Walter Ricardo

Martinez Pillaca, con DNI N° 0889409, de la Universidad Cesar Vallejo, la presente encuesta

constituye parte de la investigacion titulada: Gestion educativa y practica docente en

instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 2024, Por lo que se le solicita que

tenga a bien evaluar el instrumento haciendo, de ser caso las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Ficha de validacion Variable 2: Practica docente

Criterios

Detalle

Opciones de

Calificacion

Calificacion

Suficiencia

Los 6 Items de las dimensiones personal,
institucional, social y valoral, pertenecen a
la Variable Préactica docente y basta para

obtener la medicion de esta.

1: De acuerdo

0: En

desacuerdo

Claridad

Los 6 Items de las dimensiones
institucional, administrativa, pedagogica y
comunitaria se comprenden facilmente, es
decir, la sintactica y la semantica son

adecuadas.

1: De acuerdo

0: En
desacuerdo

Coherencia

Los 6 Items de Ilas dimensiones,
institucional, administrativa, pedagdgica y
comunitaria tienen relacion logica con el

indicador que se esta midiendo

1: De acuerdo

0: En

desacuerdo

Relevancia

Los 6 Items de las dimensiones
institucional, administrativa, pedagogica y
comunitaria de la Gestion educativa son

importantes, es decir, debe ser incluido.

1: De acuerdo

0: En

desacuerdo




Matriz de validacion del cuestionario variable 2: Practica docente

La préactica docente viene a ser el reflejo de su fuerza que llevan a cabo los profesores,

esperando de parte de sus estudiantes el resultado de la mejoria y construccién de las

acciones, en tal sentido, esperan que los aprendizajes sean fortalecidos y significativos para

los docentes (Gonzales, 2019).

pedagogica y comunitaria de la
Gestion educativa son importantes, es

decir, debe ser incluido.

: En desacuerdo

Criterios Detalle Opciones de Calificacion
Calificacién
Suficiencia |[Los 6 Items de las dimensiones | 1: De acuerdo 1
institucional, administrativa,
pedagogica y comunitaria, pertenecen | 0: En desacuerdo
a la variable Gestidn educativa y basta
para obtener la medicién de esta.
Claridad Los 6 Items de las dimensiones | 1: De acuerdo 1
institucional, administrativa,
pedagégica y comunitaria  se | 0: En desacuerdo
comprenden facilmente, es decir, la
sintactica y la semantica son
adecuadas.
Coherencia | Los 6 Items de las dimensiones, | 1: De acuerdo 1
institucional, administrativa,
pedagogica y comunitaria tienen | 0: En desacuerdo
relacion légica con el indicador que se
esta midiendo
Relevancia |Los 6 Items de las dimensiones | 1: De acuerdo 1
institucional, administrativa,




SICC|R
uriofle
flifh]l
I|tje|e
cler|v
Dimension Indicador item i|rle|a
eli| n|n| Obse
nl o c|cjrvaci
c| |1 ]i]|On
[ ala
a
¢, Con qué frecuencia los docentes | 1|1 1|1
muestran  liderazgo, ejemplo vy
responsabilidad en la institucion
educativa?
¢,Con qué constancia los docentesen | 1|1 1|1
Elaborar su | reunion acuerdan objetivos
clase planificados a fin de realizar mejoras
pedagogica. durante la ensefanza-aprendizaje de
los alumnos?
Emplea ¢Con qué frecuencia ha observado | 1|1 1|1
recursos propios | que los directivos realizan supervision
para la PD y control del desarrollo de las
realiza mejoras | actividades educativas de los
en la | docentes en la IE?
ensefianza- ¢, Con qué constancia los docentes | 1|1 1|1
aprendizaje. muestran caracteristicas relevantes
con empatia y vocacion de servicio a
Trasmite valores | los estudiantes?
a los alumnos ¢,Con qué frecuencia observaUd. que | 1|1 1|1
Presta atencion | los directivos se preocupan en
a los padres de | transmitir  valores de sacrificio,
familia solidaridad y/o sentimiento fraternal
entre sus integrantes?
¢,Con qué periodicidad los directivos | 1|1 1|1
muestran interés en la practica del
docente durante la ensefanza
aprendizaje del alumno?
¢Con qué continuidad el docente | 1|1 1|1
planifica estrategias de identificacion
institucional generando valores vy
virtudes en los estudiantes de su
institucion educativa?
¢Con qué frecuencia el docente se | 1|1 1|1

preocupa para que los alumnos




Identificacion
con personal
docente

trabajo
colegiado y en
equipo.

entiendan con claridad durante la
enseflanza educativa?

¢, Con qué prioridad el docente se
preocupa en que los alumnos muestren
interés en los programas educativos de
la IE?

¢Con qué frecuencia se realiza
capacitacion de acuerdo con el

Interés en | programa educativo de la institucion?,
programas ¢Con qué continuidad se evidencia
Personal educativos. preocupaciéon en los  6rganos
directivos que los docentes se
capaciten en las entidades afines a la
IE?
¢,Con gué frecuencia los docentes se
integran con facilidad durante las
reuniones de trabajo colegiado por
iniciativa propia de la IE?
Muestran ¢,Con qué constancia los directivos y
interés de la|docentes implementan métodos
ensefanza estratégicos para que la educacion se
aprendizaje del | brinde con una buena calidad de
alumno. servicio educativo?
¢, Con qué frecuencia los docentes
Planifica coordinan con los padres de familia
estrategias de | para que los alumnos mejoren en el
identificacion cumplimiento de sus obligaciones?
institucional ¢Con qué repeticion los docentes
Se retroalimenta | realizan practicas pedagdgicas en su
de manera | institucién aplicando estrategias para
constante en | el desarrollo de las habilidades y
pedagogia. competencias de los alumnos?
Genera valores | ;Con qué frecuencia los docentes
Institucional | institucionales orientan y favorecen las practicas de

Emplea
recursos propios
y estrategias.

calidad educativa para el aprendizaje
integral e integrado de los alumnos de
su institucion educativa?

¢,Con qué periodicidad los docentes
se capacitan y se actualizan
permanentemente para el desarrollo
profesional?

¢,Con qué frecuencia los docentes no
participan de las reuniones de trabajo
colegiado en la IE?




Social

Valoran la
disciplina en la
institucion

Comunicacion
constante  con
los alumnos

Los docentes
muestran
compromiso con
la institucién con
valores y
responsabilidad

¢,Con qué constancia los directivos y
docentes implementan  métodos
estratégicos para que la educacion se
brinde con una buena calidad de
servicio educativo?

¢, Con qué frecuencia los docentes
coordinan con los padres de familia
para que los alumnos mejoren en el
cumplimiento de sus obligaciones?

¢Con qué repeticion los docentes
realizan practicas pedagodgicas en su
institucion aplicando estrategias para
el desarrollo de las habilidades y
competencias de los alumnos?

¢Con qué frecuencia los docentes
orientan y favorecen las practicas de
calidad educativa para el aprendizaje
integral e integrado de los alumnos de
su institucion educativa?

¢,Con qué periodicidad los docentes
se capacitan y se actualizan
permanentemente para el desarrollo
profesional?

¢, Con qué frecuencia los docentes no
participan de las reuniones de trabajo
colegiado en la IE?

Valoral

Muestran
interés de la
ensefanza
aprendizaje del
alumno.

Valoran la
disciplina en la
institucion

Comunicacion
constante  con
los alumnos

Los docentes
muestran
compromiso con
la institucién con
valores y
responsabilidad

¢, Con qué constancia los docentes en
reunion aprueban las actividades que
se deben de realizar para el logro del
objetivo propuesto por la IE?

¢Con que frecuencia los docentes
mantienen comunicacion permanente
con los padres de familia de la
institucién educativa?

¢, Con que frecuencia los docentes
presentan iniciativas y estrategias de
comunicacién con los alumnos, sobre
el clima institucional y valores de la
institucion?

¢,Con que periodicidad los docentes
muestran compromiso y liderazgo al
realizar practicas educativas de
trabajo en equipo en las instalaciones
de la IE?




¢,Con qué constancia los docentes,
ensefian valores educativos a los
alumnos mediante el sembrado de
plantas en los jardines de la IE?

¢, Con qué frecuencia se desenvuelven
los docentes de manera objetiva y
conocen sus funciones de Ila
comunidad educativa al proponer la
elaboracion del PEI, Programaciones
Curriculares, Planes de Mejora de los
Aprendizajes, ¢Planes de Mejora de
la Atencién y Servicio al Usuario?




Ficha técnica

Cuestionario 1

Nombre del Instrumento

Cuestionario sobre Practica docente

Autor Br Walter Ricardo Martinez Pillaca

Afio 2024

Aplicacion Individual

Poblacién Estudiantes de las instituciones educativas publicas del
distrito de Ate, 2024.

Lugar Ate

Objetivo Determinar la relacion que existe entre la Gestion
educativa y la Practica docente en instituciones
educativas publicas en el distrito de Ate, 2024.

Significacion Esta referido a evaluar a los docentes de tres

instituciones educativas publicas del distrito de Ate 2024.

Numero de items

24

Dimensiones

Dimensién Personal
Dimension Institucional
Dimension Social

Dimensioén Valoral

Escala

Ordinal: siendo

6. Nunca

7. Casinunca
8. Aveces

9. Casi siempre
10. Siempre

Niveles

1 Muy bajo
2 Bajo

3 Medio

4 Alto




5.Muy Alto

Confiabilidad Alpha de Cronbach

Validez Juicio de Expertos




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento

Préactica docente

Objetivo del instrumento

El propésito del presente cuestionario es
recepcionar informacion referente a la forma

como se analiza la Préactica docente

Nombre y apellidos del Experto

Luis Alberto Coca Lazo

Documento de identidad (DNI)

16178491

Afos de experiencia en el area

07 afos

Méaximo grado académico

Maestro en administracion de la educacion

Nacionalidad

Peruano

Institucion C.N. Julio C. Tello
Cargo Director

Ne° telefénico 966969161

Firma

Fecha 02 de junio de 2024




Nombre del instrumento

Practica docente

Objetivo del instrumento

El propésito del presente cuestionario es
recepcionar informacion referente a la forma
como se analiza la Gestion educativa

Nombre y apellidos del Experto

Jenny Karina Berrocal Vegas

Documento de identidad (DNI) | 40139274

Afios de experiencia en el area | 14 afios

Maximo grado académico Magister
Nacionalidad Peruano
Institucion .E. Cesar Vallejo
Cargo Docente
N° telefonico 991228469

Firma

ey

1 Fecha

02/06/2024




Nombre del instrumento Préctica docente
Objetivo del instrumento El propésito del presente cuestionario es
recepcionar informacion referente a la forma
como se analiza la Practica docente.
'Nombre y apellidos del Experto | Nancy BALTAZAR PAREDES
Documento de identidad (DNI) | 07688811
Afios de experiencia en el drea | 5 ANOS
Méximo grado académico MAESTRA
Nacionalidad PERUANA
Institucion CETPRO "HUAYCAN'
Cargo DOCENTE
N° tolefénico 989379966
Firma
5
Fecha 04/06/2024




CUESTIONARIO VARIABLE 1: Gestion educativa
Estimado (a) Profesor
Mediante el presente cuestionario su propdésito es recopilar informacion con respecto
a la forma de como se aprecia la Gestién educativa y la practica docente en
instituciones educativas publicas en el distrito de Ate, 2024. Es totalmente anénimo y

Su procesamiento serareservado, por lo que le pedimos sinceridad y en su respuesta.

INSTRUCCIONES:

Lee atentamente cada unade las preguntas y marca con una (x) laescalade valoracién
gue mejor te identifica respecto a la Gestion educativa y sus dimensiones.
ESCALA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

_ o Escala de
N° Dimensién/indicadores .
Valoracion

DIMENSION 1: Institucional 11213/ 4|5

1 | ¢Con qué frecuencia los docentes muestran liderazgo, ejemplo

y responsabilidad en la institucion educativa?

2. | ¢Con qué constancia los docentes en reunion acuerdan
objetivos planificados a fin de realizar mejoras en la calidad X

educativa de los estudiantes?

3. | ¢Con qué frecuencia ha observado que los directivos realizan
supervision y control del desarrollo de las actividades X

educativas de los docentes en la institucion educativa?

4. | ¢Con qué constancia los docentes muestran caracteristicas

relevantes con empatia y vocacion de servicio a los estudiantes




¢Con qué frecuencia observa Ud., que los directivos se
preocupan en transmitir valores de sacrificio y solidaridad y/o

sentimiento fraternal de sus integrantes?

¢,Con qué periodicidad los directivos fomentan interés en la
practica del docente durante la ensefianza aprendizaje del

alumno?

DIMENSION 2: Administrativa

¢Con qué continuidad el docente planifica estrategias de
identificacion institucional generando valores y virtudes en su

institucion educativa?

¢,Con qué frecuencia el docente se preocupa para que los
alumnos entiendan con claridad durante la ensefianza

educativa?

¢, Con qué prioridad el docente se preocupa en que los alumnos
muestren interés en los programas educativos de la institucion

educativa?

10.

¢, Con qué frecuencia se realiza capacitacion de acuerdo con el

programa educativo de la institucion?

11.

¢Con qué continuidad se evidencia preocupacién en los
organos directivos que los docentes se capaciten en las

entidades afines a la institucién educativa?

12

¢,Con qué frecuencia los docentes se integran con facilidad
durante las reuniones de trabajo colegiado por iniciativa propia

de la institucion educativa?

DIMENSION 3: Pedagdgica

13.

¢ Con qué constancia los directivos y docentes implementan
métodos estratégicos para que la educacion se brinde con una

buena calidad de servicio educativo?




14.

¢, Con qué frecuencia los docentes coordinan con los padres de
familia para que los alumnos mejoren el cumplimiento de sus

obligaciones?

15.

¢Con qué repeticion los docentes realizan practicas
pedagogicas en su institucion aplicando estrategias para el

desarrollo de las habilidades y competencias de los alumnos?

16.

¢Con qué frecuencia los directivos orientan y favorecen las
practicas de calidad educativa, para el aprendizaje integral e

integrado de los alumnos de su institucion educativa?

17

¢Con qué periodicidad los docentes se capacitan y se

actualizan permanentemente para el desarrollo profesional?

18

¢Con qué frecuencia los docentes no participan de las

reuniones de trabajo colegiado en la instituciéon educativa?

DIMENSION 4: Comunitaria

19.

¢, Con qué frecuencia los directivos mantienen comunicacion
activa y participacion de actividades sociales para el progreso

de la institucion educativa?

20.

¢, Con qué frecuencia los directivos mantienen comunicacion
con los docentes y alumnos en forma clara y efectiva sobre la

identificacion del cuidado del medio ambiente?

21.

¢Con qué constancia los directivos demuestran interés y
preocupacion en escuchar a los alumnos sobre iniciativas de

desarrollo de actividades sociales y culturales de la institucion?

22.

¢,Con qué frecuencia los directivos han realizado convenios

educativos con la municipalidad u otros organismos del estado?

23.

¢,Con gué constancia los Directivos cumplen con administrar de
manera efectiva las redes de apoyo con las demas
organizaciones con respecto a las funciones de orientacion,
informacion, capacitacion, promocion, atencién a la salud,

alimentacion, defensa de los derechos, recreacion y cuidados?




24 | ;Con qué frecuencia los directivos promueven a los
estudiantes, el ofrecimiento de una educacién con capacitacion
integral de calidad, superacion personal, la practica de valores

y el mejoramiento en la convivencia social?

Muchas Gracias



CUESTIONARIO VARIABLE 2: Practica docente

Estimado (a) Profesor

El presente cuestionario tiene el propdsito de recopilar informacidén con respecto a la
forma como se aprecia la Gestion educativa y la practica docente en instituciones
educativas publicas en el distrito de Ate, 2024. Es totalmente andénimo y su
procesamiento serd reservado, por lo que le pedimos sinceridad y en su respuesta.

(En beneficio de la productividad en la institucion).

INSTRUCCIONES:
Lee atentamente cada una de las preguntas y marca con una (X9 la escala de

valoracion que mejor te identifica respecto a la Practica docente y sus dimensiones.

ESCALA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Escala de
. Dimension/indicadores Valoracio
\ n
DIMENSION 1: Personal 112/ 3(4|5
1. | ¢Con qué frecuencia los docentes muestran liderazgo, ejemplo y
responsabilidad en la institucion educativa? X
2. | ¢Con qué constancia los docentes en reunidon acuerdan objetivos
planificados a fin de realizar mejoras durante la ensefianza- X
aprendizaje de los alumnos?




¢ Con qué frecuencia ha observado que los directivos realizan
supervision y control del desarrollo de las actividades educativas de

los docentes en la IE?

¢Con qué constancia los docentes muestran caracteristicas

relevantes con empatia y vocacién de servicio a los estudiantes?

¢, Con qué frecuencia observa Ud. que los directivos se preocupan
en transmitir valores de sacrificio, solidaridad y/o sentimiento

fraternal entre sus integrantes?

¢, Con qué periodicidad los directivos muestran interés en la préactica

del docente durante la ensefianza aprendizaje del alumno?

DIMENSION 2: Institucional

.,Con qué continuidad el docente planifica estrategias de
identificacion institucional generando valores y virtudes en los

estudiantes de su institucion educativa?

¢,Con qué frecuencia el docente se preocupa para que los alumnos

entiendan con claridad durante la ensefanza educativa?

¢,Con qué prioridad el docente se preocupa en que los alumnos

muestren interés en los programas educativos de la IE?

10.

¢.Con qué frecuencia se realiza capacitacion de acuerdo con el

programa educativo de la institucion?,

11.

¢,Con qué continuidad se evidencia preocupacion en los drganos
directivos que los docentes se capaciten en las entidades afines a la
IE?

12.

¢,Con qué frecuencia los docentes se integran con facilidad durante

las reuniones de trabajo colegiado por iniciativa propia de la IE?

DIMENSION 3: Social

13.

¢Con qué constancia los directivos y docentes implementan
métodos estratégicos para que la educacion se brinde con una

buena calidad de servicio educativo?




14.

¢,Con qué frecuencia los docentes coordinan con los padres de
familia para que los alumnos mejoren en el cumplimiento de sus

obligaciones?

15.

¢, Con qué repeticion los docentes realizan practicas pedagogicas en
su institucion aplicando estrategias para el desarrollo de las

habilidades y competencias de los alumnos?

16.

¢, Con qué frecuencia los docentes orientan y favorecen las practicas
de calidad educativa para el aprendizaje integral e integrado de los

alumnos de su institucion educativa?

17.

¢, Con qué periodicidad los docentes se capacitan y se actualizan

permanentemente para el desarrollo profesional?

18.

¢, Con qué frecuencia los docentes no participan de las reuniones de

trabajo colegiado en la IE?

DIMENSION 4: Valoral

19

¢Con qué constancia los docentes en reunion aprueban las
actividades que se deben de realizar para el logro del objetivo

propuesto por la IE?

20.

¢Con que frecuencia los docentes mantienen comunicacion

permanente con los padres de familia de la institucion educativa?

21.

¢,Con que frecuencia los docentes presentan iniciativas y estrategias
de comunicacion con los alumnos, sobre el clima institucional y

valores de la institucion?

22.

¢Con que periodicidad los docentes muestran compromiso y
liderazgo al realizar practicas educativas de trabajo en equipo en las

instalaciones de la IE?

23.

¢, Con qué constancia los docentes, ensefian valores educativos a los

alumnos mediante el sembrado de plantas en los jardines de la IE?

24.

¢Con qué frecuencia se desenvuelven los docentes de manera
objetiva y conocen sus funciones de la comunidad educativa al

propugnar la elaboracién del PEI, Programaciones Curriculares,




Planes de Mejora de los Aprendizajes, ¢Planes de Mejora de la

Atencién y Servicio al Usuario?

Muchas gracias



ANEXO 4
Resultado de andlisis de consistencia

Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

Kolmogaorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Gestion educativa ,076 638 ,200"
Practica docente ,076 638 ,200"

Con respecto a la informacion sobre los resultados inferenciales:
Ho: La data cuenta con distribucién normal

H1: La data no cuenta con distribucién normal

Los datos de la poblacién reflejan 68 participantes y segun Prueba de Kolmogorov-Smirnov
reflejan un nivel de p-valor 0,076% y una significancia de 0,200, considerandose si p=0<0,05.
quiere decir que hubo un rechazo a la Ho, aceptandose a la H1. Afirmandose que existe una
relacion de significancia, entre la GE y PD. Por lo cual se aplicé la prueba de correlacién de
valor r prueba de Pearson.



ANEXO 5

Consentimiento Informado

Gestion educativa y practica docente en las instituciones educativas
publicas del distrito de Ate, 2024.

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Gestion educativa y
practica docente en las instituciones educativas publicas del distrito de Ate,
2024," cuyo objetivo es determinar la relacidon que tienen entre ambas variables.
Esta investigacion es desarrollada por estudiantes del programa de estudios
Maestria, en educacion de la Universidad Ceésar Vallejo del campus Ate,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de
las instituciones educativas publicas del distrito de Ate.

El estudio busca establecer el problema general que aquejan muchos
directivos en el desarrollo de sus actividades de direccion y actividades
administrativas, dentro de las instituciones educativas publicas del distrito de Ate,
hoy en dia viene a relucir el limitado uso de las herramientas e instrumentos de
los planes estratégicos en el desempefio de sus actividades administrativas y de
gestion. Situacion que perjudica el desarrollo de la educacion y practica docente
durante el desarrolioc de la ensefianza y aprendizaje de los alumnos,
mostrandose una deficiente calidad de servicio educativo.

Consiste en dar una respuesta a dos cuestionarios: Cuestionario sobre
Gestion educativa (24 items) con una duracion de 15 minutos y cuestionario de
practica docente (24 Items) con una duracion de 15 minutos,

La informaciéon registrada sera confidencial y que los nombres de los
participantes seran asociados a un numero de serie, esto significa que las
respuestas no podran ser conocidas por otras personas, ni tampoco ser
identificadas en la fase de publicacion de resultados.

Asimismo, Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes
de decidir si desea participar o0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la
aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Estimado estudiante, le indicamos que NO existe riesgo o dafio al
participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que



Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica. )

Los datos recolectados debe& ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizaremos que la informacién que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito
fuera de la investigacion. Los détos permaneceran bajo custodia del investigador
principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Walter
Ricardo Martinez Pillaca, responsable del estudio, con correo:
wmartimezpi1764@ucvvirtual.com.pe y asesor. Dr. Juan Carlos Cardenas

Valverde, jcardenasva@ucv edu pe

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en

la investigacion antes mencionada.

OY dows 2624 Hom: 09 .05

Firma

hes .
Fecha y hora



Anexo: 7 Andlisis complementario

V1: GESTION EDUCATIVA
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA FPEDAGOGICA
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Anexo: 8 Autorizaciones para el desarrollo del proyecto de investigacion

Autorizacion de uso de informacion

Yo Ale(oodanas Sconte Waunde Lo iyvetidentificado con DNI
........................ en mi caldad de .Lnisshos...de la
LERQO 25 ~980 . Maaiaas. 08 €0 %S . ....cooiveeeveenen... ubicado
en.Av.. »u@‘-w.) A A del distrito de Ate.

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefor
Lic. Walter Ricardo Martinez Pillaca

Identificado con DNI N® 08893409 de la carrera profesional: Docente, para que utilice

la siguiente informacién de la empresa:

...... Gssdren... ehacatia, " L Poaedy adocsmie el E
........ TR ¢ 12 3. SO
Con lafinalidad de que pueda desarrollar su ( ) Tesis para optar el Titulo Profesional,
( ) Trabajo de investigacion para optar al grado de Bachiller, () Trabajo académico,
( ) Otro (especificar).

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita
mantener el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con
una “X" la opcién seleccionada.

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

( ) Mencionar el nombre de la empresa.

Ate, 04 de Junio del 2024.

Firma y sello del Representante Legal

DNLQ2y Y2y Awrorr40<

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion / en la
Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al
inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante
posibles acciones legales que la empresa. otorgante de informacién, pueda ejecutar.

[it T [ es \

“WALTERR L LS CAa
Fi |rma stu ante

DNI: 039‘1 3199




CARTA
Solicitud de autorizacién para realizar la investigacion en una
Institucion
Ate, 04 de Junio del 2024

Sefior: . ‘\\ ts .‘.~..Ci{.\..t.\.q......\.f.‘.'.’.".&‘};.C? ...... '.\’.'F:\.’...C‘\H ..... @uc S \5vf 2

Cargos oo W VEE SN, 2. B 0025 SN MARTIN  DE £O¥RES
Direccién. ... .. N AR 0L S0 e e
Presente.-

Es grato dirigirme a usted para saludarlo, y a la vez manifestarle que dentro de mi
formacién académica en la experiencia curricular de investigacién del Il ciclo, se
contempla la realizacion de una investigacion con fines netamente académicos, de
obtencion de mi titulo profesional de “Maestria en Administracion de la Educacion,
en la Universidad Cesar Vallejo, al finalizar mi carrera.

En tal sentido, considerando |a relevancia de su organizaciéon, solicito su
colaboracién, para que pueda realizar mi investigacion en su representada y obtener
la informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion titulada:

o ceaves Gosdvdn... et A R s Ao ncoombe. o
.......... LasAs. Ivenaaa... 2000 Lo N A, colixe: BARL ks

..................................

En dicha investigacion me comprometo a mantener en reserva el nombre o cualquier
distintivo de la empresa, salvo que se crea a bien su socializacion.

Se adjunta la carta de autorizacion de uso de informacién en caso que se considere
la aceptacion de esta solicitud para ser llenada por el representante de la empresa.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de mi formacion
profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente

WALTER F(lc?( DEE'NyARTlNEz PILLACA
° 08893409

B. Lavado Rodriy:
R y R (E) LE. N® 0025 - 5.M,

oL/~ OS=20 2,
OhoF : o) ayyez)



Autorizacién de uso de informacion

Yo Geodedieds .  Chapnclorgue.. 82000920 ... identificado con DNI
RO b~ e s I en mi calidad de e eetfoe. .0 de la
LEX:.L223......D RTINS K-St e - e SOOI ubicado
en.. LS i ieiie e eee ... del distrito de Ate.

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefnor
Lic. Walter Ricardo Martinez Pillaca

Identificado con DNI N° 08893409 de la carrera profesional: Docente, para que utilice
la siguiente informacion de la empresa: (& ™ (7ox Brlhseio et SeS9s

Con la finalidad de que pueda desarrollar su () Tesis para optar el Titulo Profesional,
() Trabajo de investigacion para optar al grado de Bachiller, ( ) Trabajo académico,
( ) Otro (especificar).
Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita
mantener el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando co'n
una “X" la opcién seleccionada.
(<) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
( ) Mencionar el nombre de la empresa.

Ate, 04 de Junio del 2024.

O0IEY

DIRECTOR

Firma y sello del Representante Legal

DNI: y

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion / en la
Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al
inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante
posibles acciones legales que la empresa, otorgante de informacién, pueda ejecutar.

" ,—V-—"_‘\
/i//‘v /‘,—/
=
VS LT 2 2iAgEne ~AaTps 27 Frliada

Firma del Estudiante
DNI: DFPYIY0Y

o X Lo



CARTA

Solicitud de autorizacion para realizar la investigacién en una

Institucion
Ate, 04 de Junio del 2024
Sefior: ..... (codaSisd 2 (""-"\i e COEYN T TEpLANZA.
cargo............. Yostsadon i aBl f202 Owise mliTy ST =3
Direccion..... Cuangisa.. K 2=, 2. e o conmenmmamaes

Presente.-

Es grato dirigirme a usted para saludarlo, y a la vez manifestarle que dentro de mi
formacion académica en la experiencia curricular de investigacion del Il ciclo, se
contempla la realizacién de una investigacion con fines netamente académicos, de
obtencion de mi titulo profesional de “Maestria en Administracion de la Educacion,
en la Universidad Cesar Vallejo, al finalizar mi carrera.

En tal sentido, considerando la relevancia de su organizacion, solicito su
colaboracién, para que pueda realizar mi investigacion en su representada\y\ obtener
la informacién necesaria para poder desarrolla‘_r la inv\estigacié\n titulada: \
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En dicha investigacion me comprometo a mantener en reserva €l nombre o cualquier
distintivo de la empresa, salvo que se crea a bien su socializacion.

Se adjunta la carta de autorizacién de uso de informacion en caso que se considere
la aceptacion de esta solicitud para ser llenada por el representante de la empresa.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyc en favor de mi formacion
profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente

WALTER af(,;/(RD¢ MARYINEZ PILLACA
DN

° 08893409




Autorizacion de uso de informacion
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OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefior

1. Walter Ricardo Martinez Pillaca

ldentificado con DNI N° 08293409 de la carrera profesional: Docente, para que utilice
la siguiente informacion de la empresa:
Reshda  edocednia ...\k.-..@.c.xg?g&.@... doceade e

Aasdibuivsca.adurndiag psblens. Ak 2029
on la finalidad de que pueda desarrollar su 9 Tesis para optar el Titulo Profesional,
() Trabajo de investigacion para optar al grado de Bachiller, (-) Trabajo academico,
( ) Otre (especificar).
indicar si el Representante que autoriza la informécién de la empresa, solicita
mantener & nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con
una "X" la opcion seleccionada. g ‘
i) Maniener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

( ) Mencionar el nombre de la empresa.

Ate, 04 de Junio del 2024

" Fumay sélin del Representante Legal

DN '
£l Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en ! Trabajo de Investigacion 7 en ia
Tesis son auténticos. £n caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera somstudae ai
iicio del procedimiento disciplinario correspondient®; asimismo. asumira toda la responsabilidad ante

posibles acciones legales que la empresa, olorgante de informacian, pueda ejecutar.

Firma del Estu
onie o799 2toa - ' )




CARTA

Solicitud de autorizacion para realizar la investigaciéon en una
Instituciéon

Ate, 04 de Junio del 2024
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Presente.-

Es grato dirigirme a usted para saludario, y a la vez manifestarle que dentro de mi
formacién académica en la experiencia curricular de investigacion del Hll ciclo, se
contempla la realizacién de una investigacion con fines netamente académicos, de
obtencién de mi titulo profesional de “Maestria en Administraciéon de la Educacion,
en la Universidad Cesar Vallejo, al finalizar mi carrera.

En tal sentido, considerando la relevancia de su organizacion, solicito su
colaboracion, para que pueda realizar mi investigacion en su representada y obtener
la informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion titulada:
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En dicha investigacion me comprometo a mantener en reserva el nombre o cualquier
distintivo de la empresa, salvo que se crea a bien su socializacion.

Se adjunta la carta de autorizacién de uso de informacioén en caso que se considere
la aceptacion de esta solicitud para ser llenada por el representante de la empresa.

Agradeciéndole anticipadamente por vuestro apoyo en favor de mi formacion
profesional, hago propicia la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente

A
/ s

— M ~
WALTER RICARPO MARTINEZ PILLACA
DNI N° 08893409




ANEXO 09

Esquema representativo de correlacion de Variables

“ <}

Simbologia
Leyenda Representatividad
M Viene a representar a la prueba como muestra
01 Viene a representar a la observacion de la variable 1 GE
02 Viene a representar a las observaciones de la variable 2

PD

r Simboliza que haya correspondencia en las dos variables




Tabla 7

Poblacién de estudio

Anexo 10. Otras evidencias

Poblacion de Hombres Mujeres Total
estudio
IE 01 8 20 28
IE 02 7 13 20
IE 03 9 11 20
TOTAL 24 44 68

Nota. Las edades fluctuaron entre hombres y mujeres de 25 a 52 afos

Tabla 8

Muestra de estudio de los participantes

Muestra de Hombres Mujeres Total
estudio
IE 01 8 20 28
IE 02 7 13 20
IE 03 9 11 20
TOTAL 24 44 68

Nota. Las edades fluctuaron entre hombres y mujeres de 25 a 52 afios



Tabla 9

Validez mediante juicio de expertos: Cuestionario 1 GE

Juez Coeficiente de Resultado
validacion

Juez 1 0,92 Aplicable

Juez 2 0,93 Aplicable

Juez 3 0,93 Aplicable

Promedio 0,93 Aplicable

El grafico refleja que los expertos consintieron la ejecucion del uso del instrumento,

habiendo como resultado 0.93. para la GE.

Tabla 10

Confiabilidad de gestion educativa

Estadistica de confiabilidad

Alfa de Cronbach

,895

N de elementos
24

En la replantacion grafica 3, se puede evidenciar el promedio de 895 para la GE,

interpretandose como un buen nivel significancia.



Tabla 11

Confiabilidad de practica docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
910 24

En la representacion grafica 4, se puede evidenciar el promedio de 0,910 para la
PD, interpretAandose como un buen nivel significancia.

Tabla 12

Validez mediante juicio de expertos cuestionario 1 Practica Docente.

Juez Coeficiente de Resultado
validacion

Juez 1 0,91 Aplicable

Juez 2 0,92 Aplicable

Juez 3 0,93 Aplicable

Promedio 0,93 Aplicable

El presente gréfico refleja que los expertos consintieron la ejecucion del uso

del instrumento, obteniendo un resultado de 0.93. para la PD.



Tabla 13

Puntuacioén de validez.

Escala Interpretacion
1 Validez perfecta
0.72a99 Excelente validez
0.66 a0.71 Muy valida
0.60 a 0.65 Valida
0.54 a 0.59 Validez baja
0.03 a menos Validez nula

Tabla 14

Nivel de Dimensién institucional.

Porcentaje Porcentaje
frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Muy bajo 1 1,3 15 1,5
Bajo 6 8,0 8,8 10,3
Medio 12 16,0 17,6 27,9
Alto 32 42,7 47,1 75,0
Muy 17 22,7 25,0 100.0
Alto
Total 68 90,7 100,0




Tabla 15

Nivel de dimensién administrativa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Muy 1 1,3 15 15
bajo
Bajo 5 6,7 7,4 8,8
Medio 19 25,3 27,9 36,8
Alto 25 33,3 36,8 73,5
Muy alto 18 24,0 26,5 100,0
Total 68 90,7 100,0
Tabla 16
Nivel de dimension pedagogico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Muy 1 1,3 1,5 1,5
bajo
Bajo 5 6,7 7,4 8,8
Medio 14 18,7 20,6 29,4
Alto 38 50,7 55,9 85,3
Muy 10 13,3 14,7 100,0
Alto
Total 68 90,7 100,0




Tabla 17

Nivel de dimensi6én comunitaria.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Muy 1 1,3 1,5 1,5
bajo
Bajo 3 4,0 4,4 59
Medio 23 30,7 33,8 39,7
Alto 27 36,0 39,7 79,4
Muy 14 18,7 20,6 100,0
Alto
Total 68 90,7 100,0
Tabla 18:
Nivel de la variable gestion educativa
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Muy 1 1,3 15 1,5
bajo
bajo 5 6,7 7,4 8,8
Medio 25 33,3 36.8 45,6
Alto 27 36,0 39,7 85,3
Muy 10 13,3 14,7 100,0
Alto
Total 68 90,7 100,0




Tabla 19:

Nivel de dimension personal.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Muy 1 1,3 15 1,5
bajo
bajo 2 2,7 3,0 4,5
Medio 21 28,0 31,3 35,8
Alto 31 41,3 46,3 82,1
Muy 12 16,0 17,9 100,0
Alto
Total 68 89,3 100,0
Tabla 20
Nivel de dimension institucional.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 5 6,7 7,4 7,4
Medio 14 18,7 20,6 27,9
Alto 37 49,3 54,4 82,4
Muy alto 12 16,0 17,6 100,0
Total 68 90,7 100,0




Tabla 21:

Nivel de dimension social.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido bajo 2 2,7 2,9 2,9
Medio 18 24,0 26,5 29,4
Alto 29 38,7 42,6 72,1
Muy 19 25,3 27,9 100,0
Alto
Total 68 90,7 100,0
Tabla 22
Dimension valoral conversion de unidades
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido bajo 4 53 59 59
Medio 18 24,0 26,5 32,4
Alto 25 33,3 36,8 69,1
Muy 21 28,0 30,9 100,0
Alto
Total 68 90,7 100,0




Tabla 23

Nivel de la variable Practica docente.

Practica docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Muy 2 2,7 2,9 2,9
bajo
bajo 15 20,0 22,1 25,0
Medio 26 34,7 38,2 63,2
Alto 15 20,0 22,1 85,3
Muy 10 13,3 14,7 100,0
Alto
Total 68 90,7 100,0






